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Abstract 

Information systems are electronic accounting of paramount 
importance, including production of reports and information 
very quickly and accurately, help institutions in general 
and companies in particular. And because of the revolution 
in the world because of CST, and increasing speed of 
development that accompanied the use and proliferation, and 
because of their ability in peacekeeping and the growing 
information retrieval and access. 

 But this study to examine the evaluation of information 
systems accounting electronic companies in Palestine, and 
the aim of identifying the reality in terms of the 
availability of quality specifications, and provide the 
capability and the potential crisis to meet the needs and 
desires of the users, and also mi abreast of technological 
as well as industrial developments, , as well as a clear 
vision helps in the evaluation, and to make appropriate 
recommendations, in particular through a review of 
scientific research in this area has been the formulation 
of the model search and weight and design of all 
identification data. And the study sample consisted of 150-
stock company in the provinces of Gaza-Palestine, and has 
been testing the use of the reference and test square Kay, 
and correlation coefficient Sperman, and averages 
Accounting for fixing the validity of assumptions and the 
analysis had uncovered and explained that : 

 Provide quality characteristics of accounting information 
systems in commerce, and to varying degrees, provide an 
appeasing development, efficiency and expertise to the 
corporate programming. There is a high correlation between 
the availability of quality in the characteristics of 
accounting information systems and the ability of these 
electronic systems to meet the needs and desires of the 
users. No disparity and the difference between the 
electronic information systems in terms of the availability 
of specifications and quality attributes are. Finally, the 
study concluded a set of recommendations from the Sanha 
upgrading electronic information systems accounting of the 
companies contributing, and have taken the decision to use 
electronic information systems, or attempt to develop the 
existing system or replace, and the contribution of the 
Palestinian universities are doing what is necessary to 
incorporate diversification in teaching accounting 
information systems at universities in order to ensure 
equality, and not to exploit universities tool for the 
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marketing of electronic accounting information systems at 
the expense of the other.  
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 �ŉŔŧƍŏ��
 ũƔŧƂśƏ�ũƄŮ��
Ō ƓŗũŸƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ůŦƆƈ��
Ŗ ƒŪƔƆŠƊƙŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ůŦƆƈ��
Ŝ řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔƏśţƈ��
 ¿ŰſƅŔ¿ƏƗŔ���řŬŔũŧƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ũŕųƙŔ 

� řƈŧƂƈřŬŔũŧƅŔ���
� ƅŔ�řƆƄŮƈřŬŔũŧ��
� ũžƏűřŬŔũŧƅŔ���
� �ŚŔũƔżśƈřŬŔũŧƅŔ��
� �řƔƈƍŌřŬŔũŧƅŔƔśŦŔ�ŖŕŗŬŌƏ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ũŕ��
� �ŽŔŧƍŌřŬŔũŧƅŔ��
� řŬŔũŧƅŔ�řƔŠƎƊƈ��
� �řƊƔŷƏ�ŶƈśŠƈřŬŔũŧƅŔ��
�� �¿ƔƆţś�řƔŠƎƊƈŚŕƊŕƔŗƅŔ��
�� �ŚŔŧŧţƈŧƏƔƁƏřŬŔũŧƅŔ���
�� řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ��
 ¿ŰſƅŔ�ŕŝƅŔƓƊ��ƇŴƊřƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� 

�� řƈŧƂƈ��
�� ¿ƏƗŔ�ŜţŗƈƅŔ��ƌśƔũŴƊƏ�ƌśŕƊƏƄƈƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇƏƎſƈ��
�� ŌƛƏ��ƇŕŴƊƅŔ�ƇƏƎſƈ��
�� ŕƔƊŕŝ��ƇŕŴƊƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ��
�� ŕŝƅŕŝ��ƇŴƊƅŔ�řƔũŴƊ��
�� ƓƊŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇƏƎſƈ��
�� ƛƏŌ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇƏƎſƈ��
�� ŕƔƊŕŝ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇƏƎſƈ��
�� ŕŝƅŕŝ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŵŔƏƊŌ��



��Ʊ�

�� ŕŸŗŔũ��řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�řƔƈƍŌ��
�� ŕŬƈŕŦ��ƕŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�řŗśũśƈƅŔ�ũŕŝ��
�� ŜƅŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊƅ�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔ��
�� ŖƏŬŕţƅŔ�ŽƔũŸś��
�� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƇƏƎſƈ��
�� ŖƏŬŕţƅŔ�ũƏųś��
�� ŖƏŬŕţƆƅ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ��
�� ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗ��
�� ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƁ��
�� ƛŕŰśƛŔŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕƄŗŮƏ�Ś��
�� ŚŔŉŔũŠƙŔ��
�� ŧŔũžƗŔ��
�� ŶŗŔũƅŔ�ŜţŗƈƅŔ��ŕƎŰœŕŰŦƏ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�řŠƈũŗ��
�� ƛƏŌ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ũƏŧ��
�� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŽƔũŸś��
�� ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƀŕųƊ��
�� ƏƅŔ�ųƏũŮƅŔřƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�ŕƍũžƏś�ŖŠŔ��
�� řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇƏƎſƈ��
�� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ũƏŧ��
�� ¿ŕƈŷƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řŗŬƏţƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƈƍŌ��
�� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ŖŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ƄŕŮƈ��
�� ŕƔƊŕŝ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ůœŕŰŦƏ�ŚŕƈƏƂƈ��
�� řŗŬƏţƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŚŕƈƏƂƈ��
�� řŗŬƏţƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŚŕƈƏƂƈ�ƑƆŷ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ��
�� ŕƎƔƆŷ�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŘŧƏŠ��
�� Ŕ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ůœŕŰŦřŗŬƏţƈƅ��
�� ŕŝƅŕŝ��ŕƎƆţŔũƈƏ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ũƏųś��
�� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ��
�� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ũƏųś�ŘũƏŧ��



��Ƶ�

�� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊƅ�ŜƔŧţƅŔ�ũƏųśƅŔ��
�� řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ũƏųś�¿ţŔũƈ��
�� ŕŸŗŔũ��ƙŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ƇŔŧŦśŬŔřƔƊƏũśƄƅ��
�� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊƅ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŘŧŷŕƁ�ƇƔƈŰś�Ɠž�őŧŕŗƈ��
�� ŘŪƍŕŠƅŔ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�şƈŔũŗƅ�ŘōŮƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ��
�� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�Ɠž�ŘŪƍŕŠƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƇƔƔƂś��
�� řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ũŕƔśŦŔ��
�� ŘōŮƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�ŧŔŧŷŏ��
 ƅŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔŜ��ƇŴƊ�ŶƁŔƏ��řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ 

�� ¿ƏƗŔ�ŜţŗƈƅŔ�ũƏųś��ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙƉƔųŬƆž�Ɠž���
�� ƓƊŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ���řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ŞŕśƊŏ�ŚŕƄũŮŗ�ŽƔũŸś��
�� ƛƏŌ��ŘũŔŧƙŔƏ�řŗŬŕţƈƆƅ�ƓƄŨƅŔ�ŖŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊ��
�� ŕƔƊŕŝ��ŴƊŘũŔŧƙŔƏ�řŗŬŕţƈƆƅ�ƒũţŬƅŔ�ŖŬŕţƈƅŔ�Ƈŕ��
�� ŕŝƅŕŝ���ŘũŔŧƙŔƏ�řŗŬŕţƈƆƅ��¿ŗŕŗ�ƇŕŴƊ��
�� ŕŸŗŔũ��ŘũŔŧƙŔƏ�řŗŬŕţƈƆƅ�ŪŕśƈƈƅŔ�ƇŕŴƊ��
�� ŕŬƈŕŦ��ŘũŔŧƙŔƏ�řŗŬŕţƈƆƅ�ƓŗƍŨƅŔ�¿ƔŰƗŔ�ƇŕŴƊ���
�� ŜƅŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�řƈŴƊƗ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƔƏśţƈƅŔ��
�� ƛƏŌ��ŚŕƔŬŕŬƗŔ��
��� ŕƔƊŕŝ��řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ��
��� ŕŝƅŕŝ��řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƔƏŬśƅŔ��
��� ŕŸŗŔũ��ŚŕƄƔŮƅŔ�řŠƅŕŸƈ��
��� ŕŬƈŕŦ��řƔŗŬŕţƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ��
��� ŕŬŧŕŬ��řƔƊŪŦƈƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ��
��� ŕŸŗŕŬ��ŚŕƔũśŮƈƅŔ�řŠƅŕŸƈ��
��� ŕƊƈŕŝ��ŚŕŸƔŗƈƅŔ�řŠƅŕŸƈ��
��� ŕŸŬŕś��ŞŕśƊƙŔ�řŠƅŕŸƈ��
����� ŔũŮŕŷ��ŔƏ�ŖśŔƏũƅŔũƏŠƗ��
��� ũŮŷ�ƒŧŕţ���ƐũŦŌ��
��� ŶŗŔũƅŔ�ŜţŗƈƅŔ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ŚŔŪƔƈƈ��



��ƹ�

 ¿ŰſƅŔƅŔ�ŶŗŔũ��řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŲũž�ũŕŗśŦŔƏ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�¿ƔƆţś� 

��� řƈŧƂƈ��
��� řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ��
��� řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ůœŕŰŦ�¿ƔƆţś��
��� řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈ�řŮƁŕƊƈƏ�¿ƔƆţś��
��� ŗśŦŔřŬŔũŧƅŔ�űƏũž�ũŕ��
��� ŚŕƔŰƏśƅŔƏ�şœŕśƊƅŔ��
��� ŶŠŔũƈƅŔ 

��� ƀţƜƈƅŔ��
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



���
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¾ŮŽƃŒ�¾ƍƕŒ��
ŗŪŒŧťƄƃ�ƅœŶƃŒ�ŧœűƗŒ��

řŬŔũŧƅŔ�řƈŧƂƈ��
řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ��

ũžƏűřŬŔũŧƅŔ���
�ŚŔũƔżśƈřŬŔũŧƅŔ��
�řƔƈƍŌřŬŔũŧƅŔŵƏŲƏƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ŖŕŗŬŌƏ���
�ŽŔŧƍŌřŬŔũŧƅŔ��

řŬŔũŧƅŔ�řƔŠƎƊƈ��
�řƊƔŷƏ�ŶƈśŠƈřŬŔũŧƅŔ��
�¿ƔƆţś�řƔŠƎƊƈŚŕƊŕƔŗƅŔ��

�ŚŔŧŧţƈŧƏƔƁƏřŬŔũŧƅŔ���
řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ��
řŬŔũŧƅŔ�¿ƄƔƍ��

��
��
��
��
��
��
��
��
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¾ƍƕŒ�¾ŮŽƃŒ��
ŗŪŒŧťƄƃ�ƅœŶƃŒ�ŧœűƗŒ��

��
ƙƍŊ��ŗƆťƀƆŗŪŒŧťƃŒ���
��

�ƃƅŨ�ƉŕƄƏ��ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ�ŶƆųƈ�Ɠž�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ƇŔŧŦśŬŔ� Ōŧŗ
ƄţƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ� ŚŕƔŧƆŗƅŔ� Ɠž� ŔũƏŰţƈ�ƇŔŧŦśŬŔ� ũŮśƊŔ� ŧƁƏ� �řƔũƔŦƅŔ� ŚŕƔŸƈŠƅŔ�űŸŗƏ� řƔƈƏ

ŕƂţƛ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƈŴƊŌ� ��şƈŔũŗƅŔ�űŸŗ�Ɠž� ¿ŝƈśś�ŚƊŕƄƏ
�řŠƅŕŸƈƏ� �řƔƅŕƈƅŔ� ũƏƈƗŔ� řŠƅŕŸƈƏ� �ƓŸƆŬƅŔ� ƉƏŪŦƈƅŔ� řŠƅŕŸƈ� şƈŔũŗ� ¿ŝƈ� �řƔœŪŠƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ

ŖśŔƏũƅŔ� �ũśƄƅƙŔ� şƈŔũŗƅŔ� ũŕŮśƊŔ� ũƏųś� ŧƁƏ�řŠƈũŗ� ŚŕƄũŮ� ŚũƎŴƏ� �ƉƔųŬƆž� Ɠž� řƔƊƏ
ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗŗ�řŰŕŦƅŔ�řŝƔŧţƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŧŦśŬśƏ��řŰŰŦśƈ����

���
ũŮśƊƔƏ�řſŰŗ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƈŕŷƇŔŧŦśŬŔ�řŰŕŦ�řſŰŗ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƓžƏ�řƈŴƊŌ���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŕƎƊƈ� �ŧŸƈƅŔ�� ¿ƔżŮśƅŔ� ƇŕŴƊ� řœƔŗ� ƓžDos�¿ŝƈ� �¿ŗŕŗ� ƇŕŴƊ�řŗŬŕţƈƆƅ�
ƏŘũŔŧƙŔ��ŘũŔŧƙŔƏ�řŗŬŕţƈƆƅ�ƉŕŬƔŗ�ƇŕŴƊƏ�� ƇŕŴƊƏ��ŖŬŕţƈƅŔƒũţŬƅŔřŗŬŕţƈƆƅ�ŪŕśƈƈƅŔ� ƇŕŴƊƏ� ��

řŗŬŕţƈƆƅ¿ƈŕŮƅŔ� ƇŕŴƊƏ� �řŗŬŕţƈƆƅ�ŕƍũƔŻƏ��¿ƔżŮśƅŔ� ƇŕŴƊ� řœƔŗ� Ɠž� ƋŧŔŧŷŏ� Ƈś� ŕƈ� ŕƎƊƈƏ� �
Windows� ¿ŝƈ���ŘũŔŧƙŔƏ� řŗŬŕţƈƆƅ� ƇŕŮ� ƇŕŴƊ¿ƔŰƗŔ� ƇŕŴƊƏ� �ŘũŔŧƙŔƏ� řŗŬŕţƈƆƅ� ƓŗƍŨƅŔ���

ƇŕŴƊƏŕƈƔŧ�ūũřŗŬŕţƈƆƅ��ŕƍũƔŻƏ��ŘũŔŧƙŔƏ�řŗŬŕţƈƆƅ�ƓƄŨƅŔ�ŖŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƏ����
��

œƒƈœś���ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄƂŬƆ��
��

� ��řŗŬŕţƈƅŔ� řƈŴƊŌ� ƇŧŦśŬś�ƓśƅŔ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ� Ɖƈ� řƊƔŸƅ�ƓœŧŗƈƅŔ� ŢŬƈƅŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ
��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔƏ��ŕƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔŕƎŸƔŪƏśƏ�řƊŕŗśŬŔ�ŧŔŧŷŏ�Ƈś�ŜƔţ�ƑƆŷ�

�řƊƔŷ�ƉƔŗś��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƉƈƇŧŷ�ŧƏŠƏ�ũƏŰśŢŲŔƏ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƋŨƍ�Ɛŧƅ�ŧŷŕŬƔ�ŕƍ�Ɠž�
�ƇƔƔƂśřƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈŴƊŌ��ŴţƏƅƏƉŌ��ŚŕƄũŮƅŔ�űŸŗ�ƓƊŕŸśũƏŰƁ�Ɖƈ��Ɠž�

řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƈŴƊŌřƔƆŗƂśŬƈƅŔƏ� řƔƊƕŔ� ŕƎśŕŠŕţ� řƔŗƆś� Ɠž� ŕƎƔŧƅ� řƈŧŦśŬƈƅŔ���
ŜƔţ�ƊŕŸƔƓŉŔŧŌ�Ɠž�¿ƆŦ�Ɖƈ�ƉƏƈŧŦśŬƈƅŔ�űŸŗ��ƗŔ�řƈŴƊŕƎœŕųŷŏ�ŖŗŬŗřŗũŕŲśƈ�ũƔũŕƂś��ũƈƗŔ��



���

� ŧŕŠƔƙ� řƅƏŕţƈ�Ɠž� �ŕƎƔƆŷ�ŽƏƁƏƅŔƏ� řƆƄŮƈƅŔ� ƋŨƍ� řŬŔũŧ� řƅƏŕţƈ�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ� ŕŷŧ�ƒŨƅŔ�ũƏŰś
ŕƎƊōŮŗ�¿ţƅ������
ƉŐž�ƃƅŨƅ�řƆƄŮƈ��řŬŔũŧƅŔ¿ƏŕţśřƔƅŕśƅŔ�řƆœŬƗŔ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ����

�� �řţŲŔƏ�ŚŔũƏŰś�ŧƏŠƏ�Ɛŧƈ�ŕƈ�ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ƇƔƔƂś�Ɠž�ŧŷŕŬś��
ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ� 

�� �ƇŴƊ�Ɠž��ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆśƅ��řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ�ŘũŧƂƅŔ�ũžƏś�Ɛŧƈ�ŕƈ
ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řŗŬŕţƈƅŔ���

�� ƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�řŗƄŔƏƈ�Ɛŧƈ�ŕƈřƔŠƏ�����
��

œśƃœś��ŧżƍů�ŗŪŒŧťƃŒ���
ƅŔ�ŚŕƔŲũž�ƓƆƔ�ŕƈƔžřŬŔũŧ���

 

ƏƃƍƕŒ�ŗŪƒőŧƃŒ� ŗƒŰŧŽƃŒ� ��ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅŲƈ�Ƒż� ŖťƍŞƃŒ�ŘœŽŮŒƍƆ�ŧżƍřř
�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�ƑżƑżƇƒűŪƄż����

��
řƔŷũſƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ���

�� ƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řŷũŬƅŔ�ũžƏśśřƈƍŕŬ���
�� řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƁŧƅŔ�ũžƏśś���
�� řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ũžƏśś���
�� řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƊƏũƈƅŔ�ũžƏśś���
�� �Ɠž�řƔƁƏŝƏƈƅŔ�ũžƏśśřƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ� 

�� řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƈŉƜƈƅŔ�ũžƏśś���
�� řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�¿ƏƈŮƅŔ�ũžƏśƔ���
�� �řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�ƉƈƗŔ�ũžƏśƔřƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž���
�� řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƊŕƔŰƅŔ�ũžƏśś���
��� řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅŔ�řſƆƄśƅŔ�ũžƏśś���
��� ƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƔśŔŨƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũžƏśśřƈƍŕŬƈƅŔ�Śŕ� 

��
ŗƒƈœśƃŒ�ŗŪƒőŧƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ����ŗƆŨƚƃŒ�ŘœƒƈœƂƆƗŒƍ�Ŗŧťƀƃœŕ�ŨƒƆřř��œƒƃœš�ŗƀŕűƆƃŒ�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ƅŲƈƃŒ

ƇƒƆťŤřŪƆƃŒ�ŗżœƂ�ŘœŕŹŧƍ�ŘœŞœš�ŗƒŕƄřƃ���



���

řƔŷũſƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ����
�� �ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� ŕƔƅŕţ� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� ƇŴƊƅŔ� Ɠž� �řƔžŕƄƅŔ� ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ� ŘũŧƂƅŔ� � ũžƏśś

řƈƍŕŬƈƅŔ���
�� śś�ũžƏƓž�ŕƔƅŕţ�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŘũŧƂƅŔ�ŚŕŠŕţ�ŵŕŗŮŏ�ƑƆŷ�

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�řžŕƄ�ŚŕŗŻũƏ��� 

��
ŗśƃœśƃŒ�ŗŪƒőŧƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ��ŗƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŘŒŧƍűřƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗŞƆŧŕƃŒ�ŘœƂŧŬ�ŔƂŒƍř���

��
řƔŷũſƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ�����

�� ƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řŠŕţ�řƔŗƆśƏ��ũƔƏųśƅŔ�ŘũƔŕŬƈ�ũŰƊŷ�ũžƏśƔƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƔƊƎ���
�� ƉƔųŬƆž�Ɠž�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�Ɛŧƅ�ŘũŗŦƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ũžƏśś�� 

��
ŗŶŕŒŧƃŒ�ŗŪƒőŧƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ��ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�űœŕřŧŒ�ŗſƚŵ�ťŞƍř�á=0.05��

�ŘœƂŧŬƃŒ� Ƒż� ŗƀŕűƆƃŒ� ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅŲƈ� Ƒż� ŖťƍŞƃŒ� ŭőœŮŤ� Ƈƒŕ
ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒƍ�ŗƆƋœŪƆƃŒƇƒƆťŤřŪƆƃŒ�ŘœŕŹŧƍ�ŘœŞœš�ŗƒŕƄř�������

řƔŷũſƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ����
�� �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�á=0.05���řŷũŬƅŔ�ũžƏś�ƉƔŗ

�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž
ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś���

�� ŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ųŕ�á=0.05���Ɠž�řƁŧƅŔ�ũžƏś�ƉƔŗ
�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ���
�� �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�á=0.05���ŘŉŕſƄƅŔ�ũžƏś�ƉƔŗ

ƆŷŕſƅŔƏ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƔ
ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ���

�� �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�á=0.05���řƊƏũƈƅŔ�ũžƏś�ƉƔŗ
ƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ř

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś� 



���

�� �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�á=0.05���řŗŕƁũƅŔ�ũžƏś�ƉƔŗ
�ŘũŧƂƅŔƏ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƔśŔŨƅŔ

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ� 

��
ŪƆœŤƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒŗ���ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�űœŕřŧŒ�ŗſƚŵ�ťŞƍř�á=0.05��Ƈƒŕ�

�ŘœŕŹŧƍ�ŘœŞœš�ŗƒŕƄř�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒƍ��ŗƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŘŒŧƍűřƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗŞƆŧŕƃŒ�ŘœƂŧŬ�ŗŕƂŒƍƆ
ƇƒƆťŤřŪƆƃŒ������

��
ŗŪťœŪƃŒ� ŗƒŪƒőŧƃŒ� ŗƒŰŧŽƃŒ� �� ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�á=0.05��

�ƇƒŕƆ�¾Ƃ�ƇŖťƍŞƃŒ�ŘœŽŮŒƍƆŗƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŘŒŧƍűřƃŒ�ŗŕƂŒƍƆƍ��ŘœŞœšƃŒ�ŗƒŕƄř�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒƍ���Ƒż�
�ƅœŲƈƃŒ�ųƍƈ�Əƃō�ƎŨŶř�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƀŕűƆƃŒ�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅŲƈ

ƅťŤřŪƆƃŒ��řƔƅŕśƅŔ�řƔŷũſƅŔ�űƏũſƅŔ�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŷ�ƀŝŗƊśƏ���
�� ŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�řƅƛ�á=0.05���ƇŴƊ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�řŷũŬ�ƉƔŗ

�ƇŕŴƊƅŔ� ŵƏƊ� Ƒƅŏ� ƐŪŸś� řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ
ƇŧŦśŬƈƅŔ� 

�� � řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś�á=0.05� ��ƇŴƊ� Ɠž� ŉŔŧƗŔ� řƁŧ� ƉƔŗ
ƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ� ŵƏƊ� Ƒƅŏ� ƐŪŸś� řƈƍŕŬ

ƇŧŦśŬƈƅŔ���
�� �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�á=0.05� ��ƇŴƊ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ� ŘŉŕſƄ�ƉƔŗ

�ƇŕŴƊƅŔ� ŵƏƊ� Ƒƅŏ� ƐŪŸś� řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ
ƇŧŦśŬƈƅŔ���

�� � řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś�á=0.05� ��ƇŴƊ� Ɠž� řƊƏũƈƅŔ� ƉƔŗ
�ƇŕŴƊƅŔ� ŵƏƊ� Ƒƅŏ� ƐŪŸś� řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

ƇŧŦśŬƈƅŔ� 

�� � řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś�á=0.05� ��ƇŴƊ� Ɠž� řƔƁƏŝƏƈƅŔ� ƉƔŗ
� ŵƏƊ� Ƒƅŏ� ƐŪŸś� řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ

ƇŧŦśŬƈƅŔ���
�� � řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś�á=0.05� �ƜƈƅŔ� ƉƔŗŉ�ƇŴƊ� Ɠž� řƈ

�ƇŕŴƊƅŔ� ŵƏƊ� Ƒƅŏ� ƐŪŸś� řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ
ƇŧŦśŬƈƅŔ� 



���

�� � řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś�á=0.05� ��ƇŴƊ� Ɠž� ¿ƏƈŮƅŔ� ƉƔŗ
ƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ� ŵƏƊ� Ƒƅŏ� ƐŪŸś� řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏ

ƇŧŦśŬƈƅŔ� 

�� � řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś�á=0.05� ��ƇŴƊ� Ɠž� ƉƈƗŔ� ƉƔŗ
�ƇŕŴƊƅŔ� ŵƏƊ� Ƒƅŏ� ƐŪŸś� řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

ƇŧŦśŬƈƅŔ���
�� Ũ� ƀƏũž� ŧŠƏś� řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔ�á=0.05� ��ƇŴƊ� Ɠž� řƊŕƔŰƅŔ� ƉƔŗ

�ƇŕŴƊƅŔ� ŵƏƊ� Ƒƅŏ� ƐŪŸś� řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ
ƇŧŦśŬƈƅŔ� 

��� � řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś�á=0.05� ��ƇŴƊ� Ɠž� řſƆƄśƅŔ� ƉƔŗ
Ŕ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ� ŵƏƊ� Ƒƅŏ� ƐŪŸś� řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƂŗųƈƅ

ƇŧŦśŬƈƅŔ� 

��� � řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś�á=0.05� ��ƇŴƊ� Ɠž� řŗŕƁũƅŔ� ƉƔŗ
�ƇŕŴƊƅŔ� ŵƏƊ� Ƒƅŏ� ƐŪŸś� řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

ƇŧŦśŬƈƅŔ���
��� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś� řƅƛŧ��á=0.05� ��ƇŴƊ� Ɠž�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ� ƉƔŗ

�ƇŕŴƊƅŔ� ŵƏƊ� Ƒƅŏ� ƐŪŸś� řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ
ƇŧŦśŬƈƅŔ� 

��� �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�á=0.05���ƇŴƊ�Ɠž�ŚŕŠŕţƅŔ�ŵŕŗŮŏ�ƉƔŗ
ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ� ŵƏƊ� Ƒƅŏ� ƐŪŸś� řƈƍŕŬƈƅŔ�

ƇŧŦśŬƈƅŔ���
��� �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�á=0.05���ƇŴƊ�Ɠž�ũƏųśƅŔ�řŸŗŕśƈ�ƉƔŗ

�ƇŕŴƊƅŔ� ŵƏƊ� Ƒƅŏ� ƐŪŸś� řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ
ƇŧŦśŬƈƅŔ���

����
œŶŕŒŧ���ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆ��

řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�¿ŝƈśś�Ɠž� ŕƍũžƏś�ŖƏƆųƈƅŔƏ� �ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈ�Ɠž��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ
�ŚŕŗŻũƏ� ŚŕŠŕţ� řƔŗƆśƅ� řƈŪƜƅŔ� ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ� ŘũŧƂƅŔ� ũžƏś� ƐŧƈƏ� �řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ

řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƆƅ�ŕƎśŗƄŔƏƈ�Ɛŧƈ�ƃƅŨƄƏ��ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨƅƏ��ũŰŕƊŷ�ŚŔũƔżśƈ�Ŕ�řŬŔũŧƅ
Ɠƍ���



���

�� �ũŰƊŷřŷũŬƅŔ�Ɠž�ŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊřƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬ���
�� �ũŰƊŷřƁŧƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ���
�� �ũŰƊŷŘŉŕſƄƅŔřƔƆŷŕſƅŔƏ��Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ���
�� �ũŰƊŷřƊƏũƈƅŔ��Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ���
�� �ũŰƊŷřƔƁƏŝƏƈƅŔ��Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ���
�� �ũŰƊŷƈƅŔƜŉ�řƈ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ���
�� �ũŰƊŷ�Ɠž�¿ƏƈŮƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ���
�� �ũŰƊŷ�Ɠž�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƈŌ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ���
�� �ũŰƊŷ�Ɠž�řƈŧŦƅŔƏ�řƊŕƔŰƅŔ�ŘŧƏŠ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ��
��� �ũŰƊŷřſƆƄśƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ž�Ɠ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ����
��� �Ɠž�řƔśŔŨƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũŰƊŷřƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ���
��� �ŕƎśũŧƁƏ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ�ŘũŧƂƅŔ�ũŰƊŷ

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ���
��� �ŚŔũƏųśƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�řŗƄŔƏƈřƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ����

��
œŪƆœŤ��ŗƒƆƋŊųƍŰƍƆƃŒ�ŧœƒřŤŒ�ŔœŕŪŊƍ�ŗŪŒŧťƃŒ���

řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�ŵƏŲƏƈƅŔ�řƔƈƍŌ�¿ŝƈśś����
�� ŜţŕŗƅŔ�ƇƆŷ�ŧţ�ƑƆŷ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�Ŝţŗƅŕŗ�ƌƔƅŏ�ƀũųśÊÆÊŁƅŔ�ƇśƔ��ƇƅƏ�ŜƔŧţ�ŵƏŲƏƈƅŔ���ŜƔţ

�ƇŕŴƊ�ŵƏŲƏƈƅ�ƀũųśś�ƇƅƏ��ƐũŦŌ�ŚŕŷƏŲƏƈ�ƑƆŷ�ŘŧƏŠƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚŪƄũ
Ŕ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔřƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅ����

�� ŽƏŬ�śƇƍŕŬřŬŔũŧƅŔ��Ɠž��řƈŴƊŌ�ƇƔƂśƏ�řŬŔũŧ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ��řţŲŔƏ�ŚŔũƏŰś�ŶŲƏ
ŬŕţƈƅŔ� ŕƎŗ�ƉƔŸśŬƔƏ� �ƉƔųŬƆž�Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řŗŬŕţƈƅŔƏŗƏ�Ɖ�ŖŕţŰŌƏ�¿ŕƈŷƗŔ�¿ŕŠũ

� �ŚŕƄũŮƅŔ� ŕƎƊƈ� ŧƔſśŬƔƏ� Ɠž� ƉƔƔƊŸƈƅŔŉŕƊśƁŔ� ƒƏƁ� ƇŕŴƊ��ŘŧƏŠƅŔ� ŚŕſŰŔƏƈ� ƌƔž� ũžƏśś
řƆƈŕŮƅŔ����

�� ƏƔƉŌ� ŜţŕŗƅŔ� ¿ƈō�ś� ƇƎŬƓž� ŚŕſŰŔƏƈ� ũƔƏųś�ƅŔ� Ɠž� ŘŧƏŠ�řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ
�ŚŕŗŻũ� ŵŕŗŮŏ� ƑƆŷ� ŕƎśũŧƁƏ� �ŕƎśŕƊŕƄƈŏ� ŘŧŕƔŪ� ¿ſƄƔ� ŕƈŗ� �ƉƔųŬƆž� Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ

řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�řŗƄŔƏƈ�ƃƅŨƄƏ��ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ���
��
��



���

œŪťœŪ��ŻŒťƋŊ�ŗŪŒŧťƃŒ���
řƔƅŕśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŽŧƎś���

�� �ŽũŸśƅŔ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ��Ɛŧƈ�ŜƔţ�Ɖƈ��ƉƔųŬƆž�Ɠž
�ŚŕŠŕţ� řƔŗƆśƅ� řƈŪƜƅŔ� ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ� ŘũŧƂƅŔ� ũžƏś� ƐŧƈƏ� �ŕƎƔž� ŘŧƏŠƅŔ� ŚŕſŰŔƏƈ� ũžƏś

řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƆƅ�ŕƎśŗƄŔƏƈ�Ɛŧƈ�ƃƅŨƄƏ��ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ���
�� řŗŬŕţƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ƇƔƔƂś�Ɠž�ŧŷŕŬƔ�ŢŲŔƏ�ũƏŰś�ŶŲƏ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�� 
�� ƇƔŧƂś�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ��ůƏŰŦƅŕŗ�ƃƅŨƏřŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ƑƆŷ�ŔŧŕƈśŷŔ����
��

œŶŕœŪ��ŗƒŞƌƈƆ�ŗŪŒŧťƃŒ���
Ƈś�ŶƈŠ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řƈŪƜƅŔ�ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ��řƔƏƊŕŝƅŔƏ�řƔƅƏƗŔ�ŕƍũŧŕŰƈ�Ɖƈ���

ƛƏŌ���ŚŕƊŕƔŗƅŔřƔƏƊŕŝƅŔ��ŘũƏŮƊƈƅŔ����Ƈś�ŚƜŠƈƅŔ�Ɠž�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ��ŖśƄƅŔ�Ɖƈ�ŕƎŸƈŠ��řŰŰŦśƈƅŔ
ƏŚŕŬŔũŧƅŔ� ƑƆŷ� ŘũƏŮƊƈƅŔ� ŜŕţŗƗŔƏ� ŚŕŬŔũŧƅŔƏ� �ŕƔƆŸƅŔ�řƄŗŮ�ŚŔũŮƊƅŔ� ƃƅŨƄƏ� �ŚƊũśƊƙŔ�

�Ɖƈ�řŷŪƏƈƅŔŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŚŕƄũŮ����
ŕƔƊŕŝ� �� ŚŕƊŕƔŗƅŔřƔƅƏƗŔ� �ƇŕƁƊŕŗśŬŔ� ŧŔŧŷŏ� ƀƔũų� Ɖŷ� ŕƎŸƈŠŗ� ŜţŕŗƅŔ�ř� ��řƊƔŷ� ƑƆŷ� ŕƎŸƔŪƏś� Ƈś

řŬŔũŧƅŔ�� ƇŴƊ� � ƇƔƔƂśƅ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŶƈŠ� Ɠž� ŧŷŕŬś� Ƒśţ��Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ
ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ��ƉƔŌŪŠ�Ƒƅŏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƇƔŬƂś�Ƈś�ŧƁƏ����

¿ƏƗŔ� ŉŪŠƅŔ� ��řŗŬŕţƈƅŔ� ƇŕŴƊ� ƇŧŦśŬƔ� ƒŨƅŔ� ůŦŮƅŔ� Ɖŷ� řƔŰŦŮƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ� ůŕŦ
ŜƔţ�Ɖƈ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ����ƇŧŦśŬƈƅŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊ��řƔƈƆŸƅŔ�ŚƜƍŎƈƅŔƏ��ƉƄŬƅŔƏ��ūƊŠƅŔƏ��ũƈŸƅŔ

ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ����
ƓƊŕŝƅŔ�ŉŪŠƅŔ��řƈƍŕŬƈƅŔ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊŗ�ůŕŦ���

�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ��ũŰŕƊŷ�Řŧŷ�¿ƈŮƔ�ũƏţƈ�¿ƄƏ��řƔŬŕŬŌ�ũƏŕţƈ�ŜƜŝ�ƑƆŷ�ŉŪŠƅŔ�ŔŨƍ�¿ƈŮƔƏ
ƓƅŕśƅŔ���

¿ƏƗŔ�ũƏţƈƅŔ��ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ůœŕŰŦ��
ŰŦ�ƑƆŷ� ¿ƈŮƔƏƓƍƏ� �řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řŗŬŕţƈƅŔ� ƇŕŴƊ�Ɠž� ŕƍũžƏś� ƇŪƜƅŔ� ŘŧƏŠƅŔ�ůœŕ� ���řŷũŬƅŔ

ƜƈƅŔƏ� �řƔƁƏŝƏƈƅŔƏ� �řƊƏũƈƅŔƏ� �řƔƆŷŕſƅŔƏ� ŘŉŕſƄƅŔƏ� �řƁŧƅŔƏŉ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƉƈŌƏ� �¿ƏƈŮƅŔƏ� �řƈ
řƔśŔŨƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũŰƊŷƏ��şƈŕƊũŗƅŔ�řſƆƄśƏ��řƈŧŦƅŔƏ�řƊŕƔŰƅŔƏ��ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ���

ƓƊŕŝƅŔ� ũƏţƈƅŔ� �ŘũŧƂƅŔ� ũžƏś� Ɛŧƈ� ůţž�ŚŕŗŻũƏ� ŚŕŠŕţ� řƔŗƆśƅ� řƈŪƜƅŔ� ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�
ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ���

���



���

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ��ƇŕŴƊ�¿Ƅ�Ɠž�ŘũžƏśƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ƑƆŷ�¿ƈŮƔƏ���
��

ŜƅŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ��ũƏųśƅŔ�řŗƄŔƏƈ��
�Ɛŧƅ�ŘũŗŦƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ũžƏśƏ��ŘũŔŧƙŔ�řŠŕţ�řƔŗƆśƏ�ũƏųśƅŔ�ŘũƔŕŬƈ�ũŰƊŷ�ũžƏś�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�¿ƈŮƔƏ

ŮƇŕŴƊƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ŚŔŨƅŔ�ƑƆŷ�řŠƈũŗƅŔ�řƄũŮ�ŧŕƈśŷŔƏ��ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƆƅ�řŠƈũŗƅŔ�řƄũ�������������
��

œƈƆœś���ŗƈƒŵƍ�ŴƆřŞƆŗŪŒŧťƃŒ���
��

ƉƏƄśƔ�ŶƈśŠƈƉƈ�řŬŔũŧƅŔ�Ə��ŘŧƏŧţƈƅŔ�řƔŰƏŰŦƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƅŔƓś��ƇŧŦśŬś�ƇŴƊ
ŕƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��źƅŕŗƅŔƏ�ŕƍŧŧŷ������řƄũŮ�ƒŪƄũƈƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�

ƚƅ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŉŕŰţ�������Ə�řƔŰƏŰŦƅŔ� řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� ŉŕƈŬŌ� ũŰţŗ� ŜţŕŗƅŔ� ƇŕƁ
�ƇŴƊ�ƇŧŦśŬś�ƓśƅŔ�ŘŧƏŧţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔŗŬŕţƈƅŔƔ�ƉƏŕŸśƅŕŗ�ƃƅŨƏ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ř

ƔƔƊŔŧƔƈƅŔ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŘŧŷŕŬƈŗƏ� �ƇŴƊƅŔ� ƋŨƍ� ƀƔƏŬśƏ� ŞŕśƊŏ� ƑƆŷ� řžũŮƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ŷƈ�ƋŨƎƅ� Ɖ
¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŘũŗŦ�ƇƎƅ�Ɖƈ�ŚŔũƔŧƂś�ƃƅŨƄƏ��şƈŔũŗƅŔ���řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉŌ�ŜţŗƅŔ�řŠƔśƊ�ŚƊŕƄƏ

�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ���řƈƍŕŬƈ� řƄũŮ�1řƔƅŕśƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�ƉƔŗ� řŷŪƏƈ� ���
�ŬŕţƈƅŔ� ƇŕŴƊ� �ŘũŔŧƙŔƏ� řŗŬŕţƈƆƅ� ŪŕśƈƈƅŔ� ƇŕŴƊ� �ŘũŔŧƙŔƏ� řŗŬŕţƈƆƅ� ƓŗƍŨƅŔ� ¿ƔŰƗŔ� ƇŕŴƊ�Ŗ

ŘũŔŧƙŔƏ� řŗŬŕţƈƆƅ� ƒũţŬƅŔ� ƇŕŴƊ� �ŘũŔŧƙŔƏ� řŗŬŕţƈƆƅ� ¿ŗŕŗ� ƇŕŴƊ� �ŘũŔŧƙŔƏ� řŗŬŕţƈƆƅ� ƓƄŨƅŔ���
�ƏţƊ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�¿ƄŮƔƏ����ŘũƏƄŨƈƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ƉƏƈŧŦśŬƔ�Ɖƈƈ���

���
�ŧƁƏ�ƌśŗŬƊ�ŕƈŗ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś����řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ��ŜƔţ�ŶƈśŠƈ�ƇƔŬƂś�Ƈś�

�ŖŬţ�řſƆśŦƈ�ŚŕƂŗų�Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŧŧŷ�ũŕƔśŦŔ� ƇśƏ� �ŚŕƄũŮƅŔ�ƃƆś�¿ƈŷ�řŸƔŗų���řƄũŮ���
�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŧƔŠƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ� ŕƎƆŝƈƔ�ƓśƅŔƏ� ŕƎƊƈ�řƂŗų�¿Ƅ�ŧŧŸƅ� ŕƂžƏ���řƔœŔƏŮŸƅŔ�řƊƔŸƅŔ

řƔƂŗųƅŔ���ƃƅŨƏ�ƅŚŕƄũŮƅŔ� ƉƔŗ� řƊƔŸƅŔ� ũŕƔśŦŔ� Ɠž� ƉŪŔƏśƅŔ� ƉŕƈŲřƈƍŕŬƈƅŔ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ���ƓśƅŔƏ�
Ɔƈŷ� Ɠž� řŗŬƏţƈ� řƔƊƏũśƄƅŏ� řƈŴƊŌ� ƇŧŦśŬśŕƍũŕŮśƊŔ� ƇŠţ� ŖŬţ� ƃƅŨƏ� �ŕƎ� ¿ŠŌ� Ɖƈ�ƇƔƔƂś�

ƓŷƏŲƏƈ�����
��
��

��
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����

œŶŪœř��ŘœƈœƒŕƃŒ�¾ƒƄšř�ŗƒŞƌƈƆ��
�ƓœŕŰţƙŔ�¿ƔƆţśƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŜƔţ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśSPSS�

ƐũŦŌ�ŚŕƔœŕŰţŏƏ��şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ����
��

ŒŧŬœŵ���ŘŒťťšƆŗŪŒŧťƃŒ�ťƍƒſƍ���
ŧƁƏ�Ƈś� �ŘŕŷŔũƈ� ŶƈśŠƈ� ƉƏƄƔ� ƉŌ�� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿ŕŠƈ� Ɠž��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ

řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ��
¿ƜśţƛŔ�ŚŕųƆŬ�ŕƎŲũſś�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ���

��
ŧŬŵ�Ɛťœš���ŘœŪŒŧťƃŒŗƀŕœŪƃŒ���

��
�� �ŗŪŒŧť��ťƆšŊ�������� 

ƅŔ� ŧƔŮũś� Ɠž� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ũƏŧ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ¿ŕƈŷƗŔ�ŚŋŮƊƈ� Ɠž� řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂ
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ŘŧƏŧţƈƅŔ�řƔŰƏŰŦƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ����

�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŞŕśƊŏ�Ɠž��řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ũƏŧ�¿ƔƆţśƏ�ƉŕƔŗ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ŧƁƏ
ƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŕŗ�ŉŕžƏƆƅ��řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ŚŔŨ�řƔŗŬŕţƈƅŔ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŧƔŮũśƅ�řƈŪƜ

ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž���
�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊŗ� ƀƆŸśś� ƓśƅŔ� �ŚŕƔŰƏśƅŔƏ� şœŕśƊƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƆŰƏśƏ

ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�ƉŕƄ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔŗŬŕţƈƅŔ���
 Śŕŗŝŏ�ƀũų�ŧƔŧţśƅ� �ŚŕŗŕŬţƆƅ�řƅŧŌ�ŶŲƏ�Ɠž�űŕſŦƊƛŔ�ũƍŕŴƈ�űŸŗ�ŧƏŠƏ�řŠƅŕŸƈƏ�

ƓŗŬŕţƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ũƔƏųśŗ�ƇŪƜƅŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ƈŧŷ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ��ŚŕƔƆƈŸƅŔ��
�ƓŗŬŕţƈƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ�¿ƔżŮśƅ� �řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ�ũƔžƏśŗ� ŘũŔŧƙŔ� ƇŕƈśƍŔ� ŘũƏũŲ�ŖƆųśƔ� ŕƈƈ

řƔƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄŗ��������
 śƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž��řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƅŕŸž�ƓƊŧś�ŽŔŧƍƗŔ�řƈŠũ

�ŧƔŧţśƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔƏ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ũžƏś�Ƈŧŷ�ƃƅŨƄƏ��řƄũŮƆƅ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŶŲƏƏ
¿ŕŸž� ¿ƄŮŗ� řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśƛ� �řƆƄŮƈƅŔ� ��ũƔžƏśŗ� ƇŕƈśƍƛŔ� ŘũƏũŲ�ƓŷŧśŬƔ� ŕƈƈ

ŘŧƔŮũƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�řŗŕƁũƅŔƏ�ųƔųŦśƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���



����

 ƜƔƆţśƅŔ�ŉŔũŠŏ�Ɠž�űŕſŦƊƛŔ�řƔŷƏƊ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ� ŕƈƈ��řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�ũŰŕƊŸƅ�řƈŪƜƅŔ�Ś
ŕƍŨŕŦśŔ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ����řƄũŮƅŕŗ�řųƔţƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŘũƏũŲ�ŖŠƏśŬƔ�ƃƅŨƏ

ƇŴƊƅŔ�ƋŨƍ�řƔƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄ�ƀƔƂţś�ƉŕƈŲƅ�ƃƅŨƏ��řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔƏųśƏ�ŧŔŧŷŏ�ŧƊŷ���
 �¿ŗƁ�Ɖƈ� ŔŧƏŧţƈ� ŕƈŕƈśƍŔ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚśŗŝŌ�ŚŔũŕŗśŷƛŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž� �ŚŕƄũŮƅŔ

řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŉŕƊŗŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ���ƇŕƈśƍƛŔ�ŘũƏũŲ�ŖƆųśƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ
��řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ũƔƏųśƏ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�řƄũŕŮƈ�řŰŕŦƏ��ŚŔũŕŗśŷƛŔ�ƋŨƎŗ

ƅƏƊƄś� Ɖƈ� ŘŧŕſśŬƛŔƏ� �řƄũŮƆƅ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ¿ƄƔƎƅŔ� ŧƔŧţś� řƔƈƍŌ� ƃƅŨƄƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŕƔŠƏ
řŝƔŧţƅŔ���

������
�� �ŗŪŒŧť��ŻƒŧŬƃŒ������� 

�ŵŕųƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś�řŬŔũŧ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ũųŕŦƈ
ŘŪŻ���

�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ƌŠŔƏś� ƓśƅŔ� ũųŕŦƈƅŔ� ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ� ŧƁƏ
Ż�ŵŕųƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ� ƇƍŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ��ŘŪ

ũųŕŦƈƅŔ�ƃƆś�ŵƏƁƏ�ƉƏŧ�¿Əţś�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ��ũųŕŦƈƅŔ�ƃƆś�ŜƏŧţ���
ŕƎƈƍŌ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ŧƁƏ���

 �ŵŕųƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƓſŴƏƈ�ŧŧŷ�řƆƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŚţŲƏŌ
ŧţŔƏ� ŽŴƏƈ� ƑƆŷ� ŵƏũſƅŔ� ŧƈśŸś� ŜƔţ� �ŘŪŻ�ŕƈƊƔŗ� �ŖƏŬŕţƅŔ� řƈŴƊŌ� ¿ƔżŮś� ƌśƈƎƈ�

�Ɠž� ŧŠƏś� ŕƈ� ŕŗƅŕŻƏ� �ŵƏũſƆƅ� řƔŬƔœũƅŔ� ŪƄŔũƈƅŔ� Ɠž� ƇƎƊŕƄƈ� ƉƏƄƔ� ƉƔŰśŦƈƅŔ� ƉƔſŴƏƈƅŔ
řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ���

 �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ��ũųŕŦƈƅŔ�ŜƏŧţ�Ɖƈ�ŧţś�ƏŌ�¿ƆƂś�ƉŌ�ŶƔųśŬś�ŘŧƔŠƅŔ�ŘũŔŧƙŔ
ŽũŕŰƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŗŬŕţƈƅŔ���

 ƆŸƈƅŔ�ƇŴƊƅŔ�ƉƈŌ�ŚŔŉŔũŠŏ�ƀƔŗųś�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ũųŕŦƈ�ŜƏŧţ�řƔƊŕƄƈŏ�Ɖƈ�¿ƆƂƔ��řƔśŕƈƏ
řƔŗŬŕţƈƅŔ���

� �� �řƔśƕŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ŧƁƏ���
 �řƅŕţ� Ɠž� ¿ƈŸƆƅ� �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� řƔŪƍŕŠƏ� ¿ƈŷ� řƔũŔũƈśŬŔ� ƉƈŲś� ŚŔŉŔũŠŏ� ŶŲƏ

�ũųŕŦƈƅŔ�ŽŕŮśƄŔ�ŶƔųśŬś�ŜƔţŗ��řŗśũƈ�ƏŌ�řŸƔƊƈ�ŚŔŪƔƎŠś�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ŚŕƈŪƗŔ
ƅŔƏ��ŕƎŝƏŧţ�¿ŗƁŕƎŷƏƁƏ�Ɖƈ�ŧţ���



����

 �ƏŌ� řƔƁũƏ� ŚƊŕƄ� ŉŔƏŬ� �ŕƎƅŕƄŮŌ� řžŕƄŗ� řƅƏŔŧśƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řŗŕƁũƏ� ƉƈŌ� ųŗŔƏŲ� ŶŲƏ
�ƉƈƗ� řƈŪƜƅŔ� ŚŕŸƔũŮśƅŔ� ƉŬ� ƑƆŷ� ¿ƈŸƅŔƏ� �ŚƊũśƊƙŔƏ� řƔƄƆŬƛ� ƏŌ� řƔƄƆŬ� ŚƛŕŰśŔ

řƔśŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŚŕƄŗŮƅŔƏ�ƇŴƊƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���
 Ɖƈ��ŚƊũśƊƙŔ�řƄŗŮŗ� ŕƎųŗũƏ��ŽũŕŰƈƅŔ�řƄŗŮ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŉƜƈŸƅŔ�ƉƔƄƈś�¿ŠŌ�

�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕƄţŏ�Ŷƈ�ƉƄƅƏ��ũƔŦōś�ƒŌ�ƉƏŧ�řŷũŬŗƏ�řƅƏƎŬŗ�ƇƎŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŨƔſƊś�Ɖƈ
��ŽũŰƈƅŔ�řƄŗŮ�ƀŔũśŦŔ�řƅƏŕţƈ�Ɖƈ�ŧţś�ŧƏƔƁ�ŶŲƏƏ��ŽũŰƈƅŔ�řƄŗŮ�ƑƆŷ�řƔžũŰƈƅŔ

ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŕŗ�ƇƎƅ�ůŦũƈ�ũƔŻ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƒŌ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ���
 

�� �ŗŪŒŧť����ƅƒƈŹ����������
ƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ũƏŧ�ŘŪŻ� ŵŕųƁ� ŚŕƔŧƆŗ� Ɠž� �ŚŔũŔũƂƅŔ� ŶƊŰ� řƔƆƈŷ� Ɠž� řŗŬƏţƈƅŔ� řƔũŔŧƙŔ� Śŕƈ

ƉƔųŬƆſŗ���
����� ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊƅ� �řƔśţśƅŔ� řƔƊŗƅŔ� ũžƏś�Ɛŧƈ�ŽŕŮƄśŬŔ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ� ŧƁƏ

�ƇƍŌ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� Ƒƅŏ� řžŕŲŏ� �ŘŪŻ� ŵŕųƁ� ŚŕƔŧƆŗ� Ɠž� řƔũŔŧƙŔ� ŚŔũŔũƂƅŔ� ŶƊŰƏ� �řŗŬƏţƈƅŔ
ŬŔ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�řŗŬƏţƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇŔŧŦś���

����� ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŘũœŔŧƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƉŌ��ŕƍũƔŬſśƏ�şœŕśƊƅŔ�¿ƔƆţś�ŽŮƄ�ŧƁƏ
ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŧƔſśŬƈƆƅ�ŖŬŕƊƈ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�řŗŬƏţƈƅŔ���ƑƆŷ�ŕƎśŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ŧƈśŸś�ŘũŔŧƙŔ�ƉŌƏ

ŕŴƊ�Ƌũŕŗśŷŕŗ��ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔƛŕŸž� ŕƈ���ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ũŝŎś�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƆƅ�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔ�ƉŌ� ŕƈƄ
ŚŔũŔũƂƅŔ� �ũŔũƂƅŔ� ŨŦśƈ�ŚŕŗƆųśƈ�Ŷƈ�ƀŗŕųśś� �ƓƅŕţƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ŕƍũžƏƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉŌƏ� ��ƉŌƏ

řŗŬƏţƈƅŔ� řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�ŵŔƏƊŌ�űŸŗ� ƇŧŦśŬś�ŚŕƔŧƆŗƅŔ� ��ŧƏŠƏ� řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌ� ŧƁƏ
� ƉƔŗ� �řƔƏƁ� řƔŧũų� řƁƜŷ�ŞŕśƊŏ� ƉƔŗƏ� �řŗŬƏţƈƅŔ� řƔũŔŧƙŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊƅ� řƔśţśƅŔ� řƔƊŗƅŔ� ũžƏś

ũŔũƂƅŔ�řŷŕƊŰƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ����řƔŧũų�řƔƏƊŸƈ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚśŗŝŌ�ƃƅŨƄ
ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŞŕśƊŏ�ƉƔŗƏ�řŗŬƏţƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŧƏŠƏ�ƉƔŗ���ŕƈƄ

ŸŲ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔžƏśƏ��¿ƈŸƅŔ�ŖƊŔƏŠ�řžŕƄ�řƔųżś�ƑƆŷ�ƇŕŴƊƅŔ�ŘũŧƁ�Ž
¿ŠƗŔ�ũƔŰƁ�ųƔųŦśƆƅ� řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔžƏś�ƏŌ� �řƔŧƆŗƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔƏ�ŽŔŧƍŌ� ŧƔŧţśƅ� ��ŕƈƄ

��ŖŬƏţƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŕŴƊ� ¿ƈŸƅ� řţŲŔƏ�ųųŦ� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ� ƉŌ�ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƄŌ
¿ƄŮŗ� ƀƔŸƔ� ŕƔŬŕŬŌ� ŕƁƏŸƈ� ¿ŝƈƔ�Ɠž� řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ũƔƏųśƏ� ƀƔŗųś� řƔƆƈŷ� �ƒũƍƏŠ�

ŚŕƔŧƆŗƅŔ����
 

�� �ŗŪŒŧť��ŻřƈŬƃŒ���������



����

�ƃƏƊŗƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řŗŬƏţƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�ũƏŧ
ƉƔųŬƆſŗ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�� 

� �ƙŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ũƏŧ� ŧƔŧţśŗ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƈśƍŔ� ŧƁƏ�ŶƊŰ� řƔƆƈŷ� Ɠž� řŗŬƏţƈƅŔ� řƔũŔŧ
ŚŔũŔũƂƅŔ����

ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�ƉŕƄ���ŚŕƔŰƏśƅŔ�űŸŗŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŧƁƏ���
 �ŕŸŗś� ŕƍũƔƏųśŗ� ƃƅŨƏ� �řŗŬƏţƈƅŔ� řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�ŚŕƊƏƄƈ� ŘŉŕſƄ� Ŷžũ� ŘũƏũŲ

řŝƔŧţƅŔ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔŧŠśŬƈƆƅ���
 ŧ�¿ƈŷ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ��řƔũŔŧƙŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕŗƂŸƅŔ�Ɖƈ�ůƆŦśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ƇŴƊ�ƇŕŬƁŌƏ�ũœŔƏ

Ɖƈ� ƇŕŴƊƅŔ� ŚŕƊƏƄƈ� ŜƔţ� Ɖƈ� �řƔũŔŧƙŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ��ŚƛŕŰśƙŔ� �ŚŕƔŠƈũŗƅŔ� �ŚŔŧŸƈƅŔ
ŚŔŉŔũŠƙŔ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƁƏ���

 �řƔũŕŠśƅŔ� ƃƏƊŗƅŔ� ŚŕųŕŮƊ� ŶƔƈŠ� řƔųżśƅ� �řƆƈŕƄśƈ� řŗŬƏţƈ� řƔũŔŧŏ� ŚŕƈƏƆŸƈ� ƇŴƊ� ŉŕŮƊŏ
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ���

 �ũƔũŕƂśƅŔ�¿ŕƄŮŌ�ŧŧŸś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ��řŗŬƏţƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŕƎŲũŸś�ƓśƅŔ�
�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ¿ƔƆţśƏ� ƇƎž� ¿ƔƎŬś� Ɠž� ŧŷŕŬƔŬ� ŕƈƈ� �řƔƊŕƔŗ� ƇƏŬũƏ� ¿ƏŔŧŠƏ� ŚŕųųŦƈ

ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��řƈŧƂƈƅŔ���
 �ŧƂƊƅŔ� řųƆŬƏ�ƉƔųŬƆž�Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ� ƉƔŗ� �řŗŬƏţƈ�¿ŕŰśŔ� řƄŗŮ� ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ

řƔƊƔųŬƆſƅŔ� 

 �řƆƂśŬƈ� ũœŔƏŧ� ŉŕŮƊŏƏ� �řŗŬƏţƈƅŔ� řƔũŔŧƙŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊƅ� řƔƈƔŴƊśƅŔ� ¿ƄŕƔƎƅŔ� ũƔƏųś
ŕƎśŔŨŗ� 

 řŗŬƏţƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŵŔƏƊŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ� 

 �řœƔŗƅŔ�řœƔƎśƏ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƆƍŎƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƊſƅŔ�ũŧŔƏƄƅŔ�ƉƔƈōś
Ŕ�ƑƆŷ�ŕƍŪƔſţśƅ�řŗŬŕƊƈƅŔřŰŕŦƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŞŕśƊƙ���

������
�� �ŗŪŒŧť�Aggarwal and Rezace, 1996��� 

�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƎſƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƒƅŏ�řƔŷŔŧƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
�ŚŕŸƁƏś�ƉƔŗ�ŘƏŠſƅŔ�ƀƔƔŲśƅ�řƈŪƜƅŔ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŔŨƍ�ũŰŕƊŷ�ŧƔŧţśƏ��ũśƏƔŗƈƄƅŔ�şƈŔũŗ�ŚŕƄũŮ�Ɠž

ŔŧƗŔƏ�¿ƔƈŸƅŔŚŕƄũŮƆƅ�ƓƂƔƂţƅŔ�ŉ����
�ŚŕƄũŮ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƎſƈ�ƀƔŗųś�Ƒƅŏ�řƔŷŔŧƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ƇƍŌ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�¿ŰƏś�ŧƁƏ
�Ƈś� ŕƈƄ� �ƓƂƔƂţƅŔ� ŉŔŧƗŔƏ� ¿ƔƈŸƅŔ� ŚŕŸƁƏś� ƉƔŗ� ŘƏŠž� ŧƏŠƏ� Ƒƅŏ� ŶŠũś� �ũśƏƔŗƈƄƅŔ� şƈŔũŗ� ŞŕśƊŏ



����

ŘũŧƂƅŔƏ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƃƆś�Ɠž�ƀƔŗųśƆƅ� řƆƈŕŮƅŔ� ŘŧƏŠƅŔ� ŘũŔŧŏ� řƈœƜƈ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�ƃƆś�ƀƔƔŲś�ƑƆŷ�
ŘƏŠſƅŔ���

��
ƑƄƒ�œƆ�ŚšœŕƃŒ�Ųšƙ��ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ�ŗŮšœŽƃŒ�ŖŧŲƈƃœŕƍ���

��
ƛƏŌ��řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�ŕƎžŔŧƍŌ�ũŰţ�ƉƄƈƔ���
 �ŘŉŕſƄƅŔ� ŚŔŨ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŞŕśƊŏ� Ɠž� �řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ũƏŧ� ¿ƔƆţśƏ� ƉŕƔŗ

ƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŕŗ�ŉŕžƏƆƅ��řƔƅŕŸſƅŔƏřƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŧƔŮũś���
 ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řŗŬƏţƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ũƏŧ�ŧƔŧţś� 

 �ŚŔũŔũƂƅŔ� ŶƊŰƏ� �řŗŬƏţƈƅŔ� řƔũŔŧƙŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊƅ� �řƔśţśƅŔ� řƔƊŗƅŔ� ũžƏś� Ɛŧƈ�ŽŕŮƄśŬŔ
řƔũŔŧƙŔ� 

 řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ���
 ŷ�ŽũŸśƅŔ�űũżŗ� �ũśƏƔŗƈƄƅŔ�şƈŔũŗ�ŚŕƄũŮ�Ɠž� �řƆƈŕŮƅŔ� ŘŧƏŠƅŔ� ƇƏƎſƈ� ƇŔŧŦśŬŔ�ŖŕŗŬŌ�ƑƆ

¿ƔƈŸƅŔ�ƉƔŗƏ�ŕƎƊƔŗ�ŘƏŠſƅŔ�ƀƔƔŲś���
�����
ŕƔƊŕŝ����ũŰţ�ƉƄƈƔŕƎƔƆŷ�ŚŪƄũ�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ����
�� ŦŌ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ŕƈƊŏƏ��ŚŔŨƅŕŗ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƑƆŷ�ŘŪƄũƈ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƉƄś�Ƈƅ�Ɛũ

řƆƂśŬƈ�řƔŰƏŰŦ�ŕƎƅ�ƉŌ�ŜƔţ��ŚŕƔŧƆŗƅŔƏ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�¿ŝƈ���
�� ��ƌƔž� ŘŧƏŠƅŔ� ŚŕſŰŔƏƈ� ũžƏś� ƐŧƈƏ� �ƌŬſƊ� ƇŕŴƊƅŔ� ƇƔƔƂś� ƑƆŷ� ŜŕţŗƗŔ� ƋŨƍ� ŪƄũś� Ƈƅ

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�ŵŕŗŮŏ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�řŰŕŦƏ��ŕƎŗ�řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�ŕƎśƁƜŷƏ������
�� Ŕ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƑƆŷ�ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚŪƄũ��řƈŕŷ�ŘũƏŰŗ�řŗŬƏţƈƅŔ�řƔũŔŧƙ

řŰŕŦ�řſŰŗ�řŗŬƏţƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ƉƏŧ���
�� �ŉŔũŮ�ƏŌ�ŧŔŧŷŏ�ŧƊŷ�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƇśƔ�ŢŲŔƏ�ũƏŰś�ŶŲƏ�Ƒƅŏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�¿ŰƏśś�Ƈƅ

ŚŕſŰŔƏƈƅ�¿ŲžŌ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ��ƓƊƏũśƄƅŏ�ƓŗŬŕţƈ�ƇŕŴƊ���
�� � ƋŨƍ� ŘũŧƁ� Ɛŧƈ� Ŝţŗ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ƀũųśś� Ƈƅ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ� řƔŗƆś� ƑƆŷ� ƇŴƊƅŔ

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ���
�� ��řŗŬƏţƈƅŔ�řƈŴƊƗŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ůœŕŰŦƏ�ŚŕſŰŔƏƈ�ƑƆŷ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�űŸŗ�ŚŪƄũ

ŕƎƅ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ūƔƅƏ�řŠśƊƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ� 

���



����

�ŽŧƎśƏ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƑƅƏƗŔ�ŕƎƊŌ�Əƍ��řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŪƔƈƔ�ŕƈ�ƇƍŌ�ƉŐž�ŔŨƅ
�Ƒƅŏ�ŚŕſŰŔƏƈ�ũžƏś�Ɛŧƈ�ŜƔţ�Ɖƈ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ

�ŕƎśŗƄŔƏƈ� ƐŧƈƏ� �ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ� ŚŕŗŻũ� řƔŗƆś� ƑƆŷ� ŕƎśũŧƁƏ� ŕƎśŕƊŕƄƈŏ� ũžƏś� ƐŧƈƏ� �ŕƎƔž� ŘŧƏŠƅŔ
�ŶŲƏƏ��řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƆƅŧŷŕŬƔ�ũƏŰśřƔƊƏũśƄƅƙŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ƇƔƔƂś�ƑƆŷ����
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¾ŮŽƃŒ�œśƃŒƑƈ��
ƅŲƈŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ���

 
 ƊřƒŧŲƈƍ�ƊřœƈƍƂƆƍ�ƅœŲƈƃŒ�ƅƍƌŽƆ� 
 
 ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ� 
 

 ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈƃ�ŗƒřšřƃŒ�ŗƒƈŕƃŒ�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ���
 
 œƌŮőœŮŤƍ�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ŗŞƆŧŕ���
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��ƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ��

��
ŗƆťƀƆ���

�ũŰŕƊŸƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�űŸŗ�ŧƄŌ�ƉƔţ�Ɠſž��ƇŕŴƊƅŔ�ƇƏƎſƈ�ŧƔŧţś�Ɠž�ŉŔũƕŔ�ŚŧŧŸś
ũŰŕƊŷƏ�ŉŔŪŠŌ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�ƉŕƔƄ�ƌƊŌ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƑƆŷ�ƉƔũŦƕŔ�ŪƄũ�ŧƂž��ƌƅ�řƊƏƄƈƅŔ�ŉŔŪŠƗŔƏ��

� ƇŴƊƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ŘŧœŕŬƅŔ�őŧŕŗƈƅŔƏ� ƇƔƍŕſƈƅŔ� ƇŴƊƅŔ� řƔũŴƊ�ŚţŲƏ� ŧƁƏ�ũŔũƈśŬƜƅ� řƆŗŕƂƅŔƏ� řƈŧƂśƈƅŔ
ũƏųśƅŔƏ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇƎſśƅ�ŢƔţŰƅŔ�¿ŦŧƈƅŔ�Əƍ�ƇŕŴƊƅŔ�ůœŕŰŦƏ�řŸƔŗų�ƇƎž�Ɖŏ���

�ŕƎſƔũŸś�ŜƔţ�Ɖƈ��ƇŴƊƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�űŔũŸśŬŔ�Ƒƅŏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ƑŸŬƔƏ
ƍŧœŔƏžƏ� ŕƎśƔƈƍŌƏ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ŢƔŲƏś� ƃƅŨƄƏ� �ŕƎśŗţŕŰ� ƓśƅŔ� ŚŕƔũŴƊƅŔƏ� ŕƎśŕƊƏƄƈƏ��ŕ

ŕƍũƏųś�¿ţŔũƈƏ��ƏŕƎśŕƔƏśŬƈƏ�ŕƎŷŔƏƊŌƏ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŢƔŲƏś��řƔƊŗƅŔƏ�
�řƔśţśƅŔŕƎƅŕƎŰœŕŰŦƏ�ƇŴƊƅŔ�ƋŨƍ�řŠƈũŗŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ũƏƈƗŔ�űŸŗƏ����ƃƅŨƅ��Ƈś�Ƒƅŏ�¿ŰſƅŔ�ƇƔŬƂś

ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ŝţŕŗƈ�řŸŗũŌ���
��

¿ƏƗŔ�ŜţŗƈƅŔ��ƌśƔũŴƊƏ�ƌśŕƊƏƄƈƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇƏƎſƈ���
ƓƊŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇƏƎſƈ� 

ŜƅŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊƅ�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔ���
ŶŗŔũƅŔ�ŜţŗƈƅŔ��ŕƎŰœŕŰŦƏ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�řŠƈũŗ���
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¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ��ƊřƒŧŲƈƍ�ƊřœƈƍƂƆƍ�ƅœŲƈƃŒ�ƅƍƌŽƆ��
��
ƙƍŊ��ƅœŲƈƃŒ�ƅƍƌŽƆ��

ƇƏƎſƈƅ�ŽƔũŕŸś�Řŧŷ�ŚŧũƏ�ŧƂƅƉŷ�Řũŕŗŷ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉŌ�ŕƎƊƈ�ũƄŨƊ��ƇŕŴƊƅŔ����
���ƇŕŴƊƅŔ�¿ŝƈ��ŔũƔŝƄ�ŧŧũśƔ�ŜƔţ��řƔƈƏƔƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�Ɠž�ŶŬŔƏ�ƀŕųƊ�ƑƆŷ�ƇŧŦśŬƔ�šƜųŰŔ

ŕƍũƔŻƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ə��ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƇŕŴƊƅŔƏ��ƒŧŕŰśƁƛŔ���ƒƗ�ũŴƊƅŔ�ƇśƔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƓžƏ
řƔŷũſƅŔ� ƇŴƊƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� Ɖƈ� ƉƏƄśƔ� �ƇŕŴƊ� ŕƎƊŌ� ƑƆŷ� řƈŴƊƈ�ƇŕŴƊƅŔ� ƏŌ� �ŞŕśƊƙŔ� ƇŕŴƊ� ¿ŝƈ� �

��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƏŌ��ƓƅŕƈƅŔ��ťƅŔ������ƇƔƊŻ����ů���������
��
�řŷƏƈŠƈ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�řƔƂųƊƈƅŔ�ũŕƄžƗŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŉŕƔŮƗŔ�Ɖƈ�řƅŧŕŗśƈƅŔŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž���ƇśƔ�ƓśƅŔƏ�

�řƄũśŮƈ�ŽŔŧƍŌ�ƏŌ�Žŧƍ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�ŕƎƎƔŠƏś����ūƔũŧŏ��������ů��������
��
�řŷƏƈŠƈŚŕƊƏƄƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ�řƆŦŔŧśƈ�řƁƜŷ�ŚŔŨ���¿ŦŔŧ�¿ƈŕƄśƈ�ƏţƊ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�
�ŧƏŧţřƊƔŸƈ�ŕƈ�řœƔŗ�Ɠž�řƄũśŮƈ�ŽŔŧƍŌ�ƏŌ�Žŧƍ�ƀƔƂţśƅ���ƇƏƂśƏ�ŚƜŦŧƈ�¿ŗƂś�ƃƅŨ�¿ƔŗŬ�ƓžƏ�
ŚŕƔƆƈŸŗŚŕŠũŦƈ�şśƊśƏ���Řŧśũƈ�ŚƜŦŧƈ�¿ŕŗƂśŬŕŗ�ŢƈŬśƏ���řƔŬƄŷ�řƔŨżś�����ƌų������ů���
�����

��
�ŉŔŪŠƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Əƍ��¿ŷŕſśś�ƓśƅŔ��ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ�¿ƈŕƄśśƏűŸŗƅŔŕƎśœƔŗ�ŶƈƏ���ƀƔƂţśƅ�

řƊƔŸƈ�ŽŔŧƍŌ�ƏŌ�Žŧƍ����ƉŕųƆŬ�������ů�������
��
��ŽŔŧƍŌ� ƀƔƂţśƅ� �ŕƎƊƔŗ� ŕƈƔž� řƆŷŕſśƈƅŔƏ� řųŗŔũśƈƅŔ� ŉŔŪŠƗŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� Ɖŷ� Řũŕŗŷ

řƊƔŸƈ� řœƔŗ�Ɠž� Řŧŧţƈ�ŽœŕŴƏƏ� řųŮƊŌ� ¿ƜŦ�Ɖƈ� �řƄũśŮƈ� ��¿Ƅ� ŧũŠƈ� ƇŕŴƊƅŔ� ƉƏƄƔ�ƛ�ƃƅŨŗƏ
ƈśŠŔ� ũŰŕƊŷ� Ɖƈ� ƉƏƄśƔ�ũŰŕƊŷ� Ɖƈ� ƉƏƄśƔ� ¿Ƅ� Əƍ� ŕƈƊŏƏ� �řƔœŔƏŮŷ� ƀƔũųŗ� ƏŌ� řžŧŰƅŕŗ� ŚŸ

řƄũśŮƈ�ŚŕƔŕŻƏ�ŽŔŧƍŌƏ�řƅŧŕŗśƈ�řƔŧŕƈśŷŔ�ŚŕƁƜŸŗ�¿Űśś�ŚŕƊƏƄƈƏ�����ŽśƊŮƅŔ����ů�����������
��
��řŷƏƈŠƈƉƈŕŸƈ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�řƆŷŕſśƈƅŔ�ŉŔŪŠƗŔ�ƏŌ��řųŗŔũśƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ���ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�
�ŚŕƔŕŻřƄũśŮƈ�Řŧŧţƈ�ŽŔŧƍŌ�Ə�����ũƏŰƊƈ�����ů����������

��



����

��¿ƄũŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ�ŖƄũƈ���ŚŕƁƜŷ�ŕƎƊƔŗƏ�ŽœŕŴƏ�ŕƎƅ�řƈŴƊƈƏ���ŔŨƍ�ƒŧŎƔ�
ŕžŧŕƍ� ŕųŕŮƊ�¿ƄƅŔ�ƋũƔŻ�Ɖŷ� ƋŪƔƈś�ŚŕƈŬ�ƌƅƏ��� ƇƔƂƔ� ƇŕŴƊƅŔ� ŔŨƍ�ƉŌ� Ə�ŚŕƁƜŷ�ƓśƅŔ� řœƔŗƅŔ� Ŷƈ�

ƌŗ�ųƔţś��ƉƔŸƈ�ƉŕƄƈƏ�ƉƔŸƈ�ƉŕƈŪ�Ɠž�ŧŠƏƔ�ƇŕŴƊƅŕž������ŚŔŧƔŗŷ������ů����������
��
ƅŔ�ƐũƔƏřƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�ƇŕŴƊƅŔ�ƇƏƎſƈ�ũŰţ�ƉƄƈƔ�ƌƊŌ�Ŝţŕŗ���
�� ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�řƅŧŕŗśƈƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ��řƔƂųƊƈƅŔ�ũŕƄžƗŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŉŕƔŮƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ���
�� �ŧƏŧţ�¿ŦŔŧƏ��ŕƈ�řœƔŗ�Ɠž�řƆŷŕſśƈƅŔ�ŉŔŪŠƗŔ�ƏŌ�řųŗŔũśƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ

řƊƔŸƈ���
�� śœƔŗ�ŶƈƏ�űŸŗƅŔ� ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ�¿ƈŕƄśśƏ�ũŰŕƊŸƅŔ� ƋŨƍ�¿ŷŕſśś�ƏŌ�Žŧƍ�ƀƔƂţśƅ� �ŕƎ

řƊƔŸƈ�ŽŔŧƍŌ� 

�� �řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�ŚŕƁƜŷ�ƇƔƂƔƏ��ƋũƔŻ�Ɖŷ�ƋŪƔƈś�ŚŕƈŬ�ƌƅƏ��ŕžŧŕƍ�ŕųŕŮƊ�ƒŧŎƔ�ƇŕŴƊƅŔ
ƉƔŸƈ�ƉŕƄƈƏ�ƉƔŸƈ�ƉŕƈŪ�Ɠž�ŧŠƏƔƏ��ƌŗ�ųƔţś�ƓśƅŔ���

�� �Ɖƈ�ŉŪŠ�¿Ƅ�ŚŕƔƅŕŸž�ƏŌ� ƇƔƁ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƉƏƄś�¿ƄƄ� ƇŕŴƊƅŔ� řƔƅŕŸžƏ� řƈƔƁ
Řŧţ�ƑƆŷ�ƌśŕƊƏƄƈ���

�� 

ŕŴƊƅŔ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔƏ�ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�¿ƈŕƄśśƏ�¿ŷŕſśś��řųŗŔũśƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Əƍ�Ƈ
řƄũśŮƈ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ��ŕƎśœƔŗ�ŶƈƏ���

��
œƒƈœś��ƅœŲƈƃŒ�ŘœƈƍƂƆ��

�ƋŪƔƈś� ŧƏŧţ� ƌƅƏ� �ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ� ƇŕŴƊƅŔ�ƉƏƄśƔ��ƓśƅŔ� řœƔŗƅŔ� Ŷƈ� řƁƜŷ�ƌƅƏ
ŚŕŠũŦƈƏ�ŚƜŦŧƈ�ƌƅƏ��ŕƎƔž�¿ƈŸƔ����

��
�ƉƔŗ�ŧƁƏ��ˬϢϴϨϏ����ι�ˬ������Ō�ƉŌřƔśƕŔ�ũƏƈƗŔ�ƌƔž�ũžŔƏśś�ƉŌ�ŧŗ�ƛ�ƇŕŴƊ�ƒ������

 ūƈŦƅŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ��ŽŔŧƍƗŔƏ��ŧƏŧţƅŔƏ��¿ƈŸƅŔ�ŚŕƔƅŊƏ��ŚŕƁƜŸƅŔƏ��ũŰŕƊŸƅŔ���
 ŕƎƔž�ŭƔŸƔ�ƓśƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɖŷ�ƋŪƔƈś�řƊƔŸƈ�ŧƏŧţ�ƌƅƏ��ůŕŦ�ƉŕƔƄ�ƇŕŴƊ�¿Ƅƅ���
 ƇŕŴƊƅŔ�řœƔŗ�ƑƈŬƔ�ŧƏŧţƅŔ�ƋŨƍ�ŞũŕŦ�Əƍ�ŕƈ�¿ƄƏ��ƋŧƏŧţ�ƉƈŲ�ŶƂś�ƇŕŴƊƅŔ�ũŰŕƊŷ�ŶƔƈŠ���
 ƌŗ�ũŝōśƔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ŕƈ�¿Ƅ�Ɠƍ�ƇŕŴƊƅŔ�řœƔŗ�� 

 ¿ƈŕƄśƅŔƏ�ųŗŔũśƅŔ�ŔŨƍ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌſœŕŴƏŗ�ƇƏƂśƏ�řƆƈŕƄśƈƏ�řųŗŔũśƈ�ƇŕŴƊƅŔ�ũŰŕƊŷ���
 ŽœŕŴƏƏ�ŽŔŧƍŌ�ƇŕŴƊƆƅ� 

 řƊƔŸƈ�ũƔƔŕŸƈ�ŖŬţ�ŚŕŠũŦƈ�Ƒƅŏ�ŚƜŦŧƈƅŔ�¿ƏţƔ�ƇŕŴƊƅŕž��ƓƆƔƏţś�ƇŕŴƊƅŔ�¿ƈŷ���



����

��
�ũƄŨ�ŧƁƏ��ūƔũŧŏ ����ů�������������ƊŌ�ƉƄƈƔ�ƌŽƔũŸś�řŷƏƈŠƈ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ƇŕŴƊƅŔ�

ŚŕŠũŦƈ�Ƒƅŏ�¿Əţśśƅ�ŕƎśŠƅŕŸƈ�ƏŌ�ŕƎƆƔżŮś�ƇśƔ�ŚƜŦŧƈƅŔ�Ɖƈ����
��

�� �ƅœŲƈƃŒ�ŘƚŤťƆSystem Inputs���
ŵŔƏƊŌ�řŝƜŝ�Ƒƅŏ�ŕƎƈƔŬƂś�ƉƄƈƔƏ��ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠƍ����

ŗƒŪœŪŊ�ŘƚŤťƆ��ƒŌ� �ƌśŕƔƆƈŷƏ� ƇŕŴƊƅŔ�ųŕŮƊ� ŕƎƔƆŷ�ŖŰƊƔ�ƓśƅŔ�ƃƆś�Ɠƍ��Ɠž� ¿Ŧŧś�ƓśƅŔ�ƃƆś
��řţŕśƈƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔƏ� ũŰŕƊŸƅŔƏ� ŧŔƏƈƅŔ� řžŕƄ� ¿ƈŮśƏ� �ŧƔŧŠ� ŉƓŮ� Ƒƅŏ� ¿Əţśśƅ� �ƇŕŴƊƅŔ� ŚŕƔƆƈŷ

ƇŕŴƊƅŔ�ũŔũƈśŬƛ�řƈŪƜƅŔƏ���
ŗƒƃƚšō�ŘƚŤťƆ��űŸŗ�űũŸś�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ� �ŘũƏųśƈƅŔ� ƏŌ� ŘŧƔŧŠƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔƏ�ũŰŕƊŸƅŔ�¿ƈŮśƏ�

ţŏƏ��ŕƍũƔƔżś�ƇŪƆśŬƔ�ŕƈƈ��ŧŕſƊƅŔ�ƏŌ�ŽƆśƆƅ�ƇŕŴƊƅŔ�ŉŔŪŠŌŕƍũƔŻ�ƐũŦŌ�ŉŔŪŠŌ�¿Ɯ���ŚƜŦŧƈƅŔ�ƋŨƍƏ
�ŶųƁƏ� ŚƛƕŔ� ¿ŝƈ� �ƌśŕƊƏƄƈƏ� ƋũŰŕƊŷ� ŧţŌ� ŢŗŰś� ŕƈƊŏƏ� �ƇŕŴƊƅŔ� ŚŕƔƆƈŷƏ� ųŕŮƊƅ� ŶŲŦś� ƛ

ũŕƔżƅŔ������
ŗƒőƒŕ� ŘƚŤťƆ��¿Əţśś� ƛƏ� �ƇŕŴƊƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅ� ŶŲŦś� ƛ�ƓśƅŔ� řƔœƔŗƅŔ�ŚŔũŝŎƈƅŔ� řžŕƄ� ¿ŝƈś� ƓƍƏ�

ũŝŎś�ŕƈƊŏƏ��ƌśŕƊƏƄƈ�ŧţŌ�ŢŗŰś�ƛ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��ƌƆŦŔŧ�ƑƆŷ�ƏŌ��ƇŕŴƊƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ŕƔŠũŕŦ�ŔũƔŝōś�
ŚƜŦŧƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƂŗŕŬƅŔ�ƉƔŷƏƊƅŔ� �ƌƅ� řƁƏŸƈ�ƏŌ� ƇŕŴƊƆƅ� ŘŧŷŕŬƈ�ƉƏƄś� ŧƁ� ŕƎƊŌ� ŕƈƄ� �ŕƎśƆŝƈŌ�ƉƈƏ��

řƔţƅŔ�ƇŕŬŠƗŔ�ƑƆŷ�ŘũŔũţƅŔ�řŠũŧƏ��ƒƏŠƅŔ�ųżŲƅŔ����
��
2�ó�ƊřœƒƄƆŵƍ�ƅœŲƈƃŒ�űœŬƈ�processing���

ŗƏ� �řƔţŕƊ�Ɖƈ� ƋũŰŕƊŷ�ƉƔŗ� ƇśƔ�ƒŨƅŔ� ¿ŷŕſśƅŔ� Əƍ�ƃƅŨƏ� �ƐũŦŌ� řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŚƜŦŧƈƅŔ�ƉƔŗƏ� ŕƎƊƔ
�ƇŕŴƊƅŔ� ũŰŕƊŷ� ƉƏŕŸśƏ� ũžŕŲś� ŖƆųśƔ� ŔŨƍƏ� �ŚŕŠũŦƈ� Ƒƅŏ� řƔŬŕŬƗŔ� ƇŴƊƅŔ� ŚƜŦŧƈ� ¿ƔƏţśƅ

řſƆśŦƈƅŔ���
��
3��ƅœŲƈƃŒ�ŘœŞŧŤƆ�system outputs���

ƇŕŴƊƅŔ�ŽŔŧƍōŗ� ŕƂƔŝƏ� ŕųŕŗśũŔ�ųŗśũśƏ� �ƌƊŷ�şśƊƔ� ŕƈ�ƒŌ� �ƋŧœŔƏŷ�¿ŝƈś�ƓƍƏ���ƉŌ�ƉƄƈƔƏ
Ɖƈ�ƉƔŷƏƊ�ƉƔŗ�ƀũſƊŚŕŠũŦƈƅŔ����
řƔœŕƎƊƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅŔ����ƌƁŕųƊ�Ɠž�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ũŕųƙŔ�ƑƆŷ�ũŝŎśƏ��ƇŕŴƊƅŔ�ŕƎŠśƊƔ�ƓśƅŔ�ƃƆś�ƓƍƏ

řœƔŗƆƅ�ŚƜŦŧƈ�ƉƏƄś�ŕƎƊŌ�ƒŌ��řœƔŗƅŔ�ƑƈŬƔ�ƒŨƅŔƏ���
řƔŧŔŧśũƛŔ�ŚŕŠũŦƈƅŔ���feed back��ŚƜŦŧƈƄ�ƐũŦŌ�Řũƈ�ƇŕŴƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧśũś�ŜƔţ

ŉŪŠ�ƇŧŦśŬƔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗŘŧƔŧŠ�ŚƜŦŧƈƄ�ƌśŕŠũŦƈ�Ɖƈ�Ŕ���



����

��
ƉƔŗ�ŧƁƏ�Laudon ,2002,P:9���ŕƎƊƔŗ�¿ŷŕſśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷƏ��ƇŕŴƊƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�ƉŌ�

ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔ�Ɠž�ŕƎţƔŲƏś�ƉƄƈƔ���
���

œƌƈƒŕ�¾ŵœŽřƃŒ�ŘœƒƄƆŵƍ�ƅœŲƈƄƃ�ŗƒŪœŪƕŒ�ŘœƈƍƂƆƃŒ��

��
��

ũŧŰƈƅŔ���Laudon ,2002,P:9���
��

�Ƈś�ŧƁƏƊƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ�ũŰţƓƆƔ�ŕƈƄ�ƇŕŴ���
�� �Ƒƅŏ� ¿Əţśśƅ� ŕƎśŠƅŕŸƈ� ƏŌ� ŕƎƆƔżŮś� ƇśƔ� ŚƜŦŧƈƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� Ɖŷ� Řũŕŗŷ� ƇŕŴƊƅŔ

ŚŕŠũŦƈ���
�� �ŶƂś�ƇŕŴƊƅŔ�ũŰŕƊŷ�ŶƔƈŠƏ��ŕƎƔž�ŭƔŸƔ�ƓśƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɖŷ�ƋŪƔƈś�řƊƔŸƈ�ŧƏŧţ�ƌƅ�ƇŕŴƊ�¿Ƅ

ƋŧƏŧţ�ƉƈŲ���
�� ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�ƑŸŬśƏ��ŽœŕŴƏƅŔ�ŉŔŧōŗ�ƇƏƂśƏ��řƆƈŕƄśƈƏ�řųŗŔũśƈ�ƇŕŴƊƅŔ�ũŰŕƊŷ� 

�� ƌŗ�ũŝōśƔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ŕƈ�¿Ƅ�Ɠƍ�ƇŕŴƊƅŔ�řœƔŗ� 

��
�¿Əţśś�ŚƜŦŧƈ�ƌƅƏ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƇŕŴƊƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔƏ

řƊƔŸƈ�ŧƏŧţ�¿ŦŔŧ�ƃƅŨƏ��ŚŕŠũŦƈ�Ƒƅŏ�ŕƎƆżŮś�ŧŸŗ��������
��

œśƃœś���ƅŲƈƃŒ�ŗƒŧŲƈSystem Theory��
��

ƔũŴƊƅ�ŽƔũŕŸś�Řŧŷ�ŚŧũƏ�ŧƂƅŚŕţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŚƊŕƄƏ��ƇŴƊƅŔ�ƓśƕŔ�Ə���



����

��
�¿ŝƈ� �řƂŗŕŬ� ŚŕƔũŴƊ� Řŧŷ� ŧŸŗ� ŚŉŕŠ� ƓśƅŔ� ŚŕƔũŴƊƅŔ� ƇƍŌ� Ɛŧţŏ� ƇŴƊƅŔ� řƔũŴƊ� ũŗśŸś

řƔƄƔŬƜƄƅŔ�řƔũŴƊƅŔ�����ƌų����ů�����ŽũŰśŗ�����ŧƂƅŚƔƈŬ�řƔƄƔŬƜƄƅŔ�řƔũŴƊƅŔ�ųƈƊƅ�řŗŬƊ�
ƌŬŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚƈŕƁ�ƒŨƅŔ�ũƔƄſśƅŔ���ƛƏ��řƅŊ�ŧũſƅŔ�ƉŌ�ŘũŗśŸƈ��¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎƆƈŠƈ�Ɠž�ŚŪƄũ�ŜƔţ

Ɖƈ�ũŗśŸƔƓƈƔŴƊśƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�Ɠž�ũŝŌ�ŕƎƅ�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ���ąŗ�ŧƁƏ�řŸŗũŌ�ƑƆŷ�ƓƄƔŬƜƄƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ƓƊ
Ɠƍ� řƔŬƔœũ� ũƏŕţƈ� ��ŘũƏŮƈƅŔƏ� �ƓƈũƎƅŔ� ƓŬŕœũƅŔ� ŞũŧśƅŔƏ� �ŽŔũŮƙŔ� ƀŕųƊƏ� �¿ƈŸƅŔ� ƇƔŬƂś

řŰŰŦśƈƅŔ� řƊƏŕŸƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ� �řƔƄƔŬƜƄƅŔ� řƔũŴƊƅŔ� ŧŔƏũ� ƇƍŌ�ƉƈƏ� ��ƃƔũŧƔũžƏ� �¿ƏƔŕž�ƒũƊƍ
Ə�ūƄŕƈƏ��ũƏƆƔŕśũŗƔ����

��
� ŧũƏŌ� ŧƁƏ��ƇƔƊŻ����ů����ŽũŰśŗ���ƉŌ�ƇŴƊƅŔ� řƔũŴƊ��ŚŉŕŠ�řƔũŴƊƆƅ� ¿Ÿž� ŘŧũƄ

�ƉƄƅƏ��¿ŪŸƊƈ�¿ƄŮŗ�ŧũſƅŔ�řŠƅŕŸƈ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƌƊŌƏ��ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ƌƄƏƆŬƏ�ŧũſƅŕŗ�Śƈśƍŕž��řƔƄƔŬƜƄƅŔ
�ŽƆśŦƔ�ŧƁ�ƓƈŬũƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�řŷŕƈŠƅŔ�ƏŌ�ŧũſƅŔ�ƃƏƆŬ�ƉŌƏ��řŷŕƈŠ�Ɠž�ƏŲŸƄ�ƌśŠƅŕŸƈ�ŖŠƔ

ƅŔ�ƇƎƄƏƆŬ�ƉŷƓƂƔƂţ���ƉƔŗ�ŚŕƁŔŧŰƅŕƄ��ƓƈŬũƅŔ�ũƔŻ�ƇƔŴƊśƅŕŗ�řƔƄƏƆŬƅŔ�řƔũŴƊƅŔ�ũŕŰƊŌ�ƇśƍŔ�ŔŨƅ
ŘŧŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũŝŌƏ��ƇƔŴƊśƅŔ�ŉŕŲŷŌ����řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕƔũŴƊƅŔ�ŧƂƊ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƇŴƊƅŔ�řƔũŴƊ�ŚƈŕƁ�ŧƁƏ

�ƇƔŴƊśƅŔ�ƒũƔżśƈ�ŧţŌ�ƑƆŷ�ŪƄũ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ƉƗ�ƉŕŬƊƙŔƏ�¿ƈŸƅŔ���¿ſƂƈ�ƇŕŴƊ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷŕŗ��
ŷŔ� ŕƈƊƔŗŕƎŗ� ũŝōśƔƏ� ũŝŎƔƏ� řųƔţƈƅŔ� řœƔŗƅŔ� Ŷƈ� ¿ŷŕſśƔ� �ŕţƏśſƈ� ŕƈŕŴƊ� ƇŴƊƅŔ� řƔũŴƊ� ƌśũŗś� ��ŧƁƏ

ƔũŴƊƅŔ� ŕƎƅ� ƐŧŰśś� Ƈƅ� ŚƛŎŕŬśƅ� ƇŴƊƅŔ� řƔũŴƊ� ŚŧŰśŚŕƂŗŕŬƅŔ�ř�ŉŪŠƅŔ� ƉŌ� ŚũŗśŷŔ� ŕƎƊƗ� �
�řƔŬŕŬŌ�ũƏƈŌ�řŸŗũŌ�řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�şƅŕŸśƏ��ŔŨſƊƈ�ƏŌ�ŔŧœŕƁ�ƉŕƄ�ŉŔƏŬ��ŧũſƅŔ�Əƍ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ

Ɠƍ� �žŔƏţ�Ɖƈ� ƌŸŗśƔ� ŕƈƏ� ƓƈƔŴƊśƅŔ� ¿ƄƔƎƅŔ� ƏŌ� ¿ƈŸƆƅ� ƓƈŬũƅŔ� ŖƔśũśƅŔƏ� �ƌśŕƍŕŠśŔƏ� ŧũſƅŔ� Ū
�Ŷƈ� ŕƎƆŷŕſśƏ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ� ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ� ųŕƈƊŌ� řŰŕŦ� řſŰŗƏ�ƓƈŬũƅŔ� ũƔŻ� ƇƔŴƊśƅŔƏ� �ŖŰŕƊƈ

ŕƎŲŸŗ�řƔƈŬũƅŔ�ŕƎśŕŗƆųśƈƏ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ���Ŷƈ�ƑŮƈśś�ŜƔţŗ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ�ŚƛƕŔ�ƇƔƈŰś�ŖŠƔ�ŜƔţ�
� ƓŠƏƅƏƄƔŬƅŔ� ŖƔƄũśƅŔũŮŗƆƅ� ƓŠƏƅƏƔŬſƅŔƏ� ��ƐũŦƗ� řƈŴƊƈ� Ɖƈ� řƔũŴƊƅŔ� ƋŨƍ� ƀƔŗųś� ŽƆśŦƔƏ

řƈŴƊƈ�¿Ƅ�ŽƏũŴ�ŖŬţ�������������
��

ƓƆƔ�ŕƈƄ�ƇŴƊƅŔ�řƔũŴƊ�ƇƏƎſƈ�ŪŕŠƔŏ�ƉƄƈƔƏ���
�� �ŕƎƊƈ� �ŘŧƔŧŷ� ŚŕƔũŴƊ� ŕƎƂŗŬ� ŧƁƏ� �ŚŕƔũŴƊƅŔ� ƇƍŌ� Ɛŧţŏ� ƇŴƊƅŔ� řƔũŴƊ� ũŗśŸś

řƔƄƔŬƜƄƅŔ�řƔũŴƊƅŔ���
�� ŕţƏśſƈ�ŕƈŕŴƊ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƉŌ�ƇŴƊƅŔ�řƔũŴƊ�ŚũŗśŷŔ�ũŝŎƔƏ�řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�¿ŷŕſśƔ��

ŕƎŗ�ũŝōśƔƏ���



����

�� �ƓŬŕŬƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ƉŌ�ŚũŗśŷŔƏ� �ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ƌƄƏƆŬƏ�ŧũſƅŕŗ� ƇŴƊƅŔ� řƔũŴƊ�ŚƈśƍŔ
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 �ƀƏƂţƅŔ� ƃƎśƊś� řƆŰſƈ� řƔŰŦŮ� ŚŕƈƏƆŸƈ� ŶƈŠŗ� ŚŕƈŴƊƈƆƅ� ŢƈŬś� ƉŌ� ƉƄƈƔ
ŧũſƆƅ�řƔŰŦŮƅŔ���
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ŗƆťƀƆ���
�� �ƔƊƔŗƅŔ�ŖŬŕţƆƅ�řƊƏƄƈƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔƏ�ŘŪƎŠƗŔ�¿ŝƈśŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊƅ�řƔśţśƅŔ�ř���ŘŧŷŕƂƅŔ�ƓƍƏ

řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�řŗƆŰƅŔ���¿ƜŦ�ƉƈƏ
�ŕƎƅ�ƉŕƄ�ƓśƅŔƏ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŘŪſƂƅŔ�Ɛŧƈ�ƃŔũŧŏ�ƉƄƈƔ��ŕƎŗ�ũƈ�ƓśƅŔ�ũƏųśƅŔ�¿ţŔũƈƏ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŽƔũŸś

ŧŗ�ūƄŸƊŔ�ƒŨƅŔƏ��ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ũƏųś��Ɠž�ũŝƗŔ�źƅŕŗ¿ŕƈŷƗŔ�Ƈƅŕŷ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƋũƏ����
�ŚƛŕŰśƙŔƏ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƁƏ��ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�Ƈƅŕŷ�Ɠž�ũƏųś�ƌŸŗś��ŖƏŬŕţƆƅ�ŵũŕŬśƈƅŔ�ũƏųśƅŔ�Ɖŏ

ŧŔũſƅŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕƄŗŮƏ�������
��

ŻƒŧŶřŪœšƃŒ�Ŕƍ��
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŚƊŕƄƏ��ŖƏŬŕţƅŔ�ŽƔũŸś�Ɠž�ŉŔũƕŔ�ŚŧŧŸś���
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�Əţƈ� ũƔŧŕƂƈ� ŉŔŧŌ� ƌƊŕƄƈŐŗ� ŚŕƊŕƔŗ� şƅŕŸƈ�řƔƂųƊƈ� řƔŗŕŬţ�ŚŕƔƆƈŷ� ŕƎƊƈŲŗ� �řƈŦŲ� řŗŬ

ŨƔſƊśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�¿ƜŦ�ƌƆƔżŮś�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƉŕŬƊƙŔ�¿Ŧŧś�ƉƏŧ��ŘũƔŝƄ�����řƔƊŬţƅŔ����ů�������
��
�ƉƄƈƔ�ŖŬŕţƅŔ�ŽƔũŸś�ƑƆŷ��řƆƂśŬƈƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�ƏŌ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƌƊŌ�

�řſƔŴƏ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ƒŧŎś�řƊƔŸƈŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ŚŔŧţƏƅŔ�ƋŨƍ�¿ƈŸśƏ��ōŗ��¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇŴƊƈƏ�ƀŬŕƊśƈ�ŖƏƆŬ
� ƉƏƄśƏ� �ŚŕƔŠƈũŗƅŔŘŪƎŠƗŔ� ŖŬŕţƅŔ� ƇŕŴƊŗ� ƑƈŬƔ� ŕƈ� ŕŸƈ� ŚŕƔŠƈũŗƅŔƏ�COMPUTER�

SYSTEM��ŽũŸƔƏ�ũśƏƔŗƈƄƅŔƑƆŷ���ŕƎśŠƅŕŸƈƏ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƉƔŪŦś� Ɠž� ŵũŕŗ� ŪŕƎŠ� ƌƊŌ
ŖƆųƅŔ�ŧƊŷ�ŕƎŷŕŠũśŬŔƏ������ƓƆŗŮƅŔ����ů��������

��
���ŕŸƈ�řųŗŔũśƈƅŔƏ�řƆƂśŬƈƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƀƆųƔƏ�Řŧŧţƈ�řſƔŴƏ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ƒŧŎśƏ

�ŚŔŧŸƈƅŔ� ƇŬŔ� ŕƎƔƆŷHardware�Ɖƈ� ƇŴƊƈƏ� ƀŬŕƊśƈ�ŖƏƆŬōŗ� ŕƎƊƔŗ� ŕƈƔž� ŘŪƎŠƗŔ� ƋŨƍ� ¿ƈŸśƏ� �
�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�¿ƜŦSoftwareŖƏŬŕţƅŔ�ƇŕŴƊŗ�ƑƈŬƔ�ŕƈ�ŕŸƈ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔƏ�ŘŪƎŠƗŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄśƏ�����

��ƉƏũŦŊƏ�ƓƆƔƂŸƅŔ����ů�������
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�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƉŕžŕƊŕƔŗƅŔ�řŠƅŕŸƈ�¿ţŔũƈ��¿ƈŮś�Ś����
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�� �ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ŕŦŧŏINPUT���Ƒƅŏ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�Ɖƈ�şƈŔũŗƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƂƊ�řƔƆƈŷ�ŕƎŗ�ŧƏŰƂƈƅŔƏ
�¿ŦŔŧŖŬŕţƅŔ���

�� � ŚŕƊŕƔŗƅŔ� řŠƅŕŸƈPROCESSING���ƑƆŷ� řſƆśŦƈƅŔ� řŠƅŕŸƈƅŔ� ŚŕƔƆƈŷ� ŉŔũŠŏ� ƓƍƏ
ŚŕƊŕƔŗƅŔ��¿ŝƈ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ��řƔŗŕŬţƅŔ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŷƏ�ƇƔƂƅŔ���

�� Ŕ� şœŕśƊƅŔ� ŞŔũŦśŬOUTPUT� �ƍƏ�ƑƆŷ� ŖŬŕţƅŔ� ŕƎƔƅŏ� ¿ŰƏś� ƓśƅŔ� şœŕśƊƅŔ�űũŷ� Ɠ
ƇŧŦśŬƈƅŔ������ƓƆŗŮƅŔ����ů��������
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ƉƄƈƔƏ�řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�ŖŬŕţƅŔ�ŽƔũŸś���
�� �ƀƆųƔƏ�Řŧŧţƈ�řſƔŴƏ� ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ƒŧŎśƏ� �ŕŸƈ�řųŗŔũśƈƅŔƏ�řƆƂśŬƈƅŔ� ŘŪƎŠƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ

�ŚŔŧŸƈƅŔ�ƇŬŔ�ŕƎƔƆŷHardwareŬŕƊśƈ�ŖƏƆŬōŗ�ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ŘŪƎŠƗŔ�ƋŨƍ�¿ƈŸśƏ���ƇŴƊƈƏ�ƀ
�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�¿ƜŦ�ƉƈSoftware� 

�� �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƔŪŦś�Ɠž�ŵũŕŗ�ŪŕƎŠ��ŖƆųƅŔ�ŧƊŷ�ŕƎŷŕŠũśŬŔƏ�ŕƎśŠƅŕŸƈƏ����
�� ƉŕŬƊƙŔ�¿Ŧŧś�ƉƏŧ���řƈŦŲ�řŗŬƏţƈ�ũƔŧŕƂƈ�ŉŔŧŌ�ƌƊŕƄƈŐŗ�ŚŕƊŕƔŗ�şƅŕŸƈ�� 

�� ƑƈŬśƏ� �řŷƏƈŠƈ� ¿ţƅ� ŖŬŕţƅŔ� ŕƎŸŗśƔ� ƓśƅŔ� ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řƅōŬƈƅŔ�ƑƈŬƔ� ŕƈƄ� �ŕŠƈŕƊũŗ�
ƅŔ�ŖśƄƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔŕŠƈũŗƈ�şƈŕƊũŗ����

��  Ɖŏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� řŠƅŕŸƈ� ¿ţŔũƈ��ŖƏŬŕţƅŔ�Ɠž�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ¿ŕŦŧŏ� � ¿ƈŮśINPUT��Ə�řŠƅŕŸƈ
�ŚŕƊŕƔŗƅŔPROCESSINGŔƏ���şœŕśƊƅŔ�ŞŔũŦśŬOUTPUT���
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ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�œƒŞƍƃƍƈƂř�ƅƍƌŽƆ����

ŕƎƊƈ�ũƄŨƊ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƇƏƎſƈƅ�ŚŕſƔũŸś�Řŧŷ�ŚŧũƏ���
��ŢƆųŰƈ�ũƔŮƔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś��Ƒƅŏ�ƇŧŦśŬś�ƓśƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŶŬŔƏ�Ɛŧƈ�

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŜŗƏ�ƉŪŦƏ�ƀƆŦƅ� �Ɠƍ�ŜƜŝƅŔ� řƔŬŕŬƗŔ� ƌśŕƊƏƄƈƏ� ���¿ŕŰśƛŔ�ŚŕƄŗŮƏ� �ŖƔŬŔƏţƅŔ
řƔƊſƅŔ�řžũŸƈƅŔƏ����ŹŕŗŰƅŔ����ů��������
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� ���ũŮƊƏ� ƉƔŪŦśƏ� řŠƅŕŸƈƏ� ŶƔƈŠśƅ� řƔƊƏũśƄƅŏ� ¿œŕŬƏ� ŕƎƊōŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ŽũŸśƏ

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� �ƏƊƄś� ŧŸśƏ�ƇŔŧŦśŬŔ� řƔƈƍŌ�ūƄŸś�ŚŌŧŗ� ƓśƅŔ� �řŝƔŧţƅŔ� ŕƔŕŲƂƅŔ� Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŕƔŠƏƅ
�ŧƁ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŘŧŧŸśƈ�ŖƊŔƏŠ�řƈŧŦ�Ɠž�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�řŠƅŕŸƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ
�ŪƔƄũśƅŔƏ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŖŠŔƏƅŔ�Ɖƈ�ƑţŲŌ�¿ŗ��řƔũŕŠśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƆƅ�řƔƆƄƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�űƔſŦś�Ƒƅŏ�ŚŧŌ

ƅŔ�ƉƔŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�ƑƆŷ��řƔśŕƈŧŦƅŔƏ�řƔŠŕśƊƙŔ� ŕƎśųŮƊŌ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƇŧŦśŬś�ƓśƅŔ�ŚŋŮƊƈ
řƔƏŧƔƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ƇŧŦśŬś�ŚƅŔŪŕƈ�ƓśƅŔ�ƃƆśƏ�����ƇŕƔŰ����ů��������
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� ���Ɠž� ŕƎƊƏƈŧŦśŬƔ�ƉƔŨƅŔ�ūŕƊƆƅ� ŕƍũžƏś�ƓśƅŔ� ŧœŔƏſƅŔ�ŖŗŬŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƇŧŦśŬśƏ

ƄŗŮƏ� ŖƔŬŔƏţƅŔ� ũžƏśƏ� �řƔƆƈŸƅŔƏ� řƈŕŸƅŔ� ƇƎśŕƔţ�řŬƔœũ� ŧœŔƏž� řŸŗũŌ� řŸƈśŠƈ� ¿ŕŰśƛŔ� Śŕ
ƉƔƈŧŦśŬƈƆƅ��řƔƁƏŝƏƈƅŔƏ��řƁŧƅŔƏ��ŚŕŗŝƅŔƏ��řŷũŬƅŔ�����ŹŕŗŰƅŔ����ů��������
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� ���Ɠž�ƓƊŸś��řŝƔŧţƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕƈŴƊƈ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŚŕƔƊƂś�ŖŕƔŻ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƓƎƔŧŗƅŔ�ƉƈƏ

ƍ�ŕƎŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�řųŮƊŌ�ũŔũƈśŬŔ�ƏŌ��ŧƏŠƏ�řƅŕţśŬŔ�ƏŌ�ŖŕƔŻ�ŶƁŔƏƅŔ�ŕƈƄ��ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƋŨ
�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řųŮƊŌ�űŸŗ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�Ɖƈ�ƐƏśŬƈ�ƑƊŧŌ�ƀƔƂţś�řŗƏŸŰ�ŕŲƔŌ�ƓƊŸƔ

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśŗ�¿Űśś�ƛ�����ŧƈţŌ����ů�������
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� ��ƐũŠƈ� ƀžŧśƔ� ŕƎƊƈƏ� �¿ŕƈŷƗŔ� ŚŕƈƏŴƊƈ� ¿ƈŷ� ƇŴƊś� řŝƔŧţƅŔ� řƔśŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƔƊƂśƅŕž
ƜƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔƏ�řƔƏƔţƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔřƈŴƊƈƅŔ�řųŮƊŌƏ�¿ŕƈŷŌ�ŨƔſƊśƏ�ƌƔŠƏśƏ�ŘũŔŧƙ�řƈŪ���ũŦŊ�ƑƊŸƈŗ

�ŕƎſœŕŴƏ� ¿ƈŸƅƏ� �řƈŴƊƈƅŔ� ũŔũƈśŬŔƏ� ƏƈƊƏ� ŘŕƔţƅ� ŉŔũŝŏ� ũŧŰƈ� řŗŕŝƈŗ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƔƊƂś� ũŗśŸś
ŕƎśŕƔƆƈŷƏ�ŕƎśųŮƊŌƏ����ƓŗũŸƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ�řƔŸƈŠ��������ů�������������

��
� �Ɗŷ� ƑƊŻ� ƛ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄś� ƉŌ� ¿ƏƂƅŔ� ƉƄƈƔ� ƀŗŬ� ŕƈƈƏ�¿ŕƈŷƗŔ� ŚŕƈŴƊƈ� Ɠž� ƌ

řƔƅŕśƅŔ�ŖŕŗŬƘƅ�řŝƔŧţƅŔ���
�� �řŠũŧ� ƀƂţƔƏ� �ŚŕƈŴƊƈƅŔ� ŕƎŗ� ƇƏƂś� ƓśƅŔ� ¿ŕƈŷƗŔ� řųŮƊŌ� ũŔũƈśŬŔ� ƑƆŷ� ŧŷŕŬƔ

řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ� 

�� �řƁŧƅŔƏ� ŚŕŗŝƅŔƏ� řŷũŬƅŔ� Ɖƈ� ũƔŗƄ� ũŧƁ� ¿ŕŰśƛŔ� ŚŕƄŗŮƏ� ŖƔŬŔƏţƅŔ� ũžƏś
řƁƏŝƏƈƅŔƏ� 

�� řƔũŕŠśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƆƅ�řƔƆƄƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�űƔſŦś���
�� śŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũŮƊƏ�ƉƔŪŦśƏ�řŠƅŕŸƈƏ�ŶƔƈŠś�řƔƆƈŷ�¿ƔƎŬ����
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ƓƅŕţƅŔ�¿ƄŮƅŔ�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏ����
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řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ũƏųś�¿ţŔũƈ�ũŰţ�ƉƄƈƔ�ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ���

�� ŕţ¿Ə�ƉŕŬƊƙŔ�ŨƊƈřſƆśŦƈ�ƀũųŗ�řƔŸƔŗųƅŔ�řƔŗŕŬţƅŔ�ƌśŔũŧƁ�ũƔƏųś�ƇŧƂƅŔ����
�� � Ɠž� ŚŕŗŬŕţƅŔ� Ɖƈ� ¿ƏƗŔ� ¿ƔŠƅŔ� ũƎŴ� Ƈŕŷ�����¿ŕŦŧŏ� Ƈś� Ũŏ� �ŞŧũŗƈŕƄ� řŸƈŕŠ� Ɠž� Ƈ

ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řƄũţ�řŷũŬ�Ɖƈ�ŧƔŪśƅ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ŚŕƈŕƈŰƅŔƏ�ũœŔƏŧƅŔ���
�� � Ƈŕŷ� ƓžƏ������� řƄũŮ� ŚƈƈŰ� ŜƔţ� �ŚŕŗŬŕţƅŔ� Ɖƈ� ƓƊŕŝƅŔ� ¿ƔŠƅŔ� ũƎŴ� ƇIBM��

�ƇŬŕŗ�Śžũŷ�řƔƊƏũśƄƅŏ�řŗŬŕţ�řƔƄƔũƈƗŔIBM 704�ƉƔŪŦś�řŸŬ�ŚŔŨ���������řƈƆƄ�
�ŕƍũŔŧƂƈ�ŪŕŠƊŏ�řŷũŬƏ�����řƔƊŕŝƅŔ�Ɠž�řƔƆƈŷ� 

�� �ƑƆŷ� řƈƈŰƈ� ŚŕŗŬŕţ� ƓƍƏ� �ŜƅŕŝƅŔ� ¿ƔŠƅŔ� ŚŕŗŬŕţ� ŞŕśƊŏ� Ƈś� ŚŕƊƔśŬƅŔ� ŽŰśƊƈ� ƓžƏ
�řŷũŬƅŔ�Ɖƈ�ŚŧŔŪƏ��řţŕŬƈƅŔƏ�ŘũŧƂƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ŚƅŪśŦŔ�ƓśƅŔ��řƆƈŕƄśƈƅŔ�ũœŔƏŧƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ

ŚŕŗŬŕţƆƅ�řƔƊƔŪŦśƅŔ�řŸŬƅŔƏ����
�� �Ƈŕŷ�ƓžƏ����ƅŔ�ŚƂƂţ�ŜƔţ��ŚŕŗŬŕţƅŔ�Ɖƈ�ŶŗŔũƅŔ�¿ƔŠƅŔ�ũƎŴ�Ƈ�ŔŧƔŪƈ�řƆƈŕƄśƈƅŔ�ũœŔƏŧ

�¿ŕŠƈƅŔ� ŚŔŨ� řƆƈŕƄśƈƅŔ� ũœŔƏŧƅŕŗ� ŽũŸś� ŘŧƔŧŠ� řƆƈŕƄśƈ� ũœŔƏŧ� ŚũƎŴ� ŜƔţ� �ƇŧƂśƅŔ� Ɖƈ
ŶŬśƈƅŔ���Ɠž�řƔƅŕŸƅŔ� ŕƎśũŔŧŠ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ŕƎśſƆƄś�řƆƁƏ��ŕƎƈŠţ�ũżŰŗ�ŕƎśƂŗŕŬ�Ɖŷ�Ūŕśƈś
¿ƈŸƅŔ��ŶŗŔũƅŔ�ŕƎƆƔŠ�ŖƔŬŔƏţƅŔ�ŚƆŦŧ�ŔŨƎŗƏ���

��
�ŔƍŪœšƄƃ�ŗƒťœƆƃŒ�ŘœƈƍƂƆƃŒ�ŘŒťŶƆƃŒ��rdwareHa���

��ƌƆŦŔŧŗ�ŘŧƏŠƏƈ�ƓƍƏ��řŬƏƈƆƈƅŔ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŔŧŸƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƉƏƄśƔ
ŚŕƊŕƔŗƆƅ�řŠƅŕŸƈƅŔ�ƇŕƎƈ�ŶƔƈŠ�ŉŔŧōŗ�ƇƏƂśƏ����

ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŖŬŕţƆƅ�ƓųƔųŦśƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔ�¿ŝƈƔƏ���



����

��
��

�ũŧŰƈƅŔ� �Laudon ,2002,P:143���
��
���¾œŤťƗŒ�ŘŒťšƍ�Input Units�����

�ŖƏŬŕţƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎƅŕŦŧŏƏ��řƔũƏũŲƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƔƈŠ�ƇƜśŬŔ�Ɖŷ�řƅƏœŬƈƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�ƓƍƏ��
ŚŔŧţƏƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƏŌ�ŘŧţŔƏ�ƑƆŷ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƒƏśţƔ�ŧƁƏ��ŕƎƔƆŷ�řƆŝƈƗŔ�ƉƈƏ���ŢƔśŕſƈƅŔ�řţƏƅ

Keyboard� ŘũōſƅŔƏ� �MouseůŔũƁƗŔƏ� ŚŕƊŔƏųŬƛŔ� őũŕƁƏ� �Disk Drivers�ŚŕŮŕŮƏ� �
�ūƈƆƅŔScreens�Touch�ƓœƏŲƅŔ� ƇƆƂƅŔƏ� �Light Pen�ŘŪƎŠŌƏ� �ƒũŰŗƅŔ� ¿ŕŦŧƙŔ� ŘŪƎŠŌƏ� �

řƔžũŰƈƅŔ� ŚŕƁŕųŗƅŔ� ¿ŝƈ� řųƊżƈƈƅŔƏ� řƔũŗţƅŔ� ŪƏƈũƅŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ�� ���ƓƆƔƂŸƅŔ
�ƉƏũŦŊƏ����ů�������
��

�¿ƈŕŸśƅŔ�¿ƔƎŬś�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�ŧţ�Ƒƅŏ�ŧŷŕŬś��ŕƎŷƏƊśƏ�¿ŕŦŧƙŔ�ŚŔŧţƏ�ŧŧŸś�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔƏ
ƇƏƔ�¿Ƅ�ŶƁƏśƊ�ŕƊƊŏƏ��ŖƏŬŕţƅŔ�ŶƈŘŧƔŧŠ�¿ŕŦŧŏ�ŚŔƏŧŌ�ũƏƎŴ����

���
���ŗƒŨƂŧƆƃŒ�ŗŞƃœŶƆƃŒ�Ŗťšƍ��Central Processing Units (CPU���

��ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� řŠƅŕŸƈ�ƌƔž�ƒũŠśƏ��ŖŬŕţƅŔ� ƌƔƆŷ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƓƈŴŸƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ũŗśŸśƏ
�Ɠƍ�ŉŔŪŠŌ�řŝƜŝ�Ɖƈ�ƉƏƄśśƏ��ŖŬŕţƆƅ���

 � ƇƄţśƅŔ� ŘŧţƏControl Unit� �Ɗ� Ɠž� ƇƄţśƅŔƏ� řŗŕƁũƅŔ� ƉœŕƄ� ¿ŝƈśƏ�ƓƍƏ� �ŖŬŕţƅŔ� ƇŕŴ
ƌƆƄ�ŖŬŕţƅŔ�ŪŕƎŠƅ�¿ƈŸƅŔ�ŖŰŷ�ũŗśŸśƏ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ũœŔƏŧƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ�řƊƏƄƈ���



����

 �ƀųƊƈƅŔƏ�ŖŕŬţƅŔ�ŘŧţƏArithmetic Logical Unit����ŪŕƎŠƅŔ�Ɖƈ�ƇƎƈƅŔ�ŉŪŠƅŔ�¿ŝƈśƏ
řƔƂųƊƈƅŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŉŔũŠŐŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔƏ� 

 � řƔŬƔœũƅŔ� ŘũƄŔŨƅŔMain Memory� �Ŕ� ƉŪŦƈƅŔ� ¿ŝƈśƏ�ŉŕƊŝŌ� şƈŔũŗƅŔƏ� ŚŕƊŕƔŗƆƅ� ŚƁŎƈƅ
ŕƎƈŠţ� ŘŧŕƔŪƏ� ŕƍũƔƔżś�ƉƄƈƔƏ�ũŦŊ�Ƒƅŏ�ŪŕƎŠ�Ɖƈ� ŕƎśŷũŬ�ŽƆśŦśƏ� �ŨƔſƊśƅŔ�� ���ƓƆƔƂŸƅŔ

�ƉƏũŦŊƏ����ů�������
��ŖƏŬŕţƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�řƔƈƍƗŔ�řƔŕŻ�Ɠž�ũƈŌ�řƔŬƔœũƅŔ� ŘũƄŔŨƅŔ�řſƔŴƏ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔƏ

�ŕƎƈŠţ�ŘŧŕƔŪ�řƔƊŕƄƈŏƏ��řƂţƜśƈƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�ƃƅŨƏƇŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�ƇŧŦƔ�ŕƈŗ���
��

řƔŪƄũƈƅŔ�řŠƅŕŸƈƅŔ�ŘŧţƏƅ�ƓųƔųŦśƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔ�¿ŝƈƔƏ���
 

��
��

ũŧŰƈƅŔ��ŽũŰśŗ����Laudon ,2002,P:145���
��

���ŜŒŧŤƗŒ�ŘŒťšƍ�Output Units����
�śŗ�ƇƏƂśƅ��ŕƎƔƅŏ�řƆŬũƈƅŔ�¿ƔżŮśƅŔ�şœŕśƊ�¿ŗƂśŬś�ƓśƅŔ�ųœŕŬƏƅŔƏ�ŉŔŪŠƗŔ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ�ŕƍŪƔƎŠ

ƇŕŴƊƅŔ�ƇŧŦśŬƈƅ�ŕƎŲũŷƏ���ŚŕŸŗŕųƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ƃƆś�ƇƍŌ�ƉƈƏPrinters�ŚŕŮŕŮƅŔƏ��Monitors��
�ŚŕƈŬŔũƅŔƏPlottersŕƎŷŔƏƊōŗ�ůŔũƁƗŔƏ�������ƉƏũŦŊƏ�ƓƆƔƂŸƅŔ����ů�������

��
�ƓųŸśƏ� �řƔƆƈŸƅŔ� ŘŕƔţƅŔ�Ɠž� ŔũƔŝƄ� ŧƔſś� ŕƎŷƏƊśƏ�¿ŕŦŧƙŔ�ųœŕŬƏ� ŧŧŸś�ƉŌ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƏ

ƅŔƏ�ŴſţƏ�¿ƂƊ�Ɠž�řƅƏƎŬřŷƏƊśƈƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸś����



����

���ŗƒƍƈœśƃŒ�ƇƒŨŤřƃŒ�ŘŒťšƍ�Secondary Storage���
��Ɠž��ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�¿œŕƎƅŔ�ƇƄƅŔ�ƉƔŪŦś�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�Əŷŧś

�řŗƆŰƅŔ�ůŔũƁƗŔ�¿ŝƈ� �ƒƏƊŕŝƅŔ�ƉƔŪŦśƅŔ�ųœŕŬƏ�ƇŬŔ� ŕƎƔƆŷ�ƀƆųƔ�řƈœŔŧ�ƉƔŪŦś�ųœŕŬƏHard 

DisksŔ�ŚŕƊŔƏųŬƛŔƏ� ��� řƊũƈƅFloppy Disks� řƔœƏŲƅŔ�ŚŕƊŔƏųŬƛŔƏ� �Optical Disks���
��ƉƏũŦŊƏ�ƓƆƔƂŸƅŔ����ů�������
��

ŘœƒŞƆŧŕ�ŔŪœšƃŒ�computer software�����
� ��ƉŌ�ŜƔţ� �ƒƏƔţƏ� Ƈŕƍ� ũƈŌ�ŚŕƊŕƔŗƆƅ� řƈœŔŧƅŔ� ƉƔŪŦśƅŔ�ųœŕŬƏ� ŧŧŸś� Ɖōŗ� ¿ƏƂƅŔ� ƉƄƈƔ

ŗųƈƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�Ɖŷ�¿ƔŧŗƄ�ƓƊƏũśƄƅŏ�ŽƔŮũŌ�ŕƎƅ�ŢŗŰŌ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƇŴŸƈřŷƏ���řƁŧ�ƉŐž�ƃƅŨƄƏ
řƅƏƎŬ�ũŝƄŌ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ŧŕŗśƏ�¿ƂƊ�¿ŸŠś�ųœŕŬƏƅŔ�ƋŨƍ�ƇŠţ�ũżŰƏ���

�ŘœƒŞƆŧŕ�ƑƋ�œƆŔŪœšƃŒ����
ŕƎƊƈ�ũƄŨƊ�ŢƆųŰƈƅŔ�ŔŨƎƅ�ŚŕſƔũŸś�Řŧŷ�ŚŧũƏ���

�Ɖŏ� řųŬŔƏŗ� ƛŏ� ŕƎƅŕƈŸśŬŔ� ƉƄƈƔ� ƛ� ŖŬŕţƆƅ� řƊƏƄƈƅŔ� ŚŔŧţƏƅŔƏ� ŘŪƎŠƗŔ�řŷƏƈŠƈ�
ŚŕƔŠƈũŗƅŔ� �ŖŬŕţƅŔ� řųŬŔƏŗ� řƊƔŸƈ� řƅōŬƈ� ¿ţƅƏ��ƌƊŐž�� řŷƏƈŠƈŗ� ŖŬŕţƅŔ� řƔŨżś� ƇŪƆś�Ɖƈ�

ũƈŔƏƗŔ�ƏŌ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ��¿ţƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŕŗ�ƃƅŨƄƏ�DATA��Ə�ƑƈŬś��řŷƏƈŠƈ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�
�¿ţƅ�ŖŬŕţƅŔ� ŕƎŸŗśƔřƅōŬƈƅŔąƈ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŖśƄƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ�ƑƈŬƔ�ŕƈƄ��ŕŠƈŕƊũŗ�ŕŠƈũŗ��ƑśţƏ�

�ŖŬŕţƅŔ�ŶƔųśŬƔ¿ţřƅōŬƈƅŔ��ƄƏ�¿ţƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ��¿ŦŔŧ�řƊŪŦƈ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƃƅŨ
� ŘũƄŔŨŖŬŕţƅŔ�řƅōŬƈƅŔ� ¿ţƅ� ŕƎƅŕŦŧŏ� ƒũŠƔ� ƓśƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ƑƈŬśƏ�INPUT��ƑƈŬśƏ�řƔƆƈŷ�

� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ¿ƜżśŬŔ¿ŦŔŧ� ŖŬŕţƅŔ�PROCESSING���ŕƎƅŕŰƔŏ� ƒũŠƔ� ƓśƅŔ� řŠƅŕŸƈƅŔ� şœŕśƊ� ŕƈŌ
ŕŠũŦƈ�ƉƔŧƔſśŬƈƆƅŚ�OUTPUT������ƓƆŗŮƅŔ����ů��������

��
�ƔƈŠ� ƑƆŷ� ƀƆųƔ� šƜųŰŔ�¿ƈŷ� ƇƔŴƊśƏ� ŖƏŬŕţƅŔ� ¿ƔżŮśƅ� řƈŪƜƅŔ� şƈŔũŗƅŔ� ŵŔƏƊŌ� Ŷ

ŧƔſśŬƈƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƏ�ŚŕƈŔŧŦśŬŕŗ� řŰŕŦƅŔ� şƈŔũŗƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ƃƅŨƄƏ� �ƌśŔŧţƏ� ��ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ŽƊŰśƏ
ŕƈƍ� ƉƔśœž� Ƒƅŏ� �� ƇŴƊƅŔ� şƈŔũŗSystem Software�Ɠž� ƇƄţśś� ƓśƅŔ� ƓƍƏ� �¿ƔżŮśƅŔ� şƈŔũŗ� ƏŌ�

� ƓśƅŔ� řƔƆƔżŮśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ�ŖŬŕţƅŔ� ŉŔŪŠŌ� ƌƔŠƏś�ŚŕƂƔŗųśƅŔ� şƈŔũŗƏ� �ŕƎŗ� ƇƏƂƔApplication 

Software�ŚŕƂƔŗųśƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� řƔƆƔżŮśƅŔ� řųŮƊƗŔ�ŉŔŧƗ�řƈŪƜƅŔ�şƈŔũŗƅŔ� řŷƏƈŠƈ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ� �
ƇŕŴƊƅŔ�ƇŧŦśŬƈ�ŕƎŠŕśţƔ�ƓśƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�����ƉƏũŦŊƏ�ƓƆƔƂŸƅŔ����ů�������

��



����

ƈũƅŔ� řŷƏƈŠƈ� Ɠƍ� řŠƈũŗƅŔ� řżƅƏ� �ŖƏŬŕţƅŔ� Ŷƈ� ¿ŕŰśƛŔ� řƆƔŬƏ� Ɠƍ� řŠƈũŗƅŔ�ŪƏ
ŕƎƔƆŷ�ƀſśƈ� ŧŷŔƏƁ� ƀžƏ�ŖƏŬŕţƅŔ� şƈŕƊũŗ� řŗŕśƄƅ� řƈŧŦśŬƈƅŔ� �ŧŷŔƏƂƅŔƏ�ŚŕƈƆƄƅŔƏ� ��Śŕżƅ� ƇŬƂśƏ

Ɠƍ�ŚŕƔƏśŬƈ�řŝƜŝ�Ƒƅŏ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řŠƈũŗƅŔ���ŚŕżƆƅŔƏ�ŘũŰśŦƈƅŔ�ƏŌ�řƔŪƈũƅŔ�ŚŕżƆƅŔƏ�řƅƕŔ�řżƅ
ƐƏśŬƈƅŔ�řƔƅŕŷ�����ƓƆŗŮƅŔ����ů������ŽũŰśŗ����

��
�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ƏƍŔũŗƅŔ� ŶƔƈŠ� ƑƆŷ� ƀƆųƔ� šƜųŰŔ�ŖŬŕţƅŔ� ¿ƔżŮśƅ� řƈŪƜƅŔ� şƈ��ƇƔŴƊśƏ�

� ƃƅŨƄƏ� �ƌśŔŧţƏ� ¿ƈŷƀƔŬƊśŚŔŧţƏƅŔ� ƋŨƍ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ���¿ƈŮƔƏ� ŽƔũŸśƅŔ� ŔŨƍ�ƇŴƊ�¿ƔżŮśƅŔ�
Operating System��� řƔũŕƔŸƈƅŔ� ŚŕƔŠƈũŗƅŔ� ƃƅŨƄƏ�Standard Software���ƇƏƂƔ� ƓśƅŔ�

ŕƍŧŔŧŷŐŗ�ŖŬŕţƅŔ�ƏŸƊŰƈ��ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ƉƄƈś�ƓśƅŔƏ�ƉƈƆŷ�ŖŬŕţƅŔ�¿ƈŷ�¿ƜżśŬŔ�ƌŠƏ�¿ŲžŌ�Ƒ��
� şƈŔũŗƅŔ� ƑƆŷ� ŽƔũŸśƅŔ� ŔŨƍ� ¿ƈŮƔ� ƃƅŨƄƏřƔƂƔŗųśƅŔ�Application�Programs�śƅŔ�Ɠ�ƇŪƆś�

ŖŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ������ƓƆŗŮƅŔ����ů��������
��

řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�ŖŬŕţƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗ�ƇƏƎſƈ�ũŰţ�ƉƄƈƔ�ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ���
�� ƅŔ� řŷƏƈŠƈ� Ɠƍ� řŠƈũŗƅŔ� řżƅƏ� �ŖƏŬŕţƅŔ� Ŷƈ� ¿ŕŰśƛŔ� řƆƔŬƏ� Ɠƍ� řŠƈũŗƅŔ�ŪƏƈũ

ŕƎƔƆŷ�ƀſśƈ�ŧŷŔƏƁ�ƀžƏ��ŖƏŬŕţƅŔ�şƈŕƊũŗ�řŗŕśƄƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ��ŧŷŔƏƂƅŔƏ�ŚŕƈƆƄƅŔƏ���
�� Ɠƍ�ŚŕƔƏśŬƈ�řŝƜŝ�Ƒƅŏ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řŠƈũŗƅŔ�Śŕżƅ�ƇŬƂś���ƏŌ�řƔŪƈũƅŔ�ŚŕżƆƅŔƏ�řƅƕŔ�řżƅ

ƐƏśŬƈƅŔ�řƔƅŕŷ�ŚŕżƆƅŔƏ�ŘũŰśŦƈƅŔ���
�� ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ƏƍŖŬŕţƅŔ�¿ƔżŮśƅ� řƈŪƜƅŔ�şƈŔũŗƅŔ� ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ƀƆųƔ�šƜųŰŔ��śƏ��ƇƔŴƊ

�ƃƅŨƄƏ��ƌśŔŧţƏ�¿ƈŷƀƔŬƊśŚŔŧţƏƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ����
��

�ŘœƒŞƆŧŕƃŒ�ųŒƍƈŊ���
ƉƄƈƔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ƇƔŬƂś�Ƒƅŏ�ƉƔŷƏƊ����

��
ƙƍŊ���ŘœƒŞƆŧŕƅŲƈƃŒ�System Software����
Ə�Ɠƍ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔŖŬŕţƅŔ�¿ƔżŮśƅ�řƔũƏũŲƅŔƏ�řƈŪƜƅŔ���űŸŗ�Ŷƈ�ŕƎŲŸŗ�ƌśŔŧţƏ�řƁƜŷ�ƇƔŴƊśƏ�

�ƇŲƔƏŔŨƍ�ƓƆƔ�ŕƈ�ŵƏƊƅŔ����
�� ƅŔ�ƇŴƊ¿ƔżŮś��Operating System���
�� řŠƈũŗƅŔ�Śŕżƅ��Programming languages���
�� řżƆƅŔ�ŚŕŠƅŕŸƈ��Assembles,Compilers,Interpreters���



����

œƒƈœś��ŘœƒŞƆŧŕƃŒ��ŗƒƀƒŕűřƃŒApplication Systems��
ƏƉƄƈƔŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŷƏƊ�Ƒƅŏ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ƋŨƍ�ƇƔŬƂś����

�� � řƔƂƔŗųś� ƇŴƊApplication Systems�¿ŝƈ�ƈƅŔ� řƈŴƊƗŔ�řƔŗŬŕţ��řƔƄƊŗƅŔƏ��ƇŕŴƊƏ�
�ŖśŔƏũƅŔ���ťƅŔ��

�� �řƔƂƔŗųś�şƈŔũŗApplication Programs���řƔƂƔŗųśƅŔ�ƇŴƊƅŔ�Ɖŷ�ƋŨƍ�ŽƆśŦśƏƓž�ŕƎƊƏƄ�
ŘŧƏŧţƈƏ�ŘũƔżŰ�����ƓƆŗŮƅŔ����ů�ů�����������

��
�ƌƊŌ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƏƉƄƈƔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ƇƔŬƂś�ƑƅŏƉƔŷƏƊ����

�� ŚŕƔŠƈũŗƇŴƊƅŔ� �ƓƍƏ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔŮśƅ� řƔũƏũŲƅŔƏ� řƈŪƜƅŔ�ŖŬŕţƅŔ� ¿Ɣż��řƁƜŷ� ƇƔŴƊśƏ�
űŸŗ�Ŷƈ�ŕƎŲŸŗ�ƌśŔŧţƏ����

řƔƂƔŗųśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ���ƏƉƄƈƔŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŷƏƊ�Ƒƅŏ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ƋŨƍ�ƇƔŬƂś��¿ƏƗŔ��ƇŴƊ�
� řƔƂƔŗųś¿ŝƈ�řƔŗŬŕţƈƅŔ� řƈŴƊƗŔ���řƔƄƊŗƅŔƏ��ƇŕŴƊƏ�ŖśŔƏũƅŔ����ťƅŔ� �ƓƊŕŝƅŔřƔƂƔŗųś� şƈŔũŗ���

�řƔƂƔŗųśƅŔ�ƇŴƊƅŔ�Ɖŷ�ƋŨƍ�ŽƆśŦśƏƓžżŰ�ŕƎƊƏƄ�ŘŧƏŧţƈƏ�ŘũƔ�����
��

�ŘœƈœƒŕƃŒ�ťŵŒƍſData Bases� 

�ƇƏƂś�ƉŌ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�ƌƊŌ�ƐũƔ�ŜţŕŗƅŔ�ƉŐž��ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ƐƏŰƂƅŔ�řƔƈƍƘƅ�ŔũŴƊ
�ŖŬţ� ŕƎŷŕŠũśŬŔƏ� ŕƎƔƅŏ� ¿ƏŰƏƅŔ� ¿ƎŬƔ� �ƇŴƊƈ� ¿ƄŮŗ� ŕƎƊƔŪŦśƏ� ŕƎſƔƊŰśƏ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŶƔƈŠśŗ

ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśƛ� ƇŪƜƅŔ� ¿ƔƆţśƆƅ� ŕƎŷŕŲŦŏƏ� �řŠŕţƅŔ� �ƑƆŷ� ƀƆųƔƏ� ƇŴƊƈƅŔ� ¿ƄŮƅŔ� ŔŨƍ�� ��ŘŧŷŕƁ
ŚŕƊŕƔŗƅŔ���ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŕƎſƔũŸś�Ƈś�ŧƁƏ���

��
��ŕƎŷŕŠũśŬŔƏ�ŕƎƊƔŪŦś�¿ƎŬƔ��řƔƂųƊƈ�ŚŕƁƜŷ�ŕƎƊƔŗ�ŶƈŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɠƍ

�ƇśƔƏ��ŕƎŸƁŔƏ�Ɖƈ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ƏŌ�ŕƎśŕƊƏƄƈ�Ɖŷ�ƇŕƎſśŬƛŔ�ƏŌ�ŕƎƔƆŷ�řžŕŲƙŔ�ƏŌ��ŕƎƆƔŧŸś�űũżŗ
ųƔŬƏ�ƑƆŷ� ŘŧŷŕƂƅŔ� ƋŨƍ�ƉƔŪŦś�ůŔũƁƗŔ�ƏŌ� řųƊżƈƈƅŔ�ųœŔũŮƅŔ� ƏŌ� řųƊżƈƈƅŔ�ůŔũƁƗŕƄ�ƉƔŸƈ�

řųƏżŲƈƅŔ�����ŖŔũŻ����ů��������
��
��Ŝŧţ�ƏŌ�ųŕŮƊ�ƏŌ��ŧũſŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƒƏśţƔ�ƒŨƅŔ�ƓŲŔũśžƛŔ�ŉŕŷƏƅŔ

�ƏŌ� řƔƊƏũśƄƅŏ� ƏŌ� �řƔŬƔųŕƊżƈ� řƔŗƏŬŕţ� řƔŷƏŌ� Ɠž� řŴƏſţƈ� ƉƏƄś� ŕŗƅŕŻƏ� �ŕƈ� ŧƆŗ� ƏŌ� řƂųƊƈ� ƏŌ
řƔũŪƔƅ����Ŕ�řƔƊŬţƅ����ů��������

��



����

��¿ƜŦ�Ɖƈ��ŧţŔƏ�ƉŊ�Ɠž�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�řƈŧŦƅ��řƈŴƊƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƆƅ�ŶƔƈŠś�Ɖŷ�Řũŕŗŷ
ŧţŔƏ�ŶƁƏƈ�Ɠž�ũƎŴś�ŕƎƊŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ��ŕƎśũŔŧŏƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƉƔŪŦś����Laudon ,2002,p:209����

��
�Ŵžŕţś�ƓśƅŔ� �ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŧŷŔƏƁ� ŘũŔŧŏ� ƇŴƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŧŷŔƏƁ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ� ƇśƔ�ƑƆŷ�

�¿ƆƂśƏ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řƔƅƜƂśŬŔ�ƑƆŷ�ŴžŕţśƏ��ŕƎƅ�ƉũƈƅŔ�¿ŧŕŗśƅŔ�řƔƆƈŷ�ũžƏśƏ��ŕƎƊƈŌƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƈŕƄś
��ŧƔſśŬƈ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ� ŕƎƈŔŧŦśŬŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�ŢƔśśƏ��ũŔũƄśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖƈ

�ũŕųŏ�ũžƏśƏ��ŚƜŠŬƅŔ�Ɖƈ�řſƆśŦƈƅŔ�ŵŔƏƊƗŔ�ƉƔŗ�řƔƂųƊƈ�ŚŕƁƜŷ�řƈŕƁŏ�Ɖƈ�ƉƄƈśƏ�ũƔƏųśƅ�¿ƈŷ
řƔƂƔŗųśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƁ�ŵŔƏƊŌ�ƉƈƏ���Ə��řƔƈũƎƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŘŧŷŕƁ��řƔƂœƜŸƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŘŧŷŕƁ

�řƔƄŗŮƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŘŧŷŕƁ������ƇƔƊŻ����ů��������
��

ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƁ�ƇƏƎſƈ�ũŰţ�ƉƄƈƔ�ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ�Ə���
�� ƂųƊƈ�ŚŕƁƜŷ�ŕƎƊƔŗ�ŶƈŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƏŌ�ųŕŮƊ�ƏŌ��ŧũſŗ�řŰŕŦ�ƉƏƄśƏ��řƔ

ŕƈ�ŧƆŗ�ƏŌ�řƂųƊƈ�ƏŌ�Ŝŧţ���
�� řƔũŪƔƅ�ƏŌ��řƔƊƏũśƄƅŏ�ƏŌ��řƔŬƔųŕƊżƈ�řƔŗƏŬŕţ�řƔŷƏŌ�Ɠž�řŴƏſţƈ�ƉƏƄś��
�� �Ɖŷ� ƇŕƎſśŬƛŔ� ƏŌ� ŕƎƔƆŷ� řžŕŲƙŔ� ƏŌ� �ŕƎƆƔŧŸś� űũżŗ� ŕƎŷŕŠũśŬŔƏ� ŕƎƊƔŪŦś� ¿ƎŬƔ�

ũƔũŕƂśƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ƏŌ�ŕƎśŕƊƏƄƈ���
�� �ŧţŔƏ�ƉŊ�Ɠž�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƇŧŦśŕƎśũŔŧŏƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƉƔŪŦś�¿ƜŦ�Ɖƈ����
�� �ƑƆŷ� ŴžŕţśƏ� �ŕƎƅ� ƉũƈƅŔ� ¿ŧŕŗśƅŔ� řƔƆƈŷ� ũžƏśƏ� �ŕƎƊƈŌƏ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ¿ƈŕƄś� ƑƆŷ� Ŵžŕţś

�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� Ɠž� řƄũŕŮƈƅŔ� řƔƊŕƄƈŏ� ŢƔśśƏ� �ũŔũƄśƅŔ� řƔƆƈŷ� Ɖƈ� ¿ƆƂśƏ� �ŚŕƊŕƔŗƅŔ� řƔƅƜƂśŬŔ
ŧƔſśŬƈ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔƏ���

�� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŧŷŔƏƁ� ŵŔƏƊŌ� Ɖƈ� �ŗƅŔ� ŘŧŷŕƁ�ŘŧŷŕƁƏ� �řƔƈũƎƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŘŧŷŕƁƏ� �řƔƂœƜŸƅŔ� ŚŕƊŕƔ
řƔƄŗŮƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ����

��
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ƓƍƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƁ�ŵŔƏƊƗ�řƔųƔųŦśƅŔ�ŞŨŕƈƊƅŔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔ�¿ŝƈƔƏ���
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��
��
��



����

��ŗƒƀőƚŶƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�Ŗťŵœſ����
��

��
��

��
ũŧŰƈƅŔ���Laudon ,2002,P:212���

��
��
��
��ŗƒƆŧƌƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�Ŗťŵœſ����
��

��

��
��

ũŧŰƈƅŔ���Laudon ,2002,P:214���



����
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ũŧŰƈƅŔ���Laudon ,2002,P:214���
���

��
ŔƍŪœšƃŒ�ŘœƂŕŬƍ�ŘƙœŮřƙŒ��Telecommunications�	� Computer Network��

��
ŘƙœŮřƙŒ�ƅƍƌŽƆ���

řƂţƜśƈƅŔ�ŚŔũƏųśƆƅ� ŔũŴƊřŠŕţƅŔ� ŘŧŕƔŪƏ� ��ŕƎŷƏũžƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƉƔŗ� ŧŸŗ� Ɖŷ� ¿ƈŕŸśƆƅ��Ŷƈ� ƏŌ�
ƐũŦŌ� ŚŕŬŬŎƈ� �řƔũƏũŲƏ� řţƆƈ� ŚţŗŰŌ� ¿ŕŰśƛŔ� řƅƏƎŬ� Ƒƅŏ� řŠŕţƅŔ� ƉŐž� ƃƅŨƅ� ��ƉƄƈƔƏ

ƈ�ŢƔŲƏśƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŚƛŕŰśƛŔ�ƇƏƎſ���
��

��Ƒƅŏ�¿Ŭũƈ�Ɖƈ�ŚŔũŕŮƙŔ�¿ƂƊ�ƏŌ�¿ŕŬũŏ�řƔƆƈŷ��řƈŕŷ�řſŰŗ�ŚƛŕŰśƛŔ�ƇƏƎſƈŗ�ŧŰƂƔ
ųƔŬƏ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�¿ŗƂśŬƈ��Ɣŗ�¿ƂƊƅŔ�řƔƆƈŷ�Ƒƅŏ��řƔƅƕŔ�ŚŕŗŬŕţƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ŚƛŕŰśŔ�ŢƆųŰƈ�ũƔŮƔ�ŕƈƊ

�ƇƎŲŸŗŗ�ƉƔƆŰśƈ��ƐũŦƗŔ�ŚŕŗŬŕţƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƏŌ�ŧţŔƏƏ�ƓƅŊ�ŖŬŕţ�ƉƔŗ��ŚŕƊŕƔŗƆƅ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ
řƊƔŸƈ�ųœŕŬƏ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�����ƇƔƊŻ����ů�������

��
�ƅŕŬũ� ¿ƂƊƔ� ƉŌ� ¿ŬũƈƆƅ� ŢƔśƔ� �ŖƔśũś� ƒŌ� ŕƎƊƏƄŗ� ŽũŸś� ŕƎƊŐž� ¿ŕŰśƛŔ� řƄŗŮ� ŕƈŌ�ƌś

ųƔŬƏ�ƏŌ�ŘŕƊƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ŗƂśŬƈƆƅ���Ɖƈ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƂƊƔ�ƏŌ�¿ƈţƔ�ƒŨƅŔ�ƀƔũųƅŔ�ƓƎž�¿ŕŰśƛŔ�ŘŕƊƁ�ŕƈŌ



����

ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ŚŕƄŗŮ�¿ŦŔŧ�ųŕƂƊƅŔ�ųŗũ�ųœŕŬƏ�Ɠƍ�ũŦŊ�ƑƊŸƈŗƏ��ũŦƗ�ŖŬŕţ���ƃƆś�řƆŝƈŌ�ƉƈƏ
� ŘũƔŰƂƅŔ� ŚŕŠƏƈƅŔ� ųœŕŬƏƅŔMicrowave� řƔŬŕţƊƅŔ� ƃƜŬƗŔƏ� �Copper Wires�ƃƜŬƗŔƏ� �

ƔũƏţƈƅŔ� řCoaxial Cables� řƔŷŕƊŰƅŔ� ũŕƈƁƗŔƏ� �Satellites�řƔœƏŲƅŔ� ŽŕƔƅƗŔ� ƇŪţƏ� �
Optical Cabls�����ƌų����ů��������

��
ŗƒƂŕŬƃŒ�ŗŪťƈƌƃŒƍ�ŔƍŪœšƃŒ�ŘœƂŕŬ�ƅƍƌŽƆ���

ŕƎƊōŗ�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�řƄŗŮ�ŽũŸś���
��ƃƆś� ƉƏƄś� ŧƁƏ� �űŸŗƅŔ� ŕƎŲŸŗŗ� řƆŰśƈƅŔ�ŚŕŗŬŕţƅŔ�ŚŕƂţƆƈƏ�ŚŕŗŬŕţƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ

ũŔƏŠŗ�ŚŕƊƏƄƈƅŔűŸŗƅŔ�ŕƎŲŸŗ�Ɖŷ�ŘŧƔŸŗ�ƏŌ�ŕƎŲŸŗ�����ƉŕųƆŬ����ů��������
��
���řƔžũų�ŚŔŧţƏ�ŘŧŸŗ�¿Űśƈ�ƒŪƄũƈ�ƓƅŊ�ŖŬŕţ�Ɖƈ�ŘŧŕŸƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕƄŗŮ�ƉƏƄśś

� řƔƄŗŮƅŔ� řŬŧƊƎƅŔ� ƇŬŔ� řƔžũųƅŔ� ŚŔŧţƏƅŔ� ƃƆś� ŶƔŪƏś� ¿ƄƔƍ� ƏŌ� ¿ƄŮ� ƑƆŷ� ƀƆųƔƏNetwork 

"Topology����ƇƔƊŻ�������ů������
��

ƔƄŗŮƅŔ�řŬŧƊƎƅŔ�ŽƔũŸś�ƉƄƈƔ�řNetwork TopologyŕƎƊōŗ������
�� ŖƔśũśƅŔArrangementųŕƂƊƅŔ� ųŗũ� ƌƅƜŦ� Ɖƈ� Ƈś� ƒŨƅŔ�� ��řŬŧƊƎƆƅ� ƉƔŠƎƊƈ� ƃŕƊƍƏ

�řųƂƊ�Ƒƅŏ�řųƂƊ�¿ŕŰśŔ�Əƍ�¿ƏƗŔ��řƔƄŗŮƅŔPoint�ô�To� Point�řƔžũų�ŘŧţƏ�¿Ƅ�ƉŌ�ŕƍŕƊŸƈƏ��
ŕƎŗ�ůŕŦ�ŧţŔƏ�¿ŕŰśŔ�ųŦ�řųŬŔƏŗ�ƒŪƄũƈƅŔ�ŖŬŕţƅŕŗ�řƆŰśƈ��Ŕ�ƏƎž�ƓƊŕŝƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŕƈŌ�¿ŕŰśƛ

� ŘŧŧŸśƈ� ųŕƂƊ� ŚŔŨ� ųƏųŦŗMultidrop Lines�řƔžũų� ŘŧţƏ� Ɖƈ� ũŝƄƗ� ƌƅƜŦ� Ɖƈ� ƉƄƈƔ� �
ŘŧţŔƏ�¿ŕŰśŔ� ŘŕƊƁ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƒŪƄũƈƅŔ�ŖŬŕţƅŕŗ�¿ŕŰśƛŔ� ��ŚŕŬŧƊƎƅŔ�Ɖƈ�ŵŔƏƊŌ� řŸŗũŌ� ŧŠƏśƏ

Ɠƍ� řƔƄŗŮƅŔ� ��ŚŕƄŗŮ� ƏŌ� řƔƈũƎƅŔ� ŚŕƄŗŮƅŔƏ� �ůŗƅŔ� ŚŕƄŗŮƏ� �řƂƆţƅŔ� ŚŕƄŗŮƏ� �řƈŠƊƅŔ� ŚŕƄŗŮ
ŘũŠŮƅŔ� �ƅŔ� ŽƊŰśƏ� řƔƆţƈƅŔ� ŚŕƄŗŮƅŔ� ŕƎƊƈž� �ƓžŔũżŠƅŔ� ƀŕųƊƆƅ� ŕƂžƏ� ŚŕƄŗŮLocal Area�

Network�ƇŬŕŗ� ŔũŕŰśŦŔ�ŽũŸśƏ���LAN��ƏŌ�ŘũŔŧƙŔ�ūſƊ�Ɠž�řƔƆţƈ�ŖƔŬŔƏţ�ųŗũś�ƓƍƏ��
� řŸŬŔƏƅŔ� ƀųŕƊƈƅŔ�ŚŕƄŗŮƏ� �řƊƔŸƈ� řƂųƊƈŗ�ůŕŦƅŔ� ƑƊŗƈƅŔWide Area Networks�ŽũŸśƏ�

� ƇŬŕŗ� ŔũŕŰśŦŔ�WAN�� Ƒƅŏ� ŕƎƁŕųƊ� ŧśƈƔ� ƉŌ� ƉƈƄƔƏ� �ŚŔũśƈƏƆƔƄƅŔ� ŽƛŊ���
��ƌų����ů���������

��
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕƄŗŮ�ƇƏƎſƈ�ũŰţ�ƉƄƈƔ�ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ���

�� �ƓƅŊ� ŖŬŕţ� ƏŌ� �űŸŗƅŔ� ŕƎŲŸŗŗ� řƆŰśƈƅŔ� ŚŕŗŬŕţƅŔ� ŚŕƂţƆƈƏ�ŚŕŗŬŕţƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ
řƔžũų�ŚŔŧţƏ�ŘŧŸŗ�¿Űśƈ�ƒŪƄũƈ���



����

�� ƅŔ�ŕƈŌ��řųƂƊ�Ƒƅŏ�řųƂƊ�¿ŕŰśŔ�Əƍ�¿ƏƗŔ��řƔƄŗŮƅŔ�řŬŧƊƎƆƅ�ƉƔŠƎƊƈ�ƃŕƊƍƏ�ƏƎž�ƓƊŕŝƅŔ�şƎƊƈ
ŘŧŧŸśƈ�ųŕƂƊ�ŚŔŨ�ųƏųŦŗ�¿ŕŰśƛŔ���

�� Ɠƍ�řƔƄŗŮƅŔ�ŚŕŬŧƊƎƅŔ�Ɖƈ�ŵŔƏƊŌ�řŸŗũŌ�ŧŠƏśƏ���ŚŕƄŗŮƏ��řƂƆţƅŔ�ŚŕƄŗŮƏ��řƈŠƊƅŔ�ŚŕƄŗŮ
ŘũŠŮƅŔ�ŚŕƄŗŮ�ƏŌ�řƔƈũƎƅŔ�ŚŕƄŗŮƅŔƏ��ůŗƅŔ���

�� � řƔƆţƈƅŔ� ŚŕƄŗŮƅŔ� ŕƎƊƈž� �ƓžŔũżŠƅŔ� ƀŕųƊƆƅ� ŕƂžƏ� ŚŕƄŗŮƅŔ� ŽƊŰśƏLocal Area 

NetworkŔũŕŰśŦŔ�ŽũŸśƏ���ƇŬŕŗ��LAN���řŸŬŔƏƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ŚŕƄŗŮƏ��Wide Area 

Networks�ƇŬŕŗ�ŔũŕŰśŦŔ�ŽũŸśƏ��WAN�� 

��
�ŘŒŇŒŧŞƗŒProcedures���

�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƉŕƈŲƅ�ƒũƏũŲƏ�Ƈŕƍ�ũƈŌ� �řƅƏƎŬŗ� ŕƎƂƔŗųś�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ�řţŲŔƏƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɖŏ
ŖŕƔŬƊŔƏ�řŬƜŬŗ��ŽƔũŸś�Ƈś�ŧƁƏ�ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔŉŔũŠƙŔ���

�ŷƏƈŠƈ� Ɠž� ¿ŝƈśśŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŕŴƊ� Ŷƈ� ƉƏƆƈŕŸśƔ� ƉƔŨƅŔ� ŧŔũžƘƅ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ� Ɖƈ� ř� ��ƓƍƏ
�řƔŗƏŬŕţƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŪŕŠƊƙ�ŘŧŧţƈƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ŚŔƏųŦƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ŖƔśũśƏ�ŽŰƏ�ƉƈŲśś�řƔƆƈŷ

řžŕƄ���ƉŌ�ŕƂŗŕŬ�ŕƎſŰƏ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�ƏŌ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƁ�ƏŌ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ƏŌ�ŚŔŧŸƈƆƅ�ƉƄƈƔ�Ɯž
ŲƏ� ƉƏŧ� řƁŧŗ� ŕƎƆƈŷ� ƒŧŎśŧŧţƈ� ¿ƈŷ� ƇŕŴƊ� Ŷ� �ƇŕŴƊƅŔ� ũŕŬƈ� řųƔũŦ� ŕƊŕƔţŌ� ƑƈŬśƏ���

��ƇƔƊŻ����ů�������
��

��ƇśƔŬ�ƑśƈƏ��ƌƆƈŸƔŬ�ƒŨƅŔ�ƉƈƏ�ƌƆƈŷ�ŖŠƔ�ƒŨƅŔ�ŕƈ�šũŮś��¿ƈŷ�řƅŧŌ�ŧŸś�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɖŏ
ƌƆƈŷ� ŕƎŗ� ƇśƔŬ� ƓśƅŔ� řƔſƔƄƅŔƏ� ƌƆƈŷ� ��¿Ɣƅŧ� ƑƈŬƔ� ŖƔśƄ� ¿ƄŮ� ƑƆŷ� Řŧŕŷ� ŚŔŉŔũŠƙŔ� ŖśƄśƏ

ũŠƙŔ� řŗŕśƄ� Ɖƈ� řƔŕżƅŔƏ� �ŚŔŉŔũŠƙŔ�ũƔŻ� řųŮƊƗŔ� ŖƊŠśƏ� �¿ƈŸƅŔ� ūŬŌ� ŧƔţƏś� Ɠƍ� ŚŔŉŔ
řƈŴƊƈƅŔ�����řƔƊŬţƅŔ����ů���������
��

�ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŽƔũŸś�ũŰţ�ƉƄƈƔ�ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ���
�� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ŷƈ�ƉƏƆƈŕŸśƔ�ƉƔŨƅŔ�ŧŔũžƘƅ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ���
�� ƓśƅŔ�řƔſƔƄƅŔƏ�ƌƆƈŷ�ƇśƔŬ�ƑśƈƏ��ƌƆƈŸƔŬ�ƒŨƅŔ�ƉƈƏ�ƌƆƈŷ�ŖŠƔ�ƒŨƅŔ�ŕƈ�šũŮś�ŕƎŗ�ƇśƔŬ�

ƌƆƈŷ� 

�� ŚŔŉŔũŠƙŔ�¿Ɣƅŧ�ƑƈŬƔ�ŖƔśƄ�¿ƄŮ�ƑƆŷ�Řŧŕŷ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŖśƄś� 

�� řƈŴƊƈƅŔ�ũƔŻ�řųŮƊƗŔ�ŖƊŠśƏ��¿ƈŸƅŔ�ūŬŌ�ŧƔţƏś�Ɠƍ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řŗŕśƄ�Ɖƈ�řƔŕżƅŔƏ���
��
��



����

�ťŒŧżƕŒPersonnel���
�ŶƔųśŬś� ƛƏ� �ŕƎƆżŮƔƏ� ƐũŦƗŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ� ƑƆŷ� ũųƔŬƔ� ƒŨƅŔ� ƉƏƄƈƅŔ� Ƈƍ� ŧŔũžƗŔ� ũŗśŸƔ

śŬś�ƓśƅŔ� řƈŴƊƈƅŔƇŴƊƅŔ� ƋŨƍ� ŘũŔŧŏƏ�¿ƔżŮśƅ� �ƇƎƔƅŏ� řŠŕţƅŔ�ƉƏŧŗ�¿ƈŸś�ƉŌ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ƇŧŦ���
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ƇƎƈƔŬƂś�ƉƄƈƔƏ���

��
ŘœƆƍƄŶƆƃŒƍ�ƅŲƈƃŒ�ŖŧŒťō�ŧƒťƆ���

���ũƔƏųśƅŔ�ŘũœŔŧ�ũƔŧƈ�ƏŌ��ŖƏŬŕţƅŔ�ŘũœŔŧ�ũƔŧƈ�ƑƈŬƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔž�Řŧŧţƈ�řƔƈŬś�ŧŠƏś�ƛƏ
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƊƂś�ũƔŧƈ�ƏŌ�řƔśŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƏŌ��ŦŔ�ŕƈƎƈƏ�Ɖŷ�¿ƏœŬƈƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƏƎž�ŚŕƔƈŬƈƅŔ�ŚſƆś

ŕƍũƏųśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ŘũœŔŧ�ŚŕųŕŮƊ�ũƔƔŬś�����ƇƔƊŻ����ů�������
��

�ƅŲƈƃŒ�¾ƄšƆSystems Analyst���
��ŚƜƄŮƈƅŔ�řƈŠũś�ƌśſƔŴƏƏ��řƈŴƊƈƅŔ�ŉŔŪŠŌ�ƓƁŕŗƏ�ƉƔŠƈũŗƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰƏƅŔ�řƂƆţ�¿ƄŮƔƏ

ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŴƊƏ�řƔŠƈũŗ�ŚŕŗƆųśƈ�Ƒƅŏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔƏ����ƇƔƊŻ����ů�������
��

�ƅŲƈƃŒ�ƅƆŮƆSystems Designer����
�ƇŴƊƅŔ� ¿Ɔţƈ� ¿ŕƈŷŌ� řƔŕƎƊ� Ŷƈ� ŌŧŗśƏ� �ƇŴƊƅŔ� ¿Ɔţƈ� řſƔŴƏƅ� řƆƈƄƈ� řſƔŴƏ� ũŗśŸś���

��ƇƔƊŻ����ů�������
��

�ŧŧţ�ŧƁƏ (Laudon ,2002,p:317)Ɠƍ�ŚŕƔƅƏœŬƈ�ŜƜŝŗ�ƇŴƊƅŔ�ƇƈŰƈ�ŚŕƈƎƈ�����ũƔŧƂś
ƅŔ� řŗƁŔũƈƏ� ŘũŔŧŏƏ� �řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ŚŔũŕƔŦƅŔ� ¿ŕƄŮŌ�ƓƆƔŰſś� ŽŰƏ� ŶŲƏƏ� �ƇŕŴƊƆƅ� ƓƊſƅŔ� ŨƔſƊś

ŧƔŧŠƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈƅ�����
��

ŝƆŧŕƆƃŒ�Programmer����
��řŗŕśƄ� Ɠƍ� řƔŬŕŬƗŔ� ƌśſƔŴƏ� ƉƏƄś� Ə� �ŖƏŬŕţƅŔ� ¿ŕŠƈ� Ɠž� ¿ƈŸƔ�Žũśţƈ� ƓƊƎƈ� ƏƍƏ
ŚŕƔŠƈũŗƅŔ� �ŘũŔŧƙŔ� ƏŠƈũŗƈ� Ə� �ŚŕƂƔŗųśƅŔ� ƏŠƈũŗƈƏ� �ƇŴƊƅŔ� ƏŠƈũŗƈ� Ƈƍ� ŵŔƏƊŌ� řŝƜŝ� ƇƎƊƈƏ���

��ƇƔƊŻ����ů�������
��

�ŘœƈœƒŕƃŒ�ťŵŒƍſ�ŖŧŒťō�ŧƒťƆData Base Administrator (DBA)���
��ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔƏ��řƈŴƊƈƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŘŧŷŕƁ�ųŗŲƏ�ƇƔƈŰś�Ɖŷ�ƛƏœŬƈ�ũŗśŸƔƏ

ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŧŷŔƏƂŗ� řŰŕŦƅŔ� ŘũŗŦƅŔ� Ɖƈ� ƇŧƂśƈ� ƐƏśŬƈ� ƑƆŷ� ��ūƔƈŔƏƁ� ũƔƏųś� ŕŲƔŌ� ƌśŕƈƎƈ� ƉƈƏ



����

ƈŲŗ�řƆƔſƄƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƀƔŗųś�ƇƔƈŰśƏ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŘŧŷŕƁ�Ɠž�řƊƏŪŦƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ŕƈśƄŔƏ�řţŰ�Ɖŕ
ŚŕƊŕƔŗƅŔ�����ƇƔƊŻ����ů�����������

��
�ŔŪœšƃŒ�¾źŬƆComputer Operator���

��ŉŔũŠŏ�ƉŷƏ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊƅ�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ƇŕŴƊ�¿ƔżŮś�Ɖŷ�¿ƏœŬƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�ƏƍƏ
řƊƈŊ�ƉƄŕƈŌ�Ɠž�ƉƔŪŦśƅŔ�ųœŕŬƏ�ŴſţƏ��ŚŕƊŕƔŗƆƅ�řƔųŕƔśţƛŔ�ťŬƊƅŔ�����ƇƔƊŻ����ů�������

��
�ƑőœƌƈƃŒ�ƅťŤřŪƆƃŒEnd User���

��ŖƏŧƊƈ�ƏŌ�ŽŴƏƈƅŔ�ƏŌ�ŖŬŕţƈƅŔ�ƏŌ�ũƔŧƈƅŔ�¿ŝƈ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƌƈŧŦś�ƒŨƅŔ�ŧũſƅŔ�ƏƍƏ
ŚŕŸƔŗƈƅŔ�����ƇƔƊŻ����ů�������

��
�ŘœƈœƒŕƃŒ�¾ŤťƆData Entry���

�����ƎƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ�ƏƍƏ�ŚƜŦŧƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŕŗ�ƇśřŠƅŕŸƈƅŔƏ����ƇƔƊŻ����ů�������
��

ţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ�ŜƇŴƊƅŔ�ŉŕŮƊŏƏ�řŠƈũŗ�řƔƆƈŸŗ�ƉƔƔƊŸƈƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ŶƔƈŠ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�ŘũƏũŲŗ�
řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ŕƎƈƔƈŰśŗ�ƇƏƂƔ�ƉƈƏ�ƇŴƊƅŔ�¿Ɔţƈ�ƃƅŨƄƏ��ŖŬŕţƅŔ�¿żŮƈƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿Ŧŧƈ�Ɖƈ�Ŕŉŧŗ���

şƈũŗƈƅŔ�Ƒƅŏ�ũƈƗŔ�¿ŰƔ�ƑśţƏ���ƉƏŕŸśƅŔ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛƏƉƔƍŕŠśƙŔ�ƜƄ�Ɠž�ƇƎƊƔŗ��¿ŲžŌ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�
ŔƏƈŗƏ�ƓœŕƎƊ�şśƊƈřŬŬŎƈƅŔ�řƈŧŦ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁƏ��řƔƁŔũ�ŚŕſŰ�řƔƆƔŗƂśŬƈƅŔƏ�řƔƊƕŔ�ŕƎśŕŠŕţ�řƔŗƆśƏ�����
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ŴŕŒŧƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��œƌŮőœŮŤƍ�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ŗŞƆŧŕ��
��

ŗƆťƀƆ���
�ŚƁƏƅŔ� Ɠž� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ƇƍŌ� ŧţŌ� ŕƎƊŌ� Ɖƈ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� řƔƈƍŌ� ŶŗƊś

� ƇŧƁŌ�Ɖƈ�ũŗśŸƔ�¿ŗ� �ũŲŕţƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�¿ƔŠŬśŗ�ƇśƎƔ�ŜƔţ��ƉŕŬƊƙŔ� ŕƎžũŷ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ
řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ƒƅŏ�ŕƎƈƔŧƂśƏ��ŕƎƊŷ�ũƔũƂś�ŧŔŧŷŏƏ�řƔƅŕƈƅŔ����

��
�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�ŖŸƆśƏIS�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄś� ƏŌ�IT�řųŮƊŌ� Ƈŷŧ� Ɠž� ŕƔƏƔţ� ŔũƏŧ�

ƅ�ŽŧƎś�ƛ�ƏŌ�šŕŗũŌ�ƀƔƂţśƅ�ŽŧƎś�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ��ŚŋŮƊƈƅŔšŕŗũŌ�ƀƔƂţś���Ɠž�ƉƏŗŬŕţƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔƏ
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� Ɖƈ� ŕƈŦŲ� ŕƈƄ� ƇƎƆƈŷ� ��ŧţŌ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄś� ƏŌ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ŧŸś� ƃƅŨƅƏ

�ŵũŕŬśƈƅŔ�ŕƍƏƈƊƅ�ŔũŴƊ�ŕƎŗ�ƇŕƈƅƙŔ�ƉƔŗŬŕţƈƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŋŮƊƈ��ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�řƈŕƎƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ
¿ŧŗśƈƅŔƏ���
��

ŘũƏũŲ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŋŮƊƈ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖŏ�ũŰŷ�Ɠž� ŕƎƆƍŕŠś�ƉƄƈƔ�ƛ� �řƔƈśţ�
�řŷũŬŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�řƆœŕƎƅŔ�ƌśũŧƂƅ�ƃƅŨƏ��řƔƈƍŌ�ŶƆŬƅŔ�ũŝƄŌ�Ɖƈ�ƌƔž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŚţŗŰŌ
�¿ƏŰţ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ŘŉŕſƄ�ŚŔŨƏ�řƆŷŕž�ƉƏƄś�ƉƗ�řƔŗŬŕţƈƅŔ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�¿ƍŎƔ�ŕƈƈ��řƔƅŕŷ�řƁŧƏ

ŕƎśŔũŔũƁ�ŧƔŮũśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ŘũŔŧŏŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�řƈŪƜƅŔ����
��

��ƇŴƊƅŔ�řŠƈũŗ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ũƏųś�ƌŸŗś��ŖƏŬŕţƅŔ�Ƈƅŕŷ�Ɠž�ƀţƜśƈƅŔƏ�ŵũŕŬśƈƅŔ�ũƏųśƅŔ�Ɖŏ
řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�řŠƈũŗ�řŰŕŦƏ���

��
ƓƆƔ�ŕƈƄ�ũŰŕƊŷ�řŸŗũŌ�Ƒƅŏ�ŜţŗƈƅŔ�ƇƔŬƂś�Ƈś�ŧƁƏ���

 

¿ƏƗŔ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ũƏŧ���
ƓƊŕŝƅŔ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ůœŕŰŦƏ�ŚŕƈƏƂƈ���
ŜƅŕŝƅŔ��ŕƎƆţŔũƈƏ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ũƏųś���
ŶŗŔũƅŔ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ƇŔŧŦśŬŔ���

 
 



����

ƙƍŊ��ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�Ƒż�ŔƍŪœšƃŒ�ŧƍť��
��

ŗƆťƀƆ���
žƏś� řŗŬŕţƈƅŔ� Žŧƍ� ƉŕƄ� ŕƈƅƏ�ŚƛŕŠƈƅŔ� Ɠž� ŚŔũŔũƂƅŔ� ƒŨŦśƈƅ� řƈŪƜƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ũƔ

�ŧƂž� �řŷũŬƅŔƏ� �řƁŧƅŔƏ� �ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƔƁƏśƅŔ� ŕƎƈƍŌ� �ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ŉƏŲ�ƑƆŷƏ� �řŷƏƊśƈƅŔ
��ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ¿ŕŗƂśŬŔ� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� ƌƔŧƅ� ƓƊƏũśƄƅŏ� ŪŕƎŠ� ƏƍƏ� �ŖŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƒƅŏ� řŠŕţƅŔ� Śŷŧ

��şƈŔũŗƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƔśŔŨ�ŕƎƆƔżŮśƏ�ŕƎƊƔŪŦśƏ�ŘũŧƂƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��řŗƏŻũƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŵŕŠũśŬŔƏ� ƉƔŪŦś� ƑƆŷ��řƔŧŕŰśƁƛŔ� řœƔŗƅŔ� Ɠž� ŘŧƔŧŠƅŔ� ŚŔũƔżśƅŔ� řŗƄŔƏƈƅ� �ŚŕƊŕƔŗƅŔ

řƔƈƅŕŸƅŔ���
��

�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ŻƒŧŶřAIS���
���ŶƈŠŗ�ůśŦƔ�ƒũŔŧŏ� ƇƔŴƊś�ŚŕƊƏƄƈ� ŧţŌ� ŕƎƊōŗ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�ŽƔũŸś�ƉƄƈƔ

ŗśƏ�ŽŔũųƗŔ�Ƒƅŏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ�řƔƈƄƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƔŰƏśƏ��¿ƔƆţśƏ��řŠƅŕŸƈƏ��ŖƔƏ
řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�����ƓŗŷŪƅŔƏ�ŧƔŗũŸƅŔƏ�řŸƈŠ����ů�����������

��
ƑŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ�žœűƈ���

� �ƓŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŕŴƊ� ƀŕųƊ� ¿Əţ� ŚŔũƔŬſśƅŔ� ŚƊƔŕŗś� ��ŧũƏŌ� ŧƁƏ
��ƒƏŔũƍŧƅŔ����ů������ŗƌƊō�ƌśƁƜŷƏ��ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƀŕųƊ�ƉōŮŗ�ŉŔũƕŔ�ŚŧŧŸś�

ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŚƊŕƄƏ��ƒũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊŗ���
¿ƏƗŔ�ƒŌũƅŔ���ũŰśƂƔƏ��ƒũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉŌ�ƒũƔ

Ŕ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ūŕƔƁ� ƑƆŷ� �ƒŌũƅŔ� ŔŨƎƅ� ŕƂŗų�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŕŴƊ� ũƏŧ��řƔŦƔũŕśƅŔ� řƔŗŬŕţƈƅ
řƔŠũŕŦƅŔ�ŽŔũųƘƅ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŧŔŧŷŏ�űũżŗ���

ƓƊŕŝƅŔ�ƒŌũƅŔ���ŽŔũųƘƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ŧũŠƈ�ūƔƅ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ũƏŧ�ƉŌ�šũśƂƔ
�ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔƏ�řŗŕƁũƅŔƏ�ųƔųŦśƆƅ� �řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇƔŧƂś� ŕŲƔŌ�¿ƈŮƔ�¿ŗ��ŵƏũŮƈƅŔ�ŞũŕŦ

řƔũŔŧƙŔ��ŰƊōž�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƉŌƏ��ūŕŬƗŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Əƍ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉŌ�ŔƏũƔ�ƒŌũƅŔ�ŔŨƍ�ũŕ
ƓŗŬŕţƈƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ƒũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ���

��
��ƒũŔŧƙŔ� ƇƔŴƊśƅŔ� Ɖƈ� ŌŪŠśƔ� ƛ� ŉŪŠ� ũŗśŸś� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ƉŌ� ŧŠƊ� ƃƅŨƅƏ

�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊŗ�ŽƏũŸƈƅŔMISŴƊ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ŜƔţ���ŧţŌ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ƈ



����

�ƑƆŷ� ũŝŎś� ƓśƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ũƔžƏśŗ� ƑƊŸƔ� ƒŨƅŔ� �řƔũŔŧƙŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ŚŕƊƏƄƈ
¿ƄƄ�řƄũŮƅŔ�ŚŕųŕŮƊ����ƓŗŷŪƅŔƏ�ŧƔŗũŸƅŔƏ�řŸƈŠ����ů�����������

��
��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ¿ŕƂśƊŔ� Ɠƍ� �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŚŕƔƊƂśƏ� ƇŴƊŗ� ŕƎśƆŰƏ� ŚŔũƏųśƅŔ� ƇƍŌ� ƉƈƏ

ƏśŬƈ�Ɖƈ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�¿ŝƈś�ƇŴƊ�Ƒƅŏ��řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�ŧŔŧŷƙ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�¿ƔŠŬśƏ�ũśŕžŧƅŔ�ƃŬƈƅ�ƇŴƊ�Ɛ
řƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�řƆƈŕƄśƈ�ŚŕƈƏŴƊƈ�Ɖƈ�ŕƔŬŕŬŌ�ŉŪŠ���ƛ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊž

řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŕŴƊ� Əƍ� ũŗƄŌ� ƇŕŴƊ� ƉƈŲ�Ɠŷũž� ƇŕŴƊ� Əƍ� ŕƈƊŏƏ� �ƌśŔŨƅ� ƏŌ� ƋŧţƏƅ� ¿ƈŸƔ��
� ŔŨƍ�ƉŕƄ�Əƅ�ƑśţƏ�ƇŴƊ�řƔƆƔżŮśƅŔƏ�řƔƊƂśƅŔ� ŘũƏũŲƅŕŗ� ƇŲƔ�ƌƊŐž� ŕƔŗŬƊ� �¿ƂśŬƈ�ƓŗŬŕţƈƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ

ũżŰŌ�řƔŷũž�ŚŕƊƏƄƈƏ���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ŧŠƏƔ�ƉŌ�¿ŗ��¿ƈŸƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�ƛ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏŧŗƏ
řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�����ƓŗũŸƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ�řƔŸƈŠ���������ů��������

��
��

Ŕ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ�ƉŌƏ� �řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŕŴƊ� Ɖƈ� ŉŪŠ� řƔŗŬŕţƈƅ
��ŵƏũŮƈƅŔ�ŞũŕŦ�ŽŔũųƘƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�ŧŔŧŷŏ�řƈƎƈ�ŪƏŕŠśƔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƀŕųƊ

řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�řŗŕƁũƅŔƏ�ųƔųŦśƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇƔŧƂś�¿ƈŮƔƅ���
��

ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�Ƒż�œƋŧżƍř�ŔŞŒƍƃŒ�űƍŧŬƃŒ���
�Ɖŏ�ũžƏśśƏ��ƜƈŕƄśƈƏ�ƜƈŕŮ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ��ƉƔśƈƅŔƏ�ƒƏƂƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ŉŕƊŗ

řƔŬŕŬƗŔ�ųƏũŮƅŔƏ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ�ƌƔž����ũƄŨ�ŧƁƏ��ƓŗŷŪƅŔ�Ə�ŧƔŗũŸƅŔƏ�řŸƈŠ����ů����������
ƑƆŷ�ŔũŧŕƁ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƔŸśƔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�¿ŕŸž�ƇŕŴƊ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƓƄƅ�ƌƊŌ���

 ŴƊśƅŔ� ¿ƄƔƎƅŕŗ� ųŗśũƔ� ƉŌ�ƀƔƂţśƅ� řƈŪƜƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ũžƏƔ� Ƒśţ� �ŘōŮƊƈƆƅ� ƓƈƔ
ŘũŔŧƙŔ�ŽŔŧƍŌ���

 ųųŦƅŔ�ŨƔſƊś�şœŕśƊ�Ɖŷ�řƔžŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈŗ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŧƔƏŪśƅ�ŔũŧŰƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ���
 �ŧŔŧŷƙ�řƔƊƈŪƅŔ�ŚŔũśſƅŔƏ��¿ƔŰſśƅŔƏ�řƁŧƅŔ�řŠũŧ�ƉƔŗ�ƉŪŔƏśƅŔ�ƓƂƂţśŗ�ŢƈŬƔ�ƉŌ

�ŴžŕţƔ�ŕƈŗƏ�ƇŕŴƊƅŔ�řſƆƄś�ƉƔŗƏ��řƔŗŬŕţƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔƌƆƔżŮś�ŚŕƔŧŕŰśƁŔ�ƑƆŷ���
 �ŚƁƏƅŔ� Ɠž� ũŔũƂƅŔ� ƒŨŦśƈ� ƏŌ� ŘũŔŧƙŔ� Ƒƅŏ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ¿ŰƏƔ� ƉŌ

�ŶƔũŬ� ¿ƄŮŗ� ƌƊƈ� ŕƎŷŕŠũśŬŔƏ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƃƆś� ƉƔŪŦśŗ� ƇƏƂƔ� ƉŌƏ� �ŖŬŕƊƈƅŔ
řŠŕţƅŔ�ŧƊŷ�ƇŴśƊƈƏ���

 �ŽƏũŴƅŔ� ¿ŝƈ� �ŘŧƔſƈƅŔ� řƔŠũŕŦƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŕŰƏŰŦƏ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ¿ƈŕƄś
ƅŔ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔƀƏŬ���



����

 �ŚŔũŔŧŏ� řƈŧŦƅ� �řƔŷũſƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƈŴƊŌ� Ɖŷ� řŠśŕƊƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŧŦśŬƔ� ƉŌ
��ƀƔƁŧśƅŔƏ� �ŽƔƅŕƄśƅŔƏ� �¿ƔƏƈśƅŔƏ� �ƀƔƏŬśƅŔƏ� �ŞŕśƊƙŔ� ¿ŝƈ� ŘōŮƊƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� řſƆśŦƈ

ƐũŦŌ�Řũƈ�ŕƎƆƔżŮśƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƋŨƍ�ŶƔƈŠśƅ�ũŔũƄś�ƉƏŧ���
 Ō� řƔųƔųŦśƅŔ�ŚŕƊŪŔƏƈƅŕŗ� řŰŕŦƅŔ� řƔŷũſƅŔ� ƇŴƊƅŔ� Ƈŷŧ�Ɠž� ŧŷŕŬƔ�ƉŌ�ŖƔƅŕŬƗŔ� Ə

řƔœŕŰţƙŔ���
 �¿ŦŔŧ�Ƒƅŏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƀžŧśƅ�¿ŕŰśŔ�ŚŔƏƊƁ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŕŴƊ�ũžƏƔ�ƉŌ

ŘōŮƊƈƅŔ�ŞũŕŦƏ� 

 ŘũƈśŬƈ�řſŰŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŖƆųƅ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ŖƔŠśŬƔ�ƉŌ����
��

ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ƅƍƌŽƆ���
ŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇƏƎſƈ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�ƌŰƔŦƆś�ƉƄƈƔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔ

řƔƅŕśƅŔ���
�� ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�¿ƈŸƔƏ��ƉƔŰśŦƈ�řųŬŔƏŗ�ƋŧŔŧŷŏ�ƇśƔ��ŖŬƏţƈ�ƇŕŴƊ�����
�� ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ŧŷŕŬśƅ��ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔžƏśŗ�ƇƏƂƔ���
�� ũŔũƂƅŔ�řŷŕƊŰƏ�řŗŕƁũƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŽœŕŴƏ�ƇŧŦś�ƓśƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔžƏś� 

��
ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�Ƒż�ŔƍŪœšƃŒ�ŧƍť���

� �ŚŔũƏųśƅŔ�ŚƆƄŮ�Ɠž�ũƏųśƆƅ� řƈŪƛƏ�řţƆƈ� ŘũƏũŲ�ŖƏŬŕţƅŔ�Ɠž�řƂţƜśƈƅŔƏ�řŸƔũŬƅŔ�
řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ���ƇŴƊ�ƇƔƈŰś�Ɠž�řƔŷƏƊ�ŚŔŪſƁ�¿ƄŮ�řŠƈũŗƅŔ�Śŕżƅ�ũŕŮśƊŔƏ�ũƏųś�ƉŏƏ

řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��śƔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŚƊŕƄ�ŧƂž�řœƔŗ�Ɠž�ŕƎƈƔƈŰś�ƇDos�ũƏųś�Ƈŝ�
� řœƔŗ� Ƒƅŏ� ũƈƗŔWindowsŚƊũśƊƙŔ� ƑƆŷ� ƇśƔ� ƉƕŔƏ� ���� ŧƁƏ�Ɠž� řƂţƜśƈƅŔ� ŚŔũƏųśƆƅ� ƉŕƄ

ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ��řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƑƆŷ�ŢŲŔƏƅŔ�ũŝƗŔ�ŖƏŬŕţƅŔ����
���

�ƈ� ƌƈŔŧŦśŬŔ� ŪƔƈśƔ� ŕƈƅ� �řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ũƔƏųś� Ɠž� ũƔŗƄ� ũƏŧ� ŖƏŬŕţƆƅ�Ɖ
ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƆƅ�ƒƏŧƔƅŔ�¿ƔżŮśƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈ�ƉƄś�Ƈƅ� ŕƔŔŪƈ���ŚŋŮƊƈƅŔ� ƇŴŸƈ�ŚţŗŰŌ�ŧƂƅƏ

�¿ƔżŮś� Ɠž� ŘŧƔŔŪśƈƅŔ� řƁŧƅŔƏ� řŷũŬƅŕŗ� ŪŕśƈƔ� ƌƊŌ� ŜƔţ� �ƓŗŬŕţƈƅŔ� ŕƎƆƈŷ� Ɠž� ŖƏŬŕţƅŔ� ƇŧŦśŬś
�ŪƔţ� Ɠž� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ƉƔŪŦś� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŕŗ� ŕŲƔŌ� ŪŕśƈƔ� ŕƈƄ� �ũƔũƂśƅŔ� ŧŔŧŷŏƏ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ

ƀŕųƊƏ�ŕƈƈ��ŕƎƔƅŏ�řŠŕţƅŔ�ŧƊŷ�ƓŬŕƔƁ�ƉƈŪ�Ɠž�ŕƎƔƅŏ�ŵƏŠũƅŔ�ƉƄƈƔ�ŜƔţŗ�řƈŴƊƈ�řƂƔũųŗƏ��ŧƏŧţƈ�



����

�ƏŌ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŵŕŠũśŬƛ�ƉŕƈŪƜƅŔ� ŧƏƎŠƈƅŔƏ�ŚƁƏƅŔƏ� �ŚŕſƆƈƅŔƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�Ɖƈ� řƆœŕƍ� ŕƈŔƏƄŌ�ũžƏƔ
řƊƔŸƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�����ƉƔŬţ����ů��������

��
� ��ŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ¿ƔżŮś� Ɠž� ŖƏŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� řƔƆƈŷ� ŚŌŧŗ� ŧƁƏ�ũƏƎŴ� řƔŔŧŗ� ŨƊƈ� ŚŕƈƏƆ

��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�¿ƔżŮś�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŕƎƈŧƂƔ�ƓśƅŔ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŕƔŔŪƈƆƅ�ŔũŴƊ�ƃƅŨƏ��ŖƏŬŕţƅŔ
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇƔŧƂśƏ� řŠƅŕŸƈƏ� ƉƔŪŦś� ŚŕƔƆƈŷ� Ɠž� řƔƅŕŷ� řƔƁƏŝƏƈƏ� řŷũŬƏ� řƔŧŕŰśƁŔ� Ɖƈ���

��ƇŬŕƁ����ů��������
��

� ��Ŕ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ��ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ũƏųśƅŔ�ũŝŌ�ŧƁƏ�ŘŧƔŧŠ�¿ŦŔŧƈ�ŧƔŧţśƏ�Ƈŕƈśƍƛ
�¿ƔżŮśƅ� řƆƈŕƄśƈƅŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� şƈŔũŗƅŔ� ŧŔŧŷŏƏ� �ŖƏŬŕţƅŔ� ƑƆŷ� ŘŧƈśŸƈƅŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ƇŴƊƅŔ� ƇƔƈŰśƅ

ŚŕƊŕƔŗƅŔ� �� ŢƆųŰƈ�ƓŗŬŕţƈƅŔ� ũƄſƅŔ� Ɠž� ũƎŴ� ŧƂž�ƓƊƏũśƄƅƙŔ� ¿ƔżŮśƅŔ� ƇŕŴƊ��Ƒƅŏ� ũƔŮƔ� ƒŨƅŔ� �
ŖƏŬŕţƅŔ�řųŬŔƏŗ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řŠƅŕŸƈ��ƔżŮśƅŔ�ƇŕŴƊ�ƓƊŸƔƏ�ƇŔŧŦśŬŔ��ŚŕƊŕƔŗƆƅ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�¿

�ŔŨƍ� ƇƏƂƔ� ŜƔţ� �¿ƔŰƏśƅŔƏ�ŖƔƏŗśƅŔƏ� ¿ƔŠŬśƅŔƏ�ūŕƔƂƅŔ� Ɠž� řŗŬŕţƈƅŔ� řſƔŴƏ� ƀƔƂţśƅ� ŖƏŬŕţƅŔ
� řžũŸƈƆƅ� ŚŔŧţƏ� Ɠž� ŕƎœŕƊŗ� Řŧŕŷƙ� �ŕƎƆƔƆţśƏ� ŘũžƏśƈƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŶƔƈŠśŗ� ƇŕŴƊƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ� ��ŚŔŨ

ŕŗ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƑƆŷ�ŘũŔŧƙŔ�ŧƔƏŪśƅ�ƇŧŦśŬś��řƊƔŸƈ�řƅƛŧ�ŧŔŧŷŏƏ��ŕƎŠŕśţś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅ
ŖŬŕƊƈƅŔ� ŚƁƏƅŔ� Ɠž� ƀƔƁŧƏ� ŢƔţŰ� ¿ƄŮŗ� řƔŠũŕŦƅŔ� ŽŔũųƘƅ� ũƔũŕƂśƅŔ���

��ūƏƈŕŠ����ů��������
��

� �� ƉƄƈś� ŧƁƏ��ũƏƊ����ů����� �Ɖƈ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ� ¿ƔżŮśƅŔ�ƑƆŷ� řŗśũśƈƅŔ� ũŕŝƕŔ� ŢƔŲƏś�
řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƑƆŷ�ŚŕƊŕƔŗƆƅƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŚƊŕƄƏ�����

 ŷ�ŧƔƄōśƅŔ�ũŰƊŸƅŔ�ũŗśŸś�ŕƎƊŌ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ��ŘũƔŗƄ�ŘũƏŰŗƏ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ƏŌ�řƔŷũſƅŔ�ũśŕžŧƅŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆ
ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔżŮś�Ɠž�ƓŬƔœũƅŔ���

 �řƆƔƈŸƅ� ŕƔŷũž�ŕŠśƊƈ�ƉƏƄƔŬ�ƌƊŌ�ũŕŗśŷŔ�ƑƆŷ��řƈŕŸƅŔ�řƔƈƏƔƅŔ�ũśžŧ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ũƏŧƅŔ�ŽŸŲ
ƅŔ�ƇŴƊƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�ŕƈƄ�¿ƔţũśƆƅ�ƓŬƔœũƅŔ�ũŧŰƈƅŔ�Əƍ�ūƔƅƏ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔżŮśřƔƏŧƔ���

 �řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�řƆœŕƍ�řƔƈƄ�ũƔžƏś�Ɠž�¿ŝƈśƔ��ŚŕƊŕƔŗƆƅ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�¿ƔżŮśƆƅ�ƇŕƎƅŔ�ũŝƗŔ�Ɖŏ
�ŨŕŦśŔƏ� řŗŕƁũƅŔƏ� ųƔųŦśƅŔ� ŕƎƔž� ŕƈŗ� řſƆśŦƈƅŔ� �űŔũŻƗŔ� Ɠž� ŕƎƈŔŧŦśŬŔ� ƉƄƈƔ� ƓśƅŔƏ� �ŕƍũƔŻƏ

řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ���
 � ¿ŕŦŧŏ� ƇśƔ�ŜƔţ� �ŘŧţŔƏ� Řũƈ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� řŗŕśƄ� Ōŧŗƈ�ƀƔŗųś� ƇśƔ�ƇśƔƏ� �ƑƅƏƗŔ� ŘũƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƊŕƔŗƅŔ

�ŞŔũŦśŬŔ� ƇśƔƏ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž� ŘũŮŕŗƈ� ŕƎŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕſƆƈƅŔ� ŶƔƈŠ�Ɠž� ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ũƔƔżś
ŕƔœŕƂƆś�ũƔũŕƂśƅŔ���



����

��
��řſƔŴƏ� Ɠž� ūƏƈƆƈ� ũƔƔżś� Ƒƅŏ� �ŕƔƊƏũśƄƅŏ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� řŠƅŕŸƈ� ƇŴƊ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƐŧŌ� ŧƁƏ

�¿ƈŸƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�ũŔŧƂƈ�űŕſŦƊŔ�Ƒƅŏ�ŚŧŌ�ŜƔţ��ŖŬŕţƈƅŔ�Ɠž� ŕƔƈƏƔ�ƌƔŲƂƔ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ� �ƓƊƔśƏũƅŔ
řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŚƜƈŕŸƈƆƅ� ƒƏŧƔƅŔ� ¿ƔŠŬśƅŔ� ŚŕƔƆƈŷ� ��ŚŕƔƆƈŸƅŔ� ƋŨƍ� ƇŴŸƈ� ŪŕŠƊŏ� ƉƕŔ� ƇśƔ� ŜƔţ

�Ɠž� ƃŔũśŮƛŔ� Ɠž� ŖŬŕţƈƅŔ� ƋũƈŝśŬƔƅ� �ŚƁƏƅŔ� ũƔžƏś� Ƒƅŏ� ƐŧŌ� ƒŨƅŔ� ũƈƗŔ� �ŖƏŬŕţƅŔ� řųŬŔƏŗ
řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔƏ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƔƆţś��Ŕ�řſƔŴƏ�ũƏųś�ƃƅŨƄƏ�řŰŕŦƏ��ƒũŔŧƙŔ�ŖŬŕţƈƅ

�ũŝŎś�ƓśƅŔ� ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ� ¿ƈŷƏ� �ũƔƔŕŸƈƅŔ� ŶŲƏƏ� ƇŴƊƅŔ� řŬŔũŧ�Ɠž� ƌśƔƅƏœŬƈŗ�ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž
ƒŧŕŰśƁƛŔ� ųŕŮƊƅŔ� ƌŠƏŌ� ŽƆśŦƈƅ� řŷƏƊśƈƅŔ� řƔũŔŧƙŔ� ŚŔũŔũƂƅŔ� ƑƆŷ�� ����ƉƄƈƔŬ� Ə� ŽƏƄŬƏƈ

����ů�������
��

� �żƔ�Ƈƅ��ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ƇŴƊƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŌ�ŕƈƄ�Ɖƈ�řƔƏŧƔƅŔ�ƇŴƊƅŔ�Ɖƈ�ũƔ
�¿ƈŷ� řŸƔŗų� ŽƜśŦƛ� řŠƔśƊ� �řŰŕŦ� ŚŕƔƊƂśƏ� ŚŔŉŔũŠŏ� ƇŪƆśŬŔ� ƌƊƄƅ� �ŽŧƎƅŔƏ� řŸƔŗųƅŔ� ŜƔţ

ƌŬſƊ� ŖƏŬŕţƅŔ� ��Ƒƅŏ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ƇŴƊƅŔ� ¿ƔżŮś� Ɠž� ŖƏŬŕţƅŔ� şƈŔũŗƏ� ŘŪƎŠŌ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƐŧŌ� ŧƁƏ
ƓƆƔ�ŕƈƔž�¿ŝƈśś�řŝƜŝ�ŚŔũƔżś����ūƏƈŕŠ����ů�������

 ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔżŮś�ƀũų���
 ŚŕƔƊƂśƅŔřƅŕŸſƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƀƔƂţśƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ����
 ƇŴƊƅŔ�řŸŠŔũƈƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚŕƔƊƂśƅŔ��������� 

��
řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ũƏŧ�ũŰţ�ƉƄƈƔ�ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ���

�� �űŔũŻƗŔ�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƔ��ŕƍũƔŻƏ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�¿œŕƍ�ũŧƁ�ũƔžƏś
ƅŔřſƆśŦƈ���
�� ŕƔœŕƂƆś�ũƔũŕƂśƅŔ�ŞŔũŦśŬŔ�ƇśƔƏ��ŘŧţŔƏ�Řũƈƅ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ŕŦŧŏ�ƇśƔ� 

�� �ũŧŰƈƅŔ� Əƍ� ūƔƅƏ� �ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ¿ƔżŮś� řƔƆƈŸƅ� ŕƔŷũž� ŕŠśƊƈ� řƔƈƏƔƅŔ� ũśžŧ� ƉƏƄƔ
¿ƔţũśƆƅ�ƓŬƔœũƅŔ���

�� ũƔũŕƂśƅŔ�ŧŔŧŷŏƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔżŮś�Ɠž�řƁŧƅŔƏ�řŷũŬƅŔ���
�� ţƈ� ƀŕųƊƏ� ŪƔţ� Ɠž� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ƉƔŪŦś� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ�řƅƏƎŬƏ� �ŧƏŧ

řŠŕţƅŔ�ŧƊŷ�ŕƎƔƅŏ�ŵƏŠũƅŔ���
�� �¿ƔŠŬśƅŔ�Ɠž�ŖŬŕţƈƅŔ�ƌƔŲƂƔ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ�ƓƊƔśƏũƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ��ũŔŧƂƈ�űŕſŦƊŔ

ƒƏŧƔƅŔ� 



����

�� �řŸŠŔũƈƅŔ�ƀũųƏ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔżŮś�ƀũų�Ɠž�ŚŔũƔżś�Ƒƅŏ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƐŧŌ
řŗŕƁũƅŔƏ�����

��
Œ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ƅŒťŤřŪŒ�ŗƒƆƋŊŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŖŧŒťō�Ƒż�¾œƆŵƕ���

� ��řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ŧŸŗ� ƇŧŦśŬś� Ƈƅ� ƓśƅŔ� ŚŋŮƊƈƅŔ� ƉŌ� ¿ƏƂƅŔ� řƆžŕƊ� Ɖƈ� Ɖŏ
řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ŉŕƂśũƛŔƏ�ũƏųśƅŔ�ŖƄũ�Ɖŷ� ŔũƔŝƄ�ŚſƆŦś� ŧƁ�� �� ¿ŗŏ��¿ŕƈŷƗŔ�ŚŋŮƊƈ� ƇŠţ�ũŗƄ�Ɖ

ƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�řţƆƈƅŔ�ŘũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�¿ŸŠ�ŕƎŷƏũž�ŧŷŕŗśƏƈ�ŘũŔŧƙ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţ
ƎƅŕƈŷŌ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ��ŕŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�řƁŧƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗƏ����ũƔŝƄ�Ŝŧţś�ŧƁƏ

ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŔƏƅŕƁ�ŕƈƈ�ŕŲŸŗ�ŧũƏƊƏ��ůƏŰŦƅŔ�ŔŨƎŗ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ɖƈ���
��

� ����ŕƎśƔžŔũżŠƏ�ŕƎƅŕƈŷŌ�ŵƏƊśƏ��ŕƎƈŕŠţŌ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŋŮƊƈ�ũƏųśƅ�ŔũŴƊ
śŬŔ�řƔƈƍŌ�Ɖƈ�ŧŔŪ�ŧƁ�ƋũƔŻƏ�ƃƅŨ�¿ƄŕƎŠƈŔũŗƏ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ƇŔŧŦ����ŧƈţŌ����ů�������

��
� ��ŚŋŮƊƈƅŔ� Ɠž� řƔũŕŠƅŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƔƆƈŸƅŔ� ¿Ƅ� ¿ƔżŮś� ƉƄƈƔ� ƌƊŌ� ũƄŨƅŕŗ� ũƔŧŠƅŔ� ƉƈƏ
ŕƔƊƏũśƄƅŏ���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔžƏśƏ��ŚŕƊũŕƂƈƅŔ�ŉŔũŠŏƏ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŞŕśƊŏ�ŖŬŕţƆƅ�ŚŕƈŔŧŦśŬƛŔ�ƇƍŌ�ƉƈƏ

ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗƏ�řŷũŬŗ�ŚŔŧŔũƔƙŔƏ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�ƉŷřƔžŕŲŏ�ŽƔƅŕƄś�¿ƈţś�ƉƏŧŗƏ�����ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ
�Ɖƈ�ŕƎƊƄƈƔ�ŕƈƄ��ŚŕžŔũţƊŔ�ƏŌ�ŉŕųŦŌ�řƔŌ�řŠƅŕŸƈƅ��ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ
�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔžƏś�Ɠž�ƌśƔƈƍŌ�Ɖŷ�ƜŲž��ŘŧŧţƈƅŔƏ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŕƁƏƗŔ�Ɠž�ũƔũŕƂśƅŔƏ�ƇœŔƏƂƅŔ�ŪŕŠƊŏ

�ŉŔŧƗŔ�řžũŸƈƅ�ŕƎƔƆŷ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŉŔũŠŏƏ�¿ŝƈ��ƐũŦƗŔ�ŚŕƈŔŧŦśŬƛŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ƓƅŕƈƅŔ
� řƆŗƂƈ� ŚŔũśſƅ� řŗƏƆųƈƅŔ� řƔŧƂƊƅŔ� ŚŕŠŕƔśţƛŕŗ� ŎŗƊśƅŔƏ� �řŗŬŕƊƈƅŔ� řƅƏƔŬƅŔ� ŧƔŧţś� ���ťƅŔ��

��ƉŕŗƏŌ����ů������������
��

� ���ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ�ŚũƎŴ�ŧƁ��řƔƈƁũƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�şƈŔũŗ�ŧœŔƏž�Ɖŏ
ƙŔ�ŚŕƈŔŧŦśŬƛŔ�ƓžřƔũŔŧ���ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�řƈŧŦƅ�ŘŧƔŧŷ�řƔŗƏŬŕţ�şƈŔũŗ�ŚũƎŴ�ŧƂž

�ƉƔŪŦśƅŔƏ�ŉŔũŮƅŕƄ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔƏ��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ��ÈŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƏ��řŗŕƁũƏ��ųƔųŦś��ŕƎƆƈŷ
� ŕƎśŕƔƏśŬƈ� ŶƔƈŠ�Ɠž� ŘũŔŧƙŔ� ŧŷŕŬƔ� ŕƈŗƏ�řƔŗśƄƈƅŔ� ¿ŕƈŷƗŔƏ�ŞŕśƊƙŔƏô�ŘũŔŧƙŔ� �řƔŨƔſƊśƅŔ� ŘũŔŧƙŔ

žŔũŮƙŔŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ��řƔ����ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɖƈ�ŧƔŧŠ�ŵũž�ũƏƎŴ�Ƒƅŏ�ũƏųśƅŔ�ŔŨƍ�ƐŧŌ�ŧƂž�ŔŨƄƍƏ
řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇŬŕŗ������ƓŗũŸƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ�řƔŸƈŠ���������ů���������������

��



����

� ���¿ŦŔŧ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ƉƔŗŬŕţƈƅŔ�řƈƍŕŬƈ�ŪƔŪŸś�ƑƆŷ�ƓƊƂśƅŔ�ũƏųśƅŔ�ŔŨƍ�ūƄŸƊŔ�ŧƁƏ
�ũƔžƏśƏ� �řƈŴƊƈƅŔ�ƃƅŨƏ� �řſƆśŦƈƅŔ� řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ŷƈ�ŚƛŕŰśƛŔ�řųŮƊŌ� Ƈŷŧƅ�řƊƔƈŝ�řŰũž

�řƔƆƄƔƎƅŔ� řųŮƊƗŔ� ŪŕŠƊŏ� Ɠž� řƁŧƏ� řŷũŬƏ� ŚƁƏ� Ɖƈ� řƔśŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŚŕƔƊƂśƅŔ� ƋũžƏś� ŕƈ� ¿ƜŦ� Ɖƈ
�řƔƊƔśƏũƅŔ��ƓŗŬŕţƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řžƏũŸƈƅŔ�����ƓŗũŸƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ�řƔŸƈŠ����������ů���������
��

� ��ţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ũŕŮśƊŔ� Ɖŏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ� Ɖƈ� ŘŧƈśŬƈƅŔ� �řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� řŠƅŕŸƈ�Ɠž�ŖƏŬŕ
�ŉŔŧƗ�şƈŔũŗƅŔƏ�ųųŦƅŔ�ŶŲƏ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƉƄƈƔ��ŚŕƈƏƆŸƈ�Ƒƅŏ�ŕƎƆƔƏţśƏ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ũśŕžŧƅŔƏ
�ŘŔŧƗŔ� ƋŨƍ�Ɖƈ�¿ŸŠ��ŘōŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ƛƏŰƏ��ųųŦƅŔ� ƋŨƍ�ŨƔſƊś�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔƏ��¿ŕƈŷƗŔ

�ŘũŔŧƙŔ�ŚŧŷŕŬ�řƈŕƍ�řƆƔŬƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ŵſţ�ƀƔũų�Ɖŷ��ŽƔƅŕƄśƅŔƏ�ŧƎŠƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�ũŕŰśŦŔ�Ɠž
�¿ŕƈŷƗŕŗ� ƀƆŸśƔ� ũũƁ� ŨŕŦśŔ� ŧƊŷ� ŕƎœŕŷŧśŬŔƏ� �řŠŕţƅŔ� ŚƁƏ� ŕƎƊƈ� ŘŧŕſśŬƜƅ� ŕƎƊŪŦƏ� řƔŗŬŕţƈƅŔ

ŚŋŮƊƈƅŔ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�řųŮƊƗŔƏ�����ŧƈţŌ����ů�������
��

� ���ŉŕŮƊŏ�ƏţƊ�ƌŠƏśƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƐŧŌ��ųƔųŦśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠſž�řƆƈŕƄśƈ�ƇŴƊ
�ŢŗŰŌ� ŕƈƄ� �¿ƏųŌ� řƔƆŗƂśŬƈ�ŚŔƏƊŬ�Ƒƅŏ� ŧśƈś�ųųŦ�ŶŲƏ� ŘũŔŧƙŔ� ƉŕƄƈŐŗ� ŢŗŰŌƏ� �ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ
�ƑƆŷ� ŧŕƈśŷƛŔ� ¿ŧŗ� �ŚŔũƔżśƈƅŔ� Ɖƈ� ũŗƄŌ� ŧŧŷ� ƉƔŗ� ¿ŷŕſśƅŔ� ¿ƈŔƏŷ� ũŕŗśŷƛŔ� Ɠž� ŨŦƗŔ� ŕƎƊŕƄƈŐŗ

řƔŰŦŮƅŔ�ƇŕƄţƗŔƏ�ŚŔũƔŧƂśƅŔ�����ŧƈţŌ����ů�������
��

� ���řŸŗŕśƈƅŔƏ� řŗŕƁũƅŔ� řƔţŕƊ� Ɖƈ� ŕƈŌ��řƔƅƏƈŮƏ� řƁŧ� ũŝƄŌ� řŗŕƁũƅŔ� ũƔƔŕŸƈ� ŚţŗŰŌ� ŧƂž�
�ƉƄƈ� ŕƈƄ� �řŗŕƁũƅŔƏ� ŨƔſƊśƅŔ� ƉƔŗ� ƓƊƈŪƅŔ� ƀũŕſƅŔ�ůƔƆƂśƅ� ŔũŴƊ� �řƔƊŊ�ŚţŗŰŌ� ŕƎƊŌ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ
�ŎŗƊśƅŔ� řƔƊŕƄƈŐŗ� ŢƈŬś� řƈŕƍ�ŚŔũŮŎƈ� ŶŲƏƏ� �şœŕśƊƅŔ� ¿ƔƆţś�Ɠž� ŶŬƏśƅŔ� Ɖƈ�ŖƏŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ

řƔƆŸſƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŽŕŮśƄŔ�řŷũŬƏ�����ŧƈţŌ����ů�������
��

� ��Ɠž�ŢŗŰŌ�ŜƔţ��ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž��ŉŔŧƗŔ�ũƔũŕƂś�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇƍŕŬƔƏ
�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ� ŕƈƈ� �ŉŔŧƗŔ� ŉŕƎśƊŔ�ŖƂŷ�ŪƔŠƏ�ŚƁƏ�Ɠž� ũƔũŕƂśƅŔ� ƋŨƍ� ƇƜśŬŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ� ŘũŔŧŏ� ƉŕƄƈŏ
�ƇƁŕſś�¿ŗƁ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŖŕŗŬŌ�ŢƔţŰśƏ�ůţž�Ɠž� řƔũƏſƅŔ� ŘũŧŕŗƈƆƅ� ŔũŴƊ� �¿ƔżŮśƅŔ� ŘŉŕſƄ� ŘŧŕƔŪ

ŽƁƏƈƅŔ�����ƉƄƈƔŬ�Ə�ŽƏƄŬƏƈ����ů�������������
��

� ���ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ� ŘũŔŧƙŔ� ŧƈ� Ƒƅŏ� ŖƏŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƐŧŌ� ŧƂž� �ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔ� ¿ŕŠƈ� ƓžƏ
ƜƈƅŔ� řƁŧƅŔƏ� řŷũŬƅŕŗ� �ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśƛ� řƈŪƜƅŔŉ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƅ� ŘũƏųśƈ�ŖƔƅŕŬŌ�ƀƔŗųśŗƏ� �řƈ



����

ŧŌ� ŕƈƈ� �ŚŕƔũŕŗƈƅŔ� řƔũŴƊƏ� �ŘŕƄŕţƈƅŔƏ� �ŚŕƔƆƈŸƅŔ� ŜƏţŗƄ�ŨŕŦśŔ� ŚŕƔƆƈŷ� ŧƔŮũś� Ƒƅŏ� Ɠƅŕśƅŕŗ� Ɛ
ŚŔũŔũƂƅŔ�����ŧƈţŌ����ů�������

��
� ���řųŮƊŌ� řŬũŕƈƈ� ŖƔƅŕŬŌƏ� ƀũų� Ɠž� ŴƏţƆƈ� ũƔƔżś� Ƒƅŏ� ƐŧŌ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ɖŏ

�ŧƔŪƈƅŔ�ŉŕųŷŏ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��ŚŋŮƊƈƅŔ�Ɠž�řŗƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ŉŕƊŗ�ƑƆŷ�ũŝŌ�ŧƂƅ�¿ŗ��¿ŕƈŷƗŔ
�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ųƂž�ūƔƅ��řƊƏũƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũœŔŧ�ŶƔŬƏś�Ɠž�ƉƄƅƏ��¿ŦŔŧƅŔ�Ɠž�ƀƏŬƅŔ� ŕŗƆųśƈƏ�ŽƏũŴ

ŞũŕŦƅŔ� Ɠž� ŚŋŮƊƈƅŔ� ųŕŮƊ� ��¿ƈŕƄśƅŔ� Ɖƈ� ƑƆŷŌ� řŠũŧ� ƀƔƂţś� Ƒƅŏ� ŖƏŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƐŧŌ� ŧƂž
�řŗŕƁũƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŽœŕŴƏ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƑƆŷ�ũŝŌ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��ŘōŮƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řųŮƊƗŔ�ƉƔŗ�ųŗŔũśƅŔƏ

ŕƔƆƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž�ŵŔũŬƙŔƏ��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�řžŕŲƙŕŗ��ŕƎƔƆŷ�ŘũųƔŬƅŔƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řƔŪƄũƈƏ��Ś
řſƆƄśƅŔ�űſŦ�Ƒƅŏ�����ŧƈţŌ����ů�������

��
�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƈƍŌ�ũŰţ��ƉƄƈƔ�ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ

řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�¿ŕƈŷƗŔ���
�� Ə�řƁŧŗƏ�řŷũŬŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔžƏśƏ��ŚŕƊũŕƂƈƅŔ�ŉŔũŠŏƏ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŞŕśƊŏ�¿ƈţś�ƉƏŧŗ

řƔžŕŲŏ�ŽƔƅŕƄś���
�� �ŨŕŦśŔƏ� ŉŔŧƗŔ� ƇƔƔƂśƏ� řŗŕƁũƏ� ųƔųŦś� �ŕƎƆƈŷ� ŚƛŕŠƈ� ŶƔƈŠ� Ɠž� ŘũŔŧƙŔ� řƈŧŦ

řƔſƔŴƏƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ���
�� ŘōŮƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řųŮƊƗŔ�ƉƔŗ�ųŗŔũśƅŔƏ�¿ƈŕƄśƅŔ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�řŠũŧ�ƀƔƂţś�����

� ���
ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�Ňœƈŕ�Ƒż�ŔŪœšƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ�¾ƂœŬƆ��

� �Ŕ�ŧœŔƏſƆƅ�ũŴƊ�ƉŐž��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖƈ�ŕƎƔƊŠƊ�ƓśƅŔ�řƈŠƅ
��ŕƎƔž�ŵƏƁƏƅŔ�ŖƊŠśƅ� ŕƎśžũŸƈ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛƏ��ŧŧŰƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž�ŖŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƀƆŸśś�¿ƄŕŮƈ�ƃŕƊƍ

ŕƎƔŮƜś�řƅƏŕţƈƏ����
��

�ŧƁƏ�ũƄŨ��ƓŗŷŪƅŔƏ�ŧƔŗũŸƅŔƏ�řŸƈŠ����ů�����������ƉƔŰśŦƈƅŔ�ƉŌ�ƉƏƎŠŔƏƔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŧƊŷ
ŖŬŕţƅŔ�ƇƔƈŰś�Ə��ŘŪƎŠƗŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�ŕƎƊƈ��ŘŧŧŸśƈ�ŚƜƄŮƈ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŉŕƊŗ�Ɠž�

��ŖƏŬŕţƅŔ� ƑƆŷ� řŗŕƁũƅŔƏ� �řƔŠũŕŦƅŔ� ŽƏũŴƅŔƏ� �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ¿ƂƊƏ� �ŚŕƊŕƔŗƅŔ� řŠƅŕŸƈƏ� �şƈŔũŗƅŔ
ƓśƕŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ���

��



����

ŖŨƌŞƕœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŘƚƂŬƆƃŒ���
� �řųŗśũƈƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔƏ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ůƔŦƆś�ƉƄƈƔƏ��ŘŪƎŠƗŕŗ�

ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ���
 ŖƏŬŕţƅŔ�ŘŪƎŠƗ�ŶƔũŬƅŔ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŧŕƂśƅŔ� 

 řƔƅŕŷ�řƔƅŕƈ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�Ƒƅŏ�ƏŷŧƔ�ŕƈƈ��ŖƏŬŕţƅŔ�ŘŪƎŠŌ�ŽƔƅŕƄś�ŵŕſśũŔ� 

 ŕƎƔƏţś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŬŠ�ŽƆś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŘŪƎŠƗŔ�ŽƆś�ƏŌ�¿ųŷ���
��

�ƅƒƆŮřŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŘƚƂŬƆƃŒŝƆŒŧŕƃŒ���
� ���řŗƏƆųƈƅŔ�ŘŉŕſƄƅŕŗ�şƈŔũŗƅŔ�ųƔųŦśŗ�şƈŔũŗƅŔ�ƓƈƈŰƈ�ƇŕƈśƍŔ�Ɛŧƈŗ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ƀƆŸśśƏ

�ŖŕŗŬŌ�Řŧŷ�Ɖƈ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ōŮƊśƏ��ŕƎƆƔŧŸś�ŖŸŰƔ�řƂƔũųŗ�şƈŔũŗƅŔ�řŗŕśƄƏ��ƉƄƈƈ�ŚƁƏ�¿ƁōŗƏ
Ɠƍ����

 ŕƎśƊƏũƈ�Ƈŧŷ�ŖŗŬŗ�ƏŌ�ŕƎƈƔƈŰśƏ�şƈŔũŗƅŔ�řŻŕƔŰ�Ɠž�ŉŕųŦŌ���
 Ɔŷ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�¿ŕƈƄśŬŔ�ƇŧŷşƈŔũŗƅŔ�Ƒ���
 ƉŕƔţƗŔ�űŸŗ�Ɠž�ųŗŲƅŕŗ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�řŠŕţ�ƇŠũśƔ�ƉŌ�ƇƈŰƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƛ���
 �Ɠž�ũƎŴś�ŧƁ�¿ƄŕŮƈ�ƒŌ�¿ţƅ�şƈŕƊũŗƆƅ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�Ŷƈ�¿ŕŰśŔ�ƑƆŷ�ƇƈŰƈƅŔ�ƑƂŗƔ�ƛ

¿ŗƂśŬƈƅŔ���
 �Ŷƈ� ƇƎƊƏŕŸś� řŗƏŸŰ� Ƒƅŏ� ƒŧŎƔ� ŖƏŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ� řžũŸƈ� Ƈŧŷ

ƉƔƈƈŰƈƅŔ���
��

�¾ƒźŬřŕ�žƄŶřř�ƑřƃŒ�ŘƚƂŬƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�ŗŞƃœŶƆƃŒ����
� �ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�¿ƄŕŮƈƅŔƏ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌ�ůƔŦƆś�ƉƄƈƔƏ���
 �ŭżƅŔ�ŖŷƜśƅŔ� ��¿ƄŮŗ� řŰŰŦƈƅŔ� ŕƎƊƄŕƈŌ� ũƔŻ�Ɠž� ƇŕƁũŌ� ¿ŕŦŧŏ� ¿ŝƈ� ōųŦƅŔƏ

ŧŰƁ�ƉƏŧŗ�ƏŌ�ŧƏŰƂƈ���
 �¿ţ�řƔſƔƄ�Ɖŷ�ŚŕƎƔŠƏś�ŉŕųŷŏ� ƇŧŷƏ� �¿ƔżŮśƅŔ� ŉŕƊŝŌ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ŪŕƎŠƅŔ�ŽƁƏś

řƆƄŮƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ���
 ŕŗ�šŕƈŬƅŔ�šƏƈŬƈƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŧƏŧţ�ƉƈŲ�¿ŕŦŧƙŔ�Ɠž�ōųŦ�ŜƏŧţ�ŉŕƊŝŌ�ŢƔţŰśƅ

ŕƎŗ���
 �ƇƎƆŗƂś� ƇŕƈŌ� ŕƂœŕŷ� ƉƏƄƔ� �¿ƈŸƅŔ� Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ� Ƈŕƈƅŏ� Ƈŧŷ

ƇƈŰƈƅŔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƆƅ���



����

 ��ŘũŮŕŗƈ� şƈŕƊũŗƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� řƔƊſƅŔ� ¿ƄŕŮƈƅŔ� ¿ţ� ƑƆŷ� ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ� ŘũŧƁ�ŽŸŲ
ŕŮƈ�ƀƆŦ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƍũƏƎŴ�ŜƔţŚƁƏƅŕŗ�řųŗśũƈ�¿Ƅ���

 �ŚŕſƆƈƅŔƏ� şƈŔũŗƅŔ� ƑƆŷ� ŵƜųƙŔƏ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ƉƔƅƏŦƈƅŔ� ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ� ŧƔŧţś� Ƈŧŷ
řŗŕƁũƅŔ�ŽŸŲƏ�ƃŕŗũƙŔ�ƀƆŦ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ���

��
�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�¾ƀƈŕ�žƄŶřř�ƑřƃŒ�ŘƚƂŬƆƃŒ�ŘœŞŧŤƆƃŒ����

ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�¿ƄŕŮƈƅŔƏ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌ�ůƔŦƆś�ƉƄƈƔƏ���
 ŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƇŧŷŚŕƊŔƏųŬƛŔ�ƑƆŷ�řŷƏŗųƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŘŉŔũƁ�ƑƆ���
 řŠũŦśŬƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔũŬŗ�ƀƆŸśś�ŚƜƄŮƈ���
 �ŖŠƔ� šŕŰžƙŕŗ� řŰŕŦ� ŚŕŗƆųśƈ� ƃŕƊƎž� �ŚŕŠũŦƈƅŔ� ¿ƄŮŗ� ƀƆŸśś� ŚƜƄŮƈ

ŕƎśŕŷŔũƈ���
��

ŗƒŞŧœŤƃŒ�ŻƍŧŲƃœŕ�ŗűŕřŧƆƃŒ�ŘƚƂŬƆƃŒ���
ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�¿ƄŕŮƈƅŔƏ��ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌ�ůŦƆś�ƉƄƈƔƏ���

 ƏũƔž�ũƏƎŴ¿ƔżŮśƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ŚŕŬ���
 řƔœŕŗũƎƄƅŔ�řƁŕųƅŔƏ�¿ŕŰśƛŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�¿ƆŦƅŔ���ƓœŕŗũƎƄƅŔ�ũŕƔśƅŔ�ŵŕųƂƊŔ�ƒŧŎƔ�ŧƂž

¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ũƔŦōśƅŔ�Ɖŷ�ƜŲž��řƆƈŕŸƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ũƔƈŧś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŉŕƊŝŌ���
 �ƒŧŎƔ�ŕƈƈ��ŖƏŬŕţƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŘŉŕſƄƏ�ŚŔũŧƂŗ�ũŔũƂƅŔ�ŵŕƊŰ�űŸŗ�ŵŕƊśƁŔ�Ƈŧŷ

ƔƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ƑƆŷ� ŉŕƂŗƙŔ� Ƒƅŏ�ƑƆŷ� ¿ƈŸƅŔ� ŉŕƊŝŌ� ƒŪŔƏƈ� ¿ƄŮŗ� ƌƔƆŷ� ¿ƈŸƅŔƏ� ƒƏŧ
¿ŕƈŷƗŔ�řſƆƄ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŕƈƈ��ŖƏŬŕţƅŔ���

 �Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅŔƏ�ŖƏŬŕţƅŔ� řƈƏŕƂƈ�Ƒƅŏ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�űŸŗ�ŶžŧƔ� ŧƁ�ũƔƔżśƅŔ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔ
�Ƒƅŏ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ŘũŔŧŏ� Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƒŧŎƔ�ŜƔţ� �ƌśƔƈƍŌ

ƉƔſŴƏƈƅŔ�űŸŗ�Ɖŷ�ŉŕƊżśŬƛŔ���
 Ŕ�řƂŝƅŔ�ŽŸŲŚŕƎŠƅŔ�űŸŗ�Ɛŧƅ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕŠũŦƈ�Ɠž�řƈŕśƅ���

��
ŔƍŪœšƃŒ�ƏƄŵ�ŗŕœſŧƃœŕ�ŗűŕřŧƆƃŒ�ŘƚƂŬƆƃŒ���

ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�¿ƄŕŮƈƅŔƏ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌ�ůƔŦƆś�ƉƄƈƔƏ���
 ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƇŴŸƈ�ŪƄũś���
 ƏƈƆƈ�ũŕŝŊ�ƃũś�ƉƏŧ��ŚŕƊŕƔŗ�¿ƔŧŸś�řƔƊŕƄƈŏƏ��Ɠœũƈ�ũƔŻ�řŸŠŔũƈƅŔ�ũŕŬƈřŬ���
 ƉƔŪŦśƅŔ�ųœŕŬƏ�ƇŠţ�ũżŰƅ�ŔũŴƊ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řƁũŬ�řƅƏƎŬ� 



����

 řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŕƎśũƏŰŗ�řƔƆŰƗŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�řƆƁ�ƏŌ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ� 

��
� �� ƉƕŔ� ũſƈ� ƛ� ƌƊŌ� ¿ƏƂƅŔ� ƉƄƈƔƏ�ŖƏŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ɖƈ�řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ƃƅŨƄƏ�

řƔƊƏũśƄƅƙŔŚŋŮƊƈƅŔ� ¿ŕƈŷŌ� ŘũŔŧŏ� Ɠž�� �řžũŸƈ� řţƆƈƅŔ� ŘũƏũŲƅŔ� Ɖƈ� ¿ŸŠƔ� ŔŨƍƏ�¿ƄŕŮƈƅŔ�
ƇŴƊƅŔ� ƋŨƍ� ŘũŔŧŏƏ� ŉŕƊŗ� Ɠž� ŖƏŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ɖŷ� řƈŠŕƊƅŔ� ũųŕŦƈƅŔƏ� ��ũųŕŦƈƅŔ� řŬŔũŧ� Ɖŏ

řƈƜŬƅŔƏ�řƔŕƁƏƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�řžŕƄ�ŨŦśś�ŘōŮƊƈƅŔ�¿ŸŠƔ�¿ƄŕŮƈƅŔƏ���
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����

�œƒƈœś��ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ŭőœŮŤƍ�ŘœƆƍƀƆ��
��

ŗƆťƀƆ���
� �ƏƆŸƈƅŔ� ƇŕŴƊ�ŢƆųŰƈ� ōŮƊ� ŧƂƅ�ƇŴƊ�¿ƔżŮś�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� řŠƔśƊ� �ŖŬƏţƈƅŔ�Śŕƈ

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƂƊƏ�ƉƔŪŦśƏ�řŠƅŕŸƈƏ�¿ŕŦŧŏ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ�ŽŰƔƅ� �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��
��ŖŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řŠƅŕŸƈ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řśƈśƗŔ�Ɖƈ�ŘŧŧŸśƈ�¿ŕƄŮŌ�ŚũƎŴ�ŧƂƅƏ

Ɠž�ŚũƎŴ�ƓśƅŔ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�řŠƔśƊ�ƃƅŨƏřƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�¿ŕŠƈ����
��

Œ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ŘœƆƍƀƆŗƒƈƍŧřƂƃƗ���
� �ŏ�ŕƍũžŔƏś�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�řƔŬŕŬŌ�ŚŕƈƏƂƈ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ��ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŧŦśŬƔ�ƓŗŬŕţƈ�ƇŕŴƊ�ƒŌ�Ɖ

ƌžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƎƅ�ƑƊŬśƔ�Ƒśţ���ŧũƏŌ�ŧƁƏ���ūƏƈŕŠ����ů���������ŚŕƈƏƂƈƅŔ�ƋŨƍ�
ƓƆƔ�ŕƈƔž����

��
ƂƃƗŒ�ŗƆŲƈƕŒ�ŖŨƌŞŊŗƒƈƍŧř���

� ��ƇŕƔƂƆƅ� �ŕƎƊƔŗ� ŕƈƔž� řƆŰśƈƅŔ� ŘŪƎŠƗŔ� Ɖƈ� řƆƈŕƄśƈ� řŷƏƈŠƈ� Ɖƈ� ŘŪƎŠƗŔ� ƋŨƍ� ŽƅōśśƏ
řƔƂųƊƈƅŔƏ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŕŗ���

��
ŗƒŪœŪƕŒ�ŘŒťœŬŧƗŒƍ�ŝƆŒŧŕƃŒ���

� ��Ƒƅŏ�ƋŧŮũśƏ�ŕƍŨƔſƊśƏ�ŕƍũƔŬſś�ŖƏŬŕţƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƓśƅŔ��ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ�řƆŬƆŬ�şƈŔũŗƅŔ�¿ŝƈś
ƈŔƏŌ�¿ŝƈś�ƓƍƏ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔżŮś�ŨƔſƊśŗ�ƇŕƔƂƆƅ�řƔŪƄũƈƅŔ�¿ƔżŮśƅŔ�ŘŧţƏƅ�ƌŠƏƈ��řƊƔŸƈ�řżƆŗ�řŗƏśƄƈ�ũ

şƈŔũŗƅŔ�ƇƔƈŰś�Ɠž�ũƈŔƏƗŔ�ƋŨƍ�¿ŦŧśƏ��řƊƔŸƈ�řƔƆƈŷ���
��

ŘŒťƈřŪƆƃŒƍ�ŠőŒƍƄƃŒ���
� ��ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�Ɖƈ� řƆƈŕƄ� řŷƏƈŠƈ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƑƆŷ� ŧƈśŸƔ�¿ƔżŮś� ƇŕŴƊ�ƒƗ�ũžŔƏśś�ƉŌ�ŖŠƔ

ŴƊƅŔ� ƑƆŷ� řŗŕƁũƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ�Ɛŧţŏ� ũŗśŸś� ƓśƅŔ� �ŢœŔƏƆƅŔƏ�¿œŕŬƏ� ƇƍŌ� Ɖƈ� ŕƎƊƏƄ�Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� �Ƈŕ
ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�¿ŦŔŧ�¿ŕŰśƛŔ���

��
��
��



����

ŔƍŪœšƃŒ�ŖŧŒťōƍ�ťŒŧżƕŒ���
� ��şœŕśƊƅŔ� ŞŔũŦśŬŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ¿ƔżŮś�Ɖŷ� řƅƏœŬƈƅŔ� řƔũŔŧƙŔ� ŘŧţƏƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ� ŘũŔŧŏ� ũŗśŸś

ŕƎƅ�ƑųŸƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ�űƔƏſśƅŔ�ƉƈŲ��řŗƏƆųƈƅŔ���¿ƄŮŗ�ŕƎƈƔŴƊś�ŘũƏũŲ�ŘũŔŧƙŔ�ƋŨƍ�řƔƈƍŌ�ŖƆųśśƏ
ŕƊƈ�Ɖƈ�ŧŧţśśƏ��ŕƍũŔũƁŏƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŧŕƈśŷŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ��řƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�řųƆŬƅŔ�ŪƄŔũƈ�ƌƔž�ŢŲƏś��ŖŬ

�¿ƄƏ�ƇŕŬƁƗŔ�Ɖƈ�ƇŬƁ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔƏ��řţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŧƏŧţ�ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗƏ�ƌƅƜŦ
ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�ŧũž���

��
ŗƒŕœſŧƃŒ�űŕŒƍŰƃŒ���

� �řƈƜŬ�ƉŕƈŲƅ��řŸŗśƈƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řžŕƄ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ��ŚŕƊŕƔŗƆƅ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�¿ƔżŮśƅŔ�
�řŗŕƁũƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏƏ��ŚƜŦŧƈƄ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řţŰ�ƉŕƈŲƅ�řƈŪƜƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�Ɖƈ�ƜƄ�ƉƈŲśśƏ
�ŚŔŉŔũŠŏ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� �ŚŕſƆƈƅŔƏ� şƈŔũŗƅŔ� ƑƆŷ� řŗŕƁũƅŔ� ŚŔŉŔũŠŏƏ� �¿ƈŸƅŔ� � ƇƔŬƂśŗ� řŰŕŦƅŔ

ƌŬſƊ�ŪŕƎŠƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ���
��

�ƅŲƈ�ŘœƆƍƀƆ�ƏƄŵ�ŔƍŪœšƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ�ŧśŊŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ��
Ə� �řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŕŴƊ�ŚŕƈƏƂƈ� ƑƆŷ� ũŝŎƔ�ŖƏŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƉŏŖŬţ��ŧƔŗũŸƅŔƏ� řŸƈŠ

�ƓŗŷŪƅŔƏ����ů�����������ůƔŦƆś�ƉƄƈƔƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�����
��

�ŚŕƊŕƔŗƆƅ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�¿ƔżŮśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŚŕƈƏƂƈ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ
ŕƈƏƂƈ�Ɖŷ�ŽƆśŦś�Ɖƅ�ŧƏŠƏ�Ɖƈ� ŧŗ�ƛ�¿ŔƏţƗŔ�¿Ƅ�Ɠž� ƌƊŌ�ƑƊŸƈŗ� �ƒƏŧƔƅŔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ�Ś

�ƉŐž�ƃƅŨ�Ŷƈ��ƐũŦŌ�ũƔũŕƂśƏ�řƔƅŕƈ�ƇœŔƏƁƏ��ƓŗŬŕţƈ�¿ƔƅŧƏ��řƔũśžŧ�řŷƏƈŠƈƏ��řƔŧƊśŬƈ�řŷƏƈŠƈ
�ŚŕƈƏƂƈƅŕŗ�ƌśƁƜŷƏ��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ�Ɖƈ�ƇƏƂƈ�¿Ƅ�¿ƄŮ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŖŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ

�ƌţŲƏƊŬ�ŕƈ�ƏƍƏ��ƐũŦƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿Ŵ�Ɠž�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŚŕƈƏƂƈ�řŸƔŗųƅ�ƓƅŕśƅŔ�űũŸƅŔ�Ɠž
ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŖŬŕţƅŔ���

��
ŗƒťƈřŪƆƃŒ� ŗŵƍƆŞƆƃŒ� ƏƄŵ� ŧśƕŒ� ��ƒŨƅŔ� ŧŕśŸƈƅŔ� ¿ƄŮƅŔ� ƒƏŧƔƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ¿Ŵ�Ɠž�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ� ŨŦśś

�ƋŨƍ� ƇŧŦśŬśƏ� �ŕƍũƔŻƏ� ¿ƔŰţśƅŔƏ� ŧŔŧŬƅŔ� ŚƛŕŰƔŏ� ƏŌ� �ŉŔũŮƅŔƏ� ŶƔŗƅŔ� ũƔśŔƏž� ƌƔƆŷ� ũƎŴś
ŕŗƈ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔŚƜŠŬƅŔƏ�ũśŕžŧƅŔ�Ɠž�¿ƔŠŬśƆƅ�ŘũŮ���ƉŐž��ŚŕƊŕƔŗƆƅ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�¿ƔżŮśƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�ŕƈŌ

�řƔŧƊśŬƈ� řŷƏƈŠƈ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƏŌ� �ŚŔŧƊśŬƈƅŔ� řŸƔŗų� ƏŌ� ¿ƄŮ�Ɠž� ¿ƔŧŸś� ŘũƏũŲƅŕŗ� ƇŪƆśŬƔ� ũƈƗŔ



����

�ŖŬŕţƅŔ� ŕƎƈƎſƔ� řƂƔũųŗ� řƈŠũśƈ� �řƔƆŰƗŔ� ŚŔŧƊśŬƈƅŔ� Ɠž� ŘŧƏŠƏƈƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ƒƏţś� �řųƔŬƏ
ƓƊƏũśƄƅƙŔ���

��
śƕŒŗƒŧřżťƃŒ�ŗŵƍƆŞƆƃŒ�ƏƄŵ�ŧ��¿ƄŮ�řƔũśžŧƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŨŦśś�ƒƏŧƔƅŔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�¿Ŵ�Ɠſž�

ŚŕƊŕƔŗ� Ɖƈ� ŕƎŗ� ŕƈ� ŌũƂƔ� ƉŌ� ŚŔŧƆŠƈƅŔ� ƋŨƍ� ƑƆŷ� ŶƆųƔ� Ɖƈ� ¿Ƅƅ� ƉƄƈƔƏ� �ŚŔŧƆŠƈ� ��¿Ŵ� Ɠž� ŕƈŌ
�ƏŌ�řųƊżƈƈ�řųũŮŌ�¿ƄŮ�ŨŦśś�ŧƁ�ŚƜŠŬƅŔƏ�ũśŕžŧƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ƉŐž��ŚŕƊŕƔŗƆƅ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�¿ƔżŮśƅŔ

ƈ�ŚŕƊŔƏųŬŔřųƊżƈ���
��

ƑŕŪœšƆƃŒ� ¾ƒƃťƃŒ� ƏƄŵ� ŧśƕŒ� ��řƔƅŕƈŠƙŔ� ŚŕŗŕŬţƅŔ� ŉŕƈŬōŗ� řƈœŕƁ� ƉƈŲśƔ� ƓŗŬŕţƈƅŔ� ¿ƔƅŧƅŔ
ŖŕŬţ�¿Ƅ�Ɠž�¿ƔŠŬśƅŔ�ƇƄţś�ƓśƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ŕŲƔŌ�¿ƈŮƔ�ŕƈƄ��řƔŷũſƅŔƏ���¿ƔƅŧƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏƏ

Ɔƅ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�¿ƔżŮśƅŔ�ƇŕŴƊƅ�ŘũƏũŲ�ũŝƄŌ�ƌƊŐž��ƒƏŧƔƅŔ�ƇŕŴƊƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƔũƏũŲ�ƓŗŬŕţƈƅŔ��ŚŕƊŕƔŗ
�ƌŗ�ƉŪŦƈ�ƉŕƄ� ŔŨŏ�ƛŏ� �ƉƔŸƈ�ŖŕŬţ�Ƒƅŏ�ƉƔŸƈ�ƉŕƔŗ� ƌƔŠƏś�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŖŬŕţƆƅ�ƉƄƈƔ�ƛ�ŜƔţ

řƔŷũſƅŔƏ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŉŕƈŬŌƏ�ƇŕƁũŌ���������
��

ƎŧŤƕŒ�ŧƒŧœƀřƃŒƍ�ŗƒƃœƆƃŒ�ƅőŒƍƀƃŒ�ƏƄŵ�ŧśƕŒ���ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�Ƒƅŏ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŖŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƐŧŌ
ƔũŕƂśƅŔƏ� ƇœŔƏƂƅŔ� řƔŷƏƊ� Ɖƈ� ¿Ƅ�¿œŕŬƏƅŔ� ƑƆŷƏ� �řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŕŴƊ� ŕƍũžƏƔ� ƓśƅŔ� ũ

ũƔũŕƂśƅŔƏ� ƇœŔƏƂƅŔ� ƋŨƍ�űũŷ�Ɠž� řƈŧŦśŬƈƅŔ� ��řƁŧ� Ƒƅŏ� ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŖŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƐŧŌ� ŧƂƆž
�ŔũŴƊ��řƔƆŷŕž�ũŝƄŌ�řƔũŔŧŏ�ũƔũŕƂś�ũƔžƏś�ƉŕƄƈŏ�Ɖŷ�ƜŲž�ŔŨƍ��ũƔũŕƂśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŷũŬƏ

ƈƄ�¿ƔżŮś�ƑƆŷ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŖŬŕţƅŔ�ŘũŧƂƈƅ�řƔƈƄƅŔ�ŞŨŕƈƊƅŔ�ũƔƏųś�řƔƊŕƄƈŏƏ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�řƆœŕƍ�ŚŕƔ
ŘũŔŧƙŔ�ŚƜƄŮƈ�¿ţ�Ɠž���

��
ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒƍ�ŘœƈœƒŕƃŒ�ƇƒŨŤř�ƏƄŵ�ŧśƕŒ���ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƉƔŪŦś�ƇśƔ

�ŚƜŠŬƅŔƏ�ũśŕžŧƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ� ŔŨƍ��řŰŕŦ�ŚŕſƆƈ�¿ŦŔŧ�řƔƆŰƗŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�Ŵſţŗ�ƒƏŧƔƅŔ
Əţś�ƓśƅŔƉƔŪŦśƆƅ�¿œŕŬƏ�ŕŲƔŌ�¿ŝƈś�řƆŠŬƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƒ����ƓƊƏũśƄƅƙŔ�¿ƔżŮśƅŔ�ƇŕŴƊ�¿Ŵ�Ɠž�ŕƈŌ

ƃƅŨ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ųœŕŬƏƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƉƔŪŦśŗ�ŘŧƔŧŠ�ŘũƏŰ�űũſś�ŖŕŬţƅŔ�řŸƔŗų�ƉŐž���ƉƄƈƔƏ
ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƉƔŪŦśƅ�ƉŕśƔŬŕŬŌ�ƉŕśƂƔũų�ƃŕƊƍ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ���

 ŗƒƄŮƕŒ�ƇƒŨŤřƃŒ� Ŗťšƍ� �ŧţƏ�ŚŕƊƏƄƈ� ŧţŌ� ŧŸś�ƓśƅŔƏ�Ɠž�ŖŬŕţƆƅ� řƔŪƄũƈƅŔ�¿ƔżŮśƅŔ� Ř
řƔƆŗƂśŬƈ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�Řŧŕŷŏ�ƏŌ�ŕƎƆƔżŮś�ƇśƔ�ŽƏŬ�ƓśƅŔƏ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƉƔŪŦś���ƉƈƏ

�¿ƔżŮśƅŔ� ŘŧţƏŗ� ŕƈœŔŧƏ� ŔũŮŕŗƈ�ƛŕŰśŔ�řƆŰśƈ� ŕƎśŸƔŗųŗ� ƋŨƍ�ƉƔŪŦśƅŔ�řƆƔŬƏ�ƉŌ�ŢŲŔƏƅŔ



����

ŕƎƊƈ�ŉŪŠ�ŕƎƊƗ��řƔŪƄũƈƅŔ��ƌƔƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ƉƄƈƔ�ƌƊƔŪŦś�ƀŗŬ�ƉŕƔŗ�ƒŌ�ƉŌ� ŕƈƄ��ŘũŮŕŗƈ�
ƉƔŪŦśƅŔ�ŘŧţƏ�¿ŦŔŧ�ƉŕƔŗƅŔ�ŶƁƏƈ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�ŽũŰŗ���

 ŔŪœšƃŒ� ŜŧœŤ� ŘœƈœƒŕƃŒ� ƇƒŨŤř� Ŗťšƍ�ƓŠũŕŦƅŔ� ƉƔŪŦśƅŔ� ƌƔƆŷ� ƀƆųƔ� ŕƈ� ƏƍƏ�� ��ƇśƔƏ
řųƊżƈƈ�ŚŕƊŔƏųŬŔ�ƏŌ�řųũŮŌ�ƑƆŷ�ƉƔŪŦśƅŔ���

��
œƌƒƄŵ�ŖŧśŌƆƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒƍ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŖťƍŞ���

�ŚŕŠśƊƈƅŔ�Ɖƈ� ŕƍũƔżƄ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖŏ�ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈ� ŕƎƔž�ũžƏśś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�
ūƄŸƅŔ�ƏŌ�řƔƅŕŷ�řŗŬƊŗ��ŘŧƔŧŷ�¿ƈŔƏŸŗ�ũŝōśś�ŘŧƏŠƅŔ�ƋŨƍ�ƉŏƏ��ŕƈ�űŸŗ�řƔƅŕśƅŔ�ũƏųŬƅŔ�Ɠž�ŧũƏƊƏ�

ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ��ůƏŰŦƅŔ�ŔŨƎŗ�ŧũƏ�����
��

� ƇƏƎſƈ� Ɖŏ� ŘŧƏŠƅŔƔ�ŚŕſŰŔƏƈƆƅ� ŕƂŗŕųƈ� �ŕƈ� ŕŠśƊƈ� ¿ŸŠś� ƓśƅŔ� ŚŕſŰƅŔ� řŷƏƈŠƈ� ¿ŝƈ
ƔƈŕŰśƅŔƏ�ūƔƔŕƂƈƅŔƏƌƅ� ŕƍũƔžƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƏŌ�ƌƔž�ƓśŔŨƅŔ� ŕƍũžƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ��řŷƏŲƏƈƅŔ� Ƈ���ƇśƔƏ

�řƈŪƜƅŔ� �řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƊſƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ƀũųƅŔ�ŶƔƈŠ�¿ƈŮƔ� �¿ƈŕƄśƈ� ƇŕŴƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ� ŘŧƏŠƅŔ�ųŗŲ
�ŶƔƊŰśƅŔ�řƈŴƊŌ�ƏŌ�¿ƔƆţśƅŔ�ƀũų�ƏŌ�ŚŕſŰŔƏƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ��ŕƍũƔƏųśƏ�ŘŧƏŠƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ

ƉƔŪŦśƅŔ� ƀũų� ƏŌ� �ŞŕśƊƙŔƏ�ŞŕśƊƙŔ� ŧŸŗ� řƈŪƜƈƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƏŌ� �řƔţƜŰƅŔ� Řũśž� ƏŌ� ŴſţƅŔƏ�
ƀƔƏŬśƅŔƏ���ŧƈţŌ������ů��������
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�ŢƆųŰƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŕƊũŰŷ�Ɠž�ŵŕŮ�ŧƂƅ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ��ŢŗŰŌ�ŢƆųŰƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŏ�Ƒśţ��

řƔƈƔŧŕƄƗŔƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƂƔŗųśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔƏ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŕƔŬŕŬŌ�ŕŗƆųśƈ���Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ
řŝŔŧţ��řƔƈƜŬƙŔ� ŚŔŧũſƈƅŔ� Ɖƈ� ŧŸƔ� ƑƊŸƈƅŔ� ŜƔţ� Ɖƈ� ƌƊŌ� ƛŏ� �ŴſƆƅŔ� ŜƔţ� Ɖƈ� ŢƆųŰƈƅŔ� ŔŨƍ

řŷŕƈŠƅŔƏ�ŧũſƅŔ�ƃƏƆŬ�ŚŕƊƏƄƈ�Ɠž�řƔƆŰƗŔ���ƉŊũƂƅŔ�ŴŕſƅŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ�ŉŕŠ�ŧƂƅƏ
ŘŧƏŠƅŔ�ƑƊŸƈ�ƀŗŕųś�řƊŬƅŔƏ��ŧƔŧŬśƅŔƏ��ƉŕƂśƙŔƏ��ƉŕŬţƙŔ�¿ŝƈ���ƑƊŸƈ�ƉƈŲśś�ŴŕſƅƗŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�Ə

ƈƔž�ŘŧƏŠƅŔƃƏƆŬ�Ɖƈ�ƉŕŬƊƙŔ�ƌŬũŕƈƔ�ŕ���ƓƊŸƔ�ƉŕƂśƙŔƏ��ŖŠŔƏƅŔ�ƀƏž�Əƍ�ŕƈ�¿Ÿž�ƓƊŸƔ�ƉŕŬţƙŔƏ
ƌƆŸž� ŧŔũƈƆƅ� řƂŗŕųƈƅŔ�ƒŌ� �řŗŕŰƙŔ�ƓƊŸƔ� ŧƔŧŬśƅŔƏ� �ŽŧƎƅŔƏ�űũżƅŔ� řŗŕŰŏ�Ɠž�řƔƍŕƊśƈƅŔ� řƁŧƅŔ��

�ƓžƏŰƅŔ������ů����������
��

ŪŸśƏ�ƉƔŬţś�Ɠž� řƄũŕŮƈƅŔ� Əƍ� �ƀžũƈ�ƒŌ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�Ɖŏ�ŪƔ
řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƆƄƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈ���ƀžŔũƈ�ƉŐž�ŽŧƎƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔƂţś�ƉƄƈƔ�ƑśţƏ�ŉŕƂśŬŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

�ŧŕŸŗŌ�ŜƜŝ�Ɖƈ�ŕƎƔƅŏ�ũŴƊƔ����ˬϱΩΎϬϟ����ι�ˬ�������



����

�� ��ƌŗ�řƔśŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ƇŴƊƅŔ� ŘŧƏŠ�ƉƔŬţśƅ�ũƔƔŕŸƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƀžũƈ�ŶŲƔ�ƉŌ�ŖŠƔ
ŕƎśƔũŔũƈśŬŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔƏ���

�� ŧƊŕŬƔ� ƉŌ� ŖŠƔ�ƓśƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ� �ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ� ŽŔŧƍŌƏ� űŔũŻŌ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŕŴƊ�
ƓƅƏŧƅŔ�ŧƔŸŰƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ũƔƔŕŸƈŗ�ųŗśũś�řƔƅŕŷ�ŘŧƏŠŗ��ŕƎƔƅŏ�ƉƏŠŕśţƔ���

�� �ƌŠŔƏś� ƉŌ� ¿ƈśţƈƅŔ� Ɖƈ� �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ŚŕƈŧŦ� ¿ŕƈŷŌ� ŪƔŪŸśƏ� ƉƔŬţś� řƔƆƈŷ� Ɖŏ
řƈŠ�ŚŕŗƏŸŰ�� 

��
ŏ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŘŧƏŠ�Ɖ�ŖŬţƏ�ŸƈŠ�ƓŗŷŪƅŔƏ�ŧƔŗũŸƅŔƏ�ř����ů��������ũŝōśś
Ɠśƕŕŗ����
Ō��� �řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƓƈŧŦśŬƈ�ŚŔũŔũƂƅŔ� ƒŨŦśƈ� ���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŶſƊ� ƉŌ� ƒŌ

��ũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔ� řƂƔũųƏ� �ũŔũƂƅŔ� ŵƏƊƏ� �ũŔũƂƅŔ� ŨŦśƔ� Ɖƈ� ƑƆŷ�ŽƁƏśƔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ
ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ�řƔŷŔƏ�ŘũƏŰŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƔƆţś�Ɠž�ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƈ�řƂƔũųƏ���

Ŗ��� �ŰŦƅŔřƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ůœŕ���¿ŸŠś�ƓśƅŔ�řƔŷƏƊƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ƓƍƏ
ƉƔƈŧŦśŬƈƆƅ� ŘŧƔſƈ� řƔƅŕƈƅŔ� ƇœŔƏƂƅŔ� Ɠž� ŘŧƏŪƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ��ƋŨƍ�ůƔŦƆś� ƉƄƈƔƏ

ƓƆƔ�ŕƈƄ�ůœŕŰŦƅŔ� 

 ƅƌŽƄƃ�ŗƒƄŕœƀƃŒ��ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũŮŕŗƈƅŔ�ƇƎſƆƅ�ŕƎśƔƆŗŕƁ�ƓƍƏ���
��
 ƚƆƃŒŇŗƆ��ŵŕƊŰ�ŚŕŠŕţƅ�řƈœƜƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�ũŔũƂƅŔ���
 

 ŗƒťœƆƃŒ� �ŗƒŕŪƈƃŒ� ŗƒƆƋƕŒ���ŕƎſƔũţś� ƏŌ� ŕƎžŨţ� ƉŕƄ� ŔŨŏ� řƔŗŬƊ� řƔƈƍŌ�ŚŔŨ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ũŗśŸśƏ�
řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�ƑƆŷ�ŔŧŕƈśŷŔ�ƉƏƈŧŦśŬƈƅŔ�ŕƍŨŦśƔ�ƓśƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ� 

��
 ŗƒſƍśƍƆƃŒ�ƈƙŕŗ� ŢŗŰƔ� Ƒśţ� ƃƅŨƏ� řƂŝƅŔ� Ɖƈ� řƔžŕƄ� řŠũŧ� ŕƎƔž� ũžƏśś� ƉŌ� ŖŠƔ� ŜƔţ��ƉŕƄ

ŕƎƔƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ���
 

 žťœŮƃŒ� ¾ƒśƆřƃŒ��ŕƎƊŌ� ƇƎſƔ�ƓśƅŔ� �řƔƅŕƈƅŔ�ŜŔŧţƗŔƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƀŧŰŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ¿ŝƈś�ƉŌ�ƒŌ�
ŕƎƊŷ�ũŗŸś�ƉŌ�ŶƁƏśƈƅŔ�Ɖƈ�ƏŌ�ŕƎƆŝƈś���

 

 ¾ƂŬƃŒ� žƍż� ŧƋƍŞƃŒ��ŜŔŧţƗŔƏ� řƔƅŕƈƅŔ� ŚŕƔƆƈŸƅŔ� ŕƁŧŕŰ� ƜƔŝƈś� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ¿ŝƈś� ƓƄƅ� ƒŌ�
ƅŔ�Ɖƈž��ŕƎƆŝƈś� ŕƎƊŌ� ƇƎſƔ�ƓśƅŔ�ƐũŦƗŔ�ŕƂŗų�ŚƈŧƁƏ��ŕƎƊŷ�řŗŬŕţƈƅŔ�Śƈś�ŧƁ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƒũƏũŲ

ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŕƎƆƄŮ�ŧũŠƈƅ�ūƔƅƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŕƎśƂƔƂţƏ�ŕƍũƍƏŠƅ���
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 ��ťœƒšƃŒ�ŪƔţśƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŦ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�� 
 

 ŧŦšƃŒƍ�ŗűƒšƃŒ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƅŔ�ŶŲƏ�Ɠž�ũŨţƅŔ�Ɖƈ�řŠũŧ�ƓƊŗś�ũŨţƅŔƏ�řųƔţƅŕŗ�ŧŰƂƔƏ����
 

 ¾œƆřƂƙŒ��ƒŌ�ƉŌ�ŜƔţ��ŢŗŰś�ŔŨƄƍƏ��řƆƆŲƈ�ƏŌ�řœųŕŦ�ŕƎƆŸŠƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɠž�ŽŨţ
řƆƈśƄƈ�ũƔŻ���

 

 ŗƈŧœƀƆƄƃ�ŗƒƄŕœƀƃŒ��ŧƔŧţś�¿ŠŌ�Ɖƈ��ƉƈŪƅŔ�ũŗŷ�ŘōŮƊƈƆƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�řƊũŕƂƈƅ�řţƆƈ�řŠŕţ�ƃŕƊƍ�
�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�řƊũŕƂƈ�ƉŕƄƈƙŕŗ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƈƄ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�ƓžƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƍŕŠśƛŔ

ƆƅƇƔƔƂśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŋŮƊƈ���
��

ƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ŭőœŮŤŗƒƈƍŧřƂƃ���
ƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƉŏřƔƊƏũśƄƅ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŕƎƔž�ũžƏśƔ�ƉŌ�ŧŗƛ��ƇŴƊƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔżƄƏ�

ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ��ƇŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�řƆŲŕſƈƆƅ�ūŕƔƂƈ�ũŗśŸś�ƓśƅŔƏ��ŚŕſŰŔƏƈƅŔƏ�ůœŕŰŦƅŔ���
��

� �� ŧũƏŌ�ƔŰ�Ƈŕ����ů��������� ���ƒƏŕųƊţƅŔ����ů���������ůœŕŰŦ�űŸŗ�
� �řƔƁƏŝƏƈƅŔ� �řųŕŬŗƅŔ� ƓƍƏ� �ŘŎſƄƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊƅŔũƈ�řƊƏŔ�Ɓŧƅ��ř

�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ŘũŔŧƙŔ�ŧƔƏŪś��řƔŗŬŕţƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅ�ŕƎƆƔƏţś�ŧƊŷ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�řŷũŬƅŔƏ
ƅŔ� ŚƁƏƅŔ� Ɠž� řƔũƏũŲƅŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŽœŕŴƏ� ƀƔƂţśƅ� řƈŪƜƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ� ŘũŔŧƙŔ� ŧƔƏŪś� �ƇœƜƈ

ƅŔƏ�řƔƆƄƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŵŕŠũśŬŔ�Ɠž�řƁŧƅŔƏ�řŷũŬƅŔ��ƇƔƔƂśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŧƊŷ�řƊŪŦƈƅŔ�řƔſŰƏ
�ŕƎƔƅŏ�řŠŕţƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ŷƈ�řųŗśũƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�řųŕŬŗƅŔ��ŘōŮƊƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ƇŕŸƅŔ�¿ƏŗƂƅŔ�

ŘōŮƊƈƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�����
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ƉƈƏ� řŬũŕƈƈ� ¿ƜŦ�� ŜţŕŗƅŔřŗŬŕţƈƅŔ� řƊƎƈ� ƇŔŧŦśŬŕŗ��řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƈŴƊŌ
řƔƊƏũśƄƅƙŔ��ŧƂŷƏƋ�ŕƈƅ�ƌśŸŗŕśƈƏ��ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŗŬŕţƈƅŔ�Ɠž�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�

¿ŕŠƈƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� ŚŔũƏųś� Ɖƈ� ŧŠśŬƔ�ŚŕƄũŮƅŔ� Ɖƈ� řƊƔŸƅ� Ɠœŧŗƈ� ŢŬƈ� ŉŔũŠŏ� ¿ƜŦ� ƉƈƏ� �
ŦśŬś�ƓśƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔŕƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�řƈŴƊŌ�Ƈŧ��ƉƄƈƔ�ƌƊŌ�ƐũƔ�ŜţŕŗƅŔ�ƉŐž�

ƓƆƔ�ŕƈŗ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�řƈŴƊŌ�Ɠž�ŕƍũžƏś�ƇŪƜƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈƅŔ�ũŰţ���
��
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ƙƍŊ���ŗŵŧŪƃŒ��
řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈśƔƏ���

�� řŷũŬ��Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŕŦŧŏƇŕŴƊƅŔ���
�� řŷũŬ��ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŏƑƆŷ�ŚƜŦŧƈƅŔ�ž�ƓƇŕŴƊƅŔ���
�� �ũƔũŕƂśƅŔ�ŧŔŧŷŏ�řŷũŬƓž�ƇŕŴƊƅŔ���
�� ƓœŕƎƊƅŔ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎƅƏŰƏƏ��řƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś�řŷũŬ���

��
œƒƈœś��ŗſťƃŒ��

řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈśƔƏ���
�� ŧƏŠƏ�ŘũŧƊũƔũŕƂśƅŔ�Ɠž�ŚŕŲƁŕƊśƏ�ŉŕųŦŌ��Ə��ŚŕŠũŦƈƅŔƉƈ�ƇŕŴƊƅŔ���
�� ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�řŠśŕƊƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƉƄƈƔ�� 

�� ŴƊƅŔ�ũžƏƔ�Ƈŕ�ƀŗųƈƅŔřƂƔƁŧ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƓƅŕţƅŔ���
��

œśƃœś��ŗƒƃœŶŽƃŒƍ�ŖŇœŽƂƃŒ��
řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈśƔƏ���

�� ƇŕŴƊƅŔ�ƒŧŎƔƀŗųƈƅŔ�řſƆƄśƅŔ�űƔſŦś�Ƒƅŏ�ƓƅŕţƅŔ����
�� ƇŕŴƊƅŔ�ƇœƜƔƀŗųƈƅŔ�řƔƅŕŷ�řƔŠŕśƊŐŗ�ŕƎƔŧŎƔƏ��řƊƔŸƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƓƅŕţƅŔ����
�� �ƇŕŴƊƅŔ�ƓŗƆƔ�ƀŗųƈƅŔ�ƈƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƓƅŕţƅŔƌƅ�ŘŧŧţƈƅŔ�ŚŕŗƆųś� 

�� ƇŕŴƊƅŔ�ũžƏƔ�ƀŗųƈƅŔƓƅŕţƅŔ��ƅ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈũƔũŕƂśƅŔřƈŪƜƅŔ����
�� ƇŕŴƊƅŔ�ƀŗųƈƅŔ�Ɠž� řƈŧŦśŬƈƅŔ� řƔƊƔśƏũƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ůƔƆƂś� ƑƆŷ� ¿ƈŸƔ�ƓƅŕţƅŔ�

řƄũŮƅŔ���
�� ƇŕŴƊƅŔ� ƓƈŧŦśŬƈ� ƉƄƈś� řƈŧŦśŬƈƅŔ� ŚŕƔŠƈũŗƅŔƀŗųƈƅŔ��¿ŧŕŗś� Ɖƈ� ƓƅŕţƅŔ�

ũŬƔƏ�řƅƏƎŬŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���
�� � ƇŕŴƊƅŔƀŗųƈƅŔ��Ɖƈ� �ŧƔſśŬƈƅŔ� řŠŕţ�ŖŬţ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�űũŷ�ƑƆŷ� ¿ƈŸƔ� ƓƅŕţƅŔ

řƔƊŕƔŗ�ƇƏŬũƏ�ŚŕųųŦƈ���
�� ƇŕŴƊƅŔ�ƀŗųƈƅŔ�ŧţŔƏ�ŚƁƏ�Ɠž�¿ŕŰśƛŔ�ŧƔſśŬƈ�Ɖƈ�ũŝƄƗ�ŢƔśƔ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƓƅŕţƅŔ�

�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŧŧŸśƈ����
�� � ƇŕŴƊƅŔ� ƇŧŦśŬƔ� ƀŗųƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ¿ƂƊƅ� řŗŬƏţƈ� ŚƛŕŰśŔ� řƄŗŮ� ƓƅŕţƅŔ

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ� 



����

��� ƈƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ� řƄŗŮ�¿ŕƈŷƗŔ� ŪŕŠƊƙ� řƔžŕƄ� �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ¿ƂƊƅ� řƈŧŦśŬ
ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�řŗƏƆųƈƅŔ� 

��� �Ɖƈ� řƔƅŕŷ� ŘũŧƁ� ŕƎƅ� �ƇŕŴƊƅŔ� ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŧŷŔƏƁ� ¿ƔżŮśƏ� ŘũŔŧŏ� ƇŴƊ
ƉƔŪŦś�ŜƔţ�ŵŕŠũśŬŔ�ŽŨţ�űũŷ�řŷŕŗų���

��
œŶŕŒŧ��ŗƈƍŧƆƃŒ��

řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈśƔƏ���
�� ũžƏśś�Ɠž�� ƇŕŴƊƅŔŔ�ƀŗųƈƅƓƅŕţƅŔ�� ŘũŧƂƅŔ�ŕƈŗ� ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈ� řŠŕţ� řƔŗƆś�ƑƆŷ

ũƔũŕƂś�Ɖƈ�ŧŠśŬƔ���
�� � ƇŕŴƊƅŔ� ũžƏƔ� ƀŗųƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ� Ɖƈ� řƄũŮƅŔ� ƌŠŕśţś� ŕƈ� ¿Ƅ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ� ƓƅŕţƅŔ

řƅƏƎŬŗ���
�� �ƇŕŴƊƅŔ�ƀŗųƈƅŔ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƅƏƎŬƅ���ŖƔũŧśƅŔ�Ɖƈ�řƆƔƏų�Řũśž�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ƛ�ƓƅŕţƅŔ

ƌŸƈ���
�� �ƇŕŴƊƅŔ�ƀŗųƈƅŔś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƓƅŕţƅŔųŬŗƈƏ�¿ƎŬ�¿ƄŮŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƔŰƏ���
�� �Ŷƈ�ƀſśś�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɠž�ƏŌ��ŉŔŧƗŔ�ŽœŕŴƏ�Ɠž�ũƔƔżśƅŕŗ�ůŕŦƅŔ�ŧƎŠƅŔ�řƅƏƎŬ

ŚŕŗƆųśƈƅŔ���
�� �ƇŕŴƊƅŔ�ƀŗųƈƅŔŜŧţś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�ŖƄŔƏƔ�ƓƅŕţƅŔ� 

�� �ƇŕŴƊƅŔ�ƀŗųƈƅŔřƅƏƎŬŗ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŧƊŕŬƔ�ƓƅŕţƅŔ���
��

œŪƆœŤ��ŗƒſƍśƍƆƃŒ��
śƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈśƔƏřƔƅŕ���

�� � ƇŕŴƊƅŔ� Ɖƈ� řŠũŦśŬƈƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŪƔƈśś� ƀŗųƈƅŔ��ŕƎśƈƜŬƏ� ŕƎśţŰŗ� �ƓƅŕţƅŔ
ŕƎƔƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƉƄƈƔƏ���

�� ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�řŠśŕƊƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƀŗųƈƅŔƓƆŸſƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ƀŗŕųś�ƓƅŕţƅŔ�� 

�� �ƇŕŴƊƅŔ�ŕƍũžƏƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƀŗųƈƅŔřŝƔŧţ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƓƅŕţƅŔ���
�� � ƇŕŴƊƅŔ� ƀŗųƈƅŔƈƏƆŸƈ� ũƔžƏś� ƑƆŷ� ¿ƈŸƔ�ƓƅŕţƅŔ�ŨŦśƈ�ŚŕŗƆųśƈ� Ŷƈ� řƂŗŕųśƈ�Śŕ

ũŔũƂƅŔ� 

��
œŪťœŪ��ƚƆƃŒŇŗƆ��

řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈśƔƏ���



����

�� � ƇŕŴƊƅŔ� ŶƔųśŬƔ� ƀŗųƈƅŔ�ŧŕŸŗśŬŔƏ� �ųƂž� řŗƏŻũƈƅŔ� řƈƏƆŸƈƅŔ� ƇƔŧƂś� ƓƅŕţƅŔ
řƔƏƊŕŝƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���

�� �ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƎŠŔƏƅŔ�ŨžŔƏƊ�ũŗśŸś�ƀŗųƈƅŔŘōŮƊƈƅŔ�ŚŕŠŕţƅ�řƈœƜƈ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƓƅŕţƅŔ���
�� ũŗśŸś�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�řŠũŦśŬƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ��ƀŗųƈƅŔŘōŮƊƈƅŔ�ŚŕŠŕţƅ�řƈœƜƈ�ƓƅŕţƅŔ� 

��
œŶŕœŪ��¾ƍƆŬƃŒ��

řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈśƔƏ���
�� �ƇŕŴƊƅŔ�ƀŗųƈƅŔƜƈŕƄśƈ�ŕƈŕŴƊ�ũŗśŸƔ�ƓƅŕţƅŔ���
�� ƇŕŴƊƅŔ�ŕƍũžƏƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƀŗųƈƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ŶƔƈŠ�ƓųżśƏ�řƔžŕƄ�ũŗśŸś��ƓƅŕţƅŔ�

¿ƈŸƅŔ���
�� �ƇŕŴƊƅŔ�ƀŗųƈƅŔŔ�ŖƊŔƏŠ�řžŕƄ�Ɠųżś�řŰŕŦ�ƏŌ�řƔũƏŧ��řſƆśŦƈ�ũƔũŕƂś�ƇŧƂƔ�Ɠƅŕţƅ

¿ƈŸƅŔ���
�� �ƇŕŴƊƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔſƔƄ�Ɖŷ�řŸŗśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƚƅ�ŖƏśƄƈ�¿Ɣƅŧ�ŧŠƏƔ�ƀŗųƈƅŔƓƅŕţƅŔ���
�� �ƇŕŴƊ� Ɠž� ¿ƈŸƅŔ� ŚŕƔƅŊ� Ŷƈ� ŕƈŕƈś� ƀŗŕųśƔƏ� �ƇŔŧŦśŬƛŔ� ¿ƎŬ� ŚŔŉŔũŠƙŔ� ¿Ɣƅŧ

�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƀŗųƈƅŔƓƅŕţƅŔ���
�� Ÿśƅ�¿ƔƅŧƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƉƄƈƔƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔſƔƄ�ƇƆ���

��
œƈƆœś��ŘœƈœƒŕƃŒƍ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƇƆŊ��

řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈśƔƏ���
�� ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŦŧƅŔ�Ɠž�řƔũŬƅŔ�ũŰƊŷ�ũžƏśƓž��ƇŕŴƊƅŔ�ƀŗųƈƅŔƓƅŕţƅŔ���
�� ũžƏś�Ɠž�ƉƔƈŧŦśŬƈƆƅ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ŧƔŧţś�ũŰƊŷ�ƇŕŴƊƅŔ�ƀŗųƈƅŔƓƅŕţƅŔ����
�� ŦśŬƈƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŧŷŔƏƁ� ũžƏś�ŖƆųśś� ŜƔţ� �ŚŕƊŕƔŗƆƅ� ŘŧƔŠ� řƔŕƈţ� ŕƔƅŕţ� řƈŧ

ŘŧŧŸśƈ�řƔƊƈŌ�ŚŕƔƏśŬƈ���
�� �ƇŕŴƊƅŔ�ƀŗųƈƅŔŕƎƊŔŧƂž�¿ŕţ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŵŕŠũśŬŔ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ�ƓƅŕţƅŔ� 

�� �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŦŧƅŔ�Ɠž�řƔƊƈƗŔ�ũŰƊŷ�ũžƏśƉƈůŕŰśŦƛŔ�ƒƏŨ�ũƔŻ����
��

œŶŪœř��ŗƆťŤƃŒƍ�ŗƈœƒŮƃŒ��
řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈśƔƏ���

�� ũŰƊŷ�ũžƏśƏ�řƊŕƔŰƅŔ�ƅŔ�ŘŧƏŠřƈŧŦ��Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�ƅŔřƄũŮ�ƇŕŴƊƆƅ�řŠśƊƈƅŔ���
�� ŕƎŗ�ƇƏƂś��řƔœŕƁƏƅŔ�řƊŕƔŰƆƅ�řƔũƏŧ�ŚŔũŕƔŪ�ŧŠƏƔ�ƅŔřƄũŮ�ƇŕŴƊƆƅ�řŠśƊƈƅŔ���



����

�� � ƇŕŴƊƆƅ� řŠśƊƈƅŔ� řƄũŮƅŔ� Ɖƈ� ŕƎŗƆų� ŧƊŷ� řƊŕƔŰƅŔ� řƈŧŦ� ƇƔŧƂś� řŷũŬ�ƀŗųƈƅŔ
ƓƅŕţƅŔ���

��
ŒŧŬœŵ��ŝƆŒŧŕƃŒ�ŗŽƄƂř��

ƂƊƅŔ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈśƔƏřƔƅŕśƅŔ�ųŕ���
�� ũžƏśƓž�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řſƆƄśƅŔ�ũŰƊŷ�ŉŔũŮ�ũŸŬ���ƇŕŴƊƅŔ�ƀŗųƈƅŔƓƅŕţƅŔ���
�� ũžƏśƓž�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řſƆƄśƅŔ�ũŰƊŷ�řƔƏƊŬƅŔ�řƊŕƔŰƅŔ�ŽƔƅŕƄś���Ɠž�ƇŕŴƊƅŔ�ƀŗųƈƅŔ

ƓƅŕţƅŔ���
�� ƌƊƈ�ŘŧŕſśŬƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ŷƈ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŉŔũŮ�řſƆƄś�ŖŬŕƊśś���

��
ŧŬŵ�Ɛťœš��ŗƒřŒŦƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ��

�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈśƔƏřƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ���
�� ŕƎśŷŕŗų�ŧŸŗ�ũƔśŔƏſƅŔƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�¿ƔŧŸś�ƉƄƈƔ�ƛ���
�� �ƓśƅŔ� ũƔũŕƂśƅŔƏ� ŚŕžƏŮƄƅŔ� řŷŕŗų� ŧŸŗ� �ũƔśŔƏſƅŔƏ� ŚŔŧƊśŬƈƅŔ� ¿ƔŧŸś� ƉƄƈƔ� ƛ

ŕƎƆƈŮś� 

�� ŚŔŧƊśŬƈƅŔƏ�ũƔśŔƏſƆƅ�ŧţŔƏ�¿ŰŌ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�řŷŕŗų�ƉƄƈƔ�ƛ���
�� ŗ�ŕƎœŕżƅŏ�ƇśƔ�ŕƈƊŏƏ��ŕƎśŷŕŗų�ŧŸŗ�ũƔśŔƏſƅŔƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ŢŬƈ�ƉƄƈƔ�ƛƓŬƄŷ�ŧƔƂ���
�� ŘŕżƆƈ�ƉƏƄśƏ��ŕƎśŕƊŕƔŗ�ūſƊŗ�ŕƎœŕżƅŏ�ŧŸŗ�ũƔśŔƏſƅŔƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŕŗ�ŴŕſśţƛŔ�ƇśƔ���
�� � ƇŕŴƊƅŔ� ƀŗųƈƅŔ�ƋŨƎŗ� řŰŕŦ� ¿œŕŬũ� ũŔŧŰŏƏ� �ŉŕųŦƗŔ� ŽŕŮśƄŔ� ƌƊƄƈƔ� ƓƅŕţƅŔ

ŉŕųŦƗŔ� 

�� řƊŪŦƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ũŔũƄś�Ƈŧŷ�ƑƆŷ��ŕƔƅŕţ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƁ�¿ƈŸś���
�� ƇŕŴƊƅŔ� Ɠž�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŧŷŔƏƁ�ƈƅŔƀŗų�ŽũŸśƅŔ� ƑƆŷ� ŧŷŕŬś�ŚŕƈƏƆŸƈ� ũžƏś� ƓƅŕţƅŔ�

řƆƄŮƈƅŔ�ƑƆŷ���
��

ŧŬŵ�Ƒƈœś��ƇƒƆťŤřŪƆƃŒ�ŘœŕŹŧƍ�ŘœŞœš�ŗƒŕƄřƃ�ŗƆŨƚƃŒ�ŘœƒƈœƂƆƗŒƍ�ŖŧťƀƃŒ�ŧżƍř��
řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈśƔƏ���

�� ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ�ŘũŧƂƅŔ�ũžƏś�ƀŗųƈƅŔƓƅŕţƅŔ����
�� ƔŗƆśƏţƊ�ƀŗųƈƅŔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�řƔƆŷŕžƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�ř���

��
��



����

ŧŬŵ�Śƃœś��ŗƒŮƍŮŤƃŒƍ�ŨƒƆřƃŒ��
řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈśƔƏ���

�� �ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ŘũžƏśƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ƀŗųƈƅŔƐũŦƗŔ�řƈŴƊƗŔ�ƑƆŷ�ƀƏſśś�ƓƅŕţƅŔ���
�� �ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ŧŠƏƔ�ƀŗųƈƅŔƐũŦƗŔ�řƈŴƊƗŔ�Ɠž�ũžƏśś�ƛ�ŚŔũŧƁƏ�ŚŕƊŕƄƈŏ�ƓƅŕţƅŔ���
�� ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔřƔƆŗƂśŬƈƅŔƏ�řƔƅŕţƅŔ��ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�����

��
ŧŬŵ�ŴŕŒŧ��ŗƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŘŒŧƍűřƃŒ�ŗŕƂŒƍƆ��

řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�¿ƈŕŸƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈśƔƏ���
�� ŘũŔŧƙŔ�řŠŕţ�řƔŗƆśƏ�ũƔƏųśƅŔ�ŘũƔŕŬƈ�ũŰƊŷ�ũžƏś� 

�� �ƇŕŴƊƆƅ�řŠƈũŗƅŔ�řƄũŮ�Ɛŧƅ�ŘũŗŦƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ũžƏś�ƀŗųƈƅŔƓƅŕţƅŔ����
�� �ƇŕŴƊƆƅ�řŠƈũŗƅŔ�řƄũŮ�ŧŕƈśŷŔųƈƅŔ�ƀŗƇŕŴƊƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ŚŔŨƅŔ�ƑƆŷ�ƓƅŕţƅŔ� 

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



����

œśƃœś��œƌƄšŒŧƆƍ�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ŧƍűř��
ŗƆťƀƆ���
� ��ƋŨƍ�ŚţŗŰŌ�ŜƔţŗ� �ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ¿ƔżŮś� ƇŴƊ�Ɠž� řƆœŕƍ�ŚŔũƏųś� ŘũƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ŚŧƎŮ

ŷƏƊśƈƏ�ŘŧƔŧŷ�ƀũų�ŧƏŠƏ�Ŷƈ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�¿œŕƍ�ƇŠţ�¿ƏŕƊś�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ƇŴƊƅŔŕƎŠƅŕŸƈƅ�ř���ŔŨƍ
¿ƔżŮśƅŔ�şœŕśƊ�Ɖŷ�ũƔũƂśƅŔ�Ɠž�řƂœŕſƅŔ�řƁŧƅŔƏ�ŘũƔŗƄƅŔ�řŷũŬƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ���¿ƈŕŸƅŔ�ƉŌ�ƃŮ�ƛƏ

ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔżŮś�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ŚŕŗŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Əƍ�ũƏųśƅŔ�ŔŨƍ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ƒŨƅŔ�¿ŕŸſƅŔƏ�ũŝŎƈƅŔ��
ƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƀƊśŦś�ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄƅ��ŚŕŗŬŕţƅŔ�ŧƏŠƏ�ƛƏƅ�ƌƊŌ�Ũŏ�Śţś��ŘŧƂŸƈƅŔ�ƇŴƊƅŔƏ�ŘũƔŗƄ

ũƔũŕƂśƅŔ�ŶƈŠƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔżŮśƏ�¿ƔŠŬś�Ɠž�řƔƊƔśƏũƅŔ�řƔƏŧƔƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ųżŲ���
� ��ƇśƔ�ŜƔţ��řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ŕƈŕƍ�ŔũƏŧ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƁ�ŘũŔŧŏ�ƇŴƊ�ŖŸƆśƏ

ŘũŔŧŏ�ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬŕŗ��ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔƅŕţƅŔ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇŴŸƈ�¿ƔżŮśƏ�ƇƔƈŰś�ŧŷŔƏƁ�
ŚŕƊŕƔŗƅŔ���ŧŷŔƏƁ�ŘũŔŧŏ�ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŕƍũžƏƔ�ƓśƅŔ�ŕƔŔŪƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�Ɠž�ŖŗŬƅŔ�ŧƏŸƔƏ

řƆŝƈƗŔ�ƉƈƏ��ũƏųƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�¿ƔżŮś��Ɠž�ŚŕƊŕƔŗƅŔ��¿ƈŕƄśƅŔƏ��řƔƅƜƂśŬƛŔƏ��řƊƏũƈƅŔ����
ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ƍ�ŗƆŲƈƆƄƃ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœƒƍřŪƆƃŒ���

ŚŕƈŕƈśƍŔƏ�ŚŕŰŰŦś�ƒƏţś�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ�Ƒƅŏ�ŕƎƈƔŬƂś�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŐž��řſƆśŦƈ�
ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƐƏśŬƈ�¿Ƅ�ƇŧŦś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ůƔŰŦśƏ��řſƆśŦƈ�ŚŕƔƏśŬƈ���

��

��
��

ŧťŮƆƃŒ��(Laudon ,2002,P:39)��



����

ƇŬƁ� ŧƁƏ (Laudon ,2002, p:50-70 ) ţ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊƏ�řƈŴƊƈƆƅ� řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŖŬ
ƓƅŕśƅŔ���

��
�� �ƎƍřŪƆƃŒ�ƑŞƒřŒŧřŪƙŒStrategic Level���

�¿ƔƏų�ųƔųŦśƅŔƏ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ũƏƈƗŕŗ�ƑƊŸś�ƓśƅŔ��řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ
ŕƎŗ�řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŕŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�řƈŴƊƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž��ƐŧƈƅŔ���ůŕŦƅŔ�ƌśŕƈƏƆŸƈ�ƇŕŴƊ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŔŨƎƅƏ

�ƉƔƔŨƔſƊśƅŔ�ŉŔũŧƈƅŔ�Ƈŷŧ�ƇŕŴƊ�ƑƈŬƔ�ƒŨƅŔƏ�Executive Support system(ESS��
��
�� ƐŧŒťƗŒ�ƎƍřŪƆƃŒ��Management Level� 

�řœſƅŔ�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔƏ�ŽŔũŮƙŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖŷ�¿ƏœŬƈƅŔƏ��řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƓƊŕŝƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƏƍƏ
ŉŔũŧƈƅŔ�Ɖƈ�řƔƊŕŝƅŔ���ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ŕƈ�ŕŗƅŕŻƏ��¿ƏƗŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŚŔũŔũƁ�Ɖƈ�řƔƆƄƔƍ�¿ƁŌ�ƌśŔũŔũƁ�ũŗśŸśƏ

�ŵƏƊ�Ɖƈ�řƆœŬƗŔ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ�ƅ�ŔŨŕƈ Ə��ŔŨƍ�ƇŕƎƈ�ŧţŌ�řƔœŕƎƊƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�řŻŕƔŰ�řƔƆƈŷ�ũŗśŸś�ŕƈƄ��
ƐƏśŬƈƅŔ��ŕƈƍ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɖƈ�ƉƔŷƏƊ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŔŨƍ�ƇŧŦƔƏ���
��

ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ���Management Information Systems(MIS��
ŕƂśƅŕŗ� ŘũŔŧƙŔ�ŧƔƏŪśƏ��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�¿ŕƈŷŌ�řƈŧŦƅ� ŕŬŕŬŌ�ƇƈŰ�ƒŨƅŔ��ũƔũ

��ŕƎƊƏŠŕśţƔ�ƓśƅŔ�řƆœŬƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƆƅ�¿ƏƆţŗ�ŉŔũŧƈƅŔ�ŧƏŪƔƏ��ŕƂŗŬƈ�řžƏũŸƈ�ŚŔŉŔũŠŏ�ƑƆŷ�ƒƏśţƔƏ
řƔœŕŰţƙŔ�ŚŔƏŧƗŔƏ�řƔœŕƎƊƅŔ�ŶƔƈŕŠƈƅŔ�¿ŝƈ��řųƔŬŗ�ŚŔŉŔũŠŏ�ƉƏƄś�ŘŧŕŸƅŔ�Ɠž�ƓƍƏ���

��
ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ƅŵť�ƅŲƈ��Decision Support  Systems(DSS) 

ŘŧƔũž�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�Ɖƈ�ŉŔũŧƈƅŔ�ƉƄƈś�ƓƍƏ�ƓƍƏ��ŘŧƔŔŪśƈƅŔ�řŷũŬƅŔ�Ŷƈ�ŖƄŔƏśśƏ��ŕƎŷƏƊ�Ɖƈ�
�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƃƅŨƄƏ� �ƑƊŧƗŔ� ŚŕƔƏśŬƈƅŔ� Ɠž� ƐũŦƗŔ� ƇŴƊƅŔ� Ɖƈ� ŘŧũŔƏƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� Ŷƈ� ¿ƈŕŸśś

řƈŴƊƈƅŔ�ŞũŕŦ�Ɖƈ�ŘŧũŔƏƅŔ���řƈŴƊƗŔ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�řƔƆƔƆţś�ŘũŧƁ�ƏŨ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ƈŷŧ�ƇŕŴƊ�ũŗśŸƔƏ
ƈ� řŷƏƈŠƈ� ƑƆŷ� ƓƊŗƈ� ƌƊŌ� ŜƔţ� �řƈŴƊƈƅŔ� Ɠž� ƐũŦƗŔ�ŚƈƈŰ� ƓśƅŔƏ� ŘŧŧţƈƅŔ� ŚŔŉŔũŠƙŔ� Ɖ

�Ɖƈ� ƉƄƈƔ� ¿ƄŮŗ� �ŚŕƊŕƔŗƅŔ� Ɖƈ� řƆœŕƎƅŔ� ŚŕƔƈƄƅŔ� ũŕŰśŦŔƏ� ųżŲ� ƏŌ� �ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ¿ƔƆţśƅ� ŕŰƔŰŦ
ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ���ƉƄƈƔƏ��řƆƎŬƏ�řųƔŬŗ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƎŠŔƏŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ƈŷŧ�ƇŴƊ�ŶśƈśśƏ

ƉŌƏ��ŚŕŲŔũśžƛŔ�ũƔƔżś�ƌƊƄƈƔƏ��ŘũŮŕŗƈ�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƇŧŦśŬƈƆƅ�¿ŦŧƔ�ƉŌƏ�ŘŧƔŧŠ�řƆœŬŌ�šũųƔ�
ũŬƔƏ�řƅƏƎŬŗ�ŘŧƔŧŠ�ŚŕƊŕƔŗ���

���
��



����

�� �ƑżŧŶƆƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒKnowledge Level(KL)� 

�¿ŕŠƈ� Ɠž� ƉƏƆƈŸƔƏ� �řƔƈŬũ� řƔƈƆŷ� ŚŕŠũŧ� ƉƏƆƈţƔ� ƉƔŨƅŔ� ůŕŦŮƗŔ� Ɖƈ� ƉƏƄśƔƏ
¿ŝƈ� ƇƎśŕŰŰŦś� � �ŉŕƈƆŸƅŔƏ� �ƉƏŠƈũŗƈƅŔƏ� �ƉƏƈŕţƈƅŔƏ� �ƉƏŗŬŕţƈƅŔƏ� �ƉƏŬŧƊƎƈƅŔƏ� �ŉŕŗųƗŔ��

ƄŮŗ�ƇƎƆƈŷ�ŪƄũśƔƏŘŧƔŧŠ�řžũŸƈƏ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŞŕśƊŏ�ƑƆŷ�ƓŬŕŬŌ�¿���ƉƔŷƏƊ�ƐƏśŬƈƅŔ� ŔŨƍ�ƇŧŦƔƏ
Ɠƍ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɖƈ���

��
�ƑżŧŶƆƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�Knowledge Work System (KWS��

�ƇƍŕƊũƄŨ� ƉƔŨƅŔ� ƉƔŰŰŦśƈƅŔ� Ɖƈ� �ƓžũŸƈƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ŕƎŠŕśţƔ� ƓśƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ� řƈŴƊƈƅŔ� ŧƏŪƔ
ƔƏśŬƈ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔ�Ɖƈ�řƅŕţ�ƀƆŦ�¿ƏŕţƔ�ƏƍƏ��ŕƂŗŕŬřƈŴƊƈƅŔ�Śŕ���

��
�ŔřœƂƆƃŒ�ƅŲƈOffice Systems��

�ƀƔŬƊśƅŔƏ� ƇŷŧƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ� řƔŠŕśƊŏ� ŘŧŕƔŪƅ� ƇƈŰ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŕŴƊ�Əƍ
�řƈŴƊƈƅŔ� Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ųŗũ� ƑƆŷ� ƇŕŴƊƅŔ� ŔŨƍ� ¿ƈŸƔƏ� �ŖśƄƈƆƅ� řſƆśŦƈƅŔ� řųŮƊƗŔ� ƉƔŗ� ¿ŕŰśƛŔƏ

ŕƔſƔŴƏƏ�ŕƔžŔũżŠ��Ō�ƉœŕŗŪƅŔ�Ŷƈ�ƇƎųŗũ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ŕƈƄřƈŴƊƈƆƅ�ƉƔŧũƏƈƅŔ�Ə���ŕŗƅŕŻ�ƌƆƈŷ�ŪƄũśƔƏ
ŧƔũŗƅŔ�¿ŕŬũŏƏ�¿ŕƈŷƗŔ�řƅƏŧŠƏ��ƀœŕŝƏƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ���ƌƔƆŷ�řƆŝƈƗŔ�ƉƈƏ���ŚŕƈƆƄƅŔ�şƅŕŸƈWord 

Processors� ƓŗśƄƈƅŔ� ũŮŕƊƅŔƏ� �desktop publishing�ŚŕƈƏŬũƅŔƏ� ũƏŰƅŔ� şƅŕŸƈ� Ə� �
Document Imaging Systems���

��
�� �ƑƄƒźŬřƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒOperational level� 

�¿ŕƈŷƗŔ� řƔũŔũƈśŬŔ� ƑƆŷ� ƉƏŴžŕţƔ� ƉƔŨƅŔ� �ƉƔƔƆƔżŮśƅŔ� ŉŔũŧƈƅŕŗ�ůŕŦƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ƏƍƏ
�ƇŕŦƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ƀžŧśƏ��ŖśŔƏũƅŔ�ƏŌ�¿ƔŰţśƅŔ�ƏŌ�ŶƔŗƅŔ�ƏŌ�řƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂśƅ��řƈŴƊƈƆƅ�řƔƊƔśƏũƅŔ�řųŮƊƗŔƏ

ƉƏŪŦƈƅŔ�řŗƁŔũƈƏ��Əƍ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ƇŕŴƊ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŔŨƍ�ƇŧŦƔƏ���
��

�ŘœƂŧšƃŒ�ŗŞƃœŶƆ�ƅœŲƈ�Transaction Processing Systems (TPS��
�şƅŕŸƔ� ŖŬƏţƈ� ƇŕŴƊ� ƏƍƏ� �řƈŴƊƈƅŔ� Ɠž� ƓƆƔżŮśƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ƇŧŦƔ� ƒŨƅŔ� ųƔŬŗƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ƏƍƏ
�¿ŕŦŧŏ�ŧƊŬ�ƏŌ��ŉŔũŮƅŔ�ũƈŔƏŌ�ũƔũţś�¿ŝƈ��řƈŴƊƈƅŔ�¿ƈŷ�ũŔũƈśŬƛ�řƔũƏũŲƅŔ�řƔƈƏƔƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ

ƉƔſŴƏƈƅŔ� ƉƏŎŮ�ŚƜŠŬƏ�ŖśŔƏũƅŔ� �Ə� ¿ŕƈŷƗŔ� ƉƏƄś�ƓƆƔżŮśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ� ƓžƏ�Řŧŧţƈ�ŚŕƈƎƈƅŔ
�ƑƆŷ� ŉŕƊŗ� ƐƏśŬƈƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔ� ƇśƔƏ� �řƔƆƄƔƎƅŔ� Ɖƈ� řƔƅŕŷ� řŠũŧ� ƑƆŷƏ� �ŕƂŗŬƈ

ŕƂŗŬƈ�ŘŧŧţƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ����



����

��
ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ�ŧƍűř�Ŗŧƍť���

řƔƊƔśƏũ�¿ŕŸžŌ�Ƒƅŏ�řƔŧŠƈ�ŘũƄž�Ɖƈ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ũƏųś�¿ţŔũƈ�ŘũƏŧƅŔ�ƋŨƍ�ŢŲƏś��
�ŖŬţƏ��ŽũŮƈ����ů���������ƉŐžŔ� ƋŨƍ� ŘũƏŧƅ� Ōŧŗś�ƇŕŴƊ�ƉŌ�řŬŬŎƈƅŔ� ŘũŔŧŏ�ƃũŧś� ŕƈŧƊŷ

�ŧţŌ�šŔũśƁŕŗ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƂś�ƌƔƆŷ�ŉŕƊŗƏ��ŚŕŗƆųśƈƅŔ�ŶƔƈŠŗ�ƓſƔ�ƛ�ĻŕƔƅŕţ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ
�ōŮƊś� ƉŌ� Ƒƅŏ� ƇŕŴƊƅŔ� ŔŨƍ� ƇŔŧŦśŬŔ� ũƈśŬƔƏ� �řƆƄŮƈƅŔ� ¿ţƅ� ŧƔŧŠ�ŚŕƈƏƆŸƈ� ƇŕŴƊ� ŉŕŮƊŐŗ� �¿ƏƆţƅŔ

ŘŧƔŧŠ�ŘũƏŧ�Ōŧŗśƅ��ƋũƔƔżś�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŘŕƔţ�ŘũƏŧ�¿ƈŮśƏ����ƇŕŴƊƅŔ�¿ƔƆţśƏ�ƇŕŴƊƆƅ�ųƔųŦśƅŔ
ƇŕŴƊƅŔ�¿ƔżŮśƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ŨƔſƊśƏ����

��
ƅŲƈƄƃ�űƒűŤřƃŒ���

�ƇŴƊ�ŚŕŷƏũŮƈ�ƉƔŗ�ƀŬƊś��ƇŴƊƆƅ�řƔŬƔœũ�řųŦ�ũŕųŏ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ũƏųśƔƏ�ōŮƊƔ
ŘōŮƊƈƆƅ�¿ŠƗŔ�řƆƔƏųƅŔ�ųųŦƅŔ�ƉƔŗƏ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��Šƈ�ŧŠƏƔ�ŧƁ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ƑžƏ�řŷƏƈ

�Ƒƅŏ�ŚŔũŕŮśŬƛŔ� ƇƔŧƂśŗ� řŷƏƈŠƈƅŔ� ƋŨƍ� ƇƏƂśƏ� �ƓŠƔśŔũśŬƙŔ� ųƔųŦśƅŕŗ� ƉƔŰśŦƈƅŔ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� Ɖƈ
�ŞŕśƊŏ�ųƏųŦ�ŉŕŮƊŏƏ��ŘŧƔŧŠ�ƀŔƏŬŌ�Ţśž�¿ŝƈ��ƐŧƈƅŔ�ŘŧƔŸŗ�ŽŔŧƍƗŕŗ�ůśŦƔ�ŕƈƔž�ŘōŮƊƈƅŔ� ŘũŔŧŏ

ŘŧƔŧŠ��Ŕ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ŕƎƔŧƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ��ŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƍ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ŘōŮƊƈƅŔ�ƉƄƈśś�ƓƄƅƏ�ƒŨƅ
řƂƆŸśƈƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ũƔžƏś� ŶƔųśŬƔ� ��ƇŴƊ� ũƔŧƈ� Ŷƈ� ƉƏŕŸśƅŕŗ� ƉƔųųŦƈƅŔ� řŷƏƈŠƈ� ¿ƈŸś� ƃƅŨƅ

ƇŴƊƅŔ�ƋŨƎƅ�řƔŬƔœũƅŔ�řųŦƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ƑƆŷ�ƉƔŗŬŕţƈƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ����ŽũŮƈ����ů����������
��

ƅŲƈƃŒ�¾ƒƄšř���
� ��řœƔŗƅŔ�ůţžƏ� �ƇœŕƂƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŕŴƊ�ůţž�ŚŔŉŔũŠŏ� řƊōŗ� ƇŴƊƅŔ� ¿ƔƆţś�ŽƔũŸś�ƉƄƈƔ
ƔţƈƅŔƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎœŔũŠŏ�ƉƄƈƈƅŔ�ŚŕƊƔŬţśƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�űũżŗ��ƌŗ�řų����

ƑƍƏ�ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţś�Ɠž�ŉŧŗƆƅ�ŖŕŗŬŌ�řŝƜŝ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔƏ����ŽũŮƈ����ů����������
Ō�řŗƏƆųƈƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƐŧŎƔ�ƛ�ƇœŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉŌ����
Ŗ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŉŧŗ�ŧƊŷ�řŗƏƆųƈ�ƉƄś�Ƈƅ��ŘŧƔŧŠ�ŚŕŗƆųśƈ�ƏŌ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ŉƏŮƊ��¿ŝƈƏ��ƇœŕƂƅŔ�

�ũƔżś�ƉŌ�ŕƈƄ��ŕƎśŕƔƏśţƈƏ�ũƔũŕƂśƅŔ�¿ŕƄŮŌ�ũƔƔżś�ƑŷŧśŬƔ�ŕƈƈ��řƈƏƄţƅŔ�ƉƔƊŔƏƁƏ�řƈŴƊŌ�ũƔƔżś�ƃƅŨ
ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŠ�ŚŕƔŷƏƊ�ũžƏśƅ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ũƔƔżś�ƑŷŧśŬƔ�ŧƁ�řŬžŕƊƈƅŔ�ŽƏũŴ���

Ş��ũƔžƏś�Ƒƅŏ�ƐŧŎś�ƓśƅŔ� �ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ� ŧţŌ�Ɖƈ� ŘŧŕſśŬƜƅ� ƇŕŴƊƅŔ�¿ƔƆţś�ŉŧŗ��ŘŧƔŧŠ�ŖƔƅŕŬŌ
řƔƆŷŕž�ũŝƄŔ����

��



����

ƅœŲƈƃŒ�ƅƒƆŮř���
�ŧũƏŌ� ŧƁƏ� �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŕŴƊ� ũƏųś� ŘũƏŧ� Ɠž� ŘũƔŦƗŔ� řƂƆţƅŔ� ¿ŝƈƔ� ƇŕŴƊƅŔ� ƇƔƈŰś� Ɖŏ

��ŽũŮƈ����ů���������ƌƊōŗ��Ɠž�ũŔũƈśŬƛŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɖŷ�řƅƏœŬƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ŚũũƁ�ŔŨŏ
ƊŠƆƅŔ�ƉŐž��ƇœŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�¿ƔƆţś�ũƔũƂś�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ��ƇŕŴƊƅŔ�ũƔƏųś�ŉŧŗƆƅ�¿ƈŷ�řŷƏƈŠƈ�ƉƔƔŸśŗ�ƇƏƂś�ř

řŗƏƆųƈƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ƇƔƈŰś�ƏŌ�ŧƔŧŠƅŔ�ƇŕųƊƅŔ�ƇƔƈŰś�Ɠž�����
��

ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈƃ�ŚƒťšƃŒ�ŧƍűřƃŒ�  
�ŕƊƊŌ� Ƒśţ� �ŖƏŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ŕƂƔŝƏ� ŕųŕŗśũŔ� řŝƔŧţƅŔ� řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�ŚųŗśũŔ

�¿ƏƂƊ�ŕƈŧƊŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ��Ŕ�ƉƏƄƈƅŔ�Əƍ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƊ�ŕƊƊŐžŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊƅ�ƓŬŕŬƗ���
řƔŬƔœũ�¿ţŔũƈ�Ŷŗũōŗ�řŝƔŧţƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ũƏųś�ũƈ�ŧƁƏ�����řƔƊŬţƅŔ����ů�������

�� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ƑƆŷ� ŪƔƄũśƅŔ� řƆţũƈ� ���ŚŕƊƔśŬƅŔ� Ɖƈ� ŉŪŠƏ� ŚŕƊƔŬƈŦƅŔ� řƆţũƈ� ƓƍƏ
�ŚŕƊŕƔŗ� ŞŕśƊŏ� ƑƆŷ�ŖƏŬŕţƅŔ� ũŕŮśƊŔ� ¿ŗƁ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� řƈƎƈ�ŚũŰśƁŔ�ŜƔţ

ŚŕƈƏƆŸƈ�ƉƏŧ���
�� ţũƈŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�řƆ���¿Ÿž�ƑƆŷ�ũŧŕƁ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŚŪƄũ�ŧƁƏ

�¿ŗ��ŵŕŠũśŬƛŔƏ�ƉƔŪŦśƅŕƄ�ŕƎƆƔżŮśƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŞŕśƊŏ�ŧũŠƈ�Ɖƈ�ũƔŝƄŗ�ũŝƄŌ�ŉŕƔŮŌ
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƈŬś�şœŕśƊ�ůƜŦśŬŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řŠƅŕŸƈ�ƌƊƄƈƔƏ���

�� ŚƛŕŰśƛŔƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔ� ƑƆŷ�ŜƔŧţƅŔ� ŪƔƄũśƅŔ� řƆţũƈ� �ŧƔŧŠ�ŖƏƆŬŌ� ƏƍƏ�
�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ũƎŴ�ŧƁƏ��ƇƎśŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔƏ�ƇƎƅŕƈŷŌ�ŪŕŠƊŏ�ƑƆŷ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŧŷŕŬƔ

ŚŔũŔũƂƅŔ�Ƈŷŧ�ƇŴƊŗ�ŽũŸƔ�ŕƈ���
�� ŪƔƄũśƅŔ� řƆţũƈ�ƜŗƂśŬƈƏ� ƉƕŔ��řžũŸƈƅŔ� ŧŷŔƏƁ� ƑƆŷ�� ��¿ŕŦŧƙ� řƅƏŕţƈ� ƓƍƏ

�ũžƏś� ƓƍƏ� �ŖƏŬŕţƅŔ� şƈŔũŗ� řųŬŔƏŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� ƓŷŕƊųŰƛŔ� ŉŕƄŨƅŔ
ũƔŧƈƆƅ�řƔũŔŧŏ�ŚŔũŕŮśŬŔ���

��
ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ŧƍűř�¾šŒŧƆ���

ũƏųś�¿ţŔũƈŗ�ũƈƔ�ƉŌƏ� ƌƅ� ŧŗƛ� �řƈŴƊƗŔ�Ɖƈ� ƋũƔżƄ� řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŕŴƊ�Ɖŏ��ƏƎž
��ŘŉŕſƄƅŔƏ�řƔƅŕŸſƅŔ�Ɖƈ� řŠũŧ�ƑƆŷƏ� ĻŕƈœƜƈ�ƉƏƄƔ�Ƒśţ� �ƉƔƈŪƜśƈ�ƉƔƈœŔŧ�ũƔƏųśƏ�Ŝţŗƅ� řŠŕţŗ

ŕƎƔž�ƇŕŴƊƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ƌŠŔƏƔ�ŜƔţŗ���
� ���



����

� ��ŖŬţƏ�řŸƈŠ�ƓŗŷŪƅŔƏ�ŧƔŗũŸƅŔƏ�����ů�������������ũƏųś�¿ţŔũƈ�Ŷŗśś�ƉƄƈƔ�ƌƊŌ
�ŖŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũƏųś�¿ţŔũƈ�řŬŔũŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ��řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƔƏţśƅ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ƇŴƊƅŔ

ƓƆƔ�ŕƈƄ�řƔũŕŠśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ɠž���
ƑƅƏƗŔ� řƆţũƈƅŔ� �ŸƅŔ�Ɠž� řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚƛƕŔ� ¿ŕŦŧŐŗ� ŪƔƈśśƏƓŗŬŕţƈƅŔ� ¿ƈ� ũŗśŸśƏ� ��řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ

ŕƎśŕƔƆƈŷ�Ɠž�řƔŗŬŕţƈƅŔ� ƇŴƊƅŔ� ƇŧŦśŬŔ�Ɖƈ�¿ƏŌ� ��řƅƏŧŠƏ�ũƔųŬś�ŚŔƏŧŌ� ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŚŌŧŗ�ŜƔţ
ŚŕƄƔŮƅŔ�ųƊżƈƈƅŔ� ũŗţƅŔ� ŘŉŔũƁ�ŚƛŊ����ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŧŷŔƏƁƏ�ŚŕŠũŦƈƅŔ� ŧŔŧŷŏƏ� ŪƔƎŠś�ŚƛŊƏ� ��

�Ɖƈ�ƇŔƏŷƗŔ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ŚųŻƏ�������������
řƔƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ��ŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ŝƈśƏ�ƋŨƍ�ƓųżśƏ���řƔũŕŠśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŧƔŮũś�Ɠž�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�Ŗ

�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ŘŧśƈƈƅŔ�ŘũśſƅŔ�řƆţũƈƅŔ�����Ƈŕŷ�Ƒƅŏ��������
řŝƅŕŝƅŔ� řƆţũƈƅŔ� ��ƋŨƍ�ŚŧśƈŔƏ� �řƔžũŰƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� ŚŕŗŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� řƆţũƈ� ƓƍƏ

�Ƈŕŷ�Ɖƈ�řƆţũƈƅŔ����ŚŕƊƔŸŬśƅŔ�řƔŔŧŗ�Ƒśţ����
řŸŗŔũƅŔ� řƆţũƈƅŔ� �śſƅŔ� ƋŨƍ� ŪƔƈśśƏ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ� ¿ƔƏţśƅŔ� ƇŴƊƏ� �ŚŕƄŗŮƅŔ� ƇŕŴƊ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� Řũ

�ŕƔƊƏũśƄƅŏ�¿ŧŕŗśƅŔ�ƇŴƊ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��¿ŔƏƈƗŔƏ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅEDI�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ƓųżśƏ��
ƉƕŔ�ƑśţƏ�ŚŕƊƔŸŬśƅŔ�řƔŔŧŗ�Ɖƈ���

��
�ŧũƏŌ�ŧƁƏ���řƔƊŬţƅŔ����ů�������řŸŗŕśśƈƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ŪŠƏƈ�űũŷ����

���řƔƅƏƗŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ��ŧƐƏŧŠƅŔ�řŬŔũ���ƓƅŕśƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�řŗŕŠŏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƇśƔ�ŜƔţŗ���ũƔƏųś�¿ƍ
 řţŕśƈƅŔ�ůũſƅŔ�ŖŕŬśƄŔƏ�řƆƄŮƈƅŔ�¿ţ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔŬ�ŧƔŧŠ�ƇŕŴƊ�ŉŕƊŗ�ƏŌ�ƇŕŴƊƅŔ��

¿ŔŎŬƅŔ� ŔŨƍ� Ɖŷ� ƐƏŧŠƅŔ� řŬŔũŧ� ŖƔŠś� ŜƔţ� ��Ɖŷ� ŘũŔŧƚƅ� ũŰśŦƈ� ũƔũƂś� ƇƔŧƂś� ƇśƔ� ŜƔţŗ
ũƔƏųśƆƅ�řţƏũųƈƅŔ�ŚŔũŕƔŦƅŔ���

��ŚŕŗƆųśƈ� ¿ƔƆţś�� �ƇśƔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ� ƌśƔƊŗƏ� ƋŧũŔƏƈƏ� �ƌſœŕŴƏƏ� ƇŕŴƊƅŔ� ŽŔŧƍƗ� ĻřƔŔŧŗ� ƀũųśƅŔ�
ƋƜŷŌ� ¿ţŔũƈƅŔ� ŶƔƈŠ� ¿ŕƈŠŐŗ� řƆŝƈśƈƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ŚŕŗƆųśƈŗ� ćŉŕƎśƊŔƏ� �ƌśŕŠũŦƈƏ� ��řœŪŠś� ŕƊƍ� ƇśƔƏ

�ŕƊƍ�ƓŬŕŬƗŔ�ŽŧƎƅŔ�ƉƏƄƔƏ��űŸŗƅŔ�ŕƎŲŸŗŗ�řųŗśũƈ��ũżŰŌ�ũŰŕƊŷ�Ƒƅŏ�ƇŕŴƊƅŔ�ũƔƏųś�řƆƄŮƈ
ƆųśƈƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŧƔŧţś�ƏƍŕƎƂƔƂţś�řƔſƔƄƏ�ƌśŕŗ���

��řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ƇƔƈŰś�� ���ŚŕƔƆƈŸƅŕŗ� ĻŔũƏũƈ�ŚŕŠũŦƈƅŔƏ�ŚƜŦŧƈƅŔ� ŨŦŌ� ƇśƔ�ŜƔţ
�Ɛŧƅ� řſƆśŦƈƅŔ�ŚƜƈŕŸśƅŔ� Ɖƈ� ŧţƏƔ� ŕƈŗƏ� �ƀƔŗųśƆƅ� ¿ŗŕƁ� ¿ƄŮŗ� ƇŕŴƊƆƅ�ƓƈƆŷ� ũƏŰś� ŉŕƊŗƅ� ĻŕŬŕŬŌ

ƉƔſŴƏƈƅŔ��ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�ƓśƅŔƏ��¿ŕŸſƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ůœŕŰŦ�ŘŕŷŔũƈ�Ɖƈ�ŕƊƍ�ŧŗƛ�ŜƔţ�řƊƏũƈƅŔƏ�řųŕŬŗƅŔ�
ŉŔƏŬ�Èŧţ�ƑƆŷ�ƉƔƄũśŮƈƅŔƏ�ƓœŕƎƊƅŔ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƏŗƂƅŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔƏ�řƔƁƏŝƏƈƅŔƏ���Ɖƈ�ŧŗƛ�ƃƅŨƄƏ

ŕƎśŸƔŗųƅ�řŗŬŕƊƈ�řƂƔũųŗ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�řŸƔŗųƏ�¿ƄŮ�ŨŦŌ���



����

��řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�ƃƜśƈŔ��� ŕƎœŔũŮŗ�řƄũŮƅŔ�ƇƏƂś�ŧƁ�ƓśƅŔƏ��ŖƅŕżƅŔ�Ɠž��ŖŬŕƊśƔ� ŕƈŗ� �
ŕƎśŕŠŕƔśţƛ� ŕƎśƈŉƜƈ� řŠũŧƏ� ŕƎśŸƔŗųƏ� �Æ� ŕƔƆţƈ� ŕƎƈƔƈŰś� ƇśƔ� ƉŌ� ƏŌ�řƄũŮƅŔ� ¿ŦŔŧ� ��ƒŨ� ¿ƄŮŗ

��ƇŕŴƊƅŔ� ƇƔƈŰś� ¿ţŔũƈ� ŶƔƈŠ� ¿ŕƈƄśŬŔ� ƇśƔ� ƉŌ� ŧŸŗ� ƉƏƄśƏ� �ƓœŕƎƊƅŔ� ƇŧŦśŬƈƆƅ� řžƏƅōƈ� řŸƔŗų
�Ɖƈ�ƇŔŧŦśŬƜƅ�ƋŧŕƈśŷŔ�¿ŗƁ�ŕƎţƔţŰśƏ��řƔŠƈũŗƅŔ�ŉŕųŦƗŔ�ůƔŦŮśƅ�ƌƔƆŷ�ŖũŕŠś�¿ƈŷ�řŰŕŦƏ

�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔƉƔƔœŕƎƊƅŔ����
��
��
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œŶŕŒŧ��ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗŕŪœšƆƃŒ�ŗƆŲƈŊ�ƅŒťŤřŪŒ��
��
ŗƆťƀƆ����
� ��řƈŴƊƗŔ� ŞŕśƊŏ� ŚŕƄũŮ� ƉƔŗ� ūžŕƊśƅŔ� ũƔŦƗŔ� ŚŔƏƊŬƅŔ� Ɠž� ŧƔŔŪś� ŧƁ� ƌƊŌ� ŜţŕŗƅŔ� ƐũƔ

řƔƆţƈƅŔ� ƀŔƏŬƗŔ� Ɠž� ŕƎśŕŠśƊƈ� űũŷ� Ɠž� řŗŬƏţƈƅŔ� ��ƓśƅŔ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� şƈŔũŗ� ƇƔŬƂś� ƉƄƈƔƏ
ƅŏ�ŘōŮƊƈƅŔ� ŕƎƈŧŦśŬśƉƔƈŬƁ�Ƒ���ŕƍŧŔŧŷŏ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�şƈŔũŗƅŔƏ��ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ŘŪƍŕŠƅŔ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�şƈŔũŗ

ŘōŮƊƈƅŔ� řųŬŔƏŗ� ŕƔƆŦŔŧ� �řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�Ɠž� ŘŪƍŕŠƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƉŔŧƔƈ� ŧƎŮƔƏ��ƉƕŔ�ô�ŧŧŷ�
�şƈŔũŗƅŔ�ƒŧũƏƈ� ŧŧŷ�Ɠž� řŴƏţƆƈ� ŘŧŕƔŪ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�Ŗśũś� ŧƁƏ� �şƈŔũŗƅŔ� ƋŨƍ�ƒŧũƏƈ�Ɖƈ�ũƔŗƄ

Ɖƈ�ŘũƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦŽƔƄƅŔƏ�ƇƄƅŔ�ŜƔţ�����ŕƎśŧƏŠ�ŽƜśŦŔƏ�şƈŔũŗƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ŧŧŸś�ƐŧŌ�ŧƁƏ
¿œŔŧŗƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄƅŔ�ŧŧŸƅŔ�ŔŨƍ�ƉƔŗ�ũŕƔśŦƛŔ�řŗƏŸŰ�Ƒƅŏ����

� �Ɖŏ�ŧŧţƈƅŔ�Ɠƍ�şƈŕƊũŗƅŔ�řſƆƄś�ƉŌ�ŧŠƔ��ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ŕƍũŕŮśƊŔ�řƔƅŊƏ��şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƎƅ�ŶŗśśƈƅŔ�
ŕƎƊƔŗ�řƆŲŕſƈƅŔƏ�ũŕƔśŦƜƅ��ŧƔţƏƅŔ��ţƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɠž�ƃƅŨ�ŧƏŸƔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŖŕţŰŌ�¿ƎŠ�Ƒƅŏ�ƉŕƔ

�şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƎƅ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔƏƅ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŜƔţ��řŗŬƏţƈƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ŉŔũŮ�ŧƊŷ�ŕƎśŬŔũŧ�ƇŪƜƅŔ�ũƔƔŕŸƈƆ
�ƇŕŴƊƅŔ� ũŕƔśŦŔ� ¿ŠŌ� Ɖƈ� ƃƅŨƏ� �řſƆƄśƅŔ� ũŰƊŷ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� ŕƎśŬŔũŧ� Ɖƈ� ŧŗ� ƛ� ŘũƔŝƄ� ¿ƈŔƏŷ

ŘōŮƊƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�ƓŗƆƔ�ƒŨƅŔƏ��ƇœƜƈƅŔ����
��

ſ�ƅƒƆŮř�Ƒż�ŏťœŕƆŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈƃ�ŘœƈœƒŕƃŒ�Ŗťŵœ���
�ŧƔŠ� ƓŗŬŕţƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ� ƇŕŴƊ� ŉŕƊŗƅ�ūŕŬƗŔ� ũŠţ� Əƍ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŘŧŷŕƁ� ƇƔƈŰś� ƉŌ� ŜţŕŗƅŔ� ƐũƔ

ƓƆƔ�ŕƈƄ�ƃƅŨƏ��ƜŗƂśŬƈƏ�ŕƔƅŕţ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƇŧŦƔƏ���
��

� ���řƔƂŗƏ� ƓŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŕŴƊ� ƉƔŗ� şƈŧƅŔ� Əƍ� �řŝƔŧţƅŔ� ƇŴƊƅŔ� ¿Ŵ� Ɠž� ŢŲŔƏƅŔ� Ɖƈ
ŸƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ŚŕƊŕƔŗ�ŘŧŷŕƁ�ŉŕƊŗ��¿ƈŮƔ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŘŧŷŕƁ�ƇƔƈŰś�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ŘōŮƊƈƅŔ�ƉƈŲ�ŚŕƈƏƆ

�ƇŕŴƊ�ƉƔŗ�ũƔŗƄƅŔ�ųŗŔũśƅŔ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ� ŕƊŨŦŌ� ŔŨŏ�ůŦƗŕŗƏ� �ŘōŮƊƈƅŔ�ƉƈŲ�řƈŴƊƗŔ�řžŕƄ� ƇŧŦś
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈŴƊŌ�řƔƂŗƏ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�����ŧƈţŌ����ů�������

��
� ��Ŕ�¿ƔżŮśƏ�ũƔƏųśŗ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ƇƏƂś�ƇŦŲś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ��řƔŷũſƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅ

�ŜƔŧţśƏ� ƉƔŪŦś� řſƆƄś� ŵŕſśũŔ� ƓƊŸƔ� ŕƈƈ� �şƅŕŸśƏ� ƉŪŦśƏ� ŶƈŠś� ƉŌ� ŖŠƔ� ƓśƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ƇŠţ
ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔƏ���ũƔƏųśƅ�ƋŕŠśŔ��ŘũƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�ŚŋŮƊƈƅŔ�Ƈƅŕŷ�ƑƆŷ�ũųƔŬƔ�ƃƅŨƅ

Ƅ�¿ƈŕƄś�ƇśƔ�ŜƔţ��řƆƈŕƄśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŘŧŷŕƁ�ŉŕƊŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ŘōŮƊƈƅŔ�ŕƎŠŕśţś�ƓśƅŔ�ƇŴƊƅŔ�řžŕ



����

�ŕƎŲũſś� ƓśƅŔ� �ŚŕƂƔŗųśƅŔ�ŽƆśŦƈ� ŕƎŠŕśţś� � ƓśƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� řžŕƄ� ƉƈŲśś� �řƈŕŷƏ� ŘŧţƏƈ�ŚŕƊŕƔŗ
ŚŕƈƏƆŸƈ�Ɖƈ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕŠŕţ���¿ƆƂƔ�ŽƏŬ��ŘōŮƊƈƅŔ�ƉƈŲ�ƇŴƊƅŔ�řžŕƄƅ�ŘŧţƏƈ�ŘŧŷŕƁ�ŉŕƊŗ�Ɖŏ

ƊśƅŔ� Ɖƈ� ŕŲƔŌ�¿ƆƂƔƏ� �ūŕƔƂƅŔ�ŽƔƅŕƄś� Ɖƈ�ŉŕƊŗ� ¿ŕţ�Ɠž� �řƊŪŦƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ƉƔŗ�ŽƜśŦƛŔƏ�űƁŕ
�ƇŴƊƅŔ�ŽƆśŦƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�řŠƅŕŸƈ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ�ƌƊŌ�ŕƈƄ��ƇŴƊƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƇŕŴƊ�¿Ƅƅ�řƆƂśŬƈ�ŚŕƊŕƔŗ�ŧŷŔƏƁ

ƓƅŊ� ¿ƄŮŗ� ŕƎƅŧŕŗśƏ� ��Ɖƈ� ¿ƆƂƔƏ� �řŸƈśŠƈ� ƇŴƊƅŔ� ƋŨƍ� řƔƅŕŸžƏ� ŘŉŕſƄ� Ŷžũ�Ƒƅŏ� ¿ƈŕƄśƅŔ� ŔŨƍ�ƒŧŎƔ
�ŘŧŷŕƁ�ƐƏśţƈƅ�ŘũƈśŬƈƅŔ�ŜƔŧţśƅŔ�ŽƔƅŕƄśŚŕƊŕƔŗƅŔ�����ƇŬŕƁ����ů���������

��
�ŖŨƋœŞƃŒ�ŧřƍƒŕƆƂƃŒ�ŝƆŒŧŕ�ŖŋŬƈƆƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ��

� ��ŘŪƎŠƗŔ� ŕƍŧŸś� ƓśƅŔ� �ŘŪƍŕŠƅŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� şƈŔũŗƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ɖŷ� řŠśŕƊƅŔ� ŕƔŔŪƈƅŔ� ŧŧŸśś
� �ũśƏƔŗƈƄƅŔ�şƈŔũŗ�ũƔƏųśƏ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�řŰŰŦśƈƅŔ�¿ƈŠŌ� ŧƁƏ��ƓŗŷŪƅŔƏ� ŧƔŗũŸƅŔƏ�řŸƈŠ������

ů��������Ɠž�ŕƔŔŪƈƅŔ�ƋŨƍ�ƓśƕŔ����
��
��ŗƆœŶƃŒ�œƒŒŨƆƃŒ����

 ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŘŧţƏ���ƇƍŕŬś�ƓśƅŔ��ŕƎƂœŕŝƏƏ�şƈŔũŗƅŔ�řŗŕśƄ�ųŕƈƊŌƏ�ŚŔŉŔũŠŏ�ŧƔţƏś�ƓƊŸś
�řƔƊŕƄƈŏƏ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ�ƇƎſś�ƑƆŷ��ŘŪƍŕŠƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŘũŧƂƈ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž

şƈŕƊũŗƅŔ�Ɠž�řƈŪƜƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�¿ŕŦŧŏ���
 řſƆśŦƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔ��Ō�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔ�ƌƊƄƈƔ�şƈŔũŗƅŔ�ƇŧŦśŬƈ�Ɖ

ŧũƏƈƅŔ�ūſƊ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�¿Űţ�ƓśƅŔƏ��ƌśōŮƊƈ�Ɠž�ŕƎƔƅŏ�ŞŕśţƔ�ƓśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ���ƑƆŸž
�ƌƆƔżŮśƅ�ƇŕŸƅŔ�ŨŕśŬƗŔ�ŚŕŗŕŬţƅ�şƈŕƊũŗ�¿ŕƈŸśŬŕŗ�ŕƈ�ƇŧŦśŬƈ�ŌŧŗƔ�ŧƁ��¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ

�ŪŕƎŠ�řųŬŔƏŗ�IBM��ƌŸƈ�řƂžŔƏśƈƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ƏŌ���ƌƅ�¿ŲžƗŔ�Ɖƈ�ƉƏƄƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ
ƈ��ŖśŔƏũƅŔ�ƏŌ�ƉƏŪŦƈƅŔ�Ɖŷ�¿ƏƗŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŧũƏƈ�ūſƊ�Ɖƈ�şƈŕƊũŗ�ŉŔũŮ�ƜŗƂśŬ

řŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƔƎŬśƏ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔ�ƌƊƄƈƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ���
 řƅŕŸſƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ���řƅŕŸž� řƔŗŕƁũ� ŖƔƅŕŬŌ� ƉƈŲśś� ŘŪƍŕŠƅŔ� ŚŕƂƔŗųśƅŔ� şƈŔũŗ� Ɖŏ

şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�ƓƈŧŦśŬƈ�ŚŕŠŕƔśţƛ�řŗŕŠśŬŔ���
��
��Œ�ŗŮœŤƃŒ�œƒŒŨƆƃ��
 řſƆƄśƅŔ�űŕſŦƊŔ���řſƆƄś�Ɖōŗ��ŕƎƔŧŸƈƏ�ŘŪƍŕŠƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƓŠśƊƈ�Ɖƈ�ŶƔƈŠƅŔ�ŽũśŸƔ�ŜƔţ

��řƈŴƊƗŔ� ŘũŔŧŏ� řųŬŔƏŗ� ŕƔƆŦŔŧ�şƈŕƊũŗƅŔ� ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ�ŽŕŸŲŌ�řŬƈŦ�¿ƁŌ�ŪƍŕŠƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ
�řŠƔśƊ��¿ƁŔ�ƉƏƄś�ƌśſƆƄś�ƉŐž�ƌŸƔŪƏś�¿ŧŸƈ�ŶſśũƔ�ŕƈŧƊŷ�ŪƍŕŠƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�şśƊƈ�ƉƗ�ƃƅŨƏ



����

űŕſŦƊŔŘŧţƏƅŔ�řſƆƄś����ƏŌ�¿ƏŗƏƄ�ŚŕżƆŗ�řƔƏśƄƈƅŔ�şƈŔũŗƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŘũƍŕŴƅŔ�ƋŨƍ�ŕƊƅ�ŢŲśśƏ
�Ɠž�şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƎƅ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ƇŴƊƅŔ�ƓƈŧŦśŬƈ�řƔŗƅŕŻ�¿ŕƈŸśŬƛ�ŔũŴƊ��ƃŬƔŗ�ƏŌ�ƉŔũśũƏž
�ŉŔũŮ�ũŸŬ�űŕſŦƊŔƏ�ŖƆųƅŔ�ŵŕſśũŔ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�Ŗśũś� ŕƈƏ� �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ƇƔƈŰś

Ũ�Ɖƈ�ūƄŸƅŔ�ƑƆŷƏ��şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍŕƔƆŦŔŧ�řƈƈŰƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ũŕŸŬŌ�ƃƅ����
ƓśƕŔ�Ɠž�ŘŪƍŕŠƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�řſƆƄś�¿ŝƈśśƏ���

�� řƊŕƔŰƅŔ�ŧƂŷ�řſƆƄśŗ�ƋũŕŠœśŬŔ�¿ŗŕƂƈ�ƏŌ��şƈŕƊũŗƆƅ�řƔũƏŧƅŔ�ŚŕŸžŧƅŔ�ƏŌ�ŉŔũŮƅŔ�ũŸŬ���
�� řƊŕƔŰƅŔ�ŧƂŷ�řſƆƄś� 

�� ũŕŠœśŬƛŔ�ƏŌ�ŉŔũŮƅŔ�Řũśž�¿ƜŦ�şƈŔũŗƅŔ�ũƔƏųś�ƏŌ�¿ƔŧŸś�řſƆƄś� 

 ŚƁƏƅŔ�űŕſŦƊŔ��řƔƆŗŕƂƅ�ƃƅŨƏ�ŕƍũŕŗśŦŔ�ƀŗŬ�ƌƊƗ�ŔũŴƊ��ũŮŕŗƈƅŔ�¿ƔżŮśƆƅ�ŘŪƍŕŠƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�
ũƔŠōśƅŔ�ƏŌ�ŶƔŗƆƅ�ŕƎŲũŷ�¿ŗƁ��ŕƎƔŧŸƈ�řųŬŔƏŗ�ŕƎśƈƜŬ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�ŕƎƂƔŝƏśƏ���

 ŧƎŠƅŔ�ũžƏś���ŚŋŮƊƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔũŮŗ�ŚŔũŗŦƏ�ŚŕƔƊŕƄƈŏ�ŖƆųśƔ�ŘŪƍŕŠƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŞŕśƊŏ�ƉŌ�Ũŏ
Əś� ŘũƏũŲ�Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� �şƈŔũŗƅŔ� ŧŔŧŷŏ�Ɠž�řŰŰŦśƈƅŔ�ŧŧŸƅŔ�ƉƔƔŸśƅ� ƇŪƜƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ũžŔ

�ŪŕŠƊƙ�řƔƊƈŪƅŔ�řųŦƅŔ�ũƔŧƂś�ƉŌ�ƃƅŨ�Ɖŷ�ƜŲž��ƉƔŠƈũŗƈƅŔ�ƏŌ�ƇŴƊƅŔ�ƓƆƆţƈ�Ɖƈ�ŖŬŕƊƈƅŔ
�ƇŴƊƅŔ� ƓƆƆţƈ� ŧŔŧŷŌ� ŘŧŕƔŪ� ŖƆųśƔ� ŕƈƈ� �ũŧƂƈ� ũƔŻ� ŕśƁƏ� ƀũżśŬƔ� ŧƁ� ŕƔƆŦŔŧ� şƈŕƊũŗƅŔ

ƉƔŠƈũŗƈƅŔƏ���
��
��ƎŧŤŊ�œƒŒŨƆ����

řŠśƊƈƅŔ� řŰŰŦśƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŕŗ� ŕƔŔŪƈƅŔ� ƋŨƍ� ųŗśũśƏ�ƋŨƍ� ŽƁƏśś� ŧƁ� ŜƔţ� �ŘŪƍŕŠƅŔ� şƈŔũŗƆƅ�
ŘŪƍŕŠƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŞŕśƊŏ�Ɖŷ�ŚŕƄũŮƅŔ���řƔƅŕŸž�ŵŕſśũŔ�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ŧƁ�ŚŔŉŕŰƂśŬƛŔ�űŸŗ�ƉŌ�ƛŏ

�ŘŪƎŠŌ� ƏŠśƊƈ� ŕƍŧŸƔ� ƓśƅŔ� ƃƆś� Ɖŷ� �řŰŰŦśƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� ƃƆś� ŕƍŧŸś� ƓśƅŔ� şƈŔũŗƅŔ� ŘŉŕſƄƏ
Ə��ŚŕƄũŮƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ŚŕƔŧŕŰśƁŔ�ŚŮŸśƊŔƏ��ŘũƔŗƄƅŔ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��ŘũƔŗƄ�šŕŗũŌ�ŚƂƂţ

�ŚŧŧŸśƏ�ŚũŮśƊŔ�ŕƈŧŸŗ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ƇŴƊƅŔ�ƉŔŧƔƈ�ũŕƍŧŪŔƏ�ũƔƏųś�Ɠž�ŕƈŕƍ�ŔũƏŧ�¿ŝƈś�ŚţŗŰŌ
�ŖśŕƄƈƅŔƏ�ŚƜţƈƅŔƏ�¿ŪŕƊƈƅŔ�Ɠž�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ŘŪƎŠŌ�ŚŕƈŔŧŦśŬŔ����ťƅŌ���

��
� ��ŖŬţƏ�ŘŪƍŕŠƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ŪŕśƈśƏ��ƓŗŷŪƅŔƏ�ŧƔŗũŸƅŔƏ�řŸƈŠ����ů������������
ƓƆƔ�ŕƈŗ���

ŔřſƆƄśƅřƔŧŕŰśƁƛŔ�� ��řſƆƄś� Ŷƈ� řƊũŕƂƈƅŕŗ� ŘŪƍŕŠƅŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƔŠƈũŗƅŔ� ŉŔũŮ� řſƆƄś� řŗŬƊ� Ɖŏ
�źƆŗś�ŕƔƆŦŔŧ�ŕƍŧŔŧŷŏ����ŕƍŧŔŧŷŏ�řſƆƄś�ŵŪƏƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�ůŰŦśƈƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ƋŨƍ�ŧŸƈ�ƉƗ��

�ƌƔƆŷ� ŖśũśƔ� ŕƈƈ� �ŚŕƔŠƈũŗƅŔ� ƋŨƍ� ƓƈŧŦśŬƈƅ� ŕƎŸƔŗŗ� ƋũƏŧŗ� ƇƏƂƔ� ƓśƅŔ� �ťŬƊƅŔ� Ɖƈ� ŧŧŷ� ƑƆŷ
�űŕſŦƊŔřſƆƄśƅŔ�ƋŨƍ���



����

ŨƔſƊśƅŔ� ŚƁƏ� ũŕŰśŦŔ� ��ƉƏŧ� ũŮŕŗƈ� ¿ƄŮŗ� ¿ƔżŮśƆƅ� ŘŪƍŕŠƅŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƔŠƈũŗƅŔ� řƔƆŗŕƁ� ŖŗŬŗ
�řųŬŔƏŗ� ŕƎśƈƜŬ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ� ŕƎƂƔŝƏśƏ�ŕƍũŕƔśŦŔ�ƀŗŬ�ŧƁ�ƌƊƗ�ƃƅŨƏ��ŘũƔŗƄ�ŚƜƔŧŸś�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ

ŶƔŗƆƅ� ŕƎŲũŷ�¿ŗƁ� ŕƍŧŸƈ��Ŕ�şƈŔũŗƏ�ŘŪƎŠƗŔ�ŚŕſŰŔƏƈŗ�ōŗƊśƔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ� ƋŨƍ�ŧŸƈž�ƓśƅŔ�¿ƔżŮśƅ
�ŘũƔŗƄ�ŚƜƔŧŸś�¿ƈŸƅ�řŠŕţƅŔ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ��ŕƍŧŔŧŷŏ�¿ŗƁ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ƋŨƍ�ƏƈŧŦśŬƈ�ŕƎƄƆśƈƔ

ƜŗƂśŬƈ���
¿ŕƈƅŔƏ�ŧƎŠƅŔ�ũƔžƏś���ŧŔŧŷƙ��ŚŋŮƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɛŧƅ�řƔũŮŗƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔƏ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ũžƏś�Ƈŧŷ

ŧƅ�ŘũžƏśƈƅŔ�ƃƆś�ƓƍŕŲƔ�¿ƄŮŗ��řƔƆŷŕžƏ�ŘŉŕſƄŗ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�řŰŰŦśƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɛ
�Ƈŧŷ�¿ŕƈśţŔ�ƐũŦŌ�řƎŠ�ƉƈƏ�řƎŠ�Ɖƈ� ŔŨƍ��ŘŪƍŕŠƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ� ƋŨƍ�¿ŝƈ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž
�ŚŕƄũŮƅŔ� ƏŌ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɛŧƅ� �ƉƔŠƈũŗƈƅŔƏ� ƇŴƊƅŔ�ƓƆƆţƈ�Ɖƈ� ƇŪƜƅŔ� ŧŧŸƅŔƏ� �ƓžŕƄƅŔ� ¿ŕƈƅŔ� ũžƏś

ŘŪƍŕŠƅŔ� ŚŕƔŠƈũŗƅŔ� ƇŔŧŦśŬƛ� ŕƎŸžŧƔ� ŕƈƈ� �ŘŪƍŕŠƅŔ� ŚŕƔŠƈũŗƅŔ� ƋŨƎƅ� řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŧƎŠƅŔ� ũƔžƏśƅ�
¿ŕƈƅŔƏ����

��
ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƀƒŕűřƃŒ�Ƒż�ŖŨƋœŞƃŒ�ŝƆŒŧŕƃŒ�ƅƒƒƀř��

� ��ƇœƜƈƅŔ�ũŕƔśŦŔƏ��řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�Ɠž�ŘŪƍŕŠƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƇƔƔƂś�ƉƄƈƔ�ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
ŘōŮƊƈƆƅ�ŕƎƊƈ���ŕƈƄ�ũŦŊ�ƑƊŸƈŗ�ƏŌ��ũŕƔśŦƛŔ�ũŰŕƊŷ�Ɖƈ�ũŰƊŷ�¿Ƅƅ�ųŕƂƊƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƔ

Ƅ�řƔƈƍƗ�ųŕƂƊ�ŉŕųŷŏŘŪƍŕŠƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƓƈŧŦśŬƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�ũŰƊŷ�¿���
��

�ŧœƒřŤŒŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗŕŪœšƆƃŒ�ŗƆŲƈŊ���
ƒŧŎƔŘōŮƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�şƈŔũŗ�ũƔƏųś�řƔƆƈŸƅ�ƀƔƁŧƅŔ�ųƔųŦśƅŔ���Ƒƅŏ�ƇŦŲś�ŖƊŠś�

�ƀƔƂţśƏ��ŖƏƆųƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�Ƈŕƈśŏ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ��ŽƔƅŕƄśƅŔ¿ƏţśƅŔŕŴƊƅŔ�Ƒƅŏ�ƇŴśƊƈƅŔ��Ƈ
ŧƔŧŠƅŔ���ŚƁƏƅŔ�Ɖŷ�ŚŔũƔŧƂś�şƈŔũŗƅŔ�ũƔƏųś�řųŦ�¿ƈŮśƏ�ŖƏƆųƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ƇŕƎƈ�ŶƔŪƏśƏ�

şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�ŧŔŧŷŏ�ũƔƔŕŸƈ�šũŮƏ��ůŕŦŮƗŔ�ƑƆŷ��ŧƁƏ�şƈŔũŗƅŔ�ƇŪţ�ƉŌ�ƉƔƈƈŰƈƅŔ�ƀƔũž�ƐũƔ�
�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�Ɠž�ƇŕŴƊƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ŶƔƈŠ�ũžƏś�ƀƏŬƅŔ�ŧƔŧŠƅŔşƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�ŉŔũŮ�ƉƄƈƔ�ŕƈƄ���ŉŔũŠŏ�Ƈŝ�

ŸśŘōŮƊƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� ŕƎƔƆŷ� ŚƜƔŧ�� ŧŷŕŬƔ� ŕƈƈ�ƓžŽƔƅŕƄśƅŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄƅŔ� ũƔžƏś���
��ŽũŮƈ����ů�������
��� ���
��� �ƃŕƊƍƏřŬŔũŧƅŕŗ�ƉƏƈœŕƂƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ŚŔŉŔũŠŏ�řŸŗŬ����Ɛŧţŏ�ũŕƔśŦŔ�ŧƊŷ�ƇŪţşƈŔũŗƅŔ��Ə��

�ŞũŕŦ�Ɖƈ�şƈŔũŗƅŔ�ŉŔũŮ�ŧƊŷōŮƊƈƅŔƓƆƔ�ŕƈƄ�ƓƍƏ��Ř����ŽũŮƈ����ů����������
��



����

ŇŒŧŞƗŒ�¾ƍƕŒ�ƍƋ�ŭšż�ƆŘœŕƄűřƅœŲƈƃŒ��ŕƍŧƔŧţś�ƀŗŬ�ƓśƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔ�ůţſŗ�ƉƏŬũŔŧƅŔ�ƇƏƂƔ���
�ũƔũŕƂśƅŔ�¿ƈŮśƏƏŚŕŲƏũŸƈřƔƏŧƔƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚŕſƆƈƅŔ�řŮŕŮ���¿ŝƈśƏ�ƑƆŷ�űũŸƅŔƏ�ũƔũŕƂśƅŔ�
ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ŚŕŮŕŮ�� ŕƎŠŕśţś� ƓśƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŘōŮƊƈƅŔŧƔŧŠƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� Ɖƈ���ŚŔŉŔũŠƙŔ� ŢŲƏśƏ�

ś�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�řƔƏŧƔƅŔ�Ɠž�ŕƍũžƏƉƔſŴƏƈƅŔ��ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖŷ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�
ŚŕŗƆųśƈƅŔ�ƋŨƍ���ƇŪţ�ůţž�ƒũŠƔƏşƈŔũŗƅŔ�ŕƎƊƈ�ũŕƔśŦƛŔƏ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�řŲƏũŸƈƅŔ����

��
ŇŒŧŞƗŒ�ƑƈœśƃŒ�ƍƋ�ťƒťšřžƍŪƃŒ�Ƒż� ŖťƍŞƍƆƃŒ�ŝƆŒŧŕƃŒ� ƅŨš���ƑƆŷ�ƃƅŨ�Ɠž� ŧŕƈśŷƛŔ�ƉƄƈƔƏ�

�ŚŕƈŧŦƏ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ŚƜŠƈŚŕƄŔũśŮƛŔ�ƉƄƈƔ�ŕƈƄ��űũŕŸƈƏ�ƉƔŰśŦƈƅŕŗ�¿ŕŰśƛŔ�ŜţŗƅŔ�ƀƔũſƅ�
ũśƏƔŗƈƄƅŔ�� ŜŧţśƅŔ� ƏŌ�ƑƅŏŘũŮŕŗƈ� şƈŔũŗƅŔ� ũƔƏųś� ŚŕƄũŮ�� ��űũŸś� ƉŌ� ƉƕŔ� ŧŕśŸƈƅŔ� ƉƈƏ

�řſŰŗ�řƔũŕŠśƅŔ�ŚŔũŮƊƅŔřƔũƏŧŘŧƔŧŠƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƇŪţ�ŚŕſŰŔƏƈ����ũŧŕŰƈƅŔ�ůţž�ƑƆŷ�ŖśũśƔƏ
� ŚŕƈƏƆŸƈƅ� řŷƏƊśƈƅŔşƈŔũŗƅŔ�� řŲƏũŸƈƅŔ� şƈŔũŗƅŔ� ƇŪţŗ� řƈœŕƁ� ũžƏś��ũƔžƏś� ŶƔųśŬś� ŧƁ� ƓśƅŔ

�ƇŕŴƊƅŔ�ŚŕŗƆųśƈŧƔŧŠƅŔ���
��

ŇŒŧŞƗŒŧœƒřŤƙŒ�žœűƈ�žƒŰř�ƍƋ�ŚƃœśƃŒ��Ə���şƈŔũŗƅŔ� ƇŪţ�ŽŨţŗ�ƃƅŨ� ƇśƔƓśƅŔ�Ŷƈ�ƀžŔƏśś�ƛ�
ŘōŮƊƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�� ƏŌ� ƉƔƊŝŔ�ƑƆŷ� ŔũƏŰƂƈ�ũŕƔśŦƛŔ�ŢŗŰƔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŝƜŝƇŪţƅŔ� ƋŨƍ�Ɖƈ�� �Ə��ŧƁ

ƇŪţƅŔ�ƋŨƍ�ŽŨţ�ŖŗŬ�ƉƏƄƔ�¿ƈŸƆƅ�řƔƆŗŕƂƅŔ�Ƈŧŷ�Əƍ��ŘŪƎŠƗŔ�ƑƆŷ�řƈœŕƂƅŔ��Ə�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ũƔžƏś�Ƈŧŷ
��Ɖƈ�řŗƏƆųƈƅŔƇŕŴƊƅŔŧƔŧŠƅŔ���ŘŧƏŠƏƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔƏ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�Ŷƈ�ƀžŔƏśƅŔ�Ƈŧŷ�ƏŌ����

��
ŇŒŧŞƗŒŗƒƄƒŮŽřƃŒ�ŗƈŧœƀƆƃŒ�ƍƋ�ŴŕŒŧƃŒ���ƇƏƂƔ�Ə����ƀƔũžŜţŗƅŔ�ƓśƅŔ�ŚŕƄũŮƅŕŗ�¿ŕŰśƛŕŗ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�

� ƇŪţƅŔ�ŶƔŗś¿ţƈŠŏ� ŧũƏƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƏŗƆųƔ� ŧƁƏ� �ũŕƔśŦƛŔ��Ɖƈ�řƈŪţ�¿Ƅŗ�ůśŦƔ� ŕƈƔž�űũŷ�ŉŔũ
� ƋŨƍ� ƇŪţşƈŔũŗƅŔ� �şƈŔũŗƅŔ� Ɖŷ� řƔƆƔŰſś�ŚŕƈƏƆŸƈ� ƑƆŷ� ƉƏƆŰţƔ� ŕƈƄ��ŚŕƈƔƆŸś� ƃƅŨ� Ɠž� ŕƈŗ�
ƇŔŧŦśŬƛŔ��ƏƐũŦƗŔ�ƀœŕŝƏƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�ŖƔƄũśƅŔ�ŚŕƈƔƆŸś���ůţſŗ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�ŜţŗƅŔ�ƀƔũž�ƇƏƂƔ�Ə
�ƀœŕŝƏƅŔřžũŸƈƅşƈŔũŗƅŔ�ƇŪţ�Ɖƈ�řƈŪţ�¿Ƅ�ŕƔŔŪƈ����

��
ŇŒŧŞƗŒƋ�ũƆœŤƃŒ�ƇƒƆťŤřŪƆƃŒ� Əƃō� ŚƒťšƃŒ� ƍ�� ŧţŌ� ƇƏƂƔ� ƉŌ� ŖŠƔƏ�ŧŔũžŌŜţŗƅŔ� řŷƏƈŠƈ���

ƐũŦƗŔ� ŚŋŮƊƈƅŔ� űŸŗŗ� ¿ŕŰśƛŕŗ�� ƓśƅŔ� şƈŔũŗƆƅ� ŕƎƈŔŧŦśŬŔ� ƀŗŬ� ƓśƅŔ�ŖŻũś�Ɠž� ŘōŮƊƈƅŔ�
şƈŔũŗƅŔ� ƋŨƍ� ŖƏƔŷƏ� ŕƔŔŪƈ� Ɖŷ� řƔƆƈŷ�ŚŕƊŕƔŗ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƆƅ� �ŕƎœŔũŮ��ƋŨƎŗ�ŶƔųśŬƔ� řƂƔũųƅŔ�

ŘƏƂƅŔƏ�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�řžũŸƈ�ƉƏŝţŕŗƅŔ�ƅŔ��¿ƏŰţƅŔ�ƉƏŸƔųśŬƔ�ƛ�ŧƁ�ƓśŕƎƔƆŷ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔ�Ɖƈ�
şƈŔũŗƅŔ�řƈŪţ�ƀœŕŝƏ���ƉƄƈƔƏŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�řƄũŮƅŔ�ŞũŕŦ�Ɖƈ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƏŰţƅŔ���¿ŝƈ�

�Ɛŧƈ� ƇƔƔƂśŘŧƊŕŬƈƅŔ� � ŧŸŗ� ŧũƏƈƅŔ� ŕƎƈŧƂƔ�ƓśƅŔ�ŖƔƄũś�şƈŔũŗƅŔ�ŉŧŗƅŔƏ� �ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�Ɠž�Ə�¿ƄŕŮƈƅŔ



����

ŶœŕŗƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƛ�ƓśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƎŗ�řƂƆŸśƈƅŔ��ŕƍũƄŨŚŔũŕŮśŬƛŔ�ũžƏś�ƐŧƈƏ����řŷƏƈŠƈƅ�ƉƄƈƔ�Ə
�ŉƜƈŸƅŕŗ�řƈœŕƁ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔƉƔŨƅŔ�ŔƏƈŕƁ�ŗŕƎƈŧƂƔ�ƓśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ŉŔũŮ���

��
ũťœŪƃŒ�œƌƃ�ŘœŞŧť�ťƒťšřƍ�ŝƆŒŧŕƃŒ�ŧœŕřŤŒ�ŧƁ���ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŉŔũŠŐŗ�ŜţŗƅŔ�ƀƔũž�ƇƏƂƔ�

ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨ�ƇśƔƏ��şƈŔũŗƆƅ�ŚŔũŕŗśŦŔ�Ɖƈ�řŦŬƊ�şƈŕƊũŗŧũƏƈ�¿Ƅ���ƋŨƍ�ŨƔſƊś�Ƈŝ�
řƔƆŸſƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŚŕſƆƈ�Ɖƈ�ťŬƊ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�şƈŔũŗƅŔ��ŘŪƎŠŌ�ƑƆŷ�ũśƏƔŗƈƄ�ŽƏŬ�ƓśƅŔ�ƃƆśƅ�řƆŝŕƈƈ�

ŘōŮƊƈƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬś��¿ŰţƔƏƇŧƂśƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƁŌ�ŚƁƏ�Ɠž�řƈƎƈƅŔ�ŉŔŧōŗ�ƇƏƂƔŬ�ƒŨƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ���
Ə�ŖŠƔŔ�ƋŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ƎŬƅŔ�Ɖƈ�ūƔƅ�ƌƊŌ�řŴţƜƈ�ŚŔũŕŗśŦƛ��řŗƏƆųƈƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ũžƏś�Ƈŧŷ�ŖŗŬŗ�
ƏŌŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŚŕſƆƈ�� �Ə�� ŧƏŪś� ŕƎƊŐž�ŚŔũŕŗśŦƛŔ� ƋŨƍ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƉƄƈŌ� ŔŨŏ� ¿ŔƏţƗŔ� ŶƔƈŠ�ƓžƀƔũž�

�ŉŔũŮƅŔ�ũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ŚŕƊŕƔŗŗ�ŜţŗƅŔ���
��

ŴŕœŪƃŒŗƆŨš�ŧœƒřŤŒ���řƔƆƔŰſśƅŔ�řƊũŕƂƈƅŔ�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�ŧŸŗ�ƉƔŗ�řſƆśŦƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŕƔŔŪƈ�Ə��¿ŕŰśƛŔ
ŘōŮƊƈƅŔ� ŞũŕŦ� Ɖƈ� ƉƔƈŧŦśŬƈƅŕŗ�� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔƏ�řŠƔśƊşƈŔũŗƆƅ� ƓƆƈŸƅŔ� ũŕŗśŦƛŔ��Ə���ƇƏƂś

� ƇŪţ�Ɖƈ� ŘŧţŔƏ� ũŕƔśŦŕŗ�ŜţŗƅŔ� řŷƏƈŠƈşƈŔũŗƅŔ� � �ƓžƏ� ŘōŮƊƈƅŔ� ¿Ųſś�ŚƛŕţƅŔ� ƇŴŸƈ�ŉŔũŮ�
ŕƔƆŦŔŧ�şƈŔũŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ�ƛŧŗ�ŘŪƍŕŠƅŔ�şƈŔũŗƅŔ��řſƆƄśƅŔ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ�řŸſśũƈƅŔƈŔũŗƅŔ�ŧŔŧŷƙ��ş

��ŘōŮƊƈƅŔ�¿ŦŔŧŕƈƄ�ƉŌŕƎƆƄŕŮƈ�ŶƔƈŠ�¿ţŗ�ŪƔƈśś�ŘŪƍŕŠƅŔ�şƈŔũŗƅŔ��ŕŗƔũƂś���řųŬŔƏŗ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƉƗ
�ũƔŗƄ� ŧŧŷƉƈŕƎśƎŠŔƏƈ�ƉƄƈƈƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�¿Ƅ�ŽŕŮśƄŔ�ƌƔƆŷ�ŖśũśƔ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�� ��ŧŔŧŷŏ�ŢŗŰƔƏ
� şƈŔũŗƅŔŧŔ¿ŦŕƔũƏũŲ� ŘōŮƊƈƅŔ��řƔŧŕŷ� ũƔŻ� ŘōŮƊƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ŚƊŕƄ� ŔŨŏ���şƈŔũŗƅŔ� ƇŪţ� ƉŌ� ƏŌ�

ŔƅřƔŠũŕŦŘōŮƊƈƅŔ�ŚŕŗƏƆųƈ�ŶƔƈŠŗ�Ɠſś�ƛ����
��

ƍŗƒƄƒŮŽřƃŒ�ƅƒƆŮřƃŒ�ŗƄšŧƆ�ŗƒœƌƈ�Ƒż���ƀƔũž�ƇƏƂƔƉƔƈƈŰƈƅŔ�ƌƈƔŧƂśƅ�ũŦŊ�ũƔũƂś�ŧŔŧŷŐŗ�
ŘũŔŧƙŔ�Ƒƅŏ���Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƑƆŷ�ũƔũƂśƅŔ�ŔŨƍ�ƒƏśţƔƏ¿ƔŰŕſśƅŔ��ƋŧŔŧŷŏ�ƐũŠ�ƒŨƅŔ�ũƔũƂśƅŕŗ�řƊũŕƂƈƅŕŗ�

ƇƔƈŰśƅŔ� řƆţũƈ� řƔŕƎƊ� Ɠž�řƔƅƏƗŔ� �ƏƇƏƂśƙŔ� řƊŠƆƅŔ��ƇŕŴƊ� ũƔƏųś� ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŕŗ� řſƆƄƈƅŔ� řƔũŔŧ
ũƔũƂśƅŔ�ůţſŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��ŨŕŦśŔƏƇƔƈŰśƅŔ� ¿ƔŧŸś� ƏŌ� ŵƏũŮƈƅŔ�ŽŕƂƔŐŗ� ũŔũƁ���ƀƔũž�ƉƔƔŸś� ƏŌ�

�ŨƔſƊś�řƆţũƈ�Ɠž�ŉŧŗƅŔƇŕŴƊƅŔ����
� ���

ƓśƕŔ�ŘŕŷŔũƈ�ŖŠƔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�Ɠž�ŘŪƍŕŠƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŧţŌ�ũŕƔśŦŔ�ŧƊŷƏ����ŧƔŗũŸƅŔƏ�řŸƈŠ
�ƓŗŷŪƅŔƏ������ů���������

�� �ŘōŮƊƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŕŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŉŕžƏ�Ɛŧƈ��şƈŕƊũŗƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�řŠũŧ�ūŕƔƁ����
�� ƇŔŧŦśŬƜƅ�řţƏũųƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔƏ�ŘŪƎŠƗŔ�ƉƔŗ�ƀŕŬśƛŔ�Ɛŧƈ���
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�� şƈŕƊũŗƆƅ�ŘũžƏśƈƅŔ�řƔŕƈţƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ���
�� ¿ƔŧŸśƆƅ�ƏŌ�ũƔƏųśƆƅ�şƈŕƊũŗƅŔ�řƔƆŗŕƁ� 

�� ŬƈƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖƔũŧś�ƑƆŷ�řŠśƊƈƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŘũŧƁşƈŔũŗƅŔ�ƋŨƎƅ�ƉƔƈŧŦś� 

�� řƊŕƔŰƅŔ�ŚŕƈŧŦ� 

��
� ��ũžŔƏś� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƂƔŗųśƅŔ� Ɠž� ŘŪƍŕŠƅŔ� şƈŔũŗƅŔ� ũŕƔśŦŔ� ŧƊŷ� ƑŷŔũƔ� řƈŕŷ� řſŰŗƏ�

řƔśƕŔ�ůœŕŰŦƅŔ����ƓŗŷŪƅŔƏ�ŧƔŗũŸƅŔƏ�řŸƈŠ����ů�����������
�� �Ɠž�ŪƍŕŠƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƅƏƎŬ���
 ¿ƔżŮśƅŔ���
 ŘũŔŧƙŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ���
 ŉƜƈŸƅŔ�řƈŧŦ���
 ƇŪƜƅŔ�ŚƁƏƅŔŚƜŦŧƈƅŔ�ŘũƏŧƅ��řƔƆƈŷ�¿Ƅƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚƜŦŧƈƅŔ�ŧŧŷƏ��ŚŕŠũŦƈƅŔ���
�� ŜƔţ�Ɖƈ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũƔƏųś�ƏŌ�¿ƔŧŸś�řƅƏƎŬ����
 ŘōŮƊƈƅŔ�ũƔũŕƂś�Ŷƈ�ƀŕŬśƛŔ���
 ¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕƈŧŦ���
 ƐũŦƗŔ�şƈŔũŗƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ���
�� ¿ƈŮśƏ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŧũƏƈ�ŕƎƈŧƂƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ���
 őŔƏųƅŔ�şƈŔũŗƏ�ŘŪƎŠƗŔ�ũƔžƏś���
 Ŕ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŔşƈŕƊũŗƅ���
 şƈŕƊũŗƅŔ�¿ƔŧŸś�ƏŌ�ũƔƏųś�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŔ���
 ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖƔũŧś���
 �ƐũŦŌ�ŚŕƈŧŦ�şƈŕƊũŗƅŔ�řŗũŠś�ƏŌ�ƒŪƈũ�ƇŬũ�¿ŗŕƂƈ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũŕƔśŦŔ����
��

ŖŋŬƈƆƃŒ�¾ŤŒť�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƀƒŕűřƃŒ�ŝƆŒŧŕ�ťŒťŵō��
� ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŠƈũŗƈƅŔƏ�ƇŴƊƅŔ�ƓƆƆţƈ�Ɖƈ��ƉƔŰŰŦśƈƅŔ� řųŬŔƏŗ� ŕƔƆŦŔŧ�şƈŔũŗƅŔ� ŧŔŧŷŏ�Ɖŏ
ũŔŧŏ� ƓžŕƎƈƍŌƏ� ŕƔŔŪƈƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŕŗ� ƇŬśƔ� �řƈŴƊƗŔ� ŚŔ����ƓŗŷŪƅŔƏ� ŧƔŗũŸƅŔƏ� řŸƈŠ������

ů�����������
�� �ƉƄƈƔ� ƛ� ŧƁ� ƓśƅŔƏ� �ŚŕƊŕƔŗƅŔ� řŠƅŕŸƈ� Ɠž� ŘōŮƊƈƅŕŗ� řŰŕŦƅŔ� ŚŕŠŕƔśţƛŔ� ŧŬƅ� şƈŔũŗ� ŧŔŧŷŏ

�ŧŔŧŷŐž� �řƈœƜƈƅŔ� ŘŪƍŕŠƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŚũžƏś� ŔŨŏ�ƑśţƏ��ŘŪƍŕŠƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƀŔƏŬŌ�Ɠž� ŕƍũžŔƏś
Ŕŧ�şƈŔũŗƅŔũƔŗƄ�ũŧƂŗ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řŠƅŕŸƈ�ŚŕŗƆųśƈ�ũžƏƔ�ŕƔƆŦ���
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�� �şƈŔũŗƅŔ�ŕƎƊƈŲśś�ŧƁ�ƓśƅŔ��řƔũƏũŲƅŔ�ũƔŻ�ŚŕƔƅŕƈƄƆƅ�řƔžŕŲƙŔ�ŽƔƅŕƄśƆƅ�ŘōŮƊƈƅŔ�¿ƈţś�Ƈŧŷ
¿ƔżŮśƅŔ�Ɠž�ŉŧŗƅŔ�ŧŸŗ�ŕƈ�ŘũśžƏ��ŧŔŧŷƙŔ�Řũśž�ŚŕƂſƊ�ŽƜŦŗ��ŘŪƍŕŠƅŔ���

�� Ŕ� ŕƎƆƄƔƍ�ŚŕƈŬ�ūƄŸƔ�ƒŨƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ��ŕƎŠƈŔũŗ�ƇƔƈŰś�ƑƆŷ�ŘōŮƊƈƅŔ� ŘũŧƁ�ƒũŔŧƙŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅ
ƓƆƔżŮśƅŔƏ� 

�� �ŚŔŉŕſƄƅŔƏ�ŚŔũŗŦƅŔ�ũžŔƏśƅ�ŔũŴƊ��ũƈƗŔ�ŞŕśţŔ�ŕƈƆƄ�şƈŔũŗƅŔ�¿ƔŧŸśƏ�řƊŕƔŰƏ�ũƔƏųś�řƅƏƎŬ
řƈŪƜƅŔ�řƔũŮŗƅŔ���

�� �ŕƍŧŔŧŷŏ� ŚŔƏųŦŗ� ƇƎƈŕƈƅŏ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� �ŘŧƔŧŠƅŔ� şƈŔũŗƅŔ� ŨƔſƊś� ƑƆŷ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŖƔũŧś� řƅƏƎŬ
řƈŴƊƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƓſŴƏƈ�řųŬŔƏŗ���

�� ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ũƔŧƂś�řƅƏƎŬƋŧŔŧŷŏ�řƆţũƈ�ŉŕƊŝŌ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ŚŕţũśƂƈƅŔ�šŕŲƔŏƏ��řƔũŮŗƅŔ�� 

�� řƅƏƎŬŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũŕŗśŦŔ�řƆţũƈ�¿ƜŦ�ũƎŴś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŉŕųŦƗŔ�ŢƔţŰś���
�� �řƔžŕŲŏ�ŽƔƅŕƄś�ŖƆųśƔ�ƛ�ŧƁ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƉƗ�ƃƅŨƏ��¿ƔƏųƅŔ�¿ŠƗŔ�Ɠž�şƈŕƊũŗƅŔ�řſƆƄś�űŕſŦƊŔ

ŞŕśţƔ�ƛ�ƃƅŨƄƏ��ũƔƏųśƅŔ�ƏŌ�řžŕŲƙŔ�ƏŌ�¿ƔŧŸśƅŔ�Śƛŕţ�Ɠž�ƑƆŷ�ŚƜƔŧŸś�¿ŕŦŧŏ�Ƒƅŏ�ũƈƗŔ�
�¿œŕŬƏ� ŵŔƏƊŌƏ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŚŕſƆƈ� ¿ƄƔƍƏ� �ŘōŮƊƈƅŔ� ũƔƔŕŸƈ� Ŷƈ� ƌśƈŉƜƈ� ƉŕƈŲƅ� şƈŕƊũŗƅŔ

řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅŔƏ�ŚƜŦŧƈƅŔ���
�� �¿ƈŕƄś� Ƈŧŷ�ƒŧŕſś� ƓƅŕśƅŕŗƏ� �ŘōŮƊƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� řſƆśŦƈƅŔ� ŚŕƂƔŗųśƅŔ� Ŷƈ� şƈŕƊũŗƅŔ� ƀŕŬśŔ� ƉŕƈŲ

Ŕ� ŧƏƔƂƅŔ� ƃƅŨƄƏ� �ŚŕƊŕƔŗƅŕŗ� řŰŕŦƅŔ� ŚŕſƆƈƅŔ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ŘŪƎŠŌ� ŚŕſŰŔƏƈ� ŕƎŲũſś� Ɠśƅ
ŘōŮƊƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ� Ŷƈ�şƈŔũŗƅŔ� řƁŕų� ƇŕŠŬƊŔ� ŕŲƔŌƏ� �řƈŧŦśŬƈƅŔ� ��ŉŔũŮ�¿ƏŗƂƈƅŔ� ũƔŻ�Ɖƈž

� źƆŗś� ƐƏŰƁ� řƁŕų� ƏŨ� ŉƜƈŸƅŔ� ŚŕŗŕŬţ� şƈŕƊũŗ������ŚŕŗŕŬţ� ŧŧŷ� źƆŗƔ� ŕƈƊƔŗ� ŖŕŬţ�
�ŘōŮƊƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŉƜƈŸƅŔ����ƅŔ�ƉŐž��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁƛ�ŕƂŗų�ŕƊƎž��ŖŕŬţ��ũũŗś�ƛ�řŸſƊƈ

řƅƏƂŸƈ� řƔŸŬƏśƅŔ� ŕƊśŔũƔŧƂś� ƉƏƄś� ƉŌ�ŖŠƔ� ŔŨƅ� �řſƆƄśƅŔ� ��ƉŐž� �řƂŗŕŬƅŔ� ŕƔŔŪƈƅŔ�Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ
ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řƔŕƈţƏ�ƉƈŌ�¿ƄŕŮƈ�Řũŕŝŏ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƔƆŦŔŧ�ŘŧŸƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ���

��
� �ŕƎŠƈŔũŗ�ŶƔƊŰśŗ�ŚƈŕƁ�ƏŌ�ŘŪƍŕŠƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŉŔƏŬ�ƌƊŌ�ƇŧƂś�ŕƈƈ�ůƆŦƊƏ�

�ƓƊƏũśƄƅƙŔ� ƓŗŬŕţƈƅŔ� ¿ƔżŮśƅŔ� řƔƆƈŷ� ŚŕŠũŦƈ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� ƇśƔŬ� řƔŕƎƊƅŔ� Ɠž� ƌƊŐž� �ŕƔśŔŨ
ŚŕƊŕƔŗ�ƉƔŪŦśƏ�¿ƔŠŬśƏ�ŶƈŠ�ŚŔƏųŦ�ƓƁŕŗ�ŨƔſƊś�ƇśƔ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ��ŚŕƊŕƔŗƆƅ����ŔŨƄƍƏ���

��
��
��
��



����

��
ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��

ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ŴſŒƍ��

ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ��

ƆťƀƆŗ� 

ŧƍűř�ƅŲƈ�ƅŒťŤřŪŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŗƒƈƍŧřƂƃƗ���

ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗŕŪœšƆƃŒ�ŗƆŲƈŊ�Ŝœřƈō�ŘœƂŧŬŕ�ŻƒŧŶř���

ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗŕŪœšƆƃŒ�ŗƆŲƈƕ�ŗƒŪœŪƕŒ�ŘœƒƍřšƆƃŒ���

ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗŕŪœšƆƃŒ�ŗƆŲƈŊ�ŘŒŨƒƆƆ���
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�ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
řƂƃƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ŴſŒƍ�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƒƈƍŧ

ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ��
��

�ŗƆťƀƆƃŒ���
�ŽŰśƊƈ� ŨƊƈ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� ŖƏŬŕţƅŔ� ŘŪƎŠŌ� ũŕŮśƊŔ� ŘŧŕƔŪ� ŖƄŔƏ

řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ� ƇŴƊ�ũŕŮśƊŔ�Ɠž�ŴƏţƆƈ� ŧŕƔŧŪŔ� �ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ� ��ƓśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ƉƈƏ
śƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�řƁŧ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŚŧŷŕŬ�ŚƁƏƆƅ�ŕƍũƔžƏśƏ��řƂœŕſƅŔ�ŕƎśŷũŬƏ��řƔƊƏũ

�Ɠž� řƊƎƈƅŔ� ŶƁŔƏƅ� řƔŗƊŠƗŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƅŔ� ƇŴƊ� řƔţƜŰ� Ƈŧŷ� ƃƅŨƄƏ� �ŧƎŠƅŔƏ
ƉƔųŬƆž���

ŽƏũŸƈƅŔƏ�şƈŔũŗ� Řŧŷ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�řŗŬŕţƈƆƅƉƔųŬƆž�Ɠž���ƓœŕƊŝ� ŕƎƊƈƏ�řżƆƅŔ�ƒŧŕţŌ� ŕƎƊƈ�
řżƆƅŔ� ��ƃƆś�¿ƈŷ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗƏŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ƉƄƈƔ� ŕƊƊŐž�řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž� ŕƎśƔƅŕŸž�ůŦƆƊ�ƉŌ�� ����

� ¿ƔŠŬśŚŕƊŕƔŗƅŔ�řƔƈƏƔƅŔ� ŧƏƔƂƅŔ��� ŚŔŧƊŬƅŔ� ¿ŕŦŧŏ� ƃƅŨŗ� ŧŰƂƔƏ�� ũƔśŔƏſƅŔƏŕƎŷŔƏƊōŗ����� ��řƔƊŕƄƈŏ
� ŧƏƔƂƅŔ� ũƔũţś�řƆŦŧƈƅŔ�ŽũŰƅŔƏ� ŧƔƂƅŔ� ŚŔŧƊŬ� řŸŠŔũƈƏ� řŷŕŗųƏ� ¿ƔŧŸśƅŔƏ� ŴſţƅŔ� řƔƊŕƄƈŏ� ƒŌ�

űŗƂƅŔƏŕƎŷŔƏƊōŗ�ũƔśŔƏſƅŔƏ�������řƔƆƈŷ¿ƔţũśƅŔ���ƃƆś�ŧŕƈśŷŔ�ƃƅŨŗ�ŧŰƂƔƏ�ŔŚŔŧƊŬƅũƔśŔƏſƅŔƏ��ƓśƅŔ�
ŕƎƅŕŦŧŏ�Ƈś�������ŞŔũŦśŬŔ�řƔƆƈŷũƔũŕƂśƅŔřƔƆƔƆţśƏ�řƔƅŕƈƏ�řƔũŔŧŏ�űŔũŻƗ�ƃƅŨƏ�řſƆśŦƈƅŔ�����

ƉƈƏ�ƉŌ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƅŔ�ŖŬŕţƈƅŔ�Ɠž�şƈŔũŗƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŷƏƈŠƈ�ƌƔƆŷ�űũŸś�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�
ƉŪŕŦƈƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�řŗŬŕţƈƅŔ��ƃƅŨƅŷ�Ƒƅŏ�ōŠƆƔ�ƉŌ�ŧŗ�ƛ�řƆŲŕſƈ�¿ƈŔƏŷ�Řŧ��şƈŕƊũŗƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ŶƔųśŬƔƅ�

��ƌƈœƜƔ�ƒŨƅŔƉƄƈƔƏƓƆƔ� ŕƈŗ�¿ƈŔƏŸƅŔ� ƋŨƍ�űŸŗ�ůŦƆƊ�ƉŌ��� ��� ���ŕƎƔž�ũƔƔżśƆƅ� ŧŔŧŸśŬƛŔ�Ɛŧƈ
�ŜƔţŗƑŮƈśśřƈŧŦśŬƈƅŔ�řƎŠƅŔ�¿ƈŷ�řŸƔŗų�Ŷƈ��������řƅƏƎŬƇŔŧŦśŬƛŔŧƔƂŸśƅŔ�ƇŧŷƏ��������Ɛŧƈ

�ŞŔũŦśŬŔ� ƉƄƈƔ� ¿ƍƏ� �řƆŦŧƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŕŗ� ŴŕſśţƛŔŕƂśũƔũ�  � ƛ� ƇŌ� řƂŗŕŬ������ ��řŠƅŕŸƈ� řŷũŬ
� ŘŪƎŠƗŔ�ŚŕſŰŔƏƈ� ŶŗųƅŕŗƏ� �ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řŗŬŕƊƈƅŔ� ƀŔƏŬƗŔ� Ɠž� řţƏũųƈƅŔƏ������ ��řŠƈũŗƅŔ� řżƅ

ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řŸƔŗųƏ�������řƔũŬƏ�ƉƈŌ�ŚŕſƆƈƅŔƌśƔƅŕŸž�ƐŧƈƏ�řƔŕƈţƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�Ɠƍ�ŕƈƏ��������ũŸŬ
�¿ŗŕƂƈ�¿ƍƏ��şƈŕƊũŗƅŔ�ŶƔŗũŸŬƅŔŘŧœŕſƅŔ�ƓƊŠƊ�ŵƏžŧƈƅŔ� ��������¿ƔżŮśƅŔ�ƇŕŴƊƏ�şƈŕƊũŗƅŔ�¿ƈŷ�řœƔŗ

��ŪƏŧƊƔƏ�ƇŌ�ūƏŧ����ũŰŸƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƉŌ�ŜƔţ��ƛ�ƇŌ�ƇŧŦśŬƈ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƈ�¿ƍƏ�
ƓŷŧśŬś�řœƔŗ�ƉƈŲ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�¿ƈŸś�ƉŌ��ŪŧƊƔƏ������

�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏřƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈŴƊŌ��ƈƅŔ�ŚŔũŕƔŪƅŔ�ŧŸŗƏ�ŘŧŧŸś
�ƑƆŷ� ŵƜųƙŔƏ� �ƉƔŠƈũŗƈƅŔ� ŘũƏŕţƈƏ� �řŗŬƏţƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƈŴƊŌ� ŞŕśƊŏ�ŚŕƄũŮƅ



����

�ŚƊũśƊƙŔ�ŶƁŔƏƈ�ƑƆŷƏ�ũŪƔƅ�ůŔũƁŌ�ƑƆŷ�ŘũƏŮƊƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƃƅŨƄƏ��ŕƎƊƈ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔũŮƊƅŔ�
�ŖƆŻŌ�Ŷƈ�ƌƆƈŕŸś�ƃƅŨƄƏřƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ŘũƈśŬƈƅŔ�ƌśŸŗŕśƈƏ��ƅũƏųśƆŚŔ�

�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�ŘũŮśƊƈƅŔ��řƈŴƊƗŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƂţƜśƈƅŔƓžƉƔųŬƆž����ƀŗŬ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ
ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ�Ŝţŕŗƈ�řŝƜŝ�¿ƔŠŬś�Ƈś�ŧƂž����

��
ϝϭϷ�ΚΤΒϤϟ�ũƏųś��ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙƉƔųŬƆž�Ɠž����
ƓƊŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ���ţƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ŞŕśƊŏ�ŚŕƄũŮŗ�ŽƔũŸśřƔƊƏũśƄƅƙŔ�řŗŬŕ���
ŜƅŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�řƈŴƊƗ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƔƏśţƈƅŔ��
ŶŗŔũƅŔ�ŜţŗƈƅŔ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ŚŔŪƔƈƈ���
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¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ��
ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�ƅŒťŤřŪŒ�ŧƍűř��

��
¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƏśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ŷƈ�ŖũƁ�Ɖŷ�¿ƈŕŸ�ŨƊƈƏ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ

� ƇŕŸƅŔ����Ƈ�ŚŕƄũŮƆƅ� řƈœŔŧƅŔ�ŚŔũŕƔŪƅŔƏ� �řŗŬƏţƈƅŔ� řƈŴƊƗŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž� ŧŠśŬƔ� ŕƈƅ� řŸŗŕśƈƅŔƏ� �
ŕƎśŕŗŕŬţ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ƇŴƊƅŔ�ƇŧŦśŬś�ƓśƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔŵŕųśŬŔ�ŧƂž��ŜţŕŗƅŔ��ƋŨƍ�ŪŠƏƔ�ƉŌ�

ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŚŔũƏųśƅŔ����
ŌŧŗũƏƎŴ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ŜƔţ��ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ�ŶƆųƈ�Ɠž�ƉƔųŬƆž�Ɠž�

�¿œŔƏŌ�Ɖƈ�ƉƏŷŧŠ�řƄũŮ�ŚƊŕƄŚŕƄũŮƅŔ¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž��ŗ�ŕƎƈŕƈśƍŔ�ƉŕƄ�ŧƁƏ�ŧŔŧŷŐ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŴƊ�
�řƔŗŬŕţƈŏŗ�řŰŕŦ�řƔƊƏũśƄƅ�ŚŕƔŧƆŗƅŕŚŕŬŬŎƈƅŔƏřƔƈƏƄţƅŔ����

ƓžƏ� ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ� řƔŕƎƊ�Ōŧŗ� ƇŴƊ� ũƏƎŴ�ƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔţƈ� řƔŗŬŕřƔƊƏũśƄƅƙŔ�ƅŔ�řŰŕŦ
ŚŕƄũŮƅŕŗ�� şƈŕƊũŗ� řƔŔŧŗƅŔ� Ɠž� ŚƊŕƄƏ�şƅŕŸƔƇŕŴƊƅŔ�Ə� �ƓƅŕƈƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƇŕŴƊƅŔ� şƅŕŸƔ�ƓƊŪŦƈƅŔ���

ŖśŔƏũƅŔ�şƅŕŸƔ�şƈŕƊũŗƏ��ųŕŗśũŔ�ƛ�řƆŰſƊƈ�şƈŔũŗ�ŘũƏŰ�Ɠž�ŚƊŕƄƏ�ŕƎƊƔŗ��Ƒƅŏ�ũƈƗŔ�ũƏųś�Ƈŝ�
ŗŬŕţƈ� şƈŔũŗ�ŚũƎŴ�ƉŌƔŚŕƄũŮƅŕŗ� řŰŕŦ� řƔƊƏũśƄƅŔ� ř�Ə�ŕŗśũƛŔ�ŚƆƈŮų�ƉƔŗƇŕŴƊ��řŗŬŕţƈƅŔ�

Ə�ƇŕŴƊŦƈƅŔŕƏ�ƉŪ�ƇŕŴƊŖśŔƏũƅŔ�Ə�ƇŕŴƊŕƍũƔŻƏ�ũƔśŔƏſƅŔ����
ŧƁƏ�Ɠž�şƈŔũŗƅŔ�ŚƊŕƄ�řƔŔŧŗ� ŧŔũžŌ� ŕƍŕŷũƔ�ũƈƗŔ��ƉƔƆƂśŬƈ�ŖƔũŸśŗ�ƉƏƈƏƂƔ� ŔƏƊŕƄ�ŜƔţ�
řƔŗƊŠŌ�şƈŔũŗ��ƏƉƏƈƏƂƔ�ŗ�ŉŔũŠŐűŸŗ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�Ɔŷ�ƓŗƔũŲƅŔƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ŷƈ�ƇŉƜśś�Ƒśţ�ŕƎƔ

ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƀŗųƈƅŔ��ƁƏ�ŧŚƊŕƄ�ŕƎƊƔţ�Ɠž�şƈŔũŗƅŔ�řœƔŗ�Ɠž�¿ƈŸś�¿ƔżŮśƅŔ�ƇŕŴƊ�Dos����
Ƈŝ�ũƈƗŔ�ũƏųś�ŚũƎŴƏ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�ŚŕƄũŮ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�řŰŰŦśƈ�řŠƈũŗ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŴƊŗŬŕţƈ�Ɣř�

�řŗŬƏţƈƔƏ�¿ƈŸ�ƔžƅŔ�Ɖƈ�ƀƔũž�ŕƎ�ƉƔŰśŦƈ�ƇƏƂśƏ�śŗŜƔŧţŕƎŠƈŔũŗ���ŚŔũƏųśƅŔ�řƂţƜƈƏ�řŸŗŕśƈƏ�
řŝƔŧţƅŔ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ���

ŧƁƏƈŔũŗ� ŉŕƈŬŌ�ŚŸƈƅ��şřŗŬŕţƈ¿ŝƈ� ŘũƔŝƄ���� ƇŕŴƊ� �ƒũţŬƅŔ�ŖŬŕţƈƅŔƇŕŴƊ�ŖŬŕţƈƅŔ�
� �ƓƄŨƅŔƇŕŴƊ¿ŗŕŗ�řŗŬŕţƈƆƅ�� �ƇŕŴƊŪŕśƈƈƅŔ�řŗŬŕţƈƆƅ�� �ƇŕŴƊ�¿ƈŕŮƅŔ�řŗŬŕţƈƆƅ� �ƇŕŴƊ�ŔƉŔŪƔƈƅ�
řŗŬŕţƈƆƅ��ƇŕŴƊ�ūũŕƈƔŧřŗŬŕţƈƆƅ���řŗŬŕţƈƆƅ�ƉŕŬƔŗ�ƇŕŴƊ��ŕƍũƔŻƏ����

ƌƅ�ŧƏŠƏ�ƛƏ�ũŝŧƊŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�űŸŗƏ�ŧƏŠƏƈ�¿ŔŪ�ŕƈ�ŕƎŲŸŗƏ��ŶŗŕśƔ�ƛƏ�ŔŚŔũƏųśƅŔ��ŕƎŲŸŗƏ�
řŝƔŧţƅŔ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�ŶŗŕśƔ���

���
��
��



����

ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��
ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗŕŪœšƆƃŒ�ŗƆŲƈŊ�Ŝœřƈō�ŘœƂŧŬŕ�ŻƒŧŶř��

��
ƙƍŊ��ŖŧŒťƗŒƍ�ŗŕŪœšƆƄƃ�ƑƂŦƃŒ�ŔŪœšƆƃŒ�ƅœŲƈ���

��
�ŗƂŧŬŕ�ŻƒŧŶř�ƇƒűŪƄżŧřƍƒŕƆƂƄƃŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŗƆŲƈŊƍ���ŘżƍŪ�ŘŧœƆŪ����

ōśŚŬŬ����ƉƔųŬƆž�řƄũŮ�ƄƆƅũśƏƔŗƈ���řƈŴƊŌƏ���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��ŚžƏŬ�ŚũŕƈŬ��Ɠž�ƇŕŸƅŔ��������Ƈ
��Ŕ�ƃƅŨ�ƏřŗŕŠśŬ�ƛ���������ųŕŮ»ƊƅŔ�Śƛŕ»Šƈ�ŵƏƊśƏ��řƈŦŲƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ũƏƎŴƏ��¿ŕƈŷƗŔ�ŚƛŕŠƈ�ŵŕŬś
ƒũŕŠśƅŔ����ŘũƔŦƗŔ�ŧƏƂŸƅŔ�¿ƜŦ�ƓŷŕƊŰƅŔƏ��������Ŷžŧ�ŧƁ�ŔŨƍ�¿Ƅ�ŕŗ������ř»ƈŴƊƗŔ�ũƔƏ»ųś�ƋŕŠś�ř»ƔũŔŧƙŔ�

�����ŗ�ƃƅŨƄ�ŶžŧƏ��Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řƔŗŬŕţƈƅŔƏŕ�Ŕ�ƋŕŠśƛŬ����ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�řƈŴƊōŗ�řƊŕŸśŘũƏųśƈƅŔ����ŕƎ»ŬŌũ�ƑƆŷƏ�
��ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�����ŽŧƎŗ�ƃƅŨƏ��Ŕ����ƌśŕƔƊŕƄƈŏƏ�ƌśŕƁŕų�¿ƜżśŬřƈŧŦƅ����ƉƔŗŬŕţƈƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�¿ŕŠũ�
ŉŔƏŬƅŔ�ƑƆŷ���

ŧƁƏ�������ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�ũƏųśƅŔ�ŔŨƍ�Ōŧŗ�ƇŧƂśƈƅŔ���řƆƔƏų�Řũśž�ŨƊƈ����������Řũ»ƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬ»ƅŔ�Ɠž�ŚŌŧŗ�Ƈŝ�
�����ƀųŕƊƈƅ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƋŨƍ�¿ƂśƊśŸƅŔƇƅŕ����řƔŗũŸƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ŕƎƊƈƏ�ƐũŦƗŔ��������ƒũƏũŲ»ƅŔ�Ɖƈ�¿ŸŠ�ŕƈƈ�

����řƔŗũŷ�řƈŴƊŌ�ƇƔƈŰś¿ƜżśŬƛ��ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƋŨƍ����������ũƏƎŴƅŕ»ŗ�ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţśƏ�řŠƈũŗ�ŚŕƄũŮ�ŚŌŧŗƏ�
���řƈŴƊŌ�ũƔƏųśƅşƈŔũŗƏ��űŔũŻƗŔ�ŽƆśŦƈƅ�����������ƉƏœ»ŮƏ�ƉŪŕ»ŦƈƅŔ�řŗƁŔũƈƏ�řŗŬŕţƈƅŔ�ŕƎŬŌũ�ƑƆŷƏ�

ƉƔſŴƏƈƅŔ���

ũŗśŸśƏ����ƊŌƏ�ũśƏƔŗƈƄƆƅ�ƉƔųŬƆž�řƄũŮ����ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈŴ��ŚžƏŬ�ŚũŕƈŬ�������ŚŕƄũŮ»ƅŔ�Ɖ»ƈ�
�������ƉŌ�ŜƔţ��¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŘŧœŔũƅŔřƄũŮƅŔ���������şƈŔũŗƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƇƔƈŰśŗ�ƉƔũƔŦƗŔ�ƉƔŧƂŸƅŔ�Ɠž�ŚƈŕƁ�

���řƔũŔŧƙŔ�řƈŴƊƗŔƏřƔŗŬŕţƈƅŔƏ���������¿ƈŕŮ�ƒũŔŧŏƏ�ƓŗŬŕţƈ�ƇŕŴƊ�ƇƔƈŰśŗ�ŕƎŠƔƏśś�Ƈś�ƓśƅŔƏ���ŖŬŕţƈƅŔ
ƓƄŨƅŔ�����ŘŧŷŕŬƈƅ����ƑƆŷ�ƉƔŗŬŕţƈƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�¿ŕŠũ��ŘũŔŧŏ�����ƇŴƊ»ƈƏ�¿ƎŬ�¿ƄŮŗ�ƇƎƅŕƈŷŌ����ŶƔũ»ŬƏ

ƏŘŉŕſƄŗ���

ƇŧŦśŬƔƏ��ƇŕŴƊ�ŖŬŕţƈƅŔ�ƓƄŨƅŔ�ŨƊƈ���Ɖ»ƈ�Řũ»ƔŗƄ�řŷƏƈŠƈ�Ɠž�ŕƈŕŷ�ƉƏũŮŷ��ŚŕƄũŮ»ƅŔ�
ƇŕŴƊƆƅ�ũƈśŬƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�Ŷƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŶƊŕŰƈƅŔƏ���

�ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƉƈƏ�ƉƔųŬƆž�řƄũŮũśƏƔŗƈƄƆƅŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈŴƊŌƏ���ŚžƏŬ�ŚũŕƈŬ�ƓƆƔ�ŕƈ�����

 ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţśƏ�řŠƈũŗƅŔ���



����

 �ƇŕŴƊ�Ɠƅŏ�ƒƏŧƔ�ƇŕŴƊ�ƒŌ�¿ƔƏţśƅ�řƔžŕƄƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�ŚŔũŗŦƅŔ�řƄũŮƅŔ�ƒŧƅ�ŧŠƏƔ
ŖŬƏţƈ���

 ŕƎśŕƈŪƆśŬƈƏ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ŘŪƎŠŌ�ŶƔƈŠ�ŶƔŗ���

 ŚŕŸŗŕųƅŔƏ�ŚŕŮŕŮƅŔƏ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ŘŪƎŠŌ�ŶƔƈŠ�ŖƔƄũśƏ�řƊŕƔŰ���

 ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƓƊſƅŔ�ƇŷŧƅŔƏ�ŚŔũŕŮśŬƛŔ�ƇƔŧƂś���
��
Ɔ��ŘœŞřƈ�ŗƂŧŬ�ƇƒűŪƄżŧřƍƒŕƆƂƄƃŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŗƆŲƈŊƍ���ŘżƍŪ�ŘŧœƆŪ����

řƔƅŕśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŞŕśƊŐŗ�řƄũŮƅŔ�ŚƈŕƁ� 

�� �ƓƄŨƅŔ�ŖŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊôŚžƏŬ�ŚũŕƈŬ���
�� ũƏŠƗŔƏ�ŖśŔƏũƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƏœŮ�ŘũŔŧŏ�ƇŕŴƊ��
�� ŚŕƔŸƈŠƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řƔƏŲŸƅŔ�ƉƏœŮ�ŘũŔŧŏ�ƇŕŴƊ� 

��
œƒƈœś��ƐŧšŪƃŒ�ŔŪœšƆƃŒ�ƅœŲƈ� 

��
ŕ�ŻƒŧŶřŗƂŧŬ�ŘœƒƈƀřƃŒŗśƒťšƃŒ����
ŮřƄũ�ŚŕƔƊƂśƅŔ��řƈŴƊƗŔ�Ə�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�řŰŰŦśƈ�řƄũŮ�Ɠƍ�řŝƔŧţƅŔ��ƓƍƏ�
Ɠž� ƏŲŷŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƈŴƊŌ� ŚŕƄũŮ� ŧŕţśŔ��ŕśƔŗ����ƏŲŷƏƓž�� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ŘũŕŠśƅŔ� ŪƄũƈ���¿ŕŗ

ŧƔũś�����řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�řžũżƅŔ�Ɠž�ƏŲŷƏ�ƏŲŷƏ�ƓžřƔũƄſƅŔ�řƔƄƆƈƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ŶƈŠƈƅŔ����
ŬŬōśŚ�řƄũŮ� Ƈŕŷ� řŝƔŧţƅŔ� ŚŕƔƊƂśƅŔ������ ŘŪŻ� řƊƔŧƈ� Ɠž�ô��ƉƔųŬƆž�ŧƁƏ�ŚŧƎŸś�

� ŕƍŨƔſƊśƏ� ŕƍŧŔŧŷŐŗ� ŚƈŕƁ� ƓśƅŔƏ� �ũƔƏųśƆƅ� ŘũƈśŬƈ� řƔŠƔśŔũśŬŔ� ŶŲƏŗ� řƄũŮƅŔƉƈ�¿ŧŕŗś� ¿ƜŦ�
� ŕƍũƏŧ� řƔŧōśƏ� ŧƏƈŰƅŔ� ƑƆŷ� ŘũŧŕƁ� ŕƎƆŸŠ� ŕƈƈ� �¿ŕŠƈƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� ŚŔũŗŦƅŔřƈŧŦƅ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�

�ŉƜƄƏƅŔƏśƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�řƁŧƅŔƏ�řƔŰŰŦ���
� ��ŧƂƅ�ŚōŮƊŌ������������Ŷƈ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƀƔŝƏś�¿ŝƈ��řƔƏƂƅŔ�řƔƅƏŧƅŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�řƄũŮƅŔ�

ƇŌƏś���������������ůũŗƁ�Ɠž�ŚŕŷƏŗųƈƆƅ�¿ŕƈũƅŔ�řŬŬŎƈ�Ŷƈ�řƂƔŝƏ�řƁƜŷ�řƈŕƁŏƏ��ŔŧƊƄ�Ɠž�řƄũŮƅŔ���Ŗ»śƄƈƏ
����ŚŔũŕŮśŬƜƅ�ŘũŗŦƅŔ�ũŔŧƓž���������ŉƜƄƏ�ŧŕŠƔŏ�ƑƆŷ�řƄũŮƅŔ�ŚŰũţ�ŕƈƄ��ŘŪŻ�ƉƏŧƈśŸƈ��Ɠž�ŕƎƅ����¿»Ƅ�

��ŚƔƏƄƅŔ��ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕƈƙŔ�Ɖƈ�řƔũƏƎƈŠ�ũŰƈ��řƔŗũŸƅŔřƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�����
�şƅŕŸƔƏƐŧšŪƃŒ�ũƏƈƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŗŕƁũƅŔ�Ə�řƔũŔŧƛŔ�Ə�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔ�Ə�ũƏƈƛŔ�ŶƔƈŠ�
�ƓƅŕśƅŔ���



����

 � řŗŬŕţƈƅŔ� ��ŚŕŗŕŬţƅŔƏ� řƔƈƏƔƅŔ� ŧƏƔƂƅŔƏ� řŬŬŎƈƆƅ� ƓŗŬŕţƈƅŔ� ¿ƄƔƎƅŔ� şƅŕŸśƏ
śŦƅŔŕƎƅŕƄŮōŗ�řƔƈŕ����

 � ƃƏƊŗƅŔ� ��ŚŕƄƔŮƅŔ� ƃƅŨƄƏ� řŬŬŎƈƆƅ� řƔƄƊŗƅŔƏ� ƌƔƅŕƈƅŔ� ŚŕƄũţƅŔ� ŶƔƈŠ� şƅŕŸƔƏ
�řžƏũŰƈƅŔƏ�ŘŧũŔƏƅŔ�ŘũŧŕŰƅŔ��ŕƎśŸŗŕśƈƏ��řŸŠũƈƅŔƏ� 

 �ŚŕƔƅŕŬũƛŔ����ƏŌ�ŘŧũŔƏƅŔ�ŉŔƏŬ�řŷŕŲŗƅŔ�¿ƂƊƅ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕƔƅŕŬũƛŔ�ŶƔƈŠ�şƅŕŸƔƏ
ŶƔŗƅŔ�ƏŌ�ŉŔũŮƅŔ�ŚŕƔŗƆų�ƃƅŨƄƏ�ŘũŧŕŰƅŔ���

 ũƔśŔƏſƅŔ���ũƔśŔƏž�ŶƔƈŠ�şƅŕŸƔƏ���ŚŕƔũśŮƈ��ŚŕŸƔŗƈƅŔ��ŚŕƔũśŮƈƅŔ�ŧƏŧũƈ��ŧƏŧũƈ
�ŚŔŧŔũƔƛŔ�ũƔśŔƏž��ŽƔũŕŰƈƅŔ�ũƔśŔƏž��ŚŕŸƔŗƈƅŔ�� 

 �ŚŔŧƊŬƅŔ���řƊƔŧƈƅŔ�ŚŔũŕŸŮƛŔƏ�řƆŠƛŔ�ƏŌ�řƔŧƂƊƅŔ�űŗƂƅŔƏ�ŽũŰƅŔ�ŚŔŧƊŬ�şƅŕŸƔƏ
řƊœŔŧƅŔƏ���

��
�ŘœŞřƈƆŗśƒťšƃŒ�ŘœƒƈƀřƃŒ�ŗƂŧŬ���

��� �ŨƊƈ�ŘōŮƊ���řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�řƄũŮ�����������Śŕ»ŠśƊƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŞŕśƊŐŗ�ŚƈŕƁ�ŧƂž����ř»ƔŠƈũŗƅŔ�
¿ƏƆţƅŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�ƉƔśżƆƅŕŗ�řƔƅƏŧƅŔƏ�řƔƈƔƆƁƙŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�ƀŔƏŬƘƅ�řƆƈŕƄśƈƅŔ�řƔŪƔƆŠƊƙŔƏ�ũŗƄŌ�řƈŧŦƅ�

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŵŕųƁ���
ŚŕŠśƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ���

�� ƇŕŴƊ�ŖŬŕţƈƅŔƒũţŬƅŔ����
�� ƇŕŴƊ�ŘũŔŧŏ�ƉƏœŮƉƔſŴƏƈƅŔ����
��

œśƃœś��ƗŒƍ�ŗŕŪœšƆƄƃ�¾ŕœŕ�ƅœŲƈŖŧŒť���
��

ŕ�ŻƒŧŶřŗƂŧŬ�ŘżƍŪ�¾ŕœŕ���
ƊƇŕŴƉŪŕŦƈƅŔ� ŘũŔŧŏƏ� řŗŬŕţƈƆƅ� ¿ŗŕŗ��� Ɖƈ�ŞŕśƊŏŚžƏŬ� ¿ŗŕŗ� řƄũŮ�� ��Ɖƈ�ŚžƏŬ� ¿ŗŕŗƏ

�řƈŴƊŌ�ũƔƏųśƏ�řŠƈũŗ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŘŧœŔũƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��Ƈŕŷ�ŚŬŬōś������Ƈ��ƉƔųŬƆžô�
�ĺŔ�ƇŔũ���řŗŬŕţƈƆƅ�¿ŗŕŗ�ƇŕŴƊ�ŉŕƊŗƏ�ŶŲƏƅŘũŔŧŏƏƉŪŕŦƈƅŔ���ƄũŮƅŔ�ŚţŠƊ�ŧƁƏ�ũŧŕƄ�¿Ɣƍōś�Ɠž�ř

ŘŉŕſƄƅŔ�Ɠƅŕŷ�ƓƊƎƈƏ�ƓƊž���ƉŕƄƏũƔŗƄƅŔ�řƄũŮƅŔ�šŕŠƊƅ���řƔƊŕƄƈŏ�Ɠž�ũƏƆŗś�ƒŨƅŔ�ŶƔŪƏś�ƑƆŷ�ƇŕŴƊƅŔ�
�Ɖƈ�ũŝƄŌ���ƇƎƅ�ŢŰƊƅŔƏ�ŚŕƈŧŦƅŔ�¿ŲžŌ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ƇŕƔƂƅŔƏ��¿Ɣƈŷ���ũŝŌ��ŕƍũŧŔƏƄ�ƑƆŷ�ũƔŗƄ�

�ŚŔũƏųśƅŔ�řžŕƄ�řŸŗŕśƈƏ��¿ŗƂśŬƈƆƅ�řƔŎũƏ�řųŦ�ŶŲƏƅ�ƐŧŌ�ŕƈƈƓžƈŴƊŌ�¿ŕŠƈ��ƇŴƊƏ��¿ƔżŮśƅŔ�ř
ŚƛŕŰśƛŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���řŬŔũŧŗ�řƄũŮƅŔ�ŚƈŕƁ�ƌƔƆŷƏřƆŰſƈŜƔŧţƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�Ƈƅŕŷ�ŚŕŠŕƔśţƛ���



����

�řƁŧƏ�ŪŕŠƊƙŔ�řŷũŬƏ�řŬžŕƊƈƅŔ�ŘƏƂŗ�ŪƔƈśƔ�ƒŨƅŔŨŕŦśŔũŔũƂƅŔ����ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řžŕƄ�ŧƏƎŠ�řƄũŮƅŔ�ŚŬũƄ
¿ƄŕŮƈƅŔ�¿ƔƆţśƏ�řŬŔũŧƅ�ŕƎƔž��ƀœŔƏŸƅŔƏƇŧŦśŬƈƅŔ�ƀƔũų�Ɠž�ŽƂś�ƓśƅŔ���ƉƈƏ�ŚƊŕƄ�ŕƊƍ����řƈŴƊŌ

�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇŕŮƏřƔƊŪŦƈƅŔ����Řũƈŝ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ��ũƔŗƄ�ŧƎŠ�řŬŔũŧ�ŚŕŠŕƔśţƛ�řƆŰſƈƏ�řƂƔƁŧ�
�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔřƔƊŪŦƈƅŔƏ�řƔũŕŠśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔƏ��

ƈƏƄţƅŔƏ�řƔŷŕƊŰƅŔƏřƔ����
��

ƇŕŴƊ�ŪŕśƈƔƏ¿ŗŕŗ�ƁŧƏ� ƇŔŧŦśŬƛŔ� řƅƏƎŬŗ��ŚŕƔųŸƈƅŔ� řřŷũŬƅŔƏ�ŞŔũŦśŬŔƏ� �ŪŕŠƊƙŔ�Ɠž�
ũƏųśƅŔ� ƇœŔŧƏ� ũƔũŕƂśƅŔ�� ŚŕŠŕƔśţŔ� Ŷƈ� ŖŬŕƊśƔƏ�ŚŕƄũŮƅŔřƔƆŗƂśŬƈƅŔƏ� řƔƅŕţƅŔ��Ə�¿ƈŕŸśƔ�ƇŕŴƊ�

�¾ŕœŕ��ŚƜƈŸƅŔ�Ɖƈ�ƓœŕƎƊ�ƛ�ŧŧŸŗ��Ə¿ƈŕŸśƔ��ƃƅŨƄ�ŘŧŸŗ�ƉŪŕŦƈ¿ƈŷ��ƉƄƈƔƏ��ŕƎƊƈ�¿Ƅƅ�ŧũŠ���
��ƓƅŕƈŠŏ�ŧũŠ�ƏŌŶƈ�řƔƊŕƄƈŏƕ�ƉŪŦƈ�Ɖƈ�řŷŕŲŗƅŔ�¿ƂƊ�ũŦ���

�¿ƈŸƔƏũŗƊşƈŕ��¾ŕœŕ����řœƔŗ�Ɠž¿ƈŷ�Windows NT\95\98\2000\XP���ř»œƔŗ�Ɠ»ž�ƃƅŨƄƏ��
DOS���ŚŕƄŗŮ�ƏŌ�ƒŧũž�ŪŕƎŠ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƈŸƔƏ�NetWork-LAN��ƉƏŧŧƏƔƁ�ƏŌ�¿ƄŕŮƈ�����

��
�� ƓŗŬŕţƈ� ƇŕŴƊ� ŚžƏŬ� ¿ŗŕŗ� řƄũŮ� šũųś¿ƈŕƄśƈ��ƇƔŴƊśƅ� řƂƔƁŧƏ� řƔƏƁƏ� řƅŕŸž� ŘŔŧŌƏ�

� řƔƅŕƈƅŔ� ¿ŕƈŷƗŔ�¿ƔŠŬśƏ� řŸŗŕśƈƏŚŕƄũŮƆƅ� �ƏƉŏ�� řƈŴƊŌ�ŚžƏŬ�¿ŗŕŗ� řƄũŮś�ŘũŔŧŠ�¿ƄŗƏ�ƀƂţ
� ũƔžƏś� ¿ŠŌ� Ɖƈ� řŰŕŦ� ŘũƏŰŗ� ŚƈƈŰ� ŚŔŪƔƈ¿ƏƆţ�ŚŕŠŕƔśţƛ� řƆƈŕƄśƈƏ� řƆƈŕŮ� řƔƆƈŷ�

ŚŕƄũŮƅŔ� �ƉŏƏ�ŞũŧśƅŔ���ŽƔƄśƅŔƏ�řƊƏũƈƅŔƍƓ�ŽœŕŴƏ�ƑƆŷ� ŘŧœŕŬƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ��¿ŗŕŗ� řƄũŮ�řƈŴƊŌ
ŚžƏŬ��ƎƔƆŷ�ƑſŲŌ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔŕ�ŖŕŸƔśŬŔ�řƔƊŕƄƈŏ�ƏƈƊƅŔśƅŔƏ��řƄũŮƅŔ�ųŕŮƊ� ƋŧƎŮƔ�ŧƁ�ƒŨƅŔ�ŶŬƏ

ƒũŕŠśƅŔ� �� ƃƄƜśƈŕŗž� ŔŨƅƏƗƈŴƊřƄũŮƅŔ� ř� Ɖƅ�ũųŲś�Ɠž� ƐũŦŌ� şƈŔũŗ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƒƅŏ� ¿ƏţśƆƅ�
¿ŗƂśŬƈƅŔ��ƒũŕŠśƅŔ�řƄũŮƅŔ�ųŕŮƊ�ŧƎŮ�ŕƈ�Ƒśƈ�ŔƏƈƊƏ�ŕƈƄ��ƓƅŕţƅŔ�Ƌũŕųŏ�Ɖŷ�ś�ŧũſƊřƄũŮƅŔ�řƈŴƊŌ�

�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƌƅ�ŚƆŰƏś�ŕƈ�ũŦŌ�ŖƄŔƏś�ŚŔŪƔƈƈŗŚŕƔŠƈũŗƅŔ����
��

�ŘœŞřƈƆŘżƍŪ�¾ŕœŕ�ŗƂŧŬ���
řƔƅŕśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ŞŕśƊŐŗ�ŚžƏŬ�¿ŗŕŗ�řƄũŮ�ŚƈŕƁ����

�� ƉŪŕŦƈƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�řŗŬŕţƈƆƅ�¿ŗŕŗ�ƇŕŴƊ� 

�� �řŗŬŕţƈƆƅ�ƇŕŮ�ƇŕŴƊŘũŔŧƙŔƏ����
�� ƇŕŴƊ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƏœŮƅ�ƇŕŮ�ŖśŔƏũƅŔƏ���
�� ŚŕƔŧƆŗƆƅ�ƇŕŮ�ƇŕŴƊ� 

��



����

œŶŕŒŧ��ŗŕŪœšƆƄƃ�ŨœřƆƆƃŒ�ƅœŲƈ���
��

ŧřƍƒŕƆƂƄƃ�Ŕƍř�ƐœƋ�ŗƂŧŬŕ�ŻƒŧŶř���
���ƒŕƍ�řƄũŮ��������������ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ƏŌ�řƔƊſƅŔ�ŉŔƏŬ�ƉœŕŗŪƆƅ�ŕƎśŕƈŧŦ�ƇƔŧƂś�ũśƏƔŗƈƄƆƅ�ŖƏś������ƉƕŔ�ŕƎŗ�¿ƈŸƔƏ

�������řƔƊž�ŚŔũŕŮśŬŔ�Ɖƈ�ƇŪƆƔ�ŕƈ�řƄũŮƅŔ�ƇŧƂśƏ��řŠƈũŗƆƅ�řŝƜŝƏ�řƊŕƔŰ�ƓƊž�řŝƜŝ�ƇƎƊƈ�ƉƔſŴƏƈ�řŸŗŬ��
������������řƔŗŬŕţƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŧŔŧŷŏƏ�ŕƎśŕƂţƆƈƏ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ŘŪƎŠŌ�ůŦś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŶƔƈŠŗ�řƄũŮƅŔ�ƇƏƂśƏ

ũƔŻƏŕƎƊƈƏ��ƃƅŨ���
 řƊƏƆƈƅŔƏ�řƔŧŕŸƅŔ�ŉŔƏŬ�řƔœƏŲ�ŚŕţŬŕƈƏ�ŚŕŸŗŕųƏ��ũśƏƔŗƈƄ�ŘŪƎŠŌ�ŶƔŗ� � 

 �ũŪƔƆƅŔ�ŚŕŸŗŕų�řƊŕƔŰƅ�ůŕŦ�ƇŬƁ�ŧŠƏƔƏ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŘŪƎŠŌ�ŵŔƏƊŌ�ŶƔƈŠ�řƊŕƔŰ
�řŬŬŎƈƅŔ�ŶƁƏƈ�Ɠž�ƏŌ�řƄũŮƅŔ�ŶƁƏƈ�Ɠž�ŉŔƏŬ�ŕŲƔŌ�ŕƊœƜƈŷ�����

 ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕƄŗŮ�ŪƔƎŠśƏ�ŧƔŧƈś�Ə��ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕƈŪƆśŬƈ�ŶƔƈŠ�ŶƔŗ� 

 �ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ƇƍũŕƔśŦŔ�ƉŬţ�ƇƎƅ�ƉƈŲƔ�ŕƈŗ�ŕƊœƜƈŸƅ�řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕŮśŬƛŔ�ƇƔŧƂś
řƔƆŸſƅŔ�ƇƎśŕŠŕƔśţŔƏ�ƇƎśŕŗƆųśƈ� 

 �řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕŮśŬƛŔ�ƇƔŧƂśƏ�řƈœŕƂƅŔ�ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţś� 

 řƔƂƔŗųśƏ�řƔŗŬŕţƈ�şƈŔũŗ�ŧŔŧŷŏ��ŕƊœƜƈŷ�ŕƎŗƆųśƔ�ƐũŦŌ�şƈŔũŗ�ƒŌƏ� 

���
�� �şƈŕƊũŗ��ŪŕśƈƈƅŔ��Ɠž�řŗŬŕţƈƅŔ���ŧŔŧŷŏ�Ƈś�ƒŨƅŔƏ�����Ƈŕŷ�Ɠž�Ƌ�������ƇƏ����Ɖ»ƈ�ŧƔŧŸƅŔ�řƄũŕŮƈŗ

���ƓƂƁŧƈƏ�ƉƔŗŬŕţƈƅŔŚŕŗŕŬţƅŔ������������Ƒ»śţ�¿ŔŪ�ŕƈƏ�ũƈśŬŔƏ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƁƜƈŸƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ƒƏŨ�
ƌŦƔũŕś�ƇśƔ�����ƋũƔƏųś�ŕƈƅ����řƔƅŕţƅŔ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ����������ř»ƁŧƏ�ƇŔŧŦś»ŬƛŔ�řƅƏƎŬŗ�ƇŕŴƊƅŔ�ŪŕśƈƔƏ

��ŚŕƔųŸƈƅŔřŷũŬƅŔƏ��œŔŧƏ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŞŔũŦśŬŔƏ��ŪŕŠƊƙŔ�Ɠž����Śŕ»ŠŕƔśţŔ�Ŷ»ƈ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈƏ�ũƏųśƅŔ�Ƈ
ŚŕƄũŮƅŔřƔƆŗƂśŬƈƅŔƏ�řƔƅŕţƅŔ����

��
Ə¿ƈŸƔƇŕŴƊ���ŪŕśƈƈƅŔ��Ɠž�řœƔŗDOS���Windows 9x/XP�űżŗ�řŷũŬ�ƒŌ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�
ŪŕƎŠƆƅ���������ũƔƏųśƅ�řƔũƏũŲ�řŠŕţ�ƃŕƊƍ�ūƔƅ�ƒŌƃŪŕƎŠ�����������ƏŌ�ƒŧũ»ž�Ūŕ»ƎŠ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�¿ƈŸƔƏ�
��ŚŕƄŗŮ�NetWork-LAN��ƉƏŧ���ŧƏƔƁ�ƏŌ�¿ƄŕŮƈ���Ə�¿ƈŕŸśƔ���ƈƅŔ�Ūŕ»śƈ���ŚƜƈŸƅŕ»ŗ��ř»ƔśƕŔ�����
¿ƄƔŮƅŔ��ũŕƊƔŧƅŔ��ũƛƏŧƅŔ��ƏũƏƔƅŔ���

Ə¿ƈŕŸśƔ���ŪŕśƈƈƅŔ��ŘŧŸŗ�ƉŪŕŦƈ���¿ƈŷ��ƉƄƈƔƏ�����ŕƎƊƈ�¿Ƅƅ�ŧũŠ���������ƓƅŕƈŠŏ�ŧũŠ�ƏŌ�Ŷƈ�řƔƊŕƄƈŏ��¿ƂƊ�
ũŦƕ�ƉŪŦƈ�Ɖƈ�řŷŕŲŗƅŔ����



����

� şƅŕŸƔƏ�ŪŕśƈƈƅŔ�� ��¿ƜŦ� Ɖƈ� řƔŗŕƁũƅŔ� Ə� řƔũŔŧƛŔ� Ə� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕŗƆųśƈƅŔ� Ə� ũƏƈƛŔ� ŶƔƈŠ
ũƏƈƛŔ�ƓƅŕśƅŔ����
 � řŗŬŕţƈƅŔ� ��ŚŕŗŕŬţƅŔƏ� řƔƈƏƔƅŔ� ŧƏƔƂƅŔƏ� řŬŬŎƈƆƅ� ƓŗŬŕţƈƅŔ� ¿ƄƔƎƅŔ� şƅŕŸśƏ

ŕƎƅŕƄŮōŗ�řƔƈŕśŦƅŔ����
 �ŖśŔƏũƅŔ� ��ŚŕŷŕųƂśŬŔƏ� řƔƈƏƔƅŔ� ƏŌ� řƔũƎŮƅŔ� ƇƎŗśŔƏũƏ� ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŽƆƈ� şƅŕŸƔƏ

�ũƛƏŧƅŕŗ� ƏŌ� ¿ƄƔŮƅŕŗ� řŗƔũŲƅŔ� ŉŔƏŬ� ƇƎŗśŔƏũ� ƑƆŷ� řŗśũśƈƅŔ� ¿ŦŧƅŔ� řŗƔũŲ
�řƂœŕž�řƅƏƎŬŗƏ�ƓƄƔũƈƛŔ���

 � ƃƏƊŗƅŔ� ��ŚŕƄƔŮƅŔ� ƃƅŨƄƏ� řŬŬŎƈƆƅ� řƔƄƊŗƅŔƏ� ƌƔƅŕƈƅŔ� ŚŕƄũţƅŔ� ŶƔƈŠ� şƅŕŸƔƏ
�řžƏũŰƈƅŔƏ�ŘŧũŔƏƅŔ�ŘũŧŕŰƅŔ��ŕƎśŸŗŕśƈƏ��řŸŠũƈƅŔƏ� 

 �ŚŕƔƅŕŬũƛŔ����ƏŌ�ŘŧũŔƏƅŔ�ŉŔƏŬ�řŷŕŲŗƅŔ�¿ƂƊƅ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕƔƅŕŬũƛŔ�ŶƔƈŠ�şƅŕŸƔƏ
� řƔƆŦŔŧƅŔ� ƏŌ� ŘũŧŕŰƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ� ūſƊ� ƉŪŕŦƈ� ƉƔŗ� �ŔũŮƅŔ� ŚŕƔŗƆų� ƃƅŨƄƏ�ƏŌ� ŉ

ŶƔŗƅŔ���
 ũƔśŔƏſƅŔ����ũƔśŔƏž�ŶƔƈŠ�şƅŕŸƔƏ��ŚŕƔũśŮƈ��ŚŕŸƔŗƈƅŔ��ŚŕƔũśŮƈƅŔ�ŧƏŧũƈ��ŧƏŧũƈ

�ŚŕŸƔŗƈƅŔ��ŽƔũŕŰƈƅŔ�ũƔśŔƏž�ŚŔŧŔũƔƛŔ�ũƔśŔƏž�� 

 �ŚŔŧƊŬƅŔ��Ŕ�ƏŌ�řƔŧƂƊƅŔ�űŗƂƅŔƏ�ŽũŰƅŔ�ŚŔŧƊŬ�şƅŕŸƔƏƕ�řƊƔŧƈƅŔ�ŚŔũŕŸŮƛŔƏ�řƆŠ
řƊœŔŧƅŔƏ� 

 ƃƔƄſśƅŔƏ�řœŪŠśƅŔ�ƏŌ�ŶƔƊŰśƅŔƏ�ŞŕśƊƛŔ��ƅŕŸƔ�şŪŕśƈƈƅŔ�ƃƔƄſśƅŔƏ�ŶƔƊŰśƅŔ�ŚƛŧŕŸƈ�
řƅƏƎŬŗ���

 �ƉƔƈŧŦśŬƈƆƅ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�Ɖƈ�ƐƏśŬƈ�ƒŌ�ŧƔŧţś�řƔƊŕƄƈŔ�Ŷƈ�ŚŕƄŗŮƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƔ
ƇƄžũų��ŉŕŮƊƛŔ�ťƔũŕś�ũŕƎŴŔ�Ŷƈ�ŧƊśŬƈ�ƒŌ�ƏŌ�ŘũƏśŕž�ƒŌ�ŨſƊƈ�řžũŸƈ�řƔƊŕƄƈŔ�Ŷƈ

ŕƎƆƔŧŸśŗ�ƇŕƁ�ƒŨƅŔ�ŽŴƏƈƅŔ�řžũŸƈ�řƅƏƎŬ�ƃƅŨƄƏ�¿ƔŧŸśƅŔ�ƏŌ���
��

œŪƆœŤ��ŮƕŒ�ƅœŲƈŖŧŒťƗŒƍ�ŗŕŪœšƆƄƃ�ƑŕƋŦƃŒ�¾ƒ���
��

ŗŶƄƀƃŒ�ŗŪŪŌƆ�ŗƂŧŬŕ�ŻƒŧŶř���
��ŕƈŕŷ�ũŮŷ�řŬƈŦ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŨƊƈ�řŗŬƏţƈƅŔ�ƇŴƊƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŕŗ�řŸƆƂƅŔ�řŬŬŎƈ�ŚŷũŮ
�ŔŨƍ�Ɠž� ŘŪƔƈƈƅŔ� ŘũŗŦƅŔ� Ɖƈ� řƔƅŕŷ� řƆƔŰţ�ƑƆŷ� ŘŧƈśŸƈ� �řƔũŕŠśƅŔ� řƈŴƊƗŔ� ¿ŕŠƈ�Ɠž� ŕƈƔŬ�ƛƏ

¿ŕŠƈƅŔ���řƆƈŕƄśƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ƇƔŧƂś�Ƒƅŏ�ŚŷũŕŬƏ�ƇƔƈŰś�Ƒƅŏ�ŖƔũŸśƅŔ�řƈŴƊŌ�Ɖƈ�řƔŔŧŗ�ƉƔƈŧŦśŬƈƆƅ
řƆƈŕƄśƈƅŔ�Ə�řƆƈŕŮƅŔ�řŗŬƏţƈƅŔ�ƇŴƊƅŔ�ŧŔŧŷŏƏ���řƔƅŕŝƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ƇƔŧƂśŗ�řŸƆƂƅŔ�řŬŬŎƈ�ŚŕŠśƊƈ�ŪƔƈśśƏ



����

�ŖśŕƄƈƏ� řƔƈƏƄţ�ũœŔƏŧƏ�ŚŕƄũŮƏ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɖƈ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ� ŕƈŗ� řƆƈŕƄśƈƅŔƏ
řŗŬŕţƈƅŔƏ� ƀƔƁŧśƅŔ� �� ŕƈƄśŔ� ŶƔƈŠ� ũƔŦŬśŗ� ƇśƎ�ŖƔũŧśƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ� ƇŕƈŌ� ŚŕŗƂŸƅ

�ŚŕŗƔśƄ�¿ƜŦ�ƉƈƏ� �ƌŬſƊ� ƇŕŴƊƅŔ� ¿ŦŔŧ�Ɖƈ� ŕƊśƈŴƊƗ�¿ŰſƈƅŔ�ƓžŔƏƅŔ�šũŮƅŔ� ƇƔŧƂśƏ� �¿ŰŔƏśƈƅŔ
¿ƔżŮśƅŔ����ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŚŕƔƊƂś�ŜŧţŌ�ũƔŦŬś�Ɠž�ŘŧŕŠƏ�řƁƏſśƈ�řƔƊž�ŘũŗŦ�ŕƊœƜƈŷ�ƒŧƔ�ƉƔŗ�ŶŲƊ

ƈŷŌ�ŽƏũŴƏ�řŸƔŗų�Ŷƈ�ŖŬŕƊśś�ƓśƅŔƏ�ƑƆŝƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ŶŲƏƅŘũŔŧŰƅŔ�Ɠž�ŕƈƏŧ�ŕƊƆŸŠƔ�ŕƈƈ�ƇƎƅŕ��
�Ɖƈ�ŕƊśƈŴƊƗ�řƊŕƔŰƏ�ƓƊž�Ƈŷŧŗ�ŘŧŕŠƅŔ�řŸŗŕśƈƅŔƏ��ŉƜƈŸƅŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŕŗ�ŶƔŗƅŔ�ŧŸŗ�ŕƊśŕƈŧŦ�Ūŕśƈś
�ƑƆŷ�ůũţƊƏ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŚŕƔƊƂś�ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏ�ŕƈ�ŜŧţŌ�ŶŗŕśƊƏ��ůŰŦśƈƏ�Ŗũŧśƈ�ƀƔũž�¿ŗƁ

ŗśũƈ�Ɠž�ŕƊŸŲƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�ŕƊœƜƈŷ�řƈŧŦƅ�ũƄśŗƈƅŔƏ�ŧƔŧŠƅŔ�ƇƔŧƂśŕƈƏŧ�¿œŔƏƗŔ�ř����
��

Ə�řƔŗŬŕţƈ�řƈŴƊŌ�ƇƔƈŰś�Ɠž�ƉƔƁŕŗŬ�ƉƔŠƈũŗƈƅŔ�Ɖƈ�ƀƔũſŗ�¿ƔŰƗŔ�ƇƈŰŏ�řƁƏſśƈ�ƌƔũŔŧ
¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƇŔƏŷŌ�ŘũŮŷ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŨƊƈ��Ŋ�řƔƊƕŔ�ŘũśſƆƅ�ūƔƅ�ƇŕŴƊ�ŞŕśƊŏ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ƉƔŨŦ

ŕƍŧŸŗ�ŕƈƏ�řƔƅŕśƅŔ�ŘũŮŸƅŔ�ƇŔƏŷƘƅ�¿ŗ�ŖŬţž���ŧƁƏƈ�řŷƏƈŠƈ�¿ƔŰƗŔ�ƇƔƈŰś�ƑƆŷ�ŽũŮŌ�Ɖ
ŘũŔŧƙŔƏ�řŗŬŕţƈƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŉŔũŗŦƅŔ�Ə��řœƔŗ�Śţś�¿ƈŸƔƅ�ŕŰƔŰŦ�¿ƔŰƗŔ�ƇƈŰMS 

Windows 95/98/NT��ŚŔũŧƁ�¿ƈŕƄŗ�ŔŧƔſśŬƈ�ƇŕŴƊƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƅƏƎŬ�ƇŧŦśŬƈƆƅ�ƓųŸƔƅ�
ŨžŔƏƊƅŔ����

��
�ŘœŞřƈƆŗŶƄƀƃŒ�ŗŪŪŌƆ�ŗƂŧŬ���

��ŘũŔŧƙŔƏ�řŗŬŕţƈƆƅ�ƓŗƍŨƅŔ�¿ƔŰƗŔ�ƇŕŴƊ���
���ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧƙ�¿ƔŰƗŔ�ƇŕŴƊřƔũŮŗƅŔ���
��
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ŚƃœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��
ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗŕŪœšƆƃŒ�ŗƆŲƈƕ�ŗƒŪœŪƕŒ�ŘœƒƍřšƆƃŒ��

��
řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƈŴƊŌ� Ɖƈ� ¿ƈŕŸśƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ�Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ŘũŔŧŏƏ� �

�Ɖƈ�ŧŠśŬƔ�ŕƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ŉŔƏŲƗŔ�ųƔƆŬśƏ��ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŗŬŕţƈƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ
Ŕ� ŔŨƍ�Ɠž�ŚŔũƏųśřƔƊƔųŬƆſƅŔ� ƀƏŬƅŔ� Ɠž� ũŴƊƅŔ� ¿ƜŦ�ƉƈƏ� �¿ŕŠƈƅ��Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� Ŷƈ� ¿ŰŔƏśƅŔƏ�

ŧƂž� �¿ŕŠƈƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž� ŘũŗŦƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƄũŮƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƔƏśţƈƅŔ�Ɖŷ�ũƏŰś�ŜţŕŗƅŔ�Ɛŧƅ�şŲƊ�
řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅ���

��
�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�řƈŴƊŌ�Ɠž�ŜţŗƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŧŸŗƏ�

�Ɠž�ƇŬŕƁƏ�¿ƈŕŮ�ũƏŰś�ŶŲƏ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƉƄƈś�ŧƂž��řƈŴƊƗŔ�ƋŨƎŗ�ůŕŦƅŔ�¿ƔƅŧƅŔ�ƓžƏ��ƉƔųŬƆž
ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ��şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�ƌƔƏśţś�ŕƈƅ�ƃũśŮƈ����

��
ƙƍŊ��ŘœƒŪœŪƕŒ��

�ŽƆƈƅŔ�ūŬōŗ�ƀƆŸśś� ŶƔŲŔƏƈ� Řŧŷ�ƉƈŲśś�ŜƔţ�ƓƅŕƈƅŔ�ƇŧŦśŬƈ� řŠŕţ�ŖŬţ� ŕƎſƔũŸś� ƉƄƈƔƏ�
���ƇŕŴƊƅŔ¿ŝƈśśƏƓž�ŶƔŲŔƏƈƅŔ�ƃƆś�řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ����

��
�� ŗőƒƌř¾ƆŶƄƃ�ƅœŲƈƃŒ���

ƉƈŲśƔ��ŽƔũŸś�ŧŔŧŷŏƏ�řœƔƎś�řƔſƔƄ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ���¿ƈŸƆƅ�řƊƔŸƈ�ŶƔŲŔƏƈ�řųŬŔƏŗ�ƃƅŨƏ�ƇśƔ�
řŰŕŦ�ŚŕŮŕŮ�Ɠž�ŕƎſƔƊŰśƏ�ŕƎŸŲƏ���ƇŕŴƊƅŔ�řœƔƎśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŶƔŲŔƏƈƅŔ�řžŕƄ�ƉƈŲśś�ŜƔţ�¿ƈŸƆƅ�

ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ����
��

ŘœſœŪƆƃŒ��řųŬŔƏŗ�řŮŕŮŬƈƅŔ��ƉƄƈƔ�ŚŕƁŕūƔŬōśřƄũŮƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŽƆƈƅŔ���ŢśžƏ�ŽƆƈŧƔŧŠ�����
��

ťƒťšřƅťŤřŪƆƃŒ�ŘœƒšƚŮ���ŧƔŧţśƅ�ŚŕƔţƜŰƇŕŴƊƆƅ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ŧƏŧţƏ����
��
�� ŘƚƆŶƃŒ����

�řžŕƄ�ŚŕƊŕƔŗ�ŽƔũŸśƏ�¿ŕŦŧŏ�ƇśƔ�ƌƔžƏŚƜƈŸƅŔřƅƏŔŧśƈƅŔ��Ə��ŶƔƈŠ�Ɠž�ŚƜƈŷ�ŘŧŸŗ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ
ƇŕŴƊƅŔ�ŉŔŪŠŌ��Ŕ�ŴſśţƔƇŕŴƊƅƈŷ�Řŧŷ�ũŕŸŬōŗ�ŚƜ��Ə�ťƔũŕśƅŔ�ŖŬţ�řƊƔŸƈ�řƆƈŷ�ũŸŬ�ŧƔŧţś�ƉƄƈƔ



����

řŷŕŬƅŔƏƏ��řŠŕţƅŔ�ŖŬţ�ŚƜƈŸƅŔ�ƋŨƍ�ŉŕƈŬŌ�¿ƔŧŸśŗ�řƔƊŕƄƈƙŔ�ƃƔųŸƔ���
��
�� žűœƈƆƃŒ����

ŧŰƂƔƏ�ƀųŕƊƈƅŕŗ�ŽƔũŸśƉœŕŗŪƆƅ�ƓžŔũżŠƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�ŖŬţ�ƀųŕƊƈƅŔ�řžŕƄ�����
��
�� ŘœŵƍƆŞƆƃŒ����

ŢƔśś� ƉœŕŗŪƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ� ŖƔƏŗśƏ� ŽƔƊŰś� řƔƊŕƄƈŏ� ƇŧŦśŬƈƆƅ� ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�Ə�ŽŕƊŰƗŔ�ƇŬƂƊśƏ�
ŕƈƍ�ƉƔŷƏƊ�Ƒƅŏ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ������

��
ŘœŵƍƆŞƆ�ƇőœŕŨ� ��ŽƔƊŰś�ƉƄƈƔ� ŕƎƊƈƏƉœŕŗŪƅŔ�¿ƈŔƏŷ�ƀžƏ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ� Ɖƈ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŜƜŝƅ�

�Ŷƈ�ƉƏŗŪ�¿Ƅ�ųŗũ�ƇśƔƏ��řƄũśŮƈƌśŷƏƈŠƈƉƏŗŪƅŔ�ŽƔũŸś�řƁŕųŗ�Ɠž����
��

ŘœŵƍƆŞƆ�ŒŻœƈŮƕ���ŵŔƏƊŌ�řŝƜŝƅ�ŽŕƊŰƗŔ�ŚŕŷƏƈŠƈ�ƇŬƂƊśƏ����
ŚŕŷƏƈŠƈřƔŗŬŕţƈ�� �ŗřųŬŔƏ� ƉƄƈƔ� ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ� Ɖƈ� ŵƏƊƅŔ� ŔŨƍ�ŽƔƊŰś�ŽŕƊŰƗŔ� ŖƔƏŗśƏ�

�ƉƔŗ�¿ŰƏƅŔ�řƂƆţ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ũŗśŸśƏ��ŕƎśŕŗŕŬţƏŽŕƊŰƗŔ�řųŬŔƏŗƏ��ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔƏ�
�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ŽƔũŸś�ƇśƔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍřƔƊŪŦƈƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƋŨƍ�ųŗũƏ��ŽŕƊŰƘƅ�

ũ� ƇśƔ� ŕƈƄ� �ƓŬƔœũƅŔ� ŚŕŗŕŬţƅŔ� ¿ƄƔƍ� Ŷƈ� ¿Ƅ� ųŗŽƊŰ�ŽƔũŸś� řƁŕųŗ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƌśŷƏƈŠƈŗ�
ŽƊŰƅŔ����

ŚŕŷƏƈŠƈƌƔũŸŬ�� �ŕƎƔž�Ɖƈ�ƓśōśƈƅŔ�ŢŗũƅŔ�ŖŬƊ�ŧƔŧţś� ƇśƔ�řƔƆƈŷ�ƃƊƄƈƔ�ŜƔţŗ� �ŽŕƊŰƗŔ�ŶƔŗ�
� ũŦƕ� ƏŌ� ŉŔũŮƅŔ� ũŸŬƅ� ŕƈŏ� ŖƏŬƊƈƅŔ� ŢŗũƆƅ� ŖŬƊ� ŶŗũŌ� ¿ŕŦŧŏřſƆƄś� ��ŽƊŰ� ¿Ƅ� ųŗũ� ƇśƔƏ
ŽũŸƔ� ŕƈƄ� �ŽƊŰƅŔ�ŽƔũŸś� řƁŕųŗ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƌƔũŸŬƅŔ� ƌśŷƏƈŠƈŗ�ŕƎƔž�¿Ƅƅ� ŶƔŗ� ũŕŸŬŌ� řŸŗũŌ�
�řœž�ƑƆŷ�ƉƏŗŪ�¿Ƅ�ŽƔƊŰś�ƇśƔ�ƉƏŗŪƅŔ�ŽƔũŸś�řƁŕųŗ�ƓžƏ��ŽƊŰƌƔũŸŬ�ŘŧţŔƏ�����

řŷƏƈŠƈŚŕƈƏŰŦ���řŷƏƈŠƈ�řŬŕƔŬ�ŧƔŧţś�ƇśƔ�ŕƎƔžƏ�ŚŕƈƏŰŦƅŔ�ƇŰŦ�¿Ƅ�ųŗũ�ƇśƔƏ��řƔƈƄƅŔ�
ŽƊŰƅŔ�ŽƔũŸś�řƁŕųŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌśŷƏƈŠƈŗ�ŽƊŰ����

��
�� ƁƍƈŕƃŒ����

ƈŬŌƏ�ƇŕƁũŌ�ŽƔũŸś�ŕƊƍ�ƃƏƊŗƅŕŗ�ŧŰƂƔ�ŉŕƃƏƊŗƅŔ�ŽƔũŸś�Ɖƈ�ŘŧœŕſƅŔ�ŧƏŸśƏ��ŚŕŗŕŬţ�ūƔƅƏ�ŚŕƊŕƔŗƄ�
�ŧƊŷ�ƃƏƊŗƅŔ�ŉŕƈŬŌƏ�ƇŕƁũŌ¿ŕŦŧŏřƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŔŧƊŬƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ����

��
 



�����

�� ƇƍŶőœŕƃŒ����
ƉƏŸœŕŗƅŔ� ŕƈŏ� Ƈƍ�ƅŔƉƏŷŪƏƈ�Ɔƅ�ƌųŗũ� ŧƊŷ� řŷŕŲŗ� ŵŪƏƈ� ŶœŕŗƅŔ� ¿ŝƈƔƏ� �ƉƏƆŰţƈƅŔ� ƏŌ� ŶœŕŲŗ

�¿ŝƈƔ�ŜƔţ��ƉŪŦƈŗƉŪŦƈƅŔŗƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ��ŶœŕŗƅŔ�ŘũŕƔŬ��ŧƊŬŗ�ƌƅŕŦŧŏ�ŧƊŷ�¿ŰţƈƅŔ�Əƍ�Ŷœŕ
űŗƂƅŔ���

��
�� ŘŒŧœƒŪƃŒ����
ŕƊƍ�ŽƔũŸś�ƇśƔ�¿ŕŦŧŏƏřƄũŮƆƅ�řŸŗŕśƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�¿ƈţƅŔ�ŚŔũŕƔŬ����
��
�� ŔőŒŧŰ����

�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƀžƏ�řŗƔũŲƅŔ�ŽƔũŸś�ƇśƔ�ŕƊƍ�ƓŗƔũŲƅŔ�řŗŬƊƏ�ŕƎśŧƈƏ�řƔŗƔũŲƅŔ�ŘũƏŧƅŔ�ŽƔũŸś�ƇśƔ�ŜƔţ�
�ŕƎƔžƏ��ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ƑƆŷ�řŗƔũŲƅŔƇśƔŶƈ�řŗƔũŲƅŔ�ŚŕŗŕŬţ�ųŗũ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�¿ƄƔƍ�����

��
�� ŗŕŪœšƆƃŒ����

¿ŝƈśśƏ�ƋŨƍ�řƆţũƈƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅŗ�řƆŝƈśƈƅŔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƔŬƔœũƅŔ�ŚŕſƆƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�¿ŕŦŧŏƏ�ŽƔũŸśŗ�
����
ŻƄƆŘœŕœŪšƃŒ���
ŻƄƆŗřŕœśƃŒ�ŘŒťƍŞƍƆƃŒ���
ŻƄƆŴƒŧœŬƆƃŒ���
ŻƄƆ�ƇőœŕŨƃŒ���ƅƆŦŗƈƒťƆ���
ŻƄƆ�ƇƒťŧƍƆƃŒ���ƅƆŦŗƈőŒť���
ŜƔţ�ƃƆś�Ţśž�ƇśƔ�ŚŕſƆƈƅŔŔ�řŠŕţ�ŖŬţ�ŕƎſƔũŸśƏ��ŕƎƆƈŷ�řŸƔŗųƏ�řƄũŮƅ���
��

ŻƄƆ�ŘœŕœŪšƃŒ���
ŕƊƍ�ŉŕƊŗ�ƇśƔ�ƇƔƈŰśƏ��ŽƔũŸś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��ƓŗŬŕţƈ�ƇŕŴƊ�ƒƗ�ūŕŬƗŔ�ŘŧŷŕƂƅŔ�ƇƔƈŰśƏ�¿Ɣƅŧ�

�ŚŕŗŕŬţƅŔAccounting Chart��ŕƈŗ�řŬŬŎƈƅŔ�Ŷƈ�ƇŉƜśƔ�ƉƔŧƈśŸƈřųŗŔũśƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ����
Ŕ�¿ƈŮƔƏřŸƔŗųƏ�ŽśŕƎƅŔ�ƇƁũƏ�ƉŔƏƊŸƅŕƄ�ŚŕŗŕŬţƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅƌśƔŷƏƊƏ�ŖŕŬţƅŔ���Ə�řƆƈŷ�ŧƔŧţś

ŖŕŬţƅŕŗ�řŰŕŦƄƏ��ƐũŦŌ�ŚƜƈŸŗ�ŖŕŬţƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�ƃƅŨƏ���řŰŕŦƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ŧƔŧţś
ŚŕŗŕŬţƅŕŗƏ��ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƒōŗ�ŧƔƂśƅŔ�ƉƏŧ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŘũŠŮ�ŉŕƊŗ���

��



�����

žšƚƆƃŒ��Ɠƍ��řƔŬƔœũƅŔ� ŚŕŗŕŬţƅŔ� Ɖŷ� řŷũſśƈƅŔ� ŚŕŗŕŬţƅŔ� ¿ƈŷ�ūſƊ� ¿ƈŸś� řƔŷũž� ŚŕŗŕŬţ�
ŕŗŽƜśŦ�řŸŠŔũƈƅŔ� ƉŔŪƔƈ� ƛƏ� ƓŬƔœũƅŔ� ŚŕŗŕŬţƅŔ� ¿Ɣƅŧ� Ɠž� ũƎŴś� ƛ� ƀţƜƈƅŔ� ŚŕŗŕŬţ� ƉŌ�

řƔƊŔŪƔƈƅŔƏ¿ŦŧƅŔ� ŽŮƄƏ� řƔƈƏƈŸƅŔ�� �� ¿ƈŸśƏ� ŚŕƄũţƅŔ� řžŕƄ� ŕƎƔƆŷ� ŨſƊś� ŚŕŗŕŬţ� ŕƎƊŌ� ƒŌ¿ƈŷ�
řƔŷũſƅŔ� ŚŕŗŕŬţƅŔ� �� řƔŷũž�ŚŕŗŕŬţ� ƉƈŲśś� ƓśƅŔ� ŚŕŗŕŬţƅŔ� Ɠž� ŘŧƔſƈ� ƀţƜƈƅŔ� ƉƏƄśƏŘŧŧŸśƈ�

ŕƔŬƅŔ� ŽƔũŕŰƈ� ŖŕŬţƄŚŕŗŕŬţƅŔ� ¿ƄƔƍ� ƇƔŴƊś� ƌƔƆŷ� ŖśũśƔ� ŕƈƈ� �ŚŔũ� �� ũŗśŸś� ŕƈƄŚŕŗŕŬţ�
�ƀţƜƈƅŔŪƄŔũƈřſƆƄśƆƅ�����

��
ŘœűœŕřŧƙŒ��ƓƊŸśƏ�şƈŧ�ƏŌ�ŵƏƊƅŔ�ūſƊ�Ɖƈ�Ɠŷũž�ƏŌ�ƓŬƔœũ�ŖŕŬţ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƇŲ��ƉƔŧƈ�ƉœŔŧ���

ųŕŗśũƛŔ�ƑƈŬƔ�ŧţŔƏ�ŖŕŬţ�Ɠž��¿ƈŸƔƏ�ũƔũŕƂś�ŞŔũŦśŬŔ�ƉƄƈƔƏ�ŧţŔƏ�ŖŕŬţ�¿ƈŷ�ųŕŗśũƛŔ�ŔŨƍ�
ƌŗ�řŰŕŦ���

��
ŧƒŧœƀřƃŒŗƒŕŪœšƆƃŒ���řųŬŔƏŗ� ũƔũŕƂś�ŚŕžƏŮƄƏ�¿ƄŮŗ� řƔƅŕƈƅŔ� řƄũţƅŔ� řžũŸƈ� ƉƄƈƔ� ŚŕŗŕŬţƅŔ�

ƒƏƊŬ�ƏŌ�ƒũƎŮ�ƏŌ�ƓƈƏƔ����
��

¾ƒƄšřŘœŕœŪšƃŒ� ŗƂŧš�� �� ŶƔũŕŮƈƅŔƏ�ŚŕŗŕŬţƅŔ� ŘŧŰũŌ� ¿ƔƆţś� ƃƊƄƈƔ¿ƜŦřƊƔŸƈ� řƔƊƈŪ� Řũśž���
�ŧƔŰũƏ�řƔƊœŔŧƏ�řƔƊƏƔŧƈ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔ�ƓƊŕƔŗƅŔ�ƇŬũƅŔ�řųŬŔƏŗ�ƃƅŨƏŖŕŬţƅŔ¿ƜŦ�ŘũśſƅŔ�ƃƆś�����

��
ŻƄƆ�ŗřŕœśƃŒ�ŘŒťƍŞƍƆƃŒ��¾ƍŮƕŒ���
ŧŸŗ�ŉŕƎśƊƛŔ¿ƏŰƗŔ�ŽƔũŸśƏ�¿ŕŦŧŏ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ŢŗŰŌ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�¿Ɣƅŧ�ŉŕƊŗƏ�ŽƔũŸś�Ɖƈ���ƃƅŨƏ�
ƉƗ�ƃƜƎśŬƛŔ� ŶƈŠƈ�ŖŕŬţƏ� řƔƅƏƗŔ� řƈƔƂƅŔ� ŖŕŬţ� Ŷƈ� ¿ŰƗŔ� ųŗũ�ŖƆųśƔ� ¿ŰƗŔ�ŽƔũŸś�

ŽƔũŕŰƈƏ¿ŰƗŔ���¿ŕŦŧŏ�ŧŸŗƏ�ŚŕƊŕƔŗŧŏ�ŖŠƔ�řžŕƄ�¿ƏŰƗŔ��ŶƁŔƏŗ�¿ŰƘƅ�řƔƅƏƗŔ�řƈƔƂƅŔ�¿ŕŦ
ŧƊŬŽũŰ��� řžũŸƈ�Ɖƈ� ƇŕŴƊƅŔ�ƃƊƄƈƔ� Ƈŝ� ƉƈƏ�Ŕ�řƊŬƅŔ� ƇŕƔŌ� Ɖƈ� ƇƏƔ�ƒŌ�Ɠž� ¿ŰƗŔ�ŚŕƄƜƎśŬ

řƔƅŕƈƅŔ¿ŰƗŔ�ŚŕƄƜƎśŬŔ�ŧƔƂśƅ�řŠŕţƅŔ�ƉƏŧ����
��

ŧƒŧœƀřŗřŕœśƃŒ�ŘŒťƍŞƍƆƃŒ���řųŬŔƏŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ũŔŧŰŏ� ŕƊƊƄƈƔ�¿ƏŰƗŔ�ŚŕžƏŮƄƏ�ũƔũŕƂś�
řśŗŕŝƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŕŗ��řƆŝƈśƈƅŔƏ¿ŰƗŔ�ŚŕƊŕƔŗ� Ɖŷ� ũƔũŕƂśŗ�� �ŘŧŰũŌ�ŽŮƄ� ��ŚŕƄƜƎśŬƛŔ�ŽŮƄ

� Ɖƈ� ƇŕŴƊƅŔ� ƃƊƄƈƔƏŞŔũŦŏũƔũŕƂśƅŔ� řžŕƄ���ƏŌ� ¿ŰƗŔ� ƇƁũ� ūŕŬŌ� ƑƆŷ� ŕƈŏ� ŞŔũŦƙŔ� ŖƔśũśƏ�
�ƏŌ�ŵƏũŮƈƅŔřŷƏƈŠƈƅŔ����

��



�����

ŻƄƆŴƒŧœŬƆƃŒ���
�ƉŌƉƄƈƔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�Ƒƅŏ�ŕŗƊŠ�Ƌŧţ�ƑƆŷ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŚŕŗŕŬţ�ƃŬƈ�ŖƊŠŬŎƈƅŔ�ŚŕŗŕŬţ�ƃŬƈ�Ŷƈ��řŬ

ŕƎƆƈƄōŗ� �� ŚŔŧŔũƔŏ� ¿ƔƈţśƏ� ŵƏũŮƈƅŔ� ŽƔũŸś� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƃƅŨƏŚŕƂſƊƏ�ŖŕŬţ� ƑƆŷ� ŵƏũŮƈƅŔ�
ŵƏũŮƈƅŔ� �� Ɖƈ�ƓśōśƈƅŔ� ƓƂƔƂţƅŔ� ƓƅŕƈƅŔ� ŶŲƏƅŔ� ũŔŧŰŏ� Ƈŝ� ƉƈƏ¿ƈŸƅŔ¿Ƅƅ��ŵƏũŮƈ�ƑƆŷƋŧţ����

ŜƔţŗ� ƒƗ� ¿ŦŧƅŔ� ŽŮƄ� ũŔŧŰŏ� ƉƄƈƔ�ŵƏũŮƈřƔƊƈŪ� Řũśž� ƒŌ� ƉƈŲ���ƉŌ� ŢŲśƔ� ŕƊƍ� ƉƈƏ�
�ũŦŌ�ŖƏƆŬŌ�ũŗśŸś�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƓžŪƄŔũƈ�řſƆƄśƅŔ���

��
ŧƒŧœƀř�ŴƒŧœŬƆƃŒ���ƉŌƉƄƈƔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŰũōŗ�ŽŮƄ�Ɖƈ�¿Ƅ�ũŔŧŰŏ�ŵƏũŮƈƅŔ��řƄũţ�ŽŮƄ��

ŖŕŬţ� ŽŮƄ� �� ƇśƔ� ŜƔţ� ŚŕŗŕŬţƅŔ� ũƔũŕƂś� řŮŕŮ� řųŬŔƏŗ� ƃƅŨƏ� ¿Ŧŧ� ŽŮƄůƔŰŦś�ƃƆś�
ƉƔŸƈ�ŵƏũŮƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ũƔũŕƂśƅŔ���

ŵƏũſƅŔ�ŧŧŸś���ƉŌřƊƔŸƈ�řƄũŮƅ�ŵũžŌ�Řŧŷ��Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƃƊƄƈƔ���ƏŌ�ŚŕžƏŮƄƅŔ�ŞŔũŦśŬŔ�Ƈŝ�ƉƈƏ
ũƔũŕƂśƅŔ�Řŧţ�ƑƆŷ�ŵũž�¿Ƅƅ�ŚŕƔƊŔŪƔƈƅŔ�¿ƈŷƏ��řŸƈśŠƈ�řƄũŮƅŔ�ŵƏũž�¿ƈŕƄƅ�ƏŌ����

��
ŻƄƆƇőœŕŨƃŒ���
ŕƊƍ�ƇśƔ�ŽƔũŸś�řƊƔŧƈƅŔ� ƇƈŨƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�¿ŕŦŧŏƏ��ƉœŕŗŪƅŔ��řƊƔŧƈƅŔ� ƇƈŨƅŔ�ŖŕŬţŗ�ƇƈŨƅŔ�ƃƆś�ųŗũƏ���
ŕƈƄ�ŶƔŗ�űũŷ�¿ƈŷ�Ɖƈ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�ƉœŕŗŪƅŔ�řŮŕŮ�ƉƄƈś�ƉƔŸƈ�ƉƏŗŪƅ��řžŕƄƅ�¿ƏŰƏƅŔƏ�

ŚŔŧƊŬŶƔŗƅŔ��řƊƔŧƈƅŔ� ƇƈŨƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� ũƔũŕƂśƅŔ� řžŕƄ� řŷŕŗųƏ� řƊƔŕŸƈƏ��� řƔƊŕƄƈŏ� Ŷƈ�¿ƔƆţś�řƄũţ�
ƓƊŕƔŗƅŔ�ƇŬũƅŔ�řųŬŔƏŗ�ƉƏŗŪƅŔ��ƏśƊƔ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ŚŕƂſŰƅŔƏ�ŚŕƁŕſśƜƅ�řŠƀŕſśƛŔ�ƉƔŗ�ŕƎƔƆŷ�
�ŚŕƄũŮƅŔ�ŖŕţŰŌƏ�ƉœŕŗŪƅŔ�ƓżŗƊƔƏ�¿ƔŠŬś�řƔƊŕƄƈŏ�ũƔžƏś�ŧƏƂŸƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ŴſţřƔũŕŠśƅŔ��Ƈŝ�ƉƈƏ�

�ŶƔŗƅŔ�ŘũƏśŕž�ũŔŧŰŏ�ŧƊŷ�ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ŘũƏśŕž�ƑƆŷ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƋŨƍ�¿ƔŸſśƉƏŗŪƆƅŧƂŸƅŔ�ƌŸƈ�ƇũŗƈƅŔ�����
��

ŧƒŧœƀř�ƇőœŕŨƃŒ��řųŬŔƏŗřƊƔŧƈƅŔ�ƇƈŨƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ũŔŧŰŏ�ŕƊƊƄƈƔ�ƉœŕŗŪƅŔ�ŚŕžƏŮƄƏ�ũƔũŕƂś���
řƆŝƈśƈƅŔƏƉœŕŗŪƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ� Ɖŷ� ũƔũŕƂśŗ��ƄƏ�� řƄũţƅŔ� ťƔũŕśƅ� ŕƂžƏ� řƈŨƆƅ� řƄũţ� ƏŌ�ŖŕŬţ�ŽŮƏŌ�
ƀŕƂţśŬƛŔ� �ƉƔŧƅŔ� ŧţ� ŕƎśŧŰũŌ� ŚŪƏŕŠś� ƓśƅŔ� ƇƈŨƅŕŗ� ŽŮƄ� �ŘŧŰũƗŕŗ�ŽŮƄ� ��ŽŮƄŧƏƂŸƅŕŗ�

ƉœŕŗŪƅŔ� Ŷƈ� řƈũŗƈƅŔ� �ũƔƈŸśƅŔ�ŽŮƄ�� ũŝƄōŗ� ũƔũŕƂśƅŔ� řžŕƄ�ŞŔũŦŏ�Ɖƈ�ƃƊƄƈƔ�ŜƔţ�ƉƈŞŨƏƈƊ���
ƉƏŗŪƅŔ� ƇƁũ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ� ŕƈŏ� ũƔũŕƂśƅŔ�ƃƆś�ŞŔũŦŏ�ŖƔśũśƏ� �ţƌŗŕŬ� �ƌśƂųƊƈ� �ƌśƆƈŷ� ��řŷƏƈŠƈƅŔ

ƉƏŗŪƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŧƏŸƔ�ƓśƅŔ��ŶœŕŗƅŔ��ƃƆŬƈƅŔ���
��

¾ƒƄšřƇƍŕŨƃŒ�ŗƂŧš���ƃƊƄƈƔ�ƇŕŴƊřƊƔŸƈ�řƔƊƈŪ�Řũśž�¿ƜŦ�ƉœŕŗŪƅŔ�ŘŧŰũŌ�¿ƔƆţś�Ɖƈ�ƓŗŬŕţƈƅŔ���
�ƇŬũƅŔ�řųŬŔƏŗ�ƃƅŨƏƓƊŕƔŗƅŔƉƏŗŪƅŔ�ŧƔŰũ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔ���ŕƎśŕŸŠśũƈƏ�ƌƅ�řƄũŮƅŔ�ŚŕŸƔŗƈ��



�����

�ŚŕŷƏžŧƈƉƏŗŪƅŔƏ�ŘũśſƅŔ�ƃƆś�¿ƜŦ�ƌƔƆŷ�ƌŸŠśũƈƅŔ�ŚŕƄƔŮƅŔ��ƓƆƔŰſś�ũƔũŕƂśƅŔ�ŵƏƊ�ŧƔŧţś�ŧƊŷƏ�
ƇśƔƋŧţ�ƑƆŷ�ƉƏŗŪ�¿Ƅ�řƄũţ�¿ƔƆţś�ƉƈŲśś�řţſŰ�¿Ƅ�ŘŧũſƊƈ�ŚŕţſŰ�¿ƄŮŗ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŞŔũŦŏ���

ƃƅŨƏũƔũƂśƅŔ�ŵƏƊƅ� ŘũƏŕŠƈƅŔ�¿ƏƂţƅŔ�Ɠž� ŕƎŸŲƏ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŔŧŧţƈƅŔ�ƀžƏ���ŵƏƊ�ƉŕƄ�¿ŕţ�ƓžƏ�
ũƔũŕƂśƅŔƓƅŕƈŠŏ��ŞŔũŦŏ�ƇśƔ��Ɠž�ƋŧƔŧţś�Ƈś�ŕƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƉœŕŗŪƅŔ�řžŕƄƅ�ũƔũƂśƅŔ�¿ƏƂţƅŔ�ŘũƏŕŠƈƅŔ�

ũƔũƂśƅŔ�ŵƏƊƅ����
��

ŧřżťƇőœŕŨƄƃ�ŗƒŧƍťƃŒ�ŘœŲšƚƆƃŒ����řžŕŲƙŕŗřŴţƜƈƆƅƉƏŗŪƅŔ�ŽƔũŸś�řƁŕųŗ�Ɠž�řśŗŕŝƅŔ���ƃƊƄƈƔ�
ƉœŕŗŪƅŕŗ�řŰŕŦ�řƔũƏŧ�ŚŕŴţƜƈ�¿ŕŦŧŏ��ŜƔţŗ�ƒŌ�Ɖŷ�řŴţƜƈ�ƒŌ�Ŵſţ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƎŬś�

ƉƏŗŪ�ƒŌ�Ɠž�ťƔũŕś��ŚŕŴţƜƈƅŔ�¿ƈŸśƏ�řƔũƏŧƅŔŚŕŴţƜƈƅŔ�ũśžŧ�¿ƈŷ����
��

ŻƄƆƇƒťŧƍƆƃŒ���
ŕƊƍ�ƇśƔ�ŽƔũŸś�řƊœŔŧƅŔ� ƇƈŨƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�¿ŕŦŧŏƏ��ƉƔŧũƏƈƅŔ� �řƊœŔŧƅŔ� ƇƈŨƅŔ�ŖŕŬţŗ�ƇƈŨƅŔ�ƃƆś�ųŗũƏ��
ŕƈƄŉŔũŮƅŔ�ŚŔŧƊŬ�řžŕƄƅ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɖƈ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�ƉƔŧũƏƈƅŔ�řŮŕŮ�ƉƄƈś���řƊƔŕŸƈƏ�řŷŕŗųƏ�

ƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�řžŕƄřƊœŔŧƅŔ�ƇƈŨƅŕŗ�řƂƆŸśƈ��řƄũŮƅŔ�¿ƈŕŸś�řƄũţ�¿ƔƆţś�řƔƊŕƄƈŏ�Ŷƈ�Ŷƈ�řųŬŔƏŗ�ŧũƏƈƅŔ�
ƓƊŕƔŗƅŔ�ƇŬũƅŔ���

��
ŧƒŧœƀř�ƇƒťŧƍƆƃŒ�� ũƔũŕƂśƅŔ� ũŔŧŰŏ� ŕƊƊƄƈƔ� ƉƔŧũƏƈƅŔ� ŚŕžƏŮƄƏ� ũƔũŕƂś� řųŬŔƏŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƇƈŨƅŕŗ�
řƊœŔŧƅŔ�� řƄũţ� ƏŌ� ŖŕŬţ� ŽŮƄƏ� ƉƔŧũƏƈƅŔ� ŚŕƊŕƔŗ� Ɖŷ� ũƔũŕƂśŗ� řƆŝƈśƈƅŔƏ�řƈŨƆƅũŕśƅ� ŕƂžƏ��ťƔ

ƀŕƂţśŬƛŔ� ƏŌ� řƄũţƅŔ� �� řƄũŮƅŔ� ŘŧŰũŌ� ŚŪƏŕŠś� ƓśƅŔ� ƇƈŨƅŕŗ� ŽŮƄŕƍŧƊŷƉƔŧƅŔ� ŧţ�� ��ŽŮƄ
ŘŧŰũƗŕŗ��ƉƔŧũƏƈƅŔ�Ŷƈ�řƈũŗƈƅŔ�ŧƏƂŸƅŕŗ�ŽŮƄ���Ɖƈ�ƃƊƄƈƔ�ŜƔţŞŔũŦŏ�Ɖƈ�ũŝƄōŗ�ũƔũŕƂśƅŔ�řžŕƄ�
ŞŨƏƈƊ��ƇƁũ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŕƈŏ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƃƆś�ŞŔũŦŏ�ŖƔśũśƏ�ŧũƏƈƅŔ��ƌŗŕŬţ��ƌśƆƈŷ���ƓśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ
�ŧƏŸƔŧũƏƈƅŔ�ŕƎƔƅŏ���

��
¾ƒƄšřťŧƍƆƃŒ� ŗƂŧš��� ƃƊƄƈƔ�ƅŔƇŕŴƊ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�řƔƊƈŪ� Řũśž� ¿ƜŦ� ƉƔŧũƏƈƅŔ� ŘŧŰũŌ� ¿ƔƆţś� Ɖƈ�
řƊƔŸƈ�� řųŬŔƏŗ�ƃƅŨƏ�ƇŬũƅŔŧũƏƈƅŔ� ŧƔŰũ�Ɖƈ� ¿Ƅ� ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔ� ƓƊŕƔŗƅŔ�� ��ƌƊƈ� řƄũŮƅŔ�ŚŕƔũśŮƈ

ŕƎśŕŸŠśũƈƏ��źƅŕŗƈƅŔũśſƅŔ�ƃƆś�¿ƜŦ�řƄũŮƅŔ�ƑƆŷ�ƌŸŠśũƈƅŔ�ŚŕƄƔŮƅŔƏ�ŧũƏƈƆƅ�řŷƏžŧƈƅŔ�Ř��ŧƊŷƏ�
�ŧƔŧţśŵƏƊ�¿ƔƆţś�ƉƈŲśś�řţſŰ�¿Ƅ�ŘŧũſƊƈ�ŚŕţſŰ�¿ƄŮŗ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŞŔũŦŏ�ƇśƔ�ƓƆƔŰſś�ũƔũŕƂśƅŔ�
řƄũţƋŧţ�ƑƆŷ�ŧũƏƈ�¿Ƅ��ũƔũƂśƅŔ�ŵƏƊƅ�ŕƎŸŲƏ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŔŧŧţƈƅŔ�ƀžƏ�ƃƅŨƏ���ƉŕƄ�¿ŕţ�ƓžƏ�
ŵƏƊ�Ɠž�ƋŧƔŧţś�Ƈś�ŕƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƉƔŧũƏƈƅŔ�řžŕƄƅ�ũƔũƂśƅŔ�ŞŔũŦŏ�ƇśƔŬ�ƓƅŕƈŠŏ�ũƔũŕƂśƅŔ�¿ƏƂţƅŔ�

ũƔũƂśƅŔ�ŵƏƊƅ����



�����

��
��� ŘœŵťƍřŪƆƃŒ�ŻœƈŮƕŒƍŗƒƈŨŤƆƃŒ���
��

ƍ�ŘœŵťƍřŪƆƃŒƇŨœŤƆƃŒ��řƄũŮƅŔ�ƉŪŕŦƈ�¿ŕŦŧŏƏ�ŽƔũŸś�ƇśƔ�ŕƊƍ����
��

ŗƒƈŨŤƆƃŒ�ŻœƈŮƕŒ��
ŔƛŽƊŰ�¿Ƅƅ�ŉŔũŮ�ũŕŸŬŌ�Ə�ŶƔŗ�ũŕŸŬōŗ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�Ŵŕſśţ�Ə��ŖŬţ�ũŕŸŬƗŔ�ŚƜƈŷ�ŧƔŧţś�ƉƄƈƔ

ƇŧŦśŬƈƅŔ� řŗŻũ�Ųƈ� řŗƔũŲ� řŗŬƊ�ŽƊŰ�¿Ƅƅ� ƉƏƄƔ� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ŕƈƄ��ŽŕƊŰƗŔ� Ɖŷ�ŽƆśŦś� řžŕ
ƐũŦƗŔ�Ə��Ɠžũţ�ũŦƕŔƏ�ƓƈƁũ�ŕƈƍŔŧţŏ�ƉŕƈƁũ�ŽƊŰ�¿Ƅƅ�ƓƈƁũ��ŧƊŷ�ŕƈƎƊƈ�ƒŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƔ�

ƇŧŦśŬƈƅŔ�řŗŻũ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ�ƉŪŕŦƈƅŔ�ŚŕƄũţ�¿ŕŦŧŏ�Ə��ŖƆųƅŔ��Řŧŕŷŏ�ŧţƏ�ƑƊŧŌ�ŧţ�ŽƊŰ�¿Ƅƅ
ŧƔŰũƆƅ�ƓŰƁŌ� ŧţƏ�ŧŔŧŷŏ�ƉƄƈƔ�Ə�ŽƊŰ�¿Ƅƅ�ŶƔƊŰś�řƅŧŕŸƈ��ŚŕƔƆƈŷ�¿ƈŷ�ƉƄƈƔ� ŕƎŗŠƏƈŗƏ��

ŶƔƊŰś��ŘŧţƏƅŔ�řſƆƄś�ŶƔƊŰśƅŔ�ŚƛŧŕŸƈ�ŖŠƏƈŗ�ŖŬśţƔ� ŕƈƄ���ƉƄƈƔƏ��ƉŪŕŦƈ�Řŧŷ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ
ŧţŔƏƅŔ�ŽƊŰƆƅ��ũŦƕ�ƉŪŦƈ�ƒŌ�ƏŌ�ũŦƕ�ŵũž�ƒŌ�Ɖƈ�ŽŕƊŰƗŔ�¿ƔƏţś�ƉƄƈƔ� ŕƈƄ�Ə��ƃƔųŸƔ

� řſƆśŦƈ�ƀũų� ŘŧŸŗƏ� řŷũŬŗ�ƉŪŕŦƈƅŔ�Ɠž� ŘŧƏŠƏƈƅŔ� řŷŕŲŗƅŔ� řƈƔƁ�LIFO�FIFO��ũŸŬ�¿ŧŸƈ
ŉŔũŮƅŔ��ŶƔŗƅŔ�ũŸŬ�¿ŧŸƈ��ŽƊŰƅŔ�ŚũƄ�Ɠž�ŧŧţƈƅŔ�ũŸŬƅŔ����

Ə� řŮŕŮ� ƓžŽŕƊŰƗŔŽŕƊŰƘƅ� řƔŬŕŬƗŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ¿ŕŦŧŏƏ� ŽƔũŸś� ƇśƔ� řƔŬƔœũƅŔ�� ��ŕƎųŗũƏ
�ŚŕŷƏƈŠƈƅŕŗřŰŕŦƅŔ�ŕƎŗ��ŻœƈŮƕŒ�ŘœŵƍƆŞƆ���ŽƔũŸśƏƌƆœŔŧŗƏ�ŽƊŰƅŔ�ŵƏƊƏ�ƌƔũŸŬƅŔ�ŕƎśŕœž����

��
ŻƒŧŶř�¾œŤťōƍŗŶƆŞƆƃŒ�ŻœƈŮƖƃ�ŴƒƆŞřƃŒ�ŘƙťŶƆ���ƓśƅŔ�ŽŕƊŰƘƅ�ƇŧŦśŬśƏ�Ƈś�Ɠž�ŕƎŷƏƊ�ŧƔŧţś�

�ŽƊŰƄ�ŽƊŰƅŔ�ŽƔũŸś�řƁŕųŗŴƆŞƆ��ŽƊŰƅŔƏ�ŽƊŰƅŔ�Əƍ�ŶƈŠƈƅŔ�ƉƏƄƈƅŔ�řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ�ƜŰŌ�
ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ŪŕƎŠƄ�ŽŕƊŰƗŔ�Ɖƈ�ƐũŦŌ���

��
ŧƒŧœƀř�ŻœƈŮƕŒ��řųŬŔƏŗ�ƉŪŦƈ�Ɠž�ŽŕƊŰƗŔ�řƄũţ�řžũŸƈ�ŕƊƊƄƈƔ�ŽŕƊŰƗŔ�ŚŕžƏŮƄƏ�ũƔũŕƂś�

�¿Ƅ�ƏŌ�ŧŧţƈƉŪŕŦƈƅŔ��ƇśƔ�ƓśƅŔ�řƔƊƈŪƅŔ�ŘũśſƅŔ�ƉƈŲ�ƓƆƔŰſś�ƏŌ�ƓƅŕƈŠŏ�¿ƄŮŗ�ŕƈŏ�ŕƍŧƔŧţś��ŜƔţ�
�ũƎŴƔŽŮƄƅŔŽƊŰƅŔ�řƄũţ�¿ƈŠƈ���ƃƊƄƈƔƏ�ŖƔśũś�Ɖƈ�ŞŔũŦŏ�ƇƁũ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŕƈŏ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƃƆś�

řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŽƊŰƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ƏŌ�ŧũƏƈƅŔ�ƏŌ�ŽƊŰƅŔ���
��

ϞϴϠΤΗϒϨμϟ�ΔϛήΣ��ƃƊƄƈƔ��ƇŕŴƊƅŔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�¿ƜŦ�řƔũƎŮƅŔ�ŽŕƊŰƗŔ�řƄũţƏ�ŘŧŰũŌ�¿ƔƆţś�Ɖƈ�
řƊƔŸƈ�řƔƊƈŪ�Řũśž��řųŬŔƏŗ�ƃƅŨƏ�ƇŬũƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƄũţƅŔ�řžŕƄƏ�ŽƊŰƅŔ�ŧƔŰũ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔ�ƓƊŕƔŗƅŔ�

ŽƊŰƅŔ��Ɖƈ�¿Ƅŗ� řƆŝƈśƈƅŔƏ�ŚŕŸƔŗƈƅŔ� �ŚŕƔũśŮƈƅŔ� �ŚŕƊŕƈƗŔ� �ŵƏũſƅŔƏ�ƉŪŕŦƈƆƅ�¿ƔƏţś� �ŞŕśƊŏ��



�����

řƔŕŷŧ��ŖũŕŠś��ŽƜśŏŘũśſƅŔ�ƃƆś�¿ƜŦ��ŧţś�ŧƊŷƏ��ũƔũŕƂśƅŔ�ŞŔũŦŏ�ƇśƔ�ƓƆƔŰſś�ũƔũŕƂśƅŔ�ŵƏƊ�ŧƔ
� ¿ƄŮŗŚŕţſŰ�ƀžƏ� ƃƅŨƏ� Ƌŧţ� ƑƆŷ� ŽƊŰ� ¿Ƅ� řƄũţ� ¿ƔƆţś� ƉƈŲśś� řţſŰ� ¿Ƅ� ŘŧũſƊƈ�

��ŚŔŧŧţƈƅŔƓžƏ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŽŕƊŰƗŔ�řžŕƄƅ�ũƔũƂśƅŔ�ŞŔũŦŏ�ƇśƔŬ�ƓƅŕƈŠŏ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŵƏƊ�ƉŕƄ�¿ŕţ�
�Ƈś�ŕƈƋŧƔŧţś����

��
ŧřżť�ŘœŲšƚƆƃŒ�ŗƒŧƍťƃŒ�ŻœƈŮƖƃ��řžŕŲƙŕŗ�ţƜƈƆƅřŴ�ŽƊŰƅŔ�ŽƔũŸś� řƁŕųŗ� Ɠž� řśŗŕŝƅŔ�

ŽŕƊŰƗŕŗ�řŰŕŦ�řƔũƏŧ�ŚŕŴţƜƈ�¿ŕŦŧŏ�ƃƊƄƈƔ��ŜƔţŗ�řŴţƜƈ�ƒŌ�Ŵſţ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƎŬś�
ťƔũŕś�ƒŌ�Ɠž�ŽƊŰ�ƒŌ�Ɖŷ���¿ƈŸśƏŚŕŴţƜƈƅŔ�ũśžŧ�¿ƈŷ�řƔũƏŧƅŔ�ŚŕŴţƜƈƅŔ����

��
ŻƒŧŶř�¾őŒťŕŻƈŮƃŒ���ŽƊŰƅŔ� ũžƏś� Ƈŧŷ� ŧƊŷ� ŜƔţŗ� ŽƊŰƆƅ� ¿œŔŧŗ� ŽƔũŸś� ƇŧŦśŬƈƆƅ� ƉƄƈƔ�

ƗŔƓŬŕŬŔ�ƉƄƈƔ�ƛŕŸśŬřŲũŦŌ�¿Ɣŧŗ�ŽƊŰŗ�ƌƊŷ���řŮŕŮ�řųŬŔƏŗ�ŽƊŰƅŔ�¿œŔŧŗ�ŽƔũŸś�ƉƄƈƔƏ�
¿œŔŧŗƅŔ����
¾œŤťō�ŖŧƍŮŻƈŮƃŒ����ƉŌƃƊƄƈƔŽƊŰ�¿Ƅƅ�ŘũƏŰ�¿ŕŦŧŏ�Ɖƈ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ���ƋŨƍ�ųŗũ�ƇśƔƏ�

ŽƊŰƅŔ�ƇƁũ�Ŷƈ�ŘũƏŰƅŔ���
��

œƒƈœś��ŘŒťƈřŪƆƃŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ��
ŧŸŗ�ŉŕƎśƊƛŔſƆƈ�řžŕƄ�Ɠž�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ŕŦŧŏ�Ɖƈ�ƇŕŴƊƅŔ�Śŕ��Ɣ�řŠƅŕŸƈƅ�ōƔƎƈ�ƇŕŴƊƅŔ�ŢŗŰƃƆś�

ŚŕƊŕƔŗƅŔ�� ŚŔŧƊśŬƈƅŔ� řųŬŔƏŗ� řŠƅŕŸƈƅŔ� ƃƆś� Ƈśś� ŜƔţ��� řƔƊŪŦƈƅŔƏ� řƔŗŬŕţƈƅŔŚŔŧƊśŬƈƏ�ŉŔũŮƅŔ�
ŶƔŗƅŔƏ�����

��
řųŬŔƏŗ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƔƏŬśƅŔƏ�ŚŕƄũţƅŔ�ŨƔſƊśƏ�ŉŔũŠŏ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�

ƉƈŲśƔƏ� � řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŔŧƊśŬƈƅŔ� ŽƆƈ�¿Ƅƈ�Ɖ� �ŧƊŬŧƔƂƅŔ�� �ŧƊŬűŗƂƅŔ���ŧƊŬŽũŰƅŔ���ŧƊŬ�
ũŕŸŮƗŔ��řƔƏŬśřƔƄƊŗ���ŘŧŰũŌřƔţŕśśžŔ�����

��
���ťƈŪťƒƀƃŒ���

ƏƍƏ�ŧƊŬƅŔ�ƓŬƔœũƅŔƓŗŬŕţƈ�ƇŕŴƊ�ƒŌ�Ɠž��řŗƏŻũƈ�řƔŗŬŕţƈ�ŚŕƔƏŬś�ƒŌ�¿ŕŦŧƙ�¿ƈŸśŬƔƏ���ƏŌ�
�ƒŌ�ŉŕżƅƙŧƊŬũŦŌ�ƓŗŬŕţƈ���ƑƊŧƗŔ�ŧţƆƅ� ƌƈŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƔƏ�ŧƊŬ�¿Ƅ�ƉƗ�ƃƅŨƏ��ũŦŌ�ƓŗŬŕţƈ�
�ŧƊŬ�şśƊƔŧƔƂƅŔƓœŕƂƆś�¿ƄŮŗ�ƌŗ�ůŕŦƅŔ����

��



�����

ŧƒŧœƀřŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘŒťƈřŪƆƃŒ����řųŬŔƏŗŚŕžƏŮƄ�ŽŮƄ�řŷŕŗųƏ�řƊƔŕŸƈ�ŕƊƄƈƔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�
�ŚŔŧƊŬƅŔ�ŵŔƏƊŌ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƒōŗřƔŗŬŕţƈƅŔ��ƌŦƔũŕś�ƏŌ�ŧƊŬƅŔ�ƇƁũ�ŖŬţ�ŽŮƄƅŔ�ƃƅŨ�ŞŔũŦŏ�ŖƔśũśƏ�

�ƏŌ�ŶœŕŗƅŔ�ƏŌ�ŖŕŬţƅŔ�ƏŌƇŧŦśŬƈƅŔŕŴƊƆƅ�Ƈ�ŞŨƏƈƊ�Ɖƈ�ũŝƄōŗ�ũƔũŕƂśƅŔ�řžŕƄ�ŞŔũŦŏ�ƃƊƄƈƔƏ�����
��

ŧřżť�ŗƒŧƍťƃŒ�ŘœŲšƚƆƃŒ�ŘŒťƈřŪƆƄƃ��ƉƄƈƔ�¿ŕŦŧŏ�ƇŧŦśŬƈƆƅ�ŚŕŴţƜƈŧƊŬƅŕŗ�řŰŕŦ�řƔũƏŧ�����
��
���ťƈŪůŕƀƃŒ���

ƏƍƏ�ŧƊŬƅŔ�ƒŨƅŔřƊƔŧƈƅŔ�ƇƈŨƅŔ�ƑƆŷ�řƂţśŬƈƅŔ�źƅŕŗƈƅŔ�ŧƔŧŬś�řƔƆƈŷ�şƅŕŸƔ����źƅŕŗƈƅŔ�Śŕŗŝƙ�ŧŸƔ�ƒŌ
ŲƏŗƂƈƅŔřŕƄƔŮ�ƏŌ�ŔŧƂƊ�Ś��ŞŕśƊŐŗ�ƌŗŠƏƈŗ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƓƅƕŔ�űŗƂƅŔ�ŧƊŬŗ�¿ŝƈśƔƏ�ŧƊŬ�űŗƂƅŔ�
ŘũŮŕŗƈ��ŘũŧŕŰƅŔ�űŗƂƅŔ�ŚŔŧƊŬ�¿ƔŠŬś�ƌŗ�ƇśƔ�ƒŨƅŔƏ�ƒƏŧƔƅŔ�űŗƂƅŔ�ŧƊŬƏ�ŕƔŠũŕŦƇŕŴƊƅŔ�Ɖŷ����

��
���ťƈŪŻŧŮƃŒ���

ƏƍƏ� ŧƊŬƅŔ�ƒŨƅŔřƊœŔŧƅŔ� ƇƈŨƆƅ� ŶžŧƅŔ� řƂţśŬƈƅŔ� źƅŕŗƈƅŔ� ŧƔŧŬś� řƔƆƈŷ� şƅŕŸƔ���źƅŕŗƈƅŔ� ŽũŰƏ�
ŕƄƔŮƅŔƏŚƃƊŗƆƅ�řƅƏţƈƅŔ��ƐũŦŌ�ŽũŰ�řƔƆƈŷ�ƒŌ�řŠƅŕŸƈ�Ɖƈ�ŽũŰƅŔ�ŧƊŬ�ƃƊƄƈƔ�ŕƈƄ����

��
���ťƈŪŧœŶŬƗŒ���

ŧƊŬ�ũŕŸŮƙŔ�ƉƈŲśƔřƊœŔŧƅŔƏ�řƊƔŧƈƅŔ�ŚŔũŕŸŮƙŔ���Śŕŗŝƙ�ŧŸƔ�ƒŨƅŔ�ŧƊŬƅŔ�ƉƔŧƈƅŔ�ũŕŸŮƗŕŗ�ŧŰƂƔƏ�
źƆŗƈŉƜƈŸƅŔ� ŧţŌ� ŖŕŬţ� ƑƆŷ��řŬŬŎƈƆƅ� ƌśƔƊœŔŧ�ůŕƂƊŏ� ƏŌ� ƌśƔƊƏƔŧƈ� ŘŧŕƔŪ� ƒŌ���ŖŗŬŗ� ƃƅŨƏ�
ƏŰŦŚŕƈƌŸŠśũƈ� ŚŕƄƔŮ� ƏŌ� řŗŬśƄƈ�� �ŕŗ� ŧŰƂƔƏƙ�źƆŗƈ� Śŕŗŝƙ� ŧŸƔ� ƒŨƅŔ� ŧƊŬƅŔ� ƉœŔŧƅŔ� ũŕŸŮ
ŖŕŬţƅŉƜƈŸƅŔ� ŧţŌ��řŬŬŎƈƆƅ� ƌśƔƊœŔŧ� ŘŧŕƔŪ� ƏŌ� ƌśƔƊƏƔŧƈ�űƔſŦś�ƒŌ���ŚŕƈƏŰŦ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ�
ţƏƈŬƈř�ƏŌřƄũŮƅŔ�ƑƆŷ�ƌŸŠśũƈ�ŚŕƄƔŮ����

��
���ťƈŪŗƒƂƈŕƃŒ�ŗƒƍŪřƃŒ���

ƏƍƏ� ŧƊŬƅŔ�ƒŨƅŔśƊŐŗ� ƌƅƜŦ� Ɖƈ� ƇŕŴƊƅŔ� ƇƏƂƔ�ƃƏƊŗƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŧƏƔƂƅŔ� Şŕ��ŚŕƔƆƈŷ� Ɖƈ�
¿ƔƏţś�ŶžŧƅŔ�ƇŬũŗ�ŚŕƄƔŮ�ƏŌ�¿ƔŰţśƅŔ�ƇŬũŗ�ŚŕƄƔŮ��ŽũŰƆƅ�ŚŕƄƔŮ����

��
���ťƈŪŗƒšœřřżƙŒ�ŖťŮŧƕŒ���

ƏƍƏ�ŧƊŬƅŔ�ƒŨƅŔ��ƇŧŦśŬƈƆƅ�ŢƔśƔ�ŽƔũŸś�ŘŧŰũƗŔ�¿ŕŦŧŏƏ�řƔƅƏƗŔŚŕŗŕŬţƆƅ���ŔŨƍ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƇśƔƏ�
ŧƔƂƅŔ�ŧƊŬ�¿ŝƈ�ŧƊŬƅŔ�ƊŌ�ŉŕƊŝśŬŕŗ��ųũśŮƔ�ƛ�ƌƉŌƉƔƊŪŔƏśƈ�ŧƊŬƅŔ�Ɠžũų�ƉƏƄƔ���ƊƈƄś�ŕƈƄƊ�řŮŕŮ�ŕ

�ŘŧŰũŌ�¿ƂƊ�Ɖƈ�řƔţŕśśžƛŔ�ŘŧŰũƗŔ�ŧƊŬŚŕŗŕŬţƅŔŘŧƔŧŠ�řƔƅŕƈ�Řũśž�Ƒƅŏ�řƔƎśƊƈ�řƔƅŕƈ�Řũśž�Ɖƈ����



�����

��
ϞϘϧΕΎΑΎδΤϟ�ΓΪλέ��ŧŰƂƔƏ��ŕƎŗ�¿ƂƊ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũśſƅŔ�Ɠƅŏ�řƂŗŕŬ�řƔƅŕƈ�Řũśž�Ɖƈ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŘŧŰũŌ�

ŘŧƔŧŠƅŔ��řƔƆƈŷ�ƀŗŬƔƏ�ƂƊ¿�ƓƅŕƈƅŔ�ŽƆƈƅŔ�ƋũŧŰƈ�ƉƏƄƔ�ƒŨƅŔƏ�ŧƔŧŠƅŔ�ƓƅŕƈƅŔ�ŽƆƈƅŔ�Ţśž�ŘŧŰũƗŔ�
�¿ŝƈśśƏ��ƇƔŧƂƅŔřƔƆƈŷ�Ɖƈ�¿Ƅ�¿ƂƊŗ�¿ƂƊƅŔ�ŘŧŰũŌŚŕŗŕŬţƅŔ���ũœŕŬŦƅŔƏ�šŕŗũƗŔ�ŖŕŬţ���ŧƔŰũ�

ŘŧƈƅŔ�ũŦŌ�řŷŕŲŗ���
��

œśƃœś��ŘœƒƍŪřƃŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ��
ƉƈŲśƔ�ŽƆƈ�ŚŕƔƏŬśƅŔƄŗ�řƆŝƈśƈƅŔƏ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔƏŬśƅŔ�řžŕƄ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�Ɖƈ�¿���
ŗƒƍŪř�ŗŕƒŧŰƃŒ�ŗƒƍŪř��žŧżŗƄƆŶƃŒ��ťƒƀř��ƇƍŨŤƆŖťƆƃŒ� ŧŤŊ� ŗŵœŰŕ��ťƒƀř��ŘœƂƚƌřŪŒ�

ŗřŕœśƃŒ�ŘŒťƍŞƍƆƃŒ���
��
���ŗƒƍŪřŗŕƒŧŰƃŒ���
ŕƊƍ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇƏƂƔ�ƓŗŬŕţƈƅŔŧŔŧũśŬƛŔ�ƏŌ�ŶžŧƆƅ�řƂţśŬƈƅŔ�řžŕŲƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�řŗƔũŲ�ŖŕŬśţŕŗ���¿ƔŠōśƏ�

řŗƔũŲƅŔƈƅŔ� ũƔŻƏ� řƅƏƂƊƈƅŔ� ŚŕƔũśŮƈƅŔ� Ɖƈ� řƔśōśƈƅŔ�ŽƔũŕŰƈƅŔƏ� řƅƏƂƊ�ƉƄƈƔ� ŜƔţŗ��ũŕƔśŦŔ�
ƌƆƔŠōś�ŖƏƆųƈƅŔ� ŧƔƂƅŔ� ƏŌ� ŘũƏśŕſƅŔ�řƔŗƔũŲƅŔ� ŘũƏŧƅŔ�ƀƜŻŏ� Ƈŝ�ƉƈƏ���ƛ�ŜƔţŗ�ƉƄƈƔ�ƒŌ�ŉŕŮƊŏ�

ƓŗƔũŲƅŔ�ŶŲƏƅŔ�Ɠž�ũƔżś�ƉƈŲśƔ�ŧƊśŬƈ���
��
���ŗƒƍŪř�žŧżŗƄƆŶƃŒ���

řƔƏŬś�ƀũž�řƆƈŸƅŔŘũŕŬŦ�ƏŌ�Ţŗũƅ�ŕƈŏ�ŕƎŠœŕśƊ�ƒŧŎś��śōśƈƅŔ�ŢŗũƆƅ�ŖŕŬţ�Ţśž�ŖŠƔ�ƃƅŨƅƏ��Ɖƈ�Ɠ
� řƔƏŬśƀũžŚŔŧŔũƔƙŔ� Ɖŷ� ŵũſśƈ�ŚŕŗŕŬţƅŔ� ¿ƄƔƍ� Ɠž� řƆƈŸƅŔ���ŘũŕŬŦƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ¿ŕţƅŔ� ƃƅŨƄƏ�
řƔśōśƈƅŔŚŕžƏũŰƈƅŔ�Ɖŷ�ŵũſśƈ�ŖŕŬţ� ŕƎƅ�ŢśſƔ� řƆƈŸƅŔ�ƀũž�řƔƏŬś�Ɖƈ���ŖŕŬţ�Ţśž�ƉƄƈƔ�ƏŌ�
ŧţŔƏ� řƆƈŸƅŔ� ƀũſƅ��ƉƔŧƈ�ƉœŔŧ�� ��� řƆƈŸƅŔ� ŚŕƁƏũſŗ� ŧƔƂƅŔ� ŧƊŬ� ŞŕśƊŐŗ� ƇŕŴƊƅŔ� ƇƏƂƔ� ŕƊƍŕţŗũ�ƏŌ�
ŬŦ�ťƔũŕś�ƑśţƏ�ƓƅƏƗŔ�ŧƊŬƅŔ�¿ƔŠŬś�ťƔũŕś�Ɖƈ�řƆƈŸƅŔ�ũŸŬ�ũƔżśƅ�ŕŸŗś�ŘũŕŞŕśƊŏřƔƏŬśƅŔ����
��
���ťƒƀřŖťƆƃŒ�ŧŤŊ�ŗŵœŰŕ�ƇƍŨŤƆ���
¿ŗƁ�ŧƔƂś�ƉƏŪŦƈŘŧƈƅŔ�ũŦŌ�řŷŕŲŗ�ŧƔƂś�ƇśƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ��ƉƏŪŦƈƅŔ�ƃƅŨ�ŖŕŬśţŔ�ƇśƔ�ŘŧƈƅŔ�ũŦŌ����
��



�����

���ťƒƀř�ŘŒťƍŞƍƆƃŒ�ŘœƂƚƌřŪŒ�ŗřŕœśƃŒ��
ŕƊƍ�ƇƏƂƔ�ƇŕŴƊ�ŧƔƂśŗƜƎśŬŔ�řśŗŕŝƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ŚŕƄ��¿ƏŰƘƅ�řžũŸƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ�řśŗŕŝƅŔ�

¿ƏŰƗŔ�ŽƆƈ�Ɠž����
��

œŶŕŒŧ�ŗŞƃœŶƆ�ŘœƂƒŬƃŒ���
řųŬŔƏŗ� řŮŕŮ�ŚŕƄƔŮƅŔ� ŚŕƄƔŮƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� ŚŕƔƆƈŸƅŔ� řžŕƄ� řŠƅŕŸƈ� ƉƄƈƔ��� ŘũŧŕŰƅŔô�

ŘŧũŔƏƅŔ���ƇśƔ�ŜƔţ¿ŕŦŧŏ�ŶƁŔƏŗ�ŚŕƄƔŮƅŔ�ƇƜśŬŔƏ��ůŕſ�ťƈŪ��ƇśƔƏ�ŶƁŔƏŗ�ŕƎŠŔũŦŏ��ŻŧŮ�ťƈŪ���
ŕƊƍƏ� � ƇŕŴƊƅŔ� ũžƏƔ� ƉŌ� ŚŕƄƔŮƅŔ� řŮŕŮ� Ɠž�ƇŧŦśŬƈƆƅ�ũƔũŕƂśƅŔ� řžŕƄ� řŷŕŗųƏ� řƊƔŕŸƈ� řƔƊŕƄƈŏ�

�ŚŕƄƔŮƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕžƏŮƄƅŔƏŶƈ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔŧƊŬƅŔ�řžŕƄ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�ƃƔŮƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�¿ƔŧŸś�řƔƊŕƄƈŏ�
ŚŕƄƔŮƅŕŗ���

��
ŗƒŽƒƂ�¾ƆœŶřƃŒŖŧťœŮƃŒ�ŘœƂƒŬƃŒ�ŴƆ��ś�ŧƊŷ��Ɠž�ƃƔŮƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�¿ŕŦŧŏ�ƇśƔ�ƃƔŮƅŔ�ƇƔƆŬŧƊŬ�ŽũŰƅŔ�

ƃƔŮƅŔ�ƌƊƈ�ũŧŰƔŬ�ƒŨƅŔ�ŖŕŬţƅŔ�ŧƔŧţś�ƇśƔ�ŽũŰƅŔ�ŧƊŬ�řųŬŔƏŗƏ��Ƈś�űũśſƊƅƏ�ũŔŧŰŏ�ƃƔŮƅŔ�
�ŖŕŬţƅ�řƊœŔŧƅŔ� řƈŨƅŔ�� �� ƌƊƈ� ũŧŰƔŬ�ƒŨƅŔ�ŖŕŬţƅŔ� ƇƁũ� ŧƔŧţś� ŧŸŗ� ŕƊƍƃƔŮƅŔ��ƃƊŗƅŔ�ŖŕŬţ��

ŕƂţśŬŔ�ťƔũŕśƏ�ƃƔŮƅŔ� ƇƁũ�¿ŕŦŧŏ� ƇŧŦśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųśƔƌƁ��ƉƄƈƔƏ�¿ŕŦŧŏ�ƌƔƆŷ�ŖƏţŬƈƅŔ�ƃƊŗƅŔ�
ƃƔŮƅŔ��ƇŕŴƊƅŔ�ƇƏƂƔ�ŜƔţ�ŧƊŬƅŔ�¿ƔţũśƏ�Ŵſţ�ƇśƔ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�ŕƊƍƃƔŮƆƅ�ŶŠũƈ�ƀƆŦŗ����ŖŠƔ�ƃƅŨ�ŧŸŗ

ƃƊŗƅŔ�Ɠž�ƀƔƂţśƅŔ�ŉŔũŠŏƏ�ŚŕƄƔŮƅŔ�řŮŕŮ�Ţśž���
��

ŧƒŧœƀř�ŘœżƍŬƂƍ�ŘœƂƒŬƃŒ��řųŬŔƏŗ�řžŕƄŗ� ŽŮƄ� řŷŕŗųƏ� řƊƔŕŸƈ� ƉƄƈƔ� ŚŕƄƔŮƅŔ� ŚŕžƏŮƄ�
ţũƈ�ƒŌ�ƉƈŲ�ŚŕƄƔŮƅŔ�Ɖƈ�řƆ¿ţŔũƈƃƔŮƅŔ�řŠƅŕŸƈ���ƃƔŮƅŔ�ũŗśŸƔ�ŜƔţ��šƏśſƈ���ƌƂƔƂţś�ƉƔţƅ

� ũŗśŸƔ� ƃƊŗƅŔ� Ɠž�ƓƎśƊƈ� �ƉƄƈƔƏ�ƏŌ� řƆƈŸƅŔ� ƏŌ� ƃƔŮƅŔ� ƇƁũ� ŖŬţ�ŽŮƄƅŔ� ƃƅŨ� ŞŔũŦŏ� ŖƔśũś�
�řŷƏƈŠƈƅŔ��řŷƏƈŠƈŚŕŗŕŬţƅŔ��ŵƏũŮƈƅŔ�ƏŌ�����

��
¾ƒťŶřƁƒŬƃŒ�Řœƈœƒŕ���
ƉŌ�ũžƏƔ�ƇŕŴƊƅŔƅŨƏ�ƃƔŮƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�¿ƔŧŸś�řƔƊŕƄƈŏ�ƇŧŦśŬƈƆƅ��ŚŕƊŕƔŗ�¿ƔŧŸś�řŮŕŮ�řųŬŔƏŗ�ƃŚŕƄƔŮƅŔ�

� Ɖƈ� ¿Ƅŗ� ŕƎƆƔŧŸśŗ� ƇŧŦśŬƈƆƅ� šƏƈŬƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ¿ŝƈśś�ŜƔţ��ƃƔŮƅŔ� ƇƁũô�ƃƊŗƅŔ�ô�ŖŕŬţƅŔ�ô�
ƀŕƂţśŬƛŔ�ťƔũŕś����

�ƉŌ�ŖŠƔƏŔ�şƅŕŸƔƇŕŴƊƅ�ƃƔŮƅŔ�ŕƎŗ�ũƈƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśś�řƂƔũųŗ�ŚŕƄƔŮƅŔ�
�� �ũƔƔŠś� �ŵŕŠũŏ� �ŖţŬ��ŵŔŧƔŏ�Ɖƈ� ���Ŕťƅ���ŕƎŗ� ũƈ�ƓśƅŔ� ¿ţŔũƈƅŔ� ŶƔƈŠ�űũŷ�řƔƊŕƄƈŏ� Ŷƈ�

ƃƔŮƅŔ�ƉŌƏ�Ŕ�ƇƏƂƔ�ƇŕŴƊƅƃƔŮƅŔ�¿ţŔũƈ�Ɖƈ�řƆţũƈ�¿Ƅƅ�řƔŗŬŕţƈ�ŧƏƔƁ�Ɖƈ�ƇŪƜƅŔ�¿ƈŸŗ���ƉƔŸŗ�ŔŨŦŊ�



�����

ŕƔœŕƂƆś�řƆƈŸƅŔ�ƀƏũž�ŖŕŬśţŔ�ũŕŗśŷƛŔ���
��

œŪƆœŤ��ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŧƒŧœƀřƃŒ��
Ŕ� ũžƏƔƇŕŴƊƅ� ŚŕƈŪƆśŬƈƅŔ� ŶƔƈŠ� Ɠųżś� ũƔũŕƂśƅŔ� Ɖƈ� řŗśƄƈ�ƗŧŦśŬƈ� ƒƇ� ��ƉƔŸŗ� ƉƔŨŦŊ

řƆƎŬ�ŘũƏŰŗ�ƇŧŦśŬƈƆƅ�ŕƎŲũŷƏ�ŕƎƂƔŬƊś�ũŕŗśŷƛŔ�Ə��ƏŌ�ŘŧƔŧŠ�ũƔũŕƂś�řžŕŲŏ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ
řŠƈũŗƅŔ� Ɠž� ŘũŗŦƆƅ� řŠŕţƅŔ� ƉƏŧ� ũŬƔƏ� řƅƏƎŬŗ� řƂžũƈƅŔ� ũƔũŕƂśƅŔ� ¿ƔŧŸś�Ə��ŶƔƈŠ�űũŷ�ƉƄƈƔ
ƇŧŦśŬƈƅŔ� řŗŻũ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ� ŘũŮŕŗƈ� řŸŗŕųƅŔ� ƏŌ� řŮŕŮƅŔ� ƑƆŷ� ũƔũŕƂśƅŔ��Ō� ƉƔŪŦś� ƉƄƈƔ� ŕƈƄ�řƔ

řŠŕţƅŔ�ŧƊŷ�ƌŗƆų�Ə�ŽƆƈƅ�ũƔũƂś�ũƔũŕƂśƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ����
 

ŗƆœŶƃŒ�ŗƒƆƍƒƃŒ 

ŔœŪš�ŻŬƂ 

ŘœƂƒŬƃŒ�ŻŬƂ 

ŗŶŞŒŧƆ�ƇŒŨƒƆ 

�ƅœŶƃŒ�ŦœřŪƕŒ�ŔœŪš 

¾ŤťƃŒ�ŻŬƂ��

�ŘœżƍŧŮƆƃŒƍ�ŘŒťŒŧƒƗŒ�ŻƍŬƂ�ŗżœŰƆƃŒ�ŗŕƒŧŰƃŒ�ŻŬƂ���
ƇƔŧƁ� ŽŮƄ� řƔŌ� ¿ƔŧŸś� ƏŌ� ŧƔŧŠ� ŽŮƄ� řžŕŲŏ� řƅƏƎŬƏ� ��¿ƏŰƗŕŗ�ůŕŦƅŔ� � źƆŗƈƅŔ� � ŖŕŬśţŔ

ŔƏŕƎŗ�řŰŕŦƅŔ�řžŕŲƈƅŔ�řŗƔũŲƅ��ŕƎŗ�řŰŕŦƅŔ�řžŕŲƈƅŔ�řŗƔũŲƅŔƏ�řŰŕƂƈƅŔ�ũƔśŔƏž�źƅŕŗƈ�ŖŕŬśţŔ���
��

ŗƒƆƍƆŶƃŒ�ŗƒƈŒŨƒƆƃŒ��
Ŕ�ƇƏƂƔƇŕŴƊƅřƆƈŷ�řƔōŗƏ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ŕƍŧŧţƔ�Řũśž�řƔƗ�řƂžŔũƈƅŔ�ŽƏŮƄƅŔƏ�řƔƈƏƈŸƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ŧŔŧŷŐŗ���

ƏŔ�ƇŧŦśŬƔƇŕŴƊƅŘŧƈƅŔ�ũŦŊ�řŷŕŲŗ�řƈƔƁ�ŖŕŬśţƛ�ƀũų�Řŧŷ��ţ�ƃƅŨƏ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ŉŕŮƔ�ŕƈŗŬ���ŕƈƄ
ŘŧƈƅŔ�ũŦŊ�řŷŕŲŗ�řƈƔƂƅ� �ŚŕŗŕŬţ� Řŧŷ�ƃƅŕƊƍ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�Ə�Ŕ� ƇƏƂƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔƇŕŴƊƅ�ũŔŧŰŐŗ�

řƔƅŕƈƅŔ�ŘũśſƅŔ�ƀƜŻƙ�řƈŪƜƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŧƏƔƂƅŔ���
 



�����

œŪťœŪ��ŘŒťƈřŪƆƃŒ�ŗƒƈŨŤƆƃŒ��

ŧŸŗ�ŉŕƎśƊƛŔŽŕƊŰƗŔ�ŽƆƈ� ŚŕƊŕƔŗ� ¿ŕŦŧŏ� Ɖƈ���¿ŕŦŧŏ� ¿ţŔũƈ� Ɖƈ� řƆţũƈ� ũŦŌ� ƓƍƏ�
ƔŗƅŔ� ŚŕƊŕƔ� ŢŗŰƇŕŴƊƅŔƉƏŪŦƈƅŔ� řŠƅŕŸƈƅ� ōƔƎƈ���ŚŔŧƊśŬƈƅŔ� řųŬŔƏŗ� řŠƅŕŸƈƅŔ� ƃƆś� Ƈśś� ŜƔţ�
�ŶƔŗƅŔƏ�ŉŔũŮƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƏ�řƔƊŪŦƈƅŔ�����

řųŬŔƏŗ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔƉƏŪŦƈƅŔ� řƄũţ�ƑƆŷ� ŘũųƔŬƅŔ� ƇŧŦśŬƈƅŔ� ŶƔųśŬƔ� řƔƊŪŦƈƅŔ���ƉƈŲśƔ�ŜƔţ�
�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ŽƆƈřƔƊŪŦƈƅŔ�ŚŔŧƊŬƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŷƏƊ�ŝƅŔƏ�ƇƜśŬƛŔ�ŚŔŧƊŬ�¿ƏƗŔƇƔƆŬśƅŔ�ŚŔŧƊŬ�ƓƊŕ���

��
¾ƍƕŒ��ŘŒťƈŪ�ƅƚřŪƙŒƇƆ�¾Ƃ�ƇƆŰřřƍ����
�� ťƈŪ�ƅƚřŪŒ�ŘœƒŧřŬƆ���
�� ťƈŪ�ƅƚřŪŒ�ŘœƈœƆŊ���
�� ťƈŪ�ƅƚřŪŒ�ųƍŧż���
�� ťƈŪ�ƅƚřŪŒ�Ŝœřƈō���
�� ťƈŪ�ƅƚřŪŒ�ŘœŶƒŕƆ���
�� ťƈŪ�ƅƚřŪŒ�ŗƒœŵť� ���
�� ťƈŪ�ƅƚřŪŒ�ŔŧœŞř���
�� ťƈŪ�ŖťŮŧƕŒ�ŗƒšœřřżƙŒ��
�� ťƈŪ�¾ƒťŶř�ťŧŞƃŒ��

��
ƑƈœśƃŒ��ŘŒťƈŪ�ƅƒƄŪřƃŒřƍ�ƇƆ�¾Ƃ�ƇƆŰř����
�� ťƈŪ�ƅƒƄŪř�ŘœŶƒŕƆ���
�� ťƈŪ�ƅƒƄŪř�ŘœƈœƆŊ���
�� ťƈŪ�ƅƒƄŪř�ƇŨœŤƆ���
�� ťƈŪ�ƅƒƄŪř�ųƍŧż���
�� ťƈŪ�ƅƒƄŪř�Ŝœřƈō��
�� ťƈŪ�ŘœƒŧřŬƆ�ƅƒƄŪř���
�� ťƈŪ�ƅƒƄŪř�ŗƒœŵť��
�� ťƈŪ�ƅƒƄŪř�ŔŧœŞř���
��� ťƈŪ�ƅƒƄŪř�Żƚřō���
��� ťƈŪ�ƅƒƄŪř�ƁƚƌřŪŒ��



�����

��
¾ƍƕŒ��ŘŒťƈŪ�ƅƚřŪƙŒŗƒƈŨŤƆƃŒ���
ŕƎƔžƏ�ƇśƔ�¿ƔŠŬśƅ�řƔƊŪŦƈƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�¿ŕŦŧƙŔ�ŵƏƊ�ŖŬţ�¿Ƅ�ŘŧũŔƏƅŔ�řŷŕŲŗƆ���

��
�� ťƈŪŘœƒŧřŬƆ�ƅƚřŪŒ���

ƏƍƏ�ŧƊŬƅŔ�ƒŨƅŔƉŪŕŦƈƆƅ�ŘŧũŔƏƅŔ�ŶœŕŲŗƅŔ�ƌŗ�ŧƔƂś���ŘŧũŔƏƅŔ�ŶœŕŲŗƅŔ�ƇƜśŬŔ�ŧƊŷ�ŧƊŬƅŔ�ŔŨƍ�ũŧŰƔƏ�
ƉƈŚŕƔũśŮƈ�řƔƅŕŬũŏ�ƒŌ�ŧũƏƈƅŔ�¿ŗƁ����ŚŕƔũśŮƈ�řƔŗƆų�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ũŧŰƔ�ƉŌ�ŧƊŬƅŔ�ŔŨƎƅ�ƉƄƈƔƏ�
ƏŌŘũŮŕŗƈ�ƌśŕƊŕƔŗ�¿ŕŦŧŏ�ƇśƔ����
��
�� ťƈŪŘœƈœƆŊ�ƅƚřŪŒ���

ƏƍƏ�ŧƊŬƅŔ�ƒŨƅŔŶœŕŗƅŔ�Ɖƈ�ŶœŕŲŗƅŔ�ƇƜśŬŔ�ŧƊŷ�ũŧŰƔ���ƇƜśŬŔ�ŧƊŬ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŕƊƍ�ŘũŕŮƙŔ�ũŧŠśƏ�
ŚŕƊŕƈƗŔŚŕŸƔŗƈƅŔ�ŘũƏśŕž�ũŔŧŰŏ�ƌƂŗŬƔ���Ɖƈ�ŘũƏśŕſƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řŷŕŲŗƅŔ�ŞŔũŦŏ�ƇśƔ�ŜƔţŗ�ƉŪŦƈ�

ƓŬƔœũƅŔ�ƉŪŦƈƅŔ�Ɖƈ�ūƔƅƏ�ŶœŕŗƅŔ�ŕƈƗŔ�ƇƜśŬŔ�ŧƊŬ�ũŔŧŰŏ�ƇśƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�ŚŕƊ��ŜƔţ�ƇƏƂƔ�ƅŔ��ƇŕŴƊ
ŖŕŬśţŕŗ�Ɖƈ�ŶœŕŗƅŔ�ŧƊŷ�ƑƂŗś�ŕƈ�ŚŕƔƈƄŶœŕŲŗƅŔ���ŘũŮŕŗƈ�ŧƊŬƅŔ�ƑƆŷ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŞŔũŦŏ�ƇśƔƏ���

���
�� ťƈŪųƍŧż�ƅƚřŪŒ���

ƏƍƏ�ŧƊŬƅŔ�ƒŨƅŔřƄũŮƅŔ�ƉŪŕŦƈ�Ƒƅŏ�řƄũŮƅŔ�ŵũžŌ�ŧţŌ�Ɖƈ�ŚƅƏţ�ƓśƅŔ�ŶœŕŲŗƅŔ�ƌŗ�ŧƔƂś����
��
�� ťƈŪŜœřƈō�ƅƚřŪŒ���

ƏƍƏ�ŧƊŬƅŔ�ƒŨƅŔƏƅŔ�ŶœŕŲŗƅŔ�ƌŗ�ŧƔƂś�řƔŠŕśƊƙŔ�ųƏųŦƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƉŪŕŦƈƆƅ�ŘŧũŔ���
��
�� ťƈŪ�ƅƚřŪŒ�ŘœŶƒŕƆ��

ƏƍƏ�ŧƊŬƅŔ�ƒŨƅŔƉœŕŗŪƅŔ�Ɖƈ�řŸŠśũƈƅŔ�ŶœŕŲŗƅŔ�ƌŗ�ŧƔƂś��ŚŕŸƔŗƈ�ŚŕŸŠśũƈ�ŧƊŬ�ƒŌ���¿ŝƈ�ũŔŧŰŏƏ�
�ŔŨƍŧƊŬƅŔŚŕŸƔŗƈ�ŚŕŸŠśũƈ�řƔƅŕŬũŏ�ƓƊŸƔ���ŔŨƍ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŕŸƔŗƈ�ŵŕŠũŏ�ŘũƏśŕž�ũŔŧŰŏ�ƉƄƈƔƏ�
ŧƊŬƅŔ���

��
�� ťƈŪŗƒœŵť�ƅƚřŪŒ���

ƏƍƏ�ŧƊŬƅŔ�ƒŨƅŔƉŪŕŦƈƆƅ� ŘŧũŔƏƅŔ�ŶœŕŲŗƅŔ�ƌŗ�ŧƔƂś���ŧƊŬ�ŶƁŔƏŗ�ƉŪŕŦƈƅŔ�Ɖƈ�ŚũŧŰ�ŧƁ�ŚƊŕƄƏ�
�ƇƔƆŬśřƔŕŷŧ��



�����

��
�� ťƈŪŔŧœŞř�ƅƚřŪŒ���

ƏƍƏ� ŧƊŬƅŔ�ƒŨƅŔƉŪŕŦƈƆƅ� ŘŧũŔƏƅŔ� ŶœŕŲŗƅŔ� ƌŗ� ŧƔƂś���řŗũŠśƆƅ� ƉŪŕŦƈƅŔ� Ɖƈ�ŚũŧŰ� ŧƁ�ŚƊŕƄƏ�
�ůţſƅŔƏŶƁŔƏŗŖũŕŠś�ƇƔƆŬś�ŧƊŬ����

��
�� ťƈŪ�ŗƒšœřřżƙŒ�ŖťŮŧƕŒ�ŻœƈŮƖƃ��

ƏƍƏ� ŧƊŬƅŔ�ƒŨƅŔ� � ƇŧŦśŬƈƆƅ�ŢƔśƔ�ŽƔũŸś� ŘŧŰũƗŔ�¿ŕŦŧŏƏ�řƔƅƏƗŔŽŕƊŰƘƅ�� �ś� ŕƈƄƉƄƈ�řŮŕŮ�
�Ɖƈ�ŽŕƊŰƗŔ�ŘŧŰũŌ�¿ƂƊ�Ɖƈ�řƔţŕśśžƛŔ�ŘŧŰũƗŔ�ŧƊŬŘũśžŘŧƔŧŠ�řƔƅŕƈ�Řũśž�Ƒƅŏ�řƔƎśƊƈ�řƔƅŕƈ����

��
¾ƀƈŻœƈŮƕŒ�ŖťŮŧŊ��ŧŰƂƔƏ��ŕƎŗ�¿ƂƊ�řƔƅŕƈƅŔ�ŘũśſƅŔ�Ɠƅŏ�řƂŗŕŬ�řƔƅŕƈ�Řũśž�Ɖƈ�ŽŕƊŰƗŔ�ŘŧŰũŌ�
ŠƅŔŘŧƔŧ��řƔƆƈŷ�ƀŗŬƔƏ�¿ƂƊ�ƓƅŕƈƅŔ�ŽƆƈƅŔ�ƋũŧŰƈ�ƉƏƄƔ�ƒŨƅŔƏ�ŧƔŧŠƅŔ�ƓƅŕƈƅŔ�ŽƆƈƅŔ�Ţśž�ŘŧŰũƗŔ�

ƇƔŧƂƅŔ���
��
�� ¾ƒťŶř�ťŧŞƃŒ��

ŢƈŬƔ�ŔŨƍ�ŧƊŬƅŔŽŕƊŰƗŔ�ŘŧŰũŌ�Ɠž�ŉŕųŦ�ƒŌ�¿ƔŧŸśŗ�ƇŧŦśŬƈƆƅ���ŧƊŬƅŔ�ŔŨƍ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƉƄƈƔƏ�
�¿ŝƈŧƊŬŽŕƊŰƘƅ�řƔţŕśśžƛŔ�ŘŧŰũƗŔ����
��
��

ƑƈœśƃŒ��ŘŒťƈŪ�ƅƒƄŪřƃŒ�ƒƈŨŤƆƃŒŗ���
ŕƎƔžƏ�ƇśƔ�¿ƔŠŬśŞŔũŦƙŔ�ŵƏƊ�ŖŬţ�¿Ƅ�ŘũŧŕŰƅŔ�řŷŕŲŗƆƅ�řƔƊŪŦƈƅŔ�ŚŔŧƊŬƅŔ����

��
���ťƈŪ�ƅƒƄŪř�ŘœŶƒŕƆ��

ƏƍƏ�ŧƊŬƅŔ�ƒŨƅŔŚŕŸƔŗƈ�řƔƅŕŬũŏ�ƒŌ�ƉƔŸƈ�ƉƏŗŪƅ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŶœŕŲŗƅŔ�ƌŗ�ŧƔƂś���ƉŌ�ŧƊŬƅŔ�ŔŨƎƅ�ƉƄƈƔƏ�
ũŧŰƔŚŕŸƔŗƈ�řƔŗƆų�ūŕŬŌ�ƑƆŷ��ŘũŮŕŗƈ�ƌśŕƊŕƔŗ�¿ŕŦŧŏ�ƇśƔ�ƏŌ�����
��

ήϳέΎϘΗΪϨΘδϤϟ�ΔϴϧΰΨϤϟ�Ε�řųŬŔƏŗ��ŚŕžƏŮƄřƔƊŪŦƈƅŔ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ���ŽŮƄ�řŷŕŗųƏ�řƊƔŕŸƈ�ƉƄƈƔ�
�řƔƊŪŦƈƅŔ�ŚŔŧƊŬƅŔ�ŵŔƏƊŌ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƒōŗŖƔśũśƏ�ƏŌ�ƌŦƔũŕś�ƏŌ�ŧƊŬƅŔ�ƇƁũ�ŖŬţ�ŽŮƄƅŔ�ƃƅŨ�ŞŔũŦŏ�

�ƏŌ�ŧũƏƈƅŔ�ƏŌ�ƉƏŗŪƅŔ�ƇƁũƉŪŦƈƅŔƇŕŴƊƆƅ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƏŌ�ŘũŕƔŬƅŔ�ƏŌ�ŶœŕŗƅŔ�ƏŌ���řžŕƄ�ŞŔũŦŏ�ƉƄƈƔƏ�
�ũƔũŕƂśƅŔũŝƄōŗŞŨƏƈƊ�Ɖƈ����



�����

���ŘœƈœƆŊ�ƅƒƄŪř�ťƈŪ��
ƏƍƏ�ŧƊŬƅŔ�ƒŨƅŔ�ŧƊŷ�ũŧŰƔ�ƇƔƆŬś�ŶœŕŲŗƅŔ��ƑƅŏŶœŕŗƅŔŶƔŪƏśƅŔ�ŚŔũŕƔŬ�Ɠž����

 

���ťƈŪƇŨœŤƆ�ƅƒƄŪř���
ƏƍƏ�ŧƊŬƅŔ�ƒŨƅŔřƄũŮƅŔ�ƉŪŕŦƈ�ŧţŌ�Ƒƅŏ�ƉŪŦƈ�Ɖƈ�řƅƏţƈƅŔ�ŶœŕŲŗƅŔ�ƌŗ�ŧƔƂś����
��
���ťƈŪųƍŧż�ƅƒƄŪř���

ƏƍƏ�ŧƊŬƅŔ�ƒŨƅŔƈ�ũŦŌ�ŵũſƅ�řƅƏţƈƅŔ�ŶœŕŲŗƅŔ�ƌŗ�ŧƔƂś�řƄũŮƅŔ�ŵũžŌ�Ɖ���
��
���ťƈŪŜœřƈō�ƅƒƄŪř���

ƏƍƏ�ŧƊŬƅŔ�ƒŨƅŔƇŕŦ�ŧŔƏƈ�ƏŌ�řƔƅƏŌ�ŧŔƏƈ�¿ƄŮŗ�řƔŠŕśƊƙŔ�ųƏųŦƆƅ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŶœŕŲŗƅŔ�ƌŗ�ŧƔƂś����
��
���ťƈŪŘœƒŧřŬƆ�ƅƒƄŪř���

ƏƍƏ�ŧƊŬƅŔ�ƒŨƅŔ�řƔƅŕŬũŏ�ƒŌ�ŧũƏƈƆƅ�ŘŧƏŧũƈƅŔ�ŶœŕŲŗƅŔ�ƌŗ�ŧƔƂś��ŚŕƔũśŮƈ�ŚŔŧƏŧũƈ���ƉƄƈƔ�ŜƔţ�
ũŔŧŰŏŷ�ŚŕƔũśŮƈ�ŵŕŠũŏ�ŘũƏśŕž�řƔƅŕŬũƙŔ�ƋŨƍ�ūŕŬŌ�ƑƆ���

��
���ťƈŪŗƒœŵť�ƅƒƄŪř���

ƏƍƏ�ŧƊŬƅŔ�ƒŨƅŔşƔƏũśƅŔƏ�ƉƜŷƙŔ�ŽŧƎŗ�řƔŕŷŧƆƅ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŶœŕŲŗƅŔ�ƌŗ�ŧƔƂś����
��
���ťƈŪŔŧœŞř�ƅƒƄŪř���

ƏƍƏ�ŧƊŬƅŔ�ƒŨƅŔ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŶœŕŲŗƅŔ�ƌŗ�ŧƔƂś�ƙŕƎƔƆŷ�ůţſƅŔƏ�ŖũŕŠśƅŔ�ŉŔũŠ���
��
���ťƈŪ�ƅƒƄŪř�Żƚřō��

ƏƍƏ� ŧƊŬƅŔ�ƒŨƅŔŕŰƅŔ� ŶœŕŲŗƅŔ� ƌŗ� ŧƔƂś�ŽƜśƙŔ�ŖŗŬŗ�ƉŪŕŦƈƅŔ� Ɖƈ� Řũŧ��ƉƏƄś�ƓśƅŔ� ŶœŕŲŗƅŕƄ�
�ťƔũŔƏśŕƎśŕƔţƜŰŚƎśƊŔ�ŧƁ����

��
����ťƈŪ�ƁƚƌřŪŒ�ƅƒƄŪř���
ƏƍƏ� ŧƊŬƅŔ�ƒŨƅŔ�ŧŔũžŌ� ƏŌ� ŘũŔŧƙŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� ƃƜƎśŬƜƅ� ƉŪŕŦƈƅŔ� Ɖƈ� ŘũŧŕŰƅŔ� ŶœŕŲŗƅŔ� ƌŗ� ŧƔƂś�

řƄũŮƅŔ���



�����

œŶŕœŪ��ŗŞƃœŶƆ�ŘœƒŧřŬƆƃŒ��
ŕƊƍ�ƇśƔ�řŠƅŕŸƈƅŔŉŔũŮƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅ�řƆƈŕƄƅŔ���ŉŔũŮƅŔ�ŖƆų�¿ƔŠŬś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��¿ŕŦŧŏƏ�

� ŉŔũŮƅŔ� ŧƔƁřųŬŔƏŗŚŕƔũśŮƈƅŔ� ũƔśŔƏž���ũƔũŕƂś� ŞŔũŦśŬŔƏ� ŚŕƔũśŮƈƅŔ� ŚŔŧƏŧũƈ� řŠƅŕŸƈƏ�
ŚŕƔũśŮƈƅŔ���

��
���ŘœƒŕƄűŇŒŧŬƃŒ���

ŕƎƔžƏ�ƇśƔ�¿ƔŠŬśƉƔŸƈ�ŧũƏƈ�Ɖƈ�ŕƎœŔũŮ�ŖƏƆųƈƅŔ�ŽŕƊŰƗŔ��ŕƎƈƜśŬŔ�ťƔũŕś�ŧƔŧţś�Ŷƈ���ŜƔţŗ�
�ƇśƔřŴţƜƈ�řƈƆśŬƈƅŔ�ŽŕƊŰƗŔ�ƅŔ�ũƔŻ�ƏŌřƈƆśŬƈŧũƏƈƅŔ�ŖŬţ�ƏŌ�řƔƊƈŪƅŔ�ŘũśſƅŔ�ŖŬţ����
��
���ŧƒřŒƍżŘœƒŧřŬƆƃŒ���

ŕƎƔžƏ� ƇśƔ�¿ƔŠŬśŧũƏƈƅŔ� Ɖƈ� ŘŧũŔƏƅŔ� ŉŔũŮƅŔ� ŘũƏśŕž����ŘŧũŔƏƅŔ� ŚŕƔƅŕŬũƙŔ� Ŷƈ� ŕƎśƂŗŕųƈƅ� ƃƅŨƏ�
�ŚŕƔũśŮƈ�ƇƜśŬŔ�ŚŔŧƊŬ��ŕƍũŕŸŬŌƏ�ŕƎśŕƔƈƄŗ��ƏŌ�ŕƎśƊũŕƂƈŉŔũŮƅŔ�ŚŕƔŗƆų�Ŷƈ��ƓśƅŔ�ŚƊŕƄ�ŘũƏśŕſƅŔ�

ƈŷ�ŞŕśƊŕƎƈƜśŬŔ� řƔƆ��ŜƔţ�Ɖƈ� ŧũƏƈƅŔ� ŘũƏśŕž�ƑƆŷ�ƀƔƁŧśƅŔ� ƇśƔ�ŜƔţŗ�řƔƈƄƅŔźƅŕŗƈƅŔƏ���ƃƅŨƄƏ�
ŽŕƊŰƗŔ� ŘŧŰũŌ�ŜƔŧţś� Ɠž�ŘũƏśŕſƅŔ� Ɠž� ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕƔƈƄƅŕŗ� ƉŪŕŦƈƅŔ��ŞŕśƊŏƏ�ŉŔũŮƅŔ� ŧƔƁ� ŧƊŬ�

ƓœŕƂƆś�¿ƄŮŗ���ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈ��ƉŌŔ�ũžƏƔƇŕŴƊƅũƔśŔƏſƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƊśƈ�ŵŔƏƊŌ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ� řƔƊŕƄƈŏ���
Ŕ�ũƔśŔƏſƄŕƎśŕŸŠũƈƏ�ŉŔũŮƅŔƏ�ŶƔŗƅ�ŽƏũŰƈƅŔ�ƏŌ�řƈŧŦƅŔ�ũƔśŔƏž�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�ũžƏƔ�ŕƈƄ���

ƓƄũƈŠƅŔ�ƉŕƔŗƅŔ�ũƔśŔƏž�Ŷƈ�¿ŕţƅŔ�ƃƅŨƄƏ�Ə�ŘũƏśŕſƅŔ�ƓƅŕƈŠƙ�ƇŰŦ�źƆŗƈ�ƏŌ�řŗŬƊ�ŧƔŧţś�ƉƄƈƔ��
Řŧţ�ƑƆŷ�řƈŧŦ�ƏŌ�ŽƊŰ�¿Ƅƅ�ƇŰŦ�źƆŗƈ�ƏŌ�řŗŬƊ�ŧƔŧţś�ƉƄƈƔ�ŕƈƄ�Ə��řŗƔũŲƅŔ�řŗŬƊ�ŧƔŧţś�ƉƄƈƔ

Šƙ�řžŕŲƈƅŔ�ŽŕƊŰƗ�řžŕŲƈƅŔ�řŗƔũŲƅŔ�řŗŬƊ�ŽƜśŦŔ�řƔƊŕƄƈŏ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŔŨŦŊ�ŘũƏśŕſƅŔ�Ɠƅŕƈ
řƊƔŸƈ�Ə�řƔžŕŲŏ�ŚŕƔƈƄ�ŧƔŧţś�ƉƄƈƔ��Bonus����

��
���ŘœŶŞřŧƆŧřŬƆƃŒ�Řœƒ��

ŕƎƔžƏ� ƇśƔ�ŞŕśƊŏ�ŕƍũŕŸŬŌƏ� ŕƎśŕƔƈƄŗ�řŸŠśũƈƅŔ� řŷŕŲŗƅŔ� ƌƔž�¿ŠŬƔ�ŜƔţ�ŚŕƔũśŮƈƅŔ�ŵŕŠũŏ� ŧƊŬ�
�ūŕƄŸƊŔƏƃƅŨŰƗŔ�ŘŧŰũŌ�ƑƆŷ�ŕƔƊŪŦƈ��řƔƆƈŸŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƑƆŷ�ŕƔƅŕƈƏ�ƉŪŕŦƈƅŔ�Ɠž�ŽŕƊ

ŵŕŠũŏ�Ŷƈ�ŧƊŬƅŔ�ŔŨƍ�řƂŗŕųƈ�ƉƄƈƔƏ�ŶœŕŲŗƅŔ��ŘœƒŧřŬƆ�ƅƒƄŪř�ťƈŪ��ũŔŧŰŏƏ�ŵŕŠũƙŔ�ŧƊŬ�ƑƆŷ�
��ŞŕśƊŐŗ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇƏƂƔ�ƌƔƆţũśƏ�ŧƊŬƅŔ�ŔŨƍ�¿ƔŠŬś�ŧŸŗƏ�ƌŬŕŬŌŧƔƁ��ŵŕŠũƙŔ�¿ƄŮŗƓœŕƂƆś����

��
��
��



�����

���ŧƒŧœƀřƃŒ��
řųŬŔƏŗ�ŚŕžƏŮƄŮƈƅŔ� ũƔũŕƂśƏ�ŚŕƔũś��ŚŕƔŗƆųƅŕŗ�ŽŮƄ� řŷŕŗųƏ� řƊƔŕŸƈ� ƉƄƈƔ���ũƔŻƏ� řƈƆŬƈƅŔ
řƈƆŬƈƅŔ� �� ƇƁũ� ŖŬţ� ŕƎśŕŸŠśũƈƏ� ŚŕƔũśŮƈƅŔ� ũƔśŔƏžƏ�ŽƊŰƅŔ� �ŧƊśŬƈƅŔ� �ŧũƏƈƅŔ� �ŵƏũŮƈƅŔ��

řŷƏƈŠƈƅŔ��ƇŕŴƊƆƅ�ƇŧŦśŬƈƅŔ��ŞŨƏƈƊ�Ɖƈ�ũŝƄōŗ�ŧƊŬƅŔ�ŞŔũŦŏ�Ɖƈ�ƃƊƄƈƔƏ����
��

ŘœŲšƚƆ�ŗƒŧƍť��ƉƄƈƔŗ�řŰŕŦ�řƔũƏŧ�ŚŕŴţƜƈ�¿ŕŦŧŏ�ƇŧŦśŬƈƆƅ�ŧƊŬƅŕ���
��

œƈƆœś��ŗŞƃœŶƆ�ŘœŶƒŕƆƃŒ��
ŕƊƍ�ƇśƔ�řŠƅŕŸƈƅŔ¿ƔŠŬś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ŶƔŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅ�řƆƈŕƄƅŔ�Ə�ũŕŸŬƗŔ�űƏũŷ��ŶƔŗƅŔ�ŚŕƔŗƆų

�ũƔśŔƏž�ũŔŧŰŏƏŚŕŸƔŗƈƅŔ��řŠƅŕŸƈƏ�ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ŚŔŧƏŧũƈ�ŞŔũŦśŬŔƏŚŕŸƔŗƈƅŔ�ũƔũŕƂś�����
��
���ůƍŧŶƃŒ��

Ŕ� ƃƊƄƈƔƇŕŴƊƅƏũŷ� ¿ŕŦŧŏ� ƏŌ� ŉƜƈŸƆƅ� ũŕŸŬŌ� űƏũŷ� ũŔŧŰŏ� Ɖƈ��Ɖƈ� ŘŧũŔƏƅŔ� ũŕŸŬƗŔ� ű
ƉƔŧũƏƈƅŔ�Ə�ŚŕƔƅŕŬũƙ� ƏŌ� ũƔśŔƏſƅ� ũŕŸŬƗŔ�űƏũŷ� ¿ƔƏţś� ƉƄƈƔ�Ə�Ŕ� Ɖƈ� ŖƆųƅŔ� ƉƄƈƔƇŕŴƊƅ�

ũƔśŔƏſƅŔ�¿ŕŦŧŏ�ŧƊŷ�űƏũŸƅŔ�Ɖƈ�ŉŔũŮƅŔ�ƏŌ�ŶƔŗƅŔ�ũŕŸŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ���
��
����ŘœƒŕƄűƃŒ��

Ŕ� ƃƊƄƈƔƇŕŴƊƅƉƔŧũƏƈƆƅ� ŚŕƔŗƆų� ũŔŧŰŏ� Ɖƈ��ŉƜƈŸƅŔ� Ɖƈ� ŘŧũŔƏƅŔ� ŚŕƔŗƆųƅŔ� ¿ŕŦŧŏ� ƏŌ�� �ƏƉƄƈƔ�
ŚŕƔƅŕŬũŏ�ƏŌ�ũƔśŔƏſƅ�ŚŕƔŗƆųƅŔ�ƋŨƍ�¿ƔƏţś����

��
ŘœƒŕƄűŴƒŕƃŒ�ŕƎƔžƏ��ƇśƔ�¿ƔŠŬśŕƎƈƔƆŬś�ťƔũŕś�ŧƔŧţś�Ŷƈ�ƉƔŸƈ�ƉƏŗŪƅ�ŕƎŸƔŗ�ŖƏƆųƈƅŔ�ŽŕƊŰƗŔ���

�řŴţƜƈ�ƇśƔ�ŜƔţŗŽŕƊŰƗŔƉƏŗŪƅŔ�ŖŬţ�ƏŌ�řƔƊƈŪƅŔ�ŘũśſƅŔ�ŖŬţ�řƈƆŬƈƅŔ�ũƔŻ�ƏŌ�řƈƆŬƈƅŔ����
��
���ŧƒřŒƍżŘœŶƒŕƆƃŒ���

ŕƎƔžƏ�ƇśƔ�ũŔŧŰŏśŕž�¿ƔŠŬśƏ�ƉƏŗŪƆƅ�ŶƔŗƅŔ�ŘũƏ��ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŕƔƅŕŬũƙŔ�Ŷƈ�ŕƎśƂŗŕųƈƅ�ƃƅŨƏ���ŚŔŧƊŬ
ƇƔƆŬśŚŕŸƔŗƈ���ŕƍũŕŸŬŌƏ�ŕƎśŕƔƈƄŗ��Ŷƈ�ŕƎśƊũŕƂƈ�ƏŌ��ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ŚŕƔŗƆų���ŚƊŕƄ�ƓśƅŔŘũƏśŕſƅŔ�ŞŕśƊ�

� řƔƈƄƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƉƏŗŪƅŔ� ŘũƏśŕž�ƑƆŷ�ƀƔƁŧśƅŔ� ƇśƔ�ŜƔţŗ� ŕƎƈƔƆŬś�řƔƆƈŷźƅŕŗƈƅŔƏ��ŜƔŧţś�ƃƅŨƄƏ�
Ŧƈƅŕŗ�ŽŕƊŰƗŔ�ŘŧŰũŌ�ŞŕśƊŏƏ�ŘũƏśŕſƅŔ�Ɠž�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŕƔƈƄƅŕŗ�ƉŪŕŧƊŬƓœŕƂƆś�¿ƄŮŗ�ŶƔŗƅŔ�ŧƔƁ�����

��



�����

��
���ŘœŶŞřŧƆ�ŘœŶƒŕƆƃŒ��

ŕƎƔžƏ� ƇśƔ�ŞŕśƊŏŕƍũŕŸŬŌƏ� ŕƎśŕƔƈƄŗ� řŸŠśũƈƅŔ� řŷŕŲŗƅŔ� ƌƔž� ¿ŠŬƔ�ŜƔţ�ŚŕŸƔŗƈƅŔ� ŵŕŠũŏ� ŧƊŬ���
�ūŕƄŸƊŔƏƃƅŨƉŪŕŦƈƅŔ�Ɠž�ŽŕƊŰƗŔ�ŘŧŰũŌ�ƑƆŷ�ŕƔƊŪŦƈ��ƆƈŸŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƑƆŷ�ŕƔƅŕƈƏ��řƔ

ŵŕŠũŏŶœŕŲŗƅŔ���Ŷƈ�ŧƊŬƅŔ�ŔŨƍ�řƂŗŕųƈ�ƉƄƈƔƏ��ŧƊŬŚŕŸƔŗƈ�ƇƜśŬŔ����ŵŕŠũƙŔ�ŧƊŬ�ũŔŧŰŏƏƑƆŷ�
��ŞŕśƊŐŗ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇƏƂƔ�ƌƔƆţũśƏ�ŧƊŬƅŔ�ŔŨƍ�¿ƔŠŬś�ŧŸŗƏ�ƌŬŕŬŌŧƔƁ��ŵŕŠũƙŔ�¿ƄŮŗƓœŕƂƆś����

��
���ŧƒŧœƀřŘœŶƒŕƆƃŒ���

řųŬŔƏŗ�ŚŕžƏŮƄ� ŚŕƔŗƆųƅŕŗ� ŽŮƄ� řŷŕŗųƏ� řƊƔŕŸƈ� ƉƄƈƔ� ŚŕŸƔŗƈƅŔ� ũƔũŕƂśƏ��ƈƅŔ�ũƔŻƏ� řƈƆŬ
řƈƆŬƈƅŔ� �ũƔśŔƏžƏ� ƇƁũ� ŖŬţ� ŕƎśŕŸŠśũƈƏ� ŚŕŸƔŗƈƅŔ��ŽƊŰƅŔ� �ŧƊśŬƈƅŔ� �ƉƏŗŪƅŔ� �ŵƏũŮƈƅŔ��

řŷƏƈŠƈƅŔ��ƇŧŦśŬƈƅŔƇŕŴƊƆƅ���ŞŨƏƈƊ�Ɖƈ�ũŝƄōŗ�ŧƊŬƅŔ�ŞŔũŦŏ�ƃƊƄƈƔƏ���
��

œŶŪœř���ŜœřƈƗŒ�ŗŞƃœŶƆ��
ƇŕŦƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ƃƅŨƄƏ��ŞŕśƊƙŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔŧƊŬƅŔ�ũŔŧŰŏƏ��ŞŕśƊƙŔ�ŚƛŧŕŸƈ�ŽƔũŸś�ƇśƔ�ŜƔţ�ƉƈƏ��

řƈŪƜƅŔ�ŚŕžƏŮƄƅŔƏ�ũƔũŕƂśƅŔ�ũŔŧŰŏ�Ƈŝ���
��

ŒŧŬœŵ��ŧƍŞƕŒƍ�ŔřŒƍŧƃŒ��
Ŕ�ŖŬśţƔƇŕŴƊƅřƔŗƔũŲƅŔ� ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ� ŧŷŔƏƂƅŔ�ŖŬţ� ŕƔœŕƂƆś� ¿ŦŧƅŔ� řŗƔũŲ��Ə��ƏŌ�ŚƛŔŧŗ� řƔŌ� ŶŗŕśƔ

ŽŴƏƈƅŔ�ŖŕŬţ�Ɠž�ŧŧţƈ�Əƍ�ŕƈŗŬţ�ŚŕƈƏŰŦ�Ə��ŽŴƏƈ�Ɖƈ�ŖśŔƏũƅŔ�ŚŕŗŕŬţ�ŽƆśŦś�ƉŌ�ƉƄƈƔ
ũŦƕ�Ə��ŖśŔũƅŔ�źƆŗƈ�Ŷžŧ�ƉƄƈƔŽŴƏƈƅŔ�ŖŕŬţƅ�ƌƆƔţũś�ƏŌ�ŔŧƂƊ���

��
ŧŬŵ�Ɛťœš��ƎŧŤŊ��

��
���ŧřœżťƃŒ�ťťŶř��

ŧƊśŬƈ� ¿Ƅƅ� ũśŕžŧ� Řŧŷ� Ŷƈ� ¿ƈŕŸśƅŔ� řƔƊŕƄƈŏ� ƃƔųŸƔ��ŽũŰƅŔ� ŚŔŧƊŬƏ� ŚŕƔƅŕŬũƙŔƏ� ũƔśŔƏſƅŕƄ�
�űŗƂƅŔ�ŚƛŕŰƔŏƏ�ÿťƅŔ�ƐũŦƗŔ�ũśŕžŧƅŔ�Ɖŷ�ŽƆśŦƈ�¿ŬƆŬƈ�ƇƁũ�ũśžŧ�¿Ƅƅ����ƃƅŨƅ�řžŕŲƙŕŗ

ƇŔŧŦśŬŔƏ�ũśŕžŧƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈŧŷ�ƉƄƈƔřƔƏŧƔƅŔ�ƇŕƁũƗŔ����
��



�����

���ŗƒƃœƆƃŒ�¾ƒƃœšřƃŒƍ�ŗƒƈœƒŕƃŒ�ŘœƆƍŪŧƃŒ��
�ũžƏśś�ƉŌ�řŷƏƊśƈƅŔ�řƔƊŕƔŗƅŔ�ŚŕƈƏŬũƅŔ�řŷŕŗųƏ�űũŷ�řƔƊŕƄƈŏ��ųƏųŦ��ůŔũƁŌ��ŘŧƈŷŌ�ÿťƅŔ�����

��
����ŘœƂŕŬƃŒ��

�ũžƏƔƇŕŴƊƅŔ��ƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŘŧŧŸśƈ�řŦŬƊƉ���ūſƊ�ƑƆŷ�ŧţŔƏ�ƉŊ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈ�Ɖƈ�ũŝƄƗ�¿ƈŸƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ
ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ə�žŕŲŏ�ŚŕƔţƜŰƏ�ƇŕƎƈ�ŧƔŧţśƅ�ŘŧƔŧŷ�ŚŔũŕƔŦ�ũƔžƏś�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ř�¿ƄƋŧţ�ƑƆŷ�ƇŧŦśŬƈ��

¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗų�Ƌŧŧţś�ŕƈƄ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řƔŕƈţƅ�ƇŪƜƅŔ�ƉƈƗŔ�Ɖƈ�¿ŕŷ�ƐƏśŬƈ�ũƔžƏś�Ŷƈ����
��
���ŖťŵœŪƆƃŒ��

���řƅƏƎŬŗ�ƇŕŴƊƅŔ�ŚŔŧũſƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ŧŷŕŬƔ�ŖƏśƄƈ�¿Ɣƅŧ�ƑƆŷ�ƇŕŴƊƅŔ�ƒƏśţƔ�ƉŌ
ŘŧŷŕŬƈ�ƑƆŷ�ƃƅŨƄƏƇŕŴƊƅŔ�¿ŦŔŧ�Ɖƈ�řŸƔũŬ����

� ���
���ƎŧŤŊ�ŖťƒťŞ�ŧœƂżŊƍ�ŭőœŮŤ��

ũƔŧƈƆƅ�řƈŴƊƗŔ�űŸŗ�ũžƏśŘŧţ�ƑƆŷ�¿Ƅ�ƇŕŴƊƅŔ�ƓƈŧŦśŬƈ�ƇŕƎƈƏ�řƔţƜŰ�ŶƔŪƏśƏ�ŧƔŧţś����ƃƅŨƄ
Řŧţ�ƑƆŷ�ƇŧŦśŬƈ�¿Ƅ�ųŕŮƊƏ�¿ŕƈŷŌ�řŸŠŔũƈ���
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ŴŕŒŧƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��
ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗŕŪœšƆƃŒ�ŗƆŲƈŊ�ŘŒŨƒƆƆ��

��
ƑƆŷ�ŔŉŕƊŗ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�ƒũţśƅŔƏ�ŜţŗƅŔ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�ůƆŦ�ŧƂž�

ƓƆƔ�ŕƈŗ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�řųŬŔƏŗ�řŠśƊƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŪƔƈśś���
�� � řƅƏƎŬŚƛŕŰśƛŔ� ƉƄƈƔ� ŕƈƈ�Ɖƈ�¿œŕŬƏ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŘŧŷŕŗśƈƅŔ� řƄũŮƅŔ� ŵƏũž� ųŗũ�

řţŕśƈƅŔ�¿ŕŰśƛŔ����
�� ś¿ƈŸ�řœƔŗ�Ɠž�şƈŔũŗƅŔ�¿ƈŷ�Windows NT\95\98\2000\XP�řœƔŗ�Ɠž�ƃƅŨƄƏ��

DOS���
�� řœƔŗ�řżƆƅŔ�řƔœŕƊŝ�¿ƈŷ�ŶƈřƔŪƔƆŠƊƙŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�ƉƔśżƆƅŕŗ�¿ƈŕƄ�Ƈŷŧ�����
�� Ƈŷŧƅ�¿ƈŕŮ�ƇŴŸƈ�ŵŔƏƊŌ�ŧŷŔƏƁŚŕƄũŮƅŔ�ƇŴŸƈ�Ɛŧƅ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ����
�� řƔƊŕƄƈŏ� ŨƔſƊś� ŧŧŸś�ƇŕƎƈƅŔ�ƀƔũų� Ɖŷ� ŕƎųƔŬŗś� Ƈś� ƓśƅŔƏ� řſƆśŦƈƅŔ� ŚŕƂƔŗųśƅŔ� ¿ŦŔŧ�

�ŚŕƎŠŔƏ�řƔŰŕŦ�ŘŧŧŸśƈ�ƀƔŗųśƅŔŚŔŧƊśŬƈƅŔ��MDI��� 

�� �ŕƎŗ�şƈŔũŗƅŔ�űŸŗƇŕŴƊ�řƔŕƈţƆƅ�ƀƔƁŧƏ�Ɠƅŕŷ�řŗŕƁũƅŔƏ��ƒŪƄũƈƅŔ�ƇƄţśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�Ŷƈ�
ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰ�Ɠž���

�� ũƔƔŕŸƈ�ƉƔƈōśƏ�řƔŕƈţ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔřſƆśŦƈƏ�ŘŧŧŸśƈ�ŚŕƔƏśŬƈŗ����
�� ŖŕŬśţŔ�ŶœŕŲŗƅŔ�řſƆƄś�řƁŧŗƓœŕƂƆś�¿ƄŮŗƏ�řƔƅŕŷ��ŚŕƔũśŮƈƅŔ�¿Ɣƈţś�ƇśƔ�ŜƔţ��ƑƆŷ�

řſƆƄśƅŔ�ŪƄŔũƈ���
�� ¿ƔƆţś� řųŬŔƏŗ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƇŬũƅŔ�ƇŧŦś� ƓśƅŔ� ũƔũŕƂśƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ŞŔũŦśŬŔƏ� �ƓƊŕƔŗƅŔ�

� �ũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔ� Ɠž� ŘũŔŧƙŔŶƈ�¿ƔƆţśƏ� ũƔũŕƂśƅŔ� ŞŔũŦśŬƛ� ũƔƔŕŸƈ� Řŧŷ� ŧƔŧţś� řƔƊŕƄƈŏ�
ũƔũŕƂśƅŔ�¿ŦŔŧ�Ɖƈ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ���

��� řƔƊŕƄƈŏ�ũƔũŕƂśƅŔ�řƊƔŕŸƈ�¿ƂƊśƅŔƏ�¿ŗƁ�řſƆśŦƈƅŔ�ŕƎśŕţſŰ�Ɠž�řŷŕŗųƅŔ�ũƈŌ�ŉŕųŷŏ���
��� řƔƊŕƄƈŏ�ũƔũŕƂśƅŔ�ũƔŧŰś�şƈŔũŗƅ��Microsoft Office����
��� ¿ŕŬũŏ� ŚŕžƏŮƄƅŔƏ� ũƔũŕƂśƅŔ�ŘũŮŕŗƈƉƔŧũƏƈƅŔƏ� ƉœŕŗŪƆƅ���ŧƔũŗƅŔ� řųŬŔƏŗ� ƃƅŨƏ�

�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�E_Mail����
��� řƔƊŕƄƈŏ�ŚƜƈŸŗ� ¿ƈŕŸśƅŔ�řſƆśŦƈ�ŖŕŬśţŔƏ�ƐũŦƗ� řƆƈŷ�Ɖƈ�¿ƔƏţśƅŔ� řƅƏƎŬ� Ŷƈ�

řƔƍŕƊśƈ�řƁŧŗ�řƆƈŸƅŔ�ƀũž����
��� ƔƀžŔƏś�ŚŕƄũŮƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�Ŷƈ�ŘŧŧŸśƈŵƏũſƅŔ�Ə�ŚŕųŕŮƊƅŔ����
��� ƔƊŻřƎśŕƔƊŕƄƈŐŗ�ŕ�řŷƏƊśƈƅŔ�ŘŪƔƈśƈƅŔƏƇŔŧŦśŬƛŔ�řƅƏƎŬŗ����



�����

��� ŧƔƏŪś�ƌƂƔŗųśƅŔ�ŚŕƎŠŔƏƅŔ�¿ŲžōŗŪƏŧƊƔƏ�řœƔŗ�Ɠž�řţŕśƈƅŔ�ŚŔŪƔƈƅŔ����
��� ųœŔũŮ�řƂŬŕƊśƈ�ŚŔƏŧŌ�řƂŗŕųśƈƏ�ƅ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƉƄƈś�ŜƔţ��ŚŕŮŕŮƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�¿ƈŸƆ

Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŨƔſƊś�Ɖƈ�ƇŕƎƈƅŔ�ƀũųŗŘũŰśŦƈ����
��� ŚŔŧŔŧŷ�ūŕƔƁ��Progress Bars���řƅŕţ�Ɖŷ� ƇœŔŧ�ŵƜųŏ�ƑƆŷ� ƇŧŦśŬƈƅŔ� ŉŕƂŗƙ�

ƐŧƈƏŘŧƂŸƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŪŕŠƊŏ����
��� řŷũŬ�ũƈŔƏƗŔ�řŗŕŠśŬŔ�ŵŕŠũśŬŔƏŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�űũŷƏ����
��� ŘŔŧŌ�ƇŕƎƈƅŔ�ŨƔſƊśƅ�řſƆśŦƈƅŔŕƍŧŠŔƏś�ƉŕƄƈ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ����
��� řƔƊŕƄƈŏ�řƔųŕƔśţŔ�ťŬƊ�¿ƈŷ�ƉŷŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƌŬſƊ�şƈŕƊũŗƅŔ�řųŬŔƏŗ�ŕƎŷŕŠũśŬ���
��� ƀũųũƔŸŬśƆƅ�řƊũƈ���Ŷƈ�řƔƊŕƄƈŏŽƊŰ�¿Ƅƅ�ƌƔũŸŬ�Śŕœž�ůƔŰŦś����
��� ŽƔƊŰś�ƉœŕŗŪƅŔ�ŖƔƏŗśƏ�ŽŕƊŰƗŔƏřſƆśŦƈ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƉƈŲƏ�ŚŕŷƏƈŠƈŗ����
��� řƔƊŕƄƈŏ�¿œŔŧŗ�ŽƔũŸś�¿ƄƅŽƊŰ����
��� ƇŴƊ� ŉŕŮƊƙ� řƅŕŸž� ŚŔŧŔŧŷŏ�¿ƔƅŧŚŕŗŕŬţ���ŚŕƔƏśŬƈŗ� ŚŕŗŕŬţƅŔ� řžŕƄ� ŵŔƏƊƗƏ�

ŘŧŧŸśƈ���
��� Ɣŕƈţř�ŵƏƁƏƅŔ�Ɖƈ� ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƓžųŦƅŔ��ō�ŧƏƔƂƅŔƏ�ŚŔŧƊŬƅŔ�Ŵſţ�řƔƊŕƄƈŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�

�ŴſţƆƅ�ŕƎƔƆţũś�Ƈŝ�ƉƈƏ��ŚƁŎƈ�¿ƄŮŗƇœŔŧƅŔ���
��� Ƈś� ƇƔƈŰś�� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řŗŬŕţƈƅŔ� řƈŴƊŌ� ŧŕƈśŷŕŗŕƔŠƏƅƏƊƄś��� ƇƂƆƈƅŔô¿ƔƈŸƅŔ����

�řƔƂœƜŸƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƁ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ���
��� ƇŕŴƊ¿ƈŕƄśƈ� ƓŗŬŕţƈ���ƃƊƄƈƔŔ� ŽƆƈ� Ţśž� Ɖƈ��ŚŕƔũśŮƈƅŔƏ� řśŗŕŝƅŔ� ¿ƏŰƗ

� ŴŕſśţƛŔ� řƔƊŕƄƈŏ� Ŷƈ� �ƉŪŕŦƈƅŔƏ� ŚŕŸƔŗƈƅŔƏŚŕƊŕƔŗŗ�ƉœŕŗŪƅŔƏ� ƉƔŧũƏƈƅŔƏ� ¿ƏŰƗŔ�
ŽŕƊŰƗŔƏ���

��� ƇƏƂƔ� ¿ƔŠŬśŗ� şƈŕƊũŗƅŔ�řƄũţ�řƄũţƏ� �ŘũŧŕŰ�ŚŕƄƔŮ� ƏŌ� ŔŧƂƊ� ƉƔŧũƏƈƆƅ� ŧŔŧŬƅŔ�
�ƏŌ�ŔŧƂƊ�ƉœŕŗŪƅŔ�Ɖƈ�¿ƔŰţśƅŔŚŕƄƔŮŘŧũŔƏ����

��� řƔƊŕƄƈŏ� řƊŪŔƏƈ� ŽƔũŸś�¿Ƅƅ� �ŵƏũŮƈƏ� ŖŕŬţ��¿Ƅ� ŖŕŬţ� ƃŬƈ� řƔƊŕƄƈŏ� Ŷƈ
Ƌŧţ� ƑƆŷ� ŵƏũŮƈ�� ŚŕŗŕŬţ� ƃŬƈ� Ŷƈ� ŖƊŠƅ� ŕŗƊŠ�řƄũŮƅŔ�ŶŲƏƅŔ� ũŔŧŰŏƏ� �ŕƎƆƈƄōŗ�

ŵƏũŮƈ�¿Ƅƅ�¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ�ƓśōśƈƅŔ�ƓƂƔƂţƅŔ�ƓƅŕƈƅŔ����
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��
ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ 

ŗŪŒŧťƄƃ�ƑƄƆŶƃŒ�ŧœűƗŒ 

��

ŗƆťƀƆ��

ŗƈœŕřŪƙŒ�Řœŕśƍ�žťŮ��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŭőœŮŤ�¾ƒƄšř 

ŧťƃŒ�ŘƙœŞƆ�ŗŬſœƈƆƍ�¾ƒƄšřŗŪŒ���

ŗŪŒŧťƃŒ�ůƍŧż�ŧœŕřŤŒ���

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ����ŗŪŒŧťƄƃ�ƑƄƆŶƃŒ�ŧœűƗŒ��
��
ŗƆťƀƆ��

şœŕśƊƆƅ� ŕŲũŷƏ� �ŚŕƊŕƔŗƆƅ� ŕƔƆƔŰſś� ƜƔƆţś� ¿ŰſƅŔ� ŔŨƍ� ¿ƏŕƊśƔ��ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ
�řƅƛŧƅŔ� ƐƏśŬƈ� ŧƔŧţśƏ� �şœŕśƊƅŔ� řŮƁŕƊƈƏ� ¿ƔƆţśƏ� �řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ƑƆŷ�ŚƔũŠŌ� ƓśƅŔ� řƔœŕŰţƙŔ

ƎƊƈ� ¿Ƅƅ� řƔœŕŰţƙŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŕŴƊ� ƇƔƔƂś� Ɠž� ŕ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ��řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƎŗ�řŰŕŦƅŔ�űƏũſƅŔ�ũŕŗśŦŔ�ƇśƔŬ�ŕƍŧŸŗƏ����
��
� �������������ũŕŗśŦŔƏ��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŸƅ�ƓſŰƏƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��řƊŕŗśŬƛŔ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ƇśƔŬƏ

ŗŬŕƊƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŚŕƔŲũſƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƃƅŨƏ�ř�SPSS��ƓœŕŰţƙŔ���
��

Ɠƍ�Ŝţŕŗƈ�řŝƜŝ�Ƒƅŏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ƇƔŬƂś��Ƈś�ŧƁƏ���
¿ƏƗŔ�ŜţŗƈƅŔ��řŬŔũŧƅŔ�řƊŕŗśŬŔ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ���
ƓƊŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ůœŕŰŦ�¿ƔƆţś���
ŜƅŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ��řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈ�řŮƁŕƊƈƏ�¿ƔƆţś���
ŶŗŔũƅŔ�ŜţŗƈƅŔ��řŬŔũŧƅŔ�űƏũž�ũŕŗśŦŔ���
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��
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¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ��ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈœŕřŪŒ�Řœŕśƍ�žťŮ���
��

ŗƈœŕřŪƙŒ�žťŮ���
� ����������������ŚŸ»ŲƏ�ŕ»ƈ�ūŕƔƁ�ŪŕŠƊŔ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�řƊŕŗśŬŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƀŧŰŗ�ŧŰƂƔ

��������ŕƎśŕƔŲũžƏ�ŕƎśƆœŬŌ�ƑƆŷ�ŖƔŠƔƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƂţƔ�ŕƈŗ��ƌƆŠƗ�������řƊŕŗśŬƛŔ�ƀŧŰ�ūŕƔƁ�Ƈś�ŧƁƏ
ƉƔśƂƔũų�¿ƜŦ�Ɖƈ���

��
�� �ƎƍřšƆƃŒ�žťŮ�ƆƃŒƇƒƆƂš� 

� ��řƆƈţ�Ɖƈ�ŘŨśŕŬƗŔ�Ɖƈ�řŬƈŦ�ƑƆŷ� ŕƎŲũŸŗ�ŜţŕŗƅŔ� ƇŕƁ� �řŬŔũŧƅŔ� ŘŔŧŌ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ
ŘŔũƏśƄŧƅŔ� ŘŧŕƎŮ��Ɖƈ� řŗŬƏţƈƅŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊƏ� řŗŬŕţƈƅŔ� ¿ŕŠƈ� Ɠž� ŘũŗŦƅŔ� ƒƏŨ�

ŕƎŠũŕŦ�ƉƈƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��řŠƈũŗ�Ɠž�ƉƔŰśŦƈƅŔ�ƉƔƔƊƎƈƅŔ�Ɖƈ�řŬƈŦ�ƑƆŷ� ŕƎŲũŷ�ƇśƏ�
řƈŴƊŌ� ŧŔŧŷŏƏ�ƇŕƁ� ŕƈƄ� �ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ� Ɠž� ũŕŮśƊƙŔ� řŸŬŔƏƅŔ� řŗŬƏţƈƅŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�

ƉƔƔœŕŰţƙŔ� Ɖƈ� řŝƜŝ� ŧŧŷ� ƑƆŷ� ŕƎŲũŸŗ� ŜţŕŗƅŔ� �Ɖƈ�űũżƅŔ� ƉŕƄƏ�ƑƆŷ� řƊŕŗśŬƛŔ�űũŷ�
ƉƔŰśŦƈƅŔ�Əƍ¿ŕŠƈƆƅ� ŘũƂſƅŔ� ŉŕƈśƊŔ�ƐŧƈƏ� �řƔƏżƆƅŔ� řŻŕƔŰƅŔ� řŗŬŕƊƈ� řŠũŧ�ƑƆŷ� ƇƄţƅŔ���ƐŧƈƏ�

ƈśƊś�ƒŨƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�ŕƎŬŕƔƁ�ƀŧŰƉƏƈƄţƈƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŶƈŠŌ�ƓśƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ŨŦŌ�Ƈŝ�ƉƈƏ��ƌƔƅŏ�Ɠ���ŉŕƊŗƏ
�ŕƈƄ��řżƆƅŔƏ�ŉŕƊŗƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�řŻŕƔŰ�¿ƔŧŸś�Ƈś�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŘŨśŕŬƗŔ�ŚŕŴţƜƈ�ƑƆŷ

ƐũŦŌ�ŚƛŕŠƈ�Ƒƅŏ�ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�ŚƆƂƊƏ��ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�ŚžŨţ���ŘũƏŰƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ŧƁƏ
ƇƔƔƂśŗ�řƂƆŸśƈƅŔƏ��řƊŕŗśŬƜƅ�řƔœŕƎƊƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�

�ƇƎƅ� ƉƔŨƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŧŔũžŌ� ƑƆŷ� řƊŕŗśŬƛŔ� ŶƔŪƏś�ŜţŕŗƅŔ� ũƏŧƂƈŗ� ŢŗŰŔ�ŜƔţŗ� �řƔƊƔųŬƆſƅŔ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƑƆŷ�ŵƜųŔƏ�řƁƜŷ����

��
� �Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊŕŗśŬŔ�ƉƏƄśśƏƓƆƔ�ŕƈƄ�ƉƔŌŪŠ����

��
¾ƍƕŒ�ŇŨŞƃŒ�����

¿ŝƈ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ�Ɖŷ� řƈŕŷ�ŚŕƈƏƆŸƈŗ�ƀƆŸśś� řƆœŬŌ� Řŧŷ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ� ��ŚƜƍŎƈƅŔ� �ūƊŠƅŔ� �ũƈŸƅŔ
�¿ŕŠƈ� �řƄũŮƅŔ� Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŧŧŷ� �řƄũŮƆƅ� ƓƊƈŪƅŔ� ũƈŸƅŔ� �řƄũŮƅŔ� ƉŔƏƊŷ� �ůŰŦśƅŔ� �řƔƈƆŸƅŔ

¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƇŠţ��ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ��řƄũŮƅŔ�¿ƈŷ���
��
��



�����

Œ�ŇŨŞƃŒƑƈœśƃ���
�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇƔƔƂśŗ�ƀƆŸśś�ŕƎƆƄ�ŚƛŕŠƈ�ŜƜŝ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ

ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řţŲƏƈ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƋŨƍƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ���
��

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ���������
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇƔƔƂś�ŚƛŕŠƈ��

��
Ɓũ�Ƈ

ũƏţƈƅŔ 

��
��

¿ŕŠƈƅŔ�ƉŔƏƊŷ 

�ŧŧŷ
�ũƏŕţƈƅŔ
řƔŷũſƅŔ 

� řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ůœŕŰŦ�ũžƏś�Ɛŧƈ� �� 

���ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�ŘũŧƂƅŔ�ũžƏś�Ɛŧƈ������
���řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�řŗƄŔƏƈ�Ɛŧƈ������
���
���ŮƑƄŤŒťƃŒ�žœŮřƙŒ�žť��

�ƓƈśƊś�ƒŨƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ŷƈ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƀŕŬśŔ�Ɛŧƈ��ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰŗ�ŧŰƂƔ
�ųŕŗśũƛŔ� ¿ƈŕŸƈ� ŧŕŠƔŏ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƓƆŦŔŧƅŔ� ƀŕŬśƛŔ� ƀŧŰ� Ɖƈ� ƀƂţśƅŔ� Ƈś� ŧƁƏ� �ŘũƂſƅŔ� ƋŨƍ� ƌƔƅŏ

Ŕ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ũƏŕţƈ�Ɖƈ�ũŰƊŷ�¿Ƅ�ƉƔŗ�ƉŕƈũƔŗŬƅ�ƓųŦƅŔ�ƌƔƅŏ�ƓƈśƊƔ�ƒŨƅ
ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ���ƉŌ�ƑƆŷ�řſƆśŦƈƅŔ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�Śƅŧ�ŜƔţ��Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řƔŗŕŠƔŏ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ

ŕƎƔƅŏ�ƓƈśƊś�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ŷƈ�řƊŕŗśŬƛŔ�ũŰŕƊŸƅ�ŕƔƆŦŔŧ�ƀŕŬśŔ�ƃŕƊƍ���ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ
ƌƔƅŏ�ƓƈśƊƔ�ƒŨƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ŷƈ�ũŰƊŷ�¿Ƅƅ�řſƆśŦƈƅŔ������

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



�����

ŠƅŔ�ƇƁũ�¿Əŧ���������
�ƇŕŴƊ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ůœŕŰŦŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ũŰŕƊŷ�ƉƔŗ�ƉŕƈũƔŗŬ�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈ

¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ��ƓƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��
��
��

�ƇƁũƅŔ 

��
��

¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ũŰŕƊŷ�ůƊ 

�¿ƈŕŸƈ
�ųŕŗśũŔ
ƉŕƈũƔŗŬ 

�ƐƏśŬƈ
�řƅƛŧƅŔ

�řƔœŕŰţƙŔ
Sig 

� ƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řŷũŬƅŔ�ũžƏśś�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏ
řƈƍŕŬƈƅŔ� 

����� ����� 

����ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� řƁŧƅŔ� ũžƏśś
řƈƍŕŬƈƅŔ���

����� ����� 

����Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔƏ� ŘŉŕſƄƅŔ�ũžƏśś
řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ���

����� ����� 

���Ŕ�ũžƏśś�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƊƏũƈƅ
řƈƍŕŬƈƅŔ���

����� ����� 

����Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� řƔƁƏŝƏƈƅŔ� ũžƏśś
řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ���

����� ����� 

����ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƈŉƜƈƅŔ�ũžƏśś
řƈƍŕŬƈƅŔ���

����� �.��� 

����ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�¿ƏƈŮƅŔ�ũžƏśƔ
řƈƍŕŬƈƅŔ���

����� ����� 

����ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�ƉƈƗŔ�ũžƏśƔ
řƈƍŕŬƈƅŔ���

����� ����� 

����Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƊŕƔŰƅŔ�ũžƏśś
Ŕ�ŚŕƄũŮƅŔřƈƍŕŬƈƅ���

����� ����� 

�����Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅŔ�řſƆƄśƅŔ�ũžƏśś
řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ���

����� ����� 

�����Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƔśŔŨƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũžƏśś
řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ���

����� ����� 

��



�����

�ŧƊŷ�ŖŬţ�řƔœŕŰţƙŔ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈá ��.05��
��

� ��Ɖƈ�ũŰƊŷ�¿Ƅ�ƉƔŗ�ƉŕƈũƔŗŬ�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈ�řžŕƄ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƔ
�řżƅŕŗƅŔƏ�¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ��ũŰŕƊŷ���ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƔƏƊŸƈ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ��ũŰƊŷ�

�řƔœŕŰţƙŔ�řƅƛŧ��������¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅ�ũƔŗƄƅŔ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŔŨƍƏ���
����

¿ƏŧŠƅŔ�ƇƁũ����������
�ŘũŧƂƅŔ�ũžƏś�Ɛŧƈ�ůţſŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ũŰŕƊŷ�ƉƔŗ�ƉŕƈũƔŗŬ�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈ

��ƓƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊƅ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ
¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ���

��
��

�ƇƁũƅŔ 

��
��

ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ũŰŕƊŷ�ůƊ 

�¿ƈŕŸƈ
�ųŕŗśũŔ
ƉŕƈũƔŗŬ 

�ƐƏśŬƈ
�řƅƛŧƅŔ

�řƔœŕŰţƙŔ
Sig 

� �ŕƔƅŕţ�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ƇŴƊƅŔ�Ɠž��řƔžŕƄƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�ŘũŧƂƅŔ��ũžƏśś
řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž 

����� ����� 

����Ɠž� ŕƔƅŕţ� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ŘũŧƁ� ũžƏśś
�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�řžŕƄ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�ŵŕŗŮŏ�ƑƆŷ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ��

����� ����� 

��
�ŧƊŷ�ŖŬţ�řƔœŕŰţƙŔ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈá ���������

 

� ��Ɖƈ�ũŰƊŷ�¿Ƅ�ƉƔŗ�ƉŕƈũƔŗŬ�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈ�řžŕƄ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƔ
�řżƅŕŗƅŔƏ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ũŰŕƊŷ��ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƔƏƊŸƈ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ��ũŰƊŷ�

�řƔœŕŰţƙŔ�řƅƛŧ�������ƛŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŔŨƍƏƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅ�ũƔŗƄƅŔ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬś���
��

¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƔ��ƇƁũ���������Ɖƈ�ũŰƊŷ�¿Ƅ�ƉƔŗ�ƉŕƈũƔŗŬ�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈ�řžŕƄ�ƉŌ

�řżƅŕŗƅŔƏ�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ũŰŕƊŷ��ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƔƏƊŸƈ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ��ũŰŕƊŷ�

�řƔœŕŰţƙŔ�řƅƛŧ�������ŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŔŨƍƏŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅ�ũƔŗƄƅŔ�ƓƆŦŔ���

��



�����

��
 

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ���������

Ɛŧƈ�ůţſŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ũŰŕƊŷ�ƉƔŗ�ƉŕƈũƔŗŬ�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŚŕƄũŮ�řŗƄŔƏƈ�

řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŠƈũŗƅŔ¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�����

��
��
��

�ƇƁũƅŔ 

��
��

ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ũŰŕƊŷ�ůƊ 

�¿ƈŕŸƈ
�ųŕŗśũŔ
ƉŕƈũƔŗŬ 

śŬƈ�ƐƏ
�řƅƛŧƅŔ

�řƔœŕŰţƙŔ
Sig 

� �ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƔƊƎƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řŠŕţ�řƔŗƆśƏ��ũƔƏųśƅŔ�ŘũƔŕŬƈ�ũŰƊŷ�ũžƏśƔ
ƓƅŕţƅŔ 

����� ����� 

���ƉƔųŬƆž�Ɠž�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�Ɛŧƅ�ŘũŗŦƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ũžƏśś������� ����� 

���řƈŴƊƗŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ŚŔŨƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�ŧƈśŸś������� ����� 

��
ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŖŬţ�řƔœŕŰţƙŔ�řƅƛŧƅŔ�á �������

��
��

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƔ���������Ɖƈ�ũŰƊŷ�¿Ƅ�ƉƔŗ�ƉŕƈũƔŗŬ�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈ�řžŕƄ�ƉŌ

�řżƅŕŗƅŔƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ũŰŕƊŷ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƔƏƊŸƈ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ��ũŰƊŷ�

�řƔœŕŰţƙŔ�������ũƔŗƄƅŔ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŔŨƍƏřƊŕŗśŬƛŔ�ũŰŕƊŸƅ����

��
��
��
��
��
��



�����

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ���������
ŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƉƔŗƏ��ŚƛŕŠƈƅŔ�¿Ƅ�ũŰŕƊŷ�ƉƔŗ�ƉŕƈũƔŗŬ�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈřƊŕ��

��
��
��

�ƇƁũƅŔ 

��
��

řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�ũŰŕƊŷ�ůƊ 

�¿ƈŕŸƈ
�ųŕŗśũŔ
ƉŕƈũƔŗŬ 

�ƐƏśŬƈ
�řƅƛŧƅŔ

�řƔœŕŰţƙŔ
Sig 

� ũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řŷũŬƅŔ�ũžƏśśřƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏ ����� ����� 

���řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƁŧƅŔ�ũžƏśś������� ����� 

����ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� řƔƅŕŸſƅŔƏ� ŘŉŕſƄƅŔ� ũžƏśś
řƈƍŕŬƈƅŔ��

����� ����� 

���Ŕ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƊƏũƈƅŔ�ũžƏśśřƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅ������� ����� 

���řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƔƁƏŝƏƈƅŔ�ũžƏśś������� ����� 

���řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƈŉƜƈƅŔ�ũžƏśś������� ����� 

���Ŕ�ƇŴƊ�Ɠž�¿ƏƈŮƅŔ�ũžƏśƔřƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅ������� ����� 

���řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�ƉƈƗŔ�ũžƏśƔ������� ����� 

���ŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƊŕƔŰƅŔ�ũžƏśś�ŚŕƄũ
řƈƍŕŬƈƅŔ��

����� ����� 

�����ũžƏśś�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅŔ�řſƆƄśƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ
řƈƍŕŬƈƅŔ��

����� ����� 

�����ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƔśŔŨƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũžƏśś
řƈƍŕŬƈƅŔ��

����� ����� 

����ƅŕţ�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ƇŴƊƅŔ�Ɠž��řƔžŕƄƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�ŘũŧƂƅŔ��ũžƏśś�Ɠž�ŕƔ
řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ��

����� ����� 

�����ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� ŕƔƅŕţ� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ŘũŧƁ� ũžƏśś
�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�řžŕƄ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�ŵŕŗŮŏ�ƑƆŷ�řƈƍŕŬƈƅŔ��

����� ����� 

����ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƔƊƎƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řŠŕţ�řƔŗƆśƏ��ũƔƏųśƅŔ�ŘũƔŕŬƈ�ũŰƊŷ�ũžƏśƔ������� �.��� 

����ƉƔųŬƆž�Ɠž�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�Ɛŧƅ�ŘũŗŦƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ũžƏśś������� ����� 

����řƈŴƊƗŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ŚŔŨƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�ŧƈśŸś������� ����� 

��
�ŧƊŷ�ŖŬţ�řƔœŕŰţƙŔ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈá �������

��
��



�����

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ���������
ƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�řŠũŧ�ƉƔŗ�ƉŕƈũƔŗŬ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�řŠũŧƅŔƏ��ŜƜŝƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�Ś

řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ��
��

��ƇƁũ
¿ŕŠƈƅŔ 

��
��

řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�ůƊ 

�¿ƈŕŸƈ
�ųŕŗśũŔ
ƉŕƈũƔŗŬ 

�ƐƏśŬƈ
�řƅƛŧƅŔ

�řƔœŕŰţƙŔ
Sig 

� ƓƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ůœŕŰŦ ����� ����� 

����ŚŕŗŻũƏ� ŚŕŠŕţ� řƔŗƆśƅ� řƈŪƜƅŔ� ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ� ŘũŧƂƅŔ� ũžƏś� Ɛŧƈ
ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ��

����� ����� 

���ƐŧƈřƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�řŗƄŔƏƈ�������� ����� 

��
�ŧƊŷ�ŖŬţ�řƔœŕŰţƙŔ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈá �������

��
� ��řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŢŲśƔ

śŬƈ�ŧƊŷ�řƔƏƁ�řŠũŧŗƏ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�řŝƜŝƅŔ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ƐƏ���������
� ���
� ��ƛŔŧ�ŕųŕŗśũŔ�ųŗśũś�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�Ɠž�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŠũŧ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ

řƊŕŗśŬƛŔ�Ɠž� řƔƆƄƅŔ� ƇƎśŕŠũŧŗ� ŕƔœŕŰţŏ� ��řƊŕŗśŬƛ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�ƀƂţś�Ƒƅŏ� ũƔŮƔ� ŔŨƍƏ
ƒƏƁ�¿ƄŮŗƏ�řŬŔũŧƅŔ����

��
ŗƈœŕřŪƙŒ�Řœŕś���

� �ƉŌ�řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝŗ�ŧŰƂƔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŶƔŪƏś�Řŧŕŷŏ�Ƈś�Əƅ�řŠƔśƊƅŔ�ūſƊ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƋŨƍ�ƓųŸś�
�ƇŧŷƏ� řƊŕŗśŬƛŔ� şœŕśƊ� Ɠž� ũŔũƂśŬƛŔ� ƓƊŸƔ� řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ� ƉŌ� ƐũŦŌ� ŘũŕŗŸŗ� ƏŌ� �Řũƈ� Ɖƈ� ũŝƄŌ
�řƔƊƈŪ�ŚŔũśž�¿ƜŦ�ŚŔũƈ�Řŧŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƑƆŷ�ŕƎŸƔŪƏś�Řŧŕŷŏ�Ƈś�Əƅ�ŕƈƔž�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ŕƍũƔƔżś

řƊƔŸƈ���
� �ƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƀƂţś�ŧƁƏ�¿ƈŕŸƈ�Ə�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�ƓśƂƔũų�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊŕŗśŬŔ�Śŕŗŝ�Ɖ

ƓƆƔ�ŕƈƄ�ƃƅŨƏ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ���
��
��



�����

�� ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧű� 

� ��Ƒƅŏ�¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƃƅŨƄƏ�řŝƜŝƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�ŚŔũƂž�ƇƔŬƂśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ
řƔŧũſƅŔ�ƇŕƁũƗŔ�ŚŔŨ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�¿ƈŮƔ�ŜƔţŗ��ƉƔŌŪŠ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�ƓƊŕŝƅŔ�ŉŪŠƅŔ�¿ƈŮƔƏ�

�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�Ɠž�ƓƊŕŝƅŔ�ŉŪŠƅŔ�ŚŕŠũŧƏ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŖŕŬţ�Ƈś�Ƈŝ��řƔŠƏŪƅŔ�ƇŕƁũƗŔ�ŚŔŨ
�¿ƔŧŸś�Ƈś�Ƈŝ� �ƉƔŌŪŠƅŔ�ƉƔŗ�ƉŕƈũƔŗŬ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�Ƈś�ƃƅŨ�ŧŸŗƏ��řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ

�Ɠƍ�řƅŧŕŸƈƅŔ�ƋŨƍƏ�ƉƏŔũŗ�ƉŕƈũƔŗŬ�řƅŧŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ���
R= 2R/(R+1) 

�ŜƔţR�=ƓƆƔ�ŕƈƄ�řŠƔśƊƅŔ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ��ƉŕƈũƔŗŬ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ����
��

�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ���������
¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƃƅŨƄƏ��řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�ŚŕŗŝƅŔƏ�ƉŕƈũƔŗŬ�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈ��

��
��

��ƇƁũ
¿ŕŠƈƅŔ 

��
��

řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ 

��
�ŧŧŷ
ŚŔũƂſƅŔ 

�¿ƈŕŸƈ
�ųŕŗśũŔ
ƉŕƈũƔŗŬ 

��
�¿ƈŕŸƈ
ŚŕŗŝƅŔ��

Ŭƈ���ƐƏś
�řƅƛŧƅŔ

�řƔœŕŰţƙŔ
Sig��

� ¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƛŔ �� ������ ��������������
����ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŕŴƊ� Ɠž� ŘŧƏŠƅŔ� ůœŕŰŦ

ƓƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ��
�������������������������

����řƈŪƜƅŔ� ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ� ŘũŧƂƅŔ� ũžƏś� Ɛŧƈ
ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆśƅ��

������������������������

���ƐŧƈƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�řŗƄŔƏƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŠ
řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ��

������������������������

��
ƐƏśŬƈŧƊŷ�ŖŬţ�ƓœŕŰţƙŔ�řƔƏƊŸƈƅŔ��á ��������

 

� źƆŗ� řƊŕŗśŬƛŔ� Śŕŗŝ� ¿ƈŕŸƈ� ƉŌ� ŴţƜƔ� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ� ƉƈƏ������řƈƔƁ� ƏƍƏ� �
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧƏ�ŘŧƔŠƏ�řŸſśũƈá� �����ŚŕŗŝƅŔƏ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ŕƈƄ��

�ŕƎśŕƔţƜŰƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ�ŧƄŎƔ�ŔŨƍƏ��ŕƔœŕŰţŏ�řƔƏƊŸƈƏ�řŸſśũƈ�ŕŲƔŌ�řŝƜŝƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈƅ
ƇŔŧŦśŬƜƅ���



�����

���
�� ŢœŕƈƍŧƂœŽƃŊ�¾ƆœŶƆ�ŗƀƒŧű���

řƈŔŧŦśŬŔ�ũŕŗśŦƛŔ� ŔŨƍ�ƓƊŸƔ�ūƊŕŠśƅŔ�ũŔŧƂƈ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�ŽŧƎŗ��ūŕƔƂƅŔ� ŘŔŧƗ��ŚŔũŮŎƈƅŔ� ŧţōƄ�
ŕƎśŔũŕŗŷ� ƓƆŷ� ŧŕƈśŷƛŔ� řŠũŧƏ� ŕƎśŕŗŝ� ƑƆŷ� �ƁƏ� ŧ�ŤŕŗƊƏũƄŕſƅŌ� ŚƜƈŕŸƈ� ŖŕŬţŗ� ŜţŕŗƅŔ� ƇŕƁ

ƓƆƔ�ŕƈƄ�ƃƅŨƏ�řŝƜŝƅŔ�ŕƎśƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�ƃƅŨƄƏ��¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƜƅ���
�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ���������

�řŝƜŝƅŔ�ŕƎśƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�ƃƅŨƄƏ�¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƜƅ�ŤŕŗƊƏũƄŕſƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ��
��

��
��

��ƇƁũ
¿ŕŠƈƅŔ 

��
��

řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ 

�ŧŧŷ
ŚŔũƂſƅŔ 

�¿ƈŕŸƈ
�Śŕŗŝ
ƏũƄŕſƅŔŤŕŗƊ 

� ¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƛŔ �� ������ 

���ƓƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ůœŕŰŦ��������������
����ŚŕŗŻũƏ� ŚŕŠŕţ� řƔŗƆśƅ� řƈŪƜƅŔ� ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ� ŘũŧƂƅŔ� ũžƏś� Ɛŧƈ

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ��
�����������

���ƐŧƈřƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�řŗƄŔƏƈ��������������
��

� �� Ɖƈ� ŢŲśƔ� źƆŗ� ¿ƄƄ� řƊŕŗśŬƜƅ� ŤŕŗƊƏũƄ� ŕſƅŌ� ¿ƈŕŸƈ� ƉŌ� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ�������
�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ŶśƈśśƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�Ɠž�řƔœŕŰţƙŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ŘŧƔŠƏ�řŸſśũƈ�řƈƔƁ�ƓƍƏ

ŚŕŗŝƅŔ���
��

� ��ƇŴƊ� ƇƔƔƂśŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� řƊŕŗśŬŔ� ŚŕŗŝƏ� ƀŧŰ� Ɖƈ� ŧƄōś� ŧƁ� ŜţŕŗƅŔ� ƉƏƄƔ� ƃƅŨŗƏ
� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈŕś� řƂŝ�ƑƆŷ�ƌƆŸŠƔ� ŕƈƈ� �řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ

şœŕśƊƅŔ�¿ƔƆţśƅ�ŕƎśƔţƜŰƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�řţŰŗ�ŕƎśŕƔŲũž�ũŕŗśŦŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƆœŬŌ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔƏ������
��
��
��
��
��



�����

ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ�ŭőœŮŤ�¾ƒƄšř���
��

�ƒŨƅŔƏ��řƊŕŗśŬƜƅ�¿ƏƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�¿ƔƆţśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řƔŰŦŮƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƈŮƔ
řƔƅŕśƅŔ�¿ƏŔŧŠƅŔ�ŕƎţŲƏś�ŕƈƄ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžƗ���

��
ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ��
źƆŗ�ŶƈśŠƈ�řŬŔũŧƅŔ�����ũŕƔśŦŔ�Ƈś�ŧƁƏ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řŷŪƏƈ�řƈƍŕŬƈ�řƄũŮ��řƊƔŷ

ŗ�ŧŧŸ���Ů��ƇŕŴƊŗ�ŕƎƊƈ�řƄũ�řƊƔŸƅŔřƔœŔƏŮŸƅŔřƔƂŗųƅŔ���ŚŕƂŗų�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƇƔŬƂś�Ƈś�ŜƔţ��
ſƔ� ŕƈŗřŬŔũŧƅŔ�űũżŗ�Ɠ��ŗśŬƛŔ�ŶƔŪƏś�ƇśƏřƊŕƑƆŷ��ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŴƊ�ƉƏƈŧŦśŬƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŗŬŕţƈƅŔ�

Ɠž�řƔƊƏũśƄƅŏ�řƔŗŬŕţƈŚŕƄũŮƅŔ�ƃƆś�ƇśƏ���ŧŔŧũśŬŔ����ŕƎƊƈ�řƊŕŗśŬŔ����Ƈś�ŚŕƊŕŗśŬƛŔ�ůţž�ŧŸŗƏ
�ŧŕŸŗśŬŔ��ŕƎƔƆŷ�řŗŕŠƙŔ�řƔŧŠ�ƇŧŸƅ�ŕƎƊƈ�řƊŕŗŬŔ����řŬŔũŧƆƅ�řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƊŕŗśŬƛŔ�ŧŧŷ�ƉƏƄƔ�ƃƅŨŗƏ
���řƊŕŗśŬŔ����

�ƒƏŕŬś�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�řŗŬƊ�ƉŏƏ���������� �������
ƓƆƔ�ŕƈƄ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś�ƉƔŗƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ���

��
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ���������

ŘŧũśŬƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚŕƂŗų�ŶƔŪƏś��
ųŕŮƊƅŔ�ŵƏƊ ŧŧŸƅŔ řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ 

ƒũŕŠś �� ����� 

ŚƛƏŕƂƈ �� ����� 

ƓŷŕƊŰ �� ����� 

ŚŕƈŧŦ �� ���� 

řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŵƏƈŠƈ ��� ���� 

��
¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔƀŗŕŬƅŔ��ŚŔŧũſƈ�ƑƆŷ�¿ƈŮś�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƉŌ��ŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƁ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ

Ə��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƃƅŨƄ�ƉƔŗƔřŗŬƏţƈƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ƉƏƈŧŦśŬƔ�Ɖƈƈ�řŗŬƊ�ƑƆŷŌ�¿ŝƈƔ�ƒũŕŠśƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ƉŌ���
��
��
��



�����

ƇƒśƍšŕƆƄƃ�ƑƆƄŶƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ���
��

ũŔƏƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŧƔſś� ¿ƏŧŠƅŔ� Ɠž� ŘŧƓƅŕśƅŔ�ƇŴƊ� ƉƏƈŧŦśŬƔ� Ɖƈƈ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� řƔŗƅŕŻ� ƉŌ�
ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ�řƆƈţ�Ɖƈ�Ƈƍ�řƔƊƏũśƄƅŏ�řƔŗŬŕţƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ���

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ���������
�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏś��

��
ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ ŧŧŸƅŔ řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ 

ŕƔƆŷ�ŚŔŧŕƎŮ �� ���� 

ūƏƔũƏƅŕƄŗ ��� ����� 

ũƏƅŕƄŗƅŔ�ƉƏŧūƏƔ �� ���� 

 ��� ���� 

��
�¾ƆŶƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ťťŵƅŒťŤřŪœŕŗƒƈƍŧřƂƃō�ŗƒŕŪœšƆ�ŘœƆƍƄŶƆ�ƅŲƈ����

��
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ���������

�¿ƈŸƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏśƇŔŧŦśŬŕŗřƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ���
��
řƔƊƏũśƄƅŏ�řƔŗŬŕţƈ�ƇŴƊ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŚŔƏƊŬ��ŧŧŸƅŔ řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ 

�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŚŔƏƊŬ� �� ����� 

�Ɖƈ����ŚŔƏƊŬ� �� ����� 

�Ɖƈ�����řƊŬ� �� ���� 

�Ɖƈ�ũŝƄŌ��řƊŬ� �� ����� 

 ��� ���� 

��
� ũƔŮƔ¿ƈŸƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŶƔŪƏś�ƉƔŨƅŔ� řŗŬƊ�ŵŕſśũŔ�Ƒƅŏ�ƇŴƊ�ƉƏƈŧŦśŬƔ�

�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŨƊƈ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅŏ�řƔŗŬŕţƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŚŔƏƊŬ����
�� ���



�����

ƉƈƏ��řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏś�Ɖƈ�ƑƆŷ�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�řŗŬƊ�ƉŌ�ŴţƜƊ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƔƆţś�
�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŨƊƈ�řƔƊƏũśƄƅŏ�řƔŗŬŕţƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŴƊ��Əƍ�ŚŔƏƊŬ���������ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŔŨƍƏ��

ŘũƔŗƄ� ŘũƏŰŗƏ� ŘũƔŦƗŔ� ŚŔƏƊŬƅŔ� Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ũŕŮśƊŔ���ŴţƜƊƏ
Ŕ�ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŕŮśƊŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ŞũŧśƅŔ�ŕŲƔŌřƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅ����

ŗƈƒŶƃŒ�ŔœšŮƕ�ŗƒŧƆŶƃŒ�ŘœőŽƃŒ���
�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƉƏƈŧŦśŬƔ�ƉƔŨƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�ƋƜŷŌ�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�ũƎŴƔ

�Ɖƈ�¿ƁŌ�řƔũƈŸƅŔ�řœſƅŔ�Ɠž�Ƈƍ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ���řƔũƈŸƅŔ�řœſƅŔ�Ɠž�Ƈƍŧŧŷ�ƑƊŧśƔ�ŕƈƊƔŗ��řƊŬ�
�Ɖƈ�ũŝƄŌ��řƊŬ����

ŔŨƍƏ�ŧƊŷ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�¿ŕŗƁƙŔ� ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ��¿ŧƔ�
ƉƔŗŬŕţƈƅŔ�Ɖƈ�řŗŕŮƅŔ�¿ŕƔŠƗŔ���

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ���������
řƔũƈŸƅŔ�ŚŕœſƅŔ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏś��

ŚŔƏƊŬƅŕŗ�ũƈŸƅŔ ŧŧŸƅŔ��řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ 

�Ɖƈ�¿ƁŌ��řƊŬ� �� ����� 

Ɖƈ�����řƊŬ� �� ����� 

�Ɖƈ�����řƊŬ� �� ����� 

��ƀƏž�ŕƈž�řƊŬ� � ���� 

 ��� ���� 

��
ŗƂŧŬƃŒ�ŴſƍƆ���

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ���������
ŶƁƏƈƅŔ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏś��

řƄũŮƅŔ�ƉŔƏƊŷ ŧŧŸƅŔ řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ 

ŘŪŻ�¿ŕƈŮ�řŴžŕţƈ �� ��� 

ŘŪŻ�řŴžŕţƈ �� ����� 

ƑųŬƏƅŔ�řŴžŕţƈ �� ����� 

ūƊƏƔƊŕŦ�řŴžŕţƈ �� ����� 

Ţžũ�řŴžŕţƈ �� ���� 

 ��� ���� 



�����

��
Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗ��ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏśƅŔŘŪŻ�řŴžŕţƈ�Ɠž�řŗŬƊƅŔ�ŵŕſśũŔ�ŴţƜƔ�ŚŕŴžŕţƈ��

�ƃƅŨ�ŶŠũƔƏŕƎƊƗƒŧŕŰśƁŔ�ųŕŮƊ�ũŝƄƗŔ�Ɠƍ������
ƅťŤřŪƆƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ųƍƈ���

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ���������
řƄũŮƅŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŵƏƊ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏś��

ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ ŧŸƅŔŧ řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ 

ƒũţŬƅŔ�ŖŬŕţƈƅŔ �� ���� 

ŘũŔŧƙŔƏ�řŗŬŕţƈƆƅ�¿ŗŕŗ �� ��� 

ƓƄŨƅŔ�ŖŬŕţƈƅŔ �� ����� 

ŪŕśƈƈƅŔ�ŖŬŕţƈƅŔ �� ����� 

ƓŗƍŨƅŔ�¿ƔŰƗŔ �� ����� 

 ��� ���� 

��
Ɠž� ¿ƈōśƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŴţƜƊ�ŴƊ� ŖŬţ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŶƔŪƏśŕ�řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� Ƈ

Ŕ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔřƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅ�ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�¿śţƔ�ƓŗƍŨƅŔ�¿ƔŰƗŔ�ƇŕŴƊ�ƉŌ�� 

��
ŗƂŧŬƃœŕ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ťťŵ���

�ƇƁũ�¿ƏŧŠ���������
řƄũŮƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏś��

řƄũŮƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ ŧŧŸƅŔ řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ 

�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƉƔƆƈŕŷ� �� ����� 

�Ɖƈ����ƉƔƆƈŕŷ� �� ����� 

�Ɖƈ�����ƉƔƆƈŕŷ� �� ����� 

�Ɖƈ�ũŝƄŌ��ƉƔƆƈŕŷ� �� ����� 

 ��� ���� 

��
ƀŗŕŬƅŔ�ŽŮƄƅŔ�Ɠž�¿ƈōśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƏŧŗƔ���ƇŴƊ�ƉƏƈŧŦśŬƔ�ƉƔŨƅŔ�řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ�ƇŴŸƈ�ƉŌ

řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��ũŝƄŌ�ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ�řœſƅŔ�Ɖƈ�Ƈƍ��Ɖƈ���¿ƈŕŷ����
 



�����

ŚƃœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��ŗŪŒŧťƃŒ�ŘƙœŞƆ�ŗŬſœƈƆƍ�¾ƒƄšř���
��

ƆƃŒ�¾ƍƕŒ�¾œŞ����ƎťƆ����������Ƒºż�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�Ƒż�ŖťƍŞƃŒ�ŘœŽŮŒƍƆ�ŧżƍř
�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒƑżƇƒűŪƄż����

Ƈś�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�¿ŕŠƈƅŔ� ŔŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔ��Ɛŧƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈ�ũžƏś
�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔƓžƉƔųŬƆž���ũŰŕƊŸƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�¿ƈŮƔƏ�řƔŷũſƅŔ�

řƔƅŕśƅŔ���
��

¾ƍƕŒ��ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�Ƒż�ŗŵŧŪƃŒ�ŧżƍř�ƎťƆ��
� ƇŧŦśŬŔ� ŜţŕŗƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� řŷũŬƅŔ� ũžƏś� Ɛŧƈ� ƑƆŷ� ŽũŸśƆƅ� ¿ŕŠƈƅŔ� ŔŨƍ
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��� Ɖƈ�ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�������ŕƈřƔŗƅŕŻ�řƂžŔƏƈ�ƓƊŸƔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŗƅŔ�ƉŌ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�řŠśŕƊƅŔ�ŚŕƊŕƔ

ƓƆŸſƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ƀŗŕųś���ƀžŔƏ�ŧƁƏ�������ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž��řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ��Ɖƈ������ƛ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ
ƉƏƂžŔƏƔ��Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƋŕŠśƛŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƇŷŧƔƏ��������ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ��

�ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ��������� 

��
��� ũƔŮśſƅŔ��ƇƁũ�ŘũƂ������Ƒƅŏ�ŕƈƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ�Ɛŧƅ�ŵŕƈŠŏ�ƌŗŮ�ŧƏŠƏ�ƓƊŸƔ�Ɖōŗ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

�řŝƔŧţ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŕƍũžƏƔ�ƓśƅŔ�ƉƔƂžŔƏƈƅŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŜƔţ��������ƉƔŲũŕŸƈƅŔƏ��
������Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌũƅŔ�ŔŨƍ�ŧƊŕŬƔ��������ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ��

�ƒƏŕŬƔ��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ��������� 

��



�����

��� Ɖƈ�ŢŲśƔ�ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�������řƔƅŕŷ�řŗŬƊŗƏ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƀŕſśŕŗ�ƓţƏƔ�ŕƈ�¿ƈŸƔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉŌ
ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƈ�ŚŕŗƆųśƈ�Ŷƈ�řƂŗŕųśƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũƔžƏś�ƑƆŷ���ŚżƆŗ�ŜƔţƅŔ�řŗŬƊ�ŖŕŠƔƙŕŗ�������

�ŖƆŬƅŕŗ�řŗŬƊƅŔƏ������Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƃƅŨ�ŧƔŎƔ�������Ŭƈ�ƉŌƏ���ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏś
�ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ��������� 

��
��� �ŧũƏ�ŕƈ�ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�Ɠž�����ƓţƏƔƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƀŕſśŕŗ��řƔƁƏŝƏƈƅŔ�ƒŧŎś�ƌƊŌ��ƓžƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�
Ƒƅŏ�ŘŧŕƔŪ���ŘōŮƊƈƅŔ�ŉŔŧŌ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŗŬƊ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ�����Ə���řŗŬƊŲũŕŸƈƅŔř�������ŔŨƍ�ƇŷŧƔƏ�

ŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƌŠƏśƅŔ�Əƍ�Ɠ�������ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ�����������
�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ������� 

ƅſŧ�¾ƍťŞ���������
ƚƆƃŒ�ŧżƍř�ƎťƆ�ƑŵŧŽƃŒ�¾œŞƆƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈŇ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�Ƒż�ŗƆ

ŗƒŕŪœšƆƃŒŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ����
�ũŕŗśŦŔ
�ŘũŕŮƙŔ
�ƐƏśŬƈ
řƅƛŧƅŔ 
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űŪƍřƆƃŒ�
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�ŧżƍř�ƎťƆϤϟϼ˯Δϣ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�Ƒż�
ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ 

����� ���� � �� �� �� � ������ųƂž�řŗƏŻũƈƅŔ�řƈƏƆŸƈƅŔ�ƇƔŧƂś�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŶƔųśŬƔ
řƔƏƊŕŝƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŧŕŸŗśŬŔƏ���

����� ���� �� �� �� � � ����ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƎŠŔƏƅŔ�ŨžŔƏƊ�ũŗśŸś�
ŘōŮƊƈƅŔ�ŚŕŠŕţƅ�řƈœƜƈ���

����� ���� �� �� �� � � �����řƈœƜƈ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�řŠũŦśŬƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ũŗśŸś
ŘōŮƊƈƅŔ�ŚŕŠŕţƅ���

����� ���� �� �� �� � � �����řƈŉƜƈƅŔ�ƒŧŎś�ƓžƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŧŕƔŪ��ŉŔŧŌ
ŘōŮƊƈƅŔ����

 

��� śƊśŬƊƉƈ�ş�ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�������řƂžŔƏƈƅŔ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈ�ŘũƂſƆƅ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɛŧƅ��ƇŕŴƊƅŔ�ŶƔųśŬƔ
řƔƏƊŕŝƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŧŕŸŗśŬŔƏ��ųƂž�řŗƏŻũƈƅŔ�řƈƏƆŸƈƅŔ�ƇƔŧƂś�ƓƅŕţƅŔ���ƃƅŨ�ƑƆŷ�ƀžŔƏ�ŧƁƏ��������

ƏƌŲũŕŷ�ŕƈƊƔŗ��������Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ŔŨƍ�ŧƔŎƔ�ŕƈƈƏ��������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ��
Ŧƛ�ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗś��������Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƏƍƏ��������� 

��� ŕƊŧƔſś�ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ������ŗ�ŔŧŠ�řƔƅŕŷ�řŗŬƊŗƏ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƂžŔƏƈ�ƓƊŸƔ�ŕƈƌƊŌ��řƎŠŔƏƅŔ�ŨžŔƏƊ�ũŗśŸś
ŘōŮƊƈƅŔ�ŚŕŠŕţƅ�řƈœƜƈ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž���řƂžŔƏƈƅŔ�ƐŧŗŌ�ŧƁƏ������űũŕŷ�ŕƈƊƔŗƏ��
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�����ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌũƅŔ�ŔŨƍ�ŧƄŎƔƏ��Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ��������ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ��
�ƒƏŕŬƔ��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ�����������

��
��� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�Ɠž������ŕƈ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƀŕſśŔ�ƑƆŷ�¿ƅŧƔƌƊŌ��ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�řŠũŦśŬƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ũŗśŸś

ŘōŮƊƈƅŔ�ŚŕŠŕţƅ�řƈœƜƈ�ƓƅŕţƅŔ���ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ƃƅŨŗ�ũƁŌ�ŧƁƏ������űžũ�ŕƈƊƔŗ��������ŧƔŎƔƏ��ŔŨƍ
�Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌũƅŔ������ŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ���ƒƏŕ���������

�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ������� 
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��� ũƔŮś� ƇƁũ� ŘũƂſƅŔ����� �� Ƒƅŏ� ŕƈ� ƉƔśƏţŗƈƅŔ� Ɛŧƅ� řƂžŔƏƈƅŕŗ� ƓŗŕŠƔŏ� ũŮŎƈ� ƓųŸƔ�ƒŧŎś� ƌƊŌ

� řƈŉƜƈƅŔ�ƓžƓƅŕţƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ�Ƒƅŏ� ŘŧŕƔŪ�ŘōŮƊƈƅŔ� ŉŔŧŌ� �� �ƃƅŨŗ�ŚƏŰ�ŧƁƏ������űũŕŷ� ŕƈƊƔŗ� �
������� Əƍ� ƓŗŕŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ� ƉŌ� ƃƅŨ� ƇŷŧƔƏ�������ŘũŕŮƙŔ� ũŕŗśŦƛ� řƅƛŧƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƉŌƏ� �

�ƒƏŕŬƔ��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ���������� 

ƅſŧ�¾ƍťŞ���������
�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�Ƒż�¾ƍƆŬƃŒ�ŧżƍř�ƎťƆ�ƑŵŧŽƃŒ�¾œŞƆƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ

ŗƒŕŪœšƆƃŒŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ����
�ũŕŗśŦŔ

ƙŔ�ŘũŕŮ
�ƐƏśŬƈ
řƅƛŧƅŔ 
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�ŧżƍř�ƎťƆϟϝϮϤθ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�Ƒż�
ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ 

����� ���� �� �� �� �� � ����ƜƈŕƄśƈ�ŕƈŕŴƊ�ũŗśŸƔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ���
����� ���� �� �� �� �� � �����řƔžŕƄ�ũŗśŸś�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŕƍũžƏƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

¿ƈŸƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ŶƔƈŠ�ƓųżśƏ���
����� ���� �� �� �� � � �����řŰŕŦ�ƏŌ�řƔũƏŧ��řſƆśŦƈ�ũƔũŕƂś�ƇŧƂƔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ

¿ƈŸƅŔ�ŖƊŔƏŠ�řžŕƄ�Ɠųżś���
����� ���� �� �� �� �� � �����řƔſƔƄ�Ɖŷ�řŸŗśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƚƅ�ŖƏśƄƈ�¿Ɣƅŧ�ŧŠƏƔ

Ŕ�ƇŔŧŦśŬŔƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅ���
����� ���� �� �� �� � � �����ŚŕƔƅŊ�Ŷƈ�ƀŗŕųśƔƏ��ƇŔŧŦśŬƛŔ�¿ƎŬ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�¿Ɣƅŧ

ƓƅŕţƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ���
����� ���� �� �� �� �� � �����ƇŕŴƊƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔſƔƄ�ƇƆŸśƅ�¿ƔƅŧƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƉƄƈƔ

ƓƅŕţƅŔ���
����� ���� �� �� �� �� � �����¿ƏƈŮƅŔ�ƒŧŎƔƓž�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŧŕƔŪ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŉŔŧŌ���



�����

��
��� ƉƔŗś� ƇƁũ� ŘũƂſƅŔ����� �ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� Ɛŧƅ� řŲũŕŸƈ� ŧƏŠƏ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŕƈŘũƂſƅŔ� ƑƆŷ����ƇŕŴƊƅŔ

ƜƈŕƄśƈ� ŕƈŕŴƊ�ũŗśŸƔ�ƓƅŕţƅŔ�� ��ŖŕŠƔƙŕŗ� řŗŬƊƅŔ�ŚżƆŗ�ŜƔţ�����ŬƅŕŗƏ� �ŕ�Ŗƅ�������ŧƔŎƔƏ�
� Əƍ� ƓŗŕŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ� ƉŌ� ƌŠƏśƅŔ� ŔŨƍ������ƛŧƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƉŌƏ� ��ƒƏŕŬƔ� ŘũŕŮƙŔ� ũŕŗśŦƛ� řƅ

��������Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƏƍƏ���������� 
 

��ŧƔŧŠ�¿Ƅ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ��ũƏųśƅŔ�ŘũƔŕŬƈ�Ƒƅŏ�ŕƈœŔŧ�ŽŧƎƔ�ŖŬŕţƈƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ�ƓŸƔŗų�ũƈŌ�ŔŨƍƏ
ũŔũƈśŬŕŗ�ŚŔũƔƏųś�Ƒƅŏ�řŠŕţ�Ɠž�ƇŕŴƊƅŔ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ� 

 

��� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�Ɠž�����ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŕƍũžƏƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈ�ƓųżśƏ�řƔžŕƄ�ũŗśŸś�
��¿ƈŸƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ŶƔƈŠ�ƃƅŨ�ŧƄŌ�ŧƁƏ�����ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž��řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ��Ɖƈ�������řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ

ƉƏƂžŔƏƔ�ƛ���Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƃƅŨ�ŧƄŎƔƏ��������ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ��
�ƒƏŕŬƔ��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ��������� 

 

��� Ɖƈ�ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�������ŕƈ�ƓƊŸƔŕſśŔ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƀ�řƔũƏŧ��řſƆśŦƈ�ũƔũŕƂś�ƇŧƂƔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉŌ
��¿ƈŸƅŔ�ŖƊŔƏŠ�řžŕƄ�Ɠųżś�řŰŕŦ�ƏŌ�ƀžŔƏ�ŧƁƏ�������ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž��řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ��Ɖƈ������Ɖƈ

ƉƏƂžŔƏƔ�ƛ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ��Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƋŕŠśƛŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƇŷŧƔƏ��������ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ��
�ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ��.�����Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ��������� 

 

��� ũƔŮś�ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�������ƑƅŏƅŧƔ�ŕƈƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƂžŔƏƈ�ƑƆŷ�¿ƌƊŌ���ŚŔŉŔũŠƚƅ�ŖƏśƄƈ�¿Ɣƅŧ�ŧŠƏƔ
� �ƓƅŕţƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� řƔſƔƄ� Ɖŷ� řŸŗśƈƅŔ� ƉƔƂžŔƏƈƅŔ� řŗŬƊ� ŚżƆŗ� ŜƔţ������ƉƔŲũŕŸƈƅŔƏ� �

������� Əƍ� ƓŗŕŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ� ƉŌ� ƒŌũƅŔ� ŔŨƍ� ŧƊŕŬƔ�������Ŕ� ƐƏśŬƈ� ƉŌƏ� ��ũŕŗśŦƛ� řƅƛŧƅ
�ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ��������� 

 

��� Ɖƈ�ŢŲśƔ� ƇƁũ� ŘũƂſƅŔ������� ŕƈ�ƓƊŸƔ�Ŷƈ�ƀŗŕųśƔƏ� �ƇŔŧŦśŬƛŔ� ¿ƎŬ�ŚŔŉŔũŠƙŔ� ¿Ɣƅŧ� Ɖōŗ
ƓƅŕţƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŚŕƔƅŊ���ŚżƆŗ�ŜƔţƅŔ�řŗŬƊ�ŖŕŠƔƙŕŗ�����Ŭƅŕŗ�řŗŬƊƅŔƏ��ŕ�Ŗƅ

�������ƃƅŨ� ŧƔŎƔ�� ƓŗŕŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ� ƉŌ� Əƍ�������ŘũŕŮƙŔ� ũŕŗśŦƛ� řƅƛŧƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƉŌƏ� �
�ƒƏŕŬƔ��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ���������� 

 

��� �ŧũƏ� ŕƈ�ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�Ɠž�����ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɛŧƅ�řŲũŕŸƈ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ��ŧŕƈśŷƛŔ�ƉƄƈƔ�ƌƊŌ
ƓƅŕţƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� řƔſƔƄ� ƇƆŸśƅ� ¿ƔƅŧƅŔ� ƑƆŷ� �� řƂžŔƏƈƅŔ� řŗŬƊ� ŚƊŕƄ� ŧƁƏ�����Ə� ��řŗŬƊ



�����

ŲũŕŸƈƅŔř��������Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƌŠƏśƅŔ� ŔŨƍ�ƇŷŧƔƏ��������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ��
�ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ��������Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƏƍƏ��������� 

��� Ɖƈ�şśƊśŬƊ� ƇƁũ� ŘũƂſƅŔ����� ��¿ƏƈŮƅŔ�ƒŧŎƔ� ƌƊŌ� ¿ŧƔ� ŕƈ�ƓžƓƅŕţƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ�Ƒƅŏ� ŘŧŕƔŪ��ŉŔŧŌ
� �ŘōŮƊƈƅŔƃƅŨ� ƑƆŷ� ƀžŔƏ� ŧƁƏ������Ə� �ƌŲũŕŷ� ŕƈƊƔŗ�������� ŕƈƈƏ��ųŬƏśƈƅŔ� ƉŌ� ŔŨƍ� ŧƔŎƔ

� Əƍ� ƓŗŕŬţƅŔ������� ƒƏŕŬƔ� ŘũŕŮƙŔ� ũŕŗśŦƛ� řƅƛŧƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƉŌƏ� ���������Ɖƈ� ¿ƁŌ� ƏƍƏ� �
������� 
 

ƅſŧ�¾ƍťŞ���������
�Ƒż�ŘœƈœƒŕƃŒƍ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƇƆŊ�ŧżƍř�ƎťƆ�ƑŵŧŽƃŒ�¾œŞƆƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ�������

ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ����
ũŕŗśŦŔ�

�ŘũŕŮƙŔ
�ƐƏśŬƈ
řƅƛŧƅŔ 

��
űŪƍřƆƃŒ�
ƑŕœŪšƃŒ��
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�ŧżƍř�ƎťƆ�ΕΎϧΎϴΒϟϭ�ΕΎϣϮϠόϤϟ�Ϧϣ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�Ƒż
ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ 

����� ���� �� �� � � � ����śƊŷ�ũžƏśŕ�Ƒƅŏ�¿ƏŦŧƅŔ�Ɠž�řƔũŬƅŔ�ũŰ
�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔžƓ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ� 

����� ���� �� �� �� � � ����śũžƏśƊŷ�ŕ�Ɠž�ƉƔƈŧŦśŬƈƆƅ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ŧƔŧţś�ũŰ
ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ���

����� ���� �� �� �� �� � �����řƔŕƈţ�ŕƔƅŕţ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƁ�ũžƏś
ŘŧŧŸśƈ�řƔƊƈŌ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŖƆųśś�ŜƔţ��ŚŕƊŕƔŗƆƅ�ŘŧƔŠ����

����� ���� �� �� �� �� � ����ƊƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŵŕŠũśŬŔ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴ
ŕƎƊŔŧƂž�¿ŕţ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ���

����� ���� �� �� �� �� � ����Ɣ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŦŧƅŔ�Ɠž�řƔƊƈƗŔ�ũŰƊŷ�ũžƏś
ƉƈůŕŰśŦƛŔ�ƒƏŨ�ũƔŻ�� 

����� ���� �� �� �� � � �����řƔũŬƅŔƏ�řƔƊƈƗŔ�ƒŧŎś�ƓžƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŧŕƔŪ�
ŘōŮƊƈƅŔ�ŉŔŧŌ����

 

��� ŕƊŧƔſśŔ��ƇƁũ�ŘũƂſƅ�����ŗƔ�ƌƊŌ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƇŴŸƈ�ƀŕſśŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƊŷ�ũžƏśŕ�Ɠž�řƔũŬƅŔ�ũŰ
�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŦŧƅŔƓž�ƓƅŕţƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ��řƂžŔƏƈƅŔ�ƐŧŗŌ� ŧƁƏ������űũŕŷ� ŕƈƊƔŗƏ� �������

�Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌũƅŔ�ŔŨƍ�ŧƄŎƔƏ�������ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ��
�������Ō�ƏƍƏ���Ɖƈ�¿Ɓ���������
 



�����

��� � ƇƁũ� ŘũƂſƅŔ� Ɠž���� �� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� ƀŕſśŕŗ� ƓţƏƔ� ŕƈś� � ƌƊŌũžƏśƊŷ�ŕ�ŚŕƔţƜŰƅŔ� ŧƔŧţś� ũŰ
�Ɠž�ƉƔƈŧŦśŬƈƆƅƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ���ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ƃƅŨŗ�ũƁŌ�ŧƁƏ������űžũ�ŕƈƊƔŗ���������ŔŨƍ�ŧƔŎƔƏ

�Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌũƅŔ�������ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ�����������
�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ�������� 

 

��� ũƔŮś�ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�������ƑƅŏƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈ��ŘŧƔŠ�řƔŕƈţ�ŕƔƅŕţ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƁ�ũžƏś
��ŘŧŧŸśƈ�řƔƊƈŌ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŖƆųśś�ŜƔţ��ŚŕƊŕƔŗƆƅ�ƃƅŨŗ�ŚƏŰ�ŧƁƏ������űũŕŷ�ŕƈƊƔŗ���������

� Əƍ� ƓŗŕŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ� ƉŌ� ƃƅŨ� ƇŷŧƔƏ������Ŕ� ũŕŗśŦƛ� řƅƛŧƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƉŌƏ� ��ƒƏŕŬƔ� ŘũŕŮƙ
��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ��������� 
 

��� ƉƔŗś� ƇƁũ� ŘũƂſƅŔ����� �ƓƊŸƔ� ŕƈ�űžũ���ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŵŕŠũśŬŔ� Ɖƈ� ƉƄƈƔ� ƓƅŕţƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ƉŌ
ƎƊŔŧƂž� ¿ŕţ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏŕ��ŖŕŠƔƙŕŗ� řŗŬƊƅŔ�ŚżƆŗ�ŜƔţ� ������ŬƅŕŗƏ� �ŕ�Ŗƅ�������ŔŨƍ� ŧƔŎƔƏ

�Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƌŠƏśƅŔ������ƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ���ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦ���������
�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƏƍƏ�������� 

 

��� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�Ɠž�����ƌƊŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƔ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŦŧƅŔ�Ɠž�řƔƊƈƗŔ�ũŰƊŷ�ũžƏśƉƈ�
ůŕŰśŦƛŔ�ƒƏŨ�ũƔŻ��ƃƅŨ�ŧƄŌ�ŧƁƏ�������ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž��řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ��Ɖƈ�������ŧŔũžŌ�Ɖƈ

ƉƏƂžŔƏƔ�ƛ�řƊƔŸƅŔ� �ŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƃƅŨ� ŧƄŎƔƏ�Əƍ�Ɠ�������ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ� �
�ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ��������� 

 

��� Ɖƈ� ƇƁũ� ŘũƂſƅŔ����� �ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŕƈ��ũžƏś� řƔũŬƅŔƏ� řƔƊƈƗŔ�ƓžƓƅŕţƅŔ� ƇŕŴƊƅŔƒŧŎś��Ƒƅŏ�
�ŘŧŕƔŪŘōŮƊƈƅŔ�ŉŔŧŌ���ƀžŔƏ�ŧƁƏ�������ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž��řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ��Ɖƈ������ƛ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ
ƉƏƂžŔƏƔ��Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƋŕŠśƛŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƇŷŧƔƏ��������ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ��

�ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ��������� 
 

��� ũƔŮś�ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�������ƑƅŏũŰƊŷ�ũžƏśƔ�ƌƊŌ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŵŕƈŠŏ�ƌŗŮ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈ�
Ə�řƊŕƔŰƅŔƅŔ�ŘŧƏŠ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�řƈŧŦƅŔřƄũŮ��ƇŕŴƊƆƅ�řŠśƊƈƅŔ�ƉƔƂžŔƏƈƅŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŜƔţ��������

�ƉƔŲũŕŸƈƅŔƏ��� ����Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌũƅŔ� ŔŨƍ� ŧƊŕŬƔ�������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ� �
�ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ��������� 

 
 

��



�����

ƅſŧ�¾ƍťŞ���������
�ƅŲƈ�Ƒż�ŗƆťŤƃŒƍ�ŗƈœƒŮƃŒ�ŧżƍř�ƎťƆ�ƑŵŧŽƃŒ�¾œŞƆƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ�������

ŘœƆƍƄŶƆƃŒŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ����
�ũŕŗśŦŔ
�ŘũŕŮƙŔ
�ƐƏśŬƈ
řƅƛŧƅŔ 

��
űŪƍřƆƃŒ�
ƑŕœŪšƃŒ��
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�ŧżƍř�ƎťƆΔϣΪΨϟϭ�ΔϧΎϴμϟ��ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�Ƒż
ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ 

����� ���� �� �� �� � � ����ƔũŰƊŷ�ũžƏśƏ�řƊŕƔŰƅŔ�ƅŔ�ŘŧƏŠ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�řƈŧŦ
ƅŔřƄũŮ�ƇŕŴƊƆƅ�řŠśƊƈƅŔ���

����� ���� �� �� �� �� � ����ŕƎŗ�ƇƏƂś�řƔœŕƁƏƅŔ�řƊŕƔŰƆƅ�řƔũƏŧ�ŚŔũŕƔŪ�ŧŠƏƔ�
ƅŔřƄũŮ�ƇŕŴƊƆƅ�řŠśƊƈƅŔ���

����� ���� �� �� �� � � �����Ɖƈ�ŕƎŗƆų�ŧƊŷ�řƊŕƔŰƅŔ�řƈŧŦ�ƇƔŧƂś�řŷũŬ
ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƆƅ�řŠśƊƈƅŔ�řƄũŮƅŔ���

����� ���� �� �� �� � � �����řƊŕƔŰƅŔƏ�řƈŧŦƅŔ�ŘŧƏŠ�ƒŧŎś�ƓžƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ƒƅŏ�
�ŘŧŕƔŪŘōŮƊƈƅŔ�ŉŔŧŌ����

 

��� Ɖƈ� ŢŲśƔ� ƇƁũ� ŘũƂſƅŔ����� �ŕƎŗ� ƇƏƂś� řƔœŕƁƏƅŔ� řƊŕƔŰƆƅ� řƔũƏŧ�ŚŔũŕƔŪ� ŧŠƏƔ� ƌƊŌ�ƅŔřƄũŮ�
� �ƇŕŴƊƆƅ� řŠśƊƈƅŔ�ŚżƆŗ�ŜƔţƅŔ� řŗŬƊ�ŖŕŠƔƙŕŗ������ŖƆŬƅŕŗ� řŗŬƊƅŔƏ� ��������Ũ� ŧƔŎƔ�ƉŌ�ƃƅ

�Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�������ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ����������¿ƁŌ�ƏƍƏ��
�Ɖƈ�������� 

 

��� �ŧũƏ�ŕƈ�ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�Ɠž������řƔƅŕŷ�řŗŬƊŗƏ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƀŕſśŕŗ�ƓţƏƔ�ũžƏśŗ�řƈŧŦ�ƇƔŧƂś�řŷũŬ
ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƆƅ�řŠśƊƈƅŔ�řƄũŮƅŔ�Ɖƈ�ŕƎŗƆų�ŧƊŷ�řƊŕƔŰƅŔŔƏƈƅŔ�řŗŬƊ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ���řƂž������ƇŷŧƔƏ�

� Əƍ� ƓŗŕŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ� ƉŌ� ƌŠƏśƅŔ� ŔŨƍ�������ƒƏŕŬƔ� ŘũŕŮƙŔ� ũŕŗśŦƛ� řƅƛŧƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƉŌƏ� �
��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ���������� 
 

��� Ɖƈ�şśƊśŬƊ�ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�������ŕƈ�ƓƊŸƔ�řƊŕƔŰƅŔƏ�řƈŧŦƅŔ�ŘŧƏŠ�ƒŧŎś�ƌƊŌ�ƓžƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ƒƅŏ�
� ŘŧŕƔŪŘōŮƊƈƅŔ� ŉŔŧŌƃƅŨ� ƑƆŷ� ƀžŔƏ� ŧƁƏ� �������� �ƏƌŲũŕŷ� ŕƈƊƔŗ��������ƉŌ� ŔŨƍ� ŧƔŎƔ� ŕƈƈƏ

�Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ������ŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ���ƒƏŕ��������¿ƁŌ�ƏƍƏ��
�Ɖƈ�������� 

 

��



�����

ƅſŧ�¾ƍťŞ����������
�ƅŲƈ�Ƒż�ŗŕŪœƈƆƃŒ�ŗŽƄƂřƃŒ�ŧżƍř�ƎťƆ�ƑŵŧŽƃŒ�¾œŞƆƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ�������

ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂ���
�ũŕŗśŦŔ
�ŘũŕŮƙŔ
�ƐƏśŬƈ
řƅƛŧƅŔ 
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�ŧżƍř�ƎťƆ�ΔΒγΎϨϤϟ�ΔϔϠϜΘϟ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�Ƒż
ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ 

����� ���� �� �� �� �� � ����ũžƏśƔřƔŧŕŰśƁƛŔ�řſƆƄśƅŔ�ũŰƊŷ�Ɠž�ŉŔũŮ�ũŸŬ��
ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ���

����� ���� � �� �� �� � ����ũžƏśƔƓž�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řſƆƄśƅŔ�ũŰƊŷ��ŽƔƅŕƄś�
řƔƏƊŬƅŔ�řƊŕƔŰƅŔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ���

����� ���� �� �� �� �� � �����ŚŕƈŧŦƅŔ�Ŷƈ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŉŔũŮ�řſƆƄś�ŖŬŕƊśś
ƌƊƈ�ŘŧŕſśŬƈƅŔ���

����� ���� �� �� �� �� � ����ƛŔ�řſƆƄśƅŔ�ƒŧŎś�řƔŧŕŰśƁ�ƓžƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŧŕƔŪ�
ŘōŮƊƈƅŔ�ŉŔŧŌ����

 

��� ŕƊŧƔſś�ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ������ŗ�ƌƊŌ�¿ŧƔ�ŕƈũžƏśƔƓž�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řſƆƄśƅŔ�ũŰƊŷ�ŉŔũŮ�ũŸŬ���ƇŕŴƊƅŔ
ƓƅŕţƅŔ��� řƂžŔƏƈƅŔ� ƐŧŗŌ� ŧƁƏ������űũŕŷ� ŕƈƊƔŗƏ� ��������ųŬƏśƈƅŔ� ƉŌ� ƒŌũƅŔ� ŔŨƍ� ŧƄŎƔƏ�

� Əƍ� ƓŗŕŬţƅŔ������Ŧƛ� řƅƛŧƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƉŌƏ� �� ƒƏŕŬƔ� ŘũŕŮƙŔ� ũŕŗś��������Ɖƈ� ¿ƁŌ� ƏƍƏ� �
���������
 

��� � ƇƁũ� ŘũƂſƅŔ� Ɠž���� �� ŕƈƓƊŸƔũžƏśƔ� ƌƊŌ�Ɠž� řƔŧŕŰśƁƛŔ� řſƆƄśƅŔ� ũŰƊŷ��řƊŕƔŰƅŔ� ŽƔƅŕƄś�
řƔƏƊŬƅŔ�ƅƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƆ���ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ƃƅŨŗ�ũƁŌ�ŧƁƏ������űžũ�ŕƈƊƔŗ����������ƒŌũƅŔ�ŔŨƍ�ŧƔŎƔƏ

�Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ������ƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ���ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅ��������ƏƍƏ��
�Ɖƈ�¿ƁŌ������� 

 

��� ũƔŮś�ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�������Ƒƅŏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƀŕſśŔƉƔŝƏţŗƈƅŔ��Ŷƈ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŉŔũŮ�řſƆƄś�ŖŬŕƊśś�ƌƊŌ�
ƌƊƈ� ŘŧŕſśŬƈƅŔ� ŚŕƈŧŦƅŔ� �� ƃƅŨŗ� ŚƏŰ� ŧƁƏ������űũŕŷ� ŕƈƊƔŗ� ��������ƉŌ� ƃƅŨ� ƇŷŧƔƏ�
�Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ������ƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ���ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅ��������¿ƁŌ�ƏƍƏ��

�Ɖƈ������� 
 



�����

��� �ƉƔŗś�ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ������ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƀŕſśŔƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɛŧƅ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�řſƆƄśƅŔ�ƒŧŎś�ƌƊŌ�
� ƓžƓƅŕţƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ�Ƒƅŏ� ŘŧŕƔŪ�ŘōŮƊƈƅŔ� ŉŔŧŌ� �� ŖŕŠƔƙŕŗ� řŗŬƊƅŔ� ŚżƆŗ� ŜƔţ������ŖƆŬƅŕŗƏ� �

������� ųŬƏśƈƅŔ� ƉŌ� ƌŠƏśƅŔ� ŔŨƍ� ŧƔŎƔƏ�� Əƍ� ƓŗŕŬţƅŔ�������ũŕŗśŦƛ� řƅƛŧƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƉŌƏ� �
�ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ��������� 

 

ƅſŧ�¾ƍťŞ����������
�Ƒż�ŗƒřŒŦƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŧŮƈŵ�ŧżƍř�ƎťƆ�ƑŵŧŽƃŒ�¾œŞƆƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈ�������

ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ���
�ũŕŗśŦŔ
�ŘũŕŮƙŔ
�ƐƏśŬƈ
řƅƛŧƅŔ 
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�ŧżƍř�ƎťƆ�ΔϴΗάϟ�ΔΑΎϗήϟ�ήμϨϋ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�Ƒż
ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ 

����� ���� �� �� �� �� �� ����ŕƎśŷŕŗų�ŧŸŗ�ũƔśŔƏſƅŔƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�¿ƔŧŸś�ƉƄƈƔ�ƛ���
����� ���� �� �� �� �� � �����řŷŕŗų�ŧŸŗ��ũƔśŔƏſƅŔƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�¿ƔŧŸś�ƉƄƈƔ�ƛ

ŕƎƆƈŮś�ƓśƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔƏ�ŚŕžƏŮƄƅŔ���
����� ���� �� �� �� �� � �����ũƔśŔƏſƆƅ�ŧţŔƏ�¿ŰŌ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�řŷŕŗų�ƉƄƈƔ�ƛ

ŚŔŧƊśŬƈƅŔƏ���
����� ���� �� �� �� �� � ����ŕƎśŷŕŗų�ŧŸŗ�ũƔśŔƏſƅŔƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ŢŬƈ�ƉƄƈƔ�ƛ���
����� ���� �� �� �� �� �� �����ŧƔƂŗ�ŕƎœŕżƅŏ�ƇśƔ�ŕƎśŷŕŗų�ŧŸŗ�ũƔśŔƏſƅŔƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ

ƓŬƄŷ���
����� ���� �� �� �� �� �� �����ūſƊŗ�ŕƎœŕżƅŏ�ŧŸŗ�ũƔśŔƏſƅŔƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŕŗ�ŴŕſśţƛŔ�ƇśƔ

ŘŕżƆƈ�ƉƏƄśƏ��ŕƎśŕƊŕƔŗ���
����� ���� �� �� �� �� � �����ũŔŧŰŏƏ��ŉŕųŦƗŔ�ŽŕŮśƄŔ�ƌƊƄƈƔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ

ŕŬũŉŕųŦƗŔ�ƋŨƎŗ�řŰŕŦ�¿œ���
����� ���� �� �� �� �� � �����ũŔũƄś�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�ŕƔƅŕţ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƁ�¿ƈŸś

řƊŪŦƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ���
����� ���� � �� �� �� � �����ŚŕƈƏƆŸƈ�ũžƏś�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƁ

řƆƄŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś���
����� ���� �� �� �� � � ����ŧŎś�řƔśŔŨƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƒ�ƓžƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŧŕƔŪ��ŉŔŧŌ

ŘōŮƊƈƅŔ����
 

��� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�Ɠž�����ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɛŧƅ�řŲũŕŸƈ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈŘũƂſƅŔ�ƑƆŷ����¿ƔŧŸś�ƉƄƈƔ�ƛ
ŕƎśŷŕŗų�ŧŸŗ�ũƔśŔƏſƅŔƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ����ƃƅŨ�ŧƄŌ�ŧƁƏ�������ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž��řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ��Ɖƈ������



�����

ƉƏƂžŔƏƔ�ƛ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ���Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƃƅŨ�ŧƄŎƔƏ��������ųŬƏśƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ
����ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ���������� 
 

�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŘũƔŗƄ�ŚƜƔƎŬś�ŕƎƔž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�ŜƔţ�ŢŲŔƏ�ũƈŌ�ŔŨƍƏ
�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊƅ�řſƅŕŦƈ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɠž�ƓƍƏ�ƇƎƊŴ�ŖŬţ�ƉƔŗŬŕţƈƅŔ�řƈŧŦ�ŽŧƎŗųŗŲƅŔƏ���

 

��� Ɖƈ� ƇƁũ� ŘũƂſƅŔ����� �ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� Ɛŧƅ�űžũ� ŧƏŠƏ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŕƈ� ŘũƂſƆƅ���¿ƔŧŸś� ƉƄƈƔ� ƛ
ŕƎƆƈŮś�ƓśƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔƏ�ŚŕžƏŮƄƅŔ�řŷŕŗų�ŧŸŗ��ũƔśŔƏſƅŔƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ����ƀžŔƏ�ŧƁƏ�������ŧŔũžŌ��Ɖƈ

�ƉŌ� ƉƔţ�Ɠž� �řƊƔŸƅŔ���� ��ƉƏƂžŔƏƔ� ƛ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� Ɖƈ��ųŬƏśƈƅŔ� ƉŌ� ƋŕŠśƛŔ� ŔŨƍ�Ɠž� ƇŷŧƔƏ�
�Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ��������ųŬƏśƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ����ƒƏŕŬƔ� ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ��

�������� 
 

��� ũƔŮś�ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�������Ƒƅŏ�ŕƈűžũ�ƓƊŸƔƉƔŝƏţŗƈƅŔ���ŘũŕŗŸƆƅ��¿ŰŌ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�řŷŕŗų�ƉƄƈƔ�ƛ
ŚŔŧƊśŬƈƅŔƏ�ũƔśŔƏſƆƅ� ŧţŔƏ��ƉƔƂžŔƏƈƅŔ� řŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŜƔţ� �������ƉƔŲũŕŸƈƅŔƏ� ����� ���ŧƊŕŬƔ�

� Əƍ� ƓŗŕŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ� ƉŌ� ƒŌũƅŔ� ŔŨƍ�������ƒƏŕŬƔ� ŘũŕŮƙŔ� ũŕŗśŦƛ� řƅƛŧƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƉŌƏ� �
��������Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƏƍƏ��������� 

�Ɖƈ�ũŝƄŌ�řŷŕŗų�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƔŗŬŕţƈƆƅ�ŚƜƔƎŬś�ƇŧƂś�řƔŗŬŕţƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƇŴŸƈ�Ɖŏ
�Ƒƅŏ� ƉŕƔţƗŔ�űŸŗ�Ɠž�ƒŧŎƔƏ� �řƔśŔŨƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ũŰƊŷ�ŽƅŕŦƔ� řƂƔƂţƅŔ�Ɠž� ŔŨƍƏ� �¿ŰŌ

ƈřƄũŮƅŕŗ�ũŲś�¿ƄŕŮ����
 

��� �Ɖƈ�ŢŲśƔ�ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ������ŧŸŗ�ũƔśŔƏſƅŔƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ŢŬƈ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƌƊŌ�řƂžŔƏƈƅŕŗ�ƓƊŸƔ� ŕƈ
��ŕƎśŷŕŗų�ŚżƆŗ�ŜƔţƅŔ�řŗŬƊ�ŖŕŠƔƙŕŗ�����Ŭƅŕŗ�řŗŬƊƅŔƏ��ŕ�Ŗƅ��������ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƃƅŨ�ŧƔŎƔ

� Əƍ� ƓŗŕŬţƅŔ������� ƒƏŕŬƔ� ŘũŕŮƙŔ� ũŕŗśŦƛ� řƅƛŧƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƉŌƏ� ��������ƍƏ� ��Ɖƈ� ¿ƁŌ� Ə
������� 
 

��� �ŧũƏ�ŕƈ�ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�Ɠž������ƑƆŷ�¿ŧƔűŔũśŷŔƉƔŝƏţŗƈƅŔ��ŘũƂſƆƅ���ŧŸŗ�ũƔśŔƏſƅŔƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ
ƓŬƄŷ�ŧƔƂŗ�ŕƎœŕżƅŏ�ƇśƔ�ŕƎśŷŕŗų����řƂžŔƏƈƅŔ�řŗŬƊ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ�����Ə���řŗŬƊŲũŕŸƈƅŔř��������

�Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƌŠƏśƅŔ�ŔŨƍ�ƇŷŧƔƏ������ŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ���ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũ
��������Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƏƍƏ��������� 
 



�����

��� Ɖƈ�şśƊśŬƊ�ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ������ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɛŧƅ�űžũ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈ��ŘũƂſƆƅ��ŴŕſśţƛŔ�ƇśƔ
ŘŕżƆƈ� ƉƏƄśƏ� �ŕƎśŕƊŕƔŗ�ūſƊŗ� ŕƎœŕżƅŏ� ŧŸŗ� ũƔśŔƏſƅŔƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŕŗ�� �ƃƅŨ� ƑƆŷ� ƀžŔƏ� ŧƁƏ��������
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��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ��������� 
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�� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�Ɠž�����ŕƈ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƀŕſśŔ�ƑƆŷ�¿ƅŧƔ�ŘũŧƂƅŔ�ƀŗųƈƅŔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ũžƏśƔ�ƌƊŌ
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�� Ɖƈ�ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�����ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ�ŘũŧƂƅŔ�ũžƏś�ƒŧŎƔ�ƌƊŌ�¿ŧƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ƀŗųƈƅŔ�
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řƔƅŕţƅŔ� řƄũŮƅŔ� ŚŕŗŻũƏ� ŚŕŠŕţ� řƔŗƆś� ƑƆŷ� ƌśũŧƂŗ� ƉƔƂžŔƏƈƅŔ� řŗŬƊ� ŚżƆŗ� ŜƔţ� ��������

�ƉƔŲũŕŸƈƅŔƏ�������Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌũƅŔ� ŔŨƍ� ŧƊŕŬƔ�������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ� �
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�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅŔ�řŗŬƊ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ������Ə���řŗŬƊŲũŕŸƈƅŔř���������ƉŌ�ƌŠƏśƅŔ�ŔŨƍ�ƇŷŧƔƏ

�Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�������ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ����.�����¿ƁŌ�ƏƍƏ��
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�� � ƇƁũ� ŘũƂſƅŔ� Ɠž��� �řƂžŔƏƈƅŔ� Ƈŧŷ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŕƈŘũƂſƅŔ� ƑƆŷ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� Ɛŧƅ����ƇŕŴƊƅŔ� ŪƔƈśƔ
ƓƅŕƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ƌśũŧƂŗ�ƓƅŕţƅŔ����ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ƃƅŨŗ�ũƁŌ�ŧƁƏ������ŕƈƊƔŗ��

�űžũ�������Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌũƅŔ�ŔŨƍ�ŧƔŎƔƏ��������ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ��
�ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ��������Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƏƍƏ��������� 

��
ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ���ΔϴΟϮϟϮϨϜΘϟ�ΕέϮτΘϟ�ΔϴϨϴτδϠϔϟ�ΔΠϣήΒϟ�ΕΎϛήη�ΔΒϛϮϣ�ϯΪϣ�Ƒż�

ƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�Ŝœřƈōŗ���
��

�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�řŗƄŔƏƈ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ
řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ���Ɛŧƈ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏũžƏś�ŘũŔŧƙŔ�řŠŕţ�řƔŗƆśƏ�ũƔƏųśƅŔ�ŘũƔŕŬƈ�ũŰƊŷ�

řƔƊƎƈƅŔŨŏ�ŕƈƏ��ŧƔſśŬƈƅŔ�řŠŕţ�ŖŬţ��ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�¿ƔŧŸśƅŔƏ�ũƔƔżśƆƅ�řƔƆŗŕƂƅŔ�ũŰƊŷ�ũžƏś�Ə���Ŕ
�ũŧŔƏƄ� ƓƅŕţƅŔ� ƇŕŴƊƆƅ� řŠƈũŗƅŔ� řƄũŮ� ƒŧƅ� ŧŠƏƔ� ¿ƍƏ� �ŕƊśŕŗƆųśƈ� ¿Ƅŗ� ƓſƔ� ƓƅŕţƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ƉŕƄ

��řŠƈũŗƅŔ�řƄũŮ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ŘũŗŦƅŔ�Ə�ŘŉŕſƄƅŔ�ũžƏś�ƐŧƈƏ��¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řŰŰŦśƈ�¿ƍƏ
Ɣ�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈƏ��ƇƎŬſƊŌ�ƉƏũƏųƔ�řŠƈũŗƅŔ�řƄũŮ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔŕƊƊƏŧƏŪ�

ŗ�ƇŕŴƊƅŔ� ũƔƏųśƏ� ŧŔŧŷŏ� Ɠž� ŕƎŬſƊ� ƑƆŷ� řŠƈũŗƅŔ� řƄũŮ� ŧƈśŸś� ¿ƍƏ� �¿ŕŠƈƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� ŧƔŧŠ� ¿Ƅ
�ŉŕųŦƗŔ�řŠƅŕŸƈŗ�ƉƏƈƏƂƔƏ��ŔŧƔŠ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉƏƈƎſƔ�řŠƈũŗƅŔ�řƄũŮ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈƏ��ƓƅŕţƅŔ

ŕƎƔƅŏ�řŠŕţƅŔ�ŧƊŷ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ŚƜƔŧŸś�ƒŌ�řžŕŲŏ�ƑƆŷ�řŠƈũŗƅŔ�řƄũŮ�ŘũŧƁ��ŕƎŝƏŧţ�ŚƁƏ����
��

ƔŲƏśƅƏ�ƐƏśŬƈƏ� �řƔƏœƈƅŔ� ŖŬƊƅŔƏ� �ƓŗŕŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ� ŧŕŠƔŐŗ� ŜţŕŗƅŔ� ƇŕƁ� ŧƂž� � ƃƅŨ� Ţ
�¿Ƅƅ�řƅƛŧƅŔžƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�şœŕśƊƅŔ�ŧŰũ�ƇśƏ��ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂ����
��

�� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�Ɠž����Ɣ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ�ƓƊŸƔ� ŕƈũžƏś�řŠŕţ�řƔŗƆśƏ�ũƔƏųśƅŔ� ŘũƔŕŬƈ�ũŰƊŷ�
�Ɠž�řƔƊƎƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔƅŔƇŕŴƊ��ƃƅŨ�ŧƄŌ�ŧƁƏ��ƓƅŕţƅŔ�������ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž��řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ��Ɖƈ������

ƉƏƂžŔƏƔ�ƛ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ���Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƃƅŨ�ŧƄŎƔƏ�������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ��
�ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ��������� 
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�ΔϴϨϴτδϠϔϟ�ΔΠϣήΒϟ�ΕΎϛήη�ΔΒϛϮϣ�ϯΪϣ

ΔϴΟϮϟϮϨϜΘϟ�ΕέϮτΘϟ 

����� ���� � �� �� �� � ���ƔũžƏśƔƏųśƅŔ�ŘũƔŕŬƈ�ũŰƊŷ��ŘũŔŧƙŔ�řŠŕţ�řƔŗƆśƏ�ũ
�Ɠž�řƔƊƎƈƅŔƅŔ�ƇŕŴƊƓƅŕţƅŔ���

����� ���� �� �� �� �� � ����ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�¿ƔŧŸśƅŔƏ�ũƔƔżśƆƅ�řƔƆŗŕƂƅŔ�ũŰƊŷ�ũžƏśƔ
ŧƔſśŬƈƅŔ�řŠŕţ�ŖŬţ��ƓƅŕţƅŔ���

����� ���� �� �� �� �� � ���ŕƊśŕŗƆųśƈ�¿Ƅŗ�ƓſƔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ���
����� ���� �� �� �� � � ���Ŕ�řƄũŮ�ƒŧƅ�ŧŠƏƔ�ũŧŔƏƄ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƆƅ�řŠƈũŗƅ

¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řŰŰŦśƈ���
����� ���� �� �� �� � � ���řŠƈũŗƅŔ�řƄũŮ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ�ŘũŗŦƅŔ�Ə�ŘŉŕſƄƅŔ�ũžƏś���
����� ���� �� �� �� � � ����ŕƊƊƏŧƈƔƏ��ƇƎŬſƊŌ�ƉƏũƏųƔ�řŠƈũŗƅŔ�řƄũŮ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ

¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŧƔŧŠ�¿Ƅŗ���
����� ���� �� �� �� � � ����ũƔƏųśƏ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ŕƎŬſƊ�ƑƆŷ�řŠƈũŗƅŔ�řƄũŮ�ŧƈśŸś

ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ���
����� ���� �� �� �� � � �����ŔŧƔŠ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉƏƈƎſƔ�řŠƈũŗƅŔ�řƄũŮ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ

ŕƎŝƏŧţ�ŚƁƏ�ŉŕųŦƗŔ�řŠƅŕŸƈŗ�ƉƏƈƏƂƔƏ��
����� ���� �� �� �� � � ����ƑƆŷ�ŚƜƔŧŸś�ƒŌ�řžŕŲŏ�ƑƆŷ�řŠƈũŗƅŔ�řƄũŮ�ŘũŧƁ

ŕţƅŔ�ŧƊŷ�ƇŕŴƊƅŔŕƎƔƅŏ�řŠ���
��

�� Ɖƈ�ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ������ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈřƂžŔƏƈƉƔŝƏţŗƈƅŔ��ƌƊŌ��¿ƔŧŸśƅŔƏ�ũƔƔżśƆƅ�řƔƆŗŕƂƅŔ�ũŰƊŷ�ũžƏśƔ
ŧƔſśŬƈƅŔ� řŠŕţ�ŖŬţ� �ƓƅŕţƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� Ɠž� �� ƀžŔƏ� ŧƁƏ���� ���ƉŌ� ƉƔţ� Ɠž� �řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� � Ɖƈ

������ƉƏƂžŔƏƔ�ƛ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ���Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƋŕŠśƛŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƇŷŧƔƏ��������
�ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ��������� 

��
�� ũƔŮś�ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ������ƑƅŏƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɛŧƅ�űžũ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈ��ŘũƂſƆƅ���ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ

ŕƊśŕŗƆųśƈ�¿Ƅŗ�ƓſƔ��ƉƔƂžŔƏƈƅŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŜƔţ��������ƉƔŲũŕŸƈƅŔƏ���������ƒŌũƅŔ�ŔŨƍ�ŧƊŕŬƔ�



�����

ƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�Əƍ�ƓŗŕŬţ�������ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ����������ƏƍƏ��
�Ɖƈ�ũŗƄŌ���������

��
�� Ɖƈ�ŢŲśƔ�ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ������ ŕƈ�ƑƆŷ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƇŴŸƈ�ƀŕſśŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ƌƊŌ�řƄũŮ�ƒŧƅ�ŧŠƏƔ

¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řŰŰŦśƈ�ũŧŔƏƄ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƆƅ�řŠƈũŗƅŔ���ŚżƆŗ�ŜƔţƅŔ�řŗŬƊ�ŖŕŠƔƙŕŗ�������
ŕŗ�řŗŬƊƅŔƏ�ŖƆŬƅ�������Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƃƅŨ�ŧƔŎƔ�������ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ��

�ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ��������� 

��
�� � ŧũƏ� ŕƈ� ƇƁũ� ŘũƂſƅŔ�Ɠž����� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƀŕſśŔ�ƑƆŷ�¿ƅŧƔ�ƑƆŷ�Ɛŧƅ� ŘũŗŦƅŔ� Ə� ŘŉŕſƄƅŔ� ũžƏś

řŠƈũŗƅŔ�řƄũŮ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ���řƂžŔƏƈƅŔ�řŗŬƊ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ�����Ə���řŗŬƊŲũŕŸƈƅŔř��������ƇŷŧƔƏ
� Əƍ� ƓŗŕŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ� ƉŌ� ƌŠƏśƅŔ� ŔŨƍ�������ƒƏŕŬƔ� ŘũŕŮƙŔ� ũŕŗśŦƛ� řƅƛŧƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƉŌƏ� �

��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ��������� 

��
�� Ɖƈ� şśƊśŬƊ� ƇƁũ� ŘũƂſƅŔ���� �� ¿ŧƔ� ŕƈŘũƂſƅŔ�űžũ� ƑƆŷ���řŠƈũŗƅŔ� řƄũŮ� Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ƉŌ

ŠƈƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� ŧƔŧŠ� ¿Ƅŗ� ŕƊƊƏŧƈƔƏ� �ƇƎŬſƊŌ� ƉƏũƏųƔ¿ŕ�� �ƃƅŨ� ƑƆŷ� ƀžŔƏ� ŧƁƏ������Ə� ��ŕƈƊƔŗ
ƌŲũŕŷ��������Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ŔŨƍ�ŧƔŎƔ�ŕƈƈƏ�������ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ��

�ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ��������Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƏƍƏ�����������
��
�� ŕƊŧƔſś� ƇƁũ� ŘũƂſƅŔ���� �� ŕƈ� ƉƔśƏţŗƈƅŔ� Ɛŧƅ� řƂžŔƏƈƅŕŗ� ƓŗŕŠƔŏ� ũŮŎƈ� ƓųŸƔ�řƄũŮ� ŧƈśŸś� ƌƊŌ

Ɗ�ƑƆŷ�řŠƈũŗƅŔƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ũƔƏųśƏ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ŕƎŬſ���řƂžŔƏƈƅŔ�ƐŧŗŌ�ŧƁƏ������űũŕŷ�ŕƈƊƔŗƏ��
�������Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌũƅŔ�ŔŨƍ�ŧƄŎƔƏ�������ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ��

�ƒƏŕŬƔ��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ�����������
��
�� �ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�Ɠž�����řƔƅŕŷ�řŗŬƊŗƏ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ƀŕſśŕŗ�ƓţƏƔ�ŕƈƉōŗ�ƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�řƄũŮ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸ

ŕƎŝƏŧţ�ŚƁƏ�ŉŕųŦƗŔ�řŠƅŕŸƈŗ�ƉƏƈƏƂƔƏ��ŔŧƔŠ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉƏƈƎſƔ���ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ƃƅŨŗ�ũƁŌ�ŧƁƏ�������
�űžũ�ŕƈƊƔŗ�������Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƒŌũƅŔ� ŔŨƍ�ŧƔŎƔƏ��������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ��

�ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ��������� 

��
�� ũƔŮś�ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ������¿ŧƔ�ŕƈƀŕſśŔ�ƑƆŷƉƔŝƏţŗƈƅŔ���ƑƆŷ�ƒŌ�řžŕŲŏ�ƑƆŷ�řŠƈũŗƅŔ�řƄũŮ�ŘũŧƁ

ŕƎƔƅŏ�řŠŕţƅŔ�ŧƊŷ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ŚƜƔŧŸś����ƃƅŨŗ�ŚƏŰ�ŧƁƏ������űũŕŷ�ŕƈƊƔŗ���������ƇŷŧƔƏ
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�Əƍ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƃƅŨ�������ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ�����������
�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ������� 
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�����

ŴŕŒŧƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��ŧœŕřŤŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ůƍŧż���
��

ũŕŗśŦƛřŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŲũž���Ƈś��ƇŔŧŦśŬŔśŦŔŗ�ũŕŘũŕŮƙŔƜƅŔ��ƓƈƆŸƈ�Sign Test���ƒŨƅŔƏ�
¿œŔŧŗ�ŧţŌ�ũŗśŸƔT ��řƊƔŸƅ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ�ƇŧŦśŬƔ�ƌƊŌ�Ũŏ��ƓƈƆŸƈƅŔ�ŘŧţŔƏ�řƂŗŕųƈ�ŘũŕśŦƈ�řƊƔŷ�řųƔŬƏ�

ƅŔ�ƃƅŨ�ųƔŬƏ�Ŷƈ�ƓœŕŰţŏ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ�ũŕŗśŦŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŶƈśŠƈŘũŕŮƙŔ�ƀũſƅŔ�řƈƔƁ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƛ�
ƇŕŸƅŔ�ųƔŬƏƅŔƏ�ŚŕŠũŧƅŔ�ƉƔŗ��Ŷƈ�ųƂž�¿ƈŕŸśƔ�ŕƈƊŏƏ�ŚŔũŕŮƙŔ�ƏŌ�řŗƅŕŬ�ƏŌ�řŗŠƏƈ�ŕƎƊƏƄ�Ŝţ�Ɖƈ�

�řŠƅŕŸƈƅŔ�Ɠž�¿ŦŧƔ�ƛ�ƒŨƅŔƏ�ŔũſŰ�ŨŦōśřƔœŕŰţƙŔŔŧƔŕţƈ�ŧŸƔ�ƌƊƗ���ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�ƉŐž�ƃƅŨƅƏ�
�ƀƏũſƅŔ�ƋŕŠśŔ�ŧƔŧţśƅ�ƇŧŦśŬƔƔŗƉřƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�����

��
ŧƁƏ�ŚŕƔŲũž�ũŕŗśŦƛ�ŘũŕŮƙŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�řŬŔũŧƅŔ��ųƔŬƏ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�ũŕŗśŦŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�

�ŚŔũŕŗŷ� Ɖƈ� Řũŕŗŷ� ¿Ƅ� ƑƆŷ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŉŔũŊřƊŕŗśŬƛŔ�ŽƆśŦƔ� ¿ƄƄ�ŚƛŕŠƈƅŔ� ƑƆŷ� ƃƅŨƄƏ� �
�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ūŕƔƂƈƅŔ�ųƔŬƏ�Ɖŷ�ŕƔœŕŰţŏřƊŕŗśŬŔ�řŠũŧƅŔ�ƏƍƏ�řŬŔũŧƅŔ������ƓśƅŔƏ��ƒŌũƅŔ�¿ŝƈś

�ƈŧƔŕţ��¿ŕŠƈƅŔ�ƓžƏ�¿ƏƗŔ��ƓƊŕŝƅŔŜƅŕŝƅŔƏ�¿ŠŌ�Ɖƈ� �řžũŸƈ�řƔũƍƏŠ� řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ� ŔŨŏ� ŕƈ�
�ŚŔũŕŗŷ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�ŕƔœŕŰţŏ�řƔƏƊŸƈƏřƊŕŗśŬƛŔƛ�ƇŌ����

��
ŧƁƏƓƈƆŸƈƜƅŔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś���ŔũŴƊ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƔżśƈ�ƉƗ��ŚŔũŕŗŸƅŔ���Ɠƍ

ƅŕŗƏ�řƔŗśũ�ŚŔũƔżśƈ�ŕƎŗŬŕƊƔ�ƛ�ƓƅŕśŚŔũŕŗśŦƛŔũŕŗśŦŕƄ�řƔƈƆŸƈƅŔ��T��ŕƈƊŏƏ�ƃƅŨ�Ɖŷ�řŲŕŸśŬƛŔ�Ƈś�
� ŚŔũŕŗśŦƛŕŗřƔƈƆŸƈƜƅŔŘŧţŔƏ� řƊƔŸƅ��Ɣŗƅ� řŗŬŕƊƈ� ŕƍũŝƄŌƏ� ŕƎƆŲžŌƏ�ŕ�ũŕŗśŦŔ� Əƍ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŕƊ

ŘũŕŮƙŔ���
��

ũœƒƀƆ�ŗƈœŕřŪƙŒ����
ūŕƔƂƈƅŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�řƊŕŗśŬŔƓŬŕƈŦƅŔ�ŚũƄƔƅ�ūŕƔƂƈ�Əƍ�řŬŔũŧƅŔ��ƈũś�Ƈś�ŧƁƏ��ūŕƔƂƈƅŔ� ŔŨƍ�ŪƔ
ƓƆƔ�ŕƈƄ���
ƀžŔƏƈŘŧŮŗ� ƀžŔƏƈ ŧƔŕţƈ ũƔŻƀžŔƏƈ� ũƔŻŘŧŮŗ�ƀžŔƏƈ� 
� � � � � 

��
ƓƅŕśƅŕŗƏ�řŠũŧƅŔ�Ɖƈ�ŕƊŗũśƁŔ�ŕƈƆƄ�����ŚŧŔŧŪŔŘũŕŗŸƅŔ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ�ŘŧŮ���ŧŔŧŪś�ƉƔţ�Ɠž�

�Ɖƈ�ŕƊŗũśƁŔ�ŕƈƆƄ�řŲũŕŸƈƅŔ�ŘŧŮřŠũŧƅŔ������řŠũŧƅŔ�Ɖƈ�ŕƊŗũśƁŔ�ŔŨŏ�ŕƈŌ������Ɠž�ƉƏƄƔ�ƃƅŨ�ƉŐž
ƛŔŧŧũśƈƅŔ�ƋŕŠś���ŔŨƍƏūŕƔƂƈƅŔ¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬŔ�¿ƏƗŔ��ƏŜƅŕŝƅŔƏ�ƓƊŕŝƅŔ���
��



�����

�� �řƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦŔƌƊŌ�ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ�ƑƅƏƗŔ�řƔŬƔœũƅŔ���

�������������ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�Ƒż�ŖťƍŞƃŒ�ŘœŽŮŒƍƆ�ŧżƍřřƑż�

ƇƒűŪƄż����

řƔŷũſƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ���

�� ƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řŷũŬƅŔ�ũžƏśśřƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�Śŕƈ���

�� řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƁŧƅŔ�ũžƏśś���

�� �ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� řƔƅŕŸſƅŔƏ� ŘŉŕſƄƅŔ� ũžƏśś

řƈƍŕŬƈƅŔ���

�� �řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƊƏũƈƅŔ�ũžƏśśřƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž� 

�� řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƔƁƏŝƏƈƅŔ�ũžƏśś� 

�� řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƈŉƜƈƅŔ�ũžƏśś���

�� řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�¿ƏƈŮƅŔ�ũžƏśƔ���

�� ƉƈƗŔ�ũžƏśƔřƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�� 

�� �ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� řŗŬŕƊƈƅŔ� řƊŕƔŰƅŔ� ũžƏśś

řƈƍŕŬƈƅŔ���

��� �ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� řŗŬŕƊƈƅŔ� řſƆƄśƅŔ� ũžƏśś

řƈƍŕŬƈƅŔ���

��� � ƇŴƊ� Ɠž� řƔśŔŨƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ũžƏśś�ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

řƈƍŕŬƈƅŔ� 

��



�����

ũŕŗśŦƛ�ũŕŗśŦŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś� řƂŗŕŬƅŔ� řƔŲũſƅŔ�ŘũŕŮƙŔ��ƀƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ� ŔŨŏ� ŕƈ� řžũŸƈƅ�
� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ŉŔũŊ� ųŬƏ� ƉƔŗ� ŕƔœŕŰţŏ� řƔƏƊŸƈƑƆŷƗŔ� ¿ŕŠƈƅŔ��¿Ə� ƀƆŸśƈƅŔƏ�ŗ�ŚŕſŰŔƏƈ� ũžƏś
ũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�Ɠž� ŘŧƏŠƅŔ� řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž� řƔƊƏƓžƉƔųŬƆž���ųŬƏƏ�

ūŕƔƂƈƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ɖƈ�ƏƍƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊŕŗśŬŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ������řſŰ�¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ��ƈŧƔŕţ���ƃƅŨƏ�
�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔũƍƏŠ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�ŧƔŧţśƅ��Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈ�ũžƏś

ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ƓžƉƔųŬƆž����¿ŕŠƈƅŔ�ŕƎƊƈŲś�ƓśƅŔƏ
ƗŔ¿Ə� Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ƇŌƛ�� �ƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƑƆŷ� ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ� řŠƔśƊ�ƓƆƔ� ŕƈƔžƏ¿Ə¿ƄƄ���Ɠž� ŕſƊŰƈ�

� �ũŰƊŷ� ũŮŷ� ƐŧţŏƀƆŸśś� Ɠž� ŘŧƏŠƅŔ�ůœŕŰŦŗ��Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ
�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔƓžƉƔųŬƆž����

ŜƔţŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŕŮƙŔ�ũ�řƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦƛ�ŘũŕřƔœŕŰţƙŔřƔƅŕśƅŔ�řƎŠƏƈƅŔ����
��

HO: M<= 3��

�H1: M > 3��

 

ũƔŮśƏ�řƔƈŧŸƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�řƔŲũſƅŔ�H0�Ƒƅŏ�ƏŌ�ŧŧũś�űŔũśŷŔ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ��ũžƏś
�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈƓžƉƔųŬƆž���

�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ŚƊŕƄ�Əƅ�ŕƈƔžŔřƊƔŸƅ¿ƁŌ�Ɖƈ��řŠũŧƅŔ�ƒƏŕŬś�ƏŌ����ũŕƔŦƅŔ�¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ��ŧŧũśƈ���ŖŬţ
�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ūŕƔƂƈƅŔřƊŕŗśŬŔ�řƆƔŧŗƅŔ�řƔŲũſƅŔ�ŕƈŌ��ƋũƄŨ�ƀŗŕŬƅŔ�ŪƔƈũśƅŔ�ƀžƏ�řŬŔũŧƅŔ�H1�ũƔŮśž�

�řƂžŔƏƈ�ƑƅŏŧŔũžŌ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈ�ũžƏś
ƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƈƓžƉƔųŬƆž����ŉŔũŊ�ŚƊŕƄ�Əƅ�ŕƈƔžŧŔũžŌ�řŠũŧƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�řƊƔŸƅŔ�����

ƇśƔŬƏ� ŧƔŧţśƏ� ƓœŕŰţƙŔ� ũŕŗśŦƛŔ� ŉŔũŠŏ�ƐƏśŬƈ�¿ƔŨƅŔ� ƏƍƏ� ŧţŔƏ� ¿ƔŨ�ūŕŬŌ� ƑƆŷ� řƔƏƊŸƈƅŔ�
ƑƆŷƗŔ��řƔŲũſƅŔ�Ɖƈ�ŢŲŔƏ�Əƍ�ŕƈƄ�řƆƔŧŗƅŔũŕŗśŦƛŔ�řŠƔśƊ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ�řƂŗŕŬƅŔ����

��
Ɖƈ����¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�ƇƁũ�����������ƈƔƁ�ƉŌ�ŴţƜƔ���řũŕŗśŦŔ��������ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƔƏƊŸƈ�ŘũŕŮƙŔ�

��řƅƛŧ��������������ƀƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�řƔƏƊŸƈ���������Ƒ»Ɔŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠŏ�ųŬƏ�ƉƔŗ�ŕƔœŕŰţŏ�
���Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈ�ũžƏś�ƇŴƊ��řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���������Ɠ»ž�řƈƍŕŬ»ƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�

ƉƔųŬƆž������řŬŔũŧƅŔ�řƊŕŗśŬŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ūŕƔƂƈƅŔ�ųŬƏƏ������řŠũŧƅŔ�ƏƍƏ����������ƉŌ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŪŪŸƔƏ
������řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŉŔũƕ�ƇŕŸƅŔ�ųŬƏƅŔ�����ƉƔŗ�šƏŔũśƔ�ŕƎƈŴŸƈ�Ɠž�������ô������������ř»Šũŧ�¿ŝƈś�ƓƍƏ

�ŖŬţ�řƂžŔƏƈƅŔūŕƔƂƈƅŔřŬŔũŧƅŔ�řƊŕŗśŬŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ����
��
��



�����

¿ƏŧŠ�ƇƁũ����������
řŠƔśƊ�ũŕŗśŦŔƗŔ�¿ŕŠƈƆƅ�ŘũŕŮƙŔ�¿Ə�ƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈ�ũžƏśś�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏ

�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔƓžƉƔųŬƆž���
�ƇŴƊ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈ
�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

řƔƊƏũśƄƅƙŔ 

ŧŧŷ�
�ŚŔũŕŮƙŔ
řŗŠƏƈƅŔ 

�řŗŬƊ
�ŚŔũŕŮƙŔ
�řŗŠƏƈƅŔ
ŵƏƈŠƈƆƅ��

ŧŧŷ�
�ŚŔũŕŮƙŔ
řŗƅŕŬƅŔ�

��ŧŕƔţƅŔƏ 

ŵƏƈŠƈƅŔ ƐƏśŬƈ�
�řƔƏƊŸƈƅŔ

Sig 

ųŬƏƅŔ�
ƇŕŸƅŔ 

��řŷũŬƅŔ� ��� ������� ��� ����� ������ 

��řƁŧƅŔ� ��� ������� ��� ����� ������ 

��řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ������ ������� ��� ����� ������ 

��řƊƏũƈƅŔ������ ������� ��� ����� ������ 

��řƔƁƏŝƏƈƅŔ������ ������� ��� ����� ������ 

��ƜƈƅŔ�ŉřƈ����� ������� ��� ����� ������ 

��¿ƏƈŮƅŔ������ ������� ��� ����� ������ 

��ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƈŌ������ ������� ��� ����� ������ 

��řƈŧŦƅŔƏ�řƊŕƔŰƅŔ������ ������� ��� ����� ������ 

���şƈŔũŗƅŔ�řſƆƄś������ ������� ��� ����� ������ 

���řƔśŔŨƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũŰƊŷ����� ������� ��� ����� ������ 

��
ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŖŬţ�ƓœŕŰţƙŔ�řƔƏƊŸƈƅŔ�á� �������

Ƈś�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŕŮƙŔ�ŧƔŧţś����řƊŕŗśŬƛŔ�ūŕƔƂƈ�ųŬƏ����ô�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ųŬƏ�řƊƔŸƅŔ����
��

�¿ƏŧŠƅŔƀŗŕŬƅŔ¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�şœŕśƊ�űũŸƔ�ƒŨƅŔƏ����ƇŴƊ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ůœŕŰŦ�ũžƏś�Ɛŧƈ
ƓśƕŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ��řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���

��
�� �� ŘũƂſƆƅ� ƓŗŕŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ�ũžƏśś�Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� řŷũŬƅŔ�

řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ��Əƍ�� ���������ƒƏŕŬƔ� ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ����������ƏƍƏ�
�Ɖƈ�¿ƁŌ��������ϦϴΛϮΤΒϤϟ�ϯΪϟ�ΔϘϓϮϤϟΎΑ� ϡΎϋ�ϪΟϮΗ�ϰϠϋ�ϝΪϳ� ΎϤϣ���ƇŴƊ�Ɠž�řŷũŬƅŔ�ũžƏś�ƑƆŷ

ŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƃƅŨ�ŧƄŌ�ŧƁƏ��řƈƍŕŬƈƅŔ�Ś���������



�����

�řŷũŬƏ��řƔƅŕŷ�ŚŕſŰŔƏƈŗ�ũśƏƔŗƈƄ�ŘŪƎŠŌ�ŧƏŠƏ�ŜƔţ��ƋũũŗƔ�ŕƈ�ƌƅƏ�ƒŧŕŷ�ũƈŌ�ŔŨƍƏ
�¿ƔżŮśƅŔ� řœƔŗ�Ɠž� ŕƍŧŔŧŷŏ� Ƈś� řŗŬƏţƈƅŔ� řƈŴƊƗŔ�űŸŗ�ƃƅŨƄƏ� �řƂœŕžDos�ƑƆŷ� ŕƎƆƔżŮśƅ�ƃƅŨƏ�

ƌƊƔţ�Ɠž�řƔƊŧśƈ�ŚŕſŰŔƏƈŗ�ũśƏƔŗƈƄ�ŘŪƎŠŌ������
��

���� ŘũƂſƆƅ�Ɠž�řƁŧƅŔ�ũžƏśśřƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�����źƆŗƔ
�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ����������ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ����������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ�

������� �ϦϴΛϮΤΒϤϟ� ΔϴΒϟΎϏ� ΔϘϓϮϣ� ϲϨόϳ� ΎϤϣ��řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� řƁŧƅŔ� ũžƏś� ƑƆŷ
ƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ƃƅŨ�ŧƄŌ�ŧƁƏ��řƈƍŕŬ��������

�ŧŧŷ�Ɠž�ŕƎŠƈŔũŗ�ŶƔŪƏśŗ�ƇƏƂś�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�ƉŌ�ŜƔţ��ƋũũŗƔ�ŕƈ�ƌƅƏ�ƒŧŕŷ�ũƈŌ�ŔŨƍƏ
�ŘŧŕŷŏƏ� �ŕƎŷƏƁƏ� ¿ŕţ� ƇŕŴƊƅŔ� Ɠž� ŉŕųŦƗŔ�ŢƔţŰśŗ� řƔƊŸƈ�ƓƍƏ� �řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ� Ɖƈ� ũƔŗƄ

ŉŕųŦƗŔ�řŠƅŕŸƈƏ�ŢƔƂƊśƅŔ�ŧŸŗ�ŕƎƊœŕŗŪ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ŕƎŸƔŪƏś���
��
�� �� ƉŌ� ŴţƜƊŔ� ųŬƏśƈƅŔ� ŘũƂſƆƅ� ƓŗŕŬţƅ��řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�Ɠž� řƔƅŕŸſƅŔƏ� ŘŉŕſƄƅŔ� ũžƏśś

řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ��Əƍ� ����������ƒƏŕŬƔ� ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ��
��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ���������ϦϴΛϮΤΒϤϟ�ϕΎϔΗΎΑ�ϲΣϮϳ�ΎϤϣ��ƇŴƊ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ũžƏś�ƑƆŷ

řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƃƅŨ�ŧƄŌ�ŧƁƏ��řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ����������
��
�� �� ũŴƊƅŕŗ� ŘũƂſƆƅ��ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� řƊƏũƈƅŔ� ũžƏśś

řƈƍŕŬƈƅŔ����ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś�Əƍ���������ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ��
�������� Ɖƈ� ¿ƁŌ� ƏƍƏ�������¿ŧƔ� ŕƈƈ� ��ũžƏś� ƑƆŷ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� Ɖƈ� ŵŕƈŠŏ� ƌŗŮ� ŧƏŠƏ� ƑƆŷ�

řƊƏũƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž��řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƃƅŨ�ŧƄŌ�ŧƁƏ����������
��
�� �Ŕ� ¿ƜŦ�Ɖƈ� ŘũƂſƅ��ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�Ɠž� řƔƁƏŝƏƈƅŔ� ũžƏśś

řƈƍŕŬƈƅŔ����źƆŗ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ����������ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�(0.000)�
�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ(0.05)��ΓίΎΘϤϣϭ�ΔϴϟΎϋ�ΔΒδϨΑϭ�ϦϴΛϮΤΒϤϟ�ΔϘϓϮϣ�ϰϠϋ�ϝΪϳ�ΎϤϣ��řƔƁƏŝƏƈƅŔ�ũžƏś�ƑƆŷ

�ƃƅŨ�ŧƄŌ�ŧƁƏ��řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž���������
ŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�Ɠž�řƔƁƏŝƏƈƅŔ�ũžƏś�Ɖŏ�ũžƏśƅ�řƔƈśţ�řŠƔśƊ�ƉƏƄƔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔ

ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�řŠśŕƊƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ũƔũŕƂśƅŔ�řƈƜŬ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ŧŸŗƏ��ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƁŧƅŔ�����
��



�����

�� �� ŘũƂſƆƅ� ƓŗŕŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ�ƜƈƅŔ� ũžƏśśŉ�Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� řƈ
řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ��Əƍ����������śŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌƏ���ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗ��������ƏƍƏ�

� Ɖƈ� ¿ƁŌ������� �ϦϴΛϮΤΒϤϟ� ϕΎϔΗ� ϰϠϋ� ϞϟΪϳ� άϫϭ�ƜƈƅŔ� ũžƏś� ƑƆŷŉ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� řƈ
�ƃƅŨ�ŧƄŌ�ŧƁƏ��řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ��������

�ŧƏŠƏ� ƃƅŨƄƏ� �řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� ¿ƈŸƅŔ� ƇœƜśƅ� ŕŰƔŰŦ� ŘŧŸƈ� şƈŔũŗƅŔ� ƉŌ� ŜƔţ
Ɠž�ũƔŗƄ�ūžŕƊśƜƈ�ũŝƄŌ�ŕƎƆŸŠƅ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�ŉřƄũŮƆƅ�řƈ���

��
����ŘũƂſƆƅ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�¿ƏƈŮƅŔ�ũžƏśƔ����źƆŗƔ

ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ����������ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ��(0.000)�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ�
(0.05)ŗŮ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ���ũžƏś�ƑƆŷ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɖƈ�ŵŕƈŠŏ�ƌ¿ƏƈŮƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ƃƅŨ�ŧƄŌ�ŧƁƏ����������

�řƆƈŕŮ� ƉƏƄśƅ� �ŕƎśŕŠśƊƈŗ� ŉŕƂśũƜƅ� řŠƈũŗƅŔ� ŚŕƄũŮ� ƉƔŗ� ŧƔŧŮƅŔ� ūžŕƊśƆƅ� ŔũŴƊ� ƃƅŨƏ
řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŚŕŠŕţ�ƓųżśƏ�řƆƈŕƄśƈƏ���

��
�� �� ƉŌ� ŴţƜƊŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ� ŘũƂſƆƅ� Ɠŗŕ�Ɣ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƉƈŌ� ũžƏś

řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ��Əƍ�����������ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ��
�ƒƏŕŬƔ��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ���������ϦϴΛϮΤΒϤϟ�ΔϴΒϟΎϏ�ϯΪϟ�ωΎϤΟ·�ϪΒη�ΩϮΟϭ�ϲϨόϳ�άϫϭ��ƑƆŷ

ƊŕƔŗƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƈŌ�ũžƏś��řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�Śŕ
�ƃƅŨ�ŧƄŌ�ŧƁƏ���������
ƉŏũƔžƏś�� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƉƈŌ�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ� Ɠž�� ƇŴƊ�Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ��ŕƍũŔũŬŌƏ� řƄũŮƅŔ� ŚŕƔŰƏŰŦ� ƑƆŷ� ŕŴŕſţ� ƃƅŨƏ� �ƓƈśţƏ� ŕƔũƏũŲ�
ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƑƆŷ�ŕŰũţƏŕƍũœŕŴƊ�Ŷƈ�řŬžŕƊƈƅŔ�����

�� �ũŴƊƅŕŗ� ŘũƂſƆƅ���Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� řƈŧŦƅŔƏ� řƊŕƔŰƅŔ� ũžƏśś
řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ�� �� ƉŌ� ƉƔŗśƓŗŕŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ�� Əƍ���������ũŕŗśŦƛ� řƅƛŧƅŔ� ƐƏśŬƈƏ� �
�ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ(0.000)�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ�(0.05)��ΒδϨΑϭ�ϦϴΛϮΤΒϤϟ�ΔϘϓϮϣ�ϲϨόϳ�ΎϤϣΪΟ�ΔϴϟΎϋ�Δ�

��řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƈŧŦƅŔƏ�řƊŕƔŰƅŔ�ũžƏś�ƑƆŷ
�ƃƅŨ�ŧƄŌ�ŧƁƏ����������

�ƇƆŸƅŔ�Ŷƈ��řśƏŕſśƈ�ŚŕŠũŧŗ�ƉƄƅƏ��řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�ŶƔƈŠ�ŕƎŗ�ƇƏƂś�řƊŕƔŰƅŔ�ŚŕƈŧŦ�Ɖŏ
ŬƅŔ� řƊŕƔŰƅŔƏ� řƈŧŦƅŔ� ¿ŗŕƂƈ� � Ŷžŧŗ� ƇƏƂś� ƛ� řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� űŸŗ� ƉŌ�ƇƏƂś� ŕƈƊŏƏ� �řƔƏƊ

ƌƔƅŏ�řŠŕţƅŔ�ŧƊŷ�şƈũŗƈƅŔ�ŉŕŷŧśŬŕŗ���



�����

����Ŕ�¿ƜŦ�ƉƈŘũƂſƅ���Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�řſƆƄś�ũžƏśś
řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ����źƆŗ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ���������ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ��

(0.000)�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ�(0.05)��ϭϦϴΗϮΤΒϤϟ�ϯΪϟ�ΔϘϓϮϤϟΎΑ�ϲΑΎΠϳ·�ήηΆϣ�ϲτόϳ� άϫ��ũžƏś�ƑƆŷ
�ŧƄŌ�ŧƁƏ��řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�řſƆƄś

�ƃƅŨ���������
��� �Ŕ� Ɠž� ŘũƂſƅ�Ɣ�Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� řƔśŔŨƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ũŰƊŷ� ũžƏś

ƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔř��ƉŕƄ��ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ���������ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ��
��������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ��������ũžƏś�ƑƆŷ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƂžŔƏƈ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ���řƔśŔŨƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũŰƊŷ

� ƇŴƊ�Ɠž�řƔƊŧśƈ�řŗŬƊŗ�ƉƄƅƏ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŧƄŌ� ŧƁƏ�
�ƃƅŨ��������

ƍťŞ¾�ƅſŧ����������
ŗŞƒřƈ�ŧœŕřŤŒ�Œ�Ƒż�ŗƒƍƈŶƆƃŒ�ƎƍřŪƆƍ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŗřŕŪƈƍ�ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍƃŒƕŒ�¾œŞƆƃ¾ƍ��ŧżƍřř

�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�Ƒż�ŖťƍŞƃŒ�ŘœŽŮŒƍƆƑż�
ƇƒűŪƄż��

�ƇŴƊ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈ
řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ 

��
ųŬƏƅŔƇŕŸƅŔ� 

��
ƈƅŔ�řŗŬƊƅŔřƔƏœ��

��
ŖƔśũśƅŔ��

ƐƏśŬƈ�řƔƏƊŸƈƅŔ�
Sig 

���řŷũŬƅŔ ������ �����������������
���řƁŧƅŔ ������ �����������������
���řƔƁƏŝƏƈƅŔ�������� �����������������
���řƈŧŦƅŔƏ�řƊŕƔŰƅŔ�������� �����������������
���ƜƈƅŔŉřƈ�������� �����������������
���řƊƏũƈƅŔ�������� �����������������
���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƈŌŚŕƊŕƔŗƅŔƏ��������� �����������������
���řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�������� �����������������
���¿ƏƈŮƅŔ�������� �����������������
����şƈŔũŗƅŔ�řſƆƄś�������� ������������������
����řƔśŔŨƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�������� ���������������� 

��



�����

� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ� ƉƈƀŗŕŬƅŔƔƏœƈƅŔ� ƌŗŬƊƅŔƏ� ƓŗŕŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ� ƉƔŗƔ� ƒŨƅŔƏ��ƐƏśŬƈƏ� ř
ƓśƕŔ�ŕƊŴţƛ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈ�ũŰŕƊŸƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ���

��
�� řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řŷũŬƅŔ�ũžƏśś���ŔŨƍ�ƉŌ�ƉƔŗś

�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�¿śţŔ�ũŰƊŸƅŔ���������ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈƏ����������ƏśŬƈŗƏ���Ɛ
� řƔƏƊŸƈ��������� Ɖƈ�¿ƁŌ������� ��ƇŴƊ�Ɠž� � řŷũŬƅŔ� řŠũŧƅ�ƓƅŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŔŨƍƏ

�ŧŔũžŌ�ŵŕƈŠŏ��ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ
ƃƅŨ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ� 

��
�� řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�Ɠž�řƁŧƅŔ�ũžƏśś� ��ŔŨƍ�ƉŌ�ƉƔŗś

�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ��¿śţŔ�ũŰƊŸƅŔ��������ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈƏ�����������ƐƏśŬƈƏ��
� řƔƏƊŸƈ��������� Ɖƈ� ¿ƁŌ��������ƇŴƊ� Ɠž� řƁŧƅŔ� řŠũŧƅ� ƓƅŕŸƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŔŨƍƏ� �

��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔϲϨόϳ�άϫϭϦϴΛϮΤΒϤϟ�ϯΪϟ�ΔϘϓϮϤϟΎΑ�ϡΎϋ�ϪΟϮΗ�� 

��
�� ƅŔ�ũžƏśś�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƔƁƏŝƏƈ���ƉŌ�ƉƔŗś

� ƓŗŬƊ� ƉŪƏŗ� �řŝƅŕŝƅŔ� řŗśũƈƅŔ� � ¿śţŔ� ũŰƊŸƅŔ� ŔŨƍ�������� ƓŗŕŬţ� ųŬƏśƈƏ� �����������
�řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈƏ���������Ɖƈ�¿ƁŌ��������ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ���řƔƁƏŝƏƈƅŔ�řŠũŧƅ�ƓƅŕŸƅŔ

ŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬϦϴΛϮΤΒϤϟ�Ϣψόϣ�ϕΎϔΗ�ϰϠϋ�ϝΪϳ�ΎϤϣ� 

��
�� řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�Ɠž� řƈŧŦƅŔƏ� řƊŕƔŰƅŔ� ũžƏśś��

� ƓŗŬƊ� ƉŪƏŗ� �řŸŗŔũƅŔ� řŗśũƈƅŔ� � ¿śţŔ� ũŰƊŸƅŔ� ŔŨƍ� ƉŌ� ƉƔŗś��������ƓŗŕŬţ� ųŬƏśƈƏ� �
���������řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈƏ�����������Ɖƈ�¿ƁŌ���������řŠũŧƅ�ƓƅŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ�

� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� řƈŧŦƅŔƏ� řƊŕƔŰƅŔ� ƇƔŧƂś�Ɠž� řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ
ƉƔųŬƆž��ΎϤϣ�ϲϨόϳϦϴΛϮΤΒϤϟ�ϕΎϔΗ�� 

��
�� ƜƈƅŔ�ũžƏśśŉƉƔųŬƆž�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƈ��

ŰƊŸƅŔ� ŔŨƍ� ƉŌ� ƉƔŗś� ƓŗŬƊ� ƉŪƏŗ� �řŬƈŕŦƅŔ� řŗśũƈƅŔ� � ¿śţŔ� ũ��������ƓŗŕŬţ� ųŬƏśƈƏ� �
���������řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈƏ�����������Ɖƈ�¿ƁŌ��������řŠũŧƅ�ƓƅŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ��

ƜƈƅŔŉ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƈ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ϝΪϳ�ΎϤϣ

ϦϴΛϮΤΒϤϟ�ΔϘϓϮϣ�ϰϠϋ� 



�����

��
�� Ŕ�ũžƏśśƉƔųŬƆž�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƊƏũƈƅ��

� ƓŗŬƊ� ƉŪƏŗ� �řŬŧŕŬƅŔ� řŗśũƈƅŔ� � ¿śţŔ� ũŰƊŸƅŔ� ŔŨƍ� ƉŌ� ƉƔŗś������ƓŗŕŬţ� ųŬƏśƈƏ� �
���������řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈƏ�����������Ɖƈ�¿ƁŌ��������řŠũŧƅ�ƓƅŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ��

�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƊƏũƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔϣ�ϝΪϳ�ΎϤ

ϦϴΛϮΤΒϤϟ�ϯΪϟ�ωΎϤΟ·�ϪΒη�ΩϮΟϭ�ϰϠϋ� 

��
�� Ɣ�ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƉƈŌ� ũžƏś

ƉƔųŬƆž� Ɠž� řƈƍŕŬƈƅŔ� �� ƓŗŬƊ� ƉŪƏŗ� �řŸŗŕŬƅŔ� řŗśũƈƅŔ� � ¿śţŔ� ũŰƊŸƅŔ� ŔŨƍ� ƉŌ� ƉƔŗś�������
Ə� ƓŗŕŬţ� ųŬƏśƈ��������� řƔƏƊŸƈ� ƐƏśŬƈƏ� ���������� Ɖƈ� ¿ƁŌ��������ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŔŨƍƏ� �

�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�Ɠž�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƈŌ�řŠũŧƅ�ƓƅŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ
��ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�άϫϭϲϨόϳϦϴΛϮΤΒϤϟ�ϕΎϔΗ�� 

��
�� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ũžƏśś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�

ƉƔųŬƆž� �� ƓŗŬƊ� ƉŪƏŗ� �řƊƈŕŝƅŔ� řŗśũƈƅŔ� � ¿śţŔ� ũŰƊŸƅŔ� ŔŨƍ� ƉŌ� ƉƔŗś�������ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈƏ
���������řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈƏ�����������Ɖƈ�¿ƁŌ��������řŠũŧƅ�ƓƅŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ��

ƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ
ωΎϤΟ·�ϪΒη�ΩϮΟϭ�ϲϨόϳ�άϫϭϮϤϟΎΑ�ΔϘϓϦϴΛϮΤΒϤϟ�ΔϴΒϟΎϏ�ϯΪϟ�� 

��
�� ƔƉƔųŬƆž�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�¿ƏƈŮƅŔ�ũžƏś��

�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��řŸŬŕśƅŔ�řŗśũƈƅŔ��¿śţŔ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ƉƔŗś�������ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈƏ����������
�řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈƏ���������Ɖƈ�¿ƁŌ��������Ɠž�¿ƏƈŮƅŔ�řŠũŧƅ�ƓƅŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ��

� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� �ƉƔųŬƆž� Ɠž� řƈƍŕŬƈƅŔ�ΔϘϓϮϣ� ϲϨόϳ� ΎϤϣ

ΔϴϟΎϋ�ΔΒδϨΑϭ�ϦϴΛϮΤΒϤϟ� 

��
��� řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅŔ�řſƆƄśƅŔ�ũžƏśś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�

ƉƔųŬƆž���ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��ŘũŮŕŸƅŔ�řŗśũƈƅŔ��¿śţŔ�ũŰƊŸƅŔ� ŔŨƍ�ƉŌ�ƉƔŗś������ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈƏ��
���������řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈƏ�����������Ɖƈ�¿ƁŌ�������řŠũŧƅ�ƓƅŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ���

Ɖŷ�ŕŲũƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řſƆƄśƅŔ�ƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƈƍŕŬ
�άϫϭΩϮΟϭ�ϲϨόϳϦϴΗϮΤΒϤϟ�ϯΪϟ�ΔϘϓϮϤϟΎΑ�ϲΑΎΠϳ·�ήηΆϣ�� 



�����

��
��� Ɣ�ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� řƔśŔŨƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ũŰƊŷ� ũžƏś

ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ���ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��ũŮŷ�řƔŧŕţƅŔ�řŗśũƈƅŔ��¿śţŔ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ƉƔŗś�������
� ƓŗŕŬţ� ųŬƏśƈƏ��������ŬƈƏ� �� řƔƏƊŸƈ� ƐƏś��������� Ɖƈ� ¿ƁŌ��������ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŔŨƍƏ� �

�Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� řƔśŔŨƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ũŰƊŷ� řŠũŧƅ� ƓƅŕŸƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ
ƃƅŨ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵŕƈŠŏ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ���

��
�� �řƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦŔƉŌ�ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ�řƔƊŕŝƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ��ƅŲƈƃŒ���Ƒż�œƒƃœš�ŗƀŕűƆƃŒ�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ

�ŗżœƂ� ŘœŕŹŧƍ� ŘœŞœš� ŗƒŕƄřƃ� �ŗƆŨƚƃŒ� ŘœƒƈœƂƆƗŒƍ� Ŗŧťƀƃœŕ� ŨƒƆřř� �ŗƆƋœŪƆƃŒ� ŘœƂŧŬƃŒ
ƇƒƆťŤřŪƆƃŒ���

řƔŷũſƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ����
�� �ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� ŕƔƅŕţ� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� ƇŴƊƅŔ� Ɠž� �řƔžŕƄƅŔ� ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ� ŘũŧƂƅŔ� � ũžƏśś

řƈƍŕŬƈƅŔ� 

�� ƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŘũŧƁ�ũžƏśś�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�ŕƔƅŕţ�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈ
ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�řžŕƄ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�ŵŕŗŮŏ�ƑƆŷ�����

��
ũŕŗśŦƛ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŧƂž�řƂŗŕŬƅŔ�řƔŲũſƅŔ�ŘũŕŮƙŔ�ƀƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�řžũŸƈƅ�

�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ųŬƏ�ƉƔŗ�ŕƔœŕŰţŏ�řƔƏƊŸƈƑƆŷƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƓƊŕŝƀƆŸśƈƅŔƏ�ƇŴƊƅŔ�Ɖōŗ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�
ŕƔƅŕţ� řƂŗųƈƅŔ� řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž�ƓžƉƔųŬƆž��řƔŗƆśƅ� �řƈŪƜƅŔ� ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ� ŘũŧƂƅŕŗ� ŪƔƈśś� �

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ� řžŕƄ� ŚŕŗŻũƏ� ŚŕŠŕţ�� ųŬƏƏ�ūŕƔƂƈƅŔ�Ɖƈ� ƏƍƏ� řŬŔũŧƅŔ� řƊŕŗśŬŔ� Ɠž� ƇŧŦśŬƈƅŔ�
�řŠũŧƅŔ�����řſŰ�¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ��ƈŧƔŕţ���ƃƅŨƏ�řƔũƍƏŠ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�ŧƔŧţśƅ��¿ŗƁ�Ɖƈ

�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌŕƔƅŕţ�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ƇŴƊƅŔ�ƉŌ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�ƓžƉƔųŬƆž��ŪƔƈśś��
ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ� řžŕƄ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ� řƔŗƆśƅ� �řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ� ŘũŧƂƅŕŗ� ��¿ŕŠƈƅŔ� ŕƎƊƈŲś�ƓśƅŔƏ

ƅŔƓƊŕŝ� Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ƇŌƛ�� �ƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƑƆŷ� ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦŔ� řŠƔśƊ�ƓƆƔ� ŕƈƔžƏƓƊŕŝƄƄ�¿�Ɠž� ŕſƊŰƈ��
��ƉƔũŰƊŷ�ƀƆŸśśŕƔƅŕţ�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ƇŴƊƅŔ�Ɖōŗ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�ƓžƉƔųŬƆž��ŪƔƈśś��

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�řžŕƄ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆśƅ��řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�ŘũŧƂƅŕŗ���
 
 

ŜƔţŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŕ�řƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦƛ�ŘũŕŮƙŔ�ũřƔœŕŰţƙŔřƔƅŕśƅŔ�řƎŠƏƈƅŔ����
��

HO: M<= 3��

H1: M  > 3 



�����

 

ũƔŮśƏ� řƔƈŧŸƅŔ� řƔœŕŰţƙŔ� řƔŲũſƅŔ�H0�Ƒƅŏ� ƏŌ� ŧŧũś�űŔũśŷŔ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ��ƇŴƊƅŔ� ƉŌ
� řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� ŕƔƅŕţ� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔƓžƉƔųŬƆž��ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ� ŘũŧƂƅŕŗ� ŪƔƈśś� �

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�řžŕƄ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆśƅ� �řƈŪƜƅŔ��ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ŚƊŕƄ�Əƅ� ŕƈƔž�řƊƔŸƅŔ¿ƁŌ�Ɖƈ��ƏŌ�
ŕŬś�řŠũŧƅŔ�ƒƏ��ũŕƔŦƅŔ�¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ��ŧŧũśƈ���Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ūŕƔƂƈƅŔ�ŖŬţřƊŕŗśŬŔ�ƀžƏ�řŬŔũŧƅŔ�

� řƆƔŧŗƅŔ� řƔŲũſƅŔ� ŕƈŌ� �ƋũƄŨ�ƀŗŕŬƅŔ� ŪƔƈũśƅŔH1�ũƔŮśž� řƂžŔƏƈ�Ƒƅŏ�ŧŔũžŌ�ƑƆŷ� řƊƔŸƅŔ��ƇŴƊƅŔ� ƉŌ
� řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� ŕƔƅŕţ� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔƓžƉƔųŬƆž��ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ� ŘũŧƂƅŕŗ� ŪƔƈśś� �

ƜƅŔƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ� řžŕƄ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ� řƔŗƆśƅ� �řƈŪ� �� ŉŔũŊ�ŚƊŕƄ� Əƅ� ŕƈƔžŧŔũžŌ�Ɖƈ� ũŗƄŌ� řƊƔŸƅŔ�
�řŠũŧƅŔ�����

ƇśƔŬƏ�ŧƔŧţśƏ�ƓœŕŰţƙŔ�ũŕŗśŦƛŔ�ŉŔũŠŏ�ƐƏśŬƈ�ƏƍƏ�ŧţŔƏ�¿ƔŨ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řƔƏƊŸƈƅŔ�
ƑƆŷƗŔ�¿ƔŨƅŔ��řƔŲũſƅŔ�Ɖƈ�ŢŲŔƏ�Əƍ�ŕƈƄ�řƆƔŧŗƅŔřƂŗŕŬƅŔ��ũŕŗśŦƛŔ�řŠƔśƊ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ����

��
¿ƏŧŠ�ƇƁũ����������

řŠƔśƊ�ũŕŗśŦŔƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�ŘũŕŮƙŔ�ƓƊŕŝ��ŚŕŠŕţ�řƔŗƆśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�ŘũŧƂƅŔ�ũžƏś�Ɛŧƈ�ůţž
�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ��

��
��

ũŰŕƊŸƅŔ 

ŧŧŷ�
�ŚŔũŕŮƙŔ
řŗŠƏƈƅŔ 

�řŗŬƊ
�ŚŔũŕŮƙŔ
�řŗŠƏƈƅŔ
ŵƏƈŠƈƆƅ��

ŧŧŷ�
�ŚŔũŕŮƙŔ
řŗƅŕŬƅŔ�
�ŧŕƔţƅŔƏ 

��
��

ŵƏƈŠƈƅŔ 

ŬƈƐƏś�
�řƔƏƊŸƈƅŔ

Sig 

ųŬƏƅŔ�
ƇŕŸƅŔ 

���ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�ŘũŧƂƅŔ ��� ������� ��� ����� ������ 

���ŚŕŠŕţƅŔ�ŵŕŗŮŏ ��� ������� ��� ����� ������ 

��
ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŖŬţ�ƓœŕŰţƙŔ�řƔƏƊŸƈƅŔ�á� �������

Ƈś��ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŕŮƙŔ�ŧƔŧţś����řƊŕŗśŬƛŔ�ūŕƔƂƈ�ųŬƏ����ô�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ųŬƏ�řƊƔŸƅŔ����
��
ƉƈƜŦ��řƈƔƁ�ƉŌ�ŴţƜƔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ũŕŗśŦŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƔƏƊŸƈ�ŘũŕŮƙŔ�

�řƅƛŧ��������ƀƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�řƔƏƊŸƈ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠŏ�ųŬƏ�ƉƔŗ�ŕƔœŕŰţŏ��ƑƆŷ
�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŕŴƊ� Ɠž� ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ� ŚŕŗŻũƏ� ŚŕŠŕţ� řƔŗƆśƅ� řƈŪƜƅŔ� ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ� ŘũŧƂƅŔ� ũžƏś

Ŕ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ƓŗŬŕţƈƅŔƀŗųƈƅ�řŠũŧƅŔ�ƏƍƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊŕŗśŬŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ūŕƔƂƈƅŔ�ųŬƏƏ�������



�����

�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŉŔũƕ�ƇŕŸƅŔ�ųŬƏƅŔ�ƉŌ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŪŪŸƔƏ�Əƍ�����������������řŠũŧ�¿ŝƈś�ƓƍƏ
�ŖŬţ�řƂžŔƏƈƅŔūŕƔƂƈƅŔřŬŔũŧƅŔ�řƊŕŗśŬŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ����

��
� ¿ƏŧŠƅŔƀŗŕŬƅŔƓƊŕŝƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� şœŕśƊ� űũŸƔ� ƒŨƅŔƏ�� �Ŕ� ũžƏś� Ɛŧƈ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ� ŘũŧƂƅ

��ƀŗųƈƅŔ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆśƅ�řƈŪƜƅŔ
ƓśƕŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ���

��
�� �� ŘũƂſƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ��řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� ƇŴƊƅŔ�Ɠž� �řƔžŕƄƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ� ŘũŧƂƅŔ� �ũžƏśś

řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� ŕƔƅŕţ��� Əƍ��������ƏśŬƈƏ� ��ƒƏŕŬƔ� ŘũŕŮƙŔ� ũŕŗśŦƛ� řƅƛŧƅŔ� Ɛ
��������� Ɖƈ� ¿ƁŌ� ƏƍƏ�������� ƑƆŷ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ� Ɖƈ� ŵŕƈŠŏ� ƌŗŮ� ŧƏŠƏ�ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŕƈƈ� ���ũžƏś

�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�ŕƔƅŕţ�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ƇŴƊƅŔ�Ɠž��řƔžŕƄƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�ŘũŧƂƅŔ�ŧƄŌ�ŧƁƏ�
�ƃƅŨ��������

��
Ƅ�ƉƔųŬƆž�Ɠž� ŧŠƏƔ�ŜƔţ��ƇƏƎſƈƏ�ŢŲŔƏ�ũƈŌ� ŔŨƍƏ�ƑƆŷ�� ŘũŧŕƁƏ�řƆƍŎƈ�řƔũŮŗ�ũŧŔƏ

�Ɠž�ŧƔŧŠ�Əƍ� ŕƈ�¿Ƅ�řŸŗŕśƈ�ƇśƔ�ŜƔţ��řƔƅŕŷ�ŚŕƔƊŕƄƈŐŗƏ�řƔŗŬŕţƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŴƊ�ũƔƏųśƏ�ŧŔŧŷŏ
řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�Ƈƅŕŷ���

����
�� �� ŘũƂſƆƅ��ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� ŕƔƅŕţ� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ŘũŧƁ� ũžƏśś

Šŕţ�ŵŕŗŮŏ�ƑƆŷ�řƈƍŕŬƈƅŔƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�řžŕƄ�ŚŕŗŻũƏ�Śŕ��źƆŗ��ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ���������Ə��
�ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕƔśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ���������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ��������ŕƈƈ��řƔŗƅŕŻ�řƂžŔƏƈ�ƓƊŸƔ�

ƑƆŷ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔƌƊŌ���ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�ŕƔƅŕţ�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŘũŧƁ�ũžƏśś
ţ�ŵŕŗŮŏ�ƑƆŷ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�řžŕƄ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕ�ƃƅŨ�ŧƄŌ�ŧƁƏ���������

��
�Ɠž� ŧŔũžƗŔ� ŚŕŠŕţ� řŬŔũŧŗ� ũŔũƈśŬŕŗƏ� ƇƏƂś� řŗŬƏţƈƅŔ� řƈŴƊƗŔ� ŧŔŧŷŏ� ŚŕƄũŮ� Ɖŏ
�ŧƏŧũƈƏ�ŧœŕŷ�ƌƅ�ƃƅŨ�ƉŌ�ŜƔţ��ƇƎśŕŠŕţ�ŵŕŗŮŏƏ�ƇƎŗƅŕųƈ�ƀƔƂţśƅ�ūžŕƊśśƏ��řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ

řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�¿ŗƂśŬƈ�ƑƆŷ���
��

��
��



�����

¿ƏŧŠ�ƇƁũ����������
řŠƔśƊ�ŔũŕŗśŦ�Ŕ�Ɠž�řƔƏœƈƅŔ�ƌśŗŬƊƏ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏƅŔƅŔ�¿ŕŠƈƅƓƊŕŝ��ŘũŧƂƅŔ�ũžƏś�Ɛŧƈ�ůţž

�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ
ƀŗųƈƅŔ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ��

ũŰŕƊŸƅŔ ųŬƏƅŔƇŕŸƅŔ� �řŗŬƊƅŔ
řƔƏœƈƅŔ��

ŖƔśũśƅŔ���řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ
Sig 

���ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�ŘũŧƂƅŔ ������ ���������������
���ŚŕŠŕţƅŔ�ŵŕŗŮŏ ������ ���������������

ŵƏƈŠƈƅŔ����������
��

� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ� ƉƈƀŗŕŬƅŔ��ƐƏśŬƈƏ� řƔƏœƈƅŔ� ƌŗŬƊƅŔƏ� ƓŗŕŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ� ƉƔŗƔ� ƒŨƅŔƏ�
�ũŰŕƊŸƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�ŘũŧƂƅŔ�ũžƏś

ƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƓśƕŔ�ŕƊŴţƛ���
 

�� řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�ŘũŧƂƅŔ�ũžƏśś��
�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�¿śţŔ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ƉƔŗś�������ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈƏ������������

�řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈŗƏ���������Ɖƈ�¿ƁŌ�������ś�řŠũŧƅ�ƓƅŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ�ŘũŧƂƅŔ�ũžƏ
�ŔŨƍƏ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ

ƃƅŨ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵŕƈŠŏ��ƓƊŸƔ� 

��
�� �ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� ŚŕŠŕţƅŔ� ŵŕŗŮŏ� ŘũŧƁ� ũžƏśś

řƈƍŕŬƈƅŔ� �ƊŕŝƅŔ� řŗśũƈƅŔ� ¿śţŔ� ũŰƊŸƅŔ� ŔŨƍ�ƉŌ� ƉƔŗś�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ� �řƔ������ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈƏ� �
���������řƔƏƊŸƈ�ƐƏśŬƈŗƏ�����������Ɖƈ�¿ƁŌ��������řŠũŧƅ�ƓƅŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ

��ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�Ɠž�ŚŕŠŕţƅŔ�ŵŕŗŮŏ
��ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏƉƔŝƏţŗƈƅŔ�řƂžŔƏƈƃƅŨ�ƑƆŷ����

��
� řƔŲũſƅŔ� ũŕŗśŦŔœũƅŔƌƊŌ� ƑƆŷ�ůƊś� ƓśƅŔƏ� řŝƅŕŝƅŔ� řƔŬƔ��ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ� ŗŞƆŧŕƃŒ� ŘœƂŧŬ� ŔƂŒƍř� �

ŗƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŘŒŧƍűřƃŒ���
��
��



�����

řƔŷũſƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ����
�� ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƔƊƎƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řŠŕţ�řƔŗƆśƏ��ũƔƏųśƅŔ�ŘũƔŕŬƈ�ũŰƊŷ�ũžƏśƔ���
�� ƉƔųŬƆž�Ɠž�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�Ɛŧƅ�ŘũŗŦƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ũžƏśś�� 

�� ž�Ɠž�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�ŧƈśŸśřƈŴƊƗŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ŚŔŨƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔųŬƆ���
��

ũŕŗśŦƛ� ũŕŗśŦŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś� ŧƂž� řƂŗŕŬƅŔ� řƔŲũſƅŔ�ŘũŕŮƙŔ�ƀƏũž� ƃŕƊƍ� ƉŕƄ� ŔŨŏ� ŕƈ� řžũŸƈƅ�
�řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ųŬƏ�ƉƔŗ� ŕƔœŕŰţŏ�řƔƏƊŸƈƑƆŷƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŜƅŕŝƀƆŸśƈƅŔƏ��ŚŕƄũŮ�ŖƄŔƏś�ƌƊōŗ�

řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řŠƈũŗƅŔ��ųŬƏƏ�ūŕƔƂƈƅŔ��ƏƍƏ�řŬŔũŧƅŔ� řƊŕŗśŬŔ�Ɠž� ƇŧŦśŬƈƅŔ
�řŠũŧƅŔ�Ɖƈ�����řſŰ�¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ��ƈŧƔŕţ���ƃƅŨƏ�Ɖƈ�řƔũƍƏŠ�řƂžŔƏƈ�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�ŧƔŧţśƅ�

¿ŗƁ�� ƑƆŷ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌřƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�ŖƄŔƏś� ƌƊŌ� ���ƓśƅŔƏ
ƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� ŕƎƊƈŲśŜƅŕŝ� Ƈŕŷ� ¿ƄŮŗ�ƇŌƛ�� �ŦŔ� řŠƔśƊ� ƓƆƔ� ŕƈƔžƏƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ�ƑƆŷ� ŘũŕŮƙŔ� ũŕŗśŜƅŕŝ�

¿ƄƄ�Ɠž� ŕſƊŰƈ�� �ũŰŕƊŷ� ŜƜŝ�� ƀƆŸśś�ŚŔũƏųśƅŔ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řŠƈũŗƅŔ� ŚŕƄũŮ� ŖƄŔƏś� ƌƊōŗ
řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ���

��
ŜƔţŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ŕ�řƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦƛ�ŘũŕŮƙŔ�ũřƔœŕŰţƙŔřƔƅŕśƅŔ�řƎŠƏƈƅŔ����

��

HO: M<= 3��

H1: M  > 3��

��
ũƔŮśƏ�řƔƈŧŸƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�řƔŲũſƅŔ�H0�Ƒƅŏ�ƏŌ�ŧŧũś�űŔũśŷŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ��ŖƄŔƏś�ƌƊŌ

řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ��ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ŚƊŕƄ�Əƅ�ŕƈƔž�řƊƔŸƅŔ¿ƁŌ�Ɖƈ��ƏŌ�
�řŠũŧƅŔ�ƒƏŕŬś���ũŕƔŦƅŔ�¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ��ŧŧũśƈ���Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ūŕƔƂƈƅŔ�ŖŬţřƊŕŗśŬŔ�ƀžƏ�řŬŔũŧƅŔ�

�řƆƔŧŗƅŔ�řƔŲũſƅŔ� ŕƈŌ� �ƋũƄŨ�ƀŗŕŬƅŔ�ŪƔƈũśƅŔH1�ũƔŮśž�řƂžŔƏƈ�Ƒƅŏ�ŧŔũžŌ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ��ŖƄŔƏś�ƌƊŌ
� �řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ� ŉŔũŊ�ŚƊŕƄ� Əƅ� ŕƈƔžŧŔũžŌ�Ɖƈ� ũŗƄŌ� řƊƔŸƅŔ�

�řŠũŧƅŔ����
��

ƇśƔŬƏƓœŕŰţƙŔ�ũŕŗśŦƛŔ�ŉŔũŠŏ���ŧƔŧţśƏ�ƐƏśŬƈ�ƏƍƏ�ŧţŔƏ�¿ƔŨ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řƔƏƊŸƈƅŔ�
ƑƆŷƗŔ�¿ƔŨƅŔ��řƔŲũſƅŔ�Ɖƈ�ŢŲŔƏ�Əƍ�ŕƈƄ�ƅŔřƆƔŧŗřƂŗŕŬƅŔ��ũŕŗśŦƛŔ�řŠƔśƊ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ����
��

��



�����

¿ƏŧŠ�ƇƁũ����������
řŠƔśƊ�ũŕŗśŦŔƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�ŘũŕŮƙŔ��řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�řŗƄŔƏƈ�Ŝƅŕŝ��

��
ũŰŕƊŸƅŔ 

ŧŧŷ�
�ŚŔũŕŮƙŔ
řŗŠƏƈƅŔ 

�řŗŬƊ
�ŚŔũŕŮƙŔ
�řŗŠƏƈƅŔ
ŵƏƈŠƈƆƅ��

ŧŧŷ�
�ŚŔũŕŮƙŔ
řŗƅŕŬƅŔ�
�ŧŕƔţƅŔƏ 

ŵƏƈŠƈƅŔ ƐƏśŬƈ�
ƈƅŔ�řƔƏƊŸ

Sig 

ųŬƏƅŔ�
ƇŕŸƅŔ 

���ũƏųśƅŔ�ŘũƔŕŬƈ ��� ������� ��� ����� ������ 

���ŘŉŕſƄƅŔƏ�ŘũŗŦƅŔ ��� ������� ��� ����� ������ 

���ŚŔŨƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ����� ������� ��� ����� ������ 

��
ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŖŬţ�ƓœŕŰţƙŔ�řƔƏƊŸƈƅŔ�á� �������

Ƈś��ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŕŮƙŔ�ŧƔŧţś���ŗśŬƛŔ�ūŕƔƂƈ�ųŬƏ�řƊŕ����ô�ŧŔũžŌ�ŉŔũŊ�ųŬƏ�řƊƔŸƅŔ����
��

Ɖƈ�řƈƔƁ�ƉŌ�ŴţƜƔ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�ũŕŗśŦŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƔƏƊŸƈ�ŘũŕŮƙŔ�
�řƅƛŧ��������ƀƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�řƔƏƊŸƈ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠŏ�ųŬƏ�ƉƔŗ�ŕƔœŕŰţŏ��ƑƆŷ

řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�řŗƄŔƏƈ�ũžƏśƏƏ���Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ūŕƔƂƈƅŔ�ųŬ
�řŠũŧƅŔ�ƏƍƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊŕŗśŬŔ������řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŉŔũƕ�ƇŕŸƅŔ�ųŬƏƅŔ�ƉŌ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŪŪŸƔƏ�šƏŔũśƔ

� ƉƔŗ��������ô����������ŖŬţ� řƂžŔƏƈƅŔ� řŠũŧ� ¿ŝƈś� ƓƍƏ�ūŕƔƂƈƅŔ�řƊŕŗśŬŔ� Ɠž� ƇŧŦśŬƈƅŔ�
řŬŔũŧƅŔ���

��
�¿ƏŧŠƅŔƀŗŕŬƅŔŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�şœŕśƊ�űũŸƔ�ƒŨƅŔƏ���ũŮ�ŖƄŔƏś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄ

ƓśƕŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ��řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ���
��
�� Ŕ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗ� ŘũƂſƅ��ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƔƊƎƈƅŔ� ŘũŔŧƙŔ�řŠŕţ�řƔŗƆśƏ� �ũƔƏųśƅŔ� ŘũƔŕŬƈ�ũŰƊŷ�ũžƏśƔ

ƓƅŕţƅŔ� ��ƉŌ�ƉƔŗś��ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ� Əƍ���������ƒƏŕŬƔ� ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ� řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ� �
�������� Ɖƈ� ¿ƁŌ� ƏƍƏ�������� �� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŕƈƈřƂžŔƏƈ� ũžƏś� ƑƆŷ� ƉƔŝƏţŗƈƅŔ��ŘũƔŕŬƈ� ũŰƊŷ

��ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƔƊƎƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řŠŕţ�řƔŗƆśƏ��ũƔƏųśƅŔ�ƃƅŨ�ŧƄŌ�ŧƁƏ���������
��

ƄũŮ� Ɖƈ� ũƔŝƄ� Ɠž� řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ŚŔũƏųśƆƅ� ŘũƈśŬƈ� řŸŗŕśƈ� ŧŠƏƔ�ŜƔţŚŕ�Ɠž� řŠƈũŗƅŔ�
ŕƎśƈŴƊƗ�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�ũƔƏųś�Ɠž�ŕƔƆŠ�ƃƅŨ�ŢŲśƔƏ��ƉƔųŬƆž�śƏ��ƇŕŴƊ�Ɖƈ�ŕƎƆƔƏţDos�Ƒƅŏ�



�����

�ƇŕŴƊWindows�řœƔŗ�Ɠž�¿ƈŸƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�Ƒƅŏ�ƌƂƔũų�Ɠž�ũŦƕŔ�űŸŗƅŔƏ��řƈŴƊƗŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɠž�
ŨžŔƏƊƅŔ����

��
�� �źƆŗ�ŘũƂſƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ��Ɠž�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�Ɛŧƅ�ŘũŗŦƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ũžƏś�ũŰƊŷ�ũžƏśƔ

ƉƔųŬƆž�����������ƒƏŕŬƔ�ŘũŕŮƙŔ�ũŕŗśŦƛ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ��(0.000)�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƏƍƏ�(0.05)��
�ũžƏś�ƑƆŷ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�Ɖƈ�ŵŕƈŠŏ�ƌŗŮ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�Ɛŧƅ�ŘũŗŦƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ

�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƃƅŨ�ŧƄŌ�ŧƁƏ���������
��

�ũƔƏųśƅŔƏ��ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ƇŴƊ�ŘƏƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ŢŲśƔƏ
Əƍ� ŕƈ� ¿Ƅ� Ɖƈ� ŘŧŕſśŬƛŔƏ� �ŕƎƊƈ� ũƔŝƄƆƅ� ƇœŔŧƅŔ�¿ŕţ� ¿ƄŕŮƈƅŔ� šƜŰŏƏ� �řŠƈũŗƅŔ� Ƈƅŕŷ�Ɠž� ŧƔŧŠ�

ŕƎŷƏƁƏ���
��

����ƉŌ�ŴţƜƊ�ŘũƂſƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ��ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ŚŔŨƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�ŧƈśŸś
řƈŴƊƗŔ��� Əƍ��������� ƒƏŕŬƔ� ŘũŕŮƙŔ� ũŕŗśŦƛ� řƅƛŧƅŔ� ƐƏśŬƈƏ� �(0.000)�Ɖƈ� ¿ƁŌ� ƏƍƏ�
(0.05)�ŕƈƈ��řƔŗƅŕŻ�řƂžŔƏƈ�ƓƊŸƔŷ�ƉƔŝƏţŗƈƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�ũžƏś�ƑƆ�ƑƆŷ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�

�řƈŴƊƗŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ŚŔŨƅŔ�ƃƅŨ�ŧƄŌ�ŧƁƏ���������
� ��ƑƆŷ� řŗŬƏţƈƅŔ� řƈŴƊƘƅ� řŠśƊƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŘũŧƁ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƃƅŨ� ŢŲśƔƏ

�řŰŕŦƏ�ŕƎƔž�řƈŪƜƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŏ�ƃƅŨƄƏ��ƇŪƆƔ�ŕƈ�¿Ƅŗ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŧŔŧƈŏƏ��ŕƍũƔƏųś
�ũƔƔżś�¿ŕţŘŧœŕŬƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ���ƓśƅŔƏ�ŞũŕŦƅŔ�Ɖƈ�ŘŧũƏśŬƈƅŔ�řƈŴƊƗŔ�űŸŗ�ŧƏŠƏ�řŴţƜƈ�ƓżŗƊƔƏ

ŕƍũƔƏųśƏ�ŕƎŗƔũŸś�ƒũŠƔ������
¿ƏŧŠ�ƇƁũ����������

řŠƔśƊ�ũŕŗśŦŔ�Ŕ�Ɠž�ƌśŗŬƊƏ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏƅŔƅŔ�¿ŕŠƈƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�řŗƄŔƏƈ�Ŝƅŕŝ
�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ��

ũŰŕƊŸƅŔ ųŬƏƅŔƇŕŸƅŔ� ƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ř
ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏƆƅ��

ŖƔśũśƅŔ���ƐƏśŬƈ
řƔƏƊŸƈƅŔ��

Sig 

ŘŉŕſƄƅŔƏ�ŘũŗŦƅŔ ������ �����������������
ŚŔŨƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�������� �����������������

ũƏųśƅŔ�ŘũƔŕŬƈ ������ �����������������
��



�����

�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƀŗŕŬƅŔ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�řƔƏœƈƅŔ�ƌŗŬƊƅŔƏ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔƏ
�ũŰŕƊŸƅŮ�řŗƄŔƏƈ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũƓśƕŔ�ŕƊŴţƛ���

�� řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�ŘŉŕſƄƅŔƏ�ŘũŗŦƅŔ�ũžƏśś���ƉŌ�ƉƔŗś
� ƓŗŬƊ� ƉŪƏŗ� �ƑƅƏƗŔ� řŗśũƈƅŔ� ¿śţŔ� ũŰƊŸƅŔ� ŔŨƍ�������� ƓŗŕŬţ� ųŬƏśƈƏ� �����������

� řƔƏƊŸƈ� ƐƏśŬƈŗƏ������� �� Ɖƈ� ¿ƁŌ��.��� ��ŘũŗŦƅŔ� řŠũŧƅ� ƓƅŕŸƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŔŨƍƏ
�ŔŨƍƏ� �ƉƔųŬƆž� Ɠž� řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� ŘŉŕſƄƅŔƏ

ƃƅŨ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŵŕƈŠŏ��ƓƊŸƔ� 

��
�� řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�Ɠž�ŚŔŨƅŔ� ƑƆŷ� ŧŕƈśŷƛŔ� ũžƏśƔ��

ƉŌ�ƉƔŗś�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ��řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�¿śţŔ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ����������ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈƏ����������
� řƔƏƊŸƈ� ƐƏśŬƈŗƏ������� �� Ɖƈ� ¿ƁŌ������ ��ŘũŗŦƅŔ� řŠũŧƅ� ƓƅŕŸƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŔŨƍƏ

�ŔŨƍƏ� �ƉƔųŬƆž� Ɠž� řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� ŘŉŕſƄƅŔƏ
��ƓƊŸƔŝƏţŗƈƅŔ�ƀŕſśŔƉƔƃƅŨ�ƑƆŷ�� 

��
�� �ũžƏśƔũƏųśƅŔ�ŘũƔŕŬƈřƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž����ƉŌ�ƉƔŗś

� ƓŗŬƊ� ƉŪƏŗ� �řŝƅŕŝƅŔ� řŗśũƈƅŔ� ¿śţŔ� ũŰƊŸƅŔ� ŔŨƍ������ ��� ƓŗŕŬţ� ųŬƏśƈƏ����������
� řƔƏƊŸƈ� ƐƏśŬƈŗƏ������� �� Ɖƈ� ¿ƁŌ������ �� řŠũŧƅ� ƓƅŕŸƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŔŨƍƏ�ŘũƔŕŬƈ

śƅŔũƏų�ŔŨƍƏ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž��¿ŧƔ
řƂžŔƏƈ�ƑƆŷƃƅŨ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ����

��
�řƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦŔƌƊŌ�ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ�řŸŗŔũƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ���ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�űœŕřŧŒ�ŗſƚŵ�ťŞƍř

�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�á=0.05���ƃŒ�ƅŲƈ�Ƒż�ŖťƍŞƃŒ�ŭőœŮŤ�Ƈƒŕ�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆ
ƇƒƆťŤřŪƆƃŒ�ŘœŕŹŧƍ�ŘœŞœš�ŗƒŕƄř�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒƍ�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƀŕűƆƃŒ������

řƔŷũſƅŔ�ŚŕƔŲũſƅŔ����
�� �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�á=0.05���Ɠž�řŷũŬƅŔ�ũžƏś�ƉƔŗ

ŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�řƔŗƆś� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔƏ� řƈƍŕŬƈƅŔ� Ś
ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ���

�� �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�á=0.05� ��Ɠž�řƁŧƅŔ�ũžƏś�ƉƔŗ
�řƔŗƆś� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔƏ� řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ���



�����

�� ŕŗśũŔ� řƁƜŷ� ŧŠƏś� řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ� ų�á=0.05� ��ŘŉŕſƄƅŔ� ũžƏś� ƉƔŗ
�ŘũŧƂƅŔƏ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƔƆŷŕſƅŔƏ

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ���
�� �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�á=0.05��ũƈƅŔ�ũžƏś�ƉƔŗ�Ɠž�řƊƏ

�řƔŗƆś� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔƏ� řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ
ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ� 

�� � řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ� ųŕŗśũŔ� řƁƜŷ� ŧŠƏś�á=0.05� ��řŗŕƁũƅŔ� ũžƏś� ƉƔŗ
ŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƔśŔŨƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�řƈƍŕŬƈƅŔ�Ś

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś���
�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ůœŕŰŦ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ūŕƔƂƅ�ƉŕƈũƔŗŬ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ
�Ɠž� ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ� ŚŕŗŻũƏ� ŚŕŠŕţ� řƔŗƆś� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔƏ� �ƓƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŕŴƊ

ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ��œŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈ�Əƍ�ŕƈƄ�ş���
�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ���������

��ƓƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ůœŕŰŦ�ƉƔŗ�ƉŕƈũƔŗŬ�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈ
ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ��

��
��

�ƇƁũƅŔ 

��
��

ƓƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ůœŕŰŦ 

�¿ƈŕŸƈ
�ųŕŗśũŔ
ƉŕƈũƔŗŬ 

�ƐƏśŬƈ
�řƅƛŧƅŔ

�řƔœŕŰţƙŔ
Sig 

� �ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řŷũŬƅŔ�ũžƏśś
řƈƍŕŬƈƅŔ� 

����� ����� 

����ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� řƁŧƅŔ� ũžƏśś
řƈƍŕŬƈƅŔ���

����� ����� 

���ƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�ŘŉŕſƄƅŔ�ũžƏśś�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊ
řƈƍŕŬƈƅŔ���

����� ����� 

����ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řƊƏũƈƅŔ�ũžƏśś
řƈƍŕŬƈƅŔ���

����� ����� 

����ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ũžƏśś
řƈƍŕŬƈƅŔ���

����� ����� 

��



�����

�ŧƊŷ�ŖŬţ�řƔœŕŰţƙŔ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈá �������
��

� ��¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƔƀŗŕŬƅŔƓƅƏƗŔ�řƔŷũſƅŔ�řƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦƛƏ�������
�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�űœŕřŧŒ�ŗſƚŵ�ťŞƍř�á=0.05���Ƒż�ŗŵŧŪƃŒ�ŧżƍř�Ƈƒŕ

�ŗƒŕƄř� ƏƄŵ� ŖŧťƀƃŒƍ� ŗƆƋœŪƆƃŒ� ŘœƂŧŬƃŒ� Ƒż� ŗƀŕűƆƃŒ� ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅŲƈ
ƇƒƆťŤřŪƆƃŒ�ŘœŕŹŧƍ�ŘœŞœš���

��
� �� Ɠž� ŉŔŧƗŔ� řŷũŬ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ¿ƈŕŸƈ� ƉŌ� ƉƔŗś�řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ

� ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ� ŚŕŗŻũƏ� ŚŕŠŕţ� řƔŗƆś� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔƏ� �řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƂŗųƈƅŔ��������
� řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� ƒƏƁ� ųŕŗśũŔ�������űũſƅŔ� ¿ƏŗƁƏ� ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ�űžũ� ƓƊŸƔ� ŔŨƍƏ� �

ƌƊŌ�ƏƍƏ�¿ƔŧŗƅŔ����
��

ƚŵ�ťŞƍř�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�űœŕřŧŒ�ŗſ�á=0.05���Ƒż�ŗŵŧŪƃŒ�ŧżƍř�Ƈƒŕ
�ŗƒŕƄř� ƏƄŵ� ŖŧťƀƃŒƍ� ŗƆƋœŪƆƃŒ� ŘœƂŧŬƃŒ� Ƒż� ŗƀŕűƆƃŒ� ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅŲƈ

ƇƒƆťŤřŪƆƃŒ�ŘœŕŹŧƍ�ŘœŞœš���
� �ƑƆŷ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ƉƔƔƊŸƈ�řŗŬƏţƈƅŔ�řƈŴƊƘƅ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ��ƋũũŗƔ� ŕƈ�ƌƅ� ŔŨƍƏ�

ũžƏś�řŗŬƏţƈƅŔ�řƈŴƊƗŔ�Ɖƈ�řƈŪƜƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŷũŬ��¿ƈŸƆƅ�ŉŔŧƗŔ�řŷũŬ�ƃƅŨƄƏ�
ƓƈƏƔƅŔ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅŔ�řŷũŬƆƅ�řŬŕƈ�řŠŕţ�Ɠž�řŗŬƏţƈƅŔ�řƈŴƊƘƅ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ƉŏƏ�

řŗŬƏţƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ����
��

� ��¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƔƀŗŕŬƅŔřƔƊŕŝƅŔ�řƔŷũſƅŔ�řƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦƛƏ�������
�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�űœŕřŧŒ�ŗſƚŵ�ťŞƍř�á=0.05���ƅŲƈ�Ƒż�ŗſťƃŒ�ŧżƍř�Ƈƒŕ

�ŘœŞœš�ŗƒŕƄř�ƏƄŵ� ŖŧťƀƃŒƍ�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƀŕűƆƃŒ� ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ
ƇƒƆťŤřŪƆƃŒ�ŘœŕŹŧƍ���

� ���
� ��Ɠž�ŉŔŧƗŔ�řƁŧ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗś�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ

�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ��řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž���������ƒƏƁ�ųŕŗśũŔ
�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ������ƌƊŌ�ƏƍƏ�¿ƔŧŗƅŔ�űũſƅŔ�¿ƏŗƁƏ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ�űžũ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ������

��



�����

�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�űœŕřŧŒ�ŗſƚŵ�ťŞƍř�á=0.05��ťƃŒ�ŧżƍř�Ƈƒŕ�ƅŲƈ�Ƒż�ŗſ
�ŘœŞœš�ŗƒŕƄř�ƏƄŵ� ŖŧťƀƃŒƍ�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƀŕűƆƃŒ� ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ

ƇƒƆťŤřŪƆƃŒ�ŘœŕŹŧƍ���
� ���
� �Ŕ�ƉƏƄś�ƉŌ�űƏũſƈƅŔ�ŜƔţ� �ƓŸƔŗų�ũƈŌ� ŔŨƍƏŚŕƈƏƆŸƈƅ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ� ŘũŧŕŰƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔƏ�

�řƔũƔŰƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ƓƊŗƊƔ�ŜƔţ��řƁŧƅŕŗ�ŪƔƈśś�ŔŨƍ�ƉŐž�ƃƅŨƅƏ��řƄũŮƆƅ
ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�ŵŕŗŮƙ�Ƈŕƍ�ũƈŌ�şƈŔũŗƅŔ�řƁŧ�ƉŌ�ŧƄŎƔ���

��
� ��¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƔƀŗŕŬƅŔřŝƅŕŝƅŔ�řƔŷũſƅŔ�řƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦƛƏ�������

� ŗƃƙť� ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť� ŘŒŦ� űœŕřŧŒ� ŗſƚŵ� ťŞƍř�á=0.05� ��ŖŇœŽƂƃŒ� ŧżƍř� Ƈƒŕ
ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅŲƈ�Ƒż�ŗƒƄŵœŽƃŒƍ�ŖŧťƀƃŒƍ�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƀŕűƆƃŒ�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�
ƇƒƆťŤřŪƆƃŒ�ŘœŕŹŧƍ�ŘœŞœš�ŗƒŕƄř�ƏƄŵ���

��
� �� Ɠž� ŉŔŧƗŔ� ŘŉŕſƄ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ¿ƈŕŸƈ� ƉŌ� ƉƔŗś�řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ

� ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ� ŚŕŗŻũƏ� ŚŕŠŕţ� řƔŗƆś� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔƏ� �řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƂŗųƈƅŔ��������
ŷ� ƒƏƁ� ųŕŗśũŔ� řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊ�������űũſƅŔ� ¿ƏŗƁƏ� ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ�űžũ� ƓƊŸƔ� ŔŨƍƏ� �
ƌƊŌ�ƏƍƏ�¿ƔŧŗƅŔ���

��
� ŗƃƙť� ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť� ŘŒŦ� űœŕřŧŒ� ŗſƚŵ� ťŞƍř�á=0.05� ��ŖŇœŽƂƃŒ� ŧżƍř� Ƈƒŕ

�ŖŧťƀƃŒƍ�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƀŕűƆƃŒ�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅŲƈ�Ƒż�ŗƒƄŵœŽƃŒƍ
œŞœš�ŗƒŕƄř�ƏƄŵƇƒƆťŤřŪƆƃŒ�ŘœŕŹŧƍ�Ř���

� ���
� ��řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� řƔƆŷŕſƅŔƏ� ŘŉŕſƄƅŔ� ũžƏś� Ɖŏ� ŜƔţ� ƒũƏũŲ� ũƈŌ� ŔŨƍƏ

řƔƅŕŷ� řƔƊƎƈŗƏ� ƇŕŴśƊŕŗ� ƇƎƅŕƈŷŌ� ŪŕŠƊŏ� ƑƆŷ� ¿ŕƈŷƗŔ� ŖŕţŰŌƏ� ƉƔŗŬŕţƈƅŔ� ŧŷŕŬƔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ��
ƔśƊƅŔ�ŘŧƄŎś�ŕƈ�ŔŨƍƏ��ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƔƆŷŕſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ũžƏś�ŖƆųśś�řŠŕţƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨƅƏƋƜŷŌ�řŠ���

���
� ��¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƔƀŗŕŬƅŔřŸŗŔũƅŔ�řƔŷũſƅŔ�řƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦƛƏ�������

�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�űœŕřŧŒ�ŗſƚŵ�ťŞƍř�á=0.05���Ƒż�ŗƈƍŧƆƃŒ�ŧżƍř�Ƈƒŕ
�ŗƒŕƄř� ƏƄŵ� ŖŧťƀƃŒƍ� ŗƆƋœŪƆƃŒ� ŘœƂŧŬƃŒ� Ƒż� ŗƀŕűƆƃŒ� ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅŲƈ

ƃŒ�ŘœŕŹŧƍ�ŘœŞœšƇƒƆťŤřŪƆ���



�����

� �� Ɠž� ŉŔŧƗŔ� ¿ƜŦ� řƊƏũƈƅŔ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ¿ƈŕŸƈ� ƉŌ� ƉƔŗś�řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ
�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ� řƔŗƆś� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔƏ� �řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ

������� �� řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ�ƒƏƁ�ųŕŗśũŔ�������¿ƏŗƁƏ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ�űžũ�ƓƊŸƔ� ŔŨƍƏ� �
¿ƔŧŗƅŔ�űũſƅŔƌƊŌ�ƏƍƏ����

��
�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�űœŕřŧŒ�ŗſƚŵ�ťŞƍř�á=0.05���Ƒż�ŗƈƍŧƆƃŒ�ŧżƍř�Ƈƒŕ

�ŗƒŕƄř� ƏƄŵ� ŖŧťƀƃŒƍ� ŗƆƋœŪƆƃŒ� ŘœƂŧŬƃŒ� Ƒż� ŗƀŕűƆƃŒ� ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅŲƈ
ƇƒƆťŤřŪƆƃŒ�ŘœŕŹŧƍ�ŘœŞœš���

� ���
� �� ƋƏƆŦƏ� �ƇŕŴƊƅŔ� Ŷƈ� ¿ƈŕŸśƅŔ� řƊƏũƈ� ƉŌ� ŜƔţ� �ƒƏƁ� ųŕŗśũŔ� ƏƍƏ�ũƔżƅŔ� ŚŔŧƔƂŸśƅŔ� Ɖƈ

ƓƈƏƔƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ũƔƔŬśƅ�ƒũƏũŲ�ũƈŌ�Əƍ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŠŕţƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�řƅƏƎŬƏ��řƔũƏũŲ����
��

� ��¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƔƀŗŕŬƅŔřŬƈŕŦƅŔ�řƔŷũſƅŔ�řƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦƛƏ�������
�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�űœŕřŧŒ�ŗſƚŵ�ťŞƍř�á=0.05���Ƒż�ŗŕœſŧƃŒ�ŧżƍř�Ƈƒŕ

ƆƍƄŶƆƃŒ� ƅŲƈ�ŗƒŕƄř� ƏƄŵ� ŖŧťƀƃŒƍ� ŗƆƋœŪƆƃŒ� ŘœƂŧŬƃŒ� Ƒż� ŗƀŕűƆƃŒ� ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ� Řœ
ƇƒƆťŤřŪƆƃŒ�ŘœŕŹŧƍ�ŘœŞœš���

� ��ųŕŗśũƛŔ� ¿ƈŕŸƈ�ƉŌ� ƉƔŗś� ƉƔŗ�Ɠž� ŉŔŧƗŔ� ¿ƜŦ� řŗŕƁũƅŔ� ũžƏś�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ
ƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ� řƔŗƆś� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔƏ� �řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ƉƔ

������� �� řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ�ƒƏƁ�ųŕŗśũŔ�������¿ƏŗƁƏ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ�űžũ�ƓƊŸƔ� ŔŨƍƏ� �
ƌƊŌ�ƏƍƏ�¿ƔŧŗƅŔ�űũſƅŔ���

��
�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�űœŕřŧŒ�ŗſƚŵ�ťŞƍř�á=0.05���Ƒż�ŗŕœſŧƃŒ�ŧżƍř�Ƈƒŕ

ŵ� ŖŧťƀƃŒƍ� ŗƆƋœŪƆƃŒ� ŘœƂŧŬƃŒ� Ƒż� ŗƀŕűƆƃŒ� ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅŲƈ�ŗƒŕƄř� ƏƄ
ƇƒƆťŤřŪƆƃŒ�ŘœŕŹŧƍ�ŘœŞœš���

��
� ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ƉƏƈŧŦśŬƔ�Ɖƈƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ��řŸſśũƈ�ũƔŻ�řŗŬƊ�ƓƍƏ

¿ƁƗŔ� ŚŔŧŕƎŮƅŔ� ƏŌ� ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ� ƒƏŨ� Ɖƈ� ƉƔŗŬŕţƈƅŔ� Ɖƈ� Ƈƍ� ��Ɠž� ŘŧœŔŪƅŔ� řŗŕƁũƅŔ� ƉŐž� ƃƅŨƅƏ
ŧŸś�Ɠž�řŰŕŦƏ�ŞŕŷŪŏ�ƌƅ�ŖŗŬś�ŧƁ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ũƔśŔƏſƅŔƏ�ŚŔŧƊŬƅŔ�ŽŨţƏ��¿Ɣ

�ŉŕųŦŌ�Ɖƈ�ŖŬŕţƈƅŔ�ƌƔž�ŶƁƏ�ŕƈ�ũƏƎŴ�ƇśƔ�ƛ�Ƒśţ�ƇŕŴƊƅŔ�řŗŕƁũ�Ɖƈ�ƉƏŗũƎśƔƏ��ŕƍũƏŧŰ�ŧŸŗ



�����

ũƔśŔƏſƅŔƏ� ŚŔŧƊŬƅŔƏ� ŧƏƔƂƅŔ� ¿ƔŠŬś� ŧƊŷ� řƔƊƎƈ� ��ƋŧƎƅ� Şŕśţś� ŘũƔŗƄ� řţƔũŮ� ƉŌ� ƇŻũƅŔ� ƑƆŷ� ŔŨƍ
¿ƈŸƅŔ�řţƆŰƈ�Ɠž�ƇƎśŷŕƊƁ�ŖŬţ�ƉƏƄś�ŕƎƊƗ�řŗŕƁũƅŔ���

��
�řƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦŔƅŔƅŔ�řƔŬƔœũřŬƈŕŦƌƊŌ�ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ����ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�űœŕřŧŒ�ŗſƚŵ�ťŞƍř

�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�á=0.05����ŗƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŘŒŧƍűřƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗŞƆŧŕƃŒ�ŘœƂŧŬ�ŗŕƂŒƍƆ�Ƈƒŕ
ƇƒƆťŤřŪƆƃŒ�ŘœŕŹŧƍ�ŘœŞœš�ŗƒŕƄř�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒƍ�����

��
� řƁƜŸƅŔ� ūŕƔƂƅ� ƉŕƈũƔŗŬ� ųŕŗśũƛŔ� ¿ƈŕŸƈ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ŜţŕŗƅŔ� ƇŕƁ�ŚŕƄũŮ� řŗƄŔƏƈ� ƉƔŗ

�Ɠž�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ��řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŠƈũŗƅŔ
ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ��ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈ�Əƍ�ŕƈƄ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ���

���
�ƅſŧ�¾ƍťŞƃŒ���������

ƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗŞƆŧŕƃŒ�ŘœƂŧŬ�ŗŕƂŒƍƆ�Ƈƒŕ�ƇœƆŧƒŕŪ�űœŕřŧŒ�ŘƚƆœŶƆ��ŗƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŘŒŧƍűřƃŒ�ŗ
ƇƒƆťŤřŪƆƃŒ�ŘœŕŹŧƍ�ŘœŞœš�ŗƒŕƄř�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒƍ��

��
��

�ƇƁũƅŔ 

��
��

řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�řŗƄŔƏƈ 

�¿ƈŕŸƈ
�ųŕŗśũŔ
ƉŕƈũƔŗŬ 

�ƐƏśŬƈ
�řƅƛŧƅŔ

�řƔœŕŰţƙŔ
Sig 

� řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�řŗƄŔƏƈ ����� ����� 

��
ƈ�ŴţƜƔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�ƉƀŗŕŬƅŔřƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦƛƏ�������

� ŗƃƙť� ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť� ŘŒŦ� űœŕřŧŒ� ŗſƚŵ� ťŞƍř�á=0.05� ��ŘœƂŧŬ� ŗŕƂŒƍƆ� Ƈƒŕ
ƇƒƆťŤřŪƆƃŒ�ŘœŕŹŧƍ�ŘœŞœš�ŗƒŕƄř�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒƍ��ŗƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŘŒŧƍűřƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗŞƆŧŕƃŒ�����

���
� ��ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌ�ƉƔŗśřŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�řŗƄŔƏƈ��řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�

� ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ� ŚŕŗŻũƏ� ŚŕŠŕţ� řƔŗƆś� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔƏ������� ��řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� ƒƏƁ� ųŕŗśũŔ
������ƌƊŌ�ƏƍƏ�¿ƔŧŗƅŔ�űũſƅŔ�¿ƏŗƁƏ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ�űžũ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ������
��

� ŗƃƙť� ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť� ŘŒŦ� űœŕřŧŒ� ŗſƚŵ� ťŞƍř�á=0.05� ��ŘœƂŧŬ� ŗŕƂŒƍƆ� Ƈƒŕ
ƃŒƇƒƆťŤřŪƆƃŒ�ŘœŕŹŧƍ�ŘœŞœš�ŗƒŕƄř�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒƍ��ŗƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŘŒŧƍűřƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗŞƆŧŕ������



�����

� ���
�ŚŕŗŻũƏ� ŚŕŠŕţ� řƔŗƆśƏ� �řŠƈũŗƅŔ� ŚŕƄũŮ� Ɠž� ũƏųśƅŔ� řŗƄŔƏƈ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ŘƏƁ� Ɖŏ
�ƉƏŸŗŕśƔ� ŕƈ� ŔũƔŝƄƏ� �ƇƎŬſƊŌ� ũƔƏųśŗ� ƉƔƔƊŸƈ� ƉƔŗŬŕţƈƅŔ� ƉŌ� ŜƔţ� �ƋũũŗƔ� ŕƈ� ƌƅ� ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ

řƔƊƎƈƅŔ� ŚŔũƏųśƅŔ�� řƆƈţ� Ɖƈ� ƇƍƏ�Acpa�ƉŌ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� ŔŨƍ� �řŗŬŕţƈƅŔ� Ɠž� ũƔśŬŠŕƈƅŔ� ƏŌ�
�ƒŨƅŔ�ƓƊƔśƏũƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�¿ƆƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓŲƂƔ� ŕƈƈ��ŉŕƂśũŔ�řƅŕţ�Ɠž�ƇŕŴƊƆƅ� ƇŧŦśŬƈƅŔ�¿ŸŠƔ�ũƔƏųśƅŔ

ŖƍŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓŲƂƔ���řƈŴƊƗŔ�ũƔƔżś�Ƒƅŏ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŕŗ�Ŕŧţ�ŧƁ�ũƈƗŔ�ƋŨƍ�ƉŏƏ
ƊŌ� Ƒƅŏ� ŕƎƔŧƅ� řŗŬƏţƈƅŔřŠƈũŗƅŔ� Ƈƅŕŷ� Ɠž� ŧƔŧŠ� Əƍ� ŕƈ� ¿Ƅƅ� řƂţƜƈƏ� ŔũƏųś� ũŝƄŌ� ƐũŦŌ� řƈŴ��
Ɖƈ�ŕŲƔŌ�ƃƅŨ�ŢŲśƔƏ¿ƜŦ��řœƔŗ�Ɠž�ŘŧŸƈƅŔ�řŗŬƏţƈƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ƑƆŷ�ŚŕƄũŮƅŔ�¿ŕŗƁŏ�Windows��

�řœƔŗ�Ɠž�ŘŧŸƈƅŔ�řƈŴƊƘƅ�ƇƎƄũśƏDos���
���

� řƔŲũſƅŔ� ũŕŗśŦŔƌƊŌ� ƑƆŷ� ůƊś� ƓśƅŔƏ� řŬŧŕŬƅŔ� řƔŬƔœũƅŔ��ŗƃƙť� ŘŒŦ� žƍŧż� ťŞƍř�
ƒőœŮšō� ŗƃƙť� ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗ�á=0.05� ��ŗƒŕƄř� ƏƄŵ� ŖŧťƀƃŒƍ� �ŖťƍŞƃŒ� ŘœŽŮŒƍƆ� ƇƆ� ¾Ƃ� Ƈƒŕ

�ŗƀŕűƆƃŒ� ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅŲƈ�Ƒż� ŗƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŘŒŧƍűřƃŒ� ŗŕƂŒƍƆƍ� �ŘœŞœšƃŒ
ƅťŤřŪƆƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ųƍƈ�Əƃō�ƎŨŶř�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż��ůƍŧŽƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ƉŦƋ�Ƈŵ�žśŕƈřƍ�

ŗƒƃœřƃŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ���
��
�� ŠƏś�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧ�á=0.05� ��Ɠž�ŉŔŧƗŔ�řŷũŬ�ƉƔŗ

�ŵƏƊ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś� řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ
ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ� 

�� �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�á=0.05���ƇŴƊ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�řƁŧ�ƉƔŗ
ƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŵƏƊ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ř

ƇŧŦśŬƈƅŔ� 

�� �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�á=0.05���ƇŴƊ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ŘŉŕſƄ�ƉƔŗ
�ƇŕŴƊƅŔ�ŵƏƊ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

ƇŧŦśŬƈƅŔ� 

�� ƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧŠƏś�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ� řƅ�á=0.05� ��ƇŴƊ�Ɠž� řƊƏũƈƅŔ�ƉƔŗ
�ƇŕŴƊƅŔ�ŵƏƊ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

ƇŧŦśŬƈƅŔ� 



�����

�� �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�á=0.05���ƇŴƊ�Ɠž�řƔƁƏŝƏƈƅŔ�ƉƔŗ
ŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŵƏƊ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƂ

ƇŧŦśŬƈƅŔ� 

�� �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�á=0.05��ƜƈƅŔ�ƉƔŗŉ�ƇŴƊ�Ɠž�řƈ
�ƇŕŴƊƅŔ�ŵƏƊ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

ƇŧŦśŬƈƅŔ� 

�� ƛŧ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧŠƏś� řƅ�á=0.05� ��ƇŴƊ�Ɠž�¿ƏƈŮƅŔ�ƉƔŗ
�ƇŕŴƊƅŔ�ŵƏƊ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

ƇŧŦśŬƈƅŔ���
�� � řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś�á=0.05� ��ƇŴƊ� Ɠž� ƉƈƗŔ� ƉƔŗ

�ƐŪŸś�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŵƏƊ�Ƒƅŏ
ƇŧŦśŬƈƅŔ���

�� �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧŠƏś�á=0.05� ��ƇŴƊ�Ɠž� řƊŕƔŰƅŔ�ƉƔŗ
�ƇŕŴƊƅŔ�ŵƏƊ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

ƇŧŦśŬƈƅŔ� 

��� � řƅƛŧ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś�á=0.05� �Ɗ� Ɠž� řſƆƄśƅŔ� ƉƔŗ�ƇŴ
�ƇŕŴƊƅŔ�ŵƏƊ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

ƇŧŦśŬƈƅŔ���
��� � řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś�á=0.05� ��ƇŴƊ� Ɠž� řŗŕƁũƅŔ� ƉƔŗ

�ƇŕŴƊƅŔ�ŵƏƊ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ
ƇŧŦśŬƈƅŔ� 

��� ś�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏ�á=0.05���ƇŴƊ�Ɠž�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ƉƔŗ
�ƇŕŴƊƅŔ�ŵƏƊ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

ƇŧŦśŬƈƅŔ� 

��� �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�á=0.05���Ɠž�ŚŕŠŕţƅŔ�ŵŕŗŮŏ�ƉƔŗ
ţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�ŵƏƊ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś� řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕ

ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ���
��� �řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�á=0.05���Ɠž�ũƏųśƅŔ�řŸŗŕśƈ�ƉƔŗ

�ŵƏƊ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś� řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ
ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ���



�����

ũſƅŔ� ũŕŗśŦƛ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ŜţŕŗƅŔ� ƇŕƁ� řƂŗŕŬƅŔ� űƏŧœŕřŤƙ� ũƙƍ� ¾œƂŪƍŧƂ� ŧœŕřŤŒ�řƅƛŧƅŔ�

� řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�Ɠž� ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈƅ

řƈƍŕŬƈƅŔ��Ɠž� Ɠƍ� ŕƈƄ� řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ� ŧŕŠƔŏ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� �ƇŧŦśŬƈƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ŵƏƊƅ� ŕŸŗś�

ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ���
 

¿ƏŧŠ�ƇƁũ����������
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž��ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈƅŔřƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ���

řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ� 

ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ 

��
�ůœŕŰŦ
ƇŕŴƊƅŔ ¿ŗŕŗ��ƒũţŬƅŔ��ŪŕśƈƈƅŔ��ƓƄŨƅŔ��¿ƔŰƗŔ���ųŬƏśƈƅŔ��

��
�Ŷŗũƈ
ƒŕƄ 

��
�ƐƏśŬƈ
řƅƛŧƅŔ 

řŷũŬƅŔ ������������������������������������������������������ �������
řƁŧƅŔ�����������������������������������������������������������������

ŘŉŕſƄƅŔ��������������������������������������������������������������� 

řƊƏũƈƅŔ��������������������������������������������������������������� 

řƔƁƏŝƏƈƅŔ�����������������������������������������������������������������
ƜƈƅŔŉřƈ�����������������������������������������������������������������

¿ƏƈŮƅŔ�����������������������������������������������������������������
ƉƈƗŔ�����������������������������������������������������������������

řƊŕƔŰƅŔ��������������������������������������������������������������� 

řſƆƄśƅŔ��������������������������������������������������������������� 

řŗŕƁũƅŔ��������������������������������������������������������������� 

ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ����������������������������������������������������������������
�ŚŕŠŕţƅŔ����������������������������������������������������������������
�řŗƄŔƏƈ
ũƏųśƅŔ��

��������������������������������������������������������������

�ųŬƏśƈ
ƓƅŕƈŠƙŔ��

3.7758��3.7414��3.9392��3.2126��3.7292��3.7318������

��



�����

��

�� �ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�á=0.05���ƅŲƈ�Ƒż�ŇŒťƕŒ�ŗŵŧŪ�Ƈƒŕ
ƃƗŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈƃŒ� ųƍƈ� Əƃō� ƎŨŶř� ŗƆƋœŪƆƃŒ� ŘœƂŧŬƃŒ� Ƒż� ŗƀŕűƆƃŒ� ŗƒƈƍŧřƂ

ƅťŤřŪƆƃŒ� 

��
�ƇŴƊ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�řŷũŬ�ũžƏś�Ɛŧƈƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś��ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ

�ƒũţŬƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���������ŪŕśƈƈƅŔ�����������¿ƔŰƗŔ������������
¿ŗŕŗ���������ƓƄŨƅŔ������������Ɖƈ�ƐũŦƗŔ�řƈŴƊƗŔ�ƓƁŕŗ�Ɖŷ�ƒũţŬƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇŧƂś�ũƎŴƔ�ŕƈƈ�

ƓƄŨƅŔ�ŖŬŕţƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��¿ŗŕŗ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��¿ƔŰƗŔ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��ŪŕśƈƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ŕƎƔƆƔ�řŷũŬƅŔ�ũžƏś�ŜƔţ��
�ƓƎž�řŷũŬƅŔ�ũžƏś�Ɛŧƈƅ�řŗƏŬţƈƅŔ�ƒŕƄ�Ŷŗũƈ�řƈƔƂƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ���������řƈƔƂƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ��

ŕŰţŏ� řƅƛŧ� ũƎŴƔ� ŕƈƈ� �řƔƅƏŧŠƅŔŷ� řƔœƊ� řƅƛŧƅŔ� ƐƏśŬƈ� ŧ�á=0.05� ���űžũ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŕƈƈ
ƌƊŌ�ƏƍƏ�¿ƔŧŗƅŔ�űũſƅŔ�¿ƏŗƁƏ�ƑƅƏƗŔ�řƔŷũſƅŔ�řƔŲũſƆƅ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ���ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř

� ŗƃƙť� ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō�á=0.05� ��ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅŲƈ� Ƒż� ŇŒťƕŒ� ŗŵŧŪ� Ƈƒŕ
Əƃō�ƎŨŶř�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƀŕűƆƃŒ�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒƅťŤřŪƆƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ųƍƈ����

���
�ƃƅŨ�ŽƆśŦƔ�ŜƔţ� �ŉŔŧƗŔ� řŷũŬ� řƔţŕƊ� Ɖƈ� řŗŬƏţƈƅŔ� řƈŴƊƗŔ�Ɠž�ŚƏŕſśƅŔ� ŧƄŎƔ� ŔŨƍƏ

�řœƔŗ�Ɠž�ƋŧŔŧŷŏ�Ƈś�ƇŕŴƊ�Əƍ�¿ƍƏ��ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŵƏƊ�ŽƜśŦŕŗDos�ƏŌ��Windows���ƃƅŨƄƏ
�ųŗũƅŔ�ŵƏƊ�ƃƅŨƄƏ��ƛ�ƇŌ�řƔƅŕŷ�ŚŕſŰŔƏƈŗ�ŪŕƎŠ�Əƍ�¿ƍƏ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŪŕƎŠ�ŵƏƊ�ƉƔŗ
řƔŠũŕŦƏ�řƔƆŦŔŧ�ŚŕƄŗŮ�ƏŌ�řƔƆŦŔŧ�řƄŗŮ�ƏŌ�ŧţŔƏ�ŖƏŬŕţ�ŪŕƎŠ�Əƍ�¿ƍƏ��řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ���

��
�� �� ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż� ťŞƍř�á=0.05� ��ƅŲƈ�Ƒż� ŇŒťƕŒ� ŗſť� Ƈƒŕ

�ƅœŲƈƃŒ� ųƍƈ� Əƃō� ƎŨŶř� ŗƆƋœŪƆƃŒ� ŘœƂŧŬƃŒ� Ƒż� ŗƀŕűƆƃŒ� ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ
ƅťŤřŪƆƃŒ���
��

�ƇŴƊ�Ɠž� ŉŔŧƗŔ� řƁŧ� ũžƏś�Ɛŧƈƅ� ƓŗŕŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ� ƉŌ� ƉƔŗś� �ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ
� ƒũţŬƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��������� ŪŕśƈƈƅŔ� ���������� ¿ŗŕŗ� ����������

�ƓƄŨƅŔ���������¿ƔŰƗŔ�����������ƓƁŕŗ�Ɖŷ�ŪŕśƈƈƅŔ�ƇŕŴƊƏ�ƒũţŬƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇŧƂś�ũƎŴƔ�ŕƈƈ��
ţ�Ɖƈ�ƐũŦƗŔ�řƈŴƊƗŔ�ũžƏś�ŜƔřƁŧƅŔ¿ƔŰƗŔ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��ƓƄŨƅŔ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��¿ŗŕŗ�ƇŕŴƊ�ŕƎƔƆƔ�Ƈŝ�����ŕƈŌ

� ƓƎž� řƁŧƅŔ� ũžƏś� Ɛŧƈƅ� řŗƏŬţƈƅŔ� ƒŕƄ� Ŷŗũƈ� řƈƔƂƅ� řŗŬƊƅŕŗ���������řƈƔƂƅŔ� Ɖƈ� ¿ƁŌ� ƓƍƏ� �
� řƅƛŧƅŔ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ũƎŴƔ� ŕƈƈ� �řƔƅƏŧŠƅŔ�á=0.05� ���űžũ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŕƈƈ



�����

�řƔŷũſƅŔ�řƔŲũſƆƅ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔƌƊŌ�ƏƍƏ�¿ƔŧŗƅŔ�űũſƅŔ�¿ƏŗƁƏ�řƔƊŕŝƅŔ���ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř
� ŗƃƙť� ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō�á=0.05� ��ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅŲƈ� Ƒż� ŇŒťƕŒ� ŗſť� Ƈƒŕ

ƅťŤřŪƆƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ųƍƈ�Əƃō�ƎŨŶř�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƀŕűƆƃŒ�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ���
��

ƅŔ�řƁŧ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔƁ�ŽƆśŦś�řŗŬƏţƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƉŌ�ŜƔţŕƎśƈƜŬƏ�şœŕśƊ���ƃƅŨ�ŧƄŎƔƏ
�űŸŗ�Ɠž�řƔƂųƊƈ�ũƔŻ�ŚŕƊŕƔŗ�ƏŌ��řœųŕŦ�ƏŌ�řŗũŕŲśƈ�ũƔũŕƂśƏ�şœŕśƊ�ƓųŸś�řƈŴƊƗŔ�űŸŗ�ŧƏŠƏ

ƌŷƏƁƏ�¿ŕţ�¿ƆŦƅŔ�šƜŰƙ��ƉƔŠƈũŗƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũŮŕŗƈƅŔ�¿ŦŧśƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƈœŔŧ�ŞŕśţśƏ��ƉŕƔţƗŔ���
��
����ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�á=0.05��ŇœŽƂ�Ƈƒŕ�ƅŲƈ�Ƒż�ŇŒťƕŒ�Ŗ

�ƅœŲƈƃŒ� ųƍƈ� Əƃō� ƎŨŶř� ŗƆƋœŪƆƃŒ� ŘœƂŧŬƃŒ� Ƒż� ŗƀŕűƆƃŒ� ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ
ƅťŤřŪƆƃŒ���

�ƇŴƊ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ŘŉŕſƄ�ũžƏś�Ɛŧƈƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś��ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ
� ŪŕśƈƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��������� ¿ƔŰƗŔ� ��������� �¿ŗŕŗ��.�������

� ƒũţŬƅŔ��������� ƓƄŨƅŔ� �� ����������řƈŴƊƗŔ� ƓƁŕŗ� Ɖŷ� ŪŕśƈƈƅŔ� ƇŕŴƊ� ƇŧƂś� ũƎŴƔ� ŕƈƈ� �
�ƒũţŬƅŔ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��¿ŗŕŗ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��¿ƔŰƗŔ�ƇŕŴƊ�ŕƎƔƆƔ�ŉŔŧƗŔ�ŘŉŕſƄ�ũžƏś�ŜƔţ�Ɖƈ�ƐũŦƗŔ��ƇŕŴƊ�Ƈŝ

ƓƄŨƅŔ���ũžƏś�Ɛŧƈƅ�řŗƏŬţƈƅŔ�ƒŕƄ�Ŷŗũƈ�řƈƔƂƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌŉŔŧƗŔ�ŘŉŕſƄ�ƓƎž���������ƍƏ���¿ƁŌ�Ɠ
ŷ�řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ũƎŴƔ� ŕƈƈ� �řƔƅƏŧŠƅŔ� řƈƔƂƅŔ�ƉƈƊ� řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧ�á=0.05� ���ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŕƈƈ

ƌƊŌ� ƏƍƏ�¿ƔŧŗƅŔ�űũſƅŔ�¿ƏŗƁƏ� řŝƅŕŝƅŔ� řƔŷũſƅŔ� řƔŲũſƆƅ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ�űžũ� ��žƍŧż� ťŞƍř
� ŗƃƙť� ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť� ŘŒŦ�á=0.05� ��ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅŲƈ� Ƒż� ŇŒťƕŒ� ŖŇœŽƂ� Ƈƒŕ

Œ�ŗƒŕŪœšƆƃŒƅťŤřŪƆƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ųƍƈ�Əƃō�ƎŨŶř�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƀŕűƆƃŒ�ŗƒƈƍŧřƂƃƗ���
��

�řœƔŗ�ŵƏƊ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ŧƈśŸƔƏ��ŕƎśƔƆŷŕžƏ�ŕƎśŉŕſƄ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŚƏŕſśś�ŜƔţ
�ƇŴƊƅŔDos�ƏŌ�WindowsřŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�ƇƁŔƏųƅŔƏ�ũŧŔƏƄƅŔ�ŘŉŕſƄƏ��� 

��
�� �Ůšō� ŗƃƙť� ŘŒŦ� žƍŧż� ťŞƍř� ŗƃƙť� ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœ�á=0.05� ��ƅŲƈ� Ƒż� ŗƈƍŧƆƃŒ� Ƈƒŕ

�ƅœŲƈƃŒ� ųƍƈ� Əƃō� ƎŨŶř� ŗƆƋœŪƆƃŒ� ŘœƂŧŬƃŒ� Ƒż� ŗƀŕűƆƃŒ� ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ
ƅťŤřŪƆƃŒ� 

�ƇŴƊ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�řƊƏũƈ�ũžƏś�Ɛŧƈƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś��ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ
� ƒũţŬƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��������� ¿ƔŰƗŔ� ���������¿ŗŕŗ� �����������

�ƓƄŨƅŔ���������ŪŕśƈƈƅŔ�����������ƐũŦƗŔ�řƈŴƊƗŔ�ƓƁŕŗ�Ɖŷ�ƒũţŬƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇŧƂś�ũƎŴƔ�ŕƈƈ��



�����

ŪŕśƈƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��ƓƄŨƅŔ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��¿ŗŕŗ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��¿ƔŰƗŔ�ƇŕŴƊ�ŕƎƔƆƔ�ŉŔŧƗŔ�řƊƏũƈ�ũžƏś�ŜƔţ�Ɖƈ��
Əś�Ɛŧƈƅ�řŗƏŬţƈƅŔ�ƒŕƄ�Ŷŗũƈ�řƈƔƂƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌƅŔ�ũžřƊƏũƈ�ƓƎž����������řƈƔƂƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ��

� řƅƛŧƅŔ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ũƎŴƔ� ŕƈƈ� �řƔƅƏŧŠƅŔ�á=0.05� ���űžũ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŕƈƈ
ƌƊŌ� ƏƍƏ� ¿ƔŧŗƅŔ�űũſƅŔ� ¿ƏŗƁƏ� řŸŗŔũƅŔ� řƔŷũſƅŔ� řƔŲũſƆƅ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ� ��ŘŒŦ�žƍŧż� ťŞƍř

� ŗƃƙť� ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť�á=0.05� �ƅŲƈ� Ƒż� ŗƈƍŧƆƃŒ� Ƈƒŕ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�
ƅťŤřŪƆƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ųƍƈ�Əƃō�ƎŨŶř�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƀŕűƆƃŒ�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ���

��
�řƔŗŬŕţƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŚƏŕſśś�řƔƊƏũśƄƅƗŔ��ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƌŠŕśţƔ�ŕƈ�řƔŗƆś�Ɠž�ŕƎśƊƏũƈ�ŜƔţ�Ɖƈ

�Əƍ�¿ƍƏ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ɠž�ŉŕƊŗƅŔ�ŘƏƁ�ƑƆŷ��ƃƅŨ�ŧƈśŸƔƏ�ƇŕŴƊŰ�ƉƈƊƉƈ�ŧũƏśŬƈ�ƇŕŴƊ�ƏŌ�řƔƆţƈ�řŷŕ�
ƌƔƆŷ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŏ�ƇśƏ��ŞũŕŦƅŔ� 

��
�� �� ŗƃƙť� ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť� ŘŒŦ� žƍŧż� ťŞƍř�á=0.05� ��ƅŲƈ� Ƒż� ŗƒſƍśƍƆƃŒ� Ƈƒŕ

�ƅœŲƈƃŒ� ųƍƈ� Əƃō� ƎŨŶř� ŗƆƋœŪƆƃŒ� ŘœƂŧŬƃŒ� Ƒż� ŗƀŕűƆƃŒ� ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ
ƅťŤřŪƆƃŒ� 

��
� Ɛŧƈƅ� ƓŗŕŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ� ƉŌ� ƉƔŗś� �ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ�ƇŴƊ� Ɠž� řƔƁƏŝƏƈƅŔ� ũžƏś

�ŪŕśƈƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���������ƒũţŬƅŔ�����������¿ƔŰƗŔ������������
¿ŗŕŗ���������ƓƄŨƅŔ�����������Ɖƈ�ƐũŦƗŔ�řƈŴƊƗŔ�ƓƁŕŗ�Ɖŷ�ŪŕśƈƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇŧƂś�ũƎŴƔ�ŕƈƈ��

ƅŔ�ũžƏś�ŜƔţřƔƁƏŝƏƈ¿ŗŕŗ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��¿ƔŰƗŔ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ���ƒũţŬƅŔ�ƇŕŴƊ�ŕƎƔƆƔ�ƓƄŨƅŔ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ�����ŕƈŌ
ƅŔ�ũžƏś�Ɛŧƈƅ�řŗƏŬţƈƅŔ�ƒŕƄ�Ŷŗũƈ�řƈƔƂƅ�řŗŬƊƅŕŗřƔƁƏŝƏƈ�ƓƎž����������řƈƔƂƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ��

� řƅƛŧƅŔ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ũƎŴƔ� ŕƈƈ� �řƔƅƏŧŠƅŔ�á=0.05� ���űžũ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŕƈƈ
ƌƊŌ� ƏƍƏ�¿ƔŧŗƅŔ�űũſƅŔ�¿ƏŗƁƏ�řŬƈŕŦƅŔ� řƔŷũſƅŔ� řƔŲũſƆƅ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ� �žƍŧż� ťŞƍř�ŘŒŦ�

� ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť�á=0.05� ��ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅŲƈ� Ƒż� ŗƒſƍśƍƆƃŒ� Ƈƒŕ
ƅťŤřŪƆƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ųƍƈ�Əƃō�ƎŨŶř�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƀŕűƆƃŒ�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ���

��
�űŸŗ� Ɖŷ� ŘũŧŕŰƅŔ� ũƔũŕƂśƅŔ� Ɠž� ŉŕųŦŌ� ŧƏŠƏ�ŖŗŬŗ� �ƃƅŨ�Ɠž� şƈŔũŗƅŔ�ŚƏŕſśś�ŜƔţ

ƏŝƏƈƅŔ� ƉŔŧƂž� Ƒƅŏ� ƒŧŎƔ� �şƈŔũŗƅŔ�ŚŕŠũŦƈƆƅ� ƇœŔŧƅŔ� ƀƔƁŧśƅŔ� Ƒƅŏ� řŠŕţƅŔ� ŘũƏũŲƏ� �ŕƎŗ� řƔƁ
ũƔũŕƂśƅŔƏ���

��
��



�����

�� �� ŗƃƙť� ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť� ŘŒŦ� žƍŧż� ťŞƍř�á=0.05� �ƚƆƃŒ� ƇƒŕŇ�ƅŲƈ� Ƒż� ŗƆ
�ƅœŲƈƃŒ� ųƍƈ� Əƃō� ƎŨŶř� ŗƆƋœŪƆƃŒ� ŘœƂŧŬƃŒ� Ƒż� ŗƀŕűƆƃŒ� ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ

ƅťŤřŪƆƃŒ� 

Ɣŗś� �ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ� ƉƈƜƈƅŔ� ũžƏś� Ɛŧƈƅ� ƓŗŕŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ� ƉŌ� Ɖŉ�ƇŴƊ� Ɠž� řƈ
� ŪŕśƈƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��������� ¿ƔŰƗŔ� ���������¿ŗŕŗ� �����������

�ƒũţŬƅŔ���������ƓƄŨƅŔ�����������ƐũŦƗŔ�řƈŴƊƗŔ�ƓƁŕŗ�Ɖŷ�ŪŕśƈƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇŧƂś�ũƎŴƔ�ŕƈƈ��
ƜƈƅŔ�ũžƏś�ŜƔţ�ƉƈŉƊ�Ƈŝ��¿ƔŰƗŔ�ƇŕŴƊ�ŕƎƔƆƔ��řƈ�ƒũţŬƅŔ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��¿ŗŕŗ�ƇŕŴ�ƓƄŨƅŔ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��

ƜƈƅŔ�ũžƏś�Ɛŧƈƅ�řŗƏŬţƈƅŔ�ƒŕƄ�Ŷŗũƈ�řƈƔƂƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌŉ�ƓƎž�řƈ���������řƈƔƂƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ��
� řƅƛŧƅŔ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ũƎŴƔ� ŕƈƈ� �řƔƅƏŧŠƅŔ�á=0.05� ���űžũ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŕƈƈ
ƅŔ�űũſƅŔ�¿ƏŗƁƏ�řŬŧŕŬƅŔ�řƔŷũſƅŔ�řƔŲũſƆƅ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔƌƊŌ�ƏƍƏ�¿Ɣŧŗ�����ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř

� ŗƃƙť� ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť�á=0.05� �ƚƆƃŒ� ƇƒŕŇ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅŲƈ� Ƒż� ŗƆ
ƅťŤřŪƆƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ųƍƈ�Əƃō�ƎŨŶř�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƀŕűƆƃŒ�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� 

��
Ɯƈ�ŚƏŕſśś�ŜƔţŉ�ŶŬƏś�řƅŕţ�Ɠž�řŰŕŦƏ��řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƆƅ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƈŴƊƗŔ�řƈ

ŷŘŧƔŧŠ� ũŕƄžŌƏ� ŶƔũŕŮƈ� ŢśžƏ� řƄũŮƅŔ� ¿ƈ�ƇŕŴƊƅŔ� ƉƏƄ� Ŷƈ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ� ƓŗŬŕţƈƅŔ��ũƔŻƏ� ƇƔŧƁ�
ŘōŮƊƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�ŖŬţ�ũƔƏųśƆƅ�ŶŲŕŦ���řœƔŗ�Ɠž�¿ƈŸś�řƈŴƊƗŔ�űŸŗ�ƃŕƊƍƏDos�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�

řƆƔƏų�ŚŔũśž�ŨƊƈ�řƈƍŕŬƈƅŔ� 
 

���� �� ŗƃƙť� ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť� ŘŒŦ� žƍŧż� ťŞƍř�á=0.05� �Ƒż� ¾ƍƆŬƃŒ� Ƈƒŕ�ƅŲƈ�
�ƅœŲƈƃŒ� ųƍƈ� Əƃō� ƎŨŶř� ŗƆƋœŪƆƃŒ� ŘœƂŧŬƃŒ� Ƒż� ŗƀŕűƆƃŒ� ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ

ƅťŤřŪƆƃŒ���
�ƇŴƊ� Ɠž� ¿ƏƈŮƅŔ� ũžƏś� Ɛŧƈƅ� ƓŗŕŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ� ƉŌ� ƉƔŗś� �ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ

¿ŗŕŗ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��������� ƒũţŬƅŔ� ���������� ¿ƔŰƗŔ� �����������
�ƓƄŨƅŔ���������ŪŕśƈƈƅŔ�����������Ɖƈ�ƐũŦƗŔ�řƈŴƊƗŔ�ƓƁŕŗ�Ɖŷ�¿ŗŕŗ�ƇŕŴƊ�ƇŧƂś�ũƎŴƔ�ŕƈƈ��

ŪŕśƈƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��ƓƄŨƅŔ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��¿ƔŰƗŔ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ���ƒũţŬƅŔ�ƇŕŴƊ�ŕƎƔƆƔ��¿ƏƈŮƅŔ�ũžƏś�ŜƔţ���ŕƈŌ
�ƓƎž� ¿ƏƈŮƅŔ� ũžƏś�Ɛŧƈƅ� řŗƏŬţƈƅŔ�ƒŕƄ� Ŷŗũƈ� řƈƔƂƅ� řŗŬƊƅŕŗ���������řƈƔƂƅŔ� Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ� �

ƈƈ� �řƔƅƏŧŠƅŔ� řƅƛŧƅŔ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ũƎŴƔ� ŕ�á=0.05� ���űžũ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŕƈƈ
ƌƊŌ� ƏƍƏ�¿ƔŧŗƅŔ�űũſƅŔ� ¿ƏŗƁƏ� řŸŗŕŬƅŔ� řƔŷũſƅŔ� řƔŲũſƆƅ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ� ��ŘŒŦ�žƍŧż� ťŞƍř

� ŗƃƙť� ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť�á=0.05� ��ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅŲƈ� Ƒż� ¾ƍƆŬƃŒ� Ƈƒŕ
ŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƀŕűƆƃŒ�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒƅťŤřŪƆƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ųƍƈ�Əƃō�ƎŨŶř�ŗƆƋœ���



�����

��
�ŚŕƄũŮƅŔ� Şŕśţś� ŕƈ� ¿Ƅ� Ɠųżśƅ� ŕƎƅƏƈŮ� řƔţŕƊ� Ɖƈ� řŗŬƏţƈƅŔ� şƈŔũŗƅŔ� ŚƏŕſśś� ŜƔţ

řƈƍŕŬƈƅŔ� 
 

�� �� ŗƃƙť� ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť� ŘŒŦ� žƍŧż� ťŞƍř�á=0.05� ��ƅŲƈ� Ƒż� ƇƆƕŒ� Ƈƒŕ
ō� ƎŨŶř� ŗƆƋœŪƆƃŒ� ŘœƂŧŬƃŒ� Ƒż� ŗƀŕűƆƃŒ� ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈƃŒ� ųƍƈ� Əƃ

ƅťŤřŪƆƃŒ���
�ƇŴƊ� Ɠž� ƉƈƗŔ� ũžƏś� Ɛŧƈƅ� ƓŗŕŬţƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ� ƉŌ� ƉƔŗś� �ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ

� ŪŕśƈƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��������� ƒũţŬƅŔ� ���������¿ŗŕŗ� ������������
�¿ƔŰƗŔ���������ƓƄŨƅŔ����������ŦƗŔ�řƈŴƊƗŔ�ƓƁŕŗ�Ɖŷ�ŪŕśƈƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇŧƂś�ũƎŴƔ�ŕƈƈ���Ɛũ

ƓƄŨƅŔ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��¿ƔŰƗŔ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��¿ŗŕŗ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��ƒũţŬƅŔ�ƇŕŴƊ�ŕƎƔƆƔ��ƉƈƗŔ�ũžƏś�ŜƔţ�Ɖƈ���ŕƈŌ
� ƓƎž� ƉƈƗŔ� ũžƏś� Ɛŧƈƅ� řŗƏŬţƈƅŔ� ƒŕƄ� Ŷŗũƈ� řƈƔƂƅ� řŗŬƊƅŕŗ���������řƈƔƂƅŔ� Ɖƈ� ¿ƁŌ� ƓƍƏ� �
� řƅƛŧƅŔ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ũƎŴƔ� ŕƈƈ� �řƔƅƏŧŠƅŔ�á=0.05� ���űžũ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŕƈƈ

ŰƅŔ�űũſƅŔ�řƔŷũſƅŔ�řƔŲũſƆƅ�ƒũſřƊƈŕŝƅŔƌƊŌ�ƏƍƏ�¿ƔŧŗƅŔ�űũſƅŔ�¿ƏŗƁƏ����ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř
�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�á=0.05���ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�Ƒż�ƇƆƕŒ�Ƈƒŕ

ƅťŤřŪƆƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ųƍƈ�Əƃō�ƎŨŶř�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƀŕűƆƃŒ���
��

ƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɖŏ�ŜƔţ�ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ŚƏŕſśś�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊ
ŕƎƔž�ƉƈƗŔƏ�řƔŕƈţƅŔ�ũžƏś�ŜƔţ�Ɖƈ���ŶŠũƔ�ŔŨƍƏŏ�řŗŕƁũƅŔ�ŧƏŠƏ�ƐŧƈƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ŘƏƁ�Ɛŧƈ�Ƒƅ
Ɯƈ�ƐŧƈƏ��ƌƔž�ƓƆŦŔŧƅŔ�ųŗŲƅŔƏŉřƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƆƅ�ƌśƈ���

��
�� �� ŗƃƙť� ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť� ŘŒŦ� žƍŧż� ťŞƍř�á=0.05� ��ƅŲƈ� Ƒż� ŗƈœƒŮƃŒ� Ƈƒŕ
Œ�ƅœŲƈƃŒ� ųƍƈ� Əƃō� ƎŨŶř� ŗƆƋœŪƆƃŒ� ŘœƂŧŬƃŒ� Ƒż� ŗƀŕűƆƃŒ� ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃ

ƅťŤřŪƆƃŒ���
�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƊŕƔŰƅŔ�ũžƏś�Ɛŧƈƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś��ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ

�ŪŕśƈƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ���������¿ƔŰƗŔ����������¿ŗŕŗ������������
ũţŬƅŔ�ƒ���������ƓƄŨƅŔ�����������ƐũŦƗŔ�řƈŴƊƗŔ�ƓƁŕŗ�Ɖŷ�ŪŕśƈƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇŧƂś�ũƎŴƔ�ŕƈƈ��

ƓƄŨƅŔ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��ƒũţŬƅŔ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��¿ŗŕŗ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ���¿ƔŰƗŔ�ƇŕŴƊ�ŕƎƔƆƔ��řƊŕƔŰƅŔ�ŘŧƏŠ�ŜƔţ�Ɖƈ��
�ũžƏś�Ɛŧƈƅ�řŗƏŬţƈƅŔ�ƒŕƄ�Ŷŗũƈ�řƈƔƂƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌřƊŕƔŰƅŔ�ŘŧƏŠ�ƓƎž����������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ��

Ŕ�řƈƔƂƅŔ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ũƎŴƔ�ŕƈƈ��řƔƅƏŧŠƅ�á=0.05����űžũ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ



�����

ƌƊŌ�ƏƍƏ�¿ƔŧŗƅŔ�űũſƅŔ�¿ƏŗƁƏ�řŸŬŕśƅŔ�řƔŷũſƅŔ�řƔŲũſƆƅ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ�����ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř
� ŗƃƙť� ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť�á=0.05� ��ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅŲƈ� Ƒż� ŗƈœƒŮƃŒ� Ƈƒŕ

ż�ŗƀŕűƆƃŒ�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒƅťŤřŪƆƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ųƍƈ�Əƃō�ƎŨŶř�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒ���
��

�řƈŧŦƅŔƏ� řƊŕƔŰƅŔ� ŘŧƏŠ� řŠũŧ�ŜƔţ� Ɖƈ� ŕƎƊƔŗ� ŕƈƔž� ŚƏŕſśś� řŠƈũŗƅŔ� ŚŕƄũŮ� Ɖŏ�ŜƔţ
řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƆƅ�řƈŧƂƈƅŔ��ŧƂŷ�ŧƏŠƏ�Ɛŧƈ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ũŝŎƔƏ�ƅŔ�řƊŕƔŰƅŔ�¿ŕţ�Ɠž�ƌƊŌ�ŜƔţ��řƔƏƊŬ

ŧŦ� ƇƔŧƂśŗ� řƈŪƆƈ� řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�ƉƏƄś� řƊŕƔŰ� ŧƂŷ� ŧƏŠƏ�ŧƊŷ�ƃƅŨƄƏ� �řƔũƏŧƅŔ� řƊŕƔŰƅŔ�Śŕƈ
ŖƆųƅŔ��řƊŕƔŰ�ŧƂŷ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�řƅŕţ�Ɠž�ŕƈŌ�ŖƆųƅŔ�ŧƊŷ�ƉƏƄś�řƊŕƔŰƅŔ�řƈŧŦ�ƇƔŧƂś�ƉŐž������ 

��
��� �� ŗƃƙť� ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť� ŘŒŦ� žƍŧż� ťŞƍř�á=0.05� ��ƅŲƈ� Ƒż� ŗŽƄƂřƃŒ� Ƈƒŕ

ō� ƎŨŶř� ŗƆƋœŪƆƃŒ� ŘœƂŧŬƃŒ� Ƒż� ŗƀŕűƆƃŒ� ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈƃŒ� ųƍƈ� Əƃ
ƅťŤřŪƆƃŒ� 

�ƇŴƊ�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅŔ�řſƆƄśƅŔ�ũžƏś�Ɛŧƈƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś��ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ
� ŪŕśƈƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��������� ƒũţŬƅŔ� ���������¿ŗŕŗ� ������������

�¿ƔŰƗŔ����������ƓƄŨƅŔ���������Ŕ�ƓƁŕŗ�Ɖŷ�ŪŕśƈƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇŧƂś�ũƎŴƔ�ŕƈƈ���ƐũŦƗŔ�řƈŴƊƗ
�ƇŕŴƊ�Ƈŝ� �¿ƔŰƗŔ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ� �¿ŗŕŗ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��ƒũţŬƅŔ�ƇŕŴƊ� ŕƎƔƆƔ� �řŗŬŕƊƈƅŔ�řſƆƄśƅŔ�ũžƏś�ŜƔţ�Ɖƈ

ƓƄŨƅŔ���ƓƎž�řſƆƄśƅŔ�ũžƏś�Ɛŧƈƅ�řŗƏŬţƈƅŔ�ƒŕƄ�Ŷŗũƈ�řƈƔƂƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ���������Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ��
�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ũƎŴƔ�ŕƈƈ��řƔƅƏŧŠƅŔ�řƈƔƂƅŔ�á=0.05���ƈ�űžũ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈ

ƌƊŌ�ƏƍƏ�¿ƔŧŗƅŔ�űũſƅŔ�¿ƏŗƁƏ�ŘũŮŕŸƅŔ�řƔŷũſƅŔ�řƔŲũſƆƅ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ����ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř
� ŗƃƙť� ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť�á=0.05� ��ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅŲƈ� Ƒż� ŗŽƄƂřƃŒ� Ƈƒŕ

ƅťŤřŪƆƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ųƍƈ�Əƃō�ƎŨŶř�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƀŕűƆƃŒ�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� 

��
ũŕŸŬŌ� ŚƏŕſśś�řƄũŮƅŔ� řŬŕƔŬƅ� ŕŸŗśƏ� �ƇŕŴƊƅŔ� ŘŧƏŠƅ� ŕŸŗś� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�

�ƉŕƄ�ƏƅƏ�ũŸŬ�ƒōŗ� ŕƎŗ�ůŕŦƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ�ŶƔŗƅ� ŧŔŧŸśŬŔ�ƑƆŷ�ŚŕƄũŮƅŔ�űŸŗ�ƉŌ�ŴţƜƔƏ��řŠśƊƈƅŔ
ŔŧƔƍŪ����ƇŕŴƊƆƅ�Śŗŕŝ�ƌŗŮ�ũŸŬŗ�ƉƔũŦƕŔ�ƃŬƈśƔ� ŕƈƔžƏ�ƒŧŎś�řŗũŕŲƈƏ�řŬžŕƊƈ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƃƅŨ

ƀƏŬ�Ɠž�ŖŔũųŲŔ�ŜƏŧţ�ƑƅŏƅŔ�ƇŴƊ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ���
 

��� �� ŗƃƙť� ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť� ŘŒŦ� žƍŧż� ťŞƍř�á=0.05� ��ƅŲƈ� Ƒż� ŗŕœſŧƃŒ� Ƈƒŕ
�ƅœŲƈƃŒ� ųƍƈ� Əƃō� ƎŨŶř� ŗƆƋœŪƆƃŒ� ŘœƂŧŬƃŒ� Ƒż� ŗƀŕűƆƃŒ� ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ

ƅťŤřŪƆƃŒ� 



�����

Ŕ�ũžƏś�Ɛŧƈƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś��ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�řŗŕƁũƅ
¿ŗŕŗ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ��������� ŪŕśƈƈƅŔ� ���������� ¿ƔŰƗŔ� ��������� ���ƒũţŬƅŔ

���������ƓƄŨƅŔ�����������ŜƔţ�Ɖƈ�ƐũŦƗŔ�řƈŴƊƗŔ�ƓƁŕŗ�Ɖŷ�¿ŗŕŗ�ƇŕŴƊ�ƇŧƂś�ũƎŴƔ�ŕƈƈ��
�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��ƒũţŬƅŔ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��¿ƔŰƗŔ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��ŪŕśƈƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ŕƎƔƆƔ��řŗŕƁũƅŔ�ũžƏśƓƄŨƅŔ���řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ

�ƓƎž�řŗŕƁũƅŔ�ũžƏś�Ɛŧƈƅ�řŗƏŬţƈƅŔ�ƒŕƄ�Ŷŗũƈ�řƈƔƂƅ����������řƔƅƏŧŠƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ��
�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ũƎŴƔ�ŕƈƈ�á=0.05����ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ�űžũ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ

ƌƊŌ�ƏƍƏ�¿ƔŧŗƅŔ�űũſƅŔ�¿ƏŗƁƏ�ũŮŷ�ƒŧŕţƅŔ�řƔŷũſƅŔ�řƔŲũſƆƅ��ƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ŗƒőœŮšō�ŗ
�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�á=0.05���ŗƀŕűƆƃŒ�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�Ƒż�ŗŕœſŧƃŒ�Ƈƒŕ

ƅťŤřŪƆƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ųƍƈ�Əƃō�ƎŨŶř�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż� 

��
Ɣž�řƔśŔŨƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ũžƏś�řŠũŧ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŚƏŕſśśŕƎ��Ŷƈ�

ƒƏƁ�řŗŕƁũ�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏ�řŴţƜƈŉŔŧƘƅ�řŗŕƁũƏ�ųŗŲ�¿ƈŕŷ�ƉƏƄś�ŜƔţŗ�şƈŔũŗƅŔ�űŸŗ�Ɠž��Ɠž�
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊƓƊƏũśƄƅƙŔ�ƓŗŬŕţƈƅŔ������

��
��� ��ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�á=0.05� ��ƅŲƈ�Ƒż�ŘœƒƈœƂƆƗŒ�Ƈƒŕ

�ƅœŲƈƃŒ� ųƍƈ� Əƃō� ƎŨŶř� ŗƆƋœŪƆƃŒ� ŘœƂŧŬƃŒ� Ƒż� ŗƀŕűƆƃŒ� ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ
ŤřŪƆƃŒƅť���

 

�ƇŴƊ�Ɠž�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ� ũžƏś�Ɛŧƈƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ� ƉŌ� ƉƔŗś� �ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ
� ŪŕśƈƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��������� ƒũţŬƅŔ� ���������¿ŗŕŗ� �����������

�¿ƔŰƗŔ���������ƓƄŨƅŔ�����������ƐũŦƗŔ�řƈŴƊƗŔ�ƓƁŕŗ�Ɖŷ�ŪŕśƈƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇŧƂś�ũƎŴƔ�ŕƈƈ��
�ũžƏś�ŜƔţ�ƉƈƓƄŨƅŔ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��¿ƔŰƗŔ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��¿ŗŕŗ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ���ƒũţŬƅŔ�ƇŕŴƊ�ŕƎƔƆƔ��ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ��

�ƓƎž�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ũžƏś�Ɛŧƈƅ�řŗƏŬţƈƅŔ�ƒŕƄ�Ŷŗũƈ�řƈƔƂƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ��������řƈƔƂƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ��
� řƅƛŧƅŔ� ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ũƎŴƔ� ŕƈƈ� �řƔƅƏŧŠƅŔ�á=0.05� ���űžũ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŕƈƈ

ƅ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔƌƊŌ�ƏƍƏ�¿ƔŧŗƅŔ�űũſƅŔ�¿ƏŗƁƏ�ũŮŷ�ƓƊŕŝƅŔ�řƔŷũſƅŔ�řƔŲũſƆ���ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř
� ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť�á=0.05� ��ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅŲƈ�Ƒż�ŘœƒƈœƂƆƗŒ� Ƈƒŕ

ƅťŤřŪƆƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ųƍƈ�Əƃō�ƎŨŶř�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƀŕűƆƃŒ�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� 

��
ƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ� ŚŔũŧƂƅŔ� ŚƏŕſśś�ŚŔŉŕſƄƆƅ� ŕŸŗś� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸ

řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�Ɠž�řƔũŮŗƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔƏ�řŗŬŕţƈƅŔ�Ƈƅŕŷ�Ɠž�ŧŠśŬƔ�ŕƈƏ�ŚŔũƏųśƅŔ�řŸŗŕśƈ�ƐŧƈƏ����



�����

��
�����ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�á=0.05���Ƒż�ŘœŞœšƃŒ�ųœŕŬō�Ƈƒŕ

ŬƃŒ�Ƒż�ŗƀŕűƆƃŒ�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅŲƈ�ƅœŲƈƃŒ�ųƍƈ�Əƃō�ƎŨŶř�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧ
ƅťŤřŪƆƃŒ���

�ƇŴƊ�Ɠž�ŚŕŠŕţƅŔ�ŵŕŗŮŏ�ũžƏś�Ɛŧƈƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś��ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ
� ŪŕśƈƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��������� ¿ƔŰƗŔ� ���������¿ŗŕŗ� �����������

�ƒũţŬƅŔ���������ƓƄŨƅŔ���������ƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇŧƂś�ũƎŴƔ�ŕƈƈ���ƐũŦƗŔ�řƈŴƊƗŔ�ƓƁŕŗ�Ɖŷ�Ūŕśƈƈ
�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��ƒũţŬƅŔ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��¿ŗŕŗ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��¿ƔŰƗŔ�ƇŕŴƊ�ŕƎƔƆƔ��ŚŕŠŕţƅŔ�ŵŕŗŮŏ�ũžƏś�ŜƔţ�Ɖƈ

ƓƄŨƅŔ���ũžƏś�Ɛŧƈƅ�řŗƏŬţƈƅŔ�ƒŕƄ�Ŷŗũƈ�řƈƔƂƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌŚŕŠŕţƅŔ�ŵŕŗŮŏ�ƓƎž����������ƓƍƏ��
Ŕ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ũƎŴƔ�ŕƈƈ��řƔƅƏŧŠƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�řƅƛŧƅ�á=0.05����ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ

ƌƊŌ� ƏƍƏ� ¿ƔŧŗƅŔ�űũſƅŔ� ¿ƏŗƁƏ� ũŮŷ� řŝƅŕŝƅŔ� řƔŷũſƅŔ� řƔŲũſƆƅ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ�űžũ� ��ťŞƍř
� ŗƃƙť� ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť� ŘŒŦ� žƍŧż�á=0.05� ��ƅŲƈ� Ƒż� ŘœŞœšƃŒ� ųœŕŬō� Ƈƒŕ

ƈƃŒ� ųƍƈ� Əƃō� ƎŨŶř� ŗƆƋœŪƆƃŒ� ŘœƂŧŬƃŒ� Ƒż� ŗƀŕűƆƃŒ� ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲ
ƅťŤřŪƆƃŒ���

��
�ŚŕŠŕţ� ŵŕŗŮŏ� ƑƆŷ� ŕƎśũŧƁ� Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ŚƏŕſśś

ƇŧŦśŬƈƅŔ�ŕƎƅ�ƏƊũƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�ŵƏƊ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ŽƁƏśƔƏ��ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ��Ɖƈ�ƌśžŕƂŝƏ�ƌƔŷƏ�ƐŧƈƏ�
řƔƊƎƈƅŔ�řƔţŕƊƅŔ� 

��
�����ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�á=0.05��ƃŒ�ŗŶŕœřƆ�Ƈƒŕ�ƅŲƈ�Ƒż�ŧƍűř

�ƅœŲƈƃŒ� ųƍƈ� Əƃō� ƎŨŶř� ŗƆƋœŪƆƃŒ� ŘœƂŧŬƃŒ� Ƒż� ŗƀŕűƆƃŒ� ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ� ŗƒŕŪœšƆƃŒ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ
ƅťŤřŪƆƃŒ���

�ƇŴƊ�Ɠž�ũƏųśƅŔ�řŸŗŕśƈ�ũžƏś�Ɛŧƈƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗś��ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ
� ŪŕśƈƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��������� ¿ƔŰƗŔ� ���������¿ŗŕŗ� ����������

�ƒũţŬƅŔ���������ƓƄŨƅŔ�����������ƐũŦƗŔ�řƈŴƊƗŔ�ƓƁŕŗ�Ɖŷ�ŪŕśƈƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇŧƂś�ũƎŴƔ�ŕƈƈ��
�ƇŕŴƊ� Ƈŝ� �ƒũţŬƅŔ� ƇŕŴƊ� Ƈŝ� �¿ŗŕŗ� ƇŕŴƊ� Ƈŝ� �¿ƔŰƗŔ� ƇŕŴƊ� ŕƎƔƆƔ� �ũƏųśƅŔ� řŸŗŕśƈ�ũžƏś�ŜƔţ�Ɖƈ

ƓƄŨƅŔ���ƓƎž�ũƏųśƅŔ�řŸŗŕśƈ�ũžƏś�Ɛŧƈƅ�řŗƏŬţƈƅŔ�ƒŕƄ�Ŷŗũƈ�řƈƔƂƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ���������ƓƍƏ��
�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ũƎŴƔ�ŕƈƈ��řƔƅƏŧŠƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�á=0.05����ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ

ƌƊŌ�ƏƍƏ�¿ƔŧŗƅŔ�űũſƅŔ�¿ƏŗƁƏ�ũŮŷ�řŸŗŔũƅŔ� řƔŷũſƅŔ� řƔŲũſƆƅ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ�űžũ���ťŞƍř



�����

�ŗƃƙť�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�á=0.05���ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�Ƒż�ŧƍűřƃŒ�ŗŶŕœřƆ�Ƈƒŕ
ƒŕŪœšƆƃŒƅťŤřŪƆƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ųƍƈ�Əƃō�ƎŨŶř�ŗƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƀŕűƆƃŒ�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗ���

ŚƏŕſśśŞŕśƊŏ�ŚŕƄũŮ��ŚŔũƏųśƅŔ�řŸŗŕśƈ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�
ƇƎŻũſśƏ�řƔũŮŗƅŔ�ƇƁŔƏųƅŔ�ŚŔũŧƁ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ŽƁƏśƔƏ��řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ��Ɠž�ŧŠśŬƔ�ŕƈƅ�ƇƎśŸŗŕśƈ�ƐŧƈƏ�

ƈũŗƅŔƏũśƏƔŗƈƄƅŔ�ƇƅŕŷřŠ� 
 

� ŘŉŔũƁ� ƉƈƏ� �ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔŔƓƅŕƈŠƙ��Őž�ŖƔśũś� ƉƄƈƔ� ƌƊ
řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ��ŕƎƔž� ŘŧƏŠƅŔ�ůœŕŰŦƏ�ŚŕſŰŔƏƈ�ũžƏś�Ɛŧƈ�ŜƔţ�Ɖƈ�

�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŢŲƏƈ�Əƍ�ŕƈƄ�ƃƅŨƏƓƅŕśƅŔ���
�ƇƁũ�¿ƏŧŠ����������

ƍŧřƂƃƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ�Ŕƒřŧř�ŠŰƍƒ�ŭőœŮŤƍ�ŘœŽŮŒƍƆ�Śƒš�ƇƆ�ŗƒƈ
ŖťƍŞƃŒ��

ƇŕŴƊƅŔ �ųŬƏśƈƅŔƓŗŕŬţƅŔ��
ŘŧƏŠƅŔ�ůœŕŰŦƏ�ŚŕſŰŔƏƈƅ 

ŖśũśƅŔ 

ŪŕśƈƈƅŔ�ƇŕŴƊ 3.9392 � 

¿ŗŕŗ�ƇŕŴƊ��3.7758 � 

ƒũţŬƅŔ�ƇŕŴƊ��3.7414 � 

¿ƔŰƗŔ�ƇŕŴƊ��3.7292 � 

ƓƄŨƅŔ�ƇŕŴƊ��3.2126 � 

ųŬƏśƈƅŔ ����������������3.7318��
��

ƀŗŬ�ŕƈ�¿ƜŦ�ƉƈƏ�Ɔƅ�ũƔŬſś�Ɖƈ�řƔŲũſƅŔ�¿ƏŗƁ�Ƈś�ƉƔƂŗŕŬƅŔ�ƉƔƅƏŧŠƅŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�şœŕśƊ��
ƌƊŌ�� ŗƃƙť� ƎƍřŪƆ� ťƈŵ� ŗƒőœŮšō� ŗƃƙť� ŘŒŦ� žƍŧż� ťŞƍř�á=0.05� ��ŘœŽŮŒƍƆ� ƇƆ� ¾Ƃ� Ƈƒŕ

�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ƅŲƈ� Ƒż� ŗƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ� ŘŒŧƍűřƃŒ� ŗŕƂŒƍƆƍ� �ŘœŞœšƃŒ� ŗƒŕƄř� ƏƄŵ� ŖŧťƀƃŒƍ� �ŖťƍŞƃŒ
ƆƋœŪƆƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŗƀŕűƆƃŒ�ŗƒƈƍŧřƂƃƗŒ�ŗƒŕŪœšƆƃŒƅťŤřŪƆƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ųƍƈ�Əƃō�ƎŨŶř�ŗ����

��
� şœŕśƊƅŔ� ũƎŴśƏ� Ɛŧƈ� řƂŗŕŬƅŔ�Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ƉƔŗ� ŖũŕƂśƅŔ

ŖƔśũśƅŔ�ƑƆŷ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ��ŕƎƊƔŗ�ŘŧƏŠƅŔ�ůœŕŰŦƅ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ųŬƏśƈƅŔ���ƇŕŴƊ�ƌƔƆƔ�Ƈŝ��ŪŕśƈƈƅŔ�ƇŕŴƊ
ƓƄŨƅŔ�Ƈŝ��¿ƔŰƗŔ�Ƈŝ��ƒũţŬƅŔ�ƇŕŴƊ�Ƈŝ��¿ŗŕŗ��Ō�Ƒƅŏ�ƒŪŸƔ�ŔŨƍƏ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ��Ɖ



�����

řƔƊƏũśƄƅƙŔ��Ɖƈ�ŕƍũƔŻ�ƑƆŷ�ƀƏſś�řƔƅŕŷ�ŚŕŠũŧŗƏ�ŘŧƏŠƅŔ�ůœŕŰŦ�űŸŗ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�Ɠž�ũžƏśƔ�
ũƔŗƄ�ŧţ�ƑƅŏƏ�ŕƎƊƔŗ�ŖũŕƂś�ŧŠƏƔž�řƔœŕƎƊƅŔ�řƆŰţƈƅŔ�Ɠž�ŕƈŌ��ƐũŦƗŔ�řƈŴƊƗŔ�����
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��
��



�����

ŘœƒŮƍřƃŒ�ŝőœřƈƃŒ��
��
ŝőœřƈƃŒ���

ƅŔ� ŖƊŔƏŠƅŔ� ¿ƔƆţś� ¿ƜŦ� Ɖƈ�řŬŔũŧƆƅ� řƔƆƈŸƅŔƏ� řƔũŴƊ��ŕƍŧũƏƔ� ƓśƅŔ� şœŕśƊƅŔ�űŸŗ� ŚſŮƄś�
ƓƆƔ�ŕƈƔž�ŜţŕŗƅŔ���

��
ƛƏŌ���Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ůœŕŰŦƏ�ŚŕſŰŔƏƈ�ũžƏśś

řśƏŕſśƈ�ŚŕŠũŧŗƏ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ����
��
ŕƔƊŕŝ� �ƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� ŕƔƅŕţ� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� ƇŴƊƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ� ŘũŧƂƅŔ� ŕƎƔž� ũžƏśś� řƈƍŕŬ

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�ŵŕŗŮŏ�ũžƏś�ƃƅŨƄƏ��řƔžŕƄƅŔ���
��

ŕŝƅŕŝ� ��ŘŉŕſƄƅŔ� ŕƎƔž� ũžƏśƔƏ� �ũƔƏųśƅŔ� ŘũƔŕŬƈ�ũŰƊŷ� ŕƎƔž� ũžƏśƔ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�Ɖŏ
řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ŕƎŬſƊ�ƑƆŷ�ŧƈśŸśƏ��ŘũŗŦƅŔƏ���

��
ŕŸŗŔũ� � ��řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� ŘŧƏŠƅŔ�ůœŕŰŦ� ũžƏś� ƉƔŗ� řƔƏƁ� ųŕŗśũŔ� řƁƜŷ� ŧŠƏś

�ŖƔśũśƅŔ�ŖŬţŗ�ŚƊŕƄƏ��ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ƇŴƊƅŔ� ƋŨƍ�ŘũŧƁƏ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ
ƓƅŕśƅŔ���
�� Ɣŗ� řƔƏƁ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏśƉ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�Ɠž�řŷũŬƅŔ�ũžƏś�

ŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ŘũŧƁƏƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�Ƈ���
�� Ɣŗ� řƔƏƁ� ųŕŗśũŔ� řƁƜŷ� ŧŠƏśƉ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž� řƁŧƅŔ� ũžƏś�

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ƇŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ŘũŧƁƏ� 

�� Ɣŗ� řƔƏƁ� ųŕŗśũŔ� řƁƜŷ� ŧŠƏśƉ� ũžƏś�řƔƆŷŕſƅŔƏ� ŘŉŕſƄƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� Ɠž�
��řƔƊƏũśƄƅƙŔƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ƇŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ŘũŧƁƏ���

�� �ũžƏś�ŚƔŗ�řƔƏƁ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏśřƊƏũƈƅŔ��řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɠž�
ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ƇŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ŘũŧƁƏ���

�� Ɣŗ� řƔƏƁ�ųŕŗśũŔ� řƁƜŷ� ŧŠƏśƉ�ũžƏś�řŗŕƁũƅŔũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�Ɠž���řƔƊƏ
ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ƇŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ŘũŧƁƏ���

��



�����

ŕŬƈŕŦ���ŚŔũƏųśƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�řŗƄŔƏƈ�řƔŰŕŦ�ũžƏś�ƉƔŗ�řƔƏƁ�ųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś
�ŚŕŗŻũƏ� ŚŕŠŕţ� řƔŗƆś� ƑƆŷ� ŚŕƄũŮƅŔ� ƋŨƎŗ� řŰŕŦƅŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ƇŴƊƅŔ� ŘũŧƁƏ� �řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ���
��

ŕŬŧŕŬ��ŦŔƏ�ŚƏŕſś�ŧŠƏƔřƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƉƔŗ�ŽƜś�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�
�řƈƍŕŬƈƅŔŕƎƔž�ŘŧƏŠƅŔ�ůœŕŰŦƏ�ŚŕſŰŔƏƈ�ũžƏś�ŜƔţ�Ɖƈ����

��
ŕŸŗŕŬ���řŰŕŦƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈƆƅ�ũƏŰś�ŧŔŧŷŏ�Ƈśŗ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ

ũŲƅŔ�ƇŪŔƏƆƅŔƏ�ŚŕſŰŔƏƈƅŔƏ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŢŲƏƔ��řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔřƔũƏ��ŧţƄ�ŕƍũžƏś�ŖŠƔ�ƓśƅŔƏ�
ŖŬƏţƈ�ƓƊƏũśƄƅŏ�ƇŕŴƊ�ƒŌ�Ɠž�ƑƊŧŌ���

��
ŘœƒŮƍřƃŒ���

ƛƏŌ���ŚŕƄũŮƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊƅ�řŠśƊƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�ŘũƏũŲ
řƔƅŕśƅŔ�ũƏƈƗŕŗ�řƈƍŕŬƈƅŔ���

�� �ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔũƔƏųś�ŘŧƏŠƅŔ�ůœŕŰŦƏ�ŚŕſŰŔƏƈ���řƊƏũƈƅŔ��řƁŧƅŔ��řŷũŬƅŔ����ťƅŔ��ž�ƇŴƊ�Ɠ
� ŉŕƂśũƛŔƏ� �řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƂŗųƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŕƎŗ�ŔŨƍ� Ɠž

ƋŕŠśƛŔ���
�� �ŘũƏũŲşƈŔũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŚŕƔţƜŰ�ƑƆŷ�řƈŪƜƅŔ�řƔŗŕƁũƅŔ�ųŗŔƏŲƅŔ�ŶŲƏ�řƔŗƆśŗ�ŢƈŬƔ�ŕƈŗ��

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řƈŴƊƗ� ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ� ŚŕŗŻũƏ� ŚŕŠŕţřƔŗŬŕţƈƅŔ��ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ�
ŕŬƈƅŔřƈƍƏ��ųŗŔƏŲƅŔ� ƃƆś� ŧƏŠƏ� ¿Ŵ� ƓžŔƏ� ŧŷŔƏƂƅŔ� Ŷƈ� űũŕŸśƔ� ƛ� ŕƈŗƏ�ŽŔũŷƗ�

řƔŗŬŕţƈƅŔ� 

�� � ƇŕŴƊ� Ɖƈ� ¿ƔƏţśƅŔƏ� řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ŚŔũƏųśƅŔ� řŗƄŔƏƈŗ� ƇŕƈśƍƛŔ� ŘũƏũŲDos�ƇŕŴƊ� Ƒƅŏ�
Windows� 

�� ŉŕƂśũƛŕŗ�řŠƈũŗƅŔ�ŚŕƄũŮ�ƇƏƂś�ƉŌ�ƀƔƂţśƏ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ŕƍũžƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊŗ�
Ə�ŚŕŗƆųśƈůœŕŰŦƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�řƆƈŕŮ�Ɠž�ƇŴƊƅŔ�ƃƆś� 

�� řƂƆŸśƈƅŔ�ůœŕŰŦƅŔƏ�ŚŕƈƏƂƈƅŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�� ƇŕŴƊŗŚŕƈƏƆŸƈƅŔřƔŗŬŕţƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ���
ƌƊƈ�řƊƄƈƈ�ŘŧŕſśŬŔ�¿ŲžŌ�ƀƔƂţśƅ� 

�� �řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�Ɠž�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ůƏŰŦŗ�ƀƏŬƅŔ�ŚŕŗƆųƅ� řŗŕŠśŬƛŔ
��řƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔƛ�ŕƈŗƏŔƏ�ƀƔƁŧśƅŔƏ�řŗŬŕţƈƅŔ�őŧŕŗƈ�Ŷƈ�űũŕŸśś�ŽŔũŷƗ�

ŘŧœŕŬƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�ƑƆŷ�ŕƔŗƆŬ�ũŝŎśƏ����



�����

 

ŕƔƊŕŝ���ŉŔũŠŏ�ŘũƏũŲƇŔŧŦśŬŕŗ�ũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�ŧƊŷ�řƔŷŔƏƅŔƏ�řƂƔƈŸƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƈƅ�ŕƂžƏ�şƈŔũŗƅŔ�Ɖƈ�ƒŌ�
ŚŕƈƏƆŸƈ� ƇŴƊ� Ɖƈ� ƌŠśƊśũƔƏųś� ƏŌ� �ƋƌƅŔŧŗśŬŔ� ƏŌ�ƃƅŨƏ� ��ũŗŦƅŔ� ƒƏŨŗ� řƊŕŸśŬƛŕŗ�ŔŨƍ� Ɠž� Ř

ůƏŰŦƅŔƉƔƔƊƎƈƅŔ�Ɖƈ�� 

��
ŕŝƅŕŝ� �ƉŕƄ� ŕƈƅřŗŬŕţƈƅŔ� şƈŔũŗ� ŉŔŧŌ� ƑƆŷ� řŗŕƁũƅŔ�ŖŕƔŻ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ��¿ƔƎŬś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŖũƎśƅŔ�

ƃƅŨƅ� �ƓŗƔũŲƅŔũƈƗŔ� ŖŠƏśŬƔ��ƇŕƔƁřƔƅŕƈƅŔ� ŘũŔŪƏ�� řŬũŕƈƈŗ�ŔũƏŧ�Ɯŷŕž��¿ƈŸƅŔ� ƌƔŠƏś� Ɠž�
ƅ� ¿ƔƄŮś� ƀƔũų� Ɖŷ� �řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� řųŬŔƏŗ�ƉƏƄś� řŰśŦƈ� řƈœŔŧ� řƊŠ

ŕƎśƈƎƈ���
 �řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�¿ƈŸƅ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŸŗŕśƈƅŔƏ�ůţſƅŔ

��ƀƔƁŧśƅŔƏ� řŗŬŕţƈƅŔ� őŧŕŗƈŗ� ƇŔŪśƅƛŔ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔƏ� �řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž
ŽŔũŷƗŔƏŘŧœŕŬƅŔ�����

 řŰŕŦƅŔ� ŢƔũŕŰśƅŔ� ŢƊƈ� ƉƏƄƔ� ƉŌ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊƅ�
Ŕ� �řƈƍŕŬƈƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɠž� řƂŗųƈƅŕųŗśũƈ�ŗ�ŚŕſŰŔƏƈƅŔƏ� ųƏũŮƅŔ� ŕƎœŕſƔśŬŕ

ƃƅŨ�řŸŗŕśƈƏ�ŕƔƅƏŧ�ŕƎƔƆŷ�ŽũŕŸśƈƅŔ�řƔŬŕƔƂƅŔ� 

��
ŕŸŗŔũ���ƇƏƂś�ƉŌŘũŕŠśƅŔ�ŚŕƔƆƄ�ôŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řŗŬŕţƈƅŔ�ƇŬƁ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕƔƅŊ�ŶŲƏŗ�Śŕ��řŗŬŕƊƈ�

ƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ūƔũŧś�Ɠž�ŶƔƏƊśƅŔ�ƉƈŲś��ŘŔƏŕŬƈƅŔ�ƉƈŲƔ�ŕƈŗ�řƔƆţƈ
ŸƈŕŠƅŔ� ¿ƜżśŬŔ� ƇŧŷƏŚŕ�ŖŕŬţ� ƑƆŷ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ƀƔƏŬśƅ� ŘŔŧōƄ�

ƐũŦŌ���
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ŗƒƆƄŶƃŒ�ŴŞŒŧƆƃŒ��
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��
ŴŞŒŧƆ�ƃŒŗŪŒŧť��

ŗƒŕŧŶƃŒ�ŴŞŒŧƆƃŒ���
��
 � �ŧƈţƈ� ŧƈţƈ� �ũƏƊƅŔ� ƏŗŌ������� ��� řŬŔũŧƅ� ƓŠƔśŔũśŬŔ� ¿ŦŧƈƄ� ƇŴƊƅŔ� ŖƏƆŬŌŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���

ŜƅŕŝƅŔ�ŧŧŸƅŔ��ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�řƆŠƈƅŔ����
 � �ŧŔƏŠƅŔ� ŧŗŷ� ƀƔŕž� ƒũŗŰ� �ŚŗŬ� ƏŗŌ������� ���ŶƊŰ� Ɠž� řƔũŔŧƙŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ƇƔƔƂś

ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��
ŘŪŻ� 

 �ŧƈţŌ��ŧƏƈţƈ�ƇŕŬŗ����������ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ũƏŧ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŧƔŮũś�Ɠž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŋŮƊƈ�Ɠž�ŘŪŻ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��� 

 ��ĺŔ�ŧŗŷ�ŧŕƎŠ��ŧƈţŌ���������ŘŧƏŠƅŔ�ųŗŲŗ�ƓƊŸƊ� ŔŨŕƈ��ūƈŕŦƅŔ�ŧŧŸƅŔ� �ƃƏƈũƔƅŔ�řƆŠƈ��
¿ƏƆƔŌ��ƉƏśŬƅŔƏ� 

 ��ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ�Śŗŕŝ��ūƔũŧŏ���������ŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊŘũŰŕŸƈƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�řƔũ���
řƔũŧƊƄŬƙŔ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ�����

 ��ĺŔ�ŧŗŷ��ƉŕŗƏŌ����������řƔžũŰƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔƏ�ƇœŔƏƂƅŔ
ƓƅŕƈƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�űŔũŻƗ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔƏ�ƉƔũŮś�řŸƈŕŠ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��� 

 � �ŕƔŧŕƊ� �ŖƏƔŌ������� ��ŨŕŦśŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊƒũŔŧƙŔ� ũŔũƂƅŔ���Ɠž�ƀŮƈŧ� řŸƈŕŠ� řƆŠƈ� �
�ŧƆŠƈƅŔ��řƔƊŕŬƊƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŧŧŸƅŔ���¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ���

 � �ŧƈţƈ� ŕƔƊƏŬ� �ƒũƄŗƅŔ������� �� �řƔũŔŧƙŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�řƔŬŕŬƗŔ� ƇƔƍŕſƈƅŔ��ũŔŧƅŔ� ��
�řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŰƈ��řƔũŧƊƄŬƙŔ�řŸƈŕŠ��ŘũŕŠśƅŔ�řƔƆƄ����

 ��ũŬŕƔ��ūƏƈŕŠ���������ŗŬŕţƈƅŔ�řƈŴƊƗŔ�řŸŠŔũƈŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�řƔ���
ŖƆţ�řŸƈŕŠ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ� 

 ��ŧƈţŌ�ŧŕƔŪƏ�ŧƎž�ƇŕŰŷƏ�ƓƈƆţ�ŧƈţŌ��ƓŗŷŪƅŔƏ�ŧƔŗŔũŸƅŔƏ�řŸƈŠ��������ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��
ƉŧũƗŔ�Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�şƍŕƊƈƅŔ�ũŔŧ���

 � ƓŗũŸƅŔ� ŶƈŠƈƅŔ� řƔŸƈŠ���� �������� ��řƔũŔŧƙŔ� řŗŬŕţƈƅŔ� �Ŕ� ƇƔƍŕſƈƅŔřƔŬŕŬƗ��Ŷŗŕųƈ� �
Ɖŕƈŷ��ūƈŮƅŔ� 

 � ƓŗũŸƅŔ� ŶƈŠƈƅŔ� řƔŸƈŠ���� �������� ��ŚŕƔƆƈŸƅŔ� ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔƏ� ŘũŔŧŏ���ūƈŮƅŔ� Ŷŗŕųƈ� �
Ɖŕƈŷ���



�����

 � �ƇƔƍŔũŗŏ� ƇƔƆŬ�řƔƊŬţƅŔ������� ��� řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�ŕƈƊ� ���ũŮƊƆƅ�ƀŔũƏƅŔ� řŬŬŎƈ� �
ƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ��řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ���

 � �ƓƆŷ� ƉƔŬţ� ŧƈţŌ� �ƉƔŬţ������� ��řƔŗŬŕţƈƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ� ��ƇŴƊƅŔƏ� ƒũƄſƅŔ� ũŕųƙŔ
řƔƂƔŗųśƅŔ�řƔũŧƊƄŬƙŔ��ŵŕŸŮƙŔ�řŗśƄƈ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ������

 ��ŽŬƏƔ�ŧƈţƈ��ƒƏŕųƊţƅŔ���������řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ��
Ɖŕƈŷ���

 � �ƑſųŰƈ� ƉƔŧƅŔ� ¿ŕƈƄ�ƒƏŔũƍŧƅŔ������� �� �Ɠž� ũŰŕŸƈ� ¿Ŧŧƈ� �ŸƈƅŔ� ƇŴƊ�ŚŕƈƏƆ
řƔŗŬŕţƈƅŔ�řƔũŧƊƄŬƙŔ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ�����

 � �ƇƔƍŔũŗŏ� �ƉŕųƆŬ������� ��ƒũŔŧŏ� ¿Ŧŧƈ� �řƔũŔŧƙŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ���řƔŸƈŕŠƅŔ� ũŔŧƅŔ� �
řƔũŧƊƄŬƙŔ� 

 �ƓƆŗŮƅŔ���ŘŧƏƈţ�ƇŝƔƍ�����������ŚŕƂƔŗųśƀƔƏŬśƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�����řŸŗųƅŔ�
�ũŔŧ�Ɖŕƈŷ���ƑƅƏƗŔŸƈƅŔŪś����

 �ŽƔũŮƅŔ� �ƉŕŗŸŮ�řƔũţ�������� ���řŬŔũŧ� �řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�ũųŕŦƈ
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ŽũŕŰƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƂƔŗųś�ŘŪŻ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��� 

 � �ŧƔŸŬ� ŧƈţŌ�ŽŬƏƔ�ŽśƊŮƅŔ������� ���řƔƆƈŷ�Ɠž� řŗŬƏţƈƅŔ� řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�ũƏŧ
ũŧ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƊŰŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔ��řŸƈŕŠ��ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��

ƉƈƔƅŔ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇƏƆŸƆƅ�ƐƏũŌ�řƄƆƈƅŔ� 

 � �ŖŕƍƏƅŔ� ŧŗŷ� ŧŕƈŷ� �ŹŕŗŰƅŔ������� ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇƆŷ��řƔƈƆŸƅŔ� ũŔŧƅŔ� �ƑƅƏƗŔ� řŸŗųƅŔ� �
Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řžŕƂŝƅŔ�ũŔŧƏ�řƔƅƏŧƅŔ���

 ��ƉŔŧƈţ��ƓžƏŰƅŔ���������ƇƜŬƙŔ�Ɠž�ŕƎśŕƈƏƂƈƏ�ŘŧƏŠƅŔ�ƇƏƎſƈ��ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�řƆŠƈ��
�ŖŊ��¿ƏƗŔ�ŧŧŸƅŔ��¿ƏƗŔ�ŧƆŠƈƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ������� 

 ��ŕƔũƄŪ�ŧƔƅƏ��ƇŕƔŰ����������ƃƏƊŗƅŔ�Ɠž�řŗŬƏţƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�řƔƆŷŕž�ƇƔƔƂś
ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�řƔƊŧũƗŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ŸƅŔ�ũƈśŎƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƇŧƂƈ�Ŝţŗ���ūŧŕŬƅŔ�ƓƊƎƈƅŔ�ƓƈƆ

�ŧŕŰśƁƛŔ�řƈŧŦ�Ɠž�řŗŬŕţƈƅŔ�řƊƎƈ�Ɖŕƈŷ�����
 � �ƀũŕų��ƌų������� ��řƔƅƕŔ�ŚŕŗŬŕţƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŴƊ�řƈŧƂƈ���řŝƅŕŝƅŔ� řŸŗųƅŔ� �
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řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ���
��
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     �ƒŧŎśřŷũŬƅŔ��ƓžƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŧŕƔŪ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŉŔŧŌ���� ���
     ũƔũŕƂśƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ŧƊŷ�ŉƓųŗ�¿ƄŮŗ�¿ƈŸƔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ���� ���

 ŗſťƃŒ��� Ƈ��
     ŧƏŠƏ�ŘũŧƊũƔũŕƂśƅŔ�Ɠž�ŚŕŲƁŕƊśƏ�ŉŕųŦŌ��Ə��ŚŕŠũŦƈƅŔƉƈ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ��� ���
     ţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�řŠśŕƊƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƉƄƈƔƓƅŕ��� ���
     řƂƔƁŧƏ�řƔžŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ũžƏƔ��� ����
     �řƁŧƅŔ�ƒŧŎś�ƓžƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŧŕƔŪ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŉŔŧŌ���� ����

 ŖŇœŽƂƃŒŗƒƃœŶŽƃŒƍ���� Ƈ��
     řſƆƄśƅŔ�űƔſŦś�Ɠž�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŧŷŕŬƔ��� ����
     řƔƅŕŷ�řƔŠŕśƊŐŗ�ŕƎƔŧŎƔƏ��řƊƔŸƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇœƜƔ��� ����
     ƌƅ�ŘŧŧţƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƓŗƆƔ� ����
     �ũžƏƔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƅ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈũƔũŕƂśƅŔřƈŪƜƅŔ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�� ����
     Ŕ�ůƔƆƂś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔƊƔśƏũƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙřƄũŮƅ� ����
     řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔũŬƔƏ�řƅƏƎŬŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗś�Ɖƈ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƓƈŧŦśŬƈ�ƉƄƈś�� ����
     �Ɖƈ��ŧƔſśŬƈƅŔ�řŠŕţ�ŖŬţ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�űũŷ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ

řƔƊŕƔŗ�ƇƏŬũƏ�ŚŕųųŦƈ� 

����

     �ŧţŔƏ�ŚƁƏ�Ɠž�¿ŕŰśƛŔ�ŧƔſśŬƈ�Ɖƈ�ũŝƄƗ�ŢƔśƔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŧŧŸśƈ�� ����
     Ŕ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇŧŦśŬƔŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƂƊƅ�řŗŬƏţƈ�ŚƛŕŰśŔ�řƄŗŮ�Ɠƅŕţƅ� ����
     �¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊƙ�řƔžŕƄ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƂƊƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�řƄŗŮ

ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�řŗƏƆųƈƅŔ� 

����

     �ŜƔţ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�ŘũŧƁ�ŕƎƅ�ƇŕŴƊƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƁ�¿ƔżŮśƏ�ŘũŔŧŏ�ƇŴƊ
ƉƔŪŦś�ŵŕŠũśŬŔ�ŽŨţ�űũŷ�řŷŕŗų�� 

����



�����

�ž
żŒƍ
Ɔ�ŧ

ƒŹ ŖťŬ
ŕ

 

žż
ŒƍƆ

�ŧƒ
Ź

 

ťƒœ
šƆ

�� žż
ŒƍŊ

��

ŖťŬ
ŕ�ž

żŒƍ
Ŋ

 

��

ŗƄőŪƕŒ 

� 

     �ƒŧŎśŔ�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅ�ƓžƇŧŦśŬƈƅŔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŧŕƔŪ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŉŔŧŌ��� ����
 ŗƈƍŧƆƃŒ� Ƈ��

     ũžƏśś�Ɠž�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ��ŘũŧƂƅŔũƔũŕƂś�Ɖƈ�ŧŠśŬƔ�ŕƈŗ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�řŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ��� ����
     Ŕ�ƌŠŕśţś�ŕƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ũžƏƔřƅƏƎŬŗ�ŚŕƊŕƔŗ�Ɖƈ�řƄũŮƅ��� ����
     ƌŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƅƏƎŬƅ���ŖƔũŧśƅŔ�Ɖƈ�řƆƔƏų�Řũśž�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ƛ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ� ����
     ųŬŗƈƏ�¿ƎŬ�¿ƄŮŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƔŰƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ��� ����
     ŗƆųśƈƅŔ�Ŷƈ�ƀſśś�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɠž�ƏŌ��ŉŔŧƗŔ�ŽœŕŴƏ�Ɠž�ũƔƔżśƅŕŗ�ůŕŦƅŔ�ŧƎŠƅŔ�řƅƏƎŬŚŕ��� ����
     Ŝŧţś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�ŖƄŔƏƔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�� ����
     şƈũŗƈƅŔ�¿Ŧŧś�ŖƆų�ŘũŧƊƏ��şƈŕƊũŗƅŔ�Ɠž�ŖƏƔŸƅŔƏ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ŘũŧƊ��� ����
     �ƒŧŎśŔ�řƊƏũƈƅ�ƓžƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŧŕƔŪ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŉŔŧŌ���� ����

 ŗƒſƍśƍƆƃŒ��� Ƈ��
     ƎśţŰŗ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�řŠũŦśŬƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŪƔƈśśŕƎƔƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƉƄƈƔƏ��ŕƎśƈƜŬƏ�ŕ��� ����
     ƓƆŸſƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ƀŗŕųś�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�řŠśŕƊƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ��� ����
     řŝƔŧţ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŕƍũžƏƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��� ����
     ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƈ�ŚŕŗƆųśƈ�Ŷƈ�řƂŗŕųśƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ��� ����
     ƏŝƏƈƅŔ�ƒŧŎś�řƔƁ�ƓžƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŧŕƔŪ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŉŔŧŌ���� ����
     ƓƆŸſƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ŽƅŕŦś�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�řŠśŕƊƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ���� ����

 ŗƆŇƚƆƃŒ��� Ƈ��
     řƔƏƊŕŝƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŧŕŸŗśŬŔƏ��ųƂž�řŗƏŻũƈƅŔ�řƈƏƆŸƈƅŔ�ƇƔŧƂś�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŶƔųśŬƔ��� ����
     ŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƎŠŔƏƅŔ�ŨžŔƏƊ�ũŗśŸśŘōŮƊƈƅŔ�ŚŕŠŕţƅ�řƈœƜƈ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�Ɠƅ��� ����
     ŘōŮƊƈƅŔ�ŚŕŠŕţƅ�řƈœƜƈ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�řŠũŦśŬƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ũŗśŸś��� ����
     �řƈŉƜƈƅŔ�ƒŧŎś�ƓžƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŧŕƔŪ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŉŔŧŌ���� ����

 ¾ƍƆŬƃŒ��� ƅ��
     ƜƈŕƄśƈ�ŕƈŕŴƊ�ũŗśŸƔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ��� ����
     ƏƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ¿ƈŸƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ŶƔƈŠ�ƓųżśƏ�řƔžŕƄ�ũŗśŸś�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŕƍũž��� ����
     ¿ƈŸƅŔ�ŖƊŔƏŠ�řžŕƄ�Ɠųżś�řŰŕŦ�ƏŌ�řƔũƏŧ��řſƆśŦƈ�ũƔũŕƂś�ƇŧƂƔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ��� ����
     ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔſƔƄ�Ɖŷ�řŸŗśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƚƅ�ŖƏśƄƈ�¿Ɣƅŧ�ŧŠƏƔ��� ����
     ƀŗŕųśƔƏ��ƇŔŧŦśŬƛŔ�¿ƎŬ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�¿ƔƅŧƓƅŕţƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŚŕƔƅŊ�Ŷƈ���� ����
     ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔſƔƄ�ƇƆŸśƅ�¿ƔƅŧƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƉƄƈƔ��� ����
     �¿ƏƈŮƅŔ�ƒŧŎƔ�ƓžƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŧŕƔŪ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŉŔŧŌ���� ����

 ŘœƈœƒŕƃŒƍ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƇƆŊ� Ƈ��
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     śƊŷ�ũžƏśŕ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŦŧƅŔ�Ɠž�řƔũŬƅŔ�ũŰžƓ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ� ����
     śũžƏśƊŷ�ŕ�Ɠž�ƉƔƈŧŦśŬƈƆƅ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ŧƔŧţś�ũŰƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ��� ����
     �ŖƆųśś�ŜƔţ��ŚŕƊŕƔŗƆƅ�ŘŧƔŠ�řƔŕƈţ�ŕƔƅŕţ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƁ�ũžƏś

ŘŧŧŸśƈ�řƔƊƈŌ�ŚŕƔƏśŬƈ����
����

     ŕƎƊŔŧƂž�¿ŕţ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŵŕŠũśŬŔ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ��� ����
     Ɣ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŦŧƅŔ�Ɠž�řƔƊƈƗŔ�ũŰƊŷ�ũžƏśƉƈůŕŰśŦƛŔ�ƒƏŨ�ũƔŻ�� ����
     �řƔũŬƅŔƏ�řƔƊƈƗŔ�ƒŧŎś�ƓžƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŧŕƔŪ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŉŔŧŌ���� ����

 ŗƆťŤƃŒƍ�ŗƈœƒŮƃŒ��ŗƈœƒŮ�ťƀŵ�ƅƌƃ�ƇƆƃ�� Ƈ��
     ũŰƊŷ�ũžƏśƔƏ�řƊŕƔŰƅŔ�ƅŔ�ŘŧƏŠ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�řƈŧŦƅŔřƄũŮ�ŕŴƊƆƅ�řŠśƊƈƅŔƇ��� ����
     ŕƎŗ�ƇƏƂś�řƔœŕƁƏƅŔ�řƊŕƔŰƆƅ�řƔũƏŧ�ŚŔũŕƔŪ�ŧŠƏƔ�ƅŔřƄũŮ�ƇŕŴƊƆƅ�řŠśƊƈƅŔ��� ����
     ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƆƅ�řŠśƊƈƅŔ�řƄũŮƅŔ�Ɖƈ�ŕƎŗƆų�ŧƊŷ�řƊŕƔŰƅŔ�řƈŧŦ�ƇƔŧƂś�řŷũŬ��� ����
     �řƊŕƔŰƅŔƏ�řƈŧŦƅŔ�ŘŧƏŠ�ƒŧŎś�ƓžƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŧŕƔŪ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŉŔŧŌ���� ����

 ŝƆœƈŧŕƃŒ�ŗŽƄƂř� Ƈ��
     ũžƏśƔƓž�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řſƆƄśƅŔ�ũŰƊŷ�ŉŔũŮ�ũŸŬ��ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ��� ����
     ũžƏśƔƓž�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řſƆƄśƅŔ�ũŰƊŷ�řƔƏƊŬƅŔ�řƊŕƔŰƅŔ�ŽƔƅŕƄś��ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ��� ����
     ƌƊƈ�ŘŧŕſśŬƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ŷƈ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŉŔũŮ�řſƆƄś�ŖŬŕƊśś��� ����
     �řƔŧŕŰśƁƛŔ�řſƆƄśƅŔ�ƒŧŎś�ƓžƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƅŏƑ�ŘŧŕƔŪ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŉŔŧŌ���� ����

 �ŗƒřŒŦƃŒ�ŗŕœſŧƃŒ�ŧŮƈŵ��� Ƈ��
     ŕƎśŷŕŗų�ŧŸŗ�ũƔśŔƏſƅŔƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�¿ƔŧŸś�ƉƄƈƔ�ƛ��� ����
     ŕƎƆƈŮś�ƓśƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔƏ�ŚŕžƏŮƄƅŔ�řŷŕŗų�ŧŸŗ��ũƔśŔƏſƅŔƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�¿ƔŧŸś�ƉƄƈƔ�ƛ��� ����
     ŚŔŧƊśŬƈƅŔƏ�ũƔśŔƏſƆƅ�ŧţŔƏ�¿ŰŌ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�řŷŕŗų�ƉƄƈƔ�ƛ��� ����
     ŕƎśŷŕŗų�ŧŸŗ�ũƔśŔƏſƅŔƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ�ŢŬƈ�ƉƄƈƔ�ƛ��� ����
     ƓŬƄŷ�ŧƔƂŗ�ŕƎœŕżƅŏ�ƇśƔ�ŕƎśŷŕŗų�ŧŸŗ�ũƔśŔƏſƅŔƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŔ��� ����
     ŘŕżƆƈ�ƉƏƄśƏ��ŕƎśŕƊŕƔŗ�ūſƊŗ�ŕƎœŕżƅŏ�ŧŸŗ�ũƔśŔƏſƅŔƏ�ŚŔŧƊśŬƈƅŕŗ�ŴŕſśţƛŔ�ƇśƔ��� ����
     �¿œŕŬũ�ũŔŧŰŏƏ��ŉŕųŦƗŔ�ŽŕŮśƄŔ�ƌƊƄƈƔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔŉŕųŦƗŔ�ƋŨƎŗ�řŰŕŦ��� ����
     řƊŪŦƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ũŔũƄś�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�ŕƔƅŕţ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƁ�¿ƈŸś��� ����
     řƆƄŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũžƏś�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƁ��� ����
     �řƔśŔŨƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƒŧŎś�ƓžƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŧŕƔŪ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŉŔŧŌ���� ����

 �ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ���ŗƆŨƚƃŒ�ŘœƒƈœƂƆƗŒƍ�ŖŧťƀƃŒ�ŧżƍř��ƎťƆ�ŭšż��
ƇƒƆťŤřŪƆƃŒ�ŘœŕŹŧƍ�ŘœŞœš�ŗƒŕƄřƃ����

��

 žŕűƆƃŒ�ƑƃœšƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�Ƒż�ŗƆŨƚƃŒ�ŘœƈœƂƆƗŒƍ�ŖŧťƀƃŒ�ŧżƍř��� Ƈ��
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     řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ�ŘũŧƂƅŔ�ƀŗųƈƅŔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ũžƏśƔ��� ���
     Ŕ�Ɠž�ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ�ŘũŧƂƅŔ�ũžƏś�ƒŧŎƔŘōŮƊƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ŘŧŕƔŪ�Ƒƅŏ�ƀŗųƈƅŔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅ��� ���

 ƇƒƆťŤřŪƆƃŒ�ŘœŕŹŧƍ�ŘœŞœš�ŗƒŕƄř�ƍšƈ�žŕűƆƃŒ�ƑƃœšƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ŗƒƄŵœż��� Ƈ��
     řƔƅŕţƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ƌśũŧƂŗ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŪƔƈśƔ��� ���
     ƂśŬƈƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ƌśũŧƂŗ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŪƔƈśƔřƔƆŗ��� ���
     ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ƌśũŧƂŗ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŪƔƈśƔ��� ���
     ƉƔƆƆţƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ƌśũŧƂŗ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŪƔƈśƔ��� ���
     ƉƔŸŠŔũƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ƌśũŧƂŗ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŪƔƈśƔ��� ���
     ƔŗƆś�ƑƆŷ�ƌśũŧƂŗ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŪƔƈśƔƓƅŕƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�ř��� ���

 ŚƃœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ���ŘŒŧƍűřƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŗŞƆŧŕƃŒ�ŘœƂŧŬ�ŗŕƂŒƍƆ
ŗƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ���

��

 �ŧżƍřŖŧŒťƗŒ�ŗŞœš�ŗƒŕƄřƍ�ŧƒƍűřƃŒ�ŖŧƒœŪƆ�ŧŮƈŵ��� Ƈ��
     ƔũžƏś�Ɠž�řƔƊƎƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řŠŕţ�řƔŗƆśƏ�ũƔƏųśƅŔ�ŘũƔŕŬƈ�ũŰƊŷ�ƅŔ�ƇŕŴƊƓƅŕţƅŔ��� ���
     ƆŗŕƂƅŔ�ũŰƊŷ�ũžƏśƔŧƔſśŬƈƅŔ�řŠŕţ�ŖŬţ��ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�¿ƔŧŸśƅŔƏ�ũƔƔżśƆƅ�řƔ��� ���
     ŕƊśŕŗƆųśƈ�¿Ƅŗ�ƓſƔ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ��� ���

 ƑƃœšƃŒ�ƅœŲƈƄƃ�ŗŞƆŧŕƃŒ�ŗƂŧŬ�Ǝťƃ�ŖŧŕŤƃŒƍ�ŖŇœŽƂƃŒ�ŧżƍř��� Ƈ��
     ¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řŰŰŦśƈ�ũŧŔƏƄ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƆƅ�řŠƈũŗƅŔ�řƄũŮ�ƒŧƅ�ŧŠƏƔ��� ���
     ŘũŗŦƅŔ�Ə�ŘŉŕſƄƅŔ�ũžƏśřŠƈũŗƅŔ�řƄũŮ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɛŧƅ���� ���
     ¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŧƔŧŠ�¿Ƅŗ�ŕƊƊƏŧƈƔƏ��ƇƎŬſƊŌ�ƉƏũƏųƔ�řŠƈũŗƅŔ�řƄũŮ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ��� ���
     ¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŘũŗŦ�ƌƔŧƅ�ūƔƅ�ũŧŕƄ�ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƆƅ�řŠƈũŗƅŔ�řƄũŮ�ƒŧƅ�ŧŠƏƔ���� ���

 ƅœŲƈƃŒ�ťŒťŵō�Ƒż�ŘŒŦƃŒ�ƏƄŵ�ƑƃœšƃŒ�ƅœŲƈƄƃ�ŗŞƆŧŕƃŒ�ŗƂŧŬ�ťœƆřŵŒ��� Ƈ��
     ƓƅŕţƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ũƔƏųśƏ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ŕƎŬſƊ�ƑƆŷ�řŠƈũŗƅŔ�řƄũŮ�ŧƈśŸś��� ���
     ŕƎŝƏŧţ�ŚƁƏ�ŉŕųŦƗŔ�řŠƅŕŸƈŗ�ƉƏƈƏƂƔƏ��ŔŧƔŠ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉƏƈƎſƔ�řŠƈũŗƅŔ�řƄũŮ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�� ���
     ŕƎƔƅŏ�řŠŕţƅŔ�ŧƊŷ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ŚƜƔŧŸś�ƒŌ�řžŕŲŏ�ƑƆŷ�řŠƈũŗƅŔ�řƄũŮ�ŘũŧƁ��� ����
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��������������������Řœƒšř�ŴƆ������������������������������������������ŚšœŕƃŒ��
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