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 الرحيم الرحمن الله بسم
 

 إنِاكَ  عَلام تنََ ا مَا إِلا  لنََ ا عِل مَ  لَ  سُب حَانَكَ  قَ الُوا  ‌{
  } ال حَكِيمُ  ال عَليِمُ  أنَتَ 

 العظيم الله صدق

 (.البقرة سورة 32 رقم )الآية

 
 



 

 ب‌
 

 إقرار المشرف العممي

تفلٌههإ اأراا رسميهه يا  ههً اههو  ملهه ٌٌا رسمولههوم   ههد ر أوا رسمارالهه  رسأري ٌهه   ههً شهه أ أا رسالهه س  أ       

/ صهح  أمٌارسهأٌا ع هً  رسي سبرسمقأم  ما  (قٌ  ع ى رس نوك رستا اٌ  رسٌمنٌ رسمارال  رسأري ٌ  ر )أارل  تي ٌ

                                             .اشح   س من قشأشار ً واتحت نازت  مارح    ك    أ  قأ 

                                                             

   سمشاف رسل مًر                                                                                         

 / عش إ رس ٌثمً مل عأ أ‌. أ

 رستوقٌع :                                                             

 رستأاٌخ:                                                                            

 

 

 

 

 

 . س من قش  رسل مً تاشح رسال س  ع ى توصٌ  رسمشاف  ن       

 

 رسأارل ت رسل ٌ  سلمٌأ سشؤوان ئب ر                                          ائٌس قلم رسمح ل             

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أ/ محمأ هم م  ا هم م مل عأ أ.                                     س ً أ/ محمأ ص سح رسي مش اك ‌. أ

 :‌التوقيع‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌التوقيع‌:
 :‌ريخأالت‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌التاريخ‌:

‌

‌

‌



 

 ج‌
 

 قرار لجنة المناقشة

 شهأا تشهكٌإ سانه  من قشه  اله س  رسم الهتٌا رسمقأمه  مها  ل ت رسل ٌ  اقهم)  (ع ى قارا ما س رسأار  ن          

أراا رسميهه يا  ههً اههو  ار أوا رسمارالهه  رسأري ٌهه   ههً تفلٌههإ  رسمولههوم   ههد ،/ صههح  أمٌارسههأٌا ع ههًرسي سههب

( نقهها نحهها ائههٌس وأعاهه   سانهه  رستا اٌهه  رسٌمنٌهه  رس نههوك ع ههىأارلهه  تي ٌقٌهه  ا رسمارالهه  رسأري ٌهه  ر )ملهه ٌٌ

 م 2015/ 1/  1    تأاٌخ   وقأ قمن   من قش  محتوٌ ت   ، و ٌم  سه عحق      ،ي لن  ع ى رسال س أرسمن قش   أنن  

  ل   .وواأن ه  اأٌاا   سق وإ سنٌإ أاا  رسم التٌا  ً رسمح، 

 

 ائٌس وأعا   سان  رسمن قش   

 رستوقٌع                                                                                        مرلال   

 .........................           ائٌل   .... .أ. مش اك .أ/ محمأ ص سح رسي س ً  ................. .1

 .........................        من قش   ي ااٌ  ............ حمأ رسمحا ا أ. مل عأ .أ/  تح م .2

 .........................          مشا    ....... أ/ عش إ رس ٌثمً محمأ ................أ. مل عأ . .3
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 شهادة المدقق اللغوي

   ههً تفلٌههإ اأراا رسميهه يا  ههً اههو  ملهه ٌٌا رسمولههوم   ههد ر أوا رسمارالهه  رسأري ٌههشهه أ أا رسالهه س  أ         

رس  حث / صح  أمٌارسأٌا ع ً رسمقأم  ما  رسمارال  رسأري ٌ  ر ) أارل  تي ٌقٌ  ع ى رس نوك رستا اٌ  رسٌمنٌ  (

مع اث  ت رسمصي ح ت ورستاركٌب رلإأراٌ  ، ، قأ قمت  تأقٌق   ما رسن حٌ  رس غوٌ  ورسنحوٌ  ورلأيي   رلإمحئٌ  

 أص حت مؤه   س من قش  . و ذسك، 

 

 محمأأ/ أحمأ م ٌوب   مل عأ أ.                                                             

                     باا مل  ك ٌ  رستا ٌ  ،                                                        

 وقٌع: رست                                       

 رستأاٌخ :                                        
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 هداءالإ

  ىذا المتٌاضع ًعملِ جيدُ ثمزة أىدُ

 حْاتِ دعاؤىا لي أوار مه إلى

  عمزىا في ًتارك الله حفظيا العشّشة ًالدتِ

  ًالمثاتزة ًالصبر العمل حة ًعلمني العلم طزّق لي ّسز مه إلى

  عمزه في ًتارك الله حفظو ًالدُ

  الاعشاء إخٌتِ إلى

  الدراسة ىذه لإنجاس ًالمساعدة العٌن ّد إلي مد مه كل إلى

  ًالمعزفة العلم درًب في ّسعَ مه كل إلى

 علمنا، بما ّنفعنا ًأن ّنفعنا، ما ّعلمنا أن ًجل عش المٌلى سائلاً

  ًتقٌٍ،،،،، علماً، ّدواًّش غيروا، تو ّنفع ًأن

                     

 علي أميرالدين صلاح/  الباحث                                     



 

 و‌
 

 
         

 ورسثن    شكاه رسو    ورسل از عا  فا ه رسمقا رسش كا حمأ حمأهأ، رسذي  نلمته تتم رسص سح ت  للهرسحمأ        
 وليا ٌلا ما رسال س ، وهو هذه انا ز ما مكننً م  ورسمث  اا ورسا أ ورسل  ٌ  رسصح  ما منحنً ع ٌه،  قأ

 ورسلهحم ٌن غً ساحإ وا ه وعظهٌم له ي نه ورسصهحا   ه رسحمأ وسه رسشكا شكار   لإتم م  ، أحت اه م  كإ سً
رحتاهنتنً،  رستهً عد   لجامعدة ريوالتقد  رسشهكا يه س  تقأم أورسمال ٌا، كم   رلأن ٌ   ي تم محمأ لٌأن  ع ى

                                      .رسذٌا من م ن  ت ع ومً  ريس في قسم المحاسبةلى كافة أعضاء هيئة الت إو

ستفاهه ه  الدد كتور عشدداه اليي مدديلههت ذي رسف اههإ أسههى اا رتقههأم  ههور ا رسشههكا ورستقههأٌا ورسلا هه ا أوأ أكمهه      

ناه ز ههذه رساله س  ا هً  ثهاك ها رلأأاش أرته رسقٌم  رستهً كه ا س ه  ا  لإشارف ع ى هذه رسال س  وع ى توا  ته و

 .  يارا    ً صوات   رسارهن  او

ههذه  من قشه  ع هً   سمور قه  ستفاه  م وذسهك المناقشدة لجندة أعضداءلدرئيس و كهذسك موصهوإ رسشهكا و      

  .رسال س 

يه    سهذكا أا مل  تلز و قأم رسشكا رسازٌإ لأعا   هٌئ  رستأاٌس  ً قلم رسمح ل   أ  ا أ ٌيٌب سًكم       

ع ى كهإ مه   يوال كتور محم  سيف الشرعب ال كتور فتح المحضار وال كتور فضه عب  المغنيكح ما : من م 

 رسهذي وااش أهم نصح م عيوه ما وقت م رسثمٌا وم  قأموه سً ما عوا ومل عأه لإنا ز هذه رسأارل  وع ىأ
   .يٌار عنً  ازرهم الله ،رسأارل   مل ا تصوٌب  ً رلأثا سه ك ا

 والد كتور محمد  الربيد   الد كتور عبد الم ح حجدرسكح  مها أنلى أا رتقأم  ي س  رسشكا ورستقأٌا  كم  لا      

 ع ى م  أعيوه ما وقت م وع ى تواٌ  ت م وااش أرت م ومححظ ت م   سغ  رلأهمٌ     م كإ رسشكا ورستقأٌا .

سهى حٌهز ايارا ه  اأارله  ورس ههذه اناه   ع هى وله عأ له هم مها سكهإ رسلا ه ا و رسشهكا  ازٌهإ أتقأم وأيٌار  

 رسواوأ .

 

 الباحث / صلاح أميرال ي 

 

 تقديرو شكر  



 

 ز‌
 

 م خص ال راسة

 عنوا  ال راسة "  ور المراجعة ال اخ ية في تفعيه إ ارة المخاطر في ضوء معايير المراجعة ال اخ ية "      

 )أارل  تي ٌقٌ  ع ى رس نوك رستا اٌ  رسٌمنٌ  (

          / عش إ رس ٌثمً محمأ رسأكتوا اشارف                              ع ً        / صح  أمٌارسأٌارس  حث اعأرأ

أراا رسمي يا  ً رس نوك رستا اٌ  اسى رستلاف ع ى أوا رسمارال  رسأري ٌ   ً تفلٌإ ارسأارل  هذه هأ ت     

هأر    أو همٌت  أ، حٌث تم رلتلارض مف وم رسمارال  رسأري ٌ  ورسمارال  رسأري ٌ  رسٌمنٌ   ً او  مل ٌٌا 

 ،أرات  اسى رسمي يا رستً تتلاض س    رس نوك واوما ثم رستياق  ،ثم رسمارال  رسأري ٌ   ً رس نوك ومل ٌٌاه 

اار  رسأارل  ا  ًأراا رسمي يا ، وقأ رلتيأم رس  حث رسمن ج رسوصفً رستح ٌ ً اوأوا رسمارال  رسأري ٌ   ً 

 صممت رلت  ن  يحإ وسٌ  مارلأ رس ٌ ن ت امع تم حٌثورسث نوٌ   رلأوسٌ  مص أاه  ما رس ٌ ن ت امع يحإ ما

 إأرارت رسمارال  رلت  ن  ع ى رسل م ٌا  90ع ى رلإي ا رسنظاي ورسأارل ت رسل  ق  ، وقأ تم توزٌع   ن     سذسك

، وقأ تم 042رسأري ٌ   ً رس نوك رستا اٌ  رسٌمنٌ  كلٌن  ما رام سً رسل م ٌا  ً ت ك رلإأرارت رس  سغ عأأهم 

رلت  ن  ع ى  35% ما رلالت  ن ت رسموزع ، كم  تم توزٌع 83.3رلت  ن  من   وتمثإ م  نل ته   75رلتاأرأ

رلت  ن  من   وتمثإ م   30رسمارالٌا رسي ااٌٌا  ً مك تب رسمارال  رستً تقوم  مارال  رس نوك تم رلتاأرأ 

 أهم  : رسنت ئج ما ماموع  اسى رسأارل  توص ت % ما رلالت  ن ت رسموزع ، وقأ85.7نل ته 

 ،ً  أا أوا رسمارال  رسأري ٌ   ً تقٌٌم وتحلٌا اأراا رسمي يا هو أوا تأكٌأي ورلتش اي وسٌس أوا تنفٌذٌ    

كم  توص ت اسى أنه ٌواأ ملتوى اٌأ ما رلإأارك سأى رسل م ٌا  إأرارت رسمارال  رسأري ٌ   ً رس نوك رسٌمنٌ  

.  75.7%رلإأارك سملتوى رسنل     غت رلأهمٌ  حٌث تقٌٌم وتحلٌا اأراا رسمي يا  أوا رسمارال  رسأري ٌ   ً

وأا اأرارت رسمارال  رسأري ٌ   ً رس نوك ت تزم  مل ٌٌا رسمارال  رسأري ٌ  رستً تل م  ً تفلٌإ اأراا رسمي يا 

سأري ٌ  تل م  ً تحأٌأ وأا اأرارت رسمارال  ر77.1% . رلاستزرم سأاا  رسنل     غت رلأهمٌ  حٌث  أاا  اٌأه

واوأ  . كم  توص ت اسى%75.7رسمل هم   سأاا  رسنل ٌ    غت رلأهمٌ  وتقٌٌم رسمي يا ورلالتا    س  ، وقأ

واوأ  ارمج عأم  عأأ ما رسملوق ت رستً تحأ ما  ل سٌ  أوا رسمارال  رسأري ٌ   ً تفلٌإ اأراا رسمي يا أهم  

عأم واوأ سورئح وراح  و،  أراا رسمي يااأوا رسمارال  رسأري ٌ   ً تأاٌ ٌ  س مارالٌا رسأري ٌٌا  ً ما إ 

عأم رسوعً  أهمٌ  أوا رسمارال    سىا   لإا    ،رسمي يا أرااا ً رس نوك تحأأ أوا رسمارال  رسأري ٌ   ً 

 رس نوك  مٌق ااواا : أهم   ما ك ا رستوصٌ ت ما ماموع  رسأارل  قأمت و . اأراا رسمي يارسأري ٌ   ً 
ااواا قٌ م  و ،أراا رسمي ياا ً ما إ رسمارال  رسأري ٌ  و س مارالٌا رسأري ٌٌا تأاٌ ٌ  أوارت  إاار 

رسلمإ ع ى نشا  و ،أراا رسمي يااوذرت   ع ٌ  تحأأ أوا رسمارال  رسأري ٌ   ً  رس نوك  واع سورئح وراح  

  .أراا رسمي ياارسوعً  أهمٌ  أوا رسمارال  رسأري ٌ   ً تفلٌإ 



 

 ح‌
 

 يرس المحتوياتف
 

 رقم الصفحة                                                               .                          وا ــــــــــــعنـال                        

 أ .قاآنٌ  آٌ  

 ب رسل مًرسمشاف  اقارا

 ج قارا سان  رسمن قش 

   ش  أا رسمأقق رس غوي  

 ه رلإهأر 

 و    وتقأٌا شكا

 ز  ل أاررس م ي 

   رسمحتوٌ ت   اس
 ي .رستواٌحٌ  ورسالوم رلأشك إ   اس

 ك رساأروإ     اس
 إ .رسمححق ق ئم 

 إ يتص ارت ق ئم  رلا

                                                    ل  راسة  العام الإطار                                        

 2 مقأم 

 3 ل أارسر مشك  

 3 همٌ  رسأارل  أ       

 4 هأرف رسأارل أ

 4 رسل  ق رسأارل ت 

 11   ل أارسر  ااٌ ت

 11   ل أارسر من ج

 12 حأوأ رسأارل 

 12 يي  رسأارل 

                                                      ح                البنو في و ورها ال اخ ية المراجعة : وهالأ الفصه                        

 13 ال اخ ية المراجعة  : وهالأ المبحث              

 14 تم ٌأ

 14 رسمارال  رسأري ٌ  مف وم

 16 رسمارال  رسأري ٌ تيوا مف وم 

 19  رسمارال  رسأري ٌ  أهمٌ  

 21  رسمارال  رسأري ٌ  هأرف أ

 22 ري ٌ رسمارال  رسأنورع أ

 26 رسمارال  رسأري ٌ رلتقحإ 

 28 رسمارال  رسأري ٌ ملؤوسٌ ت وظٌف  

 29                  رسمارال  رسأري ٌ ملؤوسٌ ت وورا  ت مأٌا اأراا 

 31 (   وإأ ماراع) رسأري ً رسماراع وورا  ت ملؤوسٌ ت

 31 رسمارال  رسأري ٌ متي   ت رسو     أوا 

 32 رسمارال و سان   ل  رسأري ٌ رسمارارسلحق   ٌا 



 

 ط‌
 

  وقواع  الس وح الميني ال اخ ية المراجعة معايير :ال اني المبحث

 36 تم ٌأ

 37  رسصف ت  مل ٌٌا

 38 مل ٌٌا رلأأر  

 44 قورعأ رسل وك رسم نً 

  في البنوح المراجعة ال اخ ية المبحث ال الث :

 64 تم ٌأ

 47 وك ً رس ن رسمارال  رسأري ٌ يص ئ  

 47 رسمارال   ً رس نوك ومتي   ت ألس

 48  ً رس نوك رسمارال  رسأري ٌ م  أئ 

 49  ً رس نك رسمارال  رسأري ٌ يي  

 52  ً أعم رسحوكم   ً رس نوك رسمارال  رسأري ٌ أوا 

     بنوح          ارة المخاطر في الإفي  ةال اخ ي المراجعة:  ور ال اني الفصه                  

  وه : المخاطر في البنوحالمبحث الأ
 57 تم ٌأ

 57 مف وم رسمي يا

 58 رسمي يا رستً تتلاض س   رس نوك

 63 رسمصا ٌ  ورسمي يا   زإ رتف قٌ ت

 I 63رتف قٌ    زإ

 II 65   زإ رتف قٌ 

 III 69 رتف قٌ    زإ

                                                                                                     البنوح             في المخاطر إ ارة:  ال اني المبحث       

 72 تم ٌأ

 72 رسمي يا أرااا مف وم

 73 رسمي يا اأراا عمإ من ج

 75 رسمصا ٌ  رسمي يا اأراا م  أئ

 79 أراا رسمي يااهأرف أ

 80 رسمي يا اأراا ريتص ص ت أهم

 82 رسمي يا  ً رس نوك      لإأراا رسائٌلٌ  م ترسمقو

 83 رسحوكم  ظإ  ً رسمي يا أرااا عا رسملؤوس  رسا  ت

                                  ارة المخاطر في البنوحفي تفعيه إ ةال اخ ي ور المراجعة :  ال الثالمبحث       
 87 تم ٌأ

 88 مي يارس أراااتفلٌإ   ً  رسأري ٌرسماال   أوا

 105 ع ى رسمي يارسم نٌ   رسمارال  رسأري ٌ 

 105 رسمي يا ع ى رسملتمأ رسأري ٌ  رسمارال  عم ٌ  نموذج

 108 رسمي يا اأراا عم ٌ ت مارال 

 أراا رسمي يااييورت مارال  
 

108 



 

 ي‌
 

 

 شكالفهرس الأ

 الصفحة الشكل عنوان رقم
 35 شكم علاقت انمراجعت انذاخهيت بهجنت انمراجعت 1

‌66 2شكل معادلة كفاية رأس المال حسب مقررات بازل 2

 ‌114نعهميا انمؤهم حسب انذراست عينت تىزيع شكم 3

 ‌115انمسمى انىظيفي  حسب انذراست عينت تىزيع شكم 4

 ‌116انعهمي انتخصص حسب انذراست عينت تىزيع شكم 5

 ‌117انخبرة سنىاث حسب انذراست عينت تىزيع شكم 6

 ‌118انمهنيت انشهاداث حسب انذراست عينت تىزيع شكم 7

 ‌119انذراست نتعي لأفراد انمخاطر إدارة مجال في انذوراث شكم عذد 8

 ‌120انذراست عينت لأفراد انمراجعت انذاخهيت في انذوراث شكم عذد‌9

 121 رسمي يا أراااواوأ سورئح  ً رس نوك تحأأ أوا رسمارال  رسأري ٌ   ً تفلٌإ  10

 

    الفصه ال الث  ال راسة المي انية                             
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 :مقدمة 

زماا  وذلك عقب توالً الأ ، خٌرةتزاٌد الاهتمام بإدارة المخاطر فً البنوك بشكل كبٌر خلال العقود الأ        

حااد   لك ٌاار مااو البنااوك والشااركا  فااً العااالم ، ومااا راااحبتها مااو انهٌااارا  مالٌاا  التااً المالٌاا  والانهٌااارا  

زم  الألى إبالإضاف   ،وروسٌا واروبا والارجنتٌو اللاتٌنٌ مرٌكا أسٌا وأشهدتها عدد مو دول شرق واقترادٌ  

 ار  أالمالٌا  الدولٌا  و بالأسواقالتً عرف  و 2008التً شهدها الاقتراد العالمً فً النرف ال انً مو عام 

، والتاً تعتبار الوساٌط والمحارك وبخارا  البناوك والمإسساا  المالٌا   ،عماال العالمٌا على جمٌع قطاعا  الأ

 .الأساسً لمختلف القطاعا  الاقترادٌ  

داء الرقاابً والمراجعا  ساباب تلاك الانهٌاارا  هاو ضاعف الأأهم أو أإلى وتشٌر العدٌد مو الدارسا            

الأمار ،مو ناحٌ  وزٌاادة حادة المخااطر التاً تتعار  لهاا ماو ناحٌا  أخار    المنهارة آالداخلٌ  فً تلك المنش

الذي دفع البنوك إلى زٌادة الاهتمام بالمراجع  الداخلٌ  ودورهاا فاً إدارة المخااطر والتحارك نحاو مواكبا  تلاك 

 التغٌرا  وتهٌئ  مناخها الداخلً لمواجه  تلك المخاطر .

و حفاز  الماراجعٌو الاداخلٌٌو  ،نظمتهاا الخارا  بالرقابا  الداخلٌا ألتطاوٌر وتحادٌ  البنوك  اتجه  لذا        

نمااط التقلٌدٌا  فاً المراجعا  سالٌب بدٌله لتحل محل عملٌا  التفتٌش النمطٌ  المطبق  ، والتحول ماو الأألإٌجاد 

مااو تركٌااز مااوارد التفتااٌش والرقاباا  المراارفٌ   لااى الرقاباا  المرتكاازة علااى المخاااطر حتااى ٌتمكنااواإالداخلٌاا  

قال التكاالٌف ، وكاذلك بالكشاف المبكار عاو ؤفضل النتاائ  بأالمحدودة واستخدامها بكفاءة وفعالٌ  للحرول على 

 (3: 2012المخاطر فً العمل المررفً وتقدٌرها قبل وقوعها )البجٌرمً

خلاقٌااا  مهناا  المراجعاا  أتطااوٌر معاااٌٌر ومٌ اااق إلااى مرٌكااا أكمااا بااادر معهااد المااراجعٌو الااداخلٌٌو فااً        

التً حد   فً المالٌ  الانهٌارا  التغٌرا  وتلك الداخلٌ  لمواجه  المتغٌرا  البٌئٌ  الجدٌدة التً حرل  نتٌج  

فلم تعد المراجع  الداخلٌ  قاررة على التؤكد مو رح  العملٌا  المالٌ  والمحاسبٌ  وتقٌاٌم  ،مختلف دول العالم 

نظام الرقاب  الداخلٌ  بل أربح  تقادم دور تؤكٌادي واستشااري لتقٌاٌم وتحساٌو فعالٌا  إدارة المخااطر والرقابا  

الحادٌ  خلٌا  لمراجعا  الداا تعرٌاف الداخلٌ  وعملٌا  الحوكما  ، وقاد وضال ذلاك الادور وتلاك المهاام الجدٌادة 

معاٌٌر المراجع  الداخلٌ  الحدٌ   والدراسا  الراادرة  و الرادر مو قبل معهد المراجعٌو الداخلٌٌو الأمرٌكً 

كٌفٌا  أو فشالها ٌعتماد بدرجا  أساساٌ  علاى نجاا  البناوك و أ. وبماا  (والتً سٌتم التطرق لها لاحقا  )عو المعهد 

وهنااا ٌباارز دور المراجعاا  الداخلٌاا  التؤكٌاادي والاستشاااري فااً تحدٌااد وتقٌااٌم تلااك المخاااطر  ،دارة المخاااطرإ

والتنباإ بالمخااطر التاً ٌمكاو  ،والساٌطرة علٌهاا دارتهااإعنها بالشكل الذي ٌمكاو ماو  والتقرٌر ،والاستجاب  لها

لتحلٌال ومناقشا   على ما سابق تاؤتً هاذل الدراسا  التعر  لها مستقبلا لاتخاذ القرارا  الرائب  بشؤنها . وبناء  

 .فً ضوء معاٌٌر المراجع  الداخلٌ دارة المخاطر فً البنوك التجارٌ  الٌمنٌ  إدور المراجع  الداخلٌ  فً تفعٌل 
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 مشكلة الدراسة ثانياً : 

نتٌج  زٌادة المخاطر التً تواجهها المإسسا  المالٌ  والمررفٌ  وزٌادة احتماال فقاداو هاذل المإسساا          

، فقاد  هاذل الاراول وتغطٌا  مخاطرهاا باإدارةلى تعقاد وتشاابك العملٌاا  المتعلقا  إ بالإضاف رولها ألجزء مو 

ا  فً مساعدة الإدارة وكاف  أعضاء أربح  تإدي دورا  هاما  وحٌوٌتطور  المراجع  الداخلٌ  وتوسع مجالها و

المنشااؤة فااً علمٌاا  تحدٌااد وتقٌااٌم المخاااطر والاسااتجاب  لهااا مااو خاالال الأسااالٌب الرقابٌاا  الوقائٌاا  والأسااالٌب 

الاستكشافٌ  التً تهدف إلى تقٌٌم وتحسٌو فعالٌ  إدارة المخاطر وتحدٌد مواطو الضعف والتجااوزا  ومحاولا  

 و مشكل  الدراس  تتبلور فً السإال التالً :إبالتالً ف. و والحد منهاالتغلب علٌها 

فً ضوء معاٌٌر المراجع   دارة المخاطر فً البنوك التجارٌ  الٌمنٌ إالمراجع  الداخلٌ  فً تفعٌل ة دارإما دور 

 ؟الداخلٌ  

 منه الاسئل  التالٌ  : وٌتفرع 

 المراجعا  الداخلٌا  رلادوفً البنوك التجارٌ  الٌمنٌ  المراجع  الداخلٌ   بإدارةدراك العاملٌو إما مد   .1

 ؟ دارة المخاطر إفً تقٌٌم وتحسٌو 

للمراجع  الداخلٌ   المهنٌ بالمعاٌٌر فً البنوك التجارٌ  الٌمنٌ  الداخلٌ  المراجع   إدارةما مد  التزام  .2

 دارة المخاطر ؟ إالتً تسهم فً تفعٌل 

لاسااتجاب  لهااا فااً البنااوك فااً تحدٌااد وتقٌااٌم المخاااطر واالمراجعاا  الداخلٌاا   إدارةمااا مااد  مساااهم   .3

 التجارٌ  الٌمنٌ  ؟

دارة المخاااطر فااً البنااوك إهاال توجااد معوقااا  تحااد مااو فعالٌاا  دور المراجعاا  الداخلٌاا  فااً تفعٌاال  .4

 الٌمنٌ   ؟ التجارٌ  

 همية الدراسة أثالثاً : 

همٌا  أوزٌاادة ، وتطور وظٌفا  المراجعا  الداخلٌا   ،لوجود اهتمام عالمً بإدارة المخاطر المررفٌ   نظرا       

براز الدور الهام للمراجع  الداخلٌ  فً إهمٌ  الدراس  مو خلال أدارة المخاطر بالبنوك تظهر إدورها فً تفعٌل 

والااذي تاانعكئ فائدتااه علااى البنااوك ،  والمعوقااا  التااً قااد تحااد مااو فاعلٌاا  ذلااك الاادور ،دارة المخاااطرإتفعٌاال 

وزٌادة قدرتها على التعامل ماع المتغٌارا  التاً تحاد  ، والسٌطرة علٌها  ،ومقدرتها فً تحدٌد وتقٌٌم المخاطر

ولى التً تناول  هذا هً الأبحسب علم الباح  مما ٌعزز مو استقرارها ونموها ، وتعد هذل الدراس   ،فً بٌئتها

  لٌمنٌ .الموضوع فً الجمهورٌ  ا

تناولاا  التطااورا  الحدٌ اا   للدراسااا  التااً همٌتهااا العلمٌاا  مااو كونهااا امتاادادا  أكمااا تكتسااب هااذل الدراساا         

هامااا للمهتمااٌو  ومرجعااا   تم اال مراادرا  دارة المخاااطر ، وبالتااالً فهااً إالمراجعاا  الداخلٌاا  ودورهااا فااً لوظٌفا  
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جال الارتقااء أوكاذلك المنظماا  المهنٌا  التاً تساعى ماو  ،كاادٌمٌٌو وبااح ٌوأبالمراجع  الداخلٌ  وتطورها مو 

 الٌمٌن  تعانً مو شح  المراجع فً هذا الموضوع. المكتبا و أحٌ   ، بوظٌف  المراجع  الداخلٌ 

 هداف الدراسة أرابعاً : 

البنوك دارة المخاطر فً إالتعرف على دور المراجع  الداخلٌ  فً تفعٌل لى إالدراس  بشكل رئٌسً   هدف      

 : . وٌتفرع مو هذا الهدف الأهداف الفرعٌ  التالٌ التجارٌ  الٌمنٌ  و

لاادور المراجعاا  المراجعاا  الداخلٌاا  فااً البنااوك التجارٌاا  الٌمنٌاا   إدارةبااالعاااملٌو  دراكإمعرفاا  مااد   .1

 .دارة المخاطرإفً تقٌٌم وتطوٌر الداخلٌ  

 دارة المخاطر.إلمراجع  الداخلٌ  فً تفعٌل لمعاٌٌر ا الهام الدور إبراز .2

 .  لها المراجع  الداخلٌ  فً تحدٌد وتقٌٌم المخاطر والاستجاب  إدارةالوقوف على مد  مساهم   .3

دارة المخااطر فاً البناوك إمعرف  المعوقا  التاً تحاد ماو فعالٌا  دور المراجعا  الداخلٌا  فاً تفعٌال  .4

 التجارٌ  الٌمنٌ  .

راء المااراجعٌو الااداخلٌٌو والمااراجعٌو أحرااائٌ  بااٌو إذا كاااو هناااك فااروق ذا  دلالاا  إمعرفاا  مااا  .5

 دارة المخاطر فً البنوك التجارٌ  الٌمنٌ .إالخارجٌٌو حول دور المراجع  الداخلٌ  فً تفعٌل 

 سابقة دراسات :  خامساً 

 غة العربية لالدراسات بال -أ

دارة المخااطر فاً ضاوء معااٌٌر المراجعا  إ ر المراجع  الداخلٌا  علاى أبعنواو "  (2012)دراسة رضوان  1-

 الدولٌ  "

دارة المخااطر المرارفٌ  فاً البناوك إلى التعرف على ماد  تاؤ ٌر المراجعا  الداخلٌا  فاً إهدف  الدراس        

         الدراس : هم نتائ أبقطاع غزة وفقا لمعاٌٌر المراجع  الداخلٌ  الدولٌ  ، وكاو مو العامل  التجارٌ   

   ٌجابٌ  بٌو تطبٌق معاٌٌر السما  والمتم ل  فً )الاساتقلالٌ  والموضاوعٌ  والكفااءة المهنٌا  ...( إوجود دلال   -

 دارة المخاطر المررفٌ  .إجهزة المراجع  الداخلٌ  فً البنوك التجارٌ  الفلسطٌنٌ  وبٌو أمو قبل 

دارة الماوارد إنشط  المراجع  والتخطٌط وأدارة إداء والمتم ل  فً ) ٌجابٌ  بٌو تطبٌق معاٌٌر الأإوجود دلال   -

جهازة المراجعا  الداخلٌا  فاً البناوك التجارٌا  الفلساطٌنٌ  أوالتحكم المإسساً وتحدٌاد المعلوماا  ...( ماو قبال 

مرارفٌ  دارة المخااطر الإٌجابٌ  باٌو دور المراجاع الاداخلً فاً إوجود دلال  ، دارة المخاطر المررفٌ  إوبٌو 

 دراكه لألٌا  تطبٌقها .إومد  

 همها :ألى بع  التورٌا  إوقد خلر  الدراس  

، دارٌ  باالبنوك بنشااط المراجعا  الداخلٌا  مماا ٌسااعد علاى تطاوٌر هاذل الوظٌفٌا  ضرورة اهتمام الجها  الإ -

 داخل البنك . امكانتهلتدعٌم زم  لاوتوفٌر الامكانٌا  ال
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وماإهلا  العااملٌو  قساام المراجعا أضرورة اهتمام التشرٌعا  بمهن  المراجع  الداخلٌ  مو ناحٌا  اساتقلالٌ   -

  . بها

دارة المخاااطر المراارفٌ  وكٌفٌاا  إسااالٌب أضاارورة تنظااٌم البنااوك دورا  تدرٌبٌاا  للمااراجعٌو الااداخلٌٌو فااً  -

 مواجهتها وتقٌٌمها .

دارة المخااطر فاً البناوك العاملا  فاً إبعناواو "دور المراجاع الاداخلً فاً تفعٌال  (2011)دراسة المددهون 2- 

  قطاع غزة "

العاملا  فاً دارة المخااطر فاً البناوك إلاى التعارف علاى دور المراجاع الاداخلً فاً تفعٌال إهدف  الدراس       

ومااو  اام  ا،ومبادئهاا اهاادافهأو اهمٌتهااألمفهااوم المراجعاا  الداخلٌاا  فااً البنااوك وبٌاااو قطاااع غاازة مااع اسااتعرا  

لاى مجموعا  إوقد تورال  الدارسا   دارة المخاطر فً البنوك ،إلى دور المراجع الداخلً فً إ الدراس  تطرق 

 همها :أمو النتائ  

دارة المخاطر فً البنوك التجارٌ  فً قطاع غزل إوجود وعً لد  المراجع الداخلً بؤهمٌ  دورل فً تفعٌل       

دارة إبمراقباا  وتقٌااٌم نظااام  ههمٌاا  قٌامااأو وجااود نظااام محكاام لأعمااال المراجعاا  الداخلٌاا  ،همٌاا  أكمااا ٌاادرك  ،

دارتهاا إلمخاطر ونه لٌئ مو مهام المراجع  الداخلٌ  تحدٌد األى إالمخاطر القائم فً البنك كما تورل  الدراس  

ناه لاباد ماو وجاود أ إلاى وتشاٌردارة المخااطر، إو ؤٌتم ال فاً تقادٌم الاستشاارا  والتوراٌا  بشا نما دورهااإو

لاى إدارة المخاطر لضماو سٌر العمل بكفااءة فاً البناك . وقاد خلرا  الدراسا  إتنسٌق بٌو المراجع  الداخلٌ  و

دارة المخاطر فً البنوك ، والعمل على إهمها : زٌادة التنسٌق بٌو المراجع  الداخلٌ  وأمجموع  مو التورٌا  

لاد  الماراجعٌو  المعاارفو ا ماراجعٌو الاداخلٌو ، والعمال علاى تعزٌاز المهاارزٌادة الاهتمام بتنمٌ  قدرا  ال

ورا  الدراسا  بالعمال علاى أدارة المخااطر، كماا إداء اعمالهم برورة فعال  فً مجاال أالداخلٌٌو لتمكٌنهم مو 

 على اكمل وجه . تدعٌم استقلالٌ  المراجع الداخلً لٌتمكو مو القٌام بمهامه

دراسا  تطبٌقٌا  فاً البناوك  دارة المخااطر "إبعنواو " دور المراجع  الداخلٌ  فاً  (2011)دراسة بجيرمي  3-

  "السورٌ  

دارة المخاطر إلى التعرف على مد  مساهم  وظٌف  المراجع  الداخلٌ  وفعالٌتها فً عملٌ  إهدف  الدراس       

دارة فاً عملٌا  دارة العلٌاا ومجلائ الإالإحٌ  تساعد المراجعا  الداخلٌا   فً البنوك السورٌ  العام  والخار  ،

 نااء تنفٌاذ عملٌا  أتحدٌد وتقٌٌم المخاطر والاستجاب  لهاا ، ماو خالال تقادٌم خادما  تؤكٌدٌا  واستشاارٌ  مختلفا  

 لٌها :إلتً تورل  اهم النتائ  أمو كاو  دارة المخاطر ،إ

السورٌ  العام  فً  دارة المخاطر فً البنوكإنه لا ٌوجد مساهم  فعال  لنشاط المراجع  الداخلٌ  فً عملٌ  أ     

حٌ  لا تساهم المراجع  الداخلٌا  فاً تحدٌاد وتقٌاٌم المخااطر والاساتجاب   ، جمٌع مراحل وخطوا  هذل العملٌ 

السورٌ  الخار  فاً  دارة المخاطر فً البنوكإلها ، بٌنما ٌساهم نشاط المراجع  الداخلٌ  بشكل فعال فً عملٌ  
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 ساهم المراجع  الداخلٌ  فً تحدٌد وتقٌٌم المخاطر والاستجاب  لها ،حٌ  ت ، وا  هذل العملٌ جمٌع مراحل وخط

دارة المخااطر إفاً عملٌا   همها ضرورة تفعٌل نشاط المراجع  الداخلٌ أوقد قدم  الدراس  عدد مو التورٌا  

كمااا  والمحافظاا  علااى بقائهااا . ، زمااا  المالٌاا  المسااتقبلٌ البنااوك السااورٌ  العاماا  لتساااعدها فااً مواجهاا  الأ فااً

همٌاا  فااً دارة المخاااطر ومعرفاا  دورهااا بااال  الأإوراا  بضاارورة اهتمااام البنااوك العاماا  بشااكل كبٌاار بعملٌاا  أ

لاى ضارورة قٌاام البناوك العاما  والخاراا  إبالإضااف   ،مواجها  مختلاف المخااطر المحٌطا  بؤنشاطتها واعمالهاا

عاملٌها على اطلاع  دارة المخاطر لبقاءإال المراجع  الداخلٌ  وبإجراء دورا  تدرٌبٌ  داخلٌ  وخارجٌ  فً مج

 بالمراجع  الداخلٌ  .  خر  ذا  رلأي مجالا  أمستمر بالتطورا  المهنٌ  فً هذل المجالا  و

        لداخلٌٌو فً تحسٌو حوكم  الشاركا نحو مدخل متكامل لدور المراجعٌو ا بعنواو" (2010)دراسة النمري 4- 

لااى دراساا  وتحلٌاال الاادور المعاراار للمااراجعٌو الااداخلٌٌو فااً تفعٌاال حوكماا  إساسااٌ  أهاادف  الدراساا  برااف  

هام النتاائ  التاً ألفٌا  ال ال ا  . وماو وبرف  خار  فً ظال المساتجدا  التشارٌعٌ  والمهنٌا  فاً الأ الشراكا  .

 : ما ٌلًلٌها إتورل  

لاى سٌاسا  التادخلا  إبالإضااف   ، داخلٌا  وخارجٌا  لٌا  حوكم آبواسط  ٌتشكل هٌكل حوكم  الشرك   - أ

 نجاازحوكم  الشركا  بكونها سلسل  مو العقود التً ترامم لإلٌا  آلى إخلال التشرٌعا  . وٌنظر مو  

 دارة مع تلك الخار  بالأطراف ارحاب المرلح  .مرالل الإ

الشرك  خادما  إضافاء ال قا  والخادما  الاستشاارٌ  التاً تتمٌاز  توفر وظٌف  المراجع  الداخلٌ  لحوكم  - ب

داء المسااتدام للشارك  فاً مجااالا  ضاااف  قٌما  وتحساٌو الأإلاى إبالموضاوعٌ  والاساتقلال والتااً تهادف 

 دارة المخاطر وضوابط الرقاب  الداخلٌ  والتقارٌر المالٌ  وعملٌا  الحوكم  .إعملٌا  التشغٌل و

 دوارأكماا  الشااركا  الرااادرة عااو هٌئاا  السااوق المالٌاا  السااعودٌ  بشااكل مباشاار لاام تعااال  لائحاا  حو -ج 

 .و وظٌف  المراجع  الداخلٌ  أومسإولٌا  المراجع الداخلً وسلطا  

لاى لجنا  المراجعا  بالشارك  إو ٌكوو لوظٌف  المراجعا  الداخلٌا : امكانٌا  الوراول الحار والكامال ألابد  -د 

و ٌكوو لهاا ألى السجلا  والمستندا  والممتلكا  والموظفٌو بالشرك  ، وإوامكانٌ  الورول غٌر المقٌد 

جراءا  بخروص تقدٌر المخاطر وضوابط الرقاب  الداخلٌ  والسٌاسا  ، والإ سلط  مناقش  المبادرا  ،

 فً حوكم  الشركا  .خرٌو والمشاركٌو الآدارة والتقارٌر المالٌ  وعملٌا  الحوكم  مع الإ والالتزام ،

نها تحسو فعالٌ  حوكما  ؤعلاق  عمل و ٌق  وفعال  بٌو لجن  المراجع  والمراجعٌو الداخلٌٌو مو ش وجود - و

حاد المكوناا  التكاملٌا  لحوكما  الشاركا  أكما ٌنبغاً علاى الماراجعٌو الاداخلٌٌو باعتباارهم  الشركا  .

وضاعهم ومركازهم فاً وذلاك لتاامٌو  ، و ٌستمرو فً تحسٌو جودة وفعالٌ  المراجع  الداخلٌ أالداخلٌ  و

 سلسل  حوكم  الشركا 
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بعنواو " تفعٌل الدور الاستراتٌجً للمراجع الاداخلً للحاد ماو مخااطر الائتمااو  (2009)الدين دراسة سعد 5- 

 المالٌ  العالمٌ  " زم  المررفً فً ظل الأ

وتفعٌال الادور  ، 2008خٌارة فاً زم  المالٌا  العالمٌا  الألى تحدٌد مسببا  وتداعٌا  الأإهدف  الدراس          

بالتطبٌق علاى عٌنا  ماو الماراجعٌو وذلك  الاستراتٌجً للمراجع الداخلً للحد مو مخاطر الائتماو المررفً ،

التطاورا  فاً مهنا  المراجعا  . ومو ضامو ماا تناولا  الدراسا   المررٌ  الداخلٌٌو العاملٌو بالبنوك التجارٌ 

دارة المخااطر ، بالإضااف  إو ؤمو مساإولٌا  علاى المراجاع الاداخلً بشا ضافته حوكم  الشركا أالداخلٌ  وما 

 اام دور المراجااع ، لااى دراساا  وتحلٌاال مخاااطر الائتماااو المراارفً وتورااٌا  لجناا  بااازل للرقاباا  المراارفٌ  إ

الذاتٌ  لى وجود علاق  معنوٌ  بٌو متغٌرا  المعاٌٌر إوقد تورل  الدراس  ، دارة مخاطر الائتماو إالداخلً فً 

ظهار  أكماا  ، دارة المخاطر وبٌو احتمالٌ  الحد مو مخاطر الائتمااوإوالدور المنوط به فً  ،للمراجع الداخلً

دراك الماراجعٌو الاداخلٌٌو لادور المراجاع الاداخلً فاً الحاد ماو مخااطر الائتمااو وفقاا إٌضاا اخاتلاف أالنتائ  

 لمإهلاتهم العلمٌ  والعملٌ  .

دارة المخااطر فاً البناوك التجارٌا  إبعنواو " دور المراجع الاداخلً فاً  (2007)عة دراسة البرغوثي وجم 6-

 الاردنٌ  " 

الدراساا  قٌااائ مااد  قٌااام المااراجعٌو الااداخلٌٌو باادورهم فااً إدارة المخاااطر فااً البنااوك التجارٌاا   هاادف         

توزٌعها على مفردا  العٌن ، مراجع داخلً، وباستخدام قائم  استبٌاو تم  (138)الأردنٌ ، مو خلال عٌن  بلغ  

فقد أوضح  النتائ  أو الماراجعٌو الاداخلٌٌو ٌقوماوو بادورهم فاً إدارة  ،Spssالتحلٌل باستخدام برنام  وبعد 

كما أو أفضل النتائ  لمتغٌرا  الدراسا  كانا  تلاك  %(،91)المخاطر فً البنوك التجارٌ  الأردنٌ  بمستو  بل  

 %(92)،  م التعرف على بٌئ  الرقاب  بمساتو %(96)التعرف على أنشط  الرقاب  حٌ  بلغ  مستوي المتعلق  ب

جاراء الاتراالا  الفعالا  وتجمٌااع إ،  ام %(91)،  ام تحدٌاد وتقٌاٌم المخااطر وإجاراءا  الاساتجاب  لهاا بمساتو 

. وقاد  %(88) الإجراءا  اللازم  لمراقب  فعالٌ  إدارة المخاطر بمساتو  ، وأخٌرا   %(89) المعلوما  بمستو 

 همها ما ٌلً:أالدراس  عدد مو التورٌا  قدم  

 تورً الدراس  بورر  الأوراق المالٌ  الأردنٌ  بضرورة إلزام الشركا  الأردنٌ  برف  عام  والبناوك  -1

 .المخاطر ضمو التقرٌر السنوي المنشور برف  خار  بنشر تقرٌر مستقل عو إدارة

ماام بموضاوع إدارة المخااطر وترجما  تورً الدراس  إدارا  البنوك التجارٌ  الأردنٌا  بضارورة الاهت -2

ذلك عملٌا للمساعدة فً إضافاء المزٌاد ماو ال قا  والاطمئنااو للمسات مرٌو والأساواق المالٌا  فاً البٌاناا  

 ٌلً: المالٌ ، وذلك مو خلال القٌام بما

 إنشاء إدارة عام  لإدارة المخاطر فً كل بنك. - أ
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 عمل دورا  تدرٌبٌ  للعاملٌو بإدارا  المخاطر والمراجعٌو الداخلٌٌو بشؤو إدارة المخاطر. - ب

 إردار تقرٌر منفرل ضمو التقرٌر السنوي المنشور بخروص إدارة المخاطر.  -ج

بضاارورة الاهتمااام بتاادرٌئ موضااوع إدارة تورااً الدراساا  أقسااام المحاسااب  فااً الجامعااا  الأردنٌاا   -3

المخاطر ضامو الخطاط الدراساٌ  ساواء كمنهااج مساتقل أو ضامو منهااج المراجعا  الخارجٌا  أو منهااج 

 المراجع  الداخلٌ  لكً تواكب الخط الدراسٌ  التطورا  العالمٌ  فً هذا الشؤو.

م المسااتقبلٌ  علااى موضااوع إدارة تورااً الدراساا  الباااح ٌو والأكااادٌمٌٌو بضاارورة التركٌااز فااً بحااو ه  -4

وماو  ،والتحكم المإسسً والرقاب  الداخلٌا  ساواء داخال أو خاارج الأردو، المخاطر والمراجع  الداخلٌ  

 وجه  نظر الفئا  المختلف  مو المجتمع المالً. 

 جنبيةأدراسات   :ثانياً 

                 "دارة المخاطرإبعنواو" دور المراجع  الداخلٌ  فً  Institute of Internal Auditors ( 2011)   دراسة 1-

الادور  خالال تحلٌال ماو المخااطر إدارة فاً الداخلٌا  للمراجعا  الادور الحاالً والمتوقاع بٌااو إلاى راسا  الد هدف 

ومااهً ،  باه المراجعا  الداخلٌا  فاً تحدٌاد وتقٌاٌم المخااطر الاساتراتٌجٌ  للمنشاؤة و تقاومأوما ٌنبغاً  ،الحالً 

وماهً الفرص التً ٌمكو  دارة المخاطرإ للقٌام بدورهم فً مجالالمهارا   التً ٌحتاجها المراجعٌو الداخلٌٌو 

 المانه  اتبعا  الدراسا  وقد دارة المخاطرإكبر لمنشؤتهم حول أو ٌضٌف المراجعٌو الداخلٌٌو قٌم  أمو خلالها 

 الولاٌاا  ماو كال فاً الماراجعٌو الاداخلٌٌو معهاد بٌو بالتنسٌق وتوزٌعها استبان  إعداد تم كما ،التحلٌلً الورفً

 للماراجعٌو مهام دور و هنااكأ : أهمهاا النتائ  مو مجموع  إلى الدراس  تورل  وقد .وبرٌطانٌا واٌرلندا المتحدة

 فاً الاداخلًالمراجاع ٌسااعد  الإدارة قبال ماو المخاطر إدارة لمفهوم سلٌم فهم وجود المخاطر، إدارة الداخلٌٌو فً

 ماو مجموعا  إلاى الدراسا  وخلرا . الأعماال مخااطر علاى المبنٌ  المراجع نموذج  وفق المراجع  خط  وضع

 تطاوٌر بشؤو وتورٌا  استشارا  تقدٌم مو الداخلٌٌو لتمكٌنهم المراجعٌو مهارا  تطوٌر أهمها كاو التورٌا 

 .بالمنشؤة المخاطر إدارة نظام

 المخاطر إدارة  فً لدورهم الداخلٌٌو المراجعٌو إدراك " بعنواو Sarens & De Beelde ( 2006 )دراسة  2-

 " البلجٌكٌ  والشركا  الشركا  الأمرٌكٌ  ببو مقارن  دراس  )

ومااهً تراوراتهم  ،البلجٌكٌا الاداخلٌٌو فاً البٌئا   استكشااف كٌاف ٌعمال الماراجعٌوإلى  هدف  الدراس        

، وماا هاً  وهال ٌوجاد تحاول نحاو التركٌاز علاى هاذا الادور  ؟دارة المخااطر إبشؤو دورهم الحالً فً تقٌٌم و 

مرٌكٌ   فٌما ٌتعلاق بادور الماراجعٌو الاداخلٌٌو فاً الأ والشركا  الاختلافا  الجوهرٌ  بٌو الشركا  البلجٌكٌ 

عشارة  فاً الداخلٌا  المراجعا  لأقسام تنفٌذٌٌوال المدراء مع الشخرٌ  المقابلا  دارة المخاطر ومو خلال إجراءإ

نشاط  أعلاى  ا  مقراورالمراجعٌو الداخلٌٌو فً كلا الدولتٌو كاو  و دورألى إتورل  الدراس  ، شركا  مختلف 

دارة المخاااطر إدارة ومااو وظااائف تقٌااٌم المخاااطر فااً ظاال الاعتماااد علااى الماادخلا  المتااوفرة عااو طرٌااق الإ
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علاى تساهٌل  مقترارا  المخاطر فً كلا الدولتٌو كاو ٌم الداخلً فً تقٌ ما الدور الاستشاري للمراجعأخر  ، الأ

بمساائولٌاتها عااو تقٌااٌم دارة فااً الوفاااء الااداخلٌٌو الإ عملٌاا  التقٌااٌم الااذاتً للمخاااطر . كمااا ٌساااعد المااراجعٌو

 إدارة نظاام فاً الضاعف ماواطو علاى ٌركازوو الشاركا  البلجٌكٌا  فاً لاداخلٌٌوا كماا أو الماراجعٌو ،المخاطر

الأمرٌكٌا  هنااك  الشاركا  فاً أماا .باه ٌقوموو الذي العمل وأهمٌ  م ٌت ب  ق التً الفرص لتهٌئ  وذلك ،المخاطر

للمراجعٌو الداخلٌٌو فً عمل تحسٌنا  للشفافٌ  والتو ٌق عو المخاطر وهٌكل الاستشاري دراك لأهمٌ  الدور إ

 الرقاب  الداخلٌ  .

 "حوكمة الشركات إدارة المخاطر وبعنوان " دور المراجعة الداخلية في   Myers & Gramling (2006)دراسة 3- 

د مجااالا  التطااور لقواعااد كؤحاا دارة المخاااطرإلااى تحدٌااد دور المراجعاا  الداخلٌاا  فااً إهاادف  الدراساا         

الداخلٌٌو  جرٌ  لعٌن  مو المراجعٌوأالواقع الفعلً لهذا الدور مو خلال دراس  مٌدانٌ  الحوكم  والتعرف على 

وشااركا  النقاال والاترااالا  والمستشاافٌا  ومإسسااا  التعلااٌم  المإسسااا  المالٌاا  والشااركا  الرااناعٌ فااً 

 الحكومً .

و أحاد  المسائولٌا  الرئٌساٌ  لاةدارة  وإدارة المخااطر هاً إو أ :همها ألى عدة نتائ  مو إوتورل  الدراس  

 الداخلٌ  تتضمو :ك ر ملائم  لوظٌف  المراجع  ساسٌ  الأنشط  الأالأ

 .عمال تقٌٌم مخاطر الأ -

 .دارة المخاطر الرئٌسٌ  إفحص  -

رقابا  الداخلٌا  وإدارة بعناواو " تطاور دور المراجعا  الداخلٌا  فاً ال  page  and  Spira,( 2004) دراسة 4-

ء اجاارإوذلااك مااو خاالال ،  ردارة المخاااطإلااى تحلٌاال دور المراجعاا  الداخلٌاا  فااً إهاادف  الدراساا  المخاااطر " 

و دور إلااى أشاارك  برٌطانٌاا  ، وقااد توراال  الدراساا   252الشخرااٌ  مااع المااراجعٌو الااداخلٌٌو فااً المقااابلا  

ة ، ؤالمنشاأعمال نما تطور لٌركز بالكامل على مخاطر إعلى المهام التقلٌدٌ  و الداخلٌ  لم ٌعد مقتررا   المراجع 

دارة المخااطر ، وقاد إالدراسا  المتعلقا  بادور المراجعا  الداخلٌا  فاً لى وجود نقص فً إشار  الدراس  أكما 

 .دارة المخاطرإور  بإجراء المزٌد مو الدراسا   لفهم طبٌع  الدور الجدٌد للمراجع  الداخلٌ  فً تفعٌل أ

 " ككل المنشؤة مستو  على المخاطر إدارة فً الداخلٌ  المراجع  دور " بعنواو  IIA( 2004 ) دارسة  -5

دارة المخاطر فاً المإسساا  وقاد تورال  إدور المراجع  الداخلٌ  فً براز إلى تحلٌل وإهدف  الدراس          

 همها :ألى مجموع  مو النتائ  إالدراس  

  .الشركا  حوكم  فً أساسً عنرر هً المخاطر و إدارةأ -

 .دارة مع مجلئ الإ دارة المخاطر وتشغٌله هً مسإولٌ  الإدارة العلٌا بالتنسٌقإو وضع نظام أ -

ومجلائ  اٌاالعل لاةدارة معقاول دٌاتؤك رٌبتوف المخاطر إدارة فً الداخلٌ  الدور الرئٌسً للمراجع  تم لٌ  -

 دارة المخاطر .إبشؤو فعالٌ  نظام دارة الإ
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 .دارة المخاطر إلتفعٌل  استشارٌا   تإدي دورا  و المراجع  الداخلٌ  أ -

الدراس  عدد مو التورٌا  منها ضارورة المحافظا  علاى اساتقلالٌ  وموضاوعٌ  المراجعا  الداخلٌا   قدم كما 

 التؤكٌدٌ  والاستشارٌ  . الخدما داء أا ناء 

   "" الوظائف الجدٌدة للمراجع  الداخلٌ  :بعنواو  Holzinger (1999 ) دراسة6- 

 فً مساهمتهم سبٌل فً بها القٌام الداخلٌٌو على المراجعٌو ٌجب التً المهام على التعرف إلى الدراس  هدف       

 مو لعٌن  العلٌا الإدارا  أعضاء مو ((201آراء  استطلاع تم حٌ  المساهمٌو، حقوق وقٌم   روة المنشآ  زٌادة

 (66 %)أو  الدراسا  تلاك نتاائ  وبٌن  .الشركا  تلك فً داخلٌ  مراجع  دارةإ مدٌر 99 )) و الشركا  الأمرٌكٌ 

 فاً منشاآتهم تواجاه الرئٌس  التاً العمل قضاٌا فهم الداخلٌٌو المرجعٌو على أو العلٌا ٌروو الإدارا  أعضاء مو

أو علاى  العلٌاا الإدارا  أعضااء ماو رأ  البااقوو حاٌو فاً ، تلاك المنشاآ   اروة زٌاادة فاً المسااهم  سابٌل

 دارا إ مادٌري ماو ((72% فاإو  المقابال وفاً .المخااطر وإدارة تقٌاٌم فاً ٌسااهموا أو الاداخلٌٌو الماراجعٌو

 فاً ،منشاآتهم تواجاه التً القضاٌا الرئٌس  طبٌع  تتفهم أو لأقسامهم بالنسب  المهم مو أو الداخلٌ  ٌروو المراجع 

 تقٌاٌم فاً ماو المسااهم  تمكانهم التاً الأداة اماتلاك علاٌهم أو دارا  المراجعا  الداخلٌا إمادٌري  بااقً ٌار  حٌو

 .المخاطر وإدارة

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 

وقاد تناولا  معظام هاذل الدراساا  ، جنبٌ  مختلف  أجرٌ  فً بٌئا  عربٌ  وأ  و معظم الدراسا  السابق  أ       

ومنها ماا ركاز علاى دور  ، دارة المخاطر فً البنوك والشركا إجوانب مختلف  مو دور المراجع  الداخلٌ  فً 

 ومنها ما ركز على تطور وظٌف  المراجع  الداخلٌ  .، المراجع  الداخلٌ  فً تحسٌو حوكم  الشركا  

 :ما ٌلً هم ما ٌمٌز هذل الدراس  عو الدراسا  السابق  أو

  ًجرٌا  أ  عاو البٌئاا  التاً  وقانونٌا   وسٌاسٌا   تختلف اقترادٌا   الٌمنٌ  والتًبٌئ  التؤتً هذل الدراس  ف

 فٌها الدراسا  السابق  .

   المراجع  الداخلٌ  فً البنوك التجارٌ  الٌمنٌ  والمراجعٌو  ةمو العاملٌو بإدار شمل  عٌن  الدراس  كلا

ك ر أالخارجٌٌو العاملٌو فً مكاتب المحاسب  والمراجع  التً تقوم بمراجع  حسابا  البنوك مما وفر 

 لٌها .إوعزز مو مرداقٌ  النتائ  التً تم التورل ، دراس  مو وجه  نظر حول ال

 دور لاا فاً البنااوك التجارٌا  الٌمنٌاا  المراجعاا  الداخلٌاا  إدارةدراك العاااملٌو باإماد  الدراساا  وضاح  أ

 دارة المخاطر.إفً تقٌٌم وتحسٌو  المراجع  الداخلٌ 

  دارة المخاطر فً إالمعوقا  التً تحد مو فعالٌ  دور المراجع  الداخلٌ  فً تفعٌل عو الدراس   كشف

 البنوك التجارٌ  الٌمنٌ  .
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 فرضيات الدراسة :  اً سادس

 :التالٌ  الفرضٌا على  وأهدافها الدراس  مشكل  على جابتهإ فً الباح  عتمدأ

المراجعاا  الداخلٌاا  فااً البنااوك التجارٌاا  الٌمنٌاا  دور المراجعاا   ة" لا ٌاادرك العاااملٌو بااإدارالفرضددية الولدد  : 

 الداخلٌ  فً تقٌٌم وتحسٌو إدارة المخاطر" 

الداخلٌ  فً البنوك التجارٌ  الٌمنٌ  بمعاٌٌر المراجع  الداخلٌا  التاً المراجع   ة"لا تلتزم إدارالفرضية الثانية : 

 تسهم فً تفعٌل إدارة المخاطر" .

المراجعاا  الداخلٌاا  فااً تحدٌااد وتقٌااٌم المخاااطر والاسااتجاب  لهااا فااً البنااوك  ةلا تساااهم إدار: ةـالثددـالفرضددية الث

 التجارٌ  الٌمنٌ  .

المراجعاا  الداخلٌاا  فااً تفعٌاال إدارة المخاااطر فااً  " لا توجااد معوقااا  تحااد مااو فعالٌاا  دورالفرضددية الرابعددة : 

 ". البنوك التجارٌ  الٌمنٌ 

" لا توجد فروق ذا  دلال  إحرائٌ  بٌو أراء المراجعٌو الداخلٌٌو والمراجعٌو الخارجٌٌو الفرضية الخامسة :

 حول دور المراجع  الداخلٌ  فً تفعٌل إدارة المخاطر فً البنوك التجارٌ  الٌمنٌ " 

  اً : منهج الدراسةسابع

الدراسا  علاى  عتماد ا حٌا استخدم الباح  لأغرا  تحقٌق أهداف الدراس  المنه  الورفً التحلٌلاً ،       

 مردرٌو أساسٌٌو فً جمع البٌانا  هما :

  المصادر الثانوية 1-

لبناااء الجانااب النظااري والتعاارف علااى أحااد  التطااورا  فااً موضااوع الدراساا  تاام الرجااوع إلااى          

ٌو المرااادر ال انوٌاا  المتم لاا  بالكتااب والدراسااا  السااابق  والاادورٌا  والتقااارٌر والمنشااورا  والقااوان

وإردارا  وأبحا  المنظما  المهنٌ  المتعلق  بموضوع الدراس ، وكذا المراجع المتعلق  بؤسالٌب البح  

 العلمً .

  المصادر الولية 2-

جمع البٌانا  الأولٌ  وبالاعتماد على معاٌٌر المراجع  الداخلٌ  ، وعلى الدراسا  الرادرة  لغر           

عااو معهااد المااراجعٌو الااداخلٌٌو الأمرٌكااً والدراسااا  الأخاار  المتعلقاا  بموضااوع الدراساا  تاام تراامٌم 

وعلااى مكاتااب اساتبان  وتوزٌعهااا علاى العاااملٌو باإدارا  المراجعاا  الداخلٌا  فااً البناوك التجارٌاا  الٌمنٌا  

الاساتبان  ماو بٌاناا  المحاسب  والمراجع  التً تقوم بمراجع  حسابا  البناوك ، وقاد تام معالجا  وتحلٌال 

 الاختبارا  الإحرائٌ  المناسب  لموضوع الدراس  .للتحلٌل وإجراء   SPSSخلال استخدام برنام  
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 : حدود الدراسة  اً ثامن

 ٌتضمو مجتمع وعٌن  الدارس  مجموعتٌو :

   ٌالمجموع  الاولى تقترر الدراس  علاى إدارا  المراجعا  الداخلٌا  فاً البناوك التجارٌا  الٌمنٌا  )الاسالام

 ( .2( حٌ  تم توزٌع تسعوو استبان  فً أحد عشر بنك كما هو موضل فً الملحق رقم ) لتقلٌدٌ او

  المجموع  ال انً تقترر على مكاتب المحاسب  والمراجع  التً تراجع حسابا  البنوك الموجودة فً رنعاء

 (.2توزٌع خمس  و لا وو استبان  كما هو موضل فً الملحق رقم )وعددها سبع  مكاتب ، وتم 

 خطة الدراسة  : تاسعاً 

لتحقٌق اهداف الدراس  وغاٌاتها تم تبوٌب الدارس  الى  لا   فرول مو غٌر المقدم  التً تشامل مشاكل          

الدراس  ، أهمٌتها ، أهادافها ، منهجٌتهاا ، حادودها ، الدراساا  الساابق  ، وفرضاٌا  الدراسا  . وهاذل الفراول 

 كالتالً :

 في البنوك ودورها الداخلية المراجعة : الول الفصل

و هاذا الفرال ماو  لا ا  مباحا  خراص المبحا  الأول لبٌااو مفهاوم المراجعا  الداخلٌا  وتطورهاا وٌتكو

ومتطلبا  فعالٌتها وعلاقتها بلجن  المراجع  ، أما المبح  وأهمٌتها وأهدافها وأنواعها واستقلالٌتها ومسإولٌاتها 

 فاً المبحا  ال الا  تام عار  ، و، وقواعاد السالوك المهناً ال انً خرص لعر  معااٌٌر المراجعا  الداخلٌا  

ساائ ومتطلباتهااا ومبادئهااا وخطاا  المراجعاا  الداخلٌاا  فااً البنااوك أوخرائرااها والمرجعاا  الداخلٌاا  فااً البنااوك 

 .وأخٌرا  دور المراجع  الداخلٌ  فً دعم الحوكم  فً البنوك

 دارة المخاطر في البنوك إالفصل الثاني : دور المراجعة الداخلية في 

المبح  الأول خرص لعر  مفهوم المخااطر فاً البناوك والمخااطر ٌتكوو هذا الفرل مو  لا   مباح  

التً تتعر  لها البنوك ،  م عر  اتفاقٌا  لجن  بازل الأولى وال انٌ  وال ال   المتعلق  بالمخاطر المرارفٌ  ، 

ها ومنهجهاا ومبادئهاا وأهادافها أما المبح  ال انً فخرص لموضوع إدارة المخاطر فً البنوك مو حٌ  مفهوم

وأهم اختراراتها ومقوماتها وخٌارا  المساإولٌو عاو إدارة المخااطر فاً ضال نظاام الحوكما  ، بٌنماا خراص 

فاً البناوك ،  ام عار  نماوذج المبح  ال ال  للتعرف على دور المراجع  الداخلٌا  فاً تفعٌال إدارة المخااطر 

 . أخٌرا  مفهوم وخطوا  مراجع  عملٌا  إدارة المخاطرللمراجع  الداخلٌ  المبنٌ  على المخاطر ، و

 الفصل الثالث  الدراسة الميدانية 

وٌتكاااوو ماااو مبح اااٌو خراااص المبحااا  الأول لوراااف مجتماااع وعٌنااا  الدراسااا  والأساااالٌب الإحراااائٌ  

عار  وتحلٌال خراائص عٌنا   المستخدم  والأداة المستخدم  فً الدراسا  واختباار مراداقٌتها و باتهاا وأخٌارا  

 الدراس  ، أما المبح  ال انً فخرص لعر  نتائ  الدراس  المٌدانٌ  وتفسٌرها واختبار فرضٌا  الدراس  .

 تلااك التااً تاام التوراال الٌهااا وتقاادٌم عاادد مااو التورااٌا  اسااتنادا  إلااى  الاسااتنتاجا وأخٌاارا  تاام تلخااٌص  

 . الاستنتاجا 
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 ولحث الأـــــــــــــالمب

 المراجعة الداخلية

 تمهيد 1/1/1

حٌو  تتعورا الرحودات  .الاقتصوادٌة  نشوطةرترسوع اأمع تطورر  المراجعة الداخلٌةلى إظهرت الحاجة        

لى التطورر إبالإضافة  عالٌة من المنافسة المحلٌة رالدرلٌة من ناحٌة ، لى درجةإالاقتصادٌة فً الرقت الحاضر 

كولل  التيٌورات الكبٌور   ر تكنلرجٌا المعلرمات من ناحٌة ثانٌة ،أر الاتصالات أالمعلرمات  مسراء فً نظالهائل 

دار  راتخوال الرورارات كما حد  تطورر فوً أسوالٌل الإ نتاج من ناحٌة ثالثة ،رالمإثر  فً انماط الاستهلا  رالإ

ٌسوعى لترٌوٌم  مراجوع داخلوًالرقابوة راددادت أممٌوة رجورد رفً ضرء لل  تطررت أسوالٌل ، من ناحٌة رابعة 

لوى حماٌوة اأصورل المملركوة إاأداء الداخلً رترفٌر المعلرمات لات الثرة للمدٌرٌن ركافة المسترٌات بالإضافة 

رأخوررن رحدات بالسٌاسات راللرائح رالررانٌن رالتعلٌموات .االصوحن رالتؤكد من مدى التدام العاملٌن فً تل  ال

دٌنامٌكٌوة باسوتمرار منحتحوة علوى العوالم فهوً بٌئوة ن ( كما أنو  لا ٌمكون تجامول بٌئوة عمول الشوركات اآ2006:3

أمدافها المالٌة رالاقتصادٌة .رحتى اأمداف رمرلده للمخاطر لات تؤثٌر جرمري على إمكانٌة تحرٌق الشركات 

النرعٌة ،اأمر اللي ٌحرا على إدار  تل  الشركات البح  عن مساعد لها رناصح لها رمستشار لها فً حصر 

 المراجع الداخلًعملٌة لمراجعتها ركان الحل فً لٌات آرتنحٌل رتحدٌد تل  المخاطر رترصٌحها رقٌاسها راقتراح 

( كما أن اأدموات الاقتصوادٌة رالانهٌوارات المالٌوة التوً عصوحت بالاقتصواد العوالمً أدت 2011:5علًالحدٌ  ا

 من قبل العدٌد من الشركات رالمإسسات المالٌة رالتجارٌة .بالمراجعة الداخلٌة لى تداٌد الامتمام إ

فً مطلع الررن الحادي رالعشرٌن مجرد أدا  للرقابوة الداخلٌوة المحاسوبٌة أر المراجعة الداخلٌة عد حٌ  لم ت     

شمل ترٌٌم كحاء  رفعالٌة كافة ت لت( بل امتد2011:5علًدارٌة كما كان الرضع فً نهاٌة الررن العشرٌن احتى الإ

 ا  نشواط تصوبحأ( ر2005:97 أ ر غٌور مالٌوة الطحوًأعمال مالٌوة أمراحل عملٌات التنظٌم سراء كانت تتمثل فً 

الحدٌثة نحر درر متطرر  المراجعة الداخلٌة. حٌ  اتجهت ممارسات  ٌتطلل خبر  مهنٌة مرتحعة المسترى ا  مهنٌ

ٌركود علووى  رموودربا   رموإملا   ا  كطبٌول مرووٌم مسوترل تنظٌمٌوو هصووبح دررأر ، دار فووً خدموة الإ للمراجوع الوداخلً

بجانل ترودٌم خودمات استشوارٌة رتركٌدٌوة رتررٌمٌوة لهوله  دار  المخاطر رممارسة الحركمةإدار  فً مساعد  الإ

 (2011:5علًدار  .االإ

 المراجعة الداخليةمفهوم  2/1/1

رتررٌم رتحلٌل العملٌات  لمراجعةداخل المإسسة  ؤنشاط تررٌمً مسترل ٌنش انهؤب المراجعة الداخلٌة ترفع        

رقابٌة تعمل على قٌاس رتررٌم فاعلٌة نظام الرقابة الداخلٌة لكافة الانشطة االخرٌسات  ةررسٌل ، للإدار  ةكخدم

 ادارات مون إدارة أو قسوم بو  يقووم مستقل نشاط في تتمثل الداخلية الرقابة نظام من جزء" انهأب تعرف وقد( 42ص
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 أداء وتقوويم المختلفوة والعمليوات الماليوة والتقارير والسجلات والدفاتر المستندات وفحص مراجعة مهمت  ، المنشأة

 ( 128خرونآو محمود) التقييم هذا بنتائج العليا الإدارة إلى تقارير تقديم ثم  المنشاة في والاقسام الإدارات

 حودلأ الداخليوة الرقابوة ونظوم للعمليوات الحيواد  التقيويم عن عبرت"  ابأنه  الداخلية المراجعة لطفي عرف كما       

 كانووت ذاإ مووا وايضووا لا ام بهووا الالتووزام يووتم المقووررة واجراءاتهووا دارةالإ سياسووات كانووت ذاإ مووا لتحديوود التنظيمووات

  (2005:588 ب لطفي)" التنظيمية هدافالأ لتحقيق بكفاءة واستخدامها حمايتها تم قد الموارد

 لإدار  تابعوة داخلٌوة رظٌحوة " ابؤنهو المراجعوة الداخلٌوة( 2001:277للمحاسوبٌن ا العربوً المجموع عرف رقد      

 موا موع النظوام تمشوً مودى لترٌوٌم المحاسوبٌة فٌها بما الإدارٌة لإقامة الرقابة مسترل داخلً نشاط عن لتعبر المنشؤ 

  "الرصرى الإنتاجٌة الكحاٌة ٌحرق بما المرارد استخدام على حسن للعمل أر الإدار  تطلب 

 فعالٌوة" ابؤنهو 2004 (المعدل فو610ًا الدرلً المراجعةللمحاسبٌن فً معٌار  الدرلً الاتحاد اعرفه فً حٌن     

المحاسبً  النظام ملاءمة رمراقبة رترٌٌم اختباررمن ضمن رظائحها  ، خدمتها ليرا ضمن المنشؤ  مرامة ترٌٌمٌة

 انهوؤالوداخلٌٌن فوً انجلتورا ب الموراجعٌنمعهد  اكما عرفه  31):2007االمدلل ". رفعالٌتهما الداخلً الضبط رنظام

نشوطة رللو  عون طرٌوق فحوق رترٌوٌم اأ، داخول التنظوٌم بهودف خدموة مولا التنظوٌم  ؤ"عملٌة ترٌٌم مسوتمر تنشو

 (29: 2009اجمع المراجعة  هالمختلحة رترصٌل نتائج  مل

عملٌوات تتوؤثر بمجلوس  ا"بؤنهو  COSO) Committee  of  Sponsoring  Organizationsلجنة ا اعرفته كما      

حوورل تحرٌووق  معروورلا   خوورٌن فووً المإسسووة ،ٌووتم  تصوومٌمها لتعطووً تؤكٌوودا  فووراد اآدار  راأإدار  المإسسووة رالإ

المإسسووة أموودافها فووً النووراحً التالٌووة : كحوواء  العملٌووات رفاعلٌتهووا ر الاعتموواد علووى الترووارٌر المالٌووة رالالتوودام 

 ( 2011:15حسننظمة المعمرل بها" امبالررانٌن راأ

 تؤكٌودي،  مرضورعً،نشواط مسوترل  " انهوأعلوى 1999  ن الداخلٌٌن  حسول نشورالمراجعٌمعهد  هارقد عرف     

مودافها مون خولال جلول أنجواد إفً  المنشؤ   ساعدرما هلمنشؤ  رتحسٌنلعملٌات ا ةاستشاري مصمم لإضافة قٌمر

  IIA, 2004, P2)الحركمة ادار  المخاطر رالرقابة رعملٌات إمدخل منظم رمنضبط لترٌٌم رتحسٌن فعالٌة 

  المراجعة الداخلٌة :ن أ ٌستخلق الباح من خلال التعارٌف السابرة 

  لمراجعة نشطة رالتررٌر عن نتائج ارتررٌم اأ مراجعة نشاط مسترل ٌعمل بحٌاد رمرضرعٌة عند  

 المنشا  نشطة أرج  أحرق الشمرل رالتيطٌة لكافة المرجعة الداخلٌة  تن أ. 

 دار  المخوواطرإالرقابووة الداخلٌووة ردرر مهووم فووً ترٌووٌم رتحسووٌن فاعلٌووة  الهوو المراجعووة الداخلٌووة ن أ                                        

 .الحركمة  عملٌاتر

 التنظٌم  ءعضاأخدمة لكافة  ؤكٌدٌةتردم خدمات استشارٌة رتررٌمٌ  رت المراجعة الداخلٌة ن رظٌحة أ 
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 ٌر كحواء  رفعالٌوة الونظم الرقابٌوة رقابٌة تعمل علوى فحوق رترورٌم رتطور ةرسٌلالمراجعة الداخلٌة ن أ

 .خرىاأ

 المراجعة الداخلية تطور مفهوم  1/1/3

الووداخلٌٌن فووً الرلاٌووات المتحوود  المووراجعٌن لووى نشووؤ  معهوود إ بالمراجعووة الداخلٌووةٌرجووع بداٌووة الامتمووام           

للمراجعوة فوً مجوال التجسوٌد المهنوً ساسوٌة اأ رمله الخطور  ٌمكون اعتبارموا الخطور  1941مرٌكٌة فً عام اأ

رقود عمول المعهود علوى  اراتساع الانتحاع بخدماته المراجعة الداخلٌةنشرئ  فً تطرٌر  منل  ، حٌ  سامم  الداخلٌة

( رلل  من خولال اصودار 30: 2006الررداتعن طرٌق بلل الجهرد المختلحة ا المراجعة الداخلٌةتدعٌم رتطرٌر 

راصووودار النشوورات المختلحوووة المتعلروووة  ،المراجعوووة الداخلٌووة خلاقٌووات مهنوووة أالمعوواٌٌر المنظموووة للمهنووة ردلٌووول 

 لى لل .إرالعمل على تطرٌرما باستمرار كلما دعت الحاج  ، الداخلٌٌن  رالمراجعٌن بالمراجعة الداخلٌة 

 ٌلً:امخلوورف تتمثوول فٌموواالمراجعووة الداخلٌووة رر التووً سوواعدت علووى نشووؤ  رتطوو رمنووا  العدٌوود موون العراموول    

2006:60              ) 

 باعود المسوافة بوٌن الإدار  تطرر حجم المنشآت رانتشارما جيرافٌا  رعلى نطاق راسوع مموا أدى إلوى ت

 ربٌن كافة العاملٌن.العلٌا 

  موات لسولامة اسوتثمار أمرالهوا رصوحة  معلرظهرر الشركات المساممة رحاجة الجمعٌة العمرمٌوة إلوى

 رعدالة الإفصاح عن البٌانات رالررائم رالحسابات الختامٌة المنشرر .

  ًرتعدد المسترٌات الإدارٌة فً المنشؤ  مما دفع ، الاسترلال التنظٌمً للإدارات ضمن الهٌكل التنظٌم

للتؤكوود موون سوولامة اسووتعمال  رموون ثووم حاجووة الإدار  ، إلووى تحوورٌا السوولطات رالمسووإرلٌات بووالإدار 

 السلطات رتحمل المسإرلٌات المرابلة رفرا  للسٌاسات رالنظم رالإجراءات المعمرل بها.

  حاجة المجتمع إلى البٌانات رالمعلرمات المثبتة فً الترارٌر رأجول التؤكود مون للو  لا بود مون سولامة

 .المراجعة الداخلٌةنظام 

تتعلوق بصودرر الرورانٌن  المراجعة الداخلٌة دت إلى تطرر رظٌحة أخرى أسبال أإضافة إلى ما سبق منا        

فً العدٌد من الودرل. ركولا الانهٌوارات المالٌوة للعدٌود مون الشوركات  المراجعة الداخلٌةنشاء رظٌحة إالملدمة فً 

سات التً درات مناسبة للرقابة فً المإسأثارت المخارف لدى المستثمرٌن ررغبتهم فً التؤكد من رجرد أرالتً 

 ن تل  المإسسات تلتدم بالسٌاسات رالرراعد رالررانٌن المعمرل بها. أٌتعاملرن معها تضمن 

الصادر  عن  المراجعة الداخلٌةمن خلال استعراا تعرٌحات  المراجعة الداخلٌةر ٌمكن تتبع تطرر مهنة         

 الداخلٌٌن خلال الحترات المتتالٌة كالتالً : المراجعٌنمعهد 
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الوداخلً شوخق ٌعوٌن  المراجوعن أالوداخلً مضومرنها  المراجعمر فكر  بخصرق عمل اأئ ادت فً بادلرد س

 ٌراجوع  رؤر ٌررم بدٌوار  فوررع المنشوأخطاء الحسابٌة فً الرثائق رالمستندات لمهمة ررتٌنٌة فً البح  عن اأ

 (129 رآخررنامحمرد ، ةحسابٌمراجعة  عمالهاأ

" النشواط المحاٌود الولي ٌوتم انهوؤب 1947فً عوام  ةالداخلٌالمراجعة المراجعٌن الداخلٌٌن حٌ  عرف معهد        

 داخوول المنشووؤ  برصوود مراجعووة العملٌووات المحاسووبٌة رالمالٌووة كؤسوواس لتروودٌم خوودمات رقائٌووة لوولإدار  "ا الربووانً

 ( 24: 2006عبانشر

رتصور علوى الجرانول الحسوابٌة رالمالٌوة فروط ت تكانو ةالداخلٌ المراجعة  نؤلاحظ بٌالسابق رمن خلال التعرٌف 

 دار  فً جرانل الرقابة المالٌة .لمساعد  الإ

" نشواط ترورٌمً مسوترل ٌنشوؤ انهؤالداخلً ب المراجعفً نشرت  المتعلرة بمسإرلٌات  المعهد هاعرف1971رفً عام 

تعمل على قٌاس رتررٌم فعالٌة رسائل  ةدارٌإرقابٌة  ةرسٌل ًالعملٌات كخدم  للإدار  رم لمراجعةداخل المنشؤ  

  (41خرى "االخرٌسات قالرقابة اأ

علوى  امون خولال شومرله ةالداخلٌو المراجعوةن  قود رسوع نطواق ؤبالباح   ٌلاحظمن خلال التعرٌف السابق       

لرٌواس  دارٌوةعلوى الرقابوة الإ ارتصور علوى العملٌوات المحاسوبٌة رالمالٌوة. ركولل  شومرلهرلم ت، عملٌات المنشؤ  

 رتصر على الرقابة المالٌة كما فً التعرٌف السابق .خرى رلم تتررٌم رسائل الرقابة اأر

"نشاط نرعً راستشاري رمرضورعً مسوترل داخول  ابؤنه 1997حسل نشر   المراجعة الداخلٌة ترفكما ع       

جوراءات سات رالخطط رالإنجاد مله الامداف من خلال التحرق من اتباع السٌاإالمنشؤ  مصمم لمراقبة رتحسٌن 

 2006االوررداتالانتاجٌة الرصورى  لى درجة الكحاٌةدم ادخالها حتى تصل إلاالمرضرعة راقتراح التحسٌنات ال

:35) 

نموا إدار  رعلوى الإ الوم تعود ترتصور خودماته المراجعوة الداخلٌوةرظٌحوة  من التعرٌف السوابق أن الباح  لاحظ ٌ 

ٌضوا ترودٌم الخودمات الاستشوارٌة أنموا إر، رتصور علوى نشواط الححوق رالترورٌم عضواء المنشوؤ  رلوم تأتشمل كل 

 رالاقتراحات بالتطرٌر رالتحسٌن .

 نشوواط مسووترل، مرضوورعً ، تؤكٌوودي " انهووأعلووى 1999  نشوور فووًالووداخلٌٌن  المووراجعٌن معهوود هووارقوود عرف      

مودافها مون خولال جلول أنجواد إالمنشؤ  فً   ا رمساعدهراستشاري مصمم لإضافة قٌم  لعملٌات المنشؤ  رتحسٌن

       IIA, 2004, P2)ا.دار  المخاطر رالرقابة رعملٌات الحركمة إمدخل منظم رمنضبط لترٌٌم رتحسٌن فعالٌة 

حٌو  أنو  قود رسوع فوً مجوال  للمراجعة الداخلٌوةن ملا التعرٌف ٌعكس الاتجاه الحدٌ  أ رٌرى الباح           

 تؤكٌدٌوة راستشوارٌة  أضواف مهوامنو  أحٌو   للمراجعوة الداخلٌوةلوى المهوام الترلٌدٌوة إبالإضافة  المراجعة الداخلٌة

 تؤكٌدٌووة م خوودماتتروودنهووا أرعملٌووات الحركمووة أي رالرقابووة دار  المخوواطر إ جدٌوود  رمووً ترٌووٌم رتحسووٌن فعالٌووة
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رللو   موداف المنظموة .أعموال بكحواء  رفعالٌوة ربموا ٌحروق داء اأأعضواء المنشوؤ  مون أاستشارٌة لتمكٌن كافوة ر

 كالتالً :

 :  نشاط تأكيدي

 ن:                     ؤمن خلال ترٌٌم  لعملٌات المنشؤ  ٌردم تؤكٌد بش ةالداخلٌ ةالمراجعنشاط ن أحٌ  

 .دار  المخاطر إمدى فعالٌة  -

 .مدى فعالٌة الرقابة الداخلٌة  -

 . بهاالالتدام الحركمة رمدى  جراءاتإرفعالٌة سٌاسات مدى  -

 . مدى مصداقٌة رتكامل البٌانات المالٌة -

 . دار  جراءات المحدد  من قبل الإمدى الالتدام بالسٌاسات رالخطط رالإ -

 .صرل حماٌة اأمدى  -

 .فعالٌة استخدام المرارد مدى  -

  نشاط استشاري :

علوى نتٌجوة عملٌوة  رالمرترحوات التوً ٌرودمها بنواء  مون خولال الترصوٌات تردم المراجعة الداخلٌوة درر استشواري 

بالمعلرموات رالتحلوٌلات رالدراسوات رالاستشوارات رالمرترحوات اللادموة مون خولال تدرٌود المنشوؤ  رأالمراجعة 

 ر الاجابة على الاستحسارات.أرمن خلال المشاركة فً اللجان أ لمرضرع معٌندار  سراء بتكلٌف من قبل الإ

ن أعلى الطلل الخاق لعمٌول المهموة حٌو   الاستشارٌة مً بطبٌعتها ترجٌهات رتنحل بناء   كما أن الخدمات     

ن ٌورفر أ( حٌو  مون الممكون 30: 2009طبٌعة رنطاق المهمة الاستشارٌة خاضعٌن للاتحاق موع العمٌول اجمعوة 

دار  رالإالمراجعوووة  دار  رلجنوووةالوووداخلٌٌن العدٌووود مووون الخووودمات الاستشوووارٌة لكووول مووون مجلوووس الإ الموووراجعٌن

 (905 :2010النمري اخرٌن على كافة المسترٌات كالتالً: رالمرظحٌن اآ

 . الخدمات الاستشارٌة لمجلس الادار  رلجنة المراجعة  1-

الخوودمات الاستشووارٌة مثوول النصووٌحة رالمشوورر  لمجلووس العدٌوود موون بتروودٌم تروورم ادار  المراجعووة الداخلٌووة      

شوراف رلل  لتنحٌل الراجبات المركلة الٌهم ررظائف الإ، المراجعة رجمٌع لجان المجلس رخاصة لجنة ، دار الإ

شوراف بالخودمات الاستشوارٌة فوً الإالمراجعوة درد لجنوة تو ادار  المرجعوة الداخلٌوةن أبكل فعالٌة ممكنوة . كموا 

و، عمال خلاقٌات اأأعلى الترارٌر المالٌة رضرابط الرقابة الداخلٌة رتررٌم المخاطر رمراثٌق  ن اللجنوة ربموا ٌمك 

 شراف بحعالٌة على تل  المهام .من الإ

 .الخدمات الاستشارٌة للإدار   2-

علوى كافوة المسوترٌات رللو  الخودمات الاستشوارٌة لولإدار  تررم إدار  المراجعة الداخلٌوة بترودٌم العدٌود مون      

رتتمثوول الخوودمات الاستشووارٌة المردمووة لوولإدار  فووً مجووالات  داري .داء الإلتروودٌر كحوواء  رفعالٌووة راقتصووادٌة اأ
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صورل دار  المخواطر رالتروارٌر المالٌوة رحماٌوة اأإالحعالٌة رالكحاء  التشيٌلٌة رتررٌم ضورابط الرقابوة الداخلٌوة ر

 د رالتشرٌعات رالمعاٌٌر الرابلة للتطبٌق .رالالتدام بالررانٌن رالرراع

 . دار  المراجعة الداخلٌةإخدمات تدرٌل   3-

بتردٌم العدٌد من خدمات التدرٌل لجمٌع المرظحٌن داخل منظماتهم رٌتضمن لل   إدار  المراجعة الداخلٌة ررم ت

المخاطر رالترارٌر المالٌة رالالتدام دار  إجراءات الرقابة الداخلٌة رتررٌمها رإالتدرٌل على ترنٌة المعلرمات ر

رٌشٌر  .ر إضعاف المرضرعٌة رالاسترلال أخرى بدرن الاضرار نشطة اأبالتشرٌعات الرابلة للتطبٌق راأ

 . الى مراحل تطرر رظٌحة المراجعة الداخلٌة (1ا الجدرل رقم

 تطرر رظٌحة المراجعة الداخلٌة     (1رقم ا جدرل   

 المحاسبٌة السجلات فحق 1950

 الالتدام فحق 1960

 الإجراءات اختبار 1970

 الرقابة ترٌٌم 1980

 المخاطر إدار  ترٌٌم 1990

 المخاطر إدار  دعم 2000

 الرٌمة إضافة 2005

 ) 2007:25االمصدر المدلل                        

  المراجعة الداخلية أهمية  1/1/4

حوودر  الادمووات  سووبال رالتووً موون أممهووانتٌجووة للعدٌوود موون اأ المراجعووة الداخلٌووةأممٌووة  ادتددالروود           

ادٌة ، ردٌواد  التعرٌود فوً نشوطة الاقتصوترسوع رتطورر اأ ر، رالانهٌارات المالٌة للعدٌد مون الشوركات العالمٌوة 

تداٌوود الامتمووام لووى إدى أ اأموور الوولي، لووى المعلرمووات عوون مختلووف اأنشووطة إدار  ردٌوواد  حاجووة الإنظمتهووا أ

 المراجعوة الداخلٌوةعود رالخودمات التوً ترودمها فلوم ت، ا رمسوئرلٌاته اهورنطاق اهوترسوٌع مجالر بالمراجعة الداخلٌوة

لوى إ المراجعوة الداخلٌوة  رانموا تحرلوت رظٌحوة ؤدار  المنشوإلخدموة  ةر التشويٌلٌأ ةالمالٌو المراجعوةعلى  مرتصر 

حوود المكرنووات اأساسووٌة لحركمووة الشووركات تروودم الخوودمات التؤكٌدٌووة  أرظٌحووة تررٌمٌووة رمضووٌحة للرٌمووة كرنهووا 

عضاء التنظٌم  فً مجالات متعدد  ترتبط فً جدء كبٌر منها بوددار  المخواطر التوً تحوٌط أرالاستشارٌة لجمٌع 

علوى دعوم كافوة  ا  من كل الاتجامات لما تمتلكو  مون معرفوة رخبورات متراكموة فوً بٌئوة العمول رمرودرتهؤبالمنش
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المتداٌود مون قبول العدٌود مون  بالامتموام تفرود حظٌو المراجعة الداخلٌةمداف المنشؤ  .رأممٌة أدارات لتحرٌق الإ

علوى ضوررر  درل العوالم  معظومالتروارٌر العلمٌوة فوً رصوت أل إالمهنٌة الدرلٌة الشركات رالمنظمات رالهٌئات 

 كثٌور مونرصودرر العدٌود مون الرورانٌن الملدموة فوً فً الشوركات  المراجعة الداخلٌةلعب  بالدرر اللي ت الامتمام

 على سبٌل المثال لا الحصر :  تل  الترارٌر رالررانٌن نلكر من الدرل  .

 The Report of the National Commission on  اللجنوة الرطنٌوة المعنٌوة بالتروارٌر المالٌوة الاحتٌالٌوة  تررٌور

Fraudulen tFinancial Reporting )تررٌر  علٌ  ٌطلق ( راللي(Treadway) علوى  ٌجول أنو  إلوى أشوار رالولي

 رفرا   مإملٌنال اأشخاق من مناسل بعدد الداخلٌة لمراجعةل فعالة رظٌحة لدٌها ٌكرن أن العامة المساممة الشركات

 (2007:44االمدلل المنشؤ  نشاط رطبٌعة لحجم

ن  ٌجل على كول أالشركات الصادر  عن بررصة نٌرٌرر  للأرراق المالٌة على  كما نصت قراعد حركمة     

دار  رلجنوة المراجعوة بالترٌٌموات لدٌها رظٌحة للمراجعة الداخلٌة لتدرٌود الإ  مسجلة فً البررصة أن ٌكرن ؤمنش

  (2008:300ا الحٌدان . دار  المخاطر رنظام الرقابة الداخلٌةإالمستمر  لعملٌة 

 علوى منو  11رقوم  المبودأ رصى فًأي ٌخق البنر  قد رالل 2000عام  بادل لجنة التررٌر الصادر عن ماأ      

 رالحٌواد بالاسوترلالٌة تتمتوع رالتوً الكحواء  رلات الحعالة ةالداخلٌ المراجعةرظٌحة  بدنشاء البنر  تلتدم أن ٌجل أن 

 إلوى رفوع تررٌرموا ةالداخلٌو لمراجعوةا رحود  تستطٌع أن ركلل ،  رالملائم الكافً بالتدرٌل ٌتمتع مرظحرما رالتً

 (2007:44المدللا .العلٌا الإدار  أر الإدار  مجلس

 علوى سوبٌل المثوال،  قانرنٌوا   لداموا  إعطوت المراجعوة الداخلٌوة أن صدرر قرانٌن فً بعا الدرل قود أكما         

ن ترورم الشوركات العاموة بتؤسوٌس نظوام أرالولي ٌتطلول  1977الحسواد لعوام ممارسات لمكافحة مرٌكً اأالرانرن 

رتوم رصوف للو  الروانرن بروانرن  موداف الرقابوة .أرقابة محاسبٌة داخلٌة رللو  لتورفٌر التؤكٌود المعرورل بتحرٌوق 

ناقشوت  "ركسولًسواربند ا  "منوا  موراد بروانرن  ٌضوا  أ( 2010:906الداخلٌٌن االنمري للمراجعٌن الترظٌف الكامل

 المراجعووةلجنووة  دار  ،الووداخلٌٌن ٌسووتطٌعرن تروودٌم مسوواعد  كبٌوور  لكوول موون الإ المووراجعٌنن أبشووكل ضوومنً 

 ( 2008:208االنمري الخارجً المراجع،

(  (Draghi’s lawسومً  رالولي 2001عوام  "بارموالات "شوركة انهٌارعرل  اٌطالٌا فً صدر اللي الرانرن كلل  

 (2007:44رالمتعلق بالرقابة الداخلٌة ا المدلل

عواد  رتنظوٌم رظٌحوة إم بشوؤن 2010 لعوام( 5مثول الرورار الجمهورري رقوم اما فً الجمهررٌة الٌمنٌوة فرود أ       

سوواس التشوورٌعً رالنظووامً داري للدرلووة رالرطوواعٌن العووام رالمخووتلط اأبرحوودات الجهوواد الإ المراجعووة الداخلٌووة

ت على محهورم أبشكل راضح للتطررات رالمستجدات التً طر ن  جاء مستجٌبا  أكما ،  المراجعة الداخلٌةلرظٌحة 

بشوكل خواق  المراجعة الداخلٌةدار  إراختصاصات  المراجعة الداخلٌةالرقابة الداخلٌة بشكل عام رعلى رظٌحة 
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دائها لمهامها أسالٌل أعمالها رأتنظٌم  المراجعة الداخلٌةدار  إرجبت على أقانرنٌة ن  شمل على نصرق أكما ، 

، رقراعد السلر  المهنً  للمراجعة الداخلٌةاصاتها رراجباتها الرقابٌة فً ضرء المعاٌٌر المهنٌة الحدٌثة راختص

 جراءات التحصٌلً .ركلا دلٌل الإ

م 2012( لعوام 119بمرتضوى قورار مجلوس الوردراء رقوم ا الصوادر المراجعة الداخلٌوةجراءات إن دلٌل أ كما     

المراجعووة بووددارات للعوواملٌن  ري رالعملووً رمرجعووا  ظووالن للمراجعووة الداخلٌووة بشوورٌهاٌمثوول منهجٌووة فنٌووة رمهنٌووة 

على قدر عالً من المهنٌة رالجورد  رالملاءموة ، رقوادر علوى  مراجعة داخلٌةٌجاد إرٌمكن من خلال  ،  الداخلٌة

داء فً كول رتطرٌر اأ، رترشٌد الررارات ، خطاء رالمخالحات رترلٌق اأ، الحد من مظامر الحساد رالاسراف 

دلٌوول اجووراءات  ،الووردراء مجلووسا مووداف المنشوورد  .لووى تحرٌووق اأإ رحوود  موون رحوودات الخدمووة العامووة رصوورلا  

  ( yemen.com-www.ybcم 2012المراجعة الداخلٌة 

ن علوى ؤلى كافوة البنور  رالولي ٌونق بوإرالمرج   1997( لعام 6المنشرر رقم اصدر البن  المركدي أ رقد      

فوً الجمهررٌوة  لا لوم ٌكون مرجوردا . كموا بوٌن دلٌول حركموة الشوركاتإ للمراجعوة الداخلٌوةنشواء نظوام إكل بنو  

 ات المساممة رالمإسسات المصرفٌة ال فً الشركفع   مراجعة داخلٌةن  ٌجل اعتماد نظام ؤالٌمنٌة ب

تنحٌول بشوؤن رفره مون ضومان تو ررم ب  رمات تنبع من الدرر اللي المراجعة الداخلٌةممٌة أن رٌرى الباح  أ      

رفره موون ربمووا توو، المحوودد م بسوورف المخوواطر رضوومان الالتوودا، الداخلٌووة رالتنظٌمٌووة  للإجووراءاتالعملٌووات رفرووا 

رترلٌول  رورم بو  فوً منوع ن تأرموا ٌمكون دار  دار  رمجلوس الإمون الإ للبٌانات رالمعلرمات المردمة لكولمرثرقٌة 

 .ا ركشف ما ٌحد  منها فرر حدرثها خطاء التً ٌمكن التعرا لهالمخالحات رالمخاطر راأ

  المراجعة الداخلية هداف أ 1/1/5

 عبر المراحل الدمنٌة المتتالٌة . امع تطرر محامٌم المراجعة الداخلٌةمداف أتطررت         

بمسوواعد  جمٌووع  خلٌووةاللمراجعووة الدساسووً الهوودف اأ 1999حووددت نشوور  المعوواٌٌر الدرلٌووة الصووادر  فووً حٌوو  

بتدرٌوودمم بووالتحلٌلات  المراجووع الووداخلً  علووى تؤدٌووة عملهووم بحعالٌووة . رٌووتم للوو  موون خوولال قٌووام ؤعضوواء المنشووأ

 (64: 2006االرردات اجعتها.نشطة التً ٌتم مرً تهم اأرالتررٌمات رالترصٌات رالمشررات رالمعلرمات الت

 (65عمال :االرردات :رٌتم تحرٌق ملا الهدف عن طرٌق مجمرع  من اأ

 رالعمول علوى ، خورى مراجعة رتررٌم فعالٌة ركحاٌة رتطبٌوق الرقابوة المالٌوة رالرقابوة علوى العملٌوات اأ

 كثر فاعلٌة ربتكلحة معررلة .أجعل  
  جراءاتها المرضرعةإبسٌاسات المنشؤ  رخططها ر الالتدامالتحرق من مدى . 
  نراع الخسائر أالتحرق من مدى رجرد الحماٌة الكافٌة أصرل المنشؤ  من جمٌع. 
  دارٌة ر الرثرق بالبٌانات الإأمكانٌة الاعتماد إالتحرق من. 

http://www.ybc-yemen.com/
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 رترودٌم الترصوٌات ، داء المنحل على مسترى المسإرلٌات التً كلف العواملرن بالرٌوام بهوا تررٌم نرعٌة اأ

 .المناسبة لتحسٌن عملٌات المنشؤ  رتطرٌرما 
 نتاجٌة عن طرٌق التدرٌل باقتراح اللادم منها رفع الكحاء  الإ. 
  سوبال المشوكلات التوً تحود  فوً المنشوؤ  رترودٌر الخسوائر رالاضورار الناجموة عنهوا أترصً رتحدٌد ،

 المستربل .راقترح ما من شؤن  معالجتها رمنع حدر  مثل لل  فً 
 دار  .على طلل الإ جراء الدراسات رالاختبارات الخاصة بناء  إ 

 (2012:52بهدفٌن رئٌسٌٌن مما :االصرق المراجعة الداخلٌة للمحاسبٌن فرد حدد أمداف العربً أما المجمع

 :اآتً من للتحرق الماضٌة رالرقائع اأحدا  مراجعة خلال : رٌتحرق من  حماية هدف- أ

 .المحاسبٌة البٌانات على الاعتماد إمكانٌة رمدى المحاسبٌة، الرقابة رتطبٌق دقة .1

 .رالإممال السرقة من الكافٌة بالحماٌة محاطة رأنها عنها، المحاسبة تم قد الشركة أصرل أن .2

 .رالمحاسبة رالتنحٌل الاحتحاظ رظائف بٌن بالحصل ٌتعلق فٌما خاصة الداخلٌة الرقابة اختبار .3

 .تكرار اأعمال رعدم العملٌات تسلسل ٌحرق بما اأعمال ترسٌم حٌ  من الداخلً الضبط ترٌٌم .4

 النصوح رترودٌم رالمراقبوة الححوق نتوائج لتصوحٌح اللادمة الخطرات اقتراح : رٌتحرق من خلال إنشاء هدف- ب

دام الالتو مودى رترٌوٌم مراقبوة، مرضوع للشوركة التنظٌمٌوة الخرٌطوة نشواط مون جودء كول أن رالتؤكود مون لولإدار ،

 .المرضرعة رالخطط رالإجراءات بالسٌاسات

ن أموداف المراجعوة الداخلٌوة أ السوابق لكوره للمراجعوة الداخلٌوةخلال التعرٌوف الحودٌ   رٌرى الباح  من      

 : تتمثل فً التالً

 .مدافهاأضافة قٌمة للمنشا  من خلال المساعد  فً تحرٌق إ .1

 . دار  المخاطرإفعالٌة رتحسٌن ترٌٌم  .2

 . الرسائل الرقابٌة فً المنشا  رتحسٌنترٌٌم  .3

الحركمة من خلال تردٌم الخدمات التؤكٌدٌة رالاستشارٌة لكل من مجلس عملٌات فعالٌة  رتحسٌنترٌٌم  .4

 الرئٌسٌة للحركمة( طرافاأ الخارجً االمراجع ، رالمراجعةدار ، رلجنة دار ، رالإالإ

  المراجعة الداخليةنواع أ6 /1/1

ثنواء أنراع عون بعضوها ن  من الصعربة بمكان فصل مله اأألا إ الداخلٌةالمراجعة نراع أبالرغم من تعدد        

ر أداري ثور الإر اأأثور الموالً خول بعوٌن الاعتبوار اأدرن اأ ةتشويٌلٌ مراجعةتم ن تأفمن الصعربة  . المراجعة

لى إ المراجعة الداخلٌةعلى ترسٌم الداخلٌٌن  المراجعٌنقٌاس مدى الالتدام باأنظمة رالتعلٌمات . كما عمد معهد 
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راجعوووة مال مووودافأجووول تحرٌوووق أجووول تبسوووٌط فهوووم كووول نووورع رتسوووهٌل التعامووول معووو  مووون أقسوووام التالٌوووة مووون اأ

 (57.58: 2005االرردات

 . ةمالٌ راجعةم .1

 . ةتشيٌلٌ راجعةم .2

 . الالتدام مراجعة .3

 .داء اأ مراجعة .4

 . نظم المعلرمات مراجعة .5

 . ةالبٌئٌ المراجعة .6

  المراجعة المالية    1/1/6/1

 من مدى الالتدام بتطبٌق السٌاساتللتحرق  المراجعجراءات التً ٌإدٌها بتل  الإ المراجعة المالٌةتعلق ت          

ركوولل  الرقابووة ، رالتحرووق موون موودى فعالٌووة إدار  راسووتخدام اأصوورل المالٌووة ، جووراءات راللوورائح المالٌووة رالإ

حصائٌة رالتحلٌلات المالٌوة بهودف التحروق مون جراءات إعداد الترارٌر الإإالمحاسبٌة عن العملٌات كما ٌتم ترٌٌم 

 ركلل  المحافظة على اأصرل  .، دقة البٌانات رإمكانٌة الاعتماد على المعلرمات المالٌة 

للررائم المالٌة رالسجلات رالعملٌات المتعلرة بها لتحدٌد " الححق المنظم انهؤب المراجعة المالٌة تحٌ  عرف     

 ( 49خرى االخرٌسات قأي متطلبات أمدى تطبٌق المبادئ المحاسبٌة المتعارف علٌها رالسٌاسات الإدارٌة ر

 اٌإدٌهوو التووًالروورائم المالٌووة  مراجعوواتموور التمٌٌوود بووٌن ٌتطلوول اأ المالٌووة اتالمراجعوورأغووراا مناقشووة       

الرورائم المالٌوة  مراجعةن أالداخلٌٌن . حٌ  المراجعٌن  اٌررم به التً المالٌة رالمراجعاتالخارجٌٌن  المراجعٌن

رللو  لتورفٌر تؤكٌود للمسواممٌن ، المنشوؤ  من خارج فً المحاسبة مإملٌن  مهنٌٌنتمثل عملٌة فحق عن طرٌق 

الموالً تردم صورر  صوادقة رعادلوة للمركود  المالٌةن الررائم أعلى ،   ؤخرى خارج المنشطراف المهتمة اأراأ

الوداخلٌٌن  المراجعٌنالمالٌة المإدا  عن طرٌق  المراجعات ن غرادرعلى النرٌا من لل  ف، للشركة رادائها 

رتعتبر فعالوة فوً ، ن النظم المالٌة داخل الشركة قد تم تصمٌمها رتنحٌلما رالححاظ علٌها بشكل ملائم أٌتمثل فً 

رقوام التوً تظهور ر المخالحات فً البٌانات المالٌة رالسجلات التً تعكوس اأأخطاء تشاف رتصحٌح اأر اكأمنع 

 ةرالمسوتندٌ للمراجعوة المالٌوةحٌ  تخضع كافة العملٌات المالٌة ( -666،667: 5200ل لٌة .الطحًفً الررائم الما

 ( 52: 2006رالتً تررم على التالً : االرردات 

 .ن الصرف ٌتمشى مع ما تسمح ب  اللرائح رالرراعد رالتعلٌمات أالتؤكد من  .1

رل لها اعتماد الصورف المعمورل التؤكد من سلامة إجراءات الصرف رالتثبت من اعتماد السلطة المخ .2

 .بها
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     ساسوً كوالحراتٌر صول مسوتند الصورف اأأالمراجعة المستندٌ  لعملٌوة الصورف رالتؤكود مون اسوتكمال  .3

 .صلٌة صالات رالكشرف اأرالمخالصات رالاٌ

صولً لا ٌنحوً رجورد مراجعوة التؤكد من عدم احتمال تكرار الصرف من خولال الصورف بالمسوتند اأ .4

 . المراجعة الداخلٌةقسام تجاه راجبات دارات راأمالٌة متخصصة قبل الصرف مسإرلٌة الإ

  ةالتشغيلي المراجعة 1/1/6/2

المراجعوة ركد على ت تكان التً ةالترلٌدٌ المراجعة الداخلٌةقد رسع من مجال  المراجعةن ملا النرع من إ       

بترورٌم موله النشواطات مون  المراجع المالًرٌررم ،   المالٌة رغٌر المالٌة ؤشمل كافة نشاطات المنشفرط لت المالٌة

 المراجوعكموا ٌرورم ، جل معرفة موراطن الضوعف فوً كحاٌوة اأداء رترودٌم الترصوٌات اللادموة لتحسوٌن الكحواء  أ

 ( 50نشطة بالسٌاسات الإدارٌة المرضرعة االخرٌسات قالداخلً بالتؤكد من التدام كافة اأ

مراجعتها  نشطة المرادلى التحرق من الكحاء  رالحعالٌة رالاقتصادٌة فً اأإهدف المراجعة التشيٌلٌة تن أي أ      

رٌتضح لل  من خلال  ( 56 :2006 االرردات لمعالجتارصٌات مجدٌة دار  على حل المشاكل بتردٌم ترمساعد  الإ

فعالٌوة كحواء  ر"عملٌوة منظموة لترٌوٌم  ابانهو للمراجعوة التشويٌلٌةالداخلٌٌن  المراجعٌنالتعرٌف الصادر عن معهد 

للو  لى الاشخاق الملائمٌن عون نتوائج إدار  رالتررٌر رالتً تخضع لرقابة رتحكم الإ المنشؤ عمال أراقتصادٌة 

     (162: 2005أ  لطحً كنة "الى تردٌم مرترحات التحسٌن الممإالترٌٌم بالإضافة 

 (195،196 : 2010علً كما ٌلً:ا ٌلٌةيالمراجعة التشن محهرم ؤمرر بشأرٌمكن ملاحظة عد   

            هتطلوول موولالداخلٌووة الحدٌثووة رتالمراجعووة ر مكوورن موون مكرنووات أساسووً أعنصوور  المراجعووة التشوويٌلٌةن إ -أ

المراجعوة داخلً حدٌ  ٌررم بها ٌكرن لدٌ  مدٌج متكامل من مهوارات كول مون :  مراجعرجرد  المراجعة

 . نظم المعلرمات مراجعة،  المراجعة التشيٌلٌة،  المالٌة

راء النتوائج المالٌوة بحٌو  لوى موا رإلمل ة التوً توالحدٌثو للمراجعة الداخلٌوةمدخل  المراجعة التشيٌلٌةن إ -ل

 . رصد تححق كافة الجرانل الٌدرٌة رالالٌ  للعملٌات التً نتجت عن تل  اأ

عنصور  االحدٌثوة رلكنهو المراجعوة الداخلٌوةمون عناصور  مهموا   ا  عد عنصرالمراجعة المالٌة تبعا للل  تن إ -ج

 . المراجعة التشيٌلٌةرالحل ٌؤتً من خلال  ر مكرن محدرد ،أبالطبع 

 مراجعوة جوراءاتإمن خلال  نظم المعلرمات معا   مراجعةالمالٌة رالتشيٌلٌة ر لمراجعاتن تتكامل اأٌجل  -د

ن تركد باستمرار على ملا أٌجل  المراجعة الداخلٌةعمال أداء أن برامج دعلى لل  ف ء  مصممة جٌدا ربنا

 . للمراجعة الداخلٌةرسع الترج  اأ
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دا  أ اساسٌة علوى كرنهوأركد بصحة ت تن كانإر ةالحدٌث للمراجعة الداخلٌةكمدخل  المراجعة التشيٌلٌةن أ -ط

رضح تخدم أدارٌة ربمعنى دا  للرقابة الإأ ٌضا  أكرن ن تأٌجل  انهألا إر الرقابة المحاسبٌة أللرقابة المالٌة 

للمسترى  رلا  دار  رصمن مجلس الإ دارٌة على مسترى التنظٌم كل  بدءا  مداف الرقابة الشاملة المالٌة رالإأ

 . ةالداخلٌ ةدارٌالإ بالمراجعةيطً ما ٌعرف تبلل   ًرم، دنى التنظٌمً اأ

كححوق مسوترل تنظٌمٌوا لوٌس فوً حاجوة أدلوة اثبوات قاطعوة مثلموا مور الحوال فوً  المراجعة التشيٌلٌةن أ -ر

الححق بهدف مساعد  لٌها من إرٌم الدلٌل على الحرائق التً ٌترصل ت ارلكنه،  ةالخارجٌ ةالمالٌ ةالمراجع

  دار  على الرقابة .الإ

 تً :بق اآمن خلال ما سٌرى الباح  

 جووراءات عملٌووة منظمووة تووتم رفووق خطووة تتضوومن مجمرعووة موون الخطوورات رالإ المراجعووة التشوويٌلٌةن أ

 .لمنشؤ  نشطة المراد تدقٌرها فً االمنظمة لترٌٌم اأ

 رمجالات رعملٌات المنشؤ  .نشطة ألى كل إتمتد  المراجعة التشيٌلٌةن رظٌحة أ 

 المنشؤ دار  راستخدام المرارد فً إلى تحسٌن الكحاء  رالحاعلٌة فً إهدف المراجعة التشيٌلٌة تن أ  

 تحسووٌن لدمووة للاالنمووا تروودٌم المرترحووات رالحلوورل إرتصوور علووى الترٌووٌم رالمراجعووة التشوويٌلٌة لا تن أ

 .رالتطرٌر

 قسوام جراءات التشيٌل رمودى التودام الرحودات راأإلترٌٌم فعالٌة  رقابٌا   اسلربا   المراجعة التشيٌلٌةعد ت

 جراءات المحدد   .بالررانٌن راللرائح رالإ

 على ترٌٌم رتحسٌن فعالٌة الرقابة الداخلٌة المالٌة رغٌر المالٌة . المراجعة التشيٌلٌةشمل ت 

 رجٌةلخدمة الجهات الداخلٌة رلٌس لخدمة الجهات الخا المراجعة التشيٌلٌةتم ت. 

 (163سراٌا ق على تحرٌق المنافع التالٌة :االدمراري، المنشؤ  المراجعة التشيٌلٌةساعد رت

 ترفٌر معلرمات دقٌرة عن التشيٌل رفً الرقت المناسل . .1

 جراءات رالرراعد رالررانٌن.الاتساق مع السٌاسات رالخطط رالإ .2

 صرل من سرء الاستخدام .حماٌة اأ .3

مثل للمرارد رمر المعررف ي الاستخدام اأأاستخدام المرارد بشكل اقتصادي ربؤكبر قدر من المنافع  .4

 .بالكحاء  

 .مداف المررر  بؤكبر قدر من الحاعلٌة تحرٌق اأ .5
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 الالتزام  مراجعة  1/1/6/3

جوراءات راللورائح رالسٌاسوات رالإلى التحرق من مودى الالتودام رالترٌود بوالررانٌن إالالتدام  مراجعةهدف ت       

ة تعمول بحعالٌوة جراءات الرقابٌولا كانت تل  السٌاسات رالبرامج رالإإرالمعاٌٌر المحدد  رالمرضرعة مسبرا رما 

 .ربالشكل المطلرل 

 الاداء  مراجعة 1/1/6/4

المورظحٌن رمودى الالتودام داء داء مر التؤكد من الحعالٌوة رالكحواء  رالاقتصوادٌة أاأ مراجعةن الهدف من إ      

روورم بححووق شووامل ا تكرنهوو دارٌووةبالمراجعووة الإ لمراجعووةٌطلووق علووى موولا النوورع موون ار باأنظمووة رالروورانٌن .

 (2010:52ا البجٌرمً:خلال  من لل  رٌتم، دارٌة سالٌل الإللإجراءات راأ

 رسوائلجمٌوع  رمراجعة،  المتبعة الإجراءات مع رالخطط السٌاسات ترافق مدى  ٌح من :اأداء مٌٌتر -

 عنهواالتروارٌر  ترودٌم موع المرجورد  الانحرافوات ركشوف اأمثول الاسوتخدام مودى مون للتحروق المراقبوة

 .للمعالجة اللادمة رالمشرر 

 ررفوعالمنشوؤ   مرارد استخدام فً ضٌاع أي حصر خلال من رلل  :الإنحاق رترشٌد الكحاٌة على الحكم -

 .استخدام المرارد فً إسراف رأي الضررري رٌغ المكرر المجهرد تتبع خلال من الإنتاجٌة الكحاٌة

 نظم المعلومات  مراجعة 1/1/6/5

تروارٌر مالٌوة ر  عطواءلإمون رسولامة المعلرموات نظم المعلرمات مر التحرق من أ مراجعةن الهدف من إ        

نوراع الثلاثوة ن اأأرمون الملاحوظ  (58: 2006تشيٌلٌة  صحٌحة ركاملة رمحٌد  رفوً الرقوت المناسول.االرردات 

 . المراجعة التشيٌلٌةطار إتندرج تحت ا مراجعة الالتدام ، مراجعة اأداء ، رمراجعة نظم المعلرمات( السابرة 

  ةالبيئي المراجعة 1/1/6/6

ٌراجو   نأرموا ٌمكون ، قٌاس مدى الالتدام باأنظمة الخاصوة بالبٌئوة رالتلور   لىإة البٌئٌ المراجعةهدف ت       

نظموة البٌئٌوة لوى تودمرر اأإنظموة البٌئٌوة رحماٌتهوا مون مختلوف المصوادر التوً توإدي   رالححواظ علوى اأؤالمنش

 ( 60: 2006الرردات  .ا ضمحلال الا رأرمراردما رحماٌة البٌئة من الاستنداف 

  ةالداخلي ةالمراجع يةاستقلال 1/1/7

 لتحرٌوق ضورررٌا   أمورا  للمراجعوة الداخلٌوة رالحودٌ   المحهورم فً أساسٌا   الاسترلال عنصرا   أر الحٌاد ٌعتبر

 ًلعووواطا عبووود( : للمراجعوووة الداخلٌوووةساسوووٌة أأغوووراا  ثلاثوووة ٌخووودم الاسوووترلال رمووولا،  افاعلٌتهووو

eco.asu.edu.jo/ecofaculty/wp-content/uploads www)) 

 . لمراجعةا فً الحرٌة .1

 . الرأي إبداء فً المرضرعٌة .2
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 .   المراجعة نتائج ترصٌل فً الحاعلٌة .3

فووً الاسووترلال  المراجعووة الداخلٌووةالووداخلٌٌن عراموول جوورد  رظٌحووة  المووراجعٌنحووددت معوواٌٌر معهوود  رقوود        

 المراجع الداخلًلى مردر  إ( رٌشٌر الاسترلال 2010:17ربلل العناٌة اللادمة اشامٌن، رالمرضرعٌة رالبراعة 

 بطرٌرة غٌر متحٌده . المراجعة الداخلٌةالرفاء بمسإرلٌات 

 ن ٌكورنأالخوارجً حٌو  ٌجول  المراجوعل  معنى مختلف عون حٌواد  المراجع الداخلًن تعبٌر حٌاد أكما        

لإبداء  المراجعةفراد خارج التنظٌم راللٌن ٌعتمدرن على رظٌحة فً عٌرن اأ رحٌادٌا   الخارجً مسترلا   المراجع

داخول التنظوٌم رالولٌن ٌعتمودرن فوراد فوً عٌورن اأ مسوترلا   حٌادٌا   الداخلًالمراجع الراي . بٌنما ٌجل ان ٌكرن 

 ٌررمووورنالتوووً  تآالمنشوووالوووداخلٌرن عووواملرن لووودى  المراجعووورندار  ( حٌووو  ٌعتبووور دار  رمجلوووس الإعلٌووو  االإ

 رٌتحرق الاسترلال من خلال التالً : (2005:122أ  لطحًا. بمراجعتها

 :الاستقلال التنظيمي 1- 

 المراجعوة الداخلٌووة لإدار موم المعواٌٌر الضورررٌة الراجول ترافرموا أٌعتبور الاسوترلال التنظٌموً مون        

بحٌوو  ٌكوورن لهووله الادار  درجوو  كافٌووة موون الاسووترلالٌة التنظٌمٌووة بمووا ٌووإمن لهووا الروودر  علووى تنحٌوول مهامهووا 

ن تكرن أل التنظٌمً ٌنبيً رلضمان الاسترلا، راختصاصاتها بمهنٌة رحٌادٌة طبرا للصلاحٌات المخرلة لها 

الوودعم  المراجعووة الداخلٌووة لإدار رل بالمنشووؤ  بمووا ٌوورفر للمسووئرل اأ تابعووة تنظٌمٌووا   المراجعوة الداخلٌووةدار  إ

رما تملٌ  رفرا لصلاحٌتها  تحتاجهما لتنحٌل المهام رالاختصاصات المناطة بها بكحاء  رفاعلٌة التًرالمساند  

 (www.ybc-yemen.com 2012جراءات المراجعة الداخلٌة إدلٌل ، الردراء مجلس ا.مسئرلٌاتها علٌها 

 :  دارة التعامل المباشر مع مجلس الإ 2-

 (2011:10علً ا دار بالاتصال رالتحاعل المباشر مع مجلس الإ المراجعة الداخلٌةدار  إن ٌررم مدٌر أٌنبيً 

 :الموضوعية الفردية  3-

ي تعووارا فووً المصووالح أ راٌتجنبووأن بالحٌادٌووة رعوودم التحٌوود ر ٌنالووداخلٌ ٌنالمووراجعن ٌتصووف أٌنبيووً        

الوداخلً رالولي ٌكورن مرضوع ثروة مصولحة  المراجوعمور الحالوة التوً ٌكورن فٌهوا لودى رالتعارا فوً المصوالح 

  ر راجباتو  بحٌادٌوأرقد تتسبل مله المصالح التنافسٌة فً صعربة رفائو  بالتداماتو  ، ر مهنٌة تنافسٌة أشخصٌة 

 (60الخرٌسات ق جراءات منهاارللمحافظة على المرضرعٌة ٌجل اتخال عدد من الإ (10: 2011اعلً 

 ر الحعلً . أر التحٌد المحتمل أاختٌار المرظحٌن بطرٌرة تجنبهم التضارل فً المصالح  -

علووى المعلرمووات  المراجعووةن ٌحصوول بصورر  دررٌووة موون مورظحً أ المراجعووة كموا ٌجوول علووى مودٌر -

 ر التحٌدات المحتملة .أي تضارل فً المصالح ؤب المتعلرة 
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 .ر تضارل فً المصالح  أالداخلٌٌن فً حال رجرد تحٌدات  المراجعٌن تيٌٌر مهمات -

 عمال تنحٌلٌ .أالداخلٌٌن بؤٌة  المراجعٌنعدم قٌام  -

من خلال مرقعهوا فوً الهٌكول  تتحرقرٌرى الباح  أن مسؤلة استرلال المراجعة الداخلٌة مً مسؤلة نسبٌة 

لا ٌمكون أن تصول إلوى  هوالكنردار  رعودم اشوتراكها فوً اأعموال التنحٌلٌوة ،رتبعٌتها لمجلوس الإالتنظٌمً 

، رلكون  الإداراتصوبحت ترودم درر استشواري لكافوة أدرجة استرلال المراجعة الخارجٌة خصرصا رأنها 

من نظام الرقابة الداخلٌة رإدار  المخاطر رعملٌات  كللل  لا ٌرلل من أممٌتها ردررما فً ترٌٌم رتطرٌر 

ٌووة فووً تحرٌووق لالحركمووة إلا أنوو  كلمووا دادت درجووة موولا الاسووترلال النسووبً اددادت فعالٌووة المراجعووة الداخ

 أمدافها  .

 مسؤوليات وظيفة المراجعة الداخلية 1/1/8

جنة المراجعة مسإرلة عن إضوحاء الثروة تكرن رظٌحة المراجعة الداخلٌة فً ظل الإشراف المباشر من قبل ل     

 (2010:908ا النمري :على أن

 .  عملٌات الإدار  تتمٌد بالكحاء 

 . كل من مخاطر التشيٌل رالمخاطر المالٌة قد تم تحدٌدما رإدارتها ررصدما 

  ًنظام الحركمة .الاتصال المناسل رالتحاعلات قائمة بٌن جمٌع المشاركٌن ف 

   . المعلرمات التشيٌلٌة رالإدارٌة رالمالٌة الرئٌسٌة دقٌرة ررقتٌة رمرثرق فٌها 

 تلتدم بالررانٌن رالتشرٌعات رالرراعد رالمعاٌٌر الرابلة لتطبٌق . نشؤ مال 

 . التدام المرظحٌن بالسٌاسات الداخلٌة رالتشرٌعات الخارجٌة على حد سراء 

 .  المرارد ٌتم حماٌتها راستخدامها بكحاء 

   . البرامج الإدارٌة رالخطط راأمداف ٌتم تنحٌلما بحعالٌة 

 . رظٌحٌة المراجعة الداخلٌة تستخدم مدخل المراجعة المبنً على المخاطر لات الصلة 

 . خطة المراجعة السنرٌة المرضرعة ٌتم تنحٌلما بحعالٌة 

 ت رالخبرات .المراجعٌن الداخلٌٌن لدٌهم المهارات الكافٌة رالمعارف رالتعلٌم رالشهادا 

  . رضع برنامج مناسل لتؤكٌد الجرد  رلل  لتررٌم مدى فعالٌة رظٌحة المراجعة الداخلٌة 

 . عملٌة التحسٌن المستمر ٌتم تنحٌلما 

    التنسووٌق بشووكل دقٌووق أنشووطة المراجعووة الداخلٌووة رالخارجٌووة رللوو  لضوومان التيطٌووة الكافٌووة رمنووع

 الاددراج رالتكرار . 

 الشركة ٌتم اتباع  .مٌثاق الاخلاقٌات ب 
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  لجنووة المراجعووة تتسوولم ترووارٌر دررٌووة عوون أنشووطة المراجعووة الداخلٌووة رالعملٌووات المالٌووة الجرمرٌووة

 رعملٌات الرقابة الداخلٌة .

كموووا ٌووورى معهووود الموووراجعٌن الوووداخلٌن فوووً انجلتووورا أن درر المراجعوووة الداخلٌوووة ٌتمثووول فوووً اآتوووً :            

 (     2009:36االعحٌحً

أرلا  : تردٌم تؤكٌد معررل للإدار  التنحٌلٌة رمجلوس الإدار  عون مودى ملائموة رفعالٌوة إطوار الرقابوة الداخلٌوة فوً 

 إدار  المخاطر .

ثانٌا  : بلل العناٌة المهنٌة لتدعٌم رتحسٌن إدار  المخاطر رإطار الرقابة الداخلٌة فً كافة المجالات التً تتضمن 

 ما ٌلً :

 الداخلٌة .بٌئة الرقابة  -

 حماٌة اأصرل . -

 مصداقٌة رندامة معلرمات المنشؤ  . -

 مدى الالتدام بالررانٌن . -

 عملٌات تحلٌل المخاطر . -

 مسؤوليات وواجبات مدير إدارة المراجعة الداخلية                  1/8/1/ 1

 مركد التعلٌم المحترحكالتالً: امنا  العدٌد من المسإرلٌات رالراجبات على مدٌر المراجعة الداخلٌة رمً         

                                                                         ( www.pdffactory.com 129ق

 تشيٌلٌة.                                                                            إدار  عملٌة المراجعة من الناحٌة الحنٌة رالإدارٌة سراء المراجعة المالٌة أر المراجعة ال 

  إعداد برنامج المراجعة السنري رالبرامج الشهرٌة رلل  فً ضرء اأممٌة النسبٌة للأنشوطة المختلحوة

                                                       منشؤ لل

             .  إعداد نظام لمتابعة تنحٌل ملاحظات رترصٌات إدار  المراجعة الداخلٌة 

                                           .اختٌار رتعٌٌن المراجعٌن الداخلٌن بددار  المراجعة الداخلٌة 

        . مناقشة الترارٌر التً ٌعدما المراجعرن مع مدٌري الإدارات كل فٌما ٌخص 

  تنسووٌق أعمووال إدار  المراجعووة الداخلٌووة رتنحٌوول البرنووامج السوونري رالبوورامج الشووهرٌة مووع المووراجعٌن

 الخارجٌٌن                                                         

 .مراجعة راعتماد برامج المراجعة التحصٌلٌة من حٌ  اليرا رنطاق رإجراءات المراجعة 

 رمسرد  التررٌر رالترصٌات .                                 مراجعة أرراق المراجعة 

        .  متابعة مدى تنحٌل ترصٌات المراجعة الداخلٌة مع مدٌري الإدارات المعنٌة 

http://www.pdffactory.com/
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   ترٌٌم أعمال إدار  المراجعة الداخلٌة رإعداد تررٌر سونري مختصور بوؤمم ملاحظوات رترصوٌات إدار

المراجعة الداخلٌة متضمنا مرارنة أعموال المراجعوة المنحول  بالبرنوامج السونري علوى أن ٌرودم التررٌور 

 إلى رئٌس مجلس الإدار   .                          

 ٌة سلٌمة نظمة المطبرة بالمنشؤ  للتؤكد من ترافر أنظمة رقابٌة داخلالإشراف على فحق رترٌٌم اأ                                                        

  الرٌووام بووالححرق رعملٌووات المراجعووة الخاصووة التووً قوود تطلبهووا الإدار  العلٌووا غٌوور الوورارد  بالبرنووامج

 السنري    

 (  20 :18: 2010علًا المراجعة الداخلٌة ٌجل مراعات المتطلبات التالٌة: رللرفاء بتل  المسإرلٌات رفق معاٌٌر

 التخطٌط :                                                                              -أ

ٌنبيوً أن ٌروورم مودٌر المراجعووة الداخلٌوة ببنوواء خطوط قائمووة علوى المخوواطر لتحدٌود أرلرٌووات نشوواط            

 .  المنشؤ الداخلٌة رلل  بشكل ٌتسق مع أمداف المراجعة 

 الاتصال رالمرافرة :                                          -ل

ٌنبيووً أن ٌروورم موودٌر المراجعووة الداخلٌووة بترصووٌل خطووط رمتطلبووات نشوواط المراجعووة الداخلٌووة موون          

فووً للوو  التيٌوورات الدررٌووة الهامووة لوولإدار  العلٌووا رلمجلووس الإدار  لكووً تخضووع للححووق  الموورارد بمووا

من عدمو  علوى رالمرافرة علٌها . كلل  ٌنبيً أن ٌررم مدٌر المراجعة الداخلٌة بترصٌل تؤثٌر رجرد قٌرد 

 المرارد المطلربة .                      

 إدار  المرارد :                                                                             -ج

ٌنبيووً أن ٌتؤكوود موودٌر المراجعووة الداخلٌووة موون أن موورارد المراجعووة الداخلٌووة ملائمووة ركافٌووة رمردعووة         

 رٌق الخطة التً تم المرافرة علٌها .لتحبحاعلٌة 

 السٌاسات رالإجراءات: -د

ٌنبيووً أن ٌروورم موودٌر المراجعووة الداخلٌووة برضووع السٌاسووات رالإجووراءات لترجٌوو  نشوواط المراجعووة          

الداخلٌووة رٌعتموود شووكل رمحتوورى السٌاسووات رالإجووراءات علووى حجووم رمٌكوول نشوواط المراجعووة الداخلٌووة 

 رمسترى تعرٌد  العمل 

 التنسٌق :  -د

ٌة الخارجالجهات ٌنبيً أن ٌررم مدٌر المراجعة الداخلٌة بمشاركة المعلرمات ، رتنسٌق اأنشطة مع           

 راستشارٌة لضمان التيطٌة السلٌمة ، رتخحٌا اددراجٌة الجهرد .                                                         تؤكٌدٌةخدمات  التً تردم

 التررٌر للإدار  العلٌا رللمجلس :                                                          -ر

ٌنبيووً أن ٌروودم موودٌر المراجعووة الداخلٌووة ترووارٌر لوولإدار  العلٌووات رلمجلووس الإدار  عوون غوورا ،         

ن مخططا ل . رٌنبيوً أن رسلطات ، رمسئرلٌات نشاط المراجعة الداخلٌة ، رمسترى اأداء مرارنة بما كا
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ٌشٌر التررٌر اٌضا  لكل من المخاطر رمشاكل الرقابة الهامة بما فً لل  مخاطر اليش رالرضاٌا المتعلروة 

 دار  العلٌا رالمجلس .          بالحركمة راأمرر اأخرى المطلربة من قبل الإ

 )مراجع اول (   مسؤوليات وواجبات المراجع الداخلي 1/1/8/2

  131-130ق  مركوود التعلووٌم المحتوورحاالعدٌوود موون المسووإرلٌات رالراجبووات للمراجووع الووداخلً كالتووالً :منووا  

www.pdffactory.com)   

 الداخلٌة الرقابة أنظمة التعرف على بهدف رلل  المراجعة مرضرع راأنشطة للمجالات مٌدانٌة دراسة 

 .المنحل  

   لإنجاد العمل           تحدٌد خطة سٌر اأعمال فً برنامج المراجعة المرترح تنحٌله فً ضرء الحتر  المحدد                                                            

 ٌار العٌنة أر خلافتحدٌد طرٌرة العمل التحصٌلٌة المرترح تطبٌرها سراء فً اسلرل الححق أر اخت.                                                                                  

  للنشاط رما ٌجول أن ٌكورن علٌو  سلرل العمل للإدارات التً ٌتم دٌارتها رلل  فً ضرء فهمأترٌٌم  

 مسترى اأداء بتل  الإدارات .                                                         

 لرٌام بؤعمال المراجعة طبرا للأصرل المهنٌة المتعارف علٌها مع إتباع خطرات المراجعوة المولكرر  ا

 ببرنامج المراجعة المعتمد .                                                                  

 ٌن بووالإدارات تحلٌوول البٌانووات رالإحصوواءات المالٌووة رغٌوور المالٌووة امثوول إحصوواءات بؤعووداد العووامل

 رمإملاتهم الخ(                                                                            

  إعووداد ترووارٌر دررٌووة عوون نتووائج أعمووال المراجعووة رالمتعلرووة بكوول برنووامج مراجعووة بهووا الملاحظووات

            رالترصٌات اللادم اتخالما لمعالجة مثل تل  اأمرر .                  

  مناقشة تل  الترارٌر مع مدٌر إدار  المراجعة                                                                                                                            .      

 (                                                                                        2012اكتسال المهارات اآتٌة :االدرارسً رالهادي  ٌن الداخلٌٌنرلتحمل تل  المسإرلٌات ٌنبيً على المراجع

مهارات التحكٌر الانترادي رالتحلٌلً رالمعرفة المعمرة بالمبادئ رالمحوامٌم راأسوالٌل الجدٌود  للرقابوة  -

                                الداخلٌة.             

 أر العاملٌن فٌها أر النظام المتبع .                                                                                          بالمنشؤ  الردر  على فهم أي عملٌة مراجعة سراء كانت متصلة -

جعووة عبوور عوودد اجٌووا المرلرالمهنووً ،رالتراصوول مووع تكنرالالتوودام بؤخلاقٌووات المهنووة رقراعوود السوولر   -

 متنرع من أنراع ترارٌر المراجعة . 

                              :  المراجعة الداخليةمتطلبات الوفاء بدور  1/1/9

رمووووً كالتووووالً  اداء مهامهووووأر المراجعووووة الداخلٌووووة بوووودررماروووورم دمووووة لتلاا  العدٌوووود موووون المتطلبووووات المنوووو

 (2008:300:االحٌدان
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مثل  المراجعة الداخلٌةعضاء فرٌق أضررر  ترفر مجمرعة من المهارات رالمسإرلٌات فً رئٌس ر .1

مهارات التحكٌر الابتكاري رالتحلٌلً رالالمام بالمحوامٌم المسوتخدمة فوً مجوال الرقابوة ،الالموام :تنمٌة 

ركٌحٌة اسوتخدامها فوً مجوال  رالالمام باأدرات التكنلرجٌة دار  رترٌٌم المخاطر ،إبؤحد  الطرق فً 

 . لمراجعةا

بالإضافة التؤمٌل  المراجعة الداخلٌةضررر  ترافر مجمرعة من الصحات الشخصٌة فً رئٌس رفرٌق  .2

الحنً رالمهنً مثل :الندامة رالعدالة ،الامتمام الكامل بمصالح المنظمة رالاتجواه الانتروادي رالمثوابر  

 رالردر  على الحكم رابداء الرأي .

داء درره المنورط بو  رللو  بحٌو  الاسوترلال المطلورل أ مراجوعلفر مرقع تنظٌمً مناسل ٌحرق لترا .3

ن تكورن علوى صولة رثٌروة أر العضور المنتودل رأدار  رئوٌس مجلوس الإ المراجعة الداخلٌوةدار  إتتبع 

 . المراجعةبلجنة 

شوراف إدار  العلٌوا تحوت رسلطاتها رمسإرلٌاتها مون جانول الإ المراجعة الداخلٌةتحدٌد نطاق رظٌحة  .4

جوراءات المنظموة الالتدام بوالررانٌن راللورائح رالإ مراجعة : هابحٌ  ٌشمل نطاق عمل المراجعةلجنة 

  بموا ٌحروق قورائم رتروارٌر مالٌوة دقٌروة خالٌوة ؤلكافة العملٌات المالٌة للمنش ةالمالٌ المراجعةر للعمل ،

بما ٌحرق الكحاء  فً اسوتخدام المورارد المتاحوة  ةالتشيٌلٌ المراجعةرمن اليش رالتحرٌحات الجرمرٌة 

دار  إترٌووٌم رتحسووٌن  مووداف الاسووتراتٌجٌة للمنظمووة ،ربمووا ٌحرووق الحعالٌووة فووً تحرٌووق اأ، للمنظمووة 

تروودٌم الاستشووارات للمسووترٌات  ، المراجعووة دار  العلٌووا رلجنووة المخوواطر رالتررٌوور عنهووا لكوول موون الإ

 مل على تحسٌن عملٌات الحركمة .رالع، دارٌة المختلحة الإ

الووداخلٌٌن بالرلاٌووات المتحوود   المووراجعٌنالصووادر  عوون معهوود  المراجعووة الداخلٌووةالالتوودام بمعوواٌٌر  .5

 المختلحة . المراجعةنشطة أفً ممارسة مرٌكٌة اأ

 مكانٌات المادٌة رالبشرٌة المناسبة راللادمة لتنحٌل مسإرلٌاتها.ضررر  ترافر الإ .6

 .  المراجعة الداخلٌةدار  إرالححق رالترٌٌم التً تنحلما  المراجعةتخطٌط عملٌات  .7

فً صرر  ترارٌر رسومٌة ترضوح فٌهوا نطواق العملٌوة رالنتوائج  المراجعة الداخلٌةعملٌات ترثٌق كافة  .8

 ركلا الترصٌات الرقائٌة المناسبة .، لٌها رالترصٌات اللادمة لعلاج مله المشكلة إالتً ترصلت 

 العلاقة بين المراجعة الداخلية و لجنة المراجعة  1/1/10

أدى تداٌد الانهٌارات المالٌة فوً كبورى الشوركات العالمٌوة إلوى البحو  عون آلٌوات جدٌود  للإشوراف علوى        

( 2012الرقابة فً الشركات ، رالعمل مع اآلٌات الخارجٌوة برصود تحسوٌن الرقابوة رالتؤكود منها.امحمود ،رعمور

رمن أجل إعطواء نشواط المراجعوة الداخلٌوة الاسوترلالٌة رالمرضورعٌة ، رللتيلول علوى صوعربة تبعٌوة المراجعوة 

م بدصدار أرل ترصٌة بتؤسوٌس لجوان المراجعوة علوى أن ٌوتم 1940الداخلٌة قامت مٌئة البررصة اأمرٌكٌة عام 
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أممٌة لجان المراجعة موع دٌواد  الامتموام  اختٌار اللجنة من أعضاء مجلس الإدار  غٌر التنحٌلٌٌن . كما اددادت

بالمراجعة الداخلٌة رحاجة المإسسات إلوى بٌانوات صوحٌحة رفوً الرقوت المناسول لمختلوف النشواطات مون أجول 

( خاصة بعد الانهٌارات المالٌة فوً بداٌوة الرورن الحوالً 77: 2006اتخال الررارات المناسبة راللادمة .االرردات

فحً الرلاٌات المتحد  اأمرٌكٌة تم اصودار قوانرن "سواربند اركسولً" فوً ، ً رالإداري نتٌجة ترسع الحساد المال

، اللي الدم جمٌع الشركات بتشوكٌل لجوان مراجعوة نظورا  للودرر المهوم الولي تلعبو  فوً منوع حودر  2002ٌرلٌر 

أدرات الرقابووة  ( ر بمووا أن المراجعووة الداخلٌووة أدا  موون2012الانهٌووارات المالٌووة فووً المسووتربل. امحموود ،رعموور

الداخلٌة فدن المهام اأساسٌة للجنة المراجعة مً ترٌٌم فاعلٌة المراجعة الداخلٌة كجدء من نظام الرقابة الداخلٌوة 

( رتتطلوول الرظٌحووة الإشووراقٌة للجنووة 25: 2009ربالتووالً ترٌووٌم كحوواء  رفاعلٌووة نظووام الرقابووة الداخلٌووة االمرعووً 

لٌة أن تررم اللجنة باعتماد كلا مون المرادنوة ،خطوة المراجعوة ، رسٌاسوات المراجعة على رظٌحة المراجعة الداخ

المراجعٌن الداخلٌٌن . رعلى رج  التحدٌد أن تررم لجنة المراجعة  بتعٌٌن رتررٌم رفصل أر نرل أفراد المراجعة 

ة لتررٌموو  ( حٌوو  ٌروورم موودٌر المراجعووة الداخلٌووة برفووع تررٌووره إلووى لجنووة المراجعوو2010:911الداخلٌووة االنمووري

ت من قبل اللجنة ، رلل  ٌعدد من مكانة راسوترلالٌة المراجعوة الداخلٌوة رمرودرتها فوً آرمحاسبت  رتحدٌد المكاف

 المساممة فً تحرٌق أمداف المنشؤ  .

كمووا أن معهوود المووراجعٌن الووداخلٌٌن فووً الرلاٌووات المتحوود  اأمرٌكٌووة  قوود أصوودر بٌانووا  بووٌن فٌوو  علاقووة رظٌحووة 

 (2006:77الداخلٌة مع لجان المراجعة ربٌن ما ٌلً:االررداتالمراجعة 

إن المسإرلٌة اأساسٌة للجنة المراجعة ٌجل أن تتضمن مساعد  الإدار  فً تنحٌل مسإرلٌات  المتعلرة  .1

 بسٌاسات المنشؤ  المالٌة رالرقابة الداخلٌة رالتررٌر المالً .

صووال بووٌن مجلووس الإدار  رالمراجعووة ٌجوول علووى لجنووة المراجعووة أن تضووع رتحووافظ علووى خطووط الات .2

 الخارجٌة ر الداخلٌة رالإدار  المالٌة .

علووى لجنووة المراجعووة التؤكوود موون قٌووام المراجعووة الداخلٌووة بححووق رتروورٌم كحاٌووة رفعالٌووة نظووام الرقابووة  .3

 الداخلٌة رالحكم علٌها .

 مات عنها .ٌمكن الاستحاد  من المرجعة الداخلٌة فً حالات الاختلاس لتدرٌد اللجنة بمعلر .4

ٌجوول علووى لجنووة المراجعووة المصووادقة علووى نطوواق رخطووة عموول المراجعووة الداخلٌووة ررثٌرووةا لائحووة(  .5

 المراجعة  رالمرادنة التخطٌطٌة لإدار  المراجعة  .

 ٌجل على لجنة المراجعة تحدٌد المخاطر المربرلة . .6

 للجنة حق عدل رتعٌٌن مدٌر المراجعة .  .7

 الالتدام بتطبٌق معاٌٌر المراجعة الداخلٌة.على لجنة المراجعة التؤكد من  .8

 دراسة الترارٌر السنرٌة رالدررٌة . .9
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ربناء على لل  فدن للجنة المراجعة رقسم المراجعة الداخلٌة حق الرصرل رالارتباط غٌر المرٌد لبعضوهما       

التررٌر رالمراجعة . البعا رإن العلاقة بٌن المراجع الداخلً رلجنة المراجعة ٌجل أن تتضمن كلا من رظٌحة 

حٌ  أن لجنة المراجعة تعتمد بدرجة مرتحعة على رظٌحة المراجعة الداخلٌة للتيلٌة العكسٌة على ترٌٌم المخاطر 

رنظم الإدار  رالرقابوة الداخلٌوة . ركنتٌجوة لولل  فودن الرظوائف رالمسوإرلٌات رأموداف لجنوة المراجعوة ررظٌحوة 

( كمووا أن رظٌحووة المراجعووة الداخلٌووة توودرد لجنووة 2010:272ا لطحووًالمراجعووة الداخلٌووة متظووافر  رمترابطووة .

المراجعووة بالمعلرمووات عوون موودى التوودام المنشووؤ  بووالررانٌن راللوورائح رالتعلٌمووات ، رعوون الاخحاقووات رالمخالحووات 

رمعلرمات عن مدى فعالٌة إدار  المخاطر ، رمدى كحاء  رفاعلٌة أداء كافوة اأنشوطة بموا ٌمكون لجنوة المراجعوة 

ن الرفاء بمسإرلٌات الإشراف بحعالٌوة علوى الرظوائف المختلحوة مثول :إعوداد التروارٌر المالٌوة رضورابط الرقابوة م

الداخلٌوووووة ، رإدار  المخووووواطر رالمراجعوووووة الخارجٌوووووة رالتبلٌووووول عووووون الشوووووكارى راأخلاقٌوووووات رالضووووورائل 

 (2010:911االنمري

عٌن الوداخلٌٌن رإنجواد انشوطتهم المضوٌحة للرٌموة كما أن فً مردرر لجنة المراجعوة المسواممة فوً نجواح الموراج 

 ( 2010:911رلل  لضمان أن ٌترفر لدٌهم التالً :االنمري

 مامها أالاسترلال الكافً عن الإدار  من خلال رفع الترارٌر إلى لجنة المراجعة رأن ٌكرنرا مسإرلرن  .1

للشركة رفعالٌوة الرقابوة الداخلٌوة المرارد الكافٌة رالجدار  رالتركٌد على تررٌم مدى الكحاء  التشيٌلٌة  .2

 رإدار  مخاطر اأعمال رصلاحٌة الترارٌر المالٌة .

 المعرفة الدقٌرة بحركمة الشركات رالرقابة الداخلٌة رالترارٌر المالٌة رأنشطة المراجعة . .3

 األٌات رالثرة فً اظهار رتنارل قضاٌا الترارٌر المالٌة المثٌر  للجدل . .4

 مع لجنة المراجعة بالشركة على أساس منتظم رفً الترقٌت المناسل . عملٌة التراصل المباشر .5

إمكانٌووة الرصوورل إلووى لجنووة المراجعووة رللوو  لمناقشووة الامتمامووات المتعلرووة بؤنشووطة إدار  رمخوواطر  .6

 .الترارٌر المالٌة رالترارٌر المالٌة الاحتٌالٌة 

 الداخلٌة . اعتماد لجنة المراجعة للمرادنة رمٌئة الافراد برظٌحة المراجعة .7

أن العلاقة بٌن المراجعة الداخلٌة رلجنة المراجعة علاقة متبادلة تنبع من اأمداف المشتركة  رٌرى الباح        

بٌنهما حٌ  أن لجنة المراجعة تمثل جهة إشرافٌ  لتعدٌد رتدعٌم استرلالٌة المراجعة الداخلٌة ، تمكنها من الرٌام 

م اللجنوة بتعٌوٌن رترورٌم رفصول أر نرول أفوراد المراجعوة الداخلٌوة ردراسوة قٌوابدررما بحعالٌة ، رللو  مون خولال 

، ويببن راعتماد كلا  من المرادنة ، خطة المراجعة ، رسٌاسات المراجعٌن الداخلٌٌن رالترارٌر التً تصدر عونهم 

 ن المراجعة في المراجعة الداخلية . ( دور لجا1الشكل رقم )
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 الحوكمة     

 دعم        دعم
 مدع

 

       

 المراجعة في المراجعة الداخليةدور لجان   (1لشكل )ا

                                                                                    

                                                      الإدارة  مجلس                                                                                                               المراجعة الخارجية    

 

  

 تنسيق العمل                                                                                                                   أعضاء غير تنفيذيين    

                          

  لجنة المراجعة                                                             

 

 

 

 حلقة وصل بمجلس الادارة         

 والمراجعة الخارجية                                                                           استقلالية زيادة فاعلية و                

                                                                                                         

  

 ةالمراجعة الداخلي                                                                           

 

                                                                                                                                                                                                                       

                                                                                   

                                                                                                       9ص العزاوي و العاني :المصدر
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