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The Effect of Privatization on the Financial performance of 
the Jordanian Companies and it Relation with Type, Size, 
and Development of the Company in the Market . 
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Abstract 

This study aims to analyze the financial performance of the Jordanian companies 

which have privatized in Jordan. It focuses on the impacts of privatization on the 

financial performance according to the company type, size and it's development . 

 

Study sample includes eight companies that have privatized in different years, 

the financial performance of these companies have been analyzed by taking 

three years before privatization and three years after. The data analyzed by using 

the descriptive financial analysis and the analytical statistics which includes 

paired sample t-test and one way ANOVA. 

 

The study found that liquidity ratios have decreased after privatization, while 

activity ratios and market ratios have increased after privatization. In addition, 

the results indicate that the effect of privatization varies according to the 

company size and type. 

 

The study recommends companies to improve their profitability and decrease 

their leverage. Also, the study confirms the importance of conditional 

privatization, which leads to increase the  berformance of companies and to 

support both productivity and profitability. 
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<�# "�#% !�4�-:�

١-Pــ]ae`aــ\ اfرec_aا gh PـــQ]i`aم اeـــjرkد اe`_lا maأدى إ e`q bqeآ gaeq حeshد إUtم وul 

vch PLراuwa سeLyآ .

اucaرة hU~� mwl[\ آb~qe اe~c_aرf\ اul P~]ae`aم اq }|`_a{ اe`|_Lل آq bqe}\دات اuaراuRa PLم-٢

gae`aن اe`l قUL gh Paاوu_`aت �[\ اeآ\�aا �Ria.

٣-}l PqUwRq ء أيe�lإ Paوe�q ة أوuled`aeS تeآ\�aي ا\fuq �RS �hأو ر }|`_aم اul 

Pآ\�aeS P�e�aا P]ae`aا \fرec_aeS e�ufأو ��و ، Pآ\�aا .

:8M� �����	 %�����	 &	D��-#	���-	���	 �= 4�*�-��	 ���:8
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����� �������Z 
 ��� ا������ ��� ا������

Mean Min Max Std.Dev. Mean Min Max Std.Dev. 
 '%& ا#%$�#"

 ١�٢٨٥ ٣�٦٠٣ ٠�١٠٩ ٢�٠٨٠ ١�٨٠٢ ٥�٢١٩ ٠�١٢٤ ٢�٥٩٠ '%+" ا#*�اول
 ٠�٨٦٠ ٢�٣٦٥ ٠�٠٥٥ ١�١٢٧ ١�٤١٧ ٣�٧١٠ ٠�٠٢٧ ١�٩٠٠ '%+" ا#*�اول ا#%-�,"

 ٣٠٢٩١٠٤٩ 5�06 رأس ا#01ل ا#,0/.
-

٦١٩٣٣١٢١ ١٤٦٨٠٨٨٣٤ ٣٦٣٣٤٤٥- ٤٤٨١٩٦٤٩ ٤٤٦٤٧٥٢٣ ٩٨٢٥٥٠٠٠ ١٤٠٩٠٢١٤ 
 ٠�٩٣٨ ٢�٧٦٠ ٠�٠٤٩ ٠�٨٤٢ ٠�٩٨٦ ٢�٦١٠ ٠�٠٢٠ ١�٢٣١ '%+" ا��78#"
 '%& ا#0:8ط

 ٠�٣٤٧ ١�١٨٥ ٠�٠٧٦ ٠�٦٠٩ ٠�٣٤١ ١�٢٨٠ ٠�٢٣٠ ٠�٥٨٧ /,�ل دوران ا;�6ل
/,�ل دوران ا;�6ل

 ١�٨٠٢ ٥�٧٨٧ ٠�٠٩٧ ١�٦٥٣ ١�٦٨٤ ٥�٣٥٠ ٠�٢٧٧ ١�٥٤٧ ا#?0<*"
@/A#ل دوران ا�,/

 ٢٢�٩٣٠ ٧٠�٧٨٧ ٣�٥٢١ ١٥�٨٤٤ ٣٠�١٧٨ ٨٤�٢٨٠ ٣�٣٤٠ ٢٠�٤٨٠ ا8��1#"
.$BC*#ة ا-*� EF�*/ ٣٧�٠٧٢ ١٠٤�٥٦٥ ٥�٠٨٦ ٦٠�٠٠٠ ٤٠�٢٠٤ ١١٩�٣٠٠ ٤�٥٣٠ ٦٢�٩٦٧ 
 ١١�٥٥٥ ٣١�٦٤٠ ٠�٤٨٥ ٩�٢٣٢ ٤�٢٦١ ١٢�١٠٠ ١�٦١٠ ٥�٤١٦ /,�ل دوران اGH1#ون
5� "I0J+#د أ�0م ا�I

 ٢٦٩�٦٣٦ ٧٨٢�٢٩٠ ١١�٩٠٠ ١٩٥�٨٢٩ ٨٧�٨٩٦ ٢٦١�٢٠٠ ٢٩�٨٠٠ ١١٩�٩٤٠ ا0H1#زن
 '%& اN1#ءة وا���1#'$"
'%+" ا#��S إ#�1P/ Qع

 ٠�١٦١ ٠�٦٥٨ ٠�١٥٣ ٠�٤١٧ ٠�١٥٢ ٠�٦٠٠ ٠�١٥٠ ٠�٤١٢ ا;�6ل
'%+" ا#��S إ#�7U Qق

"$VW1#٠�٥١٠ ١�٧٧٠ ٠�٢١٤ ٠�٨٣٤ ١�٣٦٠ ٤�٤٠٠ ٠�١٧٨ ١�٢٦٥ ا 
"$VW1#٠�١٤٤ ٠�٨٤٨ ٠�٣٧٢ ٠�٥٩٥ ٠�١٥٢ ٠�٨٥٠ ٠�٤٠٠ ٠�٥٨٨ '%+" ا 

ا#���ن BX$-ة ا;�.
S��#�1ع اP1# ٠�٢٢١ ١�٠٠٠ ٠�٣٨٠ ٠�٦٨٦ ٠�٢٦٣ ٠�٩٨٥ ٠�٢٧٠ ٠�٦١٧ 

 ١١�٦٤٠ ٣٠�٤٧٩ ١�٠٠٠ ١١�٠٩٥ ١٢�٣٦٥ ٩�٧٥٨ ٢٠�٥٠٠- ٠�٧٨٧ �Iد /-ات \]Z$" ا#�Yا��
 C$"'%& ا#-<

 ٠�٦٦٥ ٠�٦٣١ ١�٤٤٠- ٠�١٥١ ٠�٤٥٤ ٠�٦٠٤ ٠�٩٠٠- ٠�١٤٢ '%+" ه0/_ ا#-<^
 ٠�٤١٢ ٠�١٥٦ ٠�٨١٦- ٠�١٢٢- ٠�٥٠٧ ٠�٢٠٦ ١�٢١٠- ٠�١١١- '%+" 5�06 ا#-<^
QWI ��0,#ل ا�,/

 ٠�١٢٧ ٠�٢٠٩ ٠�٢١٠- ٠�٠٣١ ٠�١٥١ ٠�٢٢٠ ٠�٢٥٠- ٠�٠٢٥ ا;�6ل
"$VW1#ا QWI ��0,#٠�٨٥٤ ٠�٣٠٥ ٢�٢٧٧- ٠�١٨٧- ٠�٨٣٧ ٠�٢٦٠ ٢�٢٣٠- ٠�٢٢٠- /,�ل ا 
 ٠�٤٦٨ ١�٣٣٧ ٠�٠٤٦- ٠�٣٤١ ٠�١٥٩ ٠�٣٦٠ ٠�١٣٠- ٠�١٧٠ 'B$& ا#%S/ @b ا;ر<0ح

 '%& ا#%�ق
S/ @b%#ا &$B'

 ٠�٠٥٨ ٠�٢٤٠ ٠�١٠٠ ٠�١٤٠ ٠�٠٧٩ ٠�٢٠٠ ٠�٠٠٠ ٠�١٢٦ ا#*�ز�,0ت
"$X�%#ا#7$1" ا "+%'

^>-W# ١١�٧٤٠ ٣٥�٥٦١ ١٣�٥٣٢ ٢٢�٢٠١ ١٤�٢٩٨ ٤٠�٨٠٠ ١٣�٣٧٠ ٢٤�٧٥١ 
@b%#ا c٠�٠٠٩ ٠�٠٣٤ ٠�٠١٦ ٠�٠٢٦ ٠�٠٣٠ ٠�٠٦٠ ٠�٠٠٠ ٠�٠٣١ ر� 

"$X�%#ا#7$1" ا "+%'
"�-*��W# ٠�٨٣٧ ٣�٣٢٠ ١�٨٣٠ ٢�٧٩٥ ٠�٥٦٩ ٢�١٠٦ ١�٠٣٠ ١�٦٧٥ 
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T ا��'��

 ٠�٠٣٩ ٢�٢٥٧ ٠�٩٠٥ ٠�٥١٠),�<-.X+('%+" ا#*�اول
 ٠�٠١٢ ٢�٨٣٩ ١�٠٩٠ ٠�٧٧٣),�<- X+.('%+" ا#*�اول ا#%-�,"

 ٠�٠٥٣ ٢�١٠١- ٢٧٦٦٠٦٤٧ ١٤٥٢٨٦٠٠-),�<-X+.(5�06 رأس ا#01ل ا#,0/.
 ٠�٠٨٨ ١�٨٢٢ ٠�٨٥٣ ٠�٣٨٩),�<-X+.('%+" ا��78#"

 ٠�٧٢١ ٠�٣٦٤- ٠�٢٤٠ ٠�٠٢٢-),�<-X+.(/,�ل دوران ا;�6ل
 ٠�٨١١ ٠�٢٤٤- ١�٧٣٣ ٠�١٠٦-),�<- X+.(?0<*"#ا/,�ل دوران ا;�6ل

 ٠�١٠٥ ١�٧٢٤ ١٠�٧٥٦ ٤�٦٣٦),�<-X+.(/,�ل دوران ا#A/@ ا8��1#"
.$BC*#ة ا-*� EF�*/).+X ->�,(٠�٦٣٢ ٠�٤٨٩ ٢٤�٢٥٦ ٢�٩٦٧ 
 ٠�٠٧١ ١�٩٦٨- ٧�٢٥٥ ٣�٨١٦-),�<-X+.(/,�ل دوران اGH1#ون

 ٠�١٦١ ١�٤٨٧- ١٩٠�٩١١ ٧٥�٨٨٩-),�<-X+.( أ�0م <07ء ا#+I0J" �5 ا0H1#زن �Iد
 ٠�٩١٤ ٠�١٠٩- ٠�٢٠٠ ٠�٠٠٥-),�<-X+.('%+" ا#��S إ#�1P/ Qع ا;�6ل
"$VW1#�7ق اU Q#إ S��#ا "+%').+X ->�,(٠�٢٨١ ١�١١٨ ١�٥٤٤ ٠�٤٣١ 

"$VW1#ا "+%').+X->�,(-٠�٨٩٠ ٠�١٤١- ٠�١٨٥ ٠�٠٠٧ 
S��#�1ع اP1# .�;ة ا-$BX ا#���ن).+X->�,(-٠�٢٤٩ ١�١٩٨- ٠�٢٢٨ ٠�٠٦٨ 

 ٠�١٤٥ ١�٦٤١- ١٢�٩٤١ ٧�٥٠٩-),�<-�I).+Xد /-ات \]Z$" ا#�Yا��
 ٠�٨٧٤ ٠�١٦١- ٠�٢٢٧ ٠�٠٠٩-),�<- X+.('%+" ه0/_ ا#-<^
 ٠�٨٥٠ ٠�١٩٢ ٠�٢١٥ ٠�٠١٠),�<-X+.('%+" 5�06 ا#-<^
WI ��0,#ا;�6ل /,�ل ا Q).+X->�,(-٠�٨٢٥ ٠�٢٢٤- ٠�١٠٧ ٠�٠٠٦ 

"$VW1#ا QWI ��0,#ل ا�,/).+X->�,(-٠�٩٠٠ ٠�١٢٨- ١�٠٤١ ٠�٠٣٣ 
 ٠�١٩٩ ١�٣٥٥- ٠�٤٧٢ ٠�١٧١-),�<-B').+X$& ا#%S/ @b ا;ر<0ح

 ٠�٤٥١ ٠�٧٨٩- ٠�٠٥٩ ٠�٠١٥-),�<- B').+X$& ا#%S/ @b ا#*�ز�,0ت
# "$X�%#ا#7$1" ا "+%' ^>-W).+X->�,(٠�٧٦٥ ٠�٣١٥ ١٩�٨٠٦ ٢�٥٥٠ 

@b%#ا cر�).+X ->�,(٠�٦٢٧ ٠�٥١٨ ٠�٠٢٢ ٠�٠٠٥ 
"�-*��W# "$X�%#ا#7$1" ا "+%').+X->�,(-٠�٠٦٤ ٢�٣٦٣- ١�١٦١ ١�١٢٠ 
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 أ145 �+,� أد&1 �+,� ا�,�+*ري

 ٠�٧٣٨ ١�٩٣٣- ١�٠٩٦ ٠�٢٨٠- \0Pري
5/�g -اول ٠�٠١٥- ١�٦١٦- ٠�٧٥٦ ٠�٦٥٩�� &/�� ا�
5I086 -٠�٩٨٤- ٠�٩٨٤- ٠�٠٠٠ ٠�٩٨٤ 
 ٠�٦٤٥ ٢�٥٤٤- ١�٤٥٤ ٠�٨٩٥- \0Pري
5/�g -٠�٠٢٨ ١�٥٥٩- ٠�٧٤٢ ٠�٦٢٦ ��8 /اول ا��� &/�� ا�
5I086 -٠�٧٣١- ٠�٧٣١- ٠�٠٠٠ ٠�٧٣١ 
 ٦٩٤٤٣٣٧٧ ١٣٧٧٠١٠- ٢٦٩١٣٠٣٦ ٣٣٤٥٠٨٥٢ \0Pري
5/�g -٣٥٠١٣٣٨ ٢٠٠٧١٤٦٠- ١١٣٦٨٨٢٩ ٥٥٣٧٧٢١ �� >*;: رأس ا�,*ل ا��*
5I086 -٩٦١٤٤٥- ٩٦١٤٤٥-٠ ٩٦١٤٤٥ 
 ٠�٧٨٩ ١�٩٠٧- ١�٠٨٤ ٠�٢١٤- \0Pري
5/�g -٠�٠٢٩ ١�٤١٠- ٠�٦٥٤ ٠�٦١٥ �8�=>ا� ��/& 
5I086 -٠�٤٠٩- ٠�٤٠٩- ٠�٠٠٠ ٠�٤٠٩ 
 ٠�٣٨٥ ٠�١٥٥- ٠�٢١٤ ٠�٠٩٢ \0Pري
5/�g -ل ٠�٠٣٣ ٠�٤٤٠- ٠�٢٣٧ ٠�١٣٥����ل دوران ا?> 
5I086 ٠�٢١٣ ٠�٢١٣ ٠�٠٠٠ ٠�٢١٣ 
 ٣�٢٢٧ ٠�٣٥٤- ١�٤٩٤ ٠�٨٨٠ \0Pري
5/�g -ل دور ٠�٠٦٥ ٣�٣٥٠- ١�٧٢٧ ١�١٢٢������*Aل ا�� ان ا?>
5I086 ٠�٦٩٠ ٠�٦٩٠ ٠�٠٠٠ ٠�٦٩٠ 
 ٣�٣٢٦ ٢٨�٦٥٩- ١٤�١٥٦ ٥�٧٩٩- \0Pري
5/�g -١�٠٣٩- ١٣�٤٩٣- ٦�٠١٢ ٥�٨٠٥ �>8�,ا� B�Cل دوران ا���� 
5I086 ٣�٥٢٠ ٣�٥٢٠ ٠�٠٠٠ ٣�٥٢٠ 
 ١٠�٤٤٨ ٢٥�٨٥٠- ١٥�١٥٢ ١٣�٦١٢- \0Pري
5/�g ا ٣٦�١٥٠ ٠�٥٥٦ ١٦�٣٢٩ ٢٠�٧٠٣ � ة; ������+�%�� 
5I086 -٣١�٤٠٠- ٣١�٤٠٠- ٠�٠٠٠ ٣١�٤٠٠ 
 ١٩�٥٤٠ ١�١٢٥- ٨�٩١١ ٥�٣١٥ \0Pري
5/�g ون ٧�١٦١ ٠�٣٨٠- ٤�٣٥٤ ٣�٣٩١E�,ل دوران ا���� 
5I086 -١�٣٢٥- ١�٣٢٥- ٠�٠٠٠ ١�٣٢٥ 
 ٥٢١�٠٩٠ ٣٠�٢٣٦- ٢٤٩�٧١٤ ١١٦�٧٨٤ \0Pري
5/�g ١٦�٣٥٠ ١٤�٩٢١- ١٨�٠٥٤ ٠�٧١٥ :; �5*Fا�,�*زن�5د أ8*م ا�� 
5I086 ٦٢�٦٦٠ ٦٢�٦٦٠ ٠�٠٠٠ ٦٢�٦٦٠ 
 ٠�٠٦٥ ٠�٣٠٦- ٠�١٤٧ ٠�١٣٥- \0Pري
5/�g ل ٠�٢٤٩ ٠�٠٠٩ ٠�١١٩ ٠�٠٩٥��ع ا?>,J� &/�� ا��L8 إ�1 
5I086 ٠�٢٩٩ ٠�٢٩٩ ٠�٠٠٠ ٠�٢٩٩ 
 ٠�١٥٠ ٤�١٨٦- ١�٨٢٩ ١�٢٧٦- \0Pري
5/�g إ ٠�٦١٢ ٠�٠٢٠ ٠�٢٧٧ ٠�٢٦٤ L8ا�� ��/&�+M4,ق ا��=N 1� 
5I086 ٠�٨٦٠ ٠�٨٦٠ ٠�٠٠٠ ٠�٨٦٠ 
 ٠�٣٠٦ ٠�٠٦٥- ٠�١٤٧ ٠�١٣٦ \0Pري
5/�g -٠�٠٠٣- ٠�٢٥٠- ٠�١٢٢ ٠�٠٩٤ �+M4,ا� ��/& 
5I086 -٠�٢٠٩- ٠�٢٠٩- ٠�٠٠٠ ٠�٢٠٩ 
 ٠�٤٢٦ ٠�١٩٣- ٠�٢٤٨ ٠�١٥٩ \0Pري
5/�g -٠�٠٥٨ ٠�٢٦٨- ٠�١٤٧ ٠�٠٩٠ 

�ع,J,� �O?ن ��+ ة ا�ا��8
 ٠�١٨٣ ٠�١٨٣ ٠�٠٠٠ ٠�١٨٣ L8� 5I086ا�

 ٢٨�٤٤٩ ٠�٤٤٥- ١٤�٥٠٣ ٩�٧٥١ \0Pري
5/�g ٠�٧٨٢ ٠�٧٨٢ ٠�٠٠٠ ٠�٧٨٢ �Pا� �5د � ات QRS+� ا�!
5I086 ....
 ٠�١٨٠ ٠�٠١٨- ٠�٠٧٥ ٠�٠٧٨ \0Pري
5/�g -٠�٠٥٩ ٠�٥٤٠- ٠�٣٠١ ٠�١٥١ U� ا� V� &/�� ه*
5I086 ٠�٢١٥ ٠�٢١٥ ٠�٠٠٠ ٠�٢١٥ 
 ٠�٤٦١ ٠�١٧١- ٠�٢٥١ ٠�٠٩٦ \0Pري
5/�g -٠�٠٤١- ٠�٢٧٦- ٠�١١٨ ٠�١٢٤ U� ا� :;*< ��/& 
5I086 -٠�٠٩٦- ٠�٠٩٦- ٠�٠٠٠ ٠�٠٩٦ 
 ٠�١٨١ ٠�٠٥٦- ٠�١١٧ ٠�٠٧١ \0Pري
5/�g -ل ٠�٠٢٧- ٠�١٠٦- ٠�٠٣٥ ٠�٠٦٦����ل ا��*�P 145 ا?> 
5I086 -٠�٠٤٠- ٠�٠٤٠- ٠�٠٠٠ ٠�٠٤٠ 
 ٢�١٣١ ٠�٠٨٣- ٠�٩٧٧ ٠�٥٦٤ \0Pري
5/�g -٠�٠٥٠- ١�٨٧٧- ٠�٩٤٠ ٠�٦٦٣ �+M4,145 ا� �P*ل ا����� 
5I086 ٠�٠٠٣ ٠�٠٠٣ ٠�٠٠٠ ٠�٠٠٣ 
 ١�٢٤٧ ٠�٢٣٥- ٠�٦٢٣ ٠�٢٥٧ \0Pري
5/�g ا?ر�*ح ٠�٠٥٥ ٠�٠٥٣- ٠�٠٦٣ ٠�٠٠١ L� BY/ا� Z+�& 
5I086 ٠�١٦٦ ٠�١٦٦ ٠�٠٠٠ ٠�١٦٦ 
 ٠�١٠٠ ٠�٠٠٠ ٠�٠٤٥ ٠�٠٤٧ \0Pري
5/�g -ز�8*ت ٠�٠٠٤ ٠�٠٧١- ٠�٠٤٣ ٠�٠٣٣���L ا� BY/ا� Z+�& 
5I086 ....
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�L ا?ر�*ح BY/ا� Z+�& ٠�٧١٠ ٠�٣٥٤ 
ذا*و**و *** .QWI ا#*�ا#5%١٠و%٥و%١ د�#" إ�8I "$�0BU /%*�ى \,58 أن ا#Y-ق



١٠٠

 �"9-6� ���6-�� �- ��% &N-6*� "2;#9 �)�# <-�� !"�+�� �%�,���)Scheffe (&�,-�� &�2# �P���

 2$,9 =3 &�-6- <-�� !"3��)��� 7�3 �@� 
��)�� <% =#9� �� "�� ")�(.(
��)�� �P� 
N6 =��

<�# "�� 1��+�� �5/ ";;��#:

�
�",�� 
"��� C�� <%"5 :=� �#��6��� �#3";5�� !"����� =#9 1�% ��)� 7�3 H�"-;�� !��

 ��9�� �#3";5�� !"����� 
�",�� 
"��� C�� <% �#D-�� ="�� R
�",�� 
"��� C�� <%"5 M#/

 "����� <% X;� ��#�9 �#��6�� !�.�";#� =�#�� .C�� A�"#
� !�� �5656�� =� <;,# �P��

�#��6�� =� �4�� �#3";5�� !"����� 
�",�� 
"��� .

��-9"4�� 
�58� =���� 
�,� :!�;"� M�#/ 	�% �#��6��� �#3";5�� !"����� =#9 1�+�� ="�

 "����� =� 7�3� �-9"4 
�5� =���� 
�,�9 
"-�- �#3";5�� !"����� �����9 �#��6�� !�A�� 

:"9#��- .<�% ��-9"4�� 
�58� =���� 
�,� =#�/- 7�L !�� �5656�� =� >9	�"9 <;,# �P��

�#��6�� !"����� =� 
$%� 
��9 �#3";5�� !"�����.

�
#5/-�� A�-% 	��-� :A��-% =�� 
�@� �#�")-��� �#3";5�� !"����� 
#5/-�� A�-% !;"�

 �#��6�� !"����� 
#5/-�� .�@� =� 1�+�� Z���-����# :"7�L ����# :".=S�9 <�;,# �P��

 =�� Q��� 
��9 "2;�#� 
5/-� �5656�� �,9 
$%� !;"� �#�")-��� �#3";5�� !"�����

�#��6�� !"����� .

��#���� =#��� �9�; :�4 �#��6�� !"����� "2#�# 7�38� �#�")-�� !"����� =#� �9�; <% 1�+�� ="�

 =��# �P29� R�#3";5�� !"����� Q��;� >#�) �#;�#�� A�"#
 7�L !�� �@ �5656�� =S9 
����

!"����� <@"9 =#9 =� 
@8� !;"� �#3";5�� !"����� =� *L .



١٠١

��#����� �9�; :>�� ��;�"���"9 ��9�8� ��� �#3";5�� !"����� �#����� �9�; <% =�/-�� ="�

 !"����� �#��� �9�; !,+-�� M#/ R�#�")-��� �#��6�� !"����� <���/9 �#3";5�� ��%=3

<���/9� �#��6�� !"�������%�#�")-�� =3 .!��"@ �@ �#3";5�� !"����� =S9 <;,# �P��

V�68� !"����� =� �4�� �5656�� �,9 "2-#��� ��; A�"#
9 .

�]9��� 
�)� �9�; :�;�"���"9 
$%� �#�")-��� �#3";5�� !"����� ]9��� 
�)� <% =�/-�� ="�

 � !"����� >��#��6� .��,9 "2-#/9� !;�/- �@ �#�")-��� �#3";5�� !"����� =S9 <;,# �P��

�#��6�� !"����� =� �9�� 
��9 �5656�� .

�
�58� 7�3 ��",�� 
�,� :X�;� ��9�� �#3";5��� !"����� 
�58� 7�3 ��",�� 
�,� ="�

 3";5�� !"����� B��� =� 7�L �#�# "�� R:"#�"5/L �2� 
��9 �#��6�� !"����� 
$�%� ="� �#

 �#��6�� !"����� B��� =� .9#�@ �#�")-�� !"����� 
�58� 7�3 ��",�� 
�,� ="��:"
�,� =� 

�#3";5�� !"����� ��",��.

��#����� 7�3 ��",�� 
�,� :!"����� X;� �9�� �#3";5�� !"����� �#����� 7�3 ��",�� 
�,� ="�

 B��� =� 7�L �#�# "�� R:"#�"5/L �2� 
��9 �#��6�� B��� =�� 
$�%� ="� �#3";5�� !"����� 

�#��6�� !"����� .9#�@ �#�")-�� !"����� �#����� 7�3 ��",�� 
�,� ="��:"���",�� 
��,� =� 

�#3";5�� !"�����.



١٠٢

 4�� %��!)7C(
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\�*� ا�%BJ ا�,�R+  ا�
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BJ%ا� 
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���� ا�! ق ;: ا�,
)I - J(ى��/� ا��'��

٠�٠١٥ ١٢٣٨٩٨٨٥٧٣ 
٠�١٥٦ ٣٣٤٤١٢٢٩٧ 

٠�٠١٥ ٣٨٩٨٨٥٧٣-٢١ 
٠�٩٦٥ ٤٥٧٦٢٧٦-٣ 

٠�١٥٦ ٣٤٤١٢٢٩٧-٣١ 

�� >*;: رأس ا�,*ل ا��*

٠�٩٦٥ ٢٤٥٧٦٢٧٦ 
٠�٠٨٩*١٢٢�٠٠٢ 

٠�٩٨٨ ٣٠�١٩٠ 
٠�٠٨٩*٢�٠٠٢-٢١ 

٠�٣٧٩ ١�٨١٢-٣ 
٠�٩٨٨ ٠�١٩٠-٣١ 

���*Aل ا�����ل دوران ا?> 

٠�٣٧٩ ٢١�٨١٢ 
٠�٠٠٤ ٣٤�٣١٥-١٢ 

٠�٣٥٦ ٣١٧�٧٨٨ 
٠�٠٠٤ ٢١٣٤�٣١٥ 

٠�٠٠٤ ٣٥٢�١٠٣ 
٠�٣٥٦ ١٧�٧٨٨-٣١ 
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٠�٠٠٤ ٥٢�١٠٣-٢ 
٠�٠٢٠ ٠�٢٣١-١٢ 

٠�٠٠٤ ٠�٤٣٥-٣ 
٠�٠٢٠ ٢١٠�٢٣١ 

٠�٢٠٠ ٠�٢٠٤-٣ 
٠�٠٠٤ ٣١٠�٤٣٥ 

�ع,J,� �O?ن ��+ ة ا�ا��8
L8ا�� 

٠�٢٠٠ ٢٠�٢٠٤ 
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 ٠�٠٢٨ ٢�٥٤٤- ١�١٨٢ ١�٠٨٢- ]$-ة6

"ZF�*/ -٠�٢٣٤ ١�٥٥٩- ١�٠٣٥ ٠�٦٦٣ ��8 /اول ا��� &/�� ا�
 ٠�٦٤٥ ١�٩١٣- ١�١٥٣ ٠�٥٣٨- آ+$-ة
 ٤٣٠٤٠- ١٣٧٧٠١٠- ٦١٠٥٣٤ ٧٩٣٨٣٢- ]$-ة6
�*/"ZF ٢٩٢٦٥٠٤١ ٣٥٠١٣٣٨ ١٤٨٧٤٦٨١ ١٦٣٨٣١٩٠ �� >*;: رأس ا�,*ل ا��*

 ٦٩٤٤٣٣٧٧ ٢٠٠٧١٤٦٠- ٤٠٤٩٢٢٧٢ ٢٨٦١٤٦٣٩ آ+$-ة
 ٠�٠٢٩ ١�٩٠٧- ٠�٩٠٨ ٠�٧٦٢- ]$-ة6

"ZF�*/ -٠�١١٤ ١�٤١٠- ٠�٨٨٠ ٠�٦٤٨ �8�=>ا� ��/& 
 ٠�٧٨٩ ٠�٤٦٤- ٠�٥٦٠ ٠�١٥٨ آ+$-ة
 ٠�٢١٣ ٠�١٥٥- ٠�١٦٤ ٠�٠٣٠ ]$-ة6

"ZF�*/ -ل ٠�٠١٢- ٠�٤٤٠- ٠�٢٤٧ ٠�٢٢٦����ل دوران ا?> 
 ٠�٣٨٥ ٠�٠٠٢ ٠�١٧٣ ٠�١٧٨ آ+$-ة
 ٠�٦٩٠ ٠�٣٥٤- ٠�٤٧٠ ٠�١٣٤ ]$-ة6

"ZF�*/ -٠�٠٣٧ ٣�٣٥٠- ١�٩٥٥ ١�٦٥٧ ���*Aل ا�����ل دوران ا?> 
 ٣�٢٢٧ ٠�٠٨٠- ١�٥٦٠ ١�٢٥٢ آ+$-ة
 ٣�٥٢٠ ١٣�٤٩٣- ٨�٠٨٣ ٣�٢٢٦- ]$-ة6

"ZF�*/ -٢�٨٨٣- ٢٨�٦٥٩- ١٤�٨٨٢ ١٥�٧٧١ �>8�,ا� B�Cل دوران ا���� 
 ٣�٣٢٦ ١�٠٣٩- ١�٩٨٥ ١�٣٧٦ آ+$-ة
 ٠�٥٥٦ ٣١�٤٠٠- ١٤�٣٥٠ ١٦�٢٦٠- ]$-ة6

"ZF�*/ ٣٦�١٥٠ ١٠�٤٤٨ ١٤�٨٣٩ ٢٣�٢٩٩ �+�%�� ة ا�; ����� 
 ٢٥�٤٠٤ ٢٥�٨٥٠- ٢٥�٣٣٢ ٧�١٨٥- آ+$-ة
 ٧�١٦١ ١�٣٢٥- ٤�٣٣١ ١�٥٧٠ ]$-ة6

"ZF�*/ -ون ٠�٠٤٨ ٠�٣٨٠- ٠�٢٤٧ ٠�١٦٦E�,ل دوران ا���� 
 ١٩�٥٤٠ ٢�٧٩٦ ٩�٦٦٧ ١١�١٦٨ آ+$-ة
 ٥٢١�٠٩٠ ١٤�٩٢١- ٢٥٩�٠٩٧ ١٨٩�٦١٠ ]$-ة6

"ZF�*/ �5 ;: ا�,�*زن ١٦�٣٥٠ ٥�٨١٧- ١٢�٧٩٨ ٥�٢٦٧*F�5د أ8*م ا�� 
 ١٧�٩٠٠- ٣٠�٢٣٦- ٧�١٢٢ ٢٤�٠٦٨- آ+$-ة
 ٠�٢٩٩ ٠�٣٠٦- ٠�٢٧١ ٠�٠٠٧ ]$-ة6

"ZF�*/ ل ٠�٢٤٩ ٠�٠٩٧- ٠�٢٠٠ ٠�٠٧٦��ع ا?>,J� &/�� ا��L8 إ�1 
 ٠�٠٦٥ ٠�٢٠٤- ٠�١٢٧ ٠�٠٤٣- آ+$-ة
 ٠�٨٦٠ ٤�١٨٦- ٢�٤٤٥ ١�٠٥٥- ]$-ة6

"ZF�*/ ٠�٦١٢ ٠�٣٠٩- ٠�٥٣٢ ٠�١٥٢ �+M4,ق ا��=N 1إ� L8ا�� ��/& 
 ٠�١٥٠ ٠�٧٥٩- ٠�٤٤٠ ٠�١٩٦- آ+$-ة
 ٠�٣٠٦ ٠�٢٠٩- ٠�٢٣٤ ٠�٠٢٣ ]$-ة6

"ZF�*/ -٠�٠٩٧ ٠�٢٥٠- ٠�٢٠٠ ٠�٠٧٧ �+M4,ا� ��/& 
 ٠�٢٠٥ ٠�٠٦٥- ٠�١٢٧ ٠�٠٤٦ آ+$-ة
 ٠�٤٢٦ ٠�٠٦١- ٠�٢١٨ ٠�١٨٣ ]$-ة6

"ZF�*/ -٠�١٩٣- ٠�٢٦٨- ٠�٠٤٣ ٠�٢٣٠ L8ع ا���,J,� �O?ن ��+ ة ا� ا��8
 ٠�٢٩٢ ٠�٠٥٨ ٠�١١٠ ٠�١٥٣ آ+$-ة
.... ]$-ة6

"ZF�*/ -٠�٤٤٥- ٠�٤٤٥- ٠�٠٠٠ ٠�٤٤٥ �Pا� �5د � ات QRS+� ا�!
 ٢٨�٤٤٩ ٠�٧٨٢ ١٤�١٦٨ ١٠�١٦٠ آ+$-ة
 ٠�٢١٥ ٠�٥٤٠- ٠�٣٥٧ ٠�٠٨٧- ]$-ة6

"ZF�*/ ٠�٠٥٩ ٠�٠١٨- ٠�٠٤٤ ٠�٠٢١ U� ا� V� &/�� ه*
 ٠�١٨٠ ٠�٠٢٧ ٠�٠٦٩ ٠�٠٩٧ آ+$-ة
 ٠�٤٦١ ٠�٢٧٦- ٠�٣٤٤ ٠�٠٣٠ ]$-ة6

"ZF�*/ -٠�٠٣١- ٠�٠٤١- ٠�٠٠٦ ٠�٠٣٦ U� ا� :;*< ��/& 
 ٠�١٢٦ ٠�١٧١- ٠�١٣٤ ٠�٠٣٣- آ+$-ة
 ٠�١٨١ ٠�٠٦٥- ٠�١٢١ ٠�٠٢٥ ]$-ة6

"ZF�*/ -ل ٠�٠١٩- ٠�١٠٦- ٠�٠٥٠ ٠�٠٦٢����ل ا��*�P 145 ا?> 
 ٠�١٧٩ ٠�٠٥٦- ٠�١١٥ ٠�٠٣٢ آ+$-ة
 ٢�١٣١ ١�٨٧٧- ١�٧٩٣ ٠�٠٨٥ ]$-ة6

"ZF�*/ -٠�٠٤٧- ٠�٠٦٣- ٠�٠٠٩ ٠�٠٥٥ �+M4,145 ا� �P*ل ا����� 
 ٠�٢٥٥ ٠�٠٨٣- ٠�١٦٧ ٠�٠٤٠ آ+$-ة
 ٠�١٦٦ ٠�٠٨٤ ٠�٠٤٧ ٠�١٢٥ ]$-ة6

"ZF�*/ -ا?ر�*ح ٠�٠٥٥ ٠�٠٦٧- ٠�٠٧١ ٠�٠٠٦ L� BY/ا� Z+�& 
 ١�٢٤٧ ٠�٢٣٥- ٠�٧٢٣ ٠�٣٢٠ آ+$-ة

.... ]$-ة6
"ZF�*/ -ز�8*ت ٠�٠٠٠ ٠�٠٧١- ٠�٠٤١ ٠�٠٣٥���L ا� BY/ا� Z+�& 
 ٠�١٠٠ ٠�٠٠٤ ٠�٠٤٣ ٠�٠٤٨ آ+$-ة
.... ]$-ة6

"ZF�*/ ١٥�٤٧٧ ١٥�٤٧٧ ٠�٠٠٠ ١٥�٤٧٧ �+�� �U� 4&/�� ا�=+,� ا�/
 ٤�١٤٠ ٢٧�٢٦٨- ١٨�١٣٣ ١١�٥٦٤- آ+$-ة
.... ]$-ة6

"ZF�*/ ٠�٠٠٢ ٠�٠٠٢ ٠�٠٠٠ ٠�٠٠٢ BY/ر8\ ا� 
 ٠�٠١٦ ٠�٠٣٢- ٠�٠٢٨ ٠�٠٠٨- آ+$-ة
.... ]$-ة6

"ZF�*/ -٠�٢٧٦- ٠�٢٧٦- ٠�٠٠٠ ٠�٢٧٦ �8 �;�4� �+�� &/�� ا�=+,� ا�/
 ٢�٢٩٠ ١�٣٤٦ ٠�٥٤٥ ١�٨١٨ آ+$-ة
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 ٠�٢٤٦ ١�٥٦٧ &/�� ا���اول

 ٠�٦٩٩ ٠�٣٦٨ ��8&/�� ا���اول ا�/ 

�� ٠�١٨٧ ١�٩١٦ >*;: رأس ا�,*ل ا��*

 ٠�١٣٤ ٢�٣٥٢ &/�� ا�<=��8

���ل دوران ا?>�ل ٠�٠١٩** ٥�٤٦٧ 

���*Aل ا�����ل دوران ا?> ٠�٠٢٠** ٥�٣٣٦ 

�B ا�,�8<�Cل دوران ا���� ٠�٠٣٠** ٤�٦٦١ 

�+�%�� ة ا�; ����� ٠�٠٢٢** ٥�٢١٠ 

���ل دوران ا�,�Eون ٠�٠٣٦** ٤�٥٥٣ 

 ٠�١٥٢ ٢�٢٤٩ �5د أ8*م ا��F*�5 ;: ا�,�*زن

�ع ا?>�ل,J� ٠�٦٨٣ ٠�٣٩٣ &/�� ا��L8 إ�1 

�+M4,ق ا��=N 1إ� L8٠�٤٦٠ ٠�٨٢٥ &/�� ا�� 

�+M4,٠�٦٠٣ ٠�٥٢٧ &/�� ا� 

L8ع ا���,J,� �O?ن ��+ ة ا� ٠�٠٠٢*** ١٠�٢٦١ ا��8

�Pا� ٠�٣٥٤ ١�٠٠٩ �5د � ات QRS+� ا�!

U� ا� V� ٠�٣٩٦ ٠�٩٩٦ &/�� ه*

U� ٠�٨٦٥ ٠�١٤٧ &/�� >*;: ا� 

���ل ا��*�P 145 ا?>�ل ٠�٣٥٩ ١�١١١ 

�+M4,145 ا� �P*ل ا����� ٠�٩٨١ ٠�٠١٩ 

�L ا?ر�*ح BY/ا� Z+�& ٠�٥٨٩ ٠�٥٥٥ 

�ز�8*ت��L ا� BY/ا� Z+�& ٠�١١٦ ٩�١٩٩ 

U� 4� �+�� ٠�١١٨ ٣�٩٥٣ &/�� ا�=+,� ا�/

BY/٠�٦٥٦ ٠�٢٣١ ر8\ ا� 

� �8&/�� ا�=+;�4� �+�� ٠�١٠٧ ٢٦�٢٤٩ ,� ا�/

ذا**و *** .QWI ا#*�ا#5%٥و%١ د�#" إ�8I "$�0BU /%*�ى \,58 أن ا#Y-ق
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(I) 
@PC#ا 
(J) 

EF�*1#ق �5 ا-Y#ا 
)I - J(ا#��#"/%*�ى 

٠�١٥١ ١٢٠�٢٥٦ 

٠�٤٢٦ ٠�١٤٨-٣ 

٠�١٥١ ٠�٢٥٦-٢١ 

٠�٠١٩ ٠�٤٠٤-٣ 

٠�٤٢٦ ٣١٠�١٤٨ 

���ل دوران ا?>�ل

٠�٠١٩ ٢٠�٤٠٤ 

٠�١٧٢ ١٢١�٧٩٠ 

٠�٣٩٩ ١�١١٨-٣ 

٠�١٧٢ ١�٧٩٠-٢١ 

٠�٠٢٠ ٢�٩٠٩-٣ 

٠�٣٩٩ ٣١١�١١٨ 

���ل دوران ا?>�ل
���*Aا�

٠�٠٢٠ ٢٢�٩٠٩ 

٠�١٢٧ ١٢١٢�٥٤٥ 

٠�٦٧٣ ٤�٦٠١-٣ 

٠�١٢٧ ١٢�٥٤٥-٢١ 

٠�٠٣٢ ١٧�١٤٧-٣ 

٠�٦٧٣ ٣١٤�٦٠١ 

B�Cل دوران ا����
ا�,�8<�

٠�٠٣٢ ٢١٧�١٤٧ 

٠�٠٢٥ ٣٩�٥٥٩-١٢ 

٠�٧٢٦ ٩�٠٧٥-٣ 

٠�٠٢٥ ٢١٣٩�٥٥٩ 

٠�٠٨٧*٣٣٠�٤٨٤٤ 

٠�٧٢٦ ٣١٩�٠٧٥ 

�+�%�� ة ا�; �����

٠�٠٨٧*٣٠�٤٨٤٤-٢ 

٠�٩٠٠ ١٢١�٧٣٦ 

٠�٠٧٨*٩�٥٩٧٦-٣ 

٠�٩٠٠ ١�٧٣٦-٢١ 

٠�٠٥٦*١١�٣٣٣٩-٣ 

٠�٠٧٨*٣١٩�٥٩٧٦ 

���ل دوران ا�,�Eون

٠�٠٥٦*٢١١�٣٣٣٩ 

٠�٠٠٤ ١٢٠�٤١٣ 

٠�٩٤٧ ٣٠�٠٢٩ 

٠�٠٠٤ ٠�٤١٣-٢١ 

٠�٠٠٧ ٠�٣٨٤-٣ 

٠�٩٤٧ ٠�٠٢٩-٣١ 

�O?ن ��+ ة ا�ا��8
L8ع ا���,J,�

٠�٠٠٧ ٢٠�٣٨٤ 
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a$ا��)�در وا���ا %�b�� 

P]S\Raا P^waeS �tا\`aا:-
����"� R���@�#9��).�00�.("&	 ���-#	 1���� �"�� ����*� �
�!� 1�� �H�"	���� �����

 ̂ ��=5 �F��!�"
�,�� ���� 7�� ����� 
�3 �@�� )A�#�) �#G� =��*� :�#�5"6-�� H�";�9
<;��*�(#2�� R=�;"�� R ="��3 R ��"�#��� A������ 
��� >� =�",-�"9 �#5"6-�� �#P#+;-�� ��

�*�/�9��#�.

��
#�) ��"� R ��/) .�..'.("������5	 $��
�H"�	 ��"�� ��*�* :����	��� ��-	��
 �H�	�	�Z $	��� ����!�5"QR�������#�� ����,�") R A����;� �#I ���#-�)"� ��"�� 

=��*� R�9��.

��N5 R �"#P ���/� Z).�... .("���5	 ��= ����"��	 �������-��	 ����*�*)L�	�Z
������-��	("�5� R �#��;��*� �,�") R A���;� �#I O���-�� ��"�� .

��"�#� R <$9���) .�00� .("���'� �-	�� ����5	 �5���5	 ���� ��*�*� 
 1� ���
��
� �	 %���	 D��!�"QA�����;� �#I ���#-�)"� ��"�� R �������#�� ����,�") R

=��*� R="�3.

�، �`~~~�ة� (اu~~~]S�aي .٢٠٠٠ .( ���cccا�� Zccc#	� ا�)Zــ
cccd��e fccc*U 7 ا,داء وا�#ccc#h �(،،نeــ~~~ـ`l دار 
bوا�ـــ \�Qwa.

 �R ��/� R �;���	��)�000 ". ( ���#���*� AB"+���� �#5"6-��" :7�3 ���#�#9	- �������
 #;��*� �#3";5�� !"�������� �"R�����5	 � ��!�	 ��-	�� ��!� ��)��� R�'��,�� R�R

<;"4�� =�;"� R ="�3/�#";#.

'�، �aeh ، Pf\qel ))�د�ـــ%  ). ٢٠٠٨ �ـــ� ا,j>ا�#kl>١ط . ا��)�)ــــ% وPــqeLدار أ ، ،l`ــeن

. �Qwaــــ\



١٢٦

(�،�]i~� ، b~`l ورc� %ce�W> "،P~j�آ% ا,<c)�,ت ا,رد�c4e %c#S ا��)�c)%").٢٠٠٢(e`lري

 b~~`Raا P~~ور� m~~aا P~~qucq)ةu~~fut P~~fا�ردن رؤ :g~~ا�رد� P]~~�e�_aا �qe~~�\S (P~~f�]{Q_aا P~~�]�aا ،

، آU�eن ا�ول .دeR_aeS P]�e�_wa/\i`dfون q �q\آ� اa`\أة اef\aدي، e`lن

.�،\]Qq ufز ، "٢٠٠٧(Uilي .( nc#*
،e~`lن١ط" ا��)�)% "� ا,دارة ا�e %��4#� ا�oU��% وا� 

.، دار د�Qwa Pwt\، ا�ردن 

، e�� gaulدة،-١٠ ، أ��cث �c�Sذج ا� c#�U% ا,� c)�د�%"). ٢٠٠٣( uQjح %#V�� ا�"P~S\�_a �]~]c� ،

ط .، e`lن، ا�ردن، دار �u�qوي �Qwa\ واU_aز١�fا�ردن،

١١-، }d� ، u`�q )رب ). ٢٠٠٩e�� �jU� دة�d .,ا %#S�-ا��)�)% وأ� %#	�� �" %#e�4ا��ول ا� 
، ا�e . �fU|aو�% ا�-��1 ".P�e_q اa|_\و�[Pw�q .e اes`aرف

,)Line-On(:available 
٣١=catID&٤٨=issueID?php.detail_category/ar/masaref/kw.com.ukb.www://http

١٢-�) R ��/; R �;")�00�".(�����5	 �5���5	 ����*� 4��'�".RA����;� �#I �#-�)"� ��"�� 
=��*� R="�3 R�#;��*� �,�")�� .

١٣-`fا��aـا`�q ، (uـ� �ـوا� 
Y#	�ــــ% �	ـ& ا,داء ا����ــــ�ا� ��V#ـــــkl> 7#ــــ<h##ــ.") ٢٠٠٤.
�[ــdteq P_[ــرaeL،"%ـــ% ا���)�)ــــ�ت ا,ردS#ـــ�	
�آ ، Rqetـــl P`ـــeن ـUرةــ\ �Qqـــ\

، ا�ردن ، e`lن e]wRaت اeLراuwa P]S\Raا.

١٤-f�]{Q_aا P�]�aـا]�e�_wa Pــ،P)ــأداء �\آ). ٢٠٠١`]a PــRS eــcl uــــ]`a ا�دارة uريــeـــ�qو �eـ 

صul ،P١٠د Pw�q أ eiر اc�Qq.]�e�_aـــe`l Pن اi|a\ى ،١٤-١٣.

١٥-، P]�e�_wa Pf�]{Q_aا P�]�a٢٠٠٦(ا .(ا�ردن gh P]�e�_aص ا، )٢٠-١٧.(

١٦-]ae`aــ~~~~ـوزارة ا ، P)٢٠٠٩ . 
ــــ�ة ���#ــــccccـ% ا��-��ـــccccـ% ا���4ـــccccـ%)ccccS ، ، ا�ردن ، l`ـ~~~~ـeن

w�`aــاuــ 
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ص  ،\�l g�e¢aد اuRaا ،\�eRa٢٤-٢٢ا.

١٧-Raا bcQaا PdL£q نe`l ، P{w_�q ادulا ، ، اf\c_a\ اUQdaي . ا�ردن–eم

، e`lن-١٨ P{w_�q ادulا ، ، اf\c_a\ اUQdaي P]ا�رد� �Q`Lا� ��esq Pا�ردن– �\آ .

، e`lن-١٩ P{w_�q ادulا ، ، اf\c_a\ اUQdaي P]ت ا�رد��esا�� Pا�ردن– �\آ .

٢٠-\f\c_aا ، ، e`lن ا�a\آP ا�رد�[P�e]sa P ا�e�a\ات P{w_�q ادulا ، . ا�ردن–اUQdaي

، e`lن-٢١ P{w_�q ادulا ، ، اf\c_a\ اUQdaي P]ا�رد� P]|w`aان ا\]�aا P]`fدeا�ردن– أآ .

، e`lن-٢٢ P{w_�q ادulا ، ، اf\c_a\ اUQdaي P]S\Raس اe�Uiaا Pا�ردن– �\آ .

٢٣-ulا ، ، اf\c_a\ اUQdaي P]ت ا�رد�e{LU{aا �teQq Pن �\آe`l ، P{w_�q ا�ردن–اد .

٢٤-P]lرا�aت اe�_Q`aا �]Qsو� ¥fUd_a P]ا�رد� Pآ\�aا )U|iqأ (، ، اf\c_a\ اUQdaي

، e`lن P{w_�q ادulا�ردن– ا .
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