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عَلُوا لَ   فَإِن   وَالِكُم   رُءُوسُ  لَكُم  ف َ  تُ ب تُم   وَإِن   وَرَسُولهِِ  اللَّهِ  مِنَ  بَِِر ب   فأَ ذَنوُا تَ ف   لا أمَ 
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  وتقدير شكر
 شدد   يددا ا  ول يدد  الحامدد ي  حمدد  إليدد  ينتهددي الدد   للدد  الحمدد 

 علد   والسدة   والصدة   البيدا   وعلمد   الإنسدا   خلد   الد    للد   الحمد   الشدا  ي   

     أجمعي  وصحب  آل  وعل  محم  سي نا والم سلي  الأنبياء أش ف

 المسدداعي  وموفدد   السددبل  ممهدد   وجددل  عددا  للدد   خيدد ا أو  اودد ا   تقدد ي  وال الشدد   
 مد ا  إنجدا   فدي  سدام   مد    دل  إلدي  الجايدل  بشد     وأتقد     مدا  يضدل  مد   وم شد  

   المشددا   الأسددتا  إلدد  والتقدد ي  بالشدد   واخدد  الوجددو  حيددا إلددي المتواضدد  العمددل
 إشدد اف   خددةل مدد  طيدد  جهدد   مدد  ب لدد  مددا علددي  السددع   بدد امي إ الدد  تو  الفاضددل

 صددد يقي إلددد  والتقددد ي  بالشددد   يضدددااأ تقددد  أو   ال  اسددد  مددد   علدددي ومشدددا  ت 
 وامة دددي أصددد قا ي والدددي جهددد  مددد  ب لددد  مدددا علددديومحمددد  الشدددلو   السنوسدددي الع بدددي
 لعدددا لتي والتقددد ي  بالشددد   تقددد  أو   الجهددد  وبددد ل العمدددل فدددي سددداع وني الددد ي 

 فدددي لدددي المتواصدددل ه وتشدددجيع معددي  وتعددداونه  لصدددب م  وأطفدددالي اوجتدددي الحبيبدد  
 فدي  ب لمد   ولدو  معدي  سدام   مد    دل  إلدي  بالشد    أتقد     مدا    العلد   مسدي   

 .البحث م ا إخ اج

 مددددوااي  فددددي  لدددد  وجعددددل   جددددااء خيدددد  عنددددي الجميدددد  تعددددالي اللدددد  فجددددا 
  القيام  يو  حسناته 

 القصد وراء من والله
 

 الباحث
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 الدراسة ملخص

 تفعي    ف  ي الداخلي  ة المراجع  ة إدارات دور والمناقش  ة بالتحلي    الدراس  ة تاول  تن

 حوكم  ة لمفه  و  س  ري  ع  ر  م    ،ليبي  ا ف  ي العامل  ة المص  ارف ف  ي الحوكم  ة مب  اد 

 الداخلي ة المراجع ة دور إل   التط ر  ث   وم   ومبادئه ا، هاأه دافو  أهميته ا وبي ا  المص ارف،

 لمه  ا ا ض  و  ف  ي الداخلي  ة للمراجع  ة المهني  ة المع  ايير وتط  ور الأخلاق  ي الميث  ا  وتط  ور

 الدراس ة إج را  ف ي التحليل ي الوص في الم نه  الباح   اس تخد  وق د به ا، المتعلق ة والمس ئوليات

 خ لا  م   البيان ات جم   ت   حي   والثانوي ة الأولي ة مص ادرها م   البيان ات جم   خ لا  م  

 55 ع دد  الب ال  الدراس ة مجتم   عل   توزيعه ا وت   الغ ر ، له اا خصيص ا أع دت اس تبانة

 باس  تخدا  الباح    وق  ا  ،ليبي  ا بنغ  از  مدين  ة ف  ي العامل  ة المص  ارف ف  ي يً  اداخل مراجعً  ا

 statistical package for the social)  ( spss)  الإحص   ائي التحلي     برن   ام 

sciences   )، البيان    ات، تحلي      ف    ي ومعناه    ا الحزم    ة الحص    ائية للعل    و  الجتماعي    ة 

   :أهمها كا  النتائ  م  وعةمجم إل  الدراسة توصلت وقد الفرضيات، واختبار

 حوكم  ة عل    الداخلي  ة للمراجع  ة الأخلاق  ي للميث  ا  كبي  ر ت  يثير هن  ا  أ  .1

 .المصارف

 تحس  ي  ف  ي رئيس  ي بش  ك  يس  اه  الداخلي  ة المراجع  ة مع  ايير تط  ور أ   .2

 .هدافالأ م  العديد لإنجاز المصارف في الحوكمة

 وال ا  المتكام   والمهن ي الإدار  التنظ ي  يتواج د أ  يج   الحوكم ة أعم ا  تنفي ا ولض ما  

دار و  المراجع  ة ولجن  ة دار الإ مجل    وج  ود عل    يش  تم   إدار  ولجن  ة الداخلي  ة المراجع  ة ا 

  .المتثا  مراقبة وظيفة جان  إل  المخاطر

  تعمي   ض رور  :أهمه ا م   ك ا  التوص يات م   مجموع ة إل   الدراس ة خلص ت وق د
 الم راجعي  كاف ة ل د  الداخلي ة للمراجع ة الدولي ة ييرالمع ا به ا قض ت الت ي والمب اد  المف اهي  

 تح دي  متابع  ة عل   والعم    اللازم ة التيهيلي  ة التدريبي ة ال  دورات عق د خ  لا  م   ال داخليي 

 م    الكامل  ة العناي  ة ب  ا  وض  رور  الداخلي  ة، المراجع  ة لمع  ايير الس  ليمة التطبيق  ات وتط وير

 الحوكم ة وقواع د بمب اد  المص ارف لت زا ا مج ا  ف ي المرك ز  ليبي ا مص رف النق د س لطة قب  
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 ط  رافالأ كاف ة ل  د  الحوكم ة وثقاف  ة مفه  و  نش ر عل    والعم   عنه  ا، الص ادر  والتعليم ات

ص  دار العلاق  ة، اات  واللت  زا  الحوكم  ة، أهمي  ةو  دور تعك    الت  ي والتعليم  ات النش  رات وا 

 .بليبيا العاملة المصارف في ومبادئها بقواعدها
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Summary 

Using analyzing and discussions the study took the part of the internal 

audit administrations in the activation of the principles of Governance in 

the operating banks of Libya, briefly showing of the meaning of the 

Governance of banks, and describing its importance, aims and principles, 

then mentioning the role of internal audit and the development of ethical 

code and the professional standards of the internal audit under the 

assignments and responsibilities  given to it, therefore the researcher have 

used the descriptive analysis method by gathering the data from its 

primary and secondary sources were the data was gathered in questioners 

specially made for this purpose, it was distributed to the study community 

the total of 75 internal auditors in the operative banks of the city of  

Benghazi, then the researcher used the ( statistical package for the social 

science – Spss program ) in analyzing the data and testing the theories, 

this study have reached the following results:  

1. There is a major effect of the ethical code of internal audit over the 

Governance of banks. 

2. The development of the internal audit standards participates in 

enhancing the Governance in banks in order to accomplish many of 

the goals. 

 In order to guarantee the execution of the Governance there has to be an 

complete administrative and professional  system that includes a board 

chairmen and the audit committee and the internal audit administration 

and a risk management committee besides the Monitoring of compliance. 

The study concluded a set of recommendations, the most important are: 

The need to deepen the concepts and principles of the international 

standards for internal audit to all of internal auditors, through conducting 

habilitation training courses, and through the continuous improving and 

development of all right applications of the internal auditing, and the 

necessity of pushing great efforts and full care by the authority of finance 

in the Libyan central bank to insure the operative banks obligation to the 

principles and rules of the Governance and the directions issued from it, 

and work to spread the principles and the culture of Governance to all the 

concerning parties, and to issue a booklets and instructions that reflects 

the part and importance of Governance, and the commitment of its rules 

and principles in the operative banks of Libya . 
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 مب اد  تفعي   و المراجع ة لجن ة دور فاعلي ة ب ي  الرتب اط معام   يب ي  ج دو 

 ليبيا في العاملة المصارف في الحوكمة
150 

31 

 دور ح و  المبح وثي  إجاب ات ب ي  للف رو  حس ا  t اختب ار نتائ  يبي  جدو 
 في العاملة المصارف في الحوكمة مباد  تفعي  في الداخلية المراجعة إدارات
 للعمر يعز   ليبيا

152 

32 

 دور ح و  المبح وثي  إجاب ات ب ي  للف رو  حس ا  t اختب ار نتائ  يبي  جدو 
 في العاملة المصارف في الحوكمة مباد  تفعي  في الداخلية المراجعة إدارات
 للجن  يعز   ليبيا

154 
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 الصفحة الجدول عنوان الرقم

33 

 ب ي (  One Way ANOVA)  الح اد  التب اي  تحلي   نت ائ  يب ي  ج دو 
 مب    اد  تفعي      ف    ي الداخلي    ة المراجع    ة إدارات دور ح    و  المبح    وثي  إجاب    ات
  العلمي للمؤه  تعز  ليبيا في العاملة المصارف في الحوكمة

156 

34 

 ب ي (  One Way ANOVA)  الأح اد  التب اي  تحلي   نت ائ  يب ي  ج دو 
 مب    اد  تفعي      ف    ي الداخلي    ة المراجع    ة إدارات دور ح    و  المبح    وثي  إجاب    ات
 العلمي للتخصص تعز  ليبيا في العاملة المصارف في الحوكمة

158 

35 

 ب ي (  One Way ANOVA)  الح اد  التب اي  تحلي   نت ائ  يب ي  ج دو 
 مب    اد  تفعي      ف    ي الداخلي    ة المراجع    ة اتإدار  دور ح    و  المبح    وثي  إجاب    ات
 الخبر  لسنوات تعز  ليبيا في العاملة المصارف في الحوكمة

160 

36 
 لمتغي   ر تع   ز  المتوس   طات ب   ي  المتع   دد  للف   رو  ش   فية اختب   ار لبي   ا  ج   دو 
 الخبر  سنوات

161 
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 الأول الفصل

 

 الدراسة خطة
 

 

 

 

 

 :  مقدمة

 والس تثمار المض اربة مج ا  ف ي خاص ة المالي ة والمؤسس ات المص ارف اطاتنش  بتطور         
 المصارف عرفت،  البع  بعضها م  وتكاملها الأخير  ها  وانفتاح المالية الأسوا  مستو  علي
 في الحوكمة مفهو  أهمية إل  القتصاد ميدا  في بها تحد  التي المخاطر في تنوعا لال  نتيجة

 . المصرفية المؤسسات

 المتقدم   ة القتص   اديات م     العدي   د ف   ي المص   ارف حوكم   ة بمفه   و  الهتم   ا  تع   اظ  لق   د
 والأزم   ات القتص   ادية النهي   ارات أعق   ا  ف   ي وخاص   ة،  الماض   ية القليل   ة العق   ود خ   لا  والناش   ئة
 م    التس  عينات عق  د ف  ي وروس  يا اللاتيني  ة وأمريك  ا آس  يا ش  ر  دو  م    ع  دد ش  هدتها الت  ي المالي  ة
 المالي    ة النهي    ارات ت    داعيات م      م    ؤخرا الأمريك    ي القتص    اد  ش    هد م    ا وك    ال   العش    ري الق    ر 
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 ، العط ا  أب و. ) (1) 2222 ع ا  خ لا  العالمي ة الأمريكي ة الش ركات أقط ا  م   لعدد والمحاسبية
 (22، ص  2223

 اهتم  ا  قم  ة عل  ي الحوكم  ة مفه  و  الع  المي القتص  اد به  ا م  ر الت  ي الأح  دا  وض  عت لق  د
 المالي   ة الأزم   ة ح   دو  ت   اري    1335 س   نة فمن   ا ، الدولي   ة المالي   ة والمنش   ات  الأعم   ا مجتم    
 كله   ا ، الحالي   ة المالي   ة الأزم   ة ال   ي ،   2223 س   نة(  ان   رو )  ش   ركة بفض   يحة م   رورا الأس   يوية
 . الأزمات م  والوقاية للمعالجة امث  كمنهاج الحوكمة أهمية ابرزت حواد 

 والش  ركات والبن  و  المص  ارف حوكم  ة أهمي  ة عل  ي ي والمهتم   الب  احثي  م    الكثي  ر ويتف   
 بالفس  اد المتعلق  ة المخ  اطر  درج  ة وتخف ي  الأدا  مس  تو  ورف    التنمي  ة لعجل ة دف    م    هتمثل   وم ا

 م      العدي    د توص    لت وكم    ا ، س    وا  ح    د عل    ي وال    دو  ش    ركاتال مس    تو  عل    ي والم    الي الإدار 
 الفس  اد ض  د اللازم  ة الحتياط  ات ت  وفير  إل   ي  ؤد  للحوكم  ة الس  ليمة المب  اد  تب  اعإ  أ الدراس  ات
 . القتصادية الحيا  في الشفافية وترسي  تشجي  في ويساه  الإدار 

 المص  الح أص  حا  ممثل  و به  ا  يق  و  الت  ي والأنش  طة الإج  را ات بينه  ا الحوكم  ة وتع  رف         
 ت الرقاب ةإج را ا بتطبي   دار الإ قي ا  وض ما  المخ اطر عل   الرقاب ة بغ ر  وال   ، ب التنظي 

 دق ة ض ما  إل   تللش ركا الفعال ة الحوكم ة وت ؤد  ألمخ اطر ه ا  عل   للتغل   اللازم ة الداخلي ة

 مجموع ة خ لا  م   وال   ،( 2008 عيس  ،) (2)الداخلي ة الرقاب ة إج را ات وفعالية المالية التقارير

 أو التمويلي ة أو القانوني ة الن واحي م   س وا ً  الش ركة دار لإ تس تخد  الت ي والإج را ات الأس   م  

 أساس ية أط راف أربع ة خ لا  م   الحوكم ة ممارس ة أص بحت فق د ال بع  ي اكر وكم ا،  المحاس بية

 ووظيف ة دار ،لإا مجل   ، المراجع ة لجن ة ، الخ ارجي المراج   :ه ي تعاوني ة علاق ات تربطه ا

 م   الحوكم ة ج ود  تحس ي  ف ي تس ه  أ  الداخلي ة المراجع ة لوظيف ة ويمك   ، الداخلي ة المراجع ة

                                           
اب  و العط  ا، ن  رمي  ، حوكم  ة الش  ركات س  بي  التق  د  م    الق  ا  الض  و  عل  ي التجرب  ة المص  رية ، مرك  ز   ( 1 )

 . 2223يناير  1المشروعات الدولية الخاصة ، 
 
عيسي ، سمير كام  محمد ، العوام  المحدد  لج ود  وظيف ة المراجع ة الداخلي ة ف ي تحس ي  ج ود  حوكم ة   ( 2 )

م  دراسة تطبيقية ، بح  محك  ، مجلة كلية التجار  للبحو  العلمية جامعة السكندرية ، العدد  –الشركات 
 . 2228، يناير  45مجلد 1رق  



 15 

 أدا  في طرافالأ لها  بدعمها وال  الأخر ، الثلا  الحوكمة أطراف م  التعاونية علاقاتها خلا 

 . 2008) ،عيسي) (1) .المتكام  دورها

 دار الإ مجل    قب    م    الأدا  مراقب  ة بينه  ا وتع  رف المص  رفي الجه  از ف  ي الحوكم  ة أم  ا             
 ه   ؤل  بعلاق   ة الهتم   ا  ال   ي بالإض   افة ، م   ودعي وال الأس   ه  حمل   ة حق   و  وحماي   ة للبن     العلي   ا

 وتنطب  ، الرقابية الهيئة وسلطات التنظيمي الإطار خلا  م  تتحدد والتي ، الخارجيي  بالفاعلي 
 . والمشتركة الخاصة والبنو  العامة البنو  علي المصرفي الجهاز في الحوكمة

 المجموع  ة وتمث    مجم  وعتي  ف  ي وكم  ةالح عملي  ة ف  ي الأساس  ية العناص  ر أه    وتتمث              
 والمراقب     و  التنفياي     ة والإدار  الإدار  ومجل       الأس     ه  حمل     ة وه       ، ال     داخليي  الف     اعلي  الأول      

 ف    ي المتمثل    ي  ، الخ    ارجيي  الف    اعلي  ف    ي فتتمث      الثاني    ة المجموع    ة م    اأ ال    داخليو  والمراجع    و 
 ، الئتم   اني والتقي   ي  التص   نيف كاتوش   ر  الإع   لا  ووس   ائ  الودائ     ت   يمي  وص   ندو  ، الم   ودعي 
 . والرقابي التنظيمي القانوني الإطار إل  بالإضافة

 ص   بحأ فق   د وعلي   ة المص   ارف حوكم   ة ومقوم   ات رك   ائز اح   د الداخلي   ة المراجع   ة تعتب   ر           
 دع   ائ  م     رئيس   ي دع     بمثاب   ة ، الداخلي   ة للمراجع   ة المهن   ي الأدا  مس   تو  كف   ا   ورف     تط   ور

 الت  ي المب  اد  تقي  ي  بإع  اد  ال  داخليي  الم  راجعي  معه  د ق  ا  ل  ال  الحوكم  ة لإط  ار ك  ف ال التطبي   
 . الداخلي للمراج  المهني الأدا  وتطوير كفا   رف  بهدف ، الداخلية المراجعة وظيفة تحك 

 درجة عل  مالية قوائ  عل  الحصو  في ها  دور الداخلية للمراجعة أ  القو  يمك  و           

 وأص حا  مس اهمي  م   المص الح لأص حا  خدم ة والمص داقية والإفص اح الش فافية م   عالي ة

 تق و  الت ي والمج ال  واللج ا دارات الإ أدا  م   منظوم ة خ لا  م   والمقرض ي  والبن و  الس ندات

 ،(11، ص  2005ميخائي  ،) (2)المراجع ة عم ا لأ والمهن ي والفن ي الإدار  الأدا  أس   بوض  
 حي  دار الإ لمساعد  فعالة وسيلة وهي الداخلية، للمراقبة الأساسية الركيز  هي الداخلية فالمراجعة

                                           
 . 2228، يناير  45مجلد  1ج  سب  اكر  ، العدد رق  عيسي ، سمير كام  محمد ، مر   ( 1 )
ميخائي  ، اش رف حن ا، ت دقي  الحس ابات واطراف ة ف ي اط ار منظوم ة حوكم ة الش ركات ، بح   مق د  ال ي    ( 2 )

 .2225المؤتمر العربي الو  حو  التدقي  الداخلي في اطار حوكمة الشركات ، جمهورية مصر العربية ، 
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، أم ي ) (1)الإدارات تل    م وظفي أو ال داخلي المراج   بمعرف ة والمس تندات العملي ات مراجع ة ي ت 
 .( 14، ص  2221

ات ولق  د تزاي  دت الأهمي  ة الخاص  ة بتطبي    مب  اد  والي  ات حوكم  ة المص  ارف والش  رك            
خاص  ة ف  ي ظ    العولم  ة القتص  ادية وزي  اد  ح  د  المنافس  ة ب  ي  جمي    الوح  دات القتص  ادية عل  ي 

نتاجي البح  ع  دور ملائ   يت يح ل ه دع   الأدا  إمستو  المحلي والعالمي ، ومحاولة ك  نشاط 
د والق  در  التنافس  ية وع  د  التع  ر  لش  بح النهي  ارات المالي  ة والفش    والط  رد م    الس  و  ، ول  اا فق  

 .ولويات البح  العلمي أحظي مفهو  حوكمة المصارف والشركات بالهتما  وأصبح علي قائمة 

 تفرض ها ب دأت الت ي الجدي د  المتطلب ات م   الداخلي ة المراجع ة وظيفة دور أهمية زادت وقد
 The Sarbanes-Oxley Act)  3113 ) الأمريك ي الش ركات ق انو  ومنه ا ال دو  بع   ق واني 

 الس نوية التق ارير ف ي الإفص اح عل   الرقاب ة وآلي ات إج را ات فعالي ة م   ب التحق  ار دالإ ألز  حي 

 المالية، التقارير عل  الداخلية الرقابة فعالية ع  والتقرير وتقيي  بتوثي  دار الإ وألز  السنوية، ورب 

ب دا  بتقي ي  الخ ارجي المراج   وأل ز   الرقاب ة تقي ي  ف ي دار الإ تتبعه ا الت ي الإج را ات بش ي  ال رأ  وا 

 المش اك  ع   للتقري ر إن اار برن ام  بإع داد المراجع ة لجن ة تق و  أ  أيضً ا الق انو  وأل ز  الداخلي ة،

 الأخلاقي ة، بالقواع د اللت زا  م د  ع   بالإفص اح أيضً ا ألزمه ا كم ا المحتمل ة، المالي ة المحاس بية

 المنشآت دع  في الداخلية اجعةالمر  وظيفة دور توسي  إلي الجديد  المتطلبات ها أدت  فقد وعليه

 .(20 28عيس ،) .(2)الإلزامية المتطلبات ها  مقابلة لغر 

دار  الإ تنش ئها التي المستقلة النشاط أوجه م  مجموعة بينها الداخلية المراجعة وتعرف            
  أم ي ،) (3) ةالإداري  هاأه داف لتحقي   المختلف ة المج الت عل   بمس اعدتها للقي ا  المنش ي  داخ  

 وق د المنش آت م   العدي د حوكم ة ف ي ه ا  دور الداخلي ة للمراجع ة ف إ  وب ال  ،(43، ص  2001
 م   والتحق   المخ اطر، تق دير يتض م  وأص بح ال زم ، م رور م   نطاق ه واتس   ال دور ه اا تط ور

)  (4) المص ارف حوكم ة إط ار ف ي مباش رً  تق   وكله ا أللت زا  م د  واختب ارات الرقابي ة، الإج را ات
 ( . 2228، عيسي 

                                           
 .2221، الرقابة الداخلية ومراجعة الحسابات ، مركز الخبرات الدارية والمحاسبية ، امي  ، محمد   ( 1 )
 . 2228، يناير  45مجلد  1عيسي ، سمير كام  محمد ، مرج  سب  اكر  ، العدد رق    ( 2 )
 .2221امي  ، محمد ، الرقابة الداخلية ومراجعة الحسابات ، مركز الخبرات الدارية والمحاسبية ،  ( 3 )
  . 2228، يناير  45مجلد  1عيسي ، سمير كام  محمد ، مرج  سب  اكر  ، العدد رق   ( 4 )
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 ه اا أ  باعتب ار المص رفي الجه از ف ي خاص ة بص فة الحوكم ة دور وتعزي ز تفعي   إ 

 ي ت  والت ي العام ة القتص ادية للأنش طة التمويلي ة الحتياج ات لتلبي ة الأساسي المصدر هو الجهاز

البيئ ة  ويعتمد إطار حوكمة المصارف عل  والنمو، الربحية في هاأهداف وتحقي  ضما  خلالها م 
وم د  إدرا  المص ارف  عم ا عوام   أخ ر  مث   أخلاقي ات الأ إل  القانونية والتنظيمي ة بالإض افة 

 المص رفي القط اع ف ي الحوكم ة ع   الح دي  خض   بالمص الح البيئي ة والجتماعي ة للمجتم   وف ي

 ب ال  تيثره ا ودرج ة الحوكم ة م   الليبي ة  المص ارف موق   موض وع يط رح مبادئه ا، تطبي   وم د 

 .المداخلة  ها  خلا  م  هاولتن ت  ما وهو والدراسة للنقاش

 البحث مشكلة:  0 – 0

 تفعي   ف ي الداخلي ة المراجع ةإدارات  دور م ا : ي هالتال س ئلةال البح   ف ي مش كلة تتمث  

 ؟ الليبية المصارف في الحوكمة مباد 

 ف ي الحوكم ة مباد  عي تف في الداخلية المراجعة عما لأ محك  نظا  تطبي  تيثير مد  ما     1
 الليبية؟ المصارف

 المص ارف ف ي الحوكم ة مباد  تفعي  في للمراجعة المهنية بالمعايير اللتزا  تيثير مد  ما   2
 الليبية؟

 المصارف في الحوكمة مباد  تفعي  في الداخلية المراجعةإدارات  استقلالية تيثير مد  ما    3
 الليبية؟

ج را ات وس ائ  ي لتقي نظ  تطبي  مد  ما    4  الداخلي ة المراجع ةإدارات  ل د  المخ اطر إدار  وا 
 الليبية؟ المصارف في الحوكمة مباد  تفعي  في

 الحوكم ة مب اد  لتفعي   الداخلي ة المراجع ةإدارات  عل   المراجع ة لج ا  دور ت يثير مد  ما    5
 الليبية؟ المصارف في
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 :  مجموعتي  إل  راسةالد متغيرات تقسي  ت :  البحث متغيرات:  3 – 0

 .  ( الحوكمة مباد  تفعي )  التاب  المتغير:  الأول  المجموعة   

 . المستقلة المتغيرات:  الثانية المجموعة   

 ه  ا  تحدي  د وعن  د،  المس  تقلة المتغي  رات تحدي  د الأم  ر يتطل    الدراس  ة به  ا  القي  ا  لغ  ر 
 . ياسهق المطلو  للغر  ملائمة تكو  أ  مراعا  ت  المتغيرات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تفعي  
 مباد  الحوكمة

تطبي  نظا  محك  لأعما  
 المراجعة الداخلية

 المعايير المهني  ة الواجب   ة

جع ة استقلالية إدارات المرا
 الداخلية

جرا ات إدار   وسائ  وا 
 المخاط  ر

دور لجا  المراجعة في 
 المصارف

 المتغير التابع المتغيرات المستقلة
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 :  البحث فرضيات:  2 – 0

  :  التالية الفرو    وض ت    البح مشاك  عل  والإجابة البح  أهداف تحقي  أج  م           

 محك   نظ ا  تطبي   ب ي  ( 0.05 ) دلل ة مس تو  عن د إحص ائية دلل ة اات علاق ة توج د    1

 .  الليبية المصارف في مةالحوك مباد  وتفعي  الداخلية المراجعة عما لأ

 المراجع ة بمعايير اللتزا  بي  ( 0.05 ) دللة مستو  عند إحصائية دللة اات علاقة توجد    2
 . الليبية المصارف في الحوكمة مباد  وتفعي  الداخلية

 إدارات اس تقلالية ب ي  ( 0.05 ) دلل ة مس تو  عن د إحص ائية دلل ة اات علاق ة توج د    3
 .الليبية المصارف في الحوكمة مباد  وتفعي  داخليةال المراجعة

ج را ات نظ   وض   ب ي  ( 0.05 ) دلل ة مس تو  عن د إحص ائية دلل ة اات علاق ة توج د    4  وا 
 .الليبية المصارف في الحوكمة مباد  وتفعي  المخاطر إدار 

 لمراجع ةا لجن ة دور ب ي  ( 0.05 ) دلل ة مس تو  عن د إحص ائية دلل ة اات علاق ة توج د    5
 .الليبية المصارف في الحوكمة مباد  وتفعي 

 ح و  الدراس ة عين ة أف راد ب ي  ( 0.05 ) دلل ة مس تو  عن د إحص ائية دللة اات فرو  توجد    6
 له ا  الشخص ية للخص ائص يع ز  الحوكم ة مب اد  تفعي  في الداخلية المراجعة إدارات دور
 .العينة

 البحث أهمية:  2 - 0

 تفعي   ف ي الداخلي ة المراجع ة داراتلإ المه   ال دور إب راز خ لا  م   البح   أهمي ة تظه ر
 تتعر  التي المخاطر م  التقلي  إلي يؤد  الا  الأمر جديد ، ومفاهي  أس  وف  الحوكمة مباد 

 ال نظ  ف ي الحوكم ة ض عف أ  أظه رت الع ال  ف ي الأخي ر  التج ار  وأ  خاص ة ألمص ارف له ا

 المص ارف بحوكم ة الهتم ا   إ خطي ر، بش ك  القومي ة ادياتالقتص   ت دني إل   ي ؤد  المص رفية
 الرقاب    ة فعالي    ة زي    اد  ف    ي ويس    اه  والمص    داقية بالش    فافية تتس      أعم    ا  بيئ    ة ت    وافر عل    ي يس    اعد

حكامه   ا  علي   ه تس   يطر ع   ال  ظ     ف   ي خاص   ة القتص   اد  الس   تقرار تحقي     عل   ي يس   اعد مم   ا وا 
 عل ي ايجابي ة اث ار م   لها لما  الليبية الأعما  بيئة في المصارف بحوكمة الهتما   أ ، العولمة
 ف ا  وعلي ه  ، والش ركات للمص ارف التنافس ية الق درات ودع  جنبيةالأ الستثمارات م  مزيد جا 

 تط وير عل   يعم   الليب ي، المص رفي الجه از ف ي قواع دها بتطبي   والب د  ، الحوكم ة مب اد  تفعي  
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 س و  وحرك ة الم الي والقط اع المس تثمري  ق رارات عل   اإيجابيً  ي نعك  مم ا المص رفية، دار الإ أدا 

 .الليبي القتصاد تنشيط وبالتالي المالية، الأورا 

 :  البحث أهداف

  وتفعي   تطبي   في الداخلية المراجعة إدارات دور وهو عا  هدف تحقي  إل  البح  يهدف       
 المصارف حوكمة مباد 

 : التالية الفرعية هدافالأ ةمجموع خلا  م  العا  الهدف هاا ويتحق 

 وفقً ا الداخلي ة المراجع ة عم ا لأ محك   نظ ا  لإقام ة اللازم ة والقواع د الأس   عل   التع رف    1
 . الحوكمة لمتطلبات

 .الحوكمة بتطبيقات وعلاقتها المهنية المعايير به تقو  الا  الدور بيا     2

 مب اد  تفعي   ف ي الداخلي ة لمراجع ةا إدارات ف ي الس تقلالية ت يثير م د  عل   الوق وف    3
 .الحوكمة

جرا ات نظ  عل  التعرف    4  .الحوكمة مباد  تفعي  في ودورها المخاطر إدار  وا 

 .الحوكمة مباد  تفعي  في أثرها وبيا  المراجعة لجا  دور عل  الوقوف    5

 . المصارف حوكمة فعالية زياد  في المراجعة لجا  دور برازإ.    6

 ف  ي المص  ارف حوكم  ة بموض  وع الهتم  ا  زي  اد  إل    أدت الت  ي البواع    أه    عل  ي ق  وفالو .    5
 . الليبية الأعما  بيئة

  :محددات البحث 

يعتبر الباح  بي  هنا  عددا م  المحددات التي اثرت علي نتيئ  البح  بشك  غير            
 :مباشر ، وم  اه  ها  المحددات مايلي 

مم  ا ش  ك   2214قي  ت البح    وق    ف  ي ش  هر م  ار  للع  ا  حي    ا  تو  :توقيــت البحــث  .1
مدين ة بنغ از  لم ا تش هد  م    تمث  في عد  اس تقرار ال بلاد وخاص ة ف يمحددا هاما جدا ي

غيا  الم  بسب  الحر  مما اد  الي اقفا  بع  المصارف ابوابها ونقص في بع  
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يانات الخاص   ة الم   وظفي  ف   ي ه   اا الوق   ت م     الع   ا  مم   ا اد  ال   ي ت   اخير تجمي     الس   تب
 .بالبح  

م   درا  والمحاس   بي  والم   راجعي  ال   داخليي  والمراق     الع   ا  ف   ي الويش   م   :الحـــد البشـــري  .2
  .ر  المراجعة الداخلية ضافة الي موظفي ادابالالمصارف العاملة في مدينة بنغاز  

فقد اقتصرت الدراسة علي المص ارف العامل ة ف ي مدين ة بنغ از  وفروعه ا  :الحد المكاني  .3
 .في المناط  المجاور  

ني  ق  وامتعلق ة بالمش كلة م دار البح   ف ي تش ريعات و ن در  المعلوم ات ال :نـدر  المعلومـات  .4
 .مصرف ليبيا المركز  ولندرت الدراسات السابقة حو  هاا الموضوع 

ق   د لتتس     بع     اجاب   ات فئ   ات العين   ة بالمص   داقية والش   فافية والحيادي   ة التام   ة ، بس   ب   .5
نت  ائ  المتوقع  ة للدراس  ة م    مص  الحه  الشخص  ية ، مم  ا ق  د ي  ؤثر س  لبا احتم  ا  تع  ار  ال
 .علي نتائ  البح  

  .تفاوت خبرات ومؤهلات فئات عينة الدراسة المختلفة  .6

 : البحث منهجية

 أكث ر م   لكون ه  الوصفي والمنه  الستنباطي التحلي  برنام  استخدا  في الباح  يعتمد

 منطقي ة نت ائ  إل ي التوص   به دف وال   والإنس انية، جتماعي ةال الدراس ات ف ي اس تخداما المن اه 

 الت ي الأدبي ات تش م  والت ي الثانوي ة المصادر استخدا  يت  كما الدراسة، في الوارد  الفرضيات تدع 

 المتخصص ة ال دوريات ف ي ومق الت علمي ة ورس ائ  أبح ا  م   نش ر  ت   ما وكال  الموضوع تاولتن
 .  الدراسة بموضوع لمرتبطةا والتشريعات القواني  وكال 

 ي ت  وس وف الدراس ة، لغ ر  اس تبيا  وتص مي  إع داد ت   فق د الأولي ة بالمصادر يتعل  وفيما
 للتحلي  المصارف في الداخلية المراجعة إدارات في العاملي  الرئيسيي  الموظفي  جمي  عل  توزيعه

SPSS الإحص ائي برن ام  اس تخدا   خ لا م   الس تبيا  وتحلي   معالج ة وس يت  ليبي ا، ف ي العامل ة 

جرا   .  الدراسة لموضوع والضرورية المناسبة حصائيةالإ الختبارات وا 

 

 



 24 

 :المصطلحات الاجرائية 
 حو  ومؤشرات الجيد، الإدار  لأدا  مقايي  يتضم  شام  نظا  هو : مفهوم الحوكمة .1

 وخارجيًا ليًا،داخ بالمنشي  العلاقة اات الأطراف م  طرف أ  تمن  رقابية أسالي  وجود
 للموارد الأمث  الستخدا  ضما  وبالتالي المنشي ، أنشطة عل  سلبية بصفة التيثير م 

 للمنشي  الإيجابي الدور تحق  عادلة بطريقة الأطراف جمي  مصالح يخد  بما المتاحة
 (.9 ص ، 2005 الحيزان،) "كك  وللمجتم  ملاكها لصالح

 
 المصرف في للأسه  ملكيته  طري  ع  الما  رأ  بتقدي  يقومو  وه   :المساهمون .2

 المصرف قيمة تعظي  وأيضًا لستثماراته  مناسبة أرباح عل  الحصو  مقاب  في وال 

 ناسبي  ال  الإدار  مجل  أعضا  اختيار في الح  يمل  م  وه  الطوي ، المد  عل 

 (. 22، ص 2225علي ، وشحاتة ، ) .حقوقه  لحماية
 

 باختيار الإدار  مجل  ويقو  المصالح، وأصحا  المساهمي  يمثلو   وه  :الإدار  مجلسـ  .3
 بالإضافة المصرف، لأعما  اليومية الإدار  سلطة إليه  يوك  الاي  التنفيايي  المديري 

 عل    المحافظ وكيفية للمصرف العامة السياسات برس  يقو  كما أدائه ، عل  للرقابة

 (. 22، ص 2225علي ، وشحاتة ، )  ـ المساهمي  حقو 
 

 إلي بالأدا  الخاصة التقارير وتقدي  للمصرف الفعلية الإدار  ع  المسئولة وهي  :الإدار  .4
 إلي بالإضافة قيمتها وزياد  المصرف أرباح تعظي  ع  المسئولة تعتبر كما الإدار ، مجل 

 ـ .للمساهمي  تنشر التي المعلومات في والشفافية الإفصاح تجا  مسئوليتها
 
 مث  المصرف م  مصالح تربطه  الاي  الأطراف م  مجموعة وه   :المصالح أصحاب .5

 يكو  الأطراف هؤل  أ  ملاحظة ويج  والموظفي ، والعما  والعملا  والموردي  الدائني 
 بمقدر  يهتمو  فالدائنو  الأحيا ، بع  في ومختلفة متعارضة تكو  قد مصالح لديه 

 .الستمرار عل  المصرف بمقدر  والموظفي  عما ال يهت  حي  في السداد، عل  المصرف
 

  الإدار  مجلس مسئوليات .6

 الفعال ة والرقاب ة للمص رف، الس تراتيجي والإرش اد بالتوجي ه المس ؤوليات ه ا  تتعل             
 المص رف أم ا  مس ئوليته ع   الإدار  مجل   محاس بة م   المص رف، إدار  عل   الإدار  لمجل  
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 لتوجي ه العام ة الإرش ادية الخط وط يح دد المص ارف حوكم ة إط ار ف إ  وب ال  .والمس اهمي 
 مجل  قب  م  التنفياية دار للإ الفعالة المتابعة يكف  أ  يج  كما استراتيجيًا، توجيهًا المصارف

 ( . 3 ص ، 2228 ، نبي :)  (1) المساهمي ، قب  م  دار الإ مجل  مسا لة تت  وأ  ،دار الإ

  :الموضوعي التأكيد خدمة .5

 المخاطر إدار  وكفاية لفاعلية مستق  تقيي  توفير بغر  للأدلة موضوعي فحص هي           
 اللت زا  الأدا ، المالي ة، العملي ات ال   مث   ب الإدار ، الحوكم ة وعملي ات الرقابي ة والأنظم ة
 . المعلومات نظا  وأم  التنظيمية، واللوائح بالسياسات

  :الاستشارية الخدمات .8

 وتح دد خارجه ا، أو الش ركة داخ   تنظيمي ة لوح دات تق د  الت ي المش ور  عملي ات يوه            

 وتحس ي  للوح د  قيم ة إض افة منه ا واله دف الش ركات، تل   م   بالتف ا  العمليات ها  نطا  طبيعة

 العمليات تصمي  النصح، ال  ومثا  عملياتها،
 
 

 :   السابقة الدراسات
 :  العربية الدراسات : أولا  
 :بعنوان ( 2008 عيسى،) راسةد  ـ 0

 الشـركات حوكمـة جـود  تحسـين في الداخلية المراجعة وظيفة لجود  المحدد  العوامل"
 "مصر في

 أهلي ة ف ي والمتمثل ة الداخلي ة المراجع ة لوظيف ة المح دد  العوام   مناقش ة تاول تن وق د         
   ج ود زي اد  إل ي ت ؤد  والت ي والتيهي   والت دري  المهني ة الخب ر  ومس تو  ال داخليي  الم راجعي 

 . الداخلية المراجعة وظيفة

                                           
نبي  ، حماد  ، التدقي  الخارجي كيلية لتطبي  حوكمة الشركات دراسة حالة مجم  صيدا  وحد  الدار  ( 1 )

 . 2228بالشلف ، البيضا  بالجزائر العاصمة ، رسالة ماجستير غير منشور  ، جامعة حسيبة ب  بوعلي 
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 نت ائ  ع د  إل ي الدراس ة توص لت وقد العوام ، ها  لمناقشة الوصفي المنه  استخد  وقد
 زي اد  إل   ت ؤد  الستقلا  درجة زياد  خلا  م  الداخليي  المراجعي  موضوعية زياد  أ  أهمها
 خطة د وجو خلا  م  الداخلية المراجعة وظيفة عم  أدا  جود  وتحسي  المراجعة، وظيفة جود 

 لوظيف ة العلي ا دار الإ دع   اللازم ة، للعناي ة ال داخليي  الم راجعي  ب ا  الداخلي ة، للمراجع ة ملائم ة
 المراجع ة وظيف ة ج ود  تحس ي  إل   ي ؤد  الج ود  وفح ص اللازم ة، ب الموارد الداخلي ة المراجع ة
 .الداخلية

 المص رية، الش ركات ف ي الداخلي ة المراجع ة وظيف ة دور عي  تف بض رور  الدراس ة وأوص ت
 كالمراجعي  المجا  هاا في الخبر  لديه  تتوافر خارجية أطراف بمعرفة جودتها فحص واستمرارية
 .الجود  م  مرضي بمستو  الداخلية المراجعة وظيفة أدا  لضما  وال  الخارجيي ،

 

 :بعنوان ( 2008 جوده،) دراسة     2

 مـنظم لمبادئ وفق ا الفلسطينية المصارف في المؤسسية الحوكمة مبادئ يقتطب مدى"
 "فلسطين بنك حالة دراسة – المصرفية للرقابة بازل لجنة ومبادئ والتنمية الاقتصادي التعاون

 بن   أ  إل   توص لت وق د الدراس ة، ف ي التحليل ي الوص في الم نه  اس تخدا  ت   وق د          
 إيجابيً ا ي ؤثر المب اد  ه ا  تطبي   وأ  مرتفع ة، بدرج ة المؤسس ية وكم ةالح بمب اد  يلت ز  فلس طي 

 .البن  أدا  مؤشرات عل 

 الحوكمة مجا  في الفلسطينية النقد سلطة تعليمات تطوير عل  بالعم  الدراسة وأوصت
 الفلس طينية، للمص ارف مل ز  عم   كإط ار المقت رح الحوكم ة نم واج اعتم اد خ لا  م   المؤسس ية
 تحدي د مهمته ا تك و  المخ اطر إدار ب مختصة للجنة البن  إدار  مجل  باستحدا  أوصت وكال 

 ك   م   بالتعام   الخاص ة الس تراتيجيات ورس   الس و  ومخ اطر التش غيلية المخ اطر وتص نيف
 .المخاطر

 :  (3103 الفتوح بوأ)  دراسة  ـ 3

 البنوك في الرشيد  للحوكمة العشر الوصايا

 حماي ة البن و  تس تطي  كي ف: الس ؤا  أص بح ،2228 في البنو  شهدتها التي الأزمة بعد        
 وخب را  المص رفية، الض وابط واض عي اهتم ا  مث ار المس تقب ؟ ف ي مش ابهة فش  حالت م  نفسها
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 لتقل يص المهم ة الحل و  كيحد أفض  شفافية إل  الحاجة برزت وقد. القتصاد  والإعلا  البنو ،
 ت تمك  الت ي والكيفي ة البن و ، قط اع ف ي بالمكاف آت يتعل   فيما ةً خاص الئتما ، أزمة تكرار فرص
 .تتبعها التي الشركات حوكمة ممارسات تحسي  م  البنو  إدارات مجال  طريقها ع 

 للبن  و ، الش  ركات حوكم  ة دلي    لمس  ود  م  ؤخرًا المص  ر  المرك  ز  البن    إص  دار ك  ا  وق  د
 ب  الخطوط أكب  ر اهتمامً  ا ت  ولي أ  داراته  اإ ومج  ال  البن  و  وعل    التج  ا ، ه  اا ف  ي مهم  ة خط  و 

 .الشركات لحوكمة الإرشادية

 أم ا  المتاح ة الرش يد ، بالحوكمة المتعلقة والتوصيات النصائح م  العديد هنا  أ  وبرغ 
 نظ  ا  إرس  ا  طري    عل    محوري  ةً  التالي  ة" العش  ر الوص  ايا" أعتب  ر ف  إنني البن  و ، إدارات مج  ال 
 .رصي  حوكمة

 أهمي        ة تمث          -الأخي        ر  الآون        ة ف        ي– للش        ركات الرش        يد  وكم        ةالح أص        بحت لق        د
 الس     تدامة ض     ما  أج       م       وديناميكيته     ا، المص     رفية البيئ     ة تعق     د ظ       ف     ي للبن     و  حاس     مة
 ف    يه  بم      المص    لحة، وأص    حا  المعني    ة ط    رافالأ ثق    ة عل      والحف    اظ الطوي     ، الم    د  عل     

 الحوكم       ة تش       جي  ينبغ       ي ل       ال . والموظف       و  والعم       لا ، والمس       تثمرو ، الض       وابط، واض       عو
 دار والإ دار الإ مجل          مس        تويي عل          البن        و  داخ          من        تظ  بش        ك  وممارس        تها الرش        يد 
 جس       ف     ي العض     لة مث       الرش     يد  الحوكم     ة أ  ننس       أل ويج      . س     وا  ح     د عل       التنفياي     ة
 .ستضمر تُستخد  ل  إ  الإنسا ،

 
 لمنظمــــات داءالأ مســــتوى تحســــين علــــى وأثرهــــا الحوكمــــة)) 3101 أحمــــد دراســــة    4

 ((:عمالالأ
 أج        م        متكامل      ة حوكم      ة مقوم      ات في      ه تت      وافر أنم      واج ب      اقتراح الدراس      ة قام      ت         
 ض     ما  ف     ي المس     ا لة دور ودراس     ة التجاري     ة العام     ة المص     ارف ف     ي الأدا  مس     تويات تحس     ي 
 مجتم       عل       الدراس     ة تم     ت. الأدا  مس     تو  تحس     ي  ف     ي المالي     ة الح     وافز ودور دار الإ نزاه     ة
 للمص        ارف ف        روع 5 ش        ملت واللااقي        ة طرط        و  مح        افظتي ف        ي العام        ة المص        ارف م         

 :إل  الدراسة وتوصلت التجارية
 دار الإ ردع ض     وابط يح     دد العام     ة المص     ارف ف     ي الحوكم     ة نظ     ا  تطبي       إ     1

 .المودعي  أموا  عل  الحفاظ أج  م 
 ي       اد ز  إل         ي       ؤد  الش       ركات حوكم       ة مب       اد  بتطبي         المص       ارف الت       زا  إ     2

 .الستثمار تكلفة وانخفا  التموي  فرص
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 تش           جي  ف           ي يس           ه  الحوكم           ة، مب           اد  بتطبي             المص           ارف الت           زا  إ     3
 مم      ا القواع      د ه      ا  تطبي        عل        منه      ا تقت      ر  الت      ي والش      ركات المؤسس      ات

 الشركات لها  المالي التعثر تخفي  في يسه 
 
 :بعنوان ( 2007 حبوش، ) دراسة ـ  5

 دراسـة الشـركات حوكمـة بقواعـد الفلسـطينية العامـة المسـاهمة الشـركات التـزام مـدى
 "العامة المساهمة الشركات ومدراء الخارجيين المراجعين الداخليين، المراجعين لآراء تحليلية

 توص  لت وق  د الدراس  ة، ف  ي التحليل  ي الوص  في الم  نه  اس  تخدا  ت    حي               
 بالمب اد  تلت ز  الفلس طينية العام ة اهمةالمس  الش ركات أ  أهمه ا نت ائ  ع د  إل ي الدراس ة

 اللت زا  ه اا ح و  بينه ا فيم ا نس بي تف اوت وج ود م   الش ركات لحوكم ة عليه ا المتع ارف
 باس تثنا  العام ة المس اهمة الش ركات ف ي مراجع ة لج ا  وج ود ع د  وأوض حت ع ا ، بش ك 

 لس  طينيةالف المص  ارف أ  ويتب  ي  الفلس  طينية، النق  د س  لطة لرقاب  ة الخاض  عة المص  ارف
 الش ركات، حوكم ة مب اد  تطبي   ف ي العام ة المس اهمة الش ركات م   غيره ا عل   تتف و 

 الخ  ارجي والمراج    دار الإ مجل    م    ك   قي  ا  ب  ي  ايجابي ة علاق  ة وج  ود وأوض حت
 ع   الص ادر  المالي ة الق رارات تحس ي  وب ي  ب ه المنوط ة مهام ه ب يدا  ال داخلي والمراج  

  .لشركاتا حوكمة قواعد حس  دار الإ
 الجمعي ات طري   ع   إرش ادات إص دار ف ي الإس راع بوج و  الدراس ة وأوص ت

 اللج ا ، ه ا  أهمي ةو  العام ة المس اهمة الش ركات ف ي مراجع ة لج ا  تك وي  ح و  المهني ة
 والخ ارجيي  ال داخليي  للم راجعي  المناس   الختي ار مراع ا  عل   التركي ز إل   بالإض افة
 الت ي المخ اطر وطبيع ة الش ركات تل   بينش طة الك افي ا والإلم  الخب ر  ل ديه  يك و  بحي  
 .المستخدمة الرقابة ونظ  تواجهها

  :بعنوان ( 2006 الرحيلي،) دراسة  ـ 6

 "السعودية في الشركات حوكمة دعائم كأحد المراجعة لجان

 اس تخدا  وت   الش ركات، لحوكم ة أهميته ا وم د  المراجع ة لج ا  موض وع تاول تن وق د         
 الناحي ة م   الش ركات حوكم ة مفه و  عل   الض و  إلق ا  إل  هدفت وقد التحليلي، الوصفي  المنه

 الجدي د المفه و  ه اا دع ائ  أب رز كيح د المراجع ة لج ا  دور ومناقشة بح  م  والتطبيقية، النظرية
 وج ود الدراس ة إليه ا توص لت الت ي النت ائ  أه   وم  السعودية، العربية المملكة حالة عل  بالتركيز

   لج ا أ  وأوض حت عمليً ا، تطبيق ه وآلي ات الش ركات حوكم ة مفه و  لتعمي   ج اد  تاولمح 
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 كحلق ة تعم   كونه ا المفه و  ه اا تطبي   ف ي مهم ا دورا تلع   المس اهمة الش ركات ف ي المراجع ة
  .دار الإ ومجل  الشركة في الرقابية الأجهز  بي  وص 

 تنفي ا ومتابع ة للإش راف ومح دد  واض حة آلي ة إيج اد ض رور  التوص يات أه   م   وك ا 
 الأم ر به ا ينته ي ل حت   المس اهمة الش ركات ف ي المراجع ة لج ا  لتش كي  الجدي د  الض وابط
 م   وك   المس اهمة الش ركات ف ي المراجع ة لجن ة ب ي  التع او  أهمي ة عل   التيكي د م   كس ابقتها،
 الشركات ها  عل  الرقابة فعالية يعزز الا  الأمر الخارجي والمراج  الداخلي المراج 

 :بعنوان ( 2006 امجدل، و هواري) دراسة  ـ 7

 قواعـد إرسـاء فـي ودورهـا الجزائـر فـي والمـالي البنكـي القطاع في المؤسسية الحوكمة
 "الشفافية

 منه ا يتطل   العربي ة ال دو  ومنه ا النامي ة ال دو  ف ي البن و  أ  إل ي الدراس ة خلصت وقد         
عداد الدولية الممارسات لأفض  وفقا تشريعاتها بتطوير القيا   اللازم ة والرقابي ة القانوني ة الأطر وا 

 ع   منبثق ة لج ا  بتك وي  والقي ا  الص لة، اات ب از  لجن ة بإرش ادات يتعل   فيم ا خاص ة لتطبيقه ا
 م   مكون ة تك و  أ  عل   المكاف آت لجن ة و التعيين ات ولجن ة الت دقي ، لجن ة مث   دار الإ مجل  

 ونت ائ  الم الي المرك ز ع   مالي ة تق ارير تقدي  عل  والعم  ،(التنفيايي  غير)المستقلي  الأعضا 
 إب لا  ض رور  م   س نوية، وتق ارير س نو  نص ف أس ا  عل   والمس تثمري  للمس اهمي  عم ا الأ

 عل  والتيكيد الإلكتروني، موقعها عل  نشرها وكال  حديثة، هامة تطورات أ  ع  المالي السو 
 الحوكم ة لمب اد  تطبيقه ا م د  ع   بالكش ف البن و  تش جي  عل   ب التركيز المركزي ة البن و  دور

 .باز  لجنة ع  الصادر  الجيد 

 لتطبيقه ا، المناس بة والقتص ادية السياس ية البيئ ة بإيج اد الهتم ا  ض رور  إل ي بالإض افة  
 .القانو  وتنفيا الشفافية سياد  تؤم  والتي

 :بعنوان ( 2005 الحملاوي،) دراسة  ـ 8

 "المصرية بالبنوك الحوكمة فعالية زياد  في الداخلية المراجعة ورد

 مع ايير عل   والوق وف للبن و  الداخلي ة للمراجع ة الع ا  الإط ار عل   التع رف إل   وهدفت         
 خط ة إع داد وجو  إل  الدراسة خلصت وقد .به القيا  ع  المسئولية وتحديد الإطار هاا تطبي 

 المراجع ة، لجن ة له ا تتع ر  الت ي الهام ة والأم ور المخ اطر تقي ي  س ا أ عل   الداخلي ة المراجعة
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 المخ اطر عل   فق ط تقتص ر ل مس تمر  عملي ة المخ اطر تقيي  يكو  أ  عل  العليا دار الإ وكال 
  .الأق  عل  سنويا الأمر هاا يت  وأ  المتوقعة المخاطر تقيي  إل  تمتد ب  الحالية

 المقوم ات م   مجموع ة ت وافر عل   يعتم د متكام   خ لم د اقتراحً ا الدراس ة ق دمت وق د
 المهني الأدا  بمعايير يتعل  والآخر المخاطر إدار  في الداخلية المراجعة بيسالي  يرتبط بعضها
 .الداخلية للمراجعة

 :بعنوان ( 2003 ياسين،)دراسة  ـ 9

 "مصر في الشركات لحوكمة المحاسبي الإطار تفعيل في الرقابية الأجهز  دور

 مث  بينها فيما التفاع  وآلية والمهنية الرقابية الأجهز  بي  العلاقة دراسة خلا  م  وال          
 الأورا  وبورص ة للاس تثمار العام ة والهيئ ة الم ا  لس و  العام ة الهيئ ة ب ي  ت ربط الت ي العلاق ة
داراتو  الحس ابات مراقب ي م   التص ا  وقن وات المالي ة  س اتوالمؤس والجمعي ات الش ركات ا 

 محاسبي  إلي بالإضافة المصر  المركز  والبن  للمحاسبات المركز  والجهاز المهنية المحاسبية
 بالمع ايير الحسابات مراقبي التزا  مد  م  للتيكد سنوات عشر منا للمهنة ي اولمز  غير قانونيي 
 عل  لدراسةا أوصت وقد المخالفي ، عل  الجزا ات توقي  وسلطة مكاتبه ، عل  والتفتيش المهنية
 الأدا  عل   والرقاب ة للإش راف هيئ ة استحدا  خلا  م  والمراجعة المحاسبة مهنة تدعي  ضرور 

 .المحاسبي

 "بعنوان ( 2003 الرحمن، عبد) دراسة  ـ 01

مكانيـة  والتطبيقيـة التحليليـة الجوانـب" corporate governance فـي تطبيقهـا وا 
 "ةالمصري البيئة في العاملة الشركات لمفهوم

 إمكاني ة وم د  الش ركات حوكم ة مفه و  إل   التع ر  خ لا  م   الموض وع تاول تن وق د        
 دور تفعي   ف ي ت تلخص الحوكم ة تفعي   وس ائ  أ  إل   وخلص ت المص رية، الش ركات ف ي تطبيقه
 مع ايير تط وير عل   العم   الداخلي ة، الرقاب ة الداخلي ة، المراجع ة الخارجي ة، المراجع ة م   ك  

 ف ي والش فافية بالإفصاح الهتما  التنفياية، دار الإ ع  دار الإ مجل  فص  المراجعة،و  المحاسبة
 .المراجعة لجا  دور تفعي  المالية، القوائ 

 تفعي   إل  يؤد  أ  شينه م  المصرية البيئة في المفهو  هاا تطبي  أ  إل  توصلت و
 بها  الأدا    تحسي عل  ينعك  مما المساهمة الشركات عل  والمتابعة والرقابة الإشراف عملية
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 وحماي ة   الم الي الق وائ  ف ي الش فافية زي اد  عل   النظ ا  ه اا تطبي   يس اعد كم ا .الش ركات
 .بالشركة الأخر  المصالح وأصحا  المساهمي 

 :الأجنبية الدراسات ثانيا
 :بعنوان (  Gerrit Sarens  ,7002)  ةدراس  ـ 1

The role of internal auditing in corporate governance 

qualitative and quantitative insights on the influence of 

organizational characteristics 

 ه دفت وق د ،"الش ركات حوكم ة ف ي الداخلي ة المراجع ة دور" موضوع الدراسة تاولتن             
 في الداخلية المراجعة ردو  إطار في ونوعي كمي كمدخ  التنظيمية الخصائص تيثير مناقشة إلي

 حق و  عل   للمحافظ ة الع ا  المس تو  أ  نتائجه ا أه   م   وك ا  الش ركات، حوكم ة تفعي  
 أ  كم ا والخارجي ة، الداخلي ة المراجع ة مه ا  بتكام   القي ا  خ لا  م   ي زداد أ  يمك   المس اهمي 

 ه ا  ف إ  وبالت الي ا، مل هع وعل   الداخلي ة المراجع ة أدا  عل   ه ا  تيثير لها العليا دار الإ ت قرارا
 ال دع  ت وفر ب دورها والت ي العلي ا دار الإ م   الص ادر  الق رارات معظ   مقابل ة عل   ق ادر  المراجع ة
 .الداخلية للمراجعة والمساند 

 :بعنوان (  Union of Arab Banks,  7002) دراسة  ـ  7

"Survey Results - Corporate Governance Survey of the Arab 

Banking Sector" 

 العربي ة، البن و  لقط اع مس حية دراس ة – الش ركات حوكم ة موض وع الدراس ة تاول تن             
 العربية الإمارات عما ،  قطر،) التالية العربية الدو  م  مصرف 67 عل  الدراسة طبقت وقد

 وتوص لت للمص ارف، العلي ا دار الإ عل   اس تبانة توزي   وت   ،(مص ر الأرد ، ال يم ، المتح د ،
 المص ارف، حوكم ة وقواع د لمب اد  وجي د عا  إطار المصارف لد  يوجد :التالية للنتائ  الدراسة
 المصارف تضم  الحوكمة، وقواعد لمباد  مماثلة وتعتبر مكتوبة سياسات المصارف لد  يوجد

 بع   إل   المص ارف وتحت اج المص الح، أص حا  حماي ة م   للمس اهمي ، المتس اوية المعامل ة
 المالي ة للمعلوم ات الإفص اح م   عا    بمستو  المصارف تتمت  الأقلية، حقو  لحماية ساتالسيا

 . الدولية المعايير م  التي المالية القوائ  شفافية م  والمادية

 : بعنوان(  black et al,  7003)  دراسة  ـ 3

"Does Corporate Governance Affect Firm Value?" 
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 الدراسة شملت وقد "الشركة قيمة عل  الشركات حوكمة تيثير" موضوعل الدراسة تعرضت         
 الش ام  المس ح أس لو  اس تخدا  ت   وق د الم الي، الس و  ف ي المدرج ة الجنوبي ة الكوري ة الش ركات
 خمس ة م   المؤش ر تك و  وق د المؤسس ية، للحاكمية مؤشر إيجاد بهدف وال  المدرجة، للشركات
 المس اهمي ، حق و )  ف ي متمثل ة وا  للحوكم ة، قياسً ام مجموعه ا ف ي تش ك  فرعي ة مؤش رات
 ممارسات في التباي  أثر اختبار وت  ،(الملكية وتركز والإفصاح، التدقي ، ولجنة ،دار الإ ومجل 
 للش ركات الم الي الأدا  عل   الك ور  الم الي الس و  ف ي المدرج ة الكوري ة الش ركات ف ي الحوكم ة
 أ  إل   الدراس ة توص لت وق د النح دار، تحلي   باس تخدا  ي ةالدفتر  إل   الس وقية القيم ة ف ي مم ثلا
 10 بمق دار الزي اد  وأ  للش ركة، الس وقية والقيم ة الش ركة ف ي الحوكم ة مس تو  ب ي  علاق ة هن ا 
 .الشركة لسه  السوقية القيمة في % 14 قدرها لزياد  قاد الحوكمة مؤشر في نقاط

 

 

 : بعنوان(  Brown Caylor,  7004)  دراسة  ـ 4

"Corporate Governance and Firm Performance" 

 الش ركات ف ي الم الي الأدا و  الش ركات حوكم ة ب ي  العلاق ة" مناقش ة الدراس ة تاول تن           
 لحوكم ة مق ايي  بوض   وال   وأدائه ا الش ركات حوكم ة ب ي  العلاق ة بقي ا  وقام ت "الأمريكي ة
 المراجع ة، :ه ي مجموع ات س ب  ف ي ممثل ة م ةالحوك مب اد  م   مب دأ 51 إل   اس تنادًا الش ركات
 المكاف آت التنفي ايو ، والم ديرو  التعل ي ، ومس تو  الق انونيو ، والمحاس بو  ،دار الإ ومجل  
 : ه ي مجموع ات ث لا  في فتمثلت الأدا  مقايي  أما الحكومة، وتعاو  ،دار الإ مجل  لأعضا 
 الش ركة، وقيم ة المبيع ات، ونم و ال ربح وه امش الملكي ة حق و  عل   العائ د م   بك   مقاسً ا الأدا 

 مباد  بي  الربط ت  حي  الدراسة في التحليلي الوصفي المنه  إتباع وت  للمساهمي ، والتوزيعات
 حوكم ة بمس تو  تتمت   التي الشركات أ  إل  الدراسة وخلصت ،الأدا  ومقايي  السبعة الحوكمة
 الت ي الستش ارات رس و  أ  كم ا ،الأس ه  ل ةلحم أكب ر أرب اح ب دف  وتقو  ربحية أكثر نسبيا أفض 
 ج ود  ب ي  دللة اات علاقة هنا  وأ  له ، تدف  التي الأتعا  م  اق  الخارجيي  للمدققي  تدف 

 .جميعًا المالي الأدا  مؤشرات وبي  الحوكمة

  : بعنوان(   Ting,  7002)  دراسة – 5

"When does corporate governance add value" 
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 الدراسة أجريت وقد "للشركة قيمة الشركات حوكمة تضيف مت " موضوع الدراسة تاولتن         
 خلا  م  تبي  وقد  ، 2002 وحت  1992 عا  م  المالية الأزمة فتر  خلا  التايوانية البيئة في

 تيثير أ  إل  توصلت كما .الشركات أدا  علي الحوكمة لنظ  إيجابي أثر وجود الميدانية الدراسة
 المرتفع ة الوكال ة وتك اليف المواتي ة غي ر القتص ادية الظ روف تح ت أكب ر يك و  الحوكم ة  نظ 

 وفاعلي ة بكف ا   تعم   الحوكم ة نظ ا  آلي ات أ  إل   بالإض افة .تعقي دًا كث رالأ التنظيم ي والهيك  
 .الحوكمة يهميةب قناعة لديه  المدرا  يكو  عندما

 :السابقة الدراسات على التعليق

لا  استعرا  نتائ  الدراسات السابقة التي تناولت موضوع الحوكمة ولجا  المراجعة م  خ :اولا 
ودور ادارات المراجع   ة الداخلي   ة ، نس   تنت  اهمي   ة دور المراجع   ة الداخلي   ة ف   ي البن   و  والمص   ارف 
والشركات واهمية الدور الا  تلعبة تل  الدارات في مجالت عديد  واهمها مد  تطبي  الحوكمة 

حدد  لجود  وظيفة المراجعة الداخلية في تحسي  جود  حوكمة الشركات مكات والعوام  الفي الشر 
، ودور المراجع  ة الداخلي  ة ف  ي ه  اا المج  ا  ، حي    ت    التط  ر  ال  ي وظيف  ة المراجع  ة الداخلي  ة ف  ي 

 .تفعي  حوكمة الشركات والمصارف والمؤسسات 

تي تستطي  القيا  بالدور المن وط به ا عل ي دور المراجعة الداخلية حكما ا  هنا  مقومات لفاعلية 
اكم  وجه ، وم  اه  ها  المقومات الستقلالية التامة للمراج  الداخلي ، خبر  اعض ا  وم وظفي 
ادار  المراجعة الداخلية في المور المالية والمحاسبية ، وجود دلي  او ميثا  مكتو  يحدد مهامها 

جع  ة الداخلي  ة بالص  لاحيات اللازم  ة الت  ي تجعله  ا ق  ادر  ، بالض  افة ال  ي تمت    تل    الدارات المرا
 .علي تفعي  مباد  الحوكمة

وب  النظر ال  ي الدرس  ات الس  ابقة نج  د انه  ا تناول  ت موض  وع وظيف  ة المراجع  ة الداخلي  ة م    جوان    
عل  ي العوام    الت  ي له  ا ت  اثير عل  ي تحس  ي  ج  ود  حوكم  ة ، ف  بع  ه  ا  الدراس  ات رك  زت  مختلف  ة

، والت    ي تناول    ت مناقش    ة العوام      المح    دد  لوظيف    ة (  2228عيس    ي ، ) الش    ركات مث      دراس    ة 
المراجعة الداخلية والمتمثلة في اهمية المراجعي  الداخليي  ومستو  الخبر  المهنية التي تؤد  ال ي 

 .وظيفة المراجعة الداخلية زياد  جود 

ية ف    ي مؤسس    الت    ي تناول    ت م    د  تطبي      مب    اد  الحوكم    ة ال(  2228ج    ود  ، ) وك    ال  دراس    ة 
المصارف وق د توص لت ا  البن و  تلت ز  بمب اد  الحوكم ة المؤسس ية بدرج ة مرتفع ة ، وا  تطبي   

 .ها  المباد  يؤثر ايجابيا علي مؤشرات ادا  البن  
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الت ي تناول ت موض وع دور المراجع ة الداخلي ة ف ي (  Gerrit Sarens   ،2225) وك ال  دراس ة 
  المس  تو  الع ا  للمحافظ  ة عل  ي حق و  المس  اهمي  يمك    حوكم ة الش  ركات ، وم    اه   نتائجه  ا ا

 .ا  يزداد م  خلا  القيا  بتكام  مها  المراجعة الداخلية والخارجية 

وهن  ا  دراس  ات اخ  ر  تناول  ت العلاق  ة ب  ي  الحوكم  ة واثره  ا عل  ي تحس  ي  مس  تو  الدا  لمنظم  ات 
الشركات المساهمة بقواعد حوكمة ، او العلاقة بي  التزا  (  2212احمد ، ) العما  مث  دراسة 
، وتاثير لجا  المراجع ة كاح د دع ائ  حوكم ة الش ركات (  2225حبوش ، ) الشركات مث  دراسة 

 ( . 2226لرحيلي ، ا) مث  دراسة 

وبع    الدراس  ات رك  زت عل  ي اهمي  ة حوكم  ة المؤسس  ات ف  ي القط  اع البنك  ي والم  الي ودوره  ا ف  ي 
، وهن  ا  دراس  ات اخ  ر  تناول  ت (  2226وار  وامج  د  ، ه  ) ارس  ا  قواع  د الش  فافية مث    دراس  ة 

  black etal) العلاقة بي  مستو  الحوكمة في الشركات والقيمة الس وقية للش ركات، مث   دراس ة 
) الت  ي ش  ملت الش  ركات الكوري   ة الجنوبي  ة المدرج  ة ف  ي الس   و  الم  الي ، مث    دراس   ة (  2223، 

Brown Caylor   ،2224  )ب  ي  حوكم  ة الش  ركات والدا  الم  الي ف  ي  الت  ي بين  ت العلاق  ة
الشركات المريكية ، والت ي توص لت ا  الش ركات الت ي تتمت   بمس تو  حوكم ة افض   نس بيا اكث ر 

 .ربحية وتقو  بدف  ارباح اكبر لحملة السه  

تعد ها  الدراسة امت دادا لتل   الدراس ات ومايميزه ا انه ا طبق ت عل ي المص ارف العامل ة ف ي  :ثانيا 
ا ، حي  يوجد اختلاف في البيئة سوا  م  الناحية القانونية او الصناعية او المالية التي تمت ليبي

في مجا  تطبي  فكر  ادار   فيها الدراسات السابقة مقارنة م  البيئة الليبية التي تعتبر حديثة نسبيا
لداخلية م   الرك ائز المراجعة الداخلية في ظ  الهتما  المتزايد بالحوكمة ، حي  تعتبر المراجعة ا

 .الرئيسية في مجا  حوكمة المصارف 

 تفعي  إطار في الرئيسي الدور تعال  التي والعملية النظرية الجوان  لستكما  الدراسة ها  وتيتي
ها  الدراسة جا ت لتسلط   أنها كما،  ليبيا في العاملة  المصارف عل  بالتطبي  الحوكمة مباد 

ف ي المص ارف المراجعة الداخلية في دع   وتطبي   مب اد  الحوكم ة الضو  علي مد  فاعلية دور 
 الس ابقة، الدراس ات إليه ا تتط ر  ل   جدي د  مح اور ش ملت بينه ا الدراس ات م   غيره ا ع   تتمي زو 

 الجوان   عل   والتع رف الحوكم ة، مب اد  تفعي   ف ي الداخلي ة المراجع ة إدارات دور تاول تن حي 
 الجوان   عل   والوق وف داراتالإ بتل   المن وط واله ا  الرئيس ي ورال د تعال  التي والعملية النظرية
 تفعي  وآليات بينها اللاز  الربط وتحقي  المصارف، في الرشيد  الحوكمة وقواعد بمباد  المرتبطة
 . ليبيا في المصارف  قطاع في الحوكمة
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ا  تزي د م    واختلفت ها  الدراسة ايضا في انها ركزت علي مقوم ات اساس ية مجتمع ة م   ش ينها
فاعلية المراجعة الداخلية ودورها في تفعي  مباد  الحوكم ة والمتمثل ة ف ي متغي رات الدراس ة ، وه اا 
ينعك  علي قيامها بدور فعا  في دع  مباد  تطبي  الحوكم ة ودع   الت دقي  ال داخلي والخ ارجي 

 .وقيامها بمهامها ومسئولياتها علي اكم  وجة 

سة تعتبر او  دراسة تناولت موض وع المراجع ة الداخلي ة ودوره ا ف ي وحس  عل  الباح  فها  الدرا
الليبي تفعي  مباد  الحوكمة في قطاع المصارف الا  يعتبر م  القطاعات المهمة في القتصاد 

والمس   اهمي  ، فحيثم   ا كان   ت الرقاب   ة الفعال   ة عل   ي اعم   ا  تل     المص   ارف ازدادت ثق   ة الم   ودعي  
 .وتشجي  الستثمار واصحا  المصالح وم  ث  تحسي  

 

 
 
 

 الثاني الفصل

 المصارف حوكمة مفاهيم

 والمحددات والأهمية الأهداف) 

 ( والمبادئ
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 :  مقدمة

 ي وفر ،لأن ه دولة أ  اقتصادفي  والحيوية الرئيسية المكونات أحد المصرفي القطاع يعتبر        
 ع ري  قط اع إل   المختلف ة رفيةالمص  الخ دمات تق دي  بجان   عم ا الأ لمؤسس ات ال لاز  التموي 

 الظ   روفف   ي  للحكوم   ات والس   يولة الئتم   ا  ت   وفير ع      علي   ه يق     أن   ه كم   ا ، الم   واطني  م    
 .  الصعبة القتصادية

 وروس   يا آس   يا ش   ر  جن   و  دو ف   ي  لي   ةاالم الأزم   ات بآث   ار المص   رفي القط   اع ت   يثر ولق   د       
 حساس   ية م     المص   رفي للقط   اع لم   ا نظ   را لع   ال ا دو  يلب   اق أثره   ا أمت   د يوالت    المتح   د  والولي   ات
 وم ا وأدائ ه المص رفي القط اع عل   أث رت ق د التغي رات ها  أ  الباح  وير  المتغيرات لها  شديد 

دارية محاسبية نظ  م  به  المتغي رات ه ا  أض افته وم ا ش ديد  منافسة م  عليها ترت  لما وال  وا 
 تقنياته   ا تط  وير دار الإ عل     يف  ر  بش   ك  مهايق  د يالت   والأنش   طة ههداف  لأ جدي   د  اتجاه  ات م   

 . لها النمو وتحقي  استمرارها لضما  واستراتيجياتها

 القط اع ه اا عل   الرقاب ة أن واع م   ن وع وجود م  بد ل فكا  العالمية التطورات ولمواكبة
  الرقابية والممارسات المصرفية للأنظمة""  باز  لجنة تشكلت هنا وم  ،

"Basle committee on Banking Regulations and Supervisory Practices 

-Group of Ten, G العش   ر الص   ناعية ال   دو  مجموع   ة م     ، 1354 ع   ا  نهاي   ة يف   

 سويس را ، الس ويد ، هولن دا ، ،الياب ا  إيطالي ا ، ألماني ا ، فرنسا ، كندا م  المجموعة وتتكو ((10
 . الدولي   ة التس   ويات بن     إش   راف تح   ت وال     الأمريكي   ة المتح   د  الولي   ات ، المتح   د  المملك   ة ،

Bank of International Settlements  

 لل   دو  المركزي   ة البن   و  ب   ي  التع   او  تنمي   ة مج   ا  يف     1332 ع   ا  من   ا يعم      وال   ا
ف  ي  اجتماعاته  ا اللجن  ة ه  ا  وتعق  د ، الدولي  ة لي  ةاالم للعملي  ات ائتماني  ة تس  هيلات وتق  دي  الأعض  ا 

  .   الدولية التسويات بن  مقر وهو بسويسرا ( Basle ) باز  مدينة

 ال دو  م   وغيره ا المتح د  الولي ات ف ي الم ا  بيس وا  عص فت الت ي المالي ة الأزم ة وتعتب ر

 وكان ت . 1328 ع ا  من ا  تش هد  ل   كس اد فت ر  ف ي ب الوقوع بيس ر  الع ال  ته دد   2008 ع ا  خلا 

 أسوا  أو الشركات مستو  عل  سوا  والمتابعة ةالرقاب آليات في خل  وجود لال  الرئيسية سبا الأ
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 للحماي ة وجدار والمسا لة الرقابة أدا  عتبارهااب الحوكمة نظ  يهميةب العتقاد عظ  مما .الما  رأ 

 .الأزمات تل  مث  م 
 (.2 ص ، 2009 حساني ،) (1)

 حوكم ةلل المف اهيمي الإط ار والمناقش ة بالتحلي   الفص   ه اا و ايتن  س ب  م ا عل   وبن ا 
 :  مبحثي  خلا  م  والمباد  والمحددات هدافالأو  الرشيد 

 .ومحدداتها وأهدافها وأهميتها المصارف، حوكمة مفهو    : الأو 

 بش ي  والتنمي ة القتص اد  التع او  منظم ة أقرته ا الت ي المب اد  :الث اني المبح   ويتن او 

 .المصارف حوكمة

 

 الأول المبحث

 ( والمحددات دافالأه)  المصارف حوكمة مفهوم

 

 : المقدمة 

 

 للعديده نتيج الماضية القليلة السنوات في بقو  السطح إل  المؤسسية الحوكمة مفهو  ظهر       
 والحوكمة .المفهو  هاا تطور تجا  دفعت التي التنظيمية و والجتماعية القتصادية العوام  م 
 ها  تعني ما بك  والحك  والسيطر  طالنضبا يعني ما وهو الحكومة أو الحك  م  مستمد  لغة

 (9 ،ص 2005 حماد،)  (2)معن  م  الكلمات

                                           
حساني ، احم د س عيد قط   ، التكام   ب ي  اللي ات المحاس بة وغي ر المحاس بة ل نظ  الحوكم ة واث ر  عل ي  ( 1 )

الدا  وخف    فج   و  التوقع   ات ع     القيم   ة العادل   ة للمنش  ا  ، مجل   ة كلي   ة التج   ار  للبح   و  العلمي   ة ، جامع   ة 
 . 2223، يناير  2ص  46مجلد  1السكندرية ، العدد رق  

المف اهي  ، المب اد  ، التج ار  ، تطبيق ات الحوكم ة ف ي ) حماد ، طار  عبد العا  ، حوكمة الش ركات   ( 2 )
 . 3، ص  2225الدار الجامعية ، مصر ، ( المصارف 
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 توجهاته، حس  ك  المفهو  هاا يعرفو  الباحثو  أخا حي  للحوكمة موحد تعريف هنا  ولي 
 والمالية والقتصادية التنظيمية الأمور م  العديد في تداخله إل  التعريف ها  تنوع ويرج 

 . (08 ،ص 2225 سليمان،ى) (1) كك  والمجتم  القتصاد عل  يؤثر الا  لأمرا وهو والجتماعية،
 
 
 :التعريف :أولا 3-0-0
 تمن  رقابية أسالي  وجود حو  ومؤشرات الجيد، الإدار  لأدا  مقايي  يتضم  شام  نظا  هو
  عل سلبية بصفة التيثير م  وخارجيًا داخليًا، بالمنشي  العلاقة اات الأطراف م  طرف أ 

 جمي  مصالح يخد  بما المتاحة للموارد الأمث  الستخدا  ضما  وبالتالي المنشي ، أنشطة
  "كك  وللمجتم  ملاكها لصالح للمنشي  الإيجابي الدور تحق  عادلة بطريقة الأطراف

 (.9 ص ، 2005 الحيزان،) (2)
 الأهداف، ها  تحقي  ووسائ  الشركة، أهداف صياغة خلاله م  يمك  هيك  هي 

 (2 ص ، 2005 بلال،) (2) المخططة بالأهداف ومقارنته الفعلي الأدا  ومراقبة
 والمعايير القواني  عل  الرتكاز خلا  م  الإدار  لسلطات الرشيد  الممارسة هي 

 أسهمها وحملة ناحية، م  الشركة إدار  بي  العلاقة تحدد التي المنضبطة والقواعد
 ، 2005 سامي،) (2) أخر  ناحية م  بالشركة المرتبطة الأطراف أو المصالح وأصحا 

 ( 86 ص
 والتنمية القتصاد  التعاو  لمنظمة آخر تعريف وفي  (OECD  )  بينة النظا  الا

 مختلف بي  والواجبات الحقو  ويوزع يصف حي  الشركة، أعما  ويضبط،يوجة 
 القواعد ويض  العلاقة، او  المساهمي ، الإدار ، مجل  /مث  الشركات في الأطراف

                                           
س   ليما  ، محم   د ، حوكم   ة الش   ركات ومعالج   ة الفس   اد الم   الي والدار  ، الس   كندرية ، ال   دار الجامعي   ة ،   ( 1 )

 . 18، ص  2225
حال  ة هيئ ة المحاس بة والمراجع ة ل  دو  ( الحوكم ة ) الحي زا  ، اس امة فه د ، نظ  ا  ادار  ومراقب ة المنش يت  ( 2 )

مجل     التع   او  ل   دو  الخل   ي  العرب   ي ، م   ؤتمر الخ   ام  لحوكم   ة الش   ركات وابعاده   ا المحاس   بية والداري   ة 
 .3، ص  2225والقتصادية الجز  الو  ، جامعة السكندرية ، كلية التجار  ، 

بلا  ، محمد ، دور الرقابة علي جود  المراجعة في تحقي  اه داف حوكم ة الش ركات   الم ؤتمر الخ ام    ( 3 )
 2، ص 2005 التجار ، السكندرية،كلية الأو ،جامعة الجز  والقتصادية، والدارية المحاسبيةوابعادها 

 في المنشور  المالية القوائ  جود  عل  وأثرها شركاتال حوكمة في المراجعة لجا  دور"محمد، سامي،مجد   ( 4 )

 الجز  والقتصادية، والدارية المحاسبية وابعادها الشركات لحوكمة الخام  المؤتمر ،".المصرية العما  بيئة

 . 2، ص  2225 التجار ، السكندرية،كلية  الثال ،جامعة
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 الأهداف يض  كما الشركة بشئو  الخاصة القرارات باتخاا اللازمة والإجرا ات
 (OECD Report   3112)الأدا  ومراقبة لتقيي  المتابعة وأس  قيقهالتح اللازمة والستراتيجيات

 
 جانبا منها ك  أخا المؤسسية الحوكمة عل  أطلقت التي التعاريف م  مجموعة شحاته أورد وقد
 :وتعريفها المؤسسية الحوكمة في النظر خلالها م  يمك  التي لجوان ا م 
 ."الشركات أدا  عل  بالرقابة الخاصة الأنظمة م  مجموعة"  - 
 ."المصالح وأصحا  والمساهمي  والمديري  الإدار  مجل  بي  للعلاقات تنظي "  -
 ."المساهمي  لصالح تدار أ  يج  الشركات أ  عل  التيكيد"  -
 توزي  يتضم  معي  هيك  وف  عليها والرقابة الشركة إدار  بموجبها يت  القواعد م  مجموعة"  -

 التنفيايي  والمديري  الإدار  مجل  مث  الشركة إدار  في المشاركي  بي  فيما والواجبات الحقو 
 (.19 ص ، 2007 شحاتة، على،) (1) . "والمساهمي 

 الباحثو  أخا حي  المؤسسية للحوكمة موحد يفتعر  هنا  لي  بينه نجد أ  يمك  سب  مما
 م  العديد في تداخله إل  التعريف ها  تنوع ويرج  توجهاته، حس  ك  المفهو  هاا يعرفو 
 القتصاد عل  يؤثر الا  الأمر وهو والجتماعية، والمالية والقتصادية التنظيمية الأمور

 (.18 ،ص 2005 سليمان،)  (2)كك  والمجتم 
 

 الحك  تنفيا خلاله م  يت  نظا  ع  عبار  هي الحوكمة أ  يتبي  السابقة التعاريف خلا  وم 
 عل  للحفاظ الشفافية و الإفصاح اعتماد و الرقابة وسائ  تنفيا خلا  م  للمؤسسات الرشيد
 .الآخري  المصالح او  و المساهمي  و المؤسسة مصالح

 : الحوكمة ظهور أسباب:  3-0-3

 الض  مير لس  ياد  الطبيع  ي التط  ور م    ونش  يت ب  دأت ه  ي ب    ف  را  م    الحوكم  ة ت  يت   ل   
 والجتماعية والأمنية والمالية والقتصادية ةالإداري أسبابها تعددت ث  ،وم  السليمة دار الإ وتفعي 

 الأزم ات بع   ظهور م  خاصة الأخير  الآونة في الحوكمة مبدأ استخدا  شاع وقد . والإنسانية

                                           
،  2225مص ر  ، الأس كندرية  ، ، الدار الجامعية مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات علي ، شحاتة  ، (  1 )

 . 13ص 
القوائ  المالي ة المنش ور   دور لجا  المراجعة في حوكمة الشركات وأثرها عل  جود " مجد  محمد، سامي،  ( 2 )

الشركات وابعادها المحاسبية والدارية والقتصادية،  المؤتمر الخام  لحوكمة  ،."في بيئة العما  المصرية
 . 18، ص  2225،  السكندرية،كلية التجار .  جامعة ، ز  الثال الج
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 ظه ور م   للح د جي د  أدا  فع لا كان ت إاا فيم ا بي ا  الحوكم ة م   اله دف ك ا و  ، العالمية المالية
 دو  خاصة العال  دو  في تطبيقها بالإمكا  كا  ما إاا فيما وقيا  المستقب  في المالية الأزمات
 ب  . اش تراكية أو رأس مالية كان ت س وا  ال دو  ل بع  تج ار  عر  خلا  م  وال  الثال  العال 
 تعم    مكونات  ه أه    يك   ل    أ  ، الش  ركات ف ي المناع  ة نظ  ا  مكون ات اح  د باره  اباعت الحوكم ة أ 

 وق  د ، والمؤسس  ات للش  ركات والمحاس  بية المالي  ة والس  لامة الص  حة وتحقي    الفس  اد محارب  ة عل   
 أنه    العالمي  ة الش  ركات كبري  ات بع    ف  ي المس  اهمي  جم  اهير اكتش  فت عن  دما بش  د  ال    اتض  ح
 الم ؤثر الفع   قدر  تمل  بال  الحوكمة أ .  الحوكمة عم  أدوات اعوضي ، الخداع ضحية وقعوا
 ث  وم  ، واقعيا كثرالأ هدافالأ تحقي  في الرغبة قو  م  تحوز أنها كما ، هدافالأ تحقي  عل 
 : للمعادلة وفقا ، النجاز ويحققا  ، السلو  يوجها  والرغبة القدر  عناصر م  ك  تفاع  في 

 . الرغبة×  القدر = "  السلو "  النجاز

 ف ي أهميته ا ت نعك  الت ي وال دواف  س با الأ م   ع دد بس ب  الحوكم ة إلي الحاجة ظهرت
 ( . 15 ص ، 2005 خلي ،) (1)الآتي

  الأدا  عل  والرقابة دار والإ الملكية بي  الفص. 

  القتصادية الكفا   تحسي. 

 الأدا  ومتابعة حقيقها،ت ووسائ  المصرف، أهداف خلاله م  تتحدد الا  الهيك  إيجاد. 

 ك   إل   الرقابة مسؤولية تتحو  بحي  المصارف لأدا  الحاكمة القواني  وتعدي  مراجعة 
 .للمصرف العمومية الجمعية في ممثلة والمساهمي  المصرف إدار  مجل  م 

  المصارف بحوكمة المصلحة وأصحا  دار الإ مسئولي وعي زياد. 

  ومس ؤوليات دار الإ مجل   ومه ا  التنفي ايي  م ديري ال ومس ؤوليات مه ا  ب ي  الخل ط ع د 
 .أعضائه

                                           
 وانعكاساتها المحاسبية المعلومات ، جودة تحقيق في الشركات حوكمة دور إبراهيم، أحمد محمد خليل،  ( 1 )

  في الموقع متوفرة 51، ص 2005 تطبيقية، نظرية دراسة المالية الأوراق سوق علي

http://www.infotechaccountants.com 
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 العليا دار الإ أدا  وتقوي  المسا لة، تعزيز. 

 الت ي ه دافالأ لمتابع ة للش ركة التنفياي ة دار والإ دار الإ لمجل   الملائم ة الح وافز ت وفير 
 .والمساهمي  المصرف ومصالح تتف 

  للمصرف والمؤسسية مية،والتنظي القانونية، البيئة م  التكام  تحقي. 

  م   التموي  ، لمص ادر الس تقرار م   المزي د تحقي   م   الثق ة درج ة رف   عل   المس اعد 
 .الأجنبية للاستثمارات جل 

  المساهمي  لجمي  عادلة معاملة عل  الحصو  ضما. 

 والمساهمة المصرف نجاح في المصلحة أصحا  طرافالأ م  وغيره  العاملي  مساهمة 
 .الطوي  المد  في ئهأدا تحسي  في

 وال   دار الإ ع   الملكي ة بفص   القي ا  ه و الحوكم ة لظه ور ال دواف  أه   م   أ  يتض ح          
 العلي ا دار الإ مس ائلة تعزي ز م   المص رف داخ   العم   وتنظ ي  الرقاب ة م   ع الي مس تو  يحق  

 .المصرف وأصو  المساهمي  أموا  عل  للحفاظ وال  للمصرف،

   منها والهدف  المصارف  حوكمة مفهوم  2-1-3

 CORPORATE للمص طلح راج ت التي المختصر  الترجمة هو الحوكمة مصطلح يعد
GOVERNANCE ، أس لو : " فه ي عليه ا، اتف   والت ي المص طلح، له اا العلمي ة الترجم ة أم ا 

 " .  الرشيد  دار الإ سلطات ممارسة

 النظ ر وجه ة ع  مصطلح ك  د ي بحي  المصطلح، لهاا المقدمة التعريفات تعددت وقد
 .التعريف ااه مقد  يتبناها التي

 خلال ه م   ي ت  ال ا  النظ ا  ه ي: "  بينه ا الحوكم ة IFC الدولي ة التموي   مؤسس ة فتعرف
 .  " هاأعمال في والتحك  الشركات إدار 

 العلاق ات م   مجموع ة: " بينه ا OECD والتنمي ة القتص اد  التعاو  منظمة تعرفها كما
 " .  المساهمي  م  وغيره  الأسه  وحملة دار الإ ومجل  الشركة إدار  عل  القائمي  ي ب فيما
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 ال داخ ، م   الش ركة دار لإ تس تخد  التي" اللعبة قواعد" مجموع: " بينها يعرفها م  وهنا 
 وبمعن    ".  للمس  اهمي  المالي  ة والحق  و  المص  الح لحماي  ة عليه  ا بالإش  راف دار الإ مجل    ولقي  ا 
 تؤثر التي الأساسية طرافالأ بي  العلاقات تحك  نظ  وجود أ  النظا ، تعني الحوكمة فإ  أخر،
 .والمسئولية المسئو  وتحديد البعيد المد  عل  المؤسسة تقوية مقومات تشم  كما ،الأدا  في

 دار والإ دار الإ مجل    قب    م    الأدا  مراقب  ة: المص  رفي الجه  از ف  ي الحوكم  ة أم  ا              
 ه   ؤل  بعلاق   ة الهتم   ا  إل     بالإض   افة والم   ودعي ، الأس   ه  حمل   ة حق   و  وحماي   ة للبن    ، لعلي   اا

 وتنطب  . الرقابي ة الهيئ ة وس لطات التنظيم ي الإط ار خ لا  م  تتحدد والتي الخارجيي ، بالفاعلي 
 .والمشتركة الخاصة والبنو  العامة البنو  عل  المصرفي الجهاز في الحوكمة

  :مجم       وعتي  ف       ي الحوكم       ة عملي       ة ف       ي الأساس       ية اص       رالعن أه         وتتمث        
 التنفياي  ة دار والإ دار الإ ومجل    الأس  ه  حمل  ة وه    ال  داخليي ، الف  اعلي  الأول    المجموع  ة تمث   

 .الداخليو  والمراجعو  والمراقبو 

 وص ندو  الم ودعي ، ف ي المتمثل ي  الخ ارجيي ، الف اعلي  في فتتمث  الثانية المجموعة أما
 الإط  ار إل    بالإض  افة الئتم  اني، والتقي  ي  التص  نيف وش  ركات الإع  لا ، ووس  ائ  ودائ   ،ال ت  يمي 

   .والرقابي التنظيمي القانوني

 يكتم   حت   توافرها م  لبد أساسية عناصر عل  - القو  سب  كما – الحوكمة وترتكز
 وتطبي      ات،المعلوم     وت    وافر الش    فافية، ف    ي ت    تلخص البن    و ، أدا  عل      الفعال    ة الرقاب    ة إحك    ا 
 .التدري  خلا  م  البشرية الكفا ات بمستو  والنهو  الدولية، المحاسبية المعايير

 أيض ا ولك   الرقابي ة، القواع د بوض   فق ط المص رفي الجه از في الحوكمة نجاح يرتبط ول
 البن     وعل     جه   ة، م     ورقابت   ه المرك   ز  البن     عل     يعتم   د وه   اا س   لي ، بش   ك  تطبيقه   ا يهمي   ةب

دارتهو  المعني  .الأخر  الجهة م  ا 

 عل   يس اعد مم ا والض وابط، القواع د ه ا  مث   يهميةب مقتنعة البن  إدار  تكو  أ  ويج 
 ولج ا  التنفي ا ، وغي ر التنفي ا  بقس ميه دار الإ مجل   م   ك   دور ع  يكشف ما وهاا. تنفياها
داراتو  البن  ، أدا  ع   اللازم ة البيان ات ل ه توفر التي المتابعة  المص رفي الجه از داخ   شالتفت ي ا 



 43 

 الرقاب  ة ف  ي ب دوره  يقوم  وا أ  يج    ال اي  والمس  اهمي ، دار الإ مجل    عل   تقاريره  ا تع  ر  الت ي
 .إليها البن  حاجة حالة في الأموا  رؤو  توفير في المساهمة جان  إل  البن ، أدا  عل 

 : المصارف في الحوكمة تطبيق أثر

 التموي     ف   رص زي   اد  أهمه   ا متع   دد  إيجابي   ة نت   ائ  ل    إ للحوكم   ة البن   و  تطبي     ي   ؤد 
 بتطبي  البنو  التزا  أ  كما ، الفساد م  والحد ، الما  سو  واستقرار الستثمار تكلفة وانخفا 
 م    يوالت   القواع  د ه  ا  بتطبي    منه  ا تقت  ر  الت    للش  ركات تش  جيعهاف  ي  يس  ه  الحوكم  ة مع ايير
 انخف ا  ل  إ الحوكم ة لمب اد  الش ركات تطبي  يؤد و  الرشيد  دار والإ والشفافية الإفصاح أهمها
 . التعثر م  والإقلا  البنو  م  تعاملها عند المخاطر درجة

  المصارف حوكمة في المؤثرة طررافالأ:  7-1-7

 حوكم ة وقواع د لمفه و  الس لي  التطبي   ف ي وتت يثر ت ؤثر رئيس ية أط راف أربع ة  هن ا   
 2225وشحاته، علي) (1)كالتالي وهي المصارف في ةالحوكم فش  أو نجاح مد  وتحدد المصارف

 .  (20 ص ،

 المص رف ف ي للأس ه  ملكي ته  طري   ع   الم ا  رأ  بتق دي  يقوم و  وه    :المسـاهمون   ـ 0
 المص رف قيم ة تعظ ي  وأيضً ا لس تثماراته  مناس بة أرب اح عل   الحص و  مقاب   ف ي وال  

 ناس بي  ال   دار الإ مجل   أعض ا  اختي ار ف ي الح   يمل   م   وه   الطوي  ، الم د  عل  

 .حقوقه  لحماية

 باختي ار دار الإ مجل   ويق و  المص الح، وأص حا  المس اهمي  يمثلو  وه   :دار الإ مجلس  ـ 3
 بالإض افة المص رف، عم ا لأ اليومي ة دار الإ س لطة إل يه  يوك   ال اي  التنفي ايي  الم ديري 

 عل     المح افظ وكيفي ة للمص رف عام ةال السياس ات برس   يق و  كم ا أدائه  ، عل   للرقاب ة

 .المساهمي  حقو 

                                           
 . 22، ص  2225علي ، وشحاتة ، مرج  سب  اكر  ،   ( 1 )
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 إل ي الأدا ب  الخاص ة التق ارير وتق دي  للمص رف الفعلي ة دار الإ ع   المس ئولة وه ي  :الإدار   ـ 2
 إل ي بالإض افة قيمته ا وزي اد  المصرف أرباح تعظي  ع  المسئولة تعتبر كما ،دار الإ مجل 

 .للمساهمي  تنشر التي المعلومات في والشفافية الإفصاح تجا  مسئوليتها

 مث   المص رف م   مص الح ت ربطه  ال اي  ط رافالأ م   مجموع ة وه    :المصـالح أصـحاب ـ 2
 يك و  ط رافالأ ه ؤل  أ  ملاحظ ة ويج   والم وظفي ، والعم ا  والعم لا  والموردي  الدائني 
 بمق در  يهتم و  فال دائنو  الأحي ا ، بع   ف ي ومختلف ة متعارض ة تك و  ق د مص الح ل ديه 

 .الستمرار عل  المصرف بمقدر  والموظفي  العما  يهت  حي  في السداد، عل  المصرف

 بيدا  لاً فع يقومو  الاي  فه  الشركة، أو بالمصرف العلاقة معادلة في مهمة طرافالأ وها 

 ول دار الإ تس تطي  ل وب دونه  والخ دمات، الس ل  وتق دي  الإنت اج عل   الش ركة تس اعد الت ي المه ا 

 أو الخدم ة يش تر  ال ا  الط رف ه  فالعملا  .للشركة الموضوعة الستراتيجيات تحقي  المساهمو 

 وأ  الحق ائ ، له ا  م دركًا دار الإ مجل   يك و  أ  يج   ل اا ش ركة، لوج ود داع ل وبدون ه المن ت ،

رضائه، العمي  لخدمة الشركة إدار  حس  م  يتيكد  .العمي  أهمية الشركة في يرس  وأ  وا 

 تعتم د ل ال  الخ ا  والم واد والبض ائ  الخ ا  الم واد الش ركة يبي   م   جمي   فه   الم وردو  أم ا
 .المناسبة والجود  بالوقت التوريد في الموردي  هؤل  كفا   عل  الشركة

 تم نح الت ي ط رافالأ وجمي   المالي ة والمؤسس ات كالمص ارف ب الممولي  يتعل   فيم ا أم ا 

 والدق ة، الح رص بمنته   ط رافالأ ه ا  م   التعام   يك و  أ  نبغ يي ائتماني ة، تس هيلات الش ركة

 عل   س لبًا ي ؤثر مم ا التموي   خط وط لامس تقب تقط   ق د والمص ارف للمم ولي  المض للة فالمعلوم ات

 (43ص ، 2008 قباجة،)  (1)المستقبلية وخططها الشركة أعما 

 أط ر تفعي   مج ا  ف ي ه ابين فيم ا بالعلاقات تتيثر طرافالأ ها  أ  يتضح فإنه عا  وبشك 

 .المصرف في الحوكمة ومباد 

 

                                           
 س و  ف ي المدرج ة للش ركات الم الي الأدا  عل   المؤسس ية الحاكمي ة فاعلي ة أث ر المجيد، عبد عدنا  قباجة،  ( 1 )

 . 43، ص  2228،  العليا للدراسات  العربية عما  جامعة دكتورا ، رسالة المالية، للأورا  فلسطي 
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 . منها والهدف المصرفي الجهاز في الحوكمة أهمية:  3-0-2

 ع ان  الت ي النهي ارات أعق ا  ف ي خاص ة كبي ر  أهمي ة البن و  ف ي الحوكمة موضوع يكتسي
 عرف ت والت ي الحالي ة المالي ة الأزم ة وب الأخص الع ال ، ف ي والمص رفي الم الي القط اع منه ا ويع اني

 . آسيا شر  دو  في الأسوا  وانهيار الأمريكية المتحد  بالوليات العقار  الره  بيزمة

 انع دا  أ  تب ي  الإدار و  الم الي الفش   ه اا لح دو  أدت الت ي س با الأ دراس ة خ لا  وم  
 أ  إدار  مج ال  ك انوا    س وا ال داخ  م   المص رف عل   الق ائمي  يمك   المص ارف حوكم ة أسلو 

 المس اهمي  مص لحة حس ا  عل   الشخص ية مص لحته  تفض ي  م   عم وميي  م وظفي  أ  درا م 

 .الجمهور وعامة والدائني 

 عرضة أكثر تعتبر المصارف حوكمة أسالي  فيها تضعف التي والشركات الدو  فإ  وعليه        

 المص رف دار إ أ  تمامً ا الواض ح م   أص بح حي  مالية، وأزمات فضائح مجرد تفو  وخيمة لنتائ 

 ه اا ف ي ال دو ، اقتصاديات ومصير المصارف مصير كبير  بدرجة يحدد الحوكمة مفهو  خلا  م 

(1)العولمة بعصر المسم  العصر
 ( . 1ص ، 2008 عيس ،) 

 وس ائ  ف ي والتط ور القتص اد تحري ر مث   العولم ة إج را ات ف إ  ال   إل ي بالإض افة        
 زي اد  م   المص ارف ملكي ة أش كا  ف ي التح ويلات وأيضً ا المالي ة الأس وا  بي  والتكام  التصالت

 مس اعد  خلاله ا م   يمك   والت ي المص ارف حوكم ة قواع د إل ي الحاج ة م   زادت المس تثمري  ع دد

 أ  ل ال  ويض اف التنافس ية، الق در  وزي اد  القتص اد  الأدا  ودع   الس تثمارات وج ا  المص ارف

 2007 وشحاته، علي: ) (2) خلا  م  المصارف إدار  م  حس ي الحوكمة قواعد بتطبي  المساهمة

 ( .28 ص

 .المصرف إستراتيجية وض     •

 .تحقيقها وكيفية المصرف أهداف تحديد    •

 . وفاعلية بكفا   عمله  أدا  عل  والعاملي  المديري  تحفيز    •

                                           
 . 1، ص  2228، يناير  45عيسي ، سمير كام  محمد ، مرج  سب  اكر  ، مجلد  ( 1 )
 . 28، ص  2225علي وشحاتة ، مرج  ساب  ،  ( 2 )
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 الحوكمة مباد  تطب  تيال والمصارف المالية الأسوا  ع  يبحثو  المستثمرو  أصبح فقد        

 ليس وا أنه   بس ب  للمس تثمري  وج ا  أنظ ار مح ط الحوكم ة مب اد  تطب   الت ي الأس وا  فيص بحت

 أ  قب   بالحوكم ة يط البو  فيخ اوا الإدار و  الم الي والفس اد دار الإ س و  نت ائ  لتحم   اس تعداد عل  

 الأسوا  في الدخو  أو للشركات ودع  تموي  قرار باتخاا يقوموا
 ( .23، ص   2225حبوش،) (1)

(2)أشار وقد
 أهمي ة اكتس بت أنه ا الحوكمة هميةلأ وصفه في( 16، ص    2007يوسف،) 

 المعلوم ات نوعي ة ض عف أ  كم ا الق انوني، النظا  لضعف نظرا الناشئة للديمقراطيات بالنسبة أكبر

 المب اد  إتب اع ي ؤد و  .الثق ة وانع دا  الفس اد انتش ار عل   وتعم   والرقاب ة، الإش راف من   إل   ت ؤد 
 ف ي الش فافية تش جي  م   ،دار الإ وس و  الفس اد ض د اللازم ة الحتياط ات خل   إل   للحوكمة السليمة

 .للإصلاح المؤسسات مقاومة ومكافحة القتصادية، الحيا 

 نظ ا  لخل   والخ اص العا  القطاعي  بي  التعاو  عل  تعتمد الحوكمة فإ  ال  عل  وبنا         

 تح دي  موض وع الحوكم ة او وتتن  .الق انو  أس ا  عل   يق و  ديمقراط ي مجتم   ف ي س يةتناف لس و 

 التنافس ية الق در  تع زز التي عما الأ وهياك  القتصادية الهياك  في النظر طري  ع  العربي العال 

 للمنطقة تكاملا تحق  كما المباشر، الأجنبي للاستثمار جابًا أكثر المنطقة وتجع  الخاص، للقطاع

 (. 16ص ، 2007 يوسف،) (3)العالمية الأسوا  يف

(4)واعتبر        
 الإفص اح ش ك  ف ي تك و  بينه ا الحوكم ة أهمي ة  ( 23 ص ، 2007 السعدني،) 

 ج ا  عل   تس اعد أنه ا كم ا .الم ا  رأ  تكلف ة تخف ي  عل   تعم   والت ي المالي ة، المعلوم ات ع  
 ومكافح ة الأم وا ، رؤو  ه رو  م   الح د ف ي وتس اعد المحلي ة، أ  الأجنبي ة س وا  الس تثمارات

 .التموي  إتاحة ازدياد هي الحوكمة تطبي  م  تنشي التي الكبر  الفوائد إحد  وتعتبر .الفساد

                                           
 دراس ة -الش ركات حوكم ة بقواع د الفلس طينية العام ة المس اهمة الش ركات الت زا  مد  جمي ، محمد حبوش، ( 1 )

 ماجس تير رس الة العام ة، المس اهمة الش ركات وم درا  الخ ارجيي  اجعي الم ر  ال داخليي ، المراجعي  لآرا  تحليلية

 . 23، ص  2225فلسطي  ،  – غز  الإسلامية، الجامعة منشور ، غير
يوس  ف، محم  د حس   ، مح  ددات الحوكم  ة ومعاييره  ا م    إش  ار  خاص  ة ل  نمط تطبيقه  ا ف  ي مص  ر، ورق  ة  ( 2 )

 . 16، ص  2225 عم ، يونيه
 . 16،  ص  2225، مرج  سب  اكر     يوسف ، محمد حس   ( 3 )
 الش ركات، وحوكم ة المالي ة بالتق ارير والإفص اح الش فافية ارتب اط مد  بسيون ، حس  مصطف  السعدني،  ( 4 )

 الحس ابات وم دققي المحاس بي  جمعي ة ،( المعاص ر  التح ديات و المراجع ة و المحاسبة مهنة)  الدولي المؤتمر

 . 23، ص  2225ديسمبر  د ،المتح العربية الإمارات بدولة
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 الس تثمارات وجل   ال وطني القتص اد فعالي ة تحس ي  إل ي ت ؤد  الحوكمة أهمية فإ  وعليه        

 يخل   س وف الأجنبي ة الستثمارات عوائ  إزالةب القيا  أ  كما الحكومي، الإنفا  وتخفي  الخاصة

 الإفصاح في بالشفافية تتميز سو  ونشو  الوطنية، المنشآت تشجي  إلي يؤد  بحي  تنافسية سوقًا

 .المعلومات ع 

 (16 ص ، 2005 خليل،) (1) أهمها من تحقيقها على الحوكمة تعمل أهداف عد  وهناك

 الكف ا   تحس ي  م   ،الأدا  عل   والرقاب ة دار والإ الملكي ة ب ي  الفص   مب دأ عل   التيكي د -5
 .للمصارف القتصادية

 ه دافالأ تل   تحقي   ووس ائ  المص رف، أه داف خلال ه م   تتح دد ال ا  الهيك   إيج اد -2

 .الأدا  ومتابعة

 الرقاب ة مس ئولية تتح و  بحي   المص ارف، لأدا  الحاكم ة للق واني  والتعدي  المراجعة متابعة -3
 العمومي ة الجمعي ة ف ي ممثل ة والمس اهمو  المص رف إدار  مجل   وهم ا الط رفي  ك لا إل  

 .للمصرف

 دار الإ مجل   ومه ا  التنفي ايي ، بالم ديري  الخاص ة والمس ئوليات المه ا  ب ي  الخل ط ع د  -4
 .أعضائه ومسئوليات

 .الثقة درجة ورف  المسا لة وتعزيز العليا دار الإ أدا  تقيي  -1

 الم راقبي  ب دور والض طلاع والمقرض ي ، وال دائني  والم وظفي  المس اهمي  مش اركة إمكاني ة -6
 .المصارف لأدا  بالنسبة

 المص ارف نش اط واس تقرار ت دعي  عل   يعم   بم ا ومالي ة، محاس بية مش اك  ح دو  تجن   -7
 المحلي ة الم ا  أس وا  أو المص رفية ب الأجهز  انهي ارات ح دو  وع د  بالقتص اد، العامل ة

 .القتصاد  والستقرار ميةالتن تحقي  في والمساعد  والعالمية،

                                           
 الأردني ة التجاري ة البن و  ف ي التيكي د خ دمات تق دي  عن د ال داخلي للمدق  المتوق  الدور وراد، الله عطا خلي ،  ( 1 )

 حوكم ة إط ار ف ي ال داخلي الت دقي  ح و  الأو  العرب ي الم ؤتمر إل ي مق د  بح   المؤسس ية، الحاكمي ة ظ   ف ي

 . 16، ص  2225 العربية، مصر جمهورية الشركات،
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 : المصارف حوكمة مزايا:  3-0-2

 الأه  داف ه ا  ع   للتعبي ر كثي ر  مف اهي  للحوكم ة والدارس ي  الب احثي  م   الكثي ر س تخد ا
 والت  ي والمزاي  ا الأه  داف ض  م  ت  دخ  جميع  اً  ولكنه  ا البواع    أو ال  دواف  أو المن  اف  منه  ا والمزاي  ا
     لتاليةا النقاط في عنها التعبير يمك 

 قيمته وزياد  ةالقتصادي للوحدات التنافسية القدر  تحسي  -5

 القتصادية الوحد  أرباح  تعظي  -2

 القتصادية للوحد  والنقد  والمالي التشغيلي الأدا  مراجعة ضما   -3

  فيها الثقة درجة ورف  المسا لة وتعزيز العليا دار الإ أدا  تقوي   -4

 .بها المحاسبية المسا لة وتدعي  القتصادية وحداتال أدا  عل  الفعالة الرقابة فر  -1

 .الستثمارية المواطنة لتدعي  الما  أسوا  في المستثمري  ثقة زياد  -6

  عليها المتف  والمعايير والمباد  بالقواني  اللتزا  ثقافة تعمي   -7

 المتوقعة بالمخاطر والتنبؤ المناس  التموي  علي الحصو  -8

 .الفساد محاربةو  والشفافية العدالة تحقي  -9

 . معه  التواص  وتفعي  المختلفة طرافالأ مصالح مراعا   -51

 أم وا  عل   والمحافظ ة المص رفي ب الأدا  المرتبط ة المزاي ا م   العدي د الحوكم ة تحق  
 للحوكم ة ف إ  وبالت الي القتص اد  الس تقرار ث   وم   المالي الستقرار فيه يتعزز مما ، وموجوداته

 (2005 ا ،سليم) (1) أهمها مزايا

                                           
 . 2225سليما  ، محمد ، مرج  سب  اكر  ،  ( 1 )
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 وم   المص ارف تواجهه ا الت ي الإدار و  الم الي بالفس اد المتعلقة المخاطر تخفي  •
 .الدو  ث 

 .للدولة والتنمية القتصاد  والنمو التقد  ث  وم  للمصارف الأدا  مستو  رف  •

 .في الستثمار عل  المحلي الما  رأ  وتشجي  الأجنبية الستثمارات جا  •

 .والدولية المحلية الأموا  تدف  وضما  الوطنية المشروعات •

 اعتم اد م   يزي د مم ا المالي ة الق وائ  ف ي والنزاه ة والوض وح والدق ة الش فافية •
 .القرار لتخاا عليها المستثمري 

 مس تثمري  كب ار أو مس تثمري  ص غار ك انوا   س وا عام ة بص فة المس تثمري  حماية •
 .المجتم  مصالح مراعا  م  عائده ، وتعظي  أغلبية أ  أقلية كانوا وسوا 

 م   مساهميها أما  المصارف إدار  محاسبة معها يمك  إدارية هياك  وجود ضما  •
 مالي ة ق وائ  إل ي للوص و  والم راجعي  المحاس بي  عل   مس تقلة مراقب ة وجود ضما 
 .صحيحة محاسبية أس  عل 

 .العالمية الما  أسوا  في التنافسية وتدعي  المصرف أسه  قيمة تعظي  •

 ت دعي  عل   يعم   بم ا ومحاس بية، مالي ة مش اك  ف ي المص ارف  ان زل تجن   •
 ب الأجهز  النهي ارات لح دو  ودرً ا بالقتص اد، العامل ة المص ارف نش اط واس تقرار
 .والعالمية المحلية الما  أسوا  أو المصرفية

 عل   ق ادري  م ؤهلي  م ديري  اختي ار يس تطي  ق و  إدار  مجل   عل   الحص و  •
 وبطريق ة الحاكم ة والل وائح الق واني  إط ار ف ي المص رف أنش طة وتنفي ا تحقي  
 .أخلاقية
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 ؟المؤسساتو  والمصارف الشركات تساعد أن للحوكمة يمكن كيف ـ

 والمص ارف الش ركات به ا تس اعد أ  الش ركات لحوكم ة يمك   ط ر  ع د  هن ا             

 طوي   القتص اد  ا الأد أس ا  به ا ت دع  وا  الس تثمارات، ج ا  عل   المحلي ة والقتص اديات

(1)التنافسية والقدر  الأج 
 ( . 4 ص ، 2003 سوليفا ،) 

 وض   عل   الش ركات م دير  مس اعد  خ لا  م   المنش ي  إدار  تحس ي  عل   تعم   الحوكم ة  :أولا  
 لأس با  إل والس تحواا الن دماج بعملي ات القي ا  ع د  وض ما  للش ركة، س ليمة إس تراتيجية

 الأدا ، تعك   والمكاف آت المرتب ات نظ   أ  م   والتيك د لمنش ي ،ا حاج ة إليه ا ت دعو س ليمة

 وعل   مواتية بشروط الستثمارات اجتاا  عل  الشركات تساعد التي هي الإجرا ات وها 

 .أدائها وتحسي  تعزيز

 حوكم ة نظ ا  قي ا  إل  يؤد  والدائني ، المستثمري  م  التعام  في الشفافية معايير إتباع  :ثاني ا
 عل   يس اعد كم ا المص رفي، الجه از ف ي الدوري ة الأزم ات وق وع من   عل   عديس ا ق و 
تب اع التالي ة الخط و  اتخ اا  م   للتعام   ط ر  وج ود ض ما  عل   الإف لا  إج را ات وا 
 بم ا المص الح، أص حا  كاف ة م   بالعدال ة تتس   ،عما الأ منشآت وتوقف إخفا  حالت

 .والدائني  المصرف، وأصحا  العاملي ، ال  في

 حوكم ة طري   ع   الأقلي ة مس اهمي لمص الح أق و  حماي ة به ا ت وافرت الت ي ال دو  أ   :الث اث
 .سيولة أكثرو  ضخامة، أكثر مالية أسوا  بوجود تمتعت الشركات،

 الخصخص ة عملي ة بنزاه ة الجمه ور ثق ة تعزي ز إل   ي ؤد  الحوكم ة ممارس ات غ ر  أ   :رابع ا
 م ا اس تثماراتها، عل   عائ د لأفض   الدول ة تحقي   ض ما  عل   يساعد كما كبير ، بدرجة
 .القتصاد  والنمو العمالة زياد  إل  بدور  يؤد 

 وف ي والمراجع ة، المحاس بة إج را ات وف ي الش ركات، عملي ات ف ي الش فافية طل   أ  :خامس ـا
 ف ي الع ر  جان   ف ي الحوكم ة لمهاجم ة ي ؤد  العملي ات، مختلف وفي الشرا ، عمليات

                                           
كر ، إصدار مرك ز . جو  سوليفا  وآخرو ، حوكمة الشركات في القر  الواحد والعشرو ، ترجمة سمير ( 1 )

 . 4، ص  2223،  المشروعات الدولية الخاصة، واشنط 
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 م وارد وتجفي ف المس تثمري  نف ور إل ي ي ؤد  الفس اد أ  إا اد،الفس  وعلاق ات عملي ات
 .التنافسية قدرتها ومحو الشركة

 : المصارف حوكمة محددات:  3-0-6

 مجموع ة تت وافر أ  يج   الحوكم ة تطبي   مزاي ا م   الس تفاد  م  المصارف تتمك  لكي
 المح ددات ه ا  تم وتش  الحوكم ة، لمب اد  الس لي  التطبي   تض م  الت ي والضوابط المحددات م 
 ( : وداخلية خارجية) مجموعتي  عل 

 : الخارجية المحددات -5

 خلاله ا م   تعم   الت ي البيئ ة وتمث   الدول ة، ف ي للاس تثمار الع ا  المن اخ إل   وتش ير
 (1)ع   عب ار  وه ي لأخ ر ، دول ة م   أو لآخ ر مك ا  م   تختل ف ق د والت ي والش ركات المص ارف

 ( . 22 ص ، 2006 سليما ،)

 المالية بالأسوا  العم  تنظ  التي واللوائح ني القوا. 

  يش ج  ال ا  المناس   بالش ك  للمش روعات ال لاز  التموي   ت وفير يضم  جيد، مالي نظا 
 .الدولية والمنافسة الستمرار عل  المصرف

   الرقاب ة إحك ا  طري   ع   وال   الم ا  س و  هيئ ات مث   الرقابي ة والأجه ز  الهيئ ات كف ا 
 تق و  الت ي والمعلوم ات البيان ات وس لامة دق ة م   والتحق   لمص ارفوا الش ركات عل  

 .اللتزا  عد  حالة في لها الفعلي والتطبي  المناسبة العقوبات ووض  بنشرها،

  الت زا  ض ما  ف ي والم راجعي ، المحاس بي  جمعي ات مث   الحكومي ة غير المؤسسات دور 
 .بكفا   الأسوا  عم  تضم  تيوال والأخلاقية والمهنية السلوكية بالنواحي أعضائها

 تض م  الت ي والقواع د الق واني  تنفيا يضم  وجودها أ  إل  المحددات ها  أهمية وترج          
 .الخاص والعائد الجتماعي العائد بي  التعار  م  تقل  والتي والشركة، المصرف إدار  حس 

 
                                           

 . 22، ص  2226سليما  ، محمد ، مرج  سب  اكر  ،   ( 1 )
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 : الداخلية المحددات -7

 داخ   الس لطات وتوزي   الق رارات اتخ اا كيفي ة تح دد لت يا والأس   القواع د إل   وتش ير          
 ناحية م  توافرها يؤد  والتي التنفيايي ، والمديري  دار الإ ومجل  العامة الجمعية بي  المصرف
 أبوموس  ،). (1) الثلاثة طرافالأ ها  مصالح بي  التعار  تقلي  إل  أخر  ناحية م  وتطبيقها
 (. 26 ص ، 2008

 ف ي تتمث   أنه ا عل   الداخلية المحددات إل  ( 18ص ، 2009 حساني ،) (2)شارأ وقد          
 الإفص اح   ط ر ، المراجع ة ال ح، الم ص أص حا  والم ديرو ، دار الإ مجل   المس اهمي ،
 .المحاسبي

 : المصارف حوكمة ركائز:  3-0-7

 45 ص ، 2008 حماد،) (3) أساسية ركائز ثلاثة في المصارف حوكمة ركائز تتمث            
دار و  والمس ا لة، الرقابة الأخلاقي، السلو  وهي (  ش ديد  أهمي ة اات الرك ائز وتعتب ر المخ اطر، ا 
 السلو  أ  حي  المصارف، لحوكمة تدعي  م  لها   الحوكمة ركائز تفريعات  تدعي  م  لها لما

 وهي للحوكمة الهامةو  الثانية الركيز  تفعي  ويت  السلوكي، اللتزا  ضما  خلا  م  يت  الأخلاقي
 إدار  فه ي الثالث ة الركي ز  أم ا وداخلي ة، خارجي ة رقابي ة أط راف ع د  خ لا  م   والمس ا لة الرقاب ة

 وأص حا  للمس اهمي  وتوص يلها الخط ر ع   الكش ف ف ي وتتمث  المخاطر إدار  ونظا  المخاطر
 .المناس  الوقت في بالمصرف المصالح

 اللت زا  الحميد  بالأخلا  اللتزا  خلا  م  لسلوكيا اللتزا  ضما  : الأخلاقي السلوك ـ
 المرتبط  ة ط  رافالأ مص  الح تحقي    ف  ي الت  واز  الرش  يد المهن  ي الس  لو  بقواع  د
 بيئ ة عل   والحف اظ الجتماعي ة بالمسؤولية القيا  .المعلومات تقيي  عند الشفافية.بالشركة
 .نظيفة

                                           
ابوموس    ي ، اش    رف ، حوكم    ة الش    ركات واثره    ا عل    ي كف    ا   س    و  فلس    طي  ل    لاورا  المالي    ة ، رس    الة  ( 1 )

 . 26، ص  2228فلسطي   –ماجستير غير منشور  ، الجامعة السلامية ، غز  
 . 18، ص  2223حساني  ، احمد سعيد قط  ، مرج  سب  اكر  ،  ( 2 )
 . 45، ص 2228اكر  ، حماد ، طار  عبد العا  ، مرج  سب   ( 3 )
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 رقابي ة أط راف.الش ركة إنج اح ف ي المص لحة أص حا  إدار  تفعي  :  والمسـاءلة الرقابـة ـ
 حال ة ف ي المرك ز  البن   البورص ة، الش ركات، مص لحة الم ا ، س و  هيئ ة مث   عام ة
 .التجارية البنو 

 الم  دققي  الت  دقي ، لجن  ة ،دار الإ مجل    المس  اهمو ، :مباش  ر  رقابي  ة أط  راف
 .الخارجي  الداخليي ،المدققي 

 .المقرضو  ،المودعو ،المستهلكو  العملا  الموردو ، :أخر  أطراف

 إل    المخ  اطر وتوص  ي  الإفص  اح.المخ  اطر إدار  نظ  ا  وض   :  المخــاطر إدار  ـ
 .المصلحة وأصحا  المستخدمي 

 

 

 الثاني المبحث

 المصارف في الحوكمة مبادئ

 :  المقدمة ـ 

 الدولي ة الس احة عل   النتش ار ف ي أخ ات يالت  المص طلحات م   الحوكم ة مصطلح يعٌد        
 دار الإ س لطات ممارسة أسلو  " إل  ترجمته عل  أتف  الا  المصطلح وهو ، الأخير  لآونةا في

 المتقدم ة يي اٌت القتص اد ف ي المفه و  به اا الهتم ا  تع اظ  وق د ،"الش ركات حوكم ة" أو " الرش يد 
 الت ي والمص رفية المالي ة والأزم ات القتص ادية النهي اٌرات أعق ا  ف ي س وا  ح د عل   والناش ئة
 والش ركات البن و  م   ي دٌ  للع د الكبي ر  المالي ة النهي اٌرات وخاص ة ال دو ، م   ي دٌ  الع د ش هدتها

 له ا كان ت عالمي ة مالي ة أزم ة إل   تحول ت الت ي العق ار  ال ره  أزم ة آخره ا ك ا  ، الأمريكٌي ة
 .العال  دو  غالبية عل  سلبية جد انعكاسات

 ف ي الحوكم ة مب اد  تطبي   عل   تم ا اله تركز الماضية  العشري  السنوات خلا  وفي
 التكنول وجي والتق د  المالية التدفقات وعولمة المالية الأسوا  في يعة ال  للتطورات نتيجة البنو 

 انعكس ت ، المص رفية غي ر والمنش آت البن و  ب ي  متزايدٌ  تنافسية ضغوط حدو  إل  أد  مما ،ً 
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 م   زاد مم ا البن و ، ط رف م   المس تخدمة المالي ة الأدوات ف ي وتن وع المالي ة الأس وا  نم و عل 
دارته ا المخ اطر قي ا   أهمي ة  إدار  لط ر  المس تمر البتك ار تٌطل   م ا وه و ، عليه ا والس يطر  وا 

 . المصرفي النظا  سلامة عل  للمحافظة الإشراف ونظ  القواني  وتغيير المخاطر

 عل   ح ازت فق د ل ال  ،الحوكم ة لتطبي   الفقر  العمود بمثابة الحوكمة مباد  تعد وبال 
 التع او  منظم ة :    الحوكم ة، بتطبي   الص لة اات والتنظيم ات الهيئ ات مختل ف اهتم ا 

 (OECD)، ال دولي التس ويات بن   بنيوي ور ، المالي ة الأورا  بورص ة والتنمي ة القتص اد 
Development  الب احثي  اهتم ا  عل   ع لاو ،(IOSCO) الأورا  للج ا  الدولي ة المنظم ة 

   ع  الص ادر  المب اد  ه ي واهتمام ا قب ول المب اد  ه ا  أكث ر وك ا  ، والكت ا  (BIS) ، الي ةالم
      .  2004 ع ا  ا صياغته  إع اد  ت   والت ي   1999 ع ا  ة والتنمي  القتص اد  التع او  منظم ة

 (www.cipe.org22 -7-2008   ) (1) . 

 

 المص ارف حوكم ة بش ي  التنمي ة و القتص اد  التع او  منظم ة مب اد  ص دور بداي ة من ا
 اس تخدامها ت   وقد .المصارف حوكمة لجود  دولية قيا  نقطة المباد  ها  شكلت ، 1999 عا 

 المص ارف و والمس تثمري ، التنظيمي ة الل وائح وواض عي الحكوم ات، جان   م   كبي ر بحم ا 
 القتص اد  التع او  بمنظم ة الأعض ا  غي ر ال دو  يف  أو الأعض ا  ال دو  ف ي سوا  والمساهمي 
 م  عشر الثن  المعايير أحد باعتبارها المالي الستقرار منتد  إتباعها عل  واف  وقد والتنمية،
 (   www.cipe.org22.-7-2008 )  .    (2)السليمة المالية النظ  معايير

 الق انوني الإط ار تحس ي  و تقي ي  ف ي للمس اعد  بينه ا المب اد  ه ا  م   الغ ر  ح دد وق د
 لبورص ات ت إرش ادا تق د  أيض اً  أن ه كما .المصارف حوكمة في يؤثر الا  والمؤسسي التنظيمي
 تط وير عملي ة ف ي دور له   مم   آخ ري  جان   إل   والمص ارف والمس تثمري ، المالي ة، الأورا 
 لمتابع ة للش ركة التنفياي ة دار والإ دار الإ لمجل   المناس بة الح وافز ت وفر كم ا الجي د ، الحوكم ة

 يمك  التي الفعالة ة المتابع توفر وأيضًا والمصرف، المساهمي  مصلحة م  تتمش  التي هدافالأ

                                           
    www.cipe.com نصائح لتحقي  الحوكمة ، متوفر علي الموق  التالي  ( 1 )
 مرج  سب  اكر   ( 2 )

http://www.cipe.org/
http://www.cipe.org/
http://www.cipe.org/
http://www.cipe.com/
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 ص ، 2226 س ليما ،)   (1) .كف ا   أكث ر بص ور  موارده ا باس تثمار الش ركات قي ا  طريقه ا ع  
42 . ) 

 صفة تطب  التي والممارسات الأس  مجموعة" ع  عبار  يه المصارف حوكمة ومباد 
 والواجب ات الحق و  وتتض م  المس تثمري  م   عريض ة لقاع د  المملوك ة المص ارف عل   خاص ة
 م   وتظه ر والمصارف، والدائني  والمساهمي  دار الإ مجل  مث  المصرف م  المتعاملي  لكافة
 عل   ي ؤثر ق د ق رار أ  اتخ اا تحك   والت ي بالمص رف المطبق ة الداخلي ة والل وائح ال نظ  خ لا 

 ( .7 ص ، 2007 وشحاته، علي)  (2) "للمصرف العامة المصلحة

  والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة في المصارف حوكمة مبادئ 7-7-1

 تحس   ي  به   دف الش   ركات حوكم   ة مب   اد  والتنمي   ة القتص   اد  التع   او  منظم   ة وض   عت
 م    مجموع  ة الش  ركات حوكم  ة وتتض  م  المنظم  ة، ل  دو  اد القتص   والنم  و القتص  ادية الكف  ا  
 ت وفر كم ا المص الح أص حا  ومجموع ة الأسه  وحملة إدارتها ومجل  الشركة إدار  بي  العلاقات
 ومراقب  ة ه  دافالأ ه  ا  لبل  و  الوس  ائ  وتقري  ر الش  ركة أه  داف وض    ي  ت  خلال  ه م     ال  ا الهيك   
 ه  دافالأ لتحقي    دار الإ لمجل    وس  ليمة مناس  بة زح  واف ت  وفر الجي  د  الش  ركات وحوكم  ة.  الأدا 
 فع ا  نظ ا  ووج ود ، الفعال ة الرقاب ة عملي ة تش م  كم ا ومس اهميها الش ركة مصلحةفي  تكو  التي

 الثق ة م  درجة توفير عل  يساعد كك  القتصاد وف   حد  عل  شركة ك في  الشركات لحوكمة
 الم  ا  رأ  تكلف  ة وخف    الفس  اد مكافح  ة إل    ي  ؤد  مم  ا الس  و  اقتص  اد عم    لس  لامة اللازم  ة
 كف ا   أكث ر بطريق ة الم وارد اس تخدا  عل   المنش ات وتش جي  اس تقرارا أكث ر تموي   مص ادر وجا 
 . القتصاد  النمو يعزز مما

 أخ ر  عوام   إل   بالإض افة والتنظيمي ة القانونية البيئة عل  الشركة حوكمة إطار ويعتمد
 .  للمجتم  والجتماعية البيئية بالمصالح الشركات را إد ومد  عما الأ أخلاقيات مث 

 حوكمة مباد  تطبي  عل  الهتما  تركز الماضية والعشري  الخم  السنوات خلا  وف         
 المالي  ة الت  دفقات وعولم  ة المالي  ة الأس  وا  ف  ي الس  ريعة للتط  ورات نتيج  ة المص  ارف ف  ي الش  ركات
 غي  ر والمنش  ات البن  و  ب  ي  متزاي  د  تنافس  ية ض  غوط و ح  د إل    أد  مم  ا ، التكنول  وجي والتق  د 

                                           
 . 42، ص  2226سليما  ، محمد ، مرج  سب  اكر  ،    ( 1 )
 . 5، ص  2225علي وشحاتة ، مرج  سب  اكر  ،    ( 2 )
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 أهمي ة م   زاد مم ا للبن و  المالي ة الأدواتف ي  وتن وع المالي ة الأس وا ف ي  نمو وحد   المصرفية،
دارته   ا المخ    اطر قي   ا   عم    ا الأ إدار  لط    ر  المس   تمر البتك    ار يتطل     مم    ا عليه   ا والس    يطر  وا 

 . المصرفي النظا  سلامة عل  يحافظ بما الإشراف ونظ  للقواني  وتغيير والمخاطر

 م     اتس   اعا أكث   ر دائ   ر  عل     ي   ؤثر انهياره   ا ل  الش   ركات يب   اق ع     البن   و  وتختل   ف
 بيس ر ، القتص اد عل   س يئة أثارا له يكو  مما ااته يالمال النظا  أضعاف إل  ويؤد  الأشخاص

 لأعض  ا  يمك    ل لأن  ه اونظ  ر  ، البن    إدار  مجل    أعض  ا  عل    خاص  ة بمس  ئولية يلق    م  ا وه  و
 عل يه  يج  فانه المها  بع  تفوي  عليه  ويج  ، بينفسه  شئ بك  يقوموا أ  دار الإ مجل 
 مراجعة خلاله م  يمك   الا الإطارو  بالسلطة إليه  وعهدوا ائتمنوه  الاي  أولئ  قدر  م  التيكد

 . للسلطة والأم  السلي  الستخدا 

 به   ا ت   دار يالت    الأس   الي  بينه   ا المص   ارف يف    الحوكم   ة الدولي   ة التس   ويات بن     ويع   رف
 والتش غي  البن   أه داف وض   كيفية تحدد يوالت العليا دار والإ دار الإ مجل  خلا  م  المصارف
 الس ائد  وال نظ  للق واني  وفق ا بالعم   اللت زا  م   المصالح وأصحا  الأسه  حملة مصالح وحماية
 . المودعي  مصالح حماية يحق  وبما

 :  المصارففي  الحوكمة مبادئ:  7-7-7

 أص  درت ث    1333 ع  ا  المص  ارف يف   الحوكم  ة تعزي  ز ع    تقري  ر ب  از  لجن  ة أص  درت
 بعنوا  محدثة نسخة أصدرت 2226 فبراير وف  2225 عا  منه معدله نسخة

"Enhancing corporate governance for banking organization  " 

  -: في وتتمث  رفالمصافي  الحوكمة مباد  يتضم 

 ـ : الأول المبدأ

 تام ة دراي ة عل   يكون وا وا  لمراكزه  تماما مؤهلي  دار الإ مجل  أعضا  يكو  أ  يج 
 ت  ا  بش  ك  مس  ئولي  دار الإ مجل    أعض  ا  يك  و  و ، بالبن    العم    إدار  عل    وبالق  در  بالحوكم  ة

 المخ  اطر وسياس  ة بالبن    عم   ال إس  تراتيجية ص  ياغة وع    الم  الي موقف  ة وس  لامة البن    أدا  ع   
 ف ي تع ار  هن ا  يك و  عندما القرارات اتخاا ع  بينفسه  يبتعدوا وا  المصالح تضار  وتجن 
 بإع اد  يقوم وا وا  ، البن   تج ا  وج ه أكم   عل   واج به  أدا  عل   قادري  غير يجعله  المصالح
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 واجب  ات وتتض  م  ،  الكف  ا  زي  اد  عل    يش  ج  مم  ا الأعض  ا  ع  دد ال    ويتض  م  للمجل    هيكل  ة
 إدار  عل   الق ادر  الكف ا ات ت وافر يض م  بم ا التنفي ايي  الم ديري  وتعي ي  ومراقب ة اختيار المجل 
 يالت   للبن    المالي  ة الأنش  طة وأس    بمب  اد  كافي  ة دراي  ة عل    المجل    أعض  ا  يك  و  وا  البن   
 لجن   ة ومنه   ا لمس   اعدته لج   ا  بتش   كي  دار الإ مجل     ويق   و  ، التش   ريعية وبالبيئ   ة تباعه   اإ يج    
 وتتس ل  وتراج   الحس ابات يمراقب  م   بالتع او  المراجعة لجنة وتقو  داخلية مراجعة ولجنة تنفياية
 وعد  الرقابةفي  الضعف وجهأ لتحديد المناس  الوقتفي  التصحيحية القرارات تيخا وا  تقاريره 
 تض     المخ   اطر إدار  لجن   ة ر داالإ مجل     يش   ك  كم   ا.  وال   نظ  والق   واني  السياس   ات م     التواف    
 ال   وغي ر ،السمعة ،التشغي  السيولة– ،السو  الئتما  مخاطر إدار  بشا  العليا دار للإ المباد 

 والمس ئولي  التنفياي ة دار الإ تعي ي  مب اد  و الأجور نظ  تض  يالت الأجور ولجنة المخاطر، م 
ستراتيجية أهداف م  يتماش  بما بالبن   .  البن  وا 

 ـ : الثاني بدأالم

 العم    ومع  ايير وق  ي  للبن    الإس  تراتيجية ه  دافالأ دار الإ مجل    ويراق    يواف    أ  يج   
 ويج   ، البن  ف ي  سارية القي  ها  تكو  وا  والمودعي  الأسه  حملة مصالح العتبارفي  أخاا
 وتمن       ن      للب الإس     تراتيجية السياس     ات تطب       التنفياي     ة دار الإ أ  م       دار الإ مجل       يتيك     د أ 

 الإق   را  مث     المص   الح تع   ار  همه   اأو  الحوكم   ة تض   عف الت   ي والمواق   ف والعلاق   ات الأنش   طة
 تفص   يلية مزاي   ا إعط  ا  أو الأغلبي   ة أو الس   يطر  له    مم     الأس   ه  حمل  ة أو الم   ديري  أو للع  املي 
 عاملي لل الملائمة الحماية توفير العليا دار والإ دار الإ مجل  عل  ويج  ، الصلة اات لأشخاص

 أو مباشر  تيديبية تإجرا ا أ  م  أخلاقية غير أو قانونية غير ممارسات ع  تقارير يعدوا الاي 
 . مباشر  غير

 ـ : الثالث المبدأ

 البن    ف   ي  والمحاس   بة للمس   ئوليات واض   حة ح   دودا يض     أ  دار الإ مجل     عل     يج    
 ويح  دد المحاس بة عل   يش ج  ار إد هيك   يض   وا  وللع املي  والم ديري  العلي ا دار ول لإ لأنفس ه 

 . المسئوليات
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 ـ : الرابع المبدأ

 سياسة م  تتواف  التنفياية دار للإ ومفاهي  مباد  وجود م  دار الإ مجل  يتيكد أ  يج 
 أنش   طة ت   ت  وا  البن     أعم   ا  دار لإ الض   رورية المه   ارات بالبن     المس   ئولي  يمتل     وا  المجل    
 . الداخلية للرقابة فعا  لنظا  وفقا دار الإ مجل  وضعها يتال والنظ  للسياسات وفقا البن 

 ـ  : الخامس المبدأ

 الرقاب    ة وبوظ    ائف الحس    ابات يمراقب     باس    تقلا  يق    ر أ  دار الإ مجل      عل      يج                 
 المص ارف لحوكم ة جوهري ة باعتباره ا(  والقانوني ة واللتزا  التطاب  وظائف ال  ويشم ) الداخلية
 الحص  و  ي  ت  يالت   المعلوم  ات وتيكي  د اختب  ار بغ  ر  الرقاب  ة وظ  ائف م    ع  دد  تحقي   وبغ  ر 
 وظ  ائف يهمي  ةب تق  ر أ  يج    للبن    العلي  ا دار والإ ، البن    وأدا  عملي  ات ع    دار الإ م    عليه  ا

 . الطوي  الآج  في البن  لسلامة والخارجية الداخلية الفعالة والرقابة المراجعة

 الموقف تمث  المالية القوائ  أ  م  التحق  للبن  العليا دار والإ دار الإ مجل  عل  ويج 
 يمارسوا الخارجيي  الحسابات يمراقب أ  م  التيكد خلا  م  وال  جوانبه جمي في  للبن  يالمال

 المرتبط  ة بالبن    الداخلي  ة الرقاب  ة عملي  ات ف  ي يش  اركوا وا  المطبق  ة المع  ايير م    ب  التواف  عمله   
 مباش ر  التقارير بكتابة الداخلية المراجعة لجنة تقو  أ  الملائ  وم  ، المالية  القوائفي  بالإفصاح

 . دار الإ مجل  إل 

 ـ : السادس المبدأ

 ثقاف    ة م      تتناس      والمكاف    آت الأج    ور سياس    ات أ  م      دار الإ مجل      يتيك    د أ  يج     
ستراتيجية أهدافو   التنفي ايي  والم ديري  ي االعل دار الإ ح وافز ت رتبط وا  الطوي   الآج  ف ي  البن  وا 
 . الطوي  الآج في  البن  يهدافب

    : السابع المبدأ

ف ي  الشفافية ع  باز  لجنة لدلي  وتبعا ، والسليمة الفعالة للحوكمة ضرورية الشفافية تعد
 يراقبوا أ  السو في  الآخري  والمشاركي  المصالح وأصحا  للمساهمي  الصع  م  فانه البنو 
 يحص      ل      إاا يح    د  وه    اا ، الش    فافية نق    ص ظ     ف    ي  البن      إدار  أدا  ا وفع     ص    حيح بش    ك 
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 ويع   د ، هأهداف   و  البن     ملكي   ة هيك     ع     كافي   ة معلوم   ات عل     المص   الح وأص   حا  المس   اهمو 
ف   ي  النض   باط لتحقي     البورص   ةف   ي  المس   جلة للبن   و  وخاص   ة ض   روريا الملائ     الع   ا  الإفص   اح
 وف   الإنترن ت عل   البن   موق   خ لا  م   والدقي  اس المن الوقتفي  الإفصاح ويكو  ، السو 
 البن    تع  ر  وحج    الملكي  ة هيك    وتعقي  د حج    م    متلائم  ا ويك  و  ، والس  نوية الدوري  ة التق  ارير

 يج      الت      المعلوم    ات ض    م  وم      ، البورص    ةف    ي  مس    جلا البن      ك    ا  إاا عم    ا أو للمخ    اطر
 المرتبط ة الموضوعات ، للمخاطر التعر  ، ةالمالي بالبيانات المتعلقة المعلومات عنها الإفصاح
 والم ديري  دار الإ مجل   أعض ا  وم ؤهلات هيك   ومنه ا البن  ف ي  وبالحوكم ة الداخلي ة بالمراجعة
 .  والمديري  للعاملي  الأجور وسياسات الحوافز وهيك  واللجا 

    : الثامن المبدأ

 يالت  التشريعية والبيئة البن  تعمليا هيك  العليا دار والإ المجل  أعضا  يتفه  أ  يج 
 يق   و  عن   دما مباش   ر غي   ر بش   ك  قانوني   ة لمخ   اطر البن     يتع   ر  أ  ويمك     خلاله   ا م     يعم    

 أنش  طة لممارس  ة البن    يوفره  ا يالت   وأنش  طة خ  دمات يس  تغلو  ال  اي  عملائ  ه ع    نياب  ة بخ  دمات
 .  للخطر البن  سمعة يعر  مما شرعية غير

  3117 والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة يف الحوكمة ئمباد:  2 – 3 – 3

 ع د  خ لا  م   الحوكم ة موض وع والتنمي ة القتص اد  التع او  منظم ة تاول تن وق د ه اا
 وم   المص ارف، بيدا  المرتبطة والفنية ةالإداري القضايا م  العديد مضمونها في عالجت مباد 
 (.2007 والتنمية، القتصاد  التعاو  منظمة)  (1) أهمها

  المصارف لحوكمة فعال لإطار أساس ودوج .1

 وض  تشجي  ويتناو  الأخر ، الحوكمة مباد  لجمي  العا  الإطار هو المبدأ هاا يعتبر
 السائد ، القواني  م  متوافقة تكو  وأ  السو ، وكفا   شفافية عل  وأثر  المصارف لحوكمة إطار
 والتنفياي ة والتنظيمي ة الإش رافية ه اتالج مختل ف ب ي  خلال ه م  المسئوليات توزي  تحديد يت  وأ 

 .المصرف داخ 

                                           
 www.oecd.org ، متوفر علي الموق   (OECD) منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية  ( 1 )

http://www.oecd.org/
http://www.oecd.org/
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 أس ا  وج ود يس تلز  الأم ر ف إ  المص ارف، لحوكم ة فع ا  إط ار وض   ض ما  يت  ولكي
 علاق اته  إنش ا  ف ي علي ه العتم اد المتع املي  لكاف ة يمك   فع ا  ومؤسس ي وتنظيم ي ق انوني

 للتنظ ي  وترتيب ات وتنظيمي ة، تش ريعية عناص ر الإط ار ه اا يض   م ا وع اد  الخاص ة، التعاقدي ة
 . المؤسسة داخ  الااتي

 لتحقي   اللازم ة الفرعي ة والإيض احات الض وابط بع   م   عدد عل  المبدأ هاا ويتضم 
 ( . www.cipe.org22 . -7-2008 )  (1)المصرفية للحوكمة والفعا  اللاز  الإطار

 الأس وا ، ونزاه ة الكل ي القتص اد  الأدا  عل   الت يثير به دف وكم ةالح إطار وض  يت   .أ
 .والفعالية بالشفافية تتميز مالية أسوا  قيا  وتشجي  السو ، في للمشاركي  الحوافز وخل 

 ض م  الحوكم ة ممارس ات ف ي ت ؤثر الت ي والتنظيمي ة القانوني ة المتطلب ات تك و  أ   . 
 .للتنفيا وقابلة شفافية واات و القان حك  م  ومتوافقة تشريعي اختصاص

 والت ي واض ح بش ك  مح دد المص رف، ف ي الجه ات مختل ف ب ي  للمس ئوليات توزي   وج ود  .ج
  .العامة المصلحة خدمة تضم 

 للقي ا  والم وارد والنزاه ة الس لطة، والتنفياي ة والتنظيمي ة الإش رافية الجه ات ل د  تك و  أ   .د
 الوق ت ف ي وقراراته ا أحكامه ا تك و  أ  ل  ع وموض وعية، متخصص ة بطريق ة بواجباته ا
 .وشفافة المناس 

 العملي ات س ير عل   الحف اظ م   التحق   هو الداخلية المراجعة إدارات مها  م  فإ  لال 
 للحوكمة، والتنظيمية القانونية بالمتطلبات اللتزا  مراجعة م  المصرف، في السائد  القواني  وف 

 عليه ا تنط و  الت ي والإج را ات الض وابط بكاف ة اللتزا  ضما  م  الأدا  وكفا   شفافية وتشجي 
 .المصارف حوكمة مباد 

 .الملكية حقوق لأصحاب الرئيسية والوظائف المساهمين حقوق على المحافظة .7

 .حقوقه  ممارسة وتسهي  عليه ، والمحافظة للمساهمي  الحماية توفر بوجو  وال 

                                           
 www.cipe.orgمركز المشروعات الدولية الخاصة ، متوفر علي الموق    ( 1 )

http://www.cipe.org/
http://www.cipe.org/
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 حصة يمث  الا  السه  فإ  وبالتالي .معينة ملكية بحقو  الأسه  في المستثمرو  يتمت 
 تخ و  الملكي ة أس ه  أ  كم ا تحويل ه، أو وش را ً  بيعً ا هاول تد ي ت  المص ارف إح د  ف ي ملكي ة

 ملكية أ  إلي بالإضافة .استثمار  بقيمة محدود التزا  م  المصرف، أرباح في الشترا  للمستثمر
 والح  المصرف، ع  يريدها التي لوماتالمع عل  الحصو  في للمساه  الح  تعطي واحد سه 
 للمس اهمي  العام ة الجمعي ة اجتماع ات ف ي المش اركة خ لا  م   المص رف ق رارات ف ي التيثير في

 .فيها والتصويت

 أعض ا  انتخ ا  ح   مث   أساس ية حق و  تش م  المس اهمي  حق و  أ  اعتب ار ويمك            
دخا  ،دار الإ مجل   تكوي عل  للتيثير الأخر  والوسائ  ،دار الإ مجل   حركة عل  تعديلات وا 

 الموضوعات بع  إل  بالإضافة الستثنائية، العمليات عل  والموافقة المصرف، في المعاملات
 .مصرف ك  في الداخلية واللوائح المصارف قانو  يقرها التي الأخر  الأساسية

  للمساهمين المتساوية المعاملة على الحفاظ .3

 تت اح بحي   المس اهمي ، لكاف ة المتس اوية المعامل ة عل   تيكي دال ض ما  خ لا  م   وال  
 .حقوقه  انتها  ع  فعا  تعوي  عل  الحصو  م  له  الفرصة

 يقدمون ه ال ا  الم ا  رأ  ب ي  شعوره  عند تتعزز سوف المستثمري  ثقة أ  المعلو  م 
 قب   م   أو ،دار الإ مجل   أو المص رف، م دير  قب   م   الس تخدا  إس ا   م   حمايت ه س تت 

 حسا  عل  الخاصة مصالحه  زياد  عل  هؤل  يعم  قد حي  العالية، النس  او  المساهمي 
حد  الصغير ، النس  او  المساهمي   هي حقوقه  بها ينفاوا أ  للمساهمي  يمك  التي الطر  وا 

)  (1)، دار الإ ومجل   المص رف إدار  ض د ةالإداري  و القانوني ة الإج را ات اتخ اا عل   ق درته 
  www.cipe.org2008/7/22 .  . ) 

  المصارف حوكمة في المصالح أصحاب دور .4

 ينش ئها الت ي المص الح أص حا  بحق و  المص ارف حوكم ة ف ي العت راف ي ت  أ  يج  
 مص ارفال ب ي  النش ط التع او  بتش جي  القي ا  م   متبادل ة، لتفاق ات نتيج ة تنش ي أو الق انو ،

                                           
 مرج  سب  اكر   مركز المشروعات الدولية الخاصة ،  ( 1 )

http://www.cipe.org/
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 الس تدامة وتحقي   العم  ، وف رص الث رو ، خل   م   الس تثمارات زي اد  ف ي المص الح وأص حا 
 .سليمة مالية أس  عل  القائمة للمشروعات

 الما  رأ  تدف  بتيمي  المصارف حوكمة عل  القائمي  قب  م  اهتما  هنا  فإ  ولال 
 ك ال  المص ارف حوكم ة وته ت  ائتم ا ، أو ملكي ة حق و  ش ك  ف ي س وا  المص رف إل  الخارجي
 البشر  الما  رأ  في بالستثمار القيا  عل  المنشي  في المصالح أصحا  لتشجي  طر  بإيجاد
 .المثل  القتصادية للمستويات وفقًا بها الخاص والماد 

 م   الإس هامات يق د  ال ا  الفري   لعم   نتيج ة ه و ونجاحه ا التنافس ية الق در  ف إ  وعلي ه
 عل     وينب   والم وردي ، وال دائني ، والع املي ، المس تثمري ، :تتض م  والت ي ف ةالمختل الم وارد

 ش ركات   لبن ا القيم ة الم وارد أح د تش ك  المص الح أص حا  إس هامات ب ي  تعترف أ  المصارف
 للثرو  المنت  التعاو  تعزيز ضرور  تقتضي الأج  طويلة المصالح فإ  ث  وم  .ومربحة تنافسية

 المص رف مص الح   بي ف يعتر أ  الحوكمة إطار في وينبغي .المختلفة حالمصال أصحا  بي 
س هامه  المص الح أص حا  بمصلحة العتراف طري  ع  خدمتها تجر   المص رف نج اح ف ي  وا 
 ( . 2225 والتنمية القتصاد  التعاو  منظمة مباد ) .(1)الطوي  الأج  في

  والشفافية الإفصاح .5

 الموض وعات كاف ة ع   المناس  الوقت في والصحيح ي السل بالإفصاح المبدأ هاا يتعل 
 وحوكم ة الملكي ة، وحق و  والأدا ، الم الي، المرك ز ال   ف ي بم ا بالمص رف المتعلق ة الهام ة

 .المصارف

 المحورية الملامح أحد الحقيقية الشفافية عل  يشج  قو  إفصاح نظا  وجود يعتبر لال         
 حقوقه  ممارسة عل  المساهمي  لقدر  رئيسيًا أمرا يعتبر ا وال ، القائمة المصارف عل  للإشراف

 أ  والنش يطة الض خمة الأس ه  أس وا  اات ال دو  ف ي التج ار  وتظه ر .مدروس ة أس   عل  
 .المس تثمري    وحم ا  المص ارف س لو  عل   للت يثير قوي ة أدا  يك و  أ  أيض ا يمك   الإفص اح
 أسوا  في الثقة عل  والمحافظة الما  رأ   اجتاا عل  يساعد أ  القو  الإفصاح لنظا  ويمك 
 ف ي يس ه  أ  يمك   الش فافة غي ر والممارس ات الإفص اح ض عف فإ  النقي  وعل   .الما  رأ 

                                           
  .، مرج  سب  اكر   2225 والتنمية القتصاد  التعاو  منظمة مباد  ( 1 )
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 للمص ارف بالنس بة ليس ت ض خمة وبتكلف ة الس و  نزاه ة ض ياع وف ي الأخلاق ي غي ر الس لو 
 .أيضًا مجموعه في وللاقتصاد ب  فحس ، ومساهميها

 به ا موث و  منتظم ة معلوم ات إل   بالوصو  المحتملي  والمستثمرو  المساهمو  ويقو           
 ق رارات اتخ اا يمك نه  وبهاا دار الإ إشراف مد  يقوموا كي عنها كافية بتفصيلات للمقارنة وقابلة

 عد  أو المعلومات كفاية   عد ويؤد  .الأسه  وتصويت والملكية، المصرف، تقيي  ع  مدروسة
 ف ي ض عف عن ه وينش ي الم ا ، رأ  تكلف ة وزي اد  العم  ، عل   الأس وا  قدر  اقةإع إل  وضوحها
 الموارد تخصيص

  دار الإ مجلس مسئوليات .2

 الفعال ة والرقاب ة للمص رف، الس تراتيجي والإرش اد بالتوجي ه المس ؤوليات ه ا  تتعل             
 المص رف أم ا  يتهمس ئول ع   الإدار  مجل   محاس بة م   المص رف، إدار  عل   الإدار  لمجل  

 .والمساهمي 

 المص ارف لتوجي ه العام ة الإرش ادية الخط وط يح دد المص ارف حوكم ة إط ار ف إ  وب ال 
 ،دار الإ مجل   قب   م   التنفياي ة دار ل لإ الفعال ة المتابع ة يكف   أ  يج   كم ا اس تراتيجيًا، توجيهً ا
 ، نبي  :)  (1)التالية سؤولياتللم بالإضافة هاا المساهمي ، قب  م  دار الإ مجل  مسا لة تت  وأ 

 ( . 3 ص ، 2228

 العناي ة م  للمساهمي  مصلحة أفض  تحقي  عل  يعملوا أ  دار الإ مجل  أعضا  عل   .أ
 .المساهمي  لجمي  المتكافئة المعاملة بتحقي  المجل  يقو  وأ  الواجبة،

 مص الح العتب ار ف ي أيض ا وييخ ا عالي ة، أخلاقي ة مع ايير يطب   أ  دار الإ مجل   عل    . 
 .المصرف في المصالح أصحا  واهتمامات

 مب اد : ) الت الي تتض م  معين ة، رئيس ية بوظ ائف يق و  أ  دار الإ مجل   عل   ينبغ ي  .ج
 ( . 2225 ، والتنمية القتصاد  التعام  منظمة

                                           
 . 3، ص  2228نبي  ، حماد  ، مرج  سب  اكر  ،   ( 1 )
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  المخ اطر، وسياس ة الرئيس ية، العم   وخط ط المص رف، إس تراتيجية وتوجي ه اس تعرا 
 وأدا  التنفيا، ومراقبة ،الأدا  أهداف ووض  السنوية، العم  وخطط تقديرية،ال والموازنات
 الس تحواا، وعملي ات الرئيس ية، الرأس مالية المص روفات عل   الإش راف م   المص رف،
 .الستثمار ع  والتخلي

 جرا  الحوكمة ممارسات فعالية عل  الإشراف  .الأمر لز  إاا التغييرات وا 

 م   عل يه  والإش راف بالمص رف، التنفي ايي  كب ار رتب اتوم مكاف آت وتحدي د اختي ار 
 .المناص  و اتد تخطيط عل  والإشراف الأمر، لز  إاا استبداله 

  المص رف ومص الح دار الإ مجل   وأعض ا  التنفيايي  كبار مكافآت بي  التناس  مراعا 
 .الطوي  الأج  في والمساهمي 

  الش فافية لض ما  وال  رسمي، بشك  دار الإ مجل  وانتخا  ترشيح عملية تت  أ  يج 
 .المصرفي العم  في

   دار و  مراقب ة عل   العم  وأعض ا  المص رف، إدار  مص الح ق ي محتم   تع ار  أ  ا 
 .القرابة صلة اات طرافالأ آليات ال  في بما والمساهمي ، دار الإ مجل 

  ةالمراجع  ال   ف ي بم ا المالي ة قوائمه ا إع داد ونظ   المص رف، حس ابات نزاه ة ض ما 
 دار لإ نظ   وج ود الخص وص وجه وعلي للرقابة، سليمة نظ  وجود ضما  م  المستقلة،
 م  الصلة، اات والمعايير بالقانو  واللتزا  العمليات، ورقابة المالية، والرقابة المخاطر،
 .بالمصرف والتصالت الإفصاح عمليات علي الإشراف

 عل ي المس تق  الموض وعي الحك   رس ةمما عل ي ق ادرا يك و  أ  دار الإ مجل   عل   يج    .د
 ، والتنمي  ة القتص  اد  التع  او  منظم ة مب  اد )  (1)خ  لا  م    وال    المص رف ش ئو 
2225 . ) 

  المص رف م وظفي غي ر م   دار الإ مجل   أعض ا  م   ع دد بتكلي ف دار الإ مج ال  قي ا 
 ف ي تع ار  وج ود يحتم   الت ي بالمه ا  للقي ا  المس تق  الحك   ممارس ة عل ي الق در  او 

                                           
 .، مرج  ساب   والتنمية القتصاد  التعاو  منظمة مباد   ( 1 )
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 المالي ة والتق ارير الق وائ  نزاه ة ض ما  :الرئيس ية المس ئوليات تل   وأمثل ة .به ا المص الح
 وتحدي د الرئيس ية، التنفياي ة والوظ ائف دار الإ لمجل   أعض ا  ترش يح المالي ة، وغي ر

 .دار الإ مجل  أعضا  مكافآت

 جي د،  بش ك يح دد أ  دار الإ مجل   عل ي يج   ،دار الإ لمجل   لج ا  إنش ا  ي ت  عن دما 
جرا ات وتشكي  صلاحياتها ع  يفصح وأ   .عملها وا 

 بطريق ة بمس ئولياته  أنفس ه  إلزا  علي القدر  دار الإ مجل  أعضا  لد  تكو  أ  ينبغي 
 الوق ت ف ي الص لة اات الص حيحة المعلوم ات كاف ة له   تت اح أ  خ لا  م   وال   فعال ة

 .المناس 

 العم   يج   عريض ة خط وط هن ا  أ  دار الإ مجل   مس ئوليات مب دأ ع ر  م   يتض ح
 العادل ة والمعامل ة الكامل ة، للمعلوم ات وفقً ا العم   أهمه ا وم   مس ئولياته تتح دد لك ي عليه ا

 المناس   الوق ت تحدي د م   المس تق  الموض وعي والحك  الأخلاقية المعايير تطبي  م  للمساهمي 
 .المعلومات لإتاحة

 غط ت أنه ا حي   بالش مولية تتس   ابينه  المب اد  وص ف يمك   فإن ه س ب  م ا خ لا  وم  
 ع  المباد  ها  تطبي  إ  القو  يمك  كما مصرف، أو شركة أ  لنجاح الأساسية الجوان  أه 
 أدا  عل   الرقاب ة إحك ا  أهمه ا م   اليجابي ة النت ائ  م   العدي د عليه ا يترت   الواق   أر   

 وتوفير منه  الأقلية حقو  خاصة المساهمي  حقو  وحماية المصارف، ومدير  داراتالإ مجال 
عطا  منه ، المطلو  بالدور للقيا  السب  كافة  ، والموردي  ، الموظفي      المصالح أصحا  وا 

 المص ارف عل   التيكي د م   المص رف، حي ا  ف ي دورا العلاق ة اات الفئ ات م   وغي ره  والعم لا ،
 الإفص اح لمع ايير وفق ا لي ادو  المعتم د  والمحاس بية المالي ة والأدوات الأس الي  تطبي   بض رور 
 .والشفافية
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 بالمخاطر وعلاقتها الداخلية المراجعة

 المصارف حوكمة تفعيل في ودورها
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 ـ:  المقدمة

 م  المستفيد  الأطراف كثر  ،و الحسابات مراجعة مهنة تشغلها التي القتصادية الأهمية إ 
 القطاع ات م   العدي د ل د  تلعب ه ال ا  دوره ا م   ع زز ،و المراجع ة مهن ة أهمي ة م   زاد تقاريره ا

 الثق ة فق دا  و المص داقية و المس ؤولية أزم ة واجه ت المراجعة مهنة أ  غير ، المجتم  في المختلفة

 الع المي و المحل ي المس تو  عل   القتص ادية و المالي ة الأزم ات تزاي د نتيج ة الأخي ر  الس نوات ف ي

 م   المص الح أص حا  مختل ف و ال دائني  و المس تثمري  م   العدي د تس اؤ   إل  أد  ال ا  بالش ك 

 قي ا  ع د  س ب  القتص ادية المؤسس ات م   العدي د وانهي ار إف لا  نتيج ة الض رر أص ابه  ال اي 

 و المص ارف لتل   المالي ة البيان ات عل  تقاريره  في المخاطر تل  إل  بالإشار  الحسابات مراجعي
 .الشركات

 أص بح فق د وعلي ه المص ارف حوكم ة ومقوم ات رك ائز أحد الداخلية المراجعة تعتبر بال و           
 التطبي   دع ائ  م   رئيس ي دع   بمثاب ة الداخلي ة، للمراجع ة المهن ي الأدا  مستو  كفا   ورف  تطور

 وظيفة تحك  التي المباد  تقيي  بإعاد  الداخليي  المراجعي  معهد قا  لال  .الحوكمة لإطار الكف 

 للمهن ة والملازم ة الض رورية والمه ارات المعرف ة م   قاع د  ت وفر إل   بالإض افة الداخلي ة المراجع ة

 كف ا   رف   به دف الأخلاقي ة، والمواثي   القائم ة المهني ة للمع ايير الش املة المراجع ة إط ار ض م 

 (1)التنافسي  السو  في الداخلي المراج  مهنة مكانة وتعزيز الداخلي، للمراج  المهني الأدا  وتطوير
 ( . 352 ص ، 2005 محمد،. ) 

 المحوري ة الآلي ات م   المراجع ة باعتبار ، المصارف حوكمة لدع  ملحة الحاجة فيصبحت

 المراجع ة) ف ي تتمث   الت ي و رئيس ية آلي ات أربع ة خ لا  م   خاص ة و الحوكم ة عليه ا تق و  الت ي

 ( .ر الإدا ،مجل  المراجعة ،لجا  الخارجية ،المراجعة الداخلية

 كم ا الفص   تقس ي  ارتيينا ، المصارف لحوكمة الداعمة المراجعة بمساهمات أكثر لإلما  و

 :  يلي

                                           
علي  ة حوكم   ة الش  ركات ، مجل   ة الدراس   ات محم  د ، ام   ا  اب  راهي  ، دور المراجع   ة الداخلي  ة ف   ي دع     فا  ( 1 )

 . 352، ص  2225والبحو  التجارية ، العدد الثاني ، جامعة بنها ، 
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 تطوره   ا ويتن   او  المص   ارف حوكم   ة مب   اد  تفعي     ف   ي الداخلي   ة المراجع   ة دور:  ولالا  المبحـــث
 ف ي الم ؤثر  العوام   إل   ض افةبالإ ومس ئولياتها بمه ا  يتعل   ما وك  ومعاييرها ومفهومها

 . المصارف حوكمة جود 

 و اويتن   ، المص  ارف حوكم  ة لتفعي   المخ  اطر إدار  ف  ي الداخلي ة المراجع  ة دور:  انيالثــ المبحــث
 إل   ض افةبالإ ومهامه ا وأنواعها وتعريفها المخاطر إدار  وماهية المخاطر إدار  في دورها

 . الحوكمة ظ  في المخاطر إدار  ومفهو  ، المخاطر إدار  مراجعة

 

 لالأو حثالمب

 المصارف في الحوكمة مبادئ تفعيل في الداخلية المراجعة دور

 

 :  الحوكمة تفعيل في الداخلية المراجعة مفهوم تطور :2-0-0

 الداخلي ة المراجع ة أص بحت العالمي ة القتصادية للوحدات المالية والنهيارات الفضائح بعد

 جمي   ف ي العلمي ة التق ارير أوصت إا الي،الح الوقت في العلمية الهيئات تشغ  التي الضرورات م 

 عل   وترت   الش ركات، ف ي الداخلي ة المراجع ة تلعب ه ال ا  بال دور الهتم ا  ض رور  عل   العال  دو 

 بالمراجع ة خ اص قس   إنش ا  وض رور  العالمي ة، البورصات م  العديد في القيد شروط تضمي  ال 

 . البورصات  تل في أسهمها قيد تريد التي الشركات في الداخلية

 المراجع ة م   بالمقارن ة حديثة تعد وبالتالي عقود ثلاثة حوالي منا الداخلية المراجعة ظهرت        

 الأم ر ب اد  ف ي  الداخلي ة المراجع ة واقتص رت المتقدم ة، ال دو  ف ي كبي رًا قب ولً  لق ت وقد الخارجية،

 ، وج دت إ  الأخط ا  وتس جي  المالي ة العملي ات تس جي  ص حة م   للتيك د المحاس بي الت دقي  عل  
 عمله ا نط ا  وتوس ي  الداخلي ة المراجع ة تط وير الض رور  م   أص بح المش روعات تط ور م   ولك 

م داد الرقابية الأسالي  فاعلية مد  وتقيي  لفحص كيدا  تستخد  بحي   وبه اا بالمعلوم ات، الإدار  وا 

 هاا وبموج  العليا، والإدار  مختلفةال الإدارية المستويات بي  واتصا  معلومات تباد  أدا  أصبحت

 .الأخر  النشاط نواحي تقيي  يتضم  برنام  أصبح التطور
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 زمني ة م دد خ لا  تعريف ه خ لا  م   الداخلي ة للمراجع ة حص   ال ا  التط ور ويتض ح            

 عل  اله ينظر الداخليي  المراجعي  لمعهد الجديد التعريف بموج  الداخلية المراجعة أ  إا متعاقبة،

 ، عملياته ا وتحس ي  الش ركة قيم ة لزي اد  مص م  واستش ار  موض وعي تيكي د مس تق ، نش اط" :أنه ا
 إدار  فاعلي ة وتحس ي  لتقي ي  بطضومن منظ  مدخ  تكوي  بواسطة أهدافها انجاز علي ومساعدتها

 . الشركات وحوكمة والرقابة المخاطر

 وظيف ة " :الداخلي ة المراجع ة أ  إل   يي ال داخل الم راجعي  لمعهد القدي  التعريف يشير بينما

 م   بفاعلي ة مس ؤولياته  تنفي ا عل   الش ركة أف راد مس اعد  به دف الش ركة، داخ   تنش ي مس تقلة تقي ي 

 الأنشطة بفحص المختصة والمعلومات والمشور  والتوصيات والتقويمات بالتحليلات تزويده  خلا 

 .معقولة بكلفة فعالة رقابة توفير وهو المراجعة أهداف أه  أحد التعريف هاا ويتضم  ،"

 :وهما وظيفتي  عل  يشتم  الداخلية المراجعة فإ  الحدي  المفهو  بموج  أما

 (  1333معهد المراجعي  الداخليي  الصادر سنة ) 
The Institute of Internal Auditors, Definition of internal Auditing, (on line), 

Available at: www.theiia.org. 

 لفاعلية مستق  تقيي  توفير بغر  للأدلة موضوعي فحص هي :الموضوعي التأكيد خدمة ـ

 العملي ات ال   مث   ب الإدار ، الحوكم ة وعملي ات الرقابي ة والأنظم ة المخ اطر إدار  وكفاي ة

 المعلومات؛ نظا  وأم  التنظيمية، واللوائح بالسياسات اللتزا  الأدا ، المالية،

 أو الش ركة داخ   تنظيمي ة لوح دات تق د  الت ي المشور  عمليات وهي :لاستشاريةا الخدمات  ـ

 منه ا واله دف الش ركات، تل   م   بالتف ا  العملي ات ه ا  نط ا  طبيع ة وتح دد خارجه ا،

 .الت دري  العملي ات، تص مي  النص ح، ال   ومث ا  عملياته ا، وتحس ي  للوح د  قيم ة إض افة

 : أصبحت والتي الداخلية المراجعة هدافأ في تطور حدو  إل  أد  التطور وهاا

 وت وفير الإس تراتيجية تخط يط ف ي الإدار  مش اركة و عملياته ا وتحس ي  الش ركة قيم ة زي اد   ـ

 الإستراتيجية؛ تنفيا عل  تساعد التي المعلومات

 .الشركات حوكمة عمليات فاعلية وتقيي  الرقابة؛ فاعلية وتقيي  المخاطر؛ إدار  فاعلية تقيي   ـ
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 للمهن ة الأخلاق ي الميث ا  تط ور أ  م   ك   أش ار فق د الداخلي ة المراجع ة تط ور وبص دد         

 بتطوره ا أص بحت الداخلي ة المراجع ة وظيف ة أ  إا الش ركات، حوكم ة دع   في أساسياً  عاملاً  أصبح

  م  التيك د طري   ع  له  قيمة تضيف وكال  الشركات حوكمة في هاماً  دورًا يمارسو  أطرافاً  تخد 
 وبيس الي  الأط راف جمي   مص الح تحقي   بطريق ة القتص ادية للوح دات الإس تراتيجية الأه داف رس  

 :هما مجموعتي  تخد  الداخلية المراجعة أ  القو  يمك  المنظور هاا وم  نزيهة،

 نزاهته ؛ م  والتيكد عمله  أسالي  فحص خلا  م  الشركات حوكمة ع  لمسؤولو ا  ـ

 الش ركات حوكم ة ع   المس ؤولي  عم   ض ما  خ لا  م   ش ركاتال لحوكم ة الخاض عو  ـ

 .  لصالحه 

 لتط ور وانعكاس ا الش ركات لحوكمة الإسناد عوام  أحد الداخلية المراجعة كو  م  وانطلاقا

 عملي ة وتج اوز ل ه التقلي د  ال دور تغي ر فق د ال داخلي، المراج   دور عل   الداخلي ة المراجع ة مع ايير

 مؤش رات وتع دي  لتطوير كبير استشار  بدور القيا  إل  ليص  الداخلية ةالرقاب نظا  مخاطر تحديد

 عل   المحافظ ة م   التك اليف لخف   اللازم ة التوص يات تق دي  عل  والعم  الرئيسية، الأدا  تشغي 

 . الأدا  في الجود  مستو  نف 

 داداس تع عل   يكون وا أ  ينبغ ي والعش ري  الح اد  الق ر  ف ي ال داخليي  الم راجعي  وعل  

 المعلوم ات ونظ   والأدا  الرقاب ة ونظ   التش غيلية العملي ات ال   ف ي بم ا تقريب اً، ش ي  أ  لمراجع ة

 الداخلي المراج  يقو  وأ  والجود ، الأدا  وتقارير البيئية والتقارير والتلاع  والغش المالية والبيانات

 : الآتية المسؤوليات بتحم 

 بها؛ يضطلعو  مراجعة مهمة بي  تص ي فيما وخاصة العامة الأهداف تطوير  ـ

 المراجع ة أدل ة وتقي ي   المراجع ة إج را ات م   متكامل ة منظوم ة بواس طة وتجمي   اختي ار ـ

 الستدل ؛ في الإحصائية الأسالي  باستعما 

 .  التقارير تل  متلقي م  مختلفة فئات ولعد  صور عد  في المراجعة نتائ  ع  التقارير رف  ـ

 : الآتية المهارات اكتسا  المراج  عل  ينبغي سؤولياتالم تل  ولتحم 
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 والأس الي  والمف اهي  بالمب اد  المعمق ة والمعرف ة والتحليل ي، الإنتق اد  التفكي ر مه ارات  ـ

 الداخلية؛ للرقابة الجديد 

 أو فيه ا الع املي  الأف راد أو بالش ركة متص لة كان ت س وا  مراجع ة عملي ة أ  فه   عل  القدر  ـ

 متب ؛ال النظا 

 عب ر المراجع ة تكنولوجي ا م   والتواص   المهن ي، السلو  وقواعد المهنية بيخلاقيات اللتزا  ـ

 . المراجعة تقارير أنواع م  متنوع عدد

 الداخلي ة المراجع ة مفه و  تط ور إل ي المهني ة والمنظم ات العلمي ة المج ام  م   ع دد تعر 

 أب رز وك ا   ف،ر المص ا حوكم ة ودع   ي  تفع عل   أثره ا وبي ا  للمهن ة جدي د  ص ور  تق دي  بغ ر 

 ( 11 ص ، 2005 عشماو ،: )(1) يلي ما التطور هاا مظاهر

 إل   تبعيته ا نتيج ة للمص رف التنفياي ة الإدار  ع   مس تقلا نش اطًا الداخلي ة المراجع ة اعتب ار .5
 تقارير بعر  تقو  أنها كما عنه المنبثقة المراجعة لجنة دائر  ضم  الإشرافي الإدار  مجل 
ل  المجل  هاا إل   .الضرور  عند المساهمي  وا 

 او  مهني ي  أش خاص خ لا  م   الداخلي ة المراجعة أعما  بتنفيا يقو  موضوعي نشاط أنها .2
 .المصرف خارج أو داخ  م  سوا  عالية ومهار  خبر 

 خ دمات جان   إل ي الستش ارية الخ دمات عل   ليش تم  الداخلي ة المراجع ة نط ا  توس ي  .3

 المه ا  تتخط  حي  العملا  لخدمة وموجه صريح تيكيد هاا وفي والتقيي  والفحص التيكيد

 .الحوكمة نظا  ودع  المخاطر تقيي  مجا  في دورها يدع  مما التقليدية

 وتحس ي  المنظم ة إل ي قيم ة إض افة تس تهدف بحي   الداخلي ة المراجع ة إس تراتيجية تط ور .4
 ف ي الداخلي ة للمراجع ة الج وهر  ها الإس  عل   يؤك د الجدي د المفه و  ف إ  وب ال  عملياته ا،

 .الكلية المنظمة أهداف تحقي 

                                           
 الدولي ة المع ايير إط ار ف ي الش ركات حوكم ة قواع د لتفعي   مقت رح نم واج الفت اح، عب د محم د عش ماو ،  ( 1 )

 الش ركات، حوكم ة إط ار ف ي ال داخلي   الت دقي ح و  الأو  العرب ي الم ؤتمر إل ي مق د  بح   الداخلية، للمراجعة

 . 11، ص  2225 العربية، مصر جمهورية
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 منظم ات لمس اعد  ال لاز  الم دخ  ه ي الداخلي ة الرقاب ة نظ ا  عناص ر اعتب ار عل   التيكي د .1
 عل   لزمً ا أص بح ول ال  المص ارف لحوكم ة ومقب و  جدي د نظ ا  ت وفير عل   الأعم ا 
 المخ اطر إدار  تش م  عدي د  مج الت ف ي جدي د  ومس ئوليات مه ا  مباش ر  ال داخلي المراج  
 .الحوكمة ونظا  والرقابة

 م   للأدل ة الموض وعي التقي ي  عل   ترك ز الت ي التيكيد خدمات بتيدية الداخلي المراج  التزا  .6
 .المهنية الأعما  حو  مستق  فني برأ  الخروج أج 

 عليه ا تك و   أ ينبغ ي الت ي الص ور  ع   تعب ر الت ي الأساس ية المب اد  م   مجموع ة إرس ا  .7
 تحس ي  بغ ر  أنش طتها أدا  لتحس ي  ع ا  إط ار ووض   الداخلي ة، المراجع ة مهن ة ممارس ة
 .عملياتها وتعزيز المهنة جود 

 الهام ة الآلي ات إح د  ه ي الداخلي ة المراجع ة ف إ  الس ابقة العتب ارات ض و  وف ي ل ال 
 وهي الداخلية، الرقابة عناصر  م هامًا عنصرًا ااته الوقت في أنها كما المصارف لحوكمة واللازمة

 السياس ات تنفي ا م   التحق   ف ي الإدار  مس اعد  به دف المص رف داخ  يت  مستق  نشاط ع  عبار 

 والس جلات ال دفاتر تتض منها الت ي البيان ات دق ة وض ما  للأص و  حماي ة تكف   الت ي الإداري ة

 ف ي منه ا المس تفيد  الجه ات ةثق  م   كمهن ة مص داقيتها الداخلي ة المراجع ة وتكتس   هاا المحاسبية،

 إدار  بش ي  ت وفر  ال ا  الموض وعي التيكي د وف ي له ا، ينتم و  ال اي  ال داخليي  الم راجعي  أدا  ج ود 

(1)المختلفة المنظمات في والحوكمة والرقابة، المخاطر،
 ( 12 ص ، 2007 سامي،)  .

 متطلب ات م    أ حي   الحوكم ة ف ي الداخلي ة المراجع ة وت يثير ت يثر م د  يتض ح س ب  مما

 داخ   العملي ات بمراجع ة تق و  الداخلي ة للمراجع ة إدار  وج ود يج   المص رف، ف ي الحوكم ة وج ود

 .الحوكمة ومباد  لقواعد ملا متها مد  م  والتيكد المصرف

 : الحوكمة تفعيل في الداخلية المراجعة معايير تطور أثر :2-0-3

 المحاسبي الفكر بدأ   2003 عا  في ديد الج الدولية الداخلية المراجعة معايير صدور بعد

 قيم ة اات المس تجد  أنش طتها تص بح بحي   الداخلية للمراجعة التقليد  الدور تغيير نحو التوجه في

                                           
 ش ركات ف ي ميداني ة  دراس ة -ت الش ركا حوكم ة تفعي   ف ي الداخلي ة المراجع ة دور محم د، مج د  س امي،  ( 1 )

 . 5، ص  2225  طنطا، جامعة التيمي ،
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 ف ي أدائ ه تحس ي  إل   ت ؤد  ال داخلي للمراج   جدي د  مه ارات إض افة الوق ت اات وف   اقتص ادية

 والستش ارات التيكي د مج الي
 المح اولت ه ا  أ  ف ي ش   ول ، ( 352 ص ، 2005 محم د،) (1)

 إل   ت ؤد  الداخلي ة المراجع ة بيعم ا  المتص لة المهني ة والمنظم ات العلمي ة المج ام  قب  م  الجاد 

 والت ي له ا الأساس ية  والمح اور الداخلي ة المراجع ة بيعم ا  ال   عل   التدلي  ويمك  ، الحوكمة دع 

(2)الآتي في تتلخص
 .( 12 ص ، 2005 عشماو ،)  :

 داخ   الإدار  مجل   إل   لتبعيت ه نتيج ة للمنظم ة التنفياي ة الإدار  ع   مستق  نشاط أنها .5

 وأيضً ا المجل   هاا عل  تقارير  بعر  يقو  أنه كما عنه، المنبثقة المراجعة لجنة دائر 

 .الضرور  عند الملا  عل 

 مهني ي  أش خاص خ لا  م   الداخلي ة المراجع ة أعم ا  بتنفي ا يق و  موض وعي نش اط أنه ا .2
رسا  لدع  المنظمة خارج أو داخ  م  سوا  عالية ومهار  خبر  او  .الشفافية قواعد وا 

 م   أكث ر الدولي ة الداخلية المراجعة معايير بتطبي  الداخليي  المراجعي  قب  م  اللتزا  .3

 .بالمنظمة المتبعة والقانونية التنظيمية العتبارات

 خ دمات بجان   الستش ارية الخ دمات ل  ع ليش تم  الداخلي ة المراجع ة نط ا  توس ي  .4
 وتقي ي  إدار  دائ ر  ودخ و  التقليدي ة للمه ا  تخط ي ه اا وف   والتقي ي ، والفح ص التيكي د

 .المصارف حوكمة نظا  ودع  المخاطر

 للأدل ة الموض وعي التقي ي  عل   ترك ز التي التيكيد خدمات بتيدية الداخلي المراج  التزا  .1

 .مستق  فني رأ  أج  م 

 عليها تكو  أ  ينبغي التي الصور  ع  تعبر التي الأساسية المباد  م  مجموعة إرسا  .6

 ض و  ف ي أنش طتها أدا  لتحس ي  ع ا  إط ار ووض   الداخلي ة المراجع ة مهن ة ممارس ة
 إل   المط اف نهاي ة ف ي ت ؤد  بحي   الأدا  ه اا قي ا  عل   الق ادر  الأس   م   مجموعة
 .مبادئها فعي وت بالمصرف الحوكمة عمليات وتعزيز تحسي 

                                           
 . 352 ص ، 2225اما  ابراهي  ، مرج  سب  اكر  ، محمد،  ( 1 )
 .12 ص ، 2225محمد عبد الفتاح ، مرج  سب  اكر  ،  عشماو ،  ( 2 )
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 عملياته ا وتحس ي  للمنظم ة قيم ة إض افة تس تهدف الداخلي ة للمراجع ة إس تراتيجية وج ود .7
 .بالمنظمة التنفياية للإدار  القيمة إضافة م  أكثر

 لمس اعد  ال لاز  الم دخ  ه ي الداخلي ة الرقاب ة نظ ا  عناص ر اعتب ار أ  عل   التيكي د .8
 لزمً ا أص بح فق د علي ه وبن ا  لحوكم ة،ل ومقب و  جي د نظ ا  توفير عل  الأعما  منظمات

 المخ اطر إدار  مج الت ف ي جدي د  ومس ئوليات مه ا  مباش ر  ال داخلي المراج   عل  
 .الحوكمة ونظا  والرقابة

 بخ دمات ت زود الت ي والوح دات الأط راف ك   عل   المراجع ة أخلاقي ات دلي   تطبي   .9
 .عالميًا الداخلية راجعةالم لمهنة الأخلاقية الثقافة لدع  وال  الداخلية المراجعة

  كم ا الحوكم ة، نظ ا  ع   المس ئولي  لتغط ي الداخلي ة المراجع ة وظيف ة دائ ر  توس ي  .51
 .النظا  لهاا الخاضعي  تغطي

 لحوكم ة فع ا  أس ا  وج ود بض ما  المتص لة الحوكم ة لمب اد  الدولي ة المراجع ة .55
 وب دور س اهمي ،الم لجمي   المتكافئ ة وبالمعامل ة المساهمي ، حقو  وبحماية المصارف،
 وال   الإدار ، مجل   وبمس ئوليات الم الي والإفص اح وبالش فافية المص الح، أص حا 
 نق اط وتحدي د للمص رف الحاكمة القواعد ها  توافر مد  حو  مقبولة مهنية قناعة لتوفير

 .المباد  ها  م  مبدأ ك  عناصر تدني بفع  مصرف ك  وهياك  نظ  في الضعف

 المعي ار إلي ه أش ار وال ا  الحوكم ة تفعي   ف ي الداخلي ة لمراجع ةا مع ايير دور يتض ح وب ال 

 التالي ة الأهداف لإنجاز الحوكمة عمليات لتحسي  المناسبة التوصيات وض  خلا  م  أيضًا الدولي
(1) : ( 2008 ، IIA  ) 

  المنظمة داخ  والقي  المناسبة الأخلاقيات تدعي. 

 دار  تيكيد  .ائلةوالمس الفعا  التنظيمي الأدا  وا 

  داخ   المناس بة الإداري ة للمستويات والرقابة المخاطر ع  الهامة المعلومات توصي  تفعي 

 .المنظمة

                                           
  The Institute Of Internal Auditors, Attribute Standards, 2008معهد المراجعي  الداخليي   ( 1 )
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  ال داخليي  والم راجعي  العلي ا، والإدار  الإدار  مجل   ب ي  التفاع   تحس ي  ف ي المس اعد 

 .والخارجيي 

 دوره ا و ا نطاق ه اتس اعو  الداخلي ة، المراجع ة لوظيف ة اله ا  ال دور يتض ح كل ه ال   وم            
 المخ اطر إدار  ف ي متمثل ة للمنش ي  قيم ة إض افة عل   ترك ز الت ي الإداري ة المراجع ة إل   التقلي د 
 قب   م   الحوكم ة بمب اد  اللت زا  م د  ومراجع ة الخط ر أس ا  عل   المراجع ة م دخ  وتطبي  
 .المصرف

 الحوكمة تفعيل في الداخلية للمراجعة الأخلاقي الميثاق تطور أثر: 2-0-2

 للمهنة الأخلاقي الميثا  تطور بي  وال  الحوكمة مباد  تفعي  المحاسبية الأدبيات تناولت

(1)يل ي  مم ا يتض ح كم ا الحوكم ة دور ت دع  مناس بة بيئ ة ويول د الحوكم ة أساس يات دع   ف ي يس اه 
: 

 (  353  ص ، 2005 محمد،)

 هامً ا دورًا تم ار  أخر  أطرافا تستخد  ما عاد  المصارف في الداخلية المراجعة وظيفة إ  .5

 إل   بالإض افة الخ ارجي، والمراج   المراجع ة ولجن ة الإدار  مجل   مث   الحوكمة عملية في

 لحوكم ة يخض عو  ال اي  له ؤل  قيم ة وتض يف تخ د  الداخلي ة المراجع ة وظيف ة ف إ  ال  
دار  الفردي ة، التنظيمي ة والوح دات الإدار  :مث   المص ارف  ف إ  ل ال  ةونتيج  العملي ات، وا 

 والخاض عي  بالمص ارف الحوكم ة ع   المس ئولي  تخ د  م ا ع اد  الداخلي ة المراجع ة وظيف ة

 .لها

 الرقاب ة هيك   م   ج زُ ا تص بح الداخلي ة المراجع ة وظيفة تؤديها التي الأنشطة م  العديد إ  .2
 .بالمصرف الخاص

 مص در عل   عتم ادال ي ت  أو المص رف داخ  م  تت  أ  يمك  الداخلية المراجعة وظيفة إ  .3
 الص دد ه اا ف ي المعاص ر  التوجه ات وتش ير .المراجع ة ش ركات خلا  م  أدائها في خارجي

 المراجع ة وظيف ة أدا  ف ي الخ ارجي المص در عل   العتم اد نح و العل  دو  معظ  اتجا  إل 
 .اللازمة والمهارات والكفا ات الخبرات في نقص م  يحتم  قد ما عل  للتغل  الداخلية

                                           
 .  353، ص  2225محمد ، اما  ابراهي  ، مرج  سب  اكر  ،  ( 1 )
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 تل   دور إل   بالإض افة استش ارية خ دمات لتق دي  الداخلي ة المراجع ة وظيف ة نطا  سي تو  إ  .4
 الت ي الأم ور م   ه ي الداخلي ة الرقاب ة أدوات كفاي ة عل   بتق ارير الإدار  تزوي د ف ي الوظيف ة

 .الش  ببع  البع  إليها ينظر

 تل   قيم ة عل   اخط رً  يمث   ق د الستش ارية للخدم ة ال داخلي المراج   تق دي  إ  حي            
 يختل ف ل ق د وال   المصارف، حوكمة عملية فعالية م  التحق  تستهدف مستقلة كوظيفة الوظيفة،

 . ي الخارج المراج  ع  يثار عما

 الداخلية المراجعة لمهنة الأخلاقي للميثا  الجديد  المباد  وض  أهمية يتضح سب  ومما         

 والحفاظ المحتملة الصراعات لتجن  المهنية والكفا   النزاهةو  والسرية الموضوعية ضمنها م  والتي

 . المصارف حوكمة دع  وبالتالي الداخلي المراج  استقلالية عل 

 :  الحوكمة تفعيل في الداخلية المراجعة إدار  ومسئوليات مهام تحديد : 2-0-2

 بالحوكمة نظير الت المستو  أو المهني المستو  عل  ترتبط والمراجعة المحاسبة كانت لما

جرا ات لمباد  يمك  فلا بها، وتيثرًا تيثيرًا والمهنية العلمية المجالت أكثر م  باعتبارها  الحوكمة وا 

ج را ات مب اد  تعتب ر كم ا والمراجع ة، المحاس بة مهن ة دع   بدو  ثمارها وتؤتي بفاعلية تطب  أ   وا 

 .مراجعةوال المحاسبة مهنة تطوير مجا  في كبير  أهمية اات الحوكمة

 ف ي وال   المنش ود ، الفعالي ة لتجس د للحوكم ة أساس ي كمح ور ت يتي الداخلي ة المراجع ة أ 
 أج   م   المنظم ات عل   فيتع ي  ، الحوكم ة فعالي ة لض ما  المص الح أص حا  دور تفعي   إط ار

 قب   م   بالمص داقية وتتس   والإفص اح الش فافية م   عالي ة درج ة عل   مالي ة ق وائ  عل   الحص و 
 ف ي الأعم ا  ه ا  تنفي ا ولض ما  الداخلي ة، المراجع ة عملي ة بتفعي   تق و  أ  لمص الحا أص حا 
 الإدار  مجل   عل   ويش تم  المتكام   والمهن ي الإدار  التنظ ي  وج ود م   لب د الحوكم ة منظوم ة

دار  الخارجيي  والمراجعي           :م ايلي مراع ا  الإدار  عل  فر  الا  الأمر الداخلية، المراجعة وا 
 ( www.ir.egytrans.com  12 // 112008  . ) 

 الإدار  مجل  وضعه في يتعاو  وأ  الداخلية للمراجعة محك  نظا  المصرف لد  يكو  أ  .5

 .الداخلية المراجعة إدار  النظا  هاا تنفيا يتول  وأ  المصرف، مدير  م 

http://www.ir.egytrans.com/
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 به ا الإداري ة القي ادات م   ويك و  بالمص رف متف ر  مس ئو  لداخلي ةا المراجع ة إدار  يت ول  .2
 مجل   رئ ي  م   والتش اور مباش ر  التص ا  ل ه يك و  كم ا المنت د ، العض و مباش ر  ويتب  
 .المراجعة لجنة اجتماعات جمي  بحضور ويقو  الإدار 

 م   بق رار لي ةالما معاملت ه وتحدي د الداخلي ة المراجع ة إدار  م دير وع ز  وتجدي د تعي ي  يك و  .3
 .المراجعة لجنة موافقة شرط عل  المنتد ، العضو

 بعمل ه القي ا  م   تمكن ه الت ي اللازم ة الص لاحيات الداخلي ة المراجع ة لم دير تك و  أ  يج   .4
 .وجه أكم  عل 

ل   الإدار  مجل   إل   س نو  رب   تقريرا الداخلية المراجعة إدار  مدير يقد  .1  المراجع ة لجن ة وا 

 م د  ع   وك ال  لنش اطها المنظم ة والقواع د الق انو  بيحك ا  ص رفالم الت زا  م د  ع  
 .الحوكمة بقواعد التزامها

 وم   م ديرها وأس ما  الداخلي ة المراجع ة إدار  وص لاحيات ومه ا  أه داف بتحدي د يص در .6
 .المصرف إدار  مجل  م  ومكتو  ومفص  واضح قرار يعاونو 

ج را ات ونظ    وس ائ لتقي ي  نظ   وض   إل   الداخلي ة المراجع ة ته دف .7  ف ي المخ اطر إدار  وا 
 .سلي  نحو عل  بها الحوكمة قواعد ولتطبي  المصرف

ج را ات نظ  وض  يت  .8  تواج ه الت ي للمخ اطر ودراس ة تص ور عل   بن ا  الداخلي ة المراجع ة وا 
 ومدير  الحسابات ومراقبي الإدار  مجل  وتقارير بآرا  ال  في يستعا  أ  عل  المصرف،
 .دور  بشك  المخاطر تل  وتقيي  متابعة دي تح يت  وأ  المصرف

 أو المستش اري  م   فري   أو إدار  ه ي الداخلي ة المراجع ة إدار  أ  تق د  مم ا يتض ح          
 لإدار  استش ارية خ دمات أو الداخلي ة للمراجع ة وموض وعية مس تقلة خ دمات يق دمو  الممارس ي 
 الداخلي ة المراجع ة خ دمات وتس اعد اكم  عملياته ا، وتحس ي  قيم ة إض افة بغ ر  تص م  المنش ي 
 إدار  عملي ات فعالي ة وتحس ي  لتقي ي  ومنطق ي م نظ  م دخ  بت وفير أه دافها تحقي   ف ي المنش ي 
 أه داف تحقي   ع   مس ئولة إنه ا كم ا الحوكمة، مباد  تطبي  ومتابعة الرقابية، والعمليات المخاطر

 .المالية التقارير وسلامة ياتالعمل وفاعلية كفاية رقابة تشم  التي الداخلية الرقابة
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 الحوكمة مبادئ تفعيل في الداخلي المراجع استقلالية ودعم توفر: 2-0-5

 خ اص اوله ا رئيس ية مع ايير خمس ة الداخلي ة للمراجع ة المهن ي الأدا  مع ايير تض منت
 الت ي الأنش طة ع   الس تقلا  ال داخلي للمراج   يت وفر أ  يج  " أن ه عل  ينص والا  بالستقلالية

 وموض وعية، بحري ة عمل ه ب يدا  يق و  عن دما مس تقلا ال داخلي المراج   ويعتب ر ،"مراجعته ا يت ول 

 الس تقلا  ه اا ويتحق   متحيز  وغير نزيهة أحكا  إصدار عل  الداخلي المراج  يساعد والستقلا 

 ( . 133 ص ، 2005 البدر ،: ) (1)هما فرعيي  معياري  خلا  م 

 للقي ا  المنش ي  داخ   وض   الداخلي ة المراجع ة لإدار  يك و  أ  يج    :التنظيمـي الاسـتقلال 
 .بوظيفتها والقيا  بواجباتها

 لأعما  أدائه عند موضوعيًا يكو  أ  الداخلي المراج  عل  يج   :الموضوعي الاستقلال 

 تتعل   كان ت س وا  للمراجع ة اللازم ة الص لاحيات منح ه ت   إاا إل ال   يمك  ول المراجعة،

 .ت الممتلكا أو بالأفراد أو بالسجلات

 ي ت  الت ي الأنش طة تنفي ا ع   مس تقلة ال داخلي الت دقي  وظيف ة تك و  أ  الستقلالية وتتطل          
 موض وعية يع زز مم ا اليومي ة الداخلي ة الرقاب ة إج را ات ع   مس تقلة تك و  أ  يج   وك ال  ت دقيقها

 لجن ة أو الإدار  لمجل   ال داخلي لت دقي ا تبعي ة تك و  أ  يتطل   ال ا  الأم ر الوظيف ة، ه ا  ونزاه ة

 عد  الستقلالية تتطل  وكال  .المستو  هاا م  مباشر  التصا  ويكو  الإدار ، مجل  في التدقي 

 .والمصرف المراجعة موظفي بي  ما المصالح في تضار  وجود

(2)التالي ة الش روط في ه تت وافر أ  يج   مس تقلا ال داخلي المراج   يك و  ولك ي
 وف،مخل )   :

 . ( 82 ص ،2007

   رقاب ة أي ة م   يتح رر وأ  العلي ا، الإدار  يتب   ب ي  ال داخلي للمراج   التنظيمي ة المكان ة رف 

 .للمراجعة يخض  مجا  أ  في الإدار  م  تيثير أ  م  أو إشرافية،

                                           
 بمدينة الصناعية -23، الشركات في الداخلية المراجعة أدا  تحك  التي رالمعايي الحفيظ، عبد مسعود البدر ، ( 1 )

 . 133، ص 2225، جامعة قاريون  ليبيا ،  23-22مجلد ، والتجار  القتصاد في دراسات مجلة بنغاز ،
 . 82، ص  2225مخلوف ، مرج  سب  اكر  ،   ( 2 )
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  ال   ويتض م  القطاع ات ك   ف ي الإدار  م   الكام   بالتييي د ال داخلي المراج   يحظ   أ 
 وظيفة لأهداف ورسميًا واضحًا تحديدًا يتضم  الا  الداخلية المراجعة فةوظي دستور وض 

 ونط ا  ال داخلي، للمراج   التنظيم ي والوض   ومس ئولياتها وس لطاتها الداخلي ة المراجع ة

 .الداخلية المراجعة وظيفة

  لجن ة أو الع ا  الم دير اختص اص م   وعزل ه الداخلي ة المراجع ة إدار  رئ ي  تعي ي  يكو  أ 

 .جعةالمرا

  ب دا  الأحك ا  ص ن  عل   ق ادرًا يك و  وأ  ال اهني، بالس تقلا  ال داخلي المراج   يتمت  أ  وا 

 .تحيز دو  الرأ 

  جوهريً ا ت ؤثر أ  يمك   الت ي الض رورية غي ر الت يثيرات م   ال داخليي  المراجعو  يتحرر أ 

 .المراجعة تقرير في إصدارها يت  التي الأدا  أو الأحكا  و عمله  نطا  عل 

 معه د اهتم ا  ك ا  حي   الداخلي ة، المراجع ة وظيف ة ف ي الس تقلالية أهمي ة تظه ر وب ال         
 التنظيم ات حماي ة لجن ة بتش كي  قيام ه عن د المص ارف بحوكم ة(  IIA)  ال دولي ال داخلي الت دقي 
 التقري ر بش ي (  1987 – 1997)  ع ا (   Tread way)   تري دو  لجن ة باس   المعروف ة الإدارية

 أنظم ة فعالي ة ف ي نق ص إل ي ترج   الغ ش أس با  أ  أوض حت حي   العام ة المنظم ات ف ي اليالم 

 2225 ، 8ص ، ال واردات)  (1) الداخلي ة المراجعة وظيفة واستقلالية فعالية ونقص الداخلية الرقابة
. ) 

 تبعيت ه إلح ا  خ لا  م   ال داخلي، المراج   اس تقلا  دع  نحو الدولي التوجه ظهر وبالتالي

 الجي د  المص ارف حوكم ة نظ ا  ب ي  دول ي اعت راف ووج ود مس تق ، إش رافي لمجل   المراجع ة  إدار 
 عملي ات لأط راف العالي ة والق درات والمه ارات والخص ائص الس مات م   مجموع ة ت وفير تس تدعي

 .صلة اات أخر  أطراف أ  أو بالمصارف المراجعة

 

                                           
 العرب ي الم ؤتمر إل ي مق د  بح   الش ركات، حوكم ة إط ار ف ي ال داخلي الت دقي  الله، عب د خل ف ال وردات، ( 1 )

 . 8، ص  2225العربية ،  مصر جمهورية الشركات، حوكمة إطار في الداخلي التدقي  حو  الأو 
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 :  الحوكمة تفعيل في المراجعة لجنة دور:  2-0-6

 أنه ا حي   الحوكم ة، مب اد  لتفعي   البالغ ة الأهمي ة م   المراجع ة لج ا  موض وع يعتب ر
 المراجع ة لجن ة تش كي  وي ت  ل ه، الدوري ة تقاريره ا تق دي  عل   وتعم   الإدار  بمجل   مباش ر  مرتبط ة

 مجل   اقت راح عل   بن ا  للمص رف العام ة الجمعي ة م   ق رار لعمله ا المنظم ة بالقواع د يص در والتي

 المص ارف، ف ي المراجع ة لج ا  لعم   أدن   كح د به ا اللتزا  القواعد ها  وض  عند يتعي و  الإدار ،

 المراجعة لجا  وجود أهمية عل  المصارف حوكمة موضوع تناولت التي الدراسات معظ  أكدت وقد

 أح د يعتب ر اللج ا  وج ود أ  إل   وأش ارت الحوكم ة، مب اد  تطبي   إل   تس ع  الت ي المص ارف ف ي

 .المصرف في الحوكمة تطبي  لتقيي  ئيسيةالر  العوام 

 م   التيك د خلاله ا م   يمك   الت ي الآلي ات مقدم ة ف ي المراجع ة لجن ة دور أهمية وتيتي كما   

 والمراج   ال داخلي، والمراج   الإدار ، مجل   م   الواق   أر  عل  المصارف حوكمة مفهو  تطبي 

 ب المجل ، المناط ة الرئيس ة المس ؤوليات أح د يع د فع ا  داخلية رقابة نظا  وجود أ  كما.  الخارجي

 وتقدي  بفاعلية، وتنفيا  الداخلية الرقابة   نظا كفاية م  التحق  في الرئي  المراجعة لجنة دور وييتي

 مص الح ويحم ي الش ركة أغ را  يحق   بم ا وتط وير  النظ ا  تفعي   ش ينها م   ل ه توص يات أ 

 ( . 135 ص ، 2224 ، الرحيلي)  (1)معقولة وتكلفة عالية بكفا   والمستثمري  المساهمي 

 ل أم رًا باعتباره ا للمص رف، الس ليمة الجي د  الممارس ات م   للمراجع ة لجن ة تعي ي  ويعتب ر        
 بمهامها تقو  لكي للمراجعة لجنة تيسي  البنو  عل  تشترط الرقابية الجهات وبع  ب  عنه، غن 

 فه ي المراجع ة، لجنة صفات أه  م  النظر وعم  لاليةالستق صفتي وتعتبر .بها المنوطة الرقابية

 العلاق ة اات الأط راف أح د أخط ا  تغطي ة ف ي تت ورط ول محاس بية أم ور ف ي الستغرا  نحو تندف  ل
 . ( 23 ،ص 2223 ، تشاركها )  (2)

 

                                           
 المل  جامعة مجلة السعودية، ،ت الشركا حوكمة دعائ  كيحد المراجعة لجا  سلامة، ب  عو  الرحيلي،  ( 1 )

 . 135، ص  2224، 22 مجلد الأو  العدد والإدار ، القتصاد :العزيز عبد
 الخ اص، الدولي ة المش روعات مرك ز ترجم ة البنو ، إدار  مجال  لأعضا  إرشادات جوناثا ، تشاركها ،  ( 2 )

 . 23، ص  2003
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 المالي ة الجوان  )  عن وا  تح ت 1332 ع ا  ف ي(  Cadbury Report)  تقرير كدأ وقد
 ولجن ة المراجع ة كلجن ة الإدار  مج ال  لج ا  تعي ي  أهمي ة عل   (للش ركات كم ةالحا للإج را ات
 إل   عل   خاص ة المراجع ة ولجنة اللجا  عضوية تقتصر وأ  والمكافآت الحوافز ولجنة الترشيحات

 الشركة خارج م  مستقلي  أعضا  هنا  أ 
 ( . 136 ص ، 2004 الرحيلي،) (1)

 التقارير نظا  فعالية لزياد  المراجعة لجا  تشكي   عل الحوكمة تقارير معظ  أيضًا وأكدت

 Cardan) بلجيك ا ف ي ج اردا  وتقري ر(  Veinat Report)  فرنس ا ف ي فين و تقري ر مث   المالي ة

Report  )اس   تراليا ف   ي ب   وش وتقري  ر  (Bocsh Report  )ل   لأورا  نيوي   ور  بورص   ة وتقري   ر 
 ( . 36 ص ، 2225 ، حبوش)  (2)(  Report NYSE)  المالية

  في المراجعة لجنة تفعي  وجو  عل  تقو  التي الأسبا  م  العديد هنا  سب  عما وبناً ا
 ( . 8 ص ، 2005 سلطا ،)  :(3) منها والتي المصرف

     والت ي العظم   الش ركات ف ي وبخاص ة التق ارير إع داد عملي ة عل   الفعا  الإشراف تحقي 
 أ  ويج   والإدار  المالي ة الن واحي بك  لةكام معرفة عل  إدار  مجل  أعضا  إل  تحتاج
 .المالية والإدار  المحاسبة في العالية الخبر  او  الأعضا  هؤل  يكو 

    ظهار الشخصية المصالح عل  والقضا  الحقو  حماية  وج ود  كف ا   اات مالي ة تق ارير وا 
 .عالية

   دورية بصفة المالية التقارير نشر إل  الحاجة. 

   يع ود غ ش أو أخط ا  أ  بكش ف اللج ا  قي ا  خ لا  م   الأس ه  مل ةح مص الح حماي ة 

 .الأسه  حملة عل  بالضرر

                                           
 . 136، ص  2224الرحيلي ، عو  ب  سلامة ، مرج  سب  اكر  ،   ( 1 )
 . 36، ص  2225حبوش ، محمد جمي  ، مرج  سب  اكر  ،   ( 2 )
 
 ورقة "الشركة استمرار لأغراض الشركات حوكمة دعم في المراجعة لجان دور" ،صلاح عطية سلطا ،  ( 3 )

 الفت ر  ف ي ، مص ر ف ي الش ركات،  حوكم ة إط ار ف ي ال داخلي الت دقي  ح و  الأو  العرب ي للم ؤتمر ق دمت عم  
 .  8، ص  2225/  23/ 24-28
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    التق ارير وج ود إل ي يحت اجو  ع دده  وزي اد  الإدار  مجل   أعض ا  ب ي  التج ان  ع د 

 .كبير ومجهود ودقة خبر  تتطل  مالية وقوائ 

 والتق ارير لبيان اتوا المعلوم ات كاف ة عل   الإط لاع قي ود أ  وب دو  للجن ة ويح   كم ا
 مجل   وعل   .عليه ا الإط لاع أهمي ة ت ر  الت ي الأم ور م   ال   وغي ر والمراس لات، والس جلات،

  م   أه دافها تحقي   م   تمكنه ا الت ي بمهامه ا القي ا  للجن ة تكف   الت ي الإج را ات ك   اتخ اا الإدار 
 ( .  المركز  ليبيا مصرف النقد سلطة: ) (1) خلا 

 أو بيان ات أ  الق وائ  ه ا  م   يح اف ل   وأن ه ونش رها، اعتماده ا قب   ي ةالمال الق وائ  دراس ة .5
 .مضللة المالية القوائ  تكو  أ  حافها ع  ينت  نسبية أهمية اات مبال  أو معلومات

 ه ا  ف ي تغيي ر وأ  اعتماده ا قب   المص رف يتبناه ا الت ي المحاس بية السياس ات دراس ة .2
 المص رف أعم ا  لطبيع ة المحاس بية السياس ات ملائم ة م د  العتب ار ف ي أخ اًا السياس ات،

 .أعماله ونتائ  المالي المركز عل  وأثرها

 الرقابي ة الأنش طة تنفي ا وفاعلي ة المص رف، ف ي الرقابي ة الأنش طة تص مي  كفاي ة م   التحق   .3
 .تنفياها في والثبات الرقابية الأنشطة تنفيا جود  م  التحق  تمك  بطريقة

 أو المص رف، ف ي تق  التي الأخطا  أو بالغش العلاقة اات التقصي عمليات عل  الإشراف .4
 .مهمة اللجنة تراها أخر  أمور أ 

 الوص   حلق ة اللجن ة وتك و  الق انوني، المحاس   يق دمها الت ي والملاحظ ات التق ارير دراس ة .1
 بمن ي  بعمل ه القي ا  م   الخ ارجي المراج   يمك   بم ا الإدار ، ومجل   الخ ارجي المراج  بي 
دار  الإدار  مجل  قب  م  تيثيرات أو دقيو  أ  ع   تعيي  اقتراح اللجنة وتتول  .المصرف وا 

 يق دمها الت ي المهني ة الخ دمات أ  م   والتحق   التالي ة، المالي ة للس نة الق انوني المحاس  
 الأخر  المهنية والخدمات للمصرف المالية القوائ  مراجعة في للمصرف القانوني المحاس 

 المحاس   ع ز  اللجن ة تقت رح كم ا .مح دد  نظامي ة لمتطلب ات نفي اًات كان ت يق دمها الت ي

 .الأسبا  بيا  م  القانوني،

                                           
 ،بشي  التيكد م   س لامة 13/11/2212 ،بتاري  2212لسنة "22"رق  مصرف ليبيا المركز  المنشور  ( 1 )

 . المراكز المالية بالمصارف التجارية للحد م  المخاطر
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 ف ي الداخلي ة المراجع ة عم   خط ة ودراس ة ال داخليي ، الم راجعي  اس تقلالية م   التحق   .6
 ش ينها م   مقترح ات أ  وتق دي  عنه ا، تص در الت ي والتق ارير الفح ص ونط ا  المص رف،

 الإدار  مجل   ب ي  م ا الوص   حلق ة اللجن ة وتك و  ال داخليي ، اجعي الم ر  اس تقلالية تيكي د
 المراجع ة م دير لوظيف ة الترش يح طلب ات بدراس ة اللجن ة تق و  كم ا .ال داخليي  والم راجعي 

 الش خص وترش يح ل ه المخصص ة الأخ ر  والمزاي ا والب دلت والمكاف آت الشركة في الداخلية

 أو الس تقالة بس ب  س وا  الداخلي ة المراجع ة يرم د عم   إنه ا  ف ي والنظ ر ملائم ة، كث رالأ

 مجل   إل   الش ي  ه اا ف ي توص يات م   إلي ه التوص   ي ت  م ا ورف   الإعف ا ، أو العج ز

 .الإدار 

 .السارية والقواني  للأنظمة المصرف مخالفة عد  م  للتيكد يلز  ما اتخاا .7

 اللجن ة تس اعد تخصص ةم بدراس ات للقيا  مستقلي  بمستشاري  الحاجة دعت كلما الستعانة .8
 .أتعابه  وتحديد مهامها تنفيا عل 

 به ا اللت زا  يتوج   الت ي التنفياي ة الإج را ات يبي  عم  دلي  إعداد اللجنة عل  ويتعي  كما
 يك و  وأ  الإدار  مجل   أعض ا  م  المراجعة لجنة موظفي أحد يكو  أ  بالإضافة مهامها، لتنفيا

 التش ريعات بع   علي ه نص ت م ا حس   وال   المالي ة، ش ئو بال والمعرف ة الخب ر  م   درج ة عل  

(1)الأمريكية المتحد  الوليات في الصادر  الحديثة
 ( .2003 تشاركها ،)  

 لس تمرار وأهميته ا به ا تق و  الت ي المه ا  خلا  م  المراجعة لجنة دور أهمية تتضح وعليه

 ال  وضحت وقد والأخطا ، الغش م  الحد في والمساهمة أصوله عل  والمحافظة المصرف عم 

 حوكم ة دع   ف ي المراجع ة لج ا  دور" بعن وا   (2) ( 2225 س لطا ،) دراس ة منه ا عدي د  دراس ات

 المص رف، ف ي المراجع ة لجن ة ودور أهمي ة م د  تب ي  الت ي "المنش ي  اس تمرار لأغ را  المص ارف

 إدار  تس تخدمها الت ي العملي ات إج را  ض ما  ف ي الإدار  لمجل   ه ا  دور تلع   المراجع ة لجنة وأ 

 ب دورها والت ي المالي ة التق ارير نوعي ة ارتف اع يحق   بم ا والخ ارجيي  ال داخليي  والمراجع و  المص رف

 مع ايير تطبي   عل   الإدار  مجل   ومس اعد  المحدد  الأهداف إلي الوصو  عل  المصرف تساعد

 .المصارف حوكمة

                                           
 . 2223تشاركها  ، جوناثا  ، مرج  سب  اكر  ،   ( 1 )
 . 2225سلطا  ، عطية صلاح ، مرج  سب  اكر  ،   ( 2 )
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 أح د ب   المص ارف، ف ي الحوكم ة تأدوا م   جي د  أدا  تعتب ر المراجع ة لج ا  ف إ  وعلي ه
(1)الآت ي خ لا  م   المج ا  ه اا ف ي دوره ا يتض ح والت ي فيه ا الحوكم ة لنج اح الأساس ية ال دعائ 

: 
 (  2 ص ، 2007 محمود،)

  ومراجع ة المراجع ة مج ا  تحديد خلا  م  الخارجيي  المراجعي  م  الفعا  التنسي  تحقي 

 لملاحظ ات الإدار  اس تجابة م   التحق   إل ي ض افةبالإ ه اا النش ر، وبع د قب  المالية القوائ 

 .الما  سو  وهيئة الحسابات مراق  وتوصيات

  وتقي ي  المالي ة والإدار  الحس ابات إدار  أدا  مراجع ة خ لا  م   وال   المالي ة الن واحي تقي ي 

 .للمصرف المالية السياسات

 ب رام  م   ك   فاي ةك م د  م   للتيك د وال   الداخلي ة المراجع ة إدار  أعم ا  وتقي ي  فح ص 
 القي ا  المن وط بالمه ا  للوف ا  الداخلي ة المراجع ة عم   فري   كفاي ة وك ال  الداخلي ة المراجعة

 .بها

  أتعابه  تحديد في الشترا  وكال  المراجعي  عز  أو تعيي. 

 الموضوعة والمعايير بالقواعد اللتزا  ومد  الداخلية الرقابة إجرا ات فعالية م  التيكد. 

 النهاية في تسع  المراجعة لجا  بها تقو  التي الختصاصات فإ  سب  ما إل  ضافةوبالإ        

 مس ئوليات ومس اند  دع   وك ال  ع اد ، بش ك  ث رواته  وتعظ ي  المس اهمي  حق و  عل  الحفاظ إل 

 .للمصارف رشيد  حوكمة إل  وصول الإدار  مجل  أعضا 

 :   رفالمصا حوكمة جود  في المؤثر  العوامل: 2-3-7

  المصارف حوكمة جود :  : أولا  

  : في تتمث  المظاهر م  مجموعة المصارف حوكمة لجود 

                                           
 . 2، ص  2225محمود ، مرج  سب  اكر  ،   ( 1 )
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 لخط وط واض ح توزي   و فع ا  اتص ا  ،و الفاعل ة المسا لة ،و القرارات اتخاا في المشاركة

 الش ركة م   المرتبطة المصالح أصحا  و المساهمي  قب  م  واس  ارتياح ،و المسؤولية و السلطة

 بنش اط العلاق ة اات المجتم   قض ايا م   التفاع   عن د الس ري  التج او  و الش ركة أدا  سلاس ة ،و

 . الشركة

 هي رئيسية عناصر ثلا  يتطل  المصارف لحوكمة متكام  لنظا  إطار تيسي  أ  العل  م 
 : 

 الت ي الأدوات و الأس الي  م   مجموع ة يتض م  الإس تراتيجية الإداري ة للمحاس بة نظ ا  .5

 المتحقق ة للقيم ة المس تمر التحس ي  عل   الإدار  تس اعد معلومات توفير خلالها م  يمك 

 . بالشركة المرتبطة المصالح لأصحا 

 .المصارف تحققها التي النمو لفرص الموضوعي للتقيي  الإستراتيجية للمراجعة نظا  .2

 ب ي  المص الح تع ار  ع د  ت ؤم  ل لأدا  الش فافية و الإفص اح تض م  مع ايير و قواع د .3

 .بنشاطها المتيثر  و  بالمصارف المرتبطة الأطراف ختلفم

 فيه ا تت وافر الت ي الحوكم ة ه ي ": بينه ا المص ارف حوكم ة ج ود  تعري ف يمك   بالت الي و

 عالي ة بج ود  المص رف أه داف يخ د  بم ا الأط راف جمي   متطلبات تلبي التي المباد  م  مجموعة

 ،و من ه المنبثق ة اللج ا  و الإدار  مجل   ) ةالثلاث  الأط راف ب ي  المص الح ف ي تع ار  وج ود دو 

 اللت زا  ض ما  أج   م   ،(الش ركة م   المرتبط ة الأخ ر  المص الح أص حا  ك ال  ،و المس اهمي 

 جمي   حق و  يكف   المص ارف لحوكم ة فع ا  أس ا  وج ود ظ   ف ي الحوكم ة ممارس ات بيفض  

 حوكم ة آلي ات أدا  د ج و   م   قوته ا الحوكم ة ج ود  تس تمد ،و بالمص ارف المرتبط ة الأط راف

 اللت زا  ظ   ف ي الج ود  اات الخص ائص و المقوم ات م   مجموع ة فيه ا تت وافر الت ي المص ارف

 .الشركات أدا  جود  تحك  التي (النظ )  القواني  و المعايير و بالقواعد

 الشركات حوكمة جود  في المؤثر  العوامل:  ثانيا  

 والت ي الحوكم ة آلي ات ج ود  أهمها م  بها مؤثر ال العوام  م  بمجموعة الحوكمة جود  تتيثر

 : التالي النحو عل  عرضها يمك 
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  الإدار  مجلس أداء جود  : 

 حقو  ضما  إل (  OECD 2004  ) التنمية و القتصاد  التعاو  منظمة مباد  تشير

 يتعل   فيم ا بمس ؤولياته الإدار  مجل   الت زا  ض ما  إل   و ، الش ركات م   المص لحة أص حا 

 ه ا  تحقي   م د  قي ا  كيفي ة و وأه دافها إس تراتيجيتها ومراجع ة  للش ركة، الإس تراتيجي لتوج هبا

 أدا  بج ود  الرتق ا  أج   م   الش ركات إدار  عل   الق ائمي  أدا  تط وير ف إ  هن ا وم   ، الأه داف

 اللج ا  و الإدار  مجل   هيك  يتمت  ،بي  الشركات حوكمة جود  عص  يعد الا  الإدار  مجل 

 و الشركة بينشطة العملية الخبر  و المهنية توافر و الستقلا  دع  مث  جيد  بخصائص له تابعةال
 ممارس ات ج ود  تحس ي  نح و الرقابي ة و الإش رافية الإدار  مجل   مهم ة بتفعي  يسمح ما عملياتها

 . بها المهتمة الأطراف قب  م   والمصارف الشركات حوكمة

 و المه ارات بع   الإدار  مجل   أعض ا  ف ي تت وفر أ   يج  أن ه الق و  نس تطي  بالت الي و
 لتحقي   بي نه  مت واز  نح و عل   موزع ة تك و  أ  و بواجب اته  القي ا  م   تمك نه  الت ي الم ؤهلات

 م   عض و ك   ف ي تت وفر أ  الض رور  م   ل ي  و ، للمجل   اللازم ة الخب ر  ت وفير ،و الفعالي ة

 ف ي يس ه  أ  ش ينه م   ال ا  الأم ر الأدا  ود ج  ي دع  فه اا المطلوب ة المه ارات جمي   الأعض ا 

 .الشركات و المصارف حوكمة أدا  جود  تحقي 

  المراجعة لجان أداء جود  : 

 ف ي الرئيس ي دوره ا ي يتي و الإدار  مجل   ع   المنبثقة اللجا  إحد  هي المراجعة لجنة إ 

 نظ ا  تفعي   ش ينها م   الإدار  لمجل   توص يات أ  تق دي  ،و بفعالي ة تنفي ا  و كفاي ة م   التحق  

 . عالية بكفا   المصالح أصحا  حقو  يحمي و الشركة أهداف يحق  بما تطوير  و الحوكمة

 كفاي ة تحس ي  ف ي تس ه  و المراجع ة لجن ة تمارسها أ  يمك  الأنشطة م  مجموعة هنا  و

 دور تفعي   عل   العم  ) : الأنش طة ه ا  م   و الش ركات ف ي فعاليته ا و الداخلي ة  الرقاب ة نظ  

 الت دقي  اس تقلالية ض ما  و الش ركة ف ي الرقاب ة بيئ ة مكون ات أه   م   بوص فه ال داخلي الت دقي 

 ب ي  تواف   هن ا  وج د إاا إل بفعالي ة ي ت  عمله ا أ  يعن ي ل اللجن ة ه ا  وجود أ  كما ، ( الداخلي

 لأساس يةا ال دعائ  إح د  تمث   المراجع ة لج ا  أ  يضم  بما المؤسسة أهداف و اللجا  ها  دور

 . الشركات حوكمة جود  لتحسي 
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  الداخلية المراجعة أداء جود  : 

 ك   عل   يق   و ، الش ركات حوكم ة أدا  ج ود  عل  يؤثر الداخلية المراجعة نشاط جود  إ 

 المراجع ة نش اط ج ود  تقيي  و ضما  ع  المسؤولية م  جز  الشركات لحوكمة الأرب  الأطراف م 

 م   مع ي  بمس تو  ت ؤد  أ  ينبغ ي الش ركات حوكم ة ف ي المح ور  ادوره  تلع   فحت   ، الداخلي ة

 و اس تقلاله  و المراجع ة فري   تيهي  : منه ا و ل ال  اللازم ة الأدا  مع ايير ت وفر ض و  ف ي ، الج ود 
 عمله ا ت ؤد  و اس تقلالية أكث ر يك و  الداخلي ة المراجع ة نش اط إ  ،و اللازم ة المهني ة العناي ة ب اله 

 الت ي المراجع ة لجن ة إل   المهم ة ه ا  إرجا  و بعملها الشركة إدار  تدخ  عد   حا في أكبر بفاعلية

 الداخلي ة المراجع ة نش اط فح ص ي ت  أ  المناس   م   أن ه كم ا ، وظيفته ا اس تقلا  تعزي ز ف ي تس ه 

 لض ما  ال   و ، الخ ارجيي  كالمراجعي  المجا  هاا في الخبر  لديه  تتوافر خارجية أطراف بمعرفة

 أدا  ج ود  تحس ي  ف ي بمس ؤوليتها الوف ا  عل  يؤثر الا  الأمر ، الجود  م  مر  ستو بم الأدا 

 .  الشركات حوكمة

  الخارجية المراجعة أداء جود 

 الحاجة إل  المالية البيانات و للمعلومات مصدر أنه عل  المالية القوائ  استخدا  تزايد أد 

 لمراج   المعقول ة القناع ة لت وفير ال   و، الخارجي ة المراجع ة أدا  ج ود  تض م  إج را ات إل  

 الفاعلي ة و الكف ا   م   عالي ة بدرج ة نف ات ق د المراجع ة أعم ا  ب ي  المعني ة للأط راف و الحس ابات

 بالرقاب ة يس م  م ا أو المهن ي الأدا  ج ود  مراجع ة إ  ،و المالية القوائ  عل  الثقة م  مزيدا لتضفي

 تؤدي ه ال ا  دقت ه و العم   فاعلي ة م   للتيك د إتباعه ا  الواج  الأم ور أه   م   المراجع ة أعما  عل 

 .المراجعة أعما  تتول  التي المرخصة المحاسبة مكات 

 و ، للمراجع ة المهني ة بالمع ايير المراج  التزا  تعني الخارجية المراجعة جود  فإ  بالتالي و
 تص درها الت ي اتالإج را  و القواع د ،و المراجع ة إرش ادات ،و المهن ي الس لو  آدا  و قواع د

 اس تقلاله و نزاهت ه و الحس ابات مراج   حي اد عل   المحافظ ة و المراجع ة بمهن ة المعني ة المنظم ات

 عل   بالإيج ا  ي نعك  ،مم ا الخارجي ة المراجع ة أدا  ج ود  عل   العم  معه يستوج  الا  ،الأمر

 . الحوكمة آليات إحد  تمث  باعتبارها الشركات حوكمة أدا  جود 
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 انيالث المبحث

 المصارف حوكمة لتفعيل المخاطر إدارة في الداخلية المراجعة دور

 :المقدمة

 أو خس ار ، أو ض رر أح دا  أو ج رح فرص ة" ه و الخط ر تعري ف أ  الق و  الممك   م  
 لخطر للتعر  فرضية إل  يؤد  خاطئ بشك  المحاسبية الدفاتر تر  أ  كما القرارات، في أخطا 

 التي المستقبلية القيمة بثبات متعلقة تكو  دائمًا ولي  عادً  والمخاطر التموي ، في به مرغو  غير

 (1)الح دو  مؤك د  وغي ر متوقع ة الغير الأحدا  أع  بشك  أو السو  وسلو  الئتما  حيز في تؤثر
 (.(Chorafas, 2008, P5   

  عب ار  ه و الخط ر أ  الحتم الت لنظري ة ووفق ا العا  المفهو  حس  الخطر تعريف ويمك 
 بص ور  الفعل ي العائ د اخ تلاف احتم ا  بمعن   أ  المتوق  ، للعائ د خلاف ا عائ د ح دو  فرص ة ع  

 م   المص ارف  لتعام   طبيعي ة كنتيج ة المص رفي العم   مج ا  في وتنشي متوقعا، كا  عما عكسية

 ( . 4 ص ، 2005 شاهي ،)  (2)الآخري 

 غير خسائر إلي المصرف ر تع احتمالية" كالتالي النقد سلطة م  الخطر تعريف ت  وقد

 النق د س لطة)  (3)مع ي  نش اط أو اس تثمار م   المتوق   الإي راد ف ي تاب ا  أو له ا مخط ط أو متوقع ة

 ( .2008 الفلسطينية،

 ه اا م   وأش م  أوس   لتص بح الداخلي ة للرقاب ة أدا  كونه ا م   الداخلية المراجعة تحولت لقد

 الداخلي ة الرقاب ة نظ ا  وفعالي ة لكفاي ة المنتظم ة مراجع ةال عل   فقط قاصر  تعد فل  التقليد ، المفهو 

 الستش ارات وتق دي  المؤسس ة له ا تتع ر  الت ي بالمخ اطر التعري ف أيض ا ليش م  دوره ا امت د نم اوا  

 .الخصوص هاا في الخارجي والمراج  المراجعة لجنة العليا، الإدار  الإدار ، لمجل  اللازمة
                                           

( 1 )                Chorafas, N. Dimitris ,Risk Accounting and Risk Management for 

Accountants, CIMA Publishing, UK, 2008  
 المؤسس ات لواق   التع ر  م   -المص ارف ف ي والس تثمار التموي   مخ اطر إدار  الله، عب د عل ي ش اهي ،  ( 2 )

 التنمي ة آف ا  ب ي  فلس طي  ف ي والتموي   ر الس تثما الأو  العلم ي الم ؤتمر فلس طي ، ف ي العامل ة المص رفية

 . 4، ص 2005 الإسلامية، الجامعة في التجار  بكلية المنعقد المعاصر  والتحديات
 .2008 الفلسطينية، النقد سلطة  ، فلسطي في المصارف لحوكمة الفضل  والممارسات القواعد دلي   ( 3 )
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 تلعب ه ال ا  الدور ث  ، أولً  المخاطر إدار  ماهية إل  المطل  هاا خلا  م  سنتطر  وعليه

 . الحوكمة تفعي  في دورها الأخير في و المخاطر إدار  في الداخلية المراجعة

 : الأول المطلب

 : المخاطر إدار  في الداخلية المراجعة دور:  0 – 3- 2

 ه اا م   وأش م  أوس   لتص بح الداخلي ة للرقاب ة أدا  كونه ا م   الداخلي ة المراجع ة تحول ت لقد
 الداخلي ة الرقاب ة نظ ا  وفعالي ة لكفاي ة المنتظم ة المراجع ة عل   فق ط قاصر  تعد فل  التقليد ، المفهو 

نم ا  الستش ارات وتق دي  المؤسس ة له ا تتع ر  الت ي بالمخ اطر التعري ف أيض ا ليش م  دوره ا امت د وا 

 .الخصوص هاا في الخارجي مراج وال المراجعة لجنة العليا، الإدار  الإدار ، لمجل  اللازمة

 المخاطر إدار  ماهية:  2-2-3

 فه   بمس تو  كبي ر وبش ك  القتص اديو  نه   العش ري ، الق ر  م   الث اني النص ف خ لا 

 المتعلق ة المف اهي  بمختل ف الإحاط ة خ لا  م   المخ اطر ب إدار  تخ تص نظري ات وط وروا المخ اطر

 .الإطار بهاا

 المخاطر تعريف: 

 المعن   نف   تحم   ل ولكنه ا بينه ا فيم ا مرتبط ة مص طلحات والمخ اطر لمجازف ةا الخط ر، يعتب ر

 :أ  حي 

 .ما خطر م  الخسار  نشو  فرص م  تزيد أو تخل  التي الحالة هي:  المجازفة - أ

 .معروفة غير النهائية المحصلة و نتيجة م  كثرلأ احتما  هنا  يكو  عندما : الخطر - ب

 احتم ا  بمعن   أ  ، المتوق   للعائ د خلاف ا عائ د ح دو  فرص ة ع   عب ار  ه ي : المخـاطر  - ت
 .  متوقعا كا  عما عكسية بصور  الفعلي العائد اختلاف
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 : المخاطر أنواع: 2-3-2

( الس و  مخ اطر) نظامي ة مخ اطر إل   المؤسس ة له ا تتع ر  الت ي المخ اطر تص نيف يمك  
 :يلي كما نظامية غير ومخاطر

 

 : ( السوق مخاطر) النظامية المخاطر

 بالنش اط وتتعل   البيئ ة ع  وتنشي السو ، في الستثمار عل  تسر  التي العامة المخاطر وهي
 : يلي ما أمثلتها وم  العا ، المالي وبالنظا  القتصاد 

 الحقيقي ة القيم ة انخف ا  إل   المخ اطر ه ا  ت ؤد  حي   :والكسـاد التضـخم مخـاطر -1

 .الشرائية قوتها انخفا  بسب  الستثمارية والأصو   للموجودات

 لأس عار المحتمل ة التغي رات ف ي تكم   الت ي المخ اطر وه ي :الفائـد  أسـعار تغيـر مخـاطر -7

 .التغيرات بها  تتيثر الستثمارية الأدوات اختيار فا  وبالتالي وانخفاضا ارتفاعا  الفائد 

 العكس ية التغي رات أو التقلب ات نتيج ة تنش ي الت ي المخ اطر وه ي :الصـرف أسـعار مخـاطر -3

 .العملات تل  م  بها المحتفظ المراكز في أو العملات صرف أسعار في  لةالمحتم

 السياس ية بالأوض اع المرتبط ة المخ اطر وه ي :والاقتصـادية والماليـة السياسـية المخـاطر -4

 .فيه نشاطها المؤسسة تزأو  الا  البلد في السائد  والجتماعية والقتصادية  والمالية

  نظامية الغير المخاطر: 2-3-2  

 التع املات نتيج ة ت يتي فه ي الس تثمار، ون وع طبيع ة ع   تنش ي الت ي المخ اطر وه ي

 :يلي ما أمثلتها وم  غير ، دو  معي  مستثمر عل  تؤثر فقد الستثمارية

  إل  المقترضة الأموا  نسبة زياد  إ  العمو  وعل  التموي ، بنوعية ترتبط :التمويل مخاطر -5
 التك اليف ع   زي اد  نقدي ة كلف ة دف   مخ اطر تتحم   سس ةالمؤ  أ  يعن ي المس تثمر  الأم وا 

 .الأخر 
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 بزياد  ويزداد التجار  الئتما  منح في التوس  ع  الناجمة المخاطر هي :الائتمان مخاطر -2

.العملا  إل  الممنوحة  الام 
 ( 285،ص  2225مصطفي ، واسماعي  ،)  ( ) 

 إل   المتداول ة الموج ودات ناصرع تحوي  عل  المؤسسة قدر  في وتتمث  :السيولة مخاطر -3

.عليه المترتبة اللتزامات لتسديد  سيولة
 ( 211، ص  2225الخطي  ،)  (2) 

 مع دلت ع   التش غي  مص اريف ارتف اع ع   الناجم ة المخاطر تل  وهي :التشغيل مخاطر -4

 .الدخ  صافي عل  التغير ال  ويؤثر المتوقعة،

 عن دما باللتزام ات الوف ا  عل   الق در  ع د  وتعن ي :الالتزامـات سـداد أو المال رأس مخاطر -1

 له ا  الس وقية القيم ة م   أق   مس تو  إل   المؤسس ة لأص و  الس وقية القيم ة  ت نخف 

 ومق دار والس يولة التش غي  ومخ اطر الأص و  ج ود  المخ اطر به ا  وت رتبط ،اللتزام ات

 .الخارجية والمخاطر المحتجز  والأرباح الموزعة الأرباح

 مخاطرال إدار  تعريف : 

 المخ اطر م   للتعام   علم ي م دخ  أو م نه  ع   عب ار  ": أنها عل  المخاطر إدار  عرفت

 تقل   أ  ش ينها م   إج را ات وتنفي ا وتص مي  المحتمل ة العارض ة الخس ائر توق   طري   ع   البحت ة

،  2225حم اد، )  (3) .الأدن   الح د إل ي تق   الت ي للخس ائر الم الي الأث ر أو الخسار  حدو  إمكانية
 ( 51ص 

 ث   المؤسس ة ف ي المخ اطر بتقي ي  يه ت  ال ا  النش اط ه ي المخ اطر إدار : "  تعريفه ا ت  كما

 بك ر ،)  (4) ." الإس تراتيجيات ه ا  ، الرقاب ة تح ت بإبقائ ه تس مح الت ي الإستراتيجيات مختلف وض 
 ( 122 ص ، 2225

                                           
 .285،ص  2225ج  ساب  ،مر  مصطفي ، واسماعي  ، ( 1 )
 .211،  2225الخطي  ، سمير ، قيا  وادار  المخاطر في البنو  ، منشا  المعارف ، السكندرية ،  ( 2 )
 ال دار :الإس كندرية ،(مصـارف – شـركات - تاإدار  -  افـراد) المخـاطر إدار   الع ا ، عب د ط ار  حم اد، ( 3 )

 . 51،  2225،  الجامعية
 المجل ة الأعم ا ، منظم ات ف ي القتص ادية الرقاب ة تفعي   ف ي الداخلي ة المراجع ة دور ،ح اج عل ي بك ر ،  ( 4 )

 . 122، 2005 مصر، الأزهر، جامعة بني  التجار  لكلية العلمية
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 :  يهت  الا  الإدار  علو  م  الفرع ال  المخاطر إدار  تعتبر و

   الدائني  و المستثمري  ، المودعي  مصالح لحماية الموجود  الأصو  عل  المحافظة. 

    به ا أص ولها ت رتبط التي الأعما  أو الأنشطة في المخاطر عل  السيطر  و الرقابة إحكا 

 .الستثمار أدوات م  غيرها و الئتمانية التسهيلات و والسندات كالقرو 

   مستوياتها جمي  عل  و المخاطر أنواع م  وعن لك  النوعي العلاج تحديد. 

    الرقاب ة خ لا  م   تيمينه ا و ممك   ح د أدن   إل   تعليلها و الخسائر م  الحد عل  العم 

 ،و المؤسسة إدار  ال  إل  انتهت ما إاا خارجية جهات إل  تحويلها خلا  م  أو الفورية

 .المخاطر إدار  مدير

   للرقاب ة معين ة بمخ اطر يتعل   فيم ا به ا القي ا  يتع ي  يالت  الإج را ات و التص رفات تحدي د 

 .الخسائر عل  السيطر  و الأحدا  عل 

   مث   تك رار ح دوثها،أو من   بغ ر  ال   و ح دوثها بع د أو الخس ائر قب   الدراس ات إع داد 

 .المخاطر ها 

   و المس تثمري  و ال دائني  الم ودعي ، ل د  المناس بة الثق ة بت وفير المؤسس ة ص ور  حماي ة 
 إل   ت ؤد  ق د الت ي و عارض ة خس ائر أ  رغ   الأرب اح تولي د عل   الدائمة قدراتها بحماية

 .تحقيقها عد  أو الأرباح تقلص

 : المخاطر إدار  مهام:  ثالثا  

 الم درا  عل   الدور هاا وتحمي  المخاطر إدار  ع  أساسية بصفة المسؤو  الإدار  مجل  يعتبر
 شاطهن حس  ك  المخاطر لتسيير الآخري 

(1)  (IIA, 2009,P02 )، وظيف ة تك و  أ  يمك   كم ا 

 إل   بالإض افة المخ اطر م دير يترأس ها والت ي المخ اطر إدار  قس   ف ي متمثل ة المؤسس ة ف ي مس تقلة

 أم ا ،-الحج   كبي ر  للمؤسس ات بالنس بة ه اا   خاص ة ومه ارات م ؤهلات يملك و  ال   ف ي مس اعدي 

                                           
( 1 )  The Institute Of Internal Auditors, (2009), "IIA Position Paper: The Role Of 

Interna1 Auditing In Enterprise-Wide Risk Management ", USA. 
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 مخ اطر إدار  مهمت ه وظيف ي توص يف ضم  المدرا  أحد  إل توك  فقد الصغير  للمؤسسات بالنسبة

 حس   التقس يمات ه ا  م   تقس ي  أ  اعتماد ويرج  .( 15، ص  2211الراو  ، )  (1) المؤسسة

س تراتيجية سياسة                      يل ي فيم ا المخ اطر إدار  مه ا  إب راز ويمك   ال  ، ف ي المؤسس ة وا 

(2)
     (IIA , 2009,P13   ): 

ستراتيجية سياسة وض   -5  لوحدات داخليا للمخاطر وهيك  سياسة إعداد م  المخاطر إدار  وا 

 .ملائمة بيئة إنشا  عل  والعم  العم 

 .المخاطر إدار  يخص فيما والتشغيلي الستراتيجي المستو  عل  التعاو   -2

 مختل ف م   التنس ي  م   الملائ   التعل ي  ويش م  المؤسس ة، داخ   الثق افي ال وعي بن ا   -3

 .الخطر مواجهة عمليات تطوير م  المخاطر إدار  يخص فيما لوظائفا

 .المصالح وأصحا  الإدار  لمجل  وتقديمها المخاطر ع  التقارير إعداد  -4

 .اقتصاد  نشاط بك  الخاصة المخاطر اكتشاف  -1

 وعلاقت ه ومس بباته طبيعت ه ومعرف ة اكتش افها ت   الت ي الأخط ار م   خط ر ك   تحلي    -6

 .الأخر  بالأخطار

 .الخسار  حج  وتقدير الحاد  حدو  واحتما  الخطور  درجة قيا   -7

 حس   المؤسس ة أو الف رد ل د  الموج ود  الأخط ار م   ك   لإدار  وس يلة أنس   اختي ار  -8

 .اللازمة والتكلفة الأما  درجات

 : المخاطر إدار  مراجعة:  2-3-5

 ت ت  والت ي ال داخلي، المراج   ط رف م   لمراجع ة إخض اعه ينبغ ي المخ اطر إدار  برن ام  أ 
 .معينة أهداف تحقي  أج  م  معينة مراح  عبر

                                           
 . 15، ص  2211،  والتوزي  للنشر المسير  دار :، عما  ،المالية المخاطر إدار  وهي ، خالد و ،االر   ( 1 )
( 2 )  IIA , 2009,P13    مرج  سب  اكر ، . 
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  المخاطر إدار  مراجعة تعريف   :أولا  

 كانت إاا ما لتقرير مصممة المخاطر إدار  لبرنام  ومنظمة تفصيلية مراجعة ع  عبار  هي
 الأه داف تل  لتحقي  المصممة التدابير كانت إاا وما المؤسسة، لحتياجات ملائمة البرنام  أهداف
 ( 2-1،ص 2212ابوالعز ، نهلة ،) .  سلي  بشك  تنفياها ت  قد التدابير كانت إاا وما مناسبة

 المخاطر إدار  مراجعة مراحل  :ثانيا  

 بواس طة أو الداخلي ة المراجع ة قس   ط رف م   المخ اطر إدار  برن ام  ومراجع ة تقي ي  ت   س وا       
 :التالية الخطوات عا  بوجه تشم  العملية فا  خارجي مراج 

 المخاطر إدار  وسياسات أهداف مراجعة 

 ومعرف ة المؤسس ة تنتهجها التي المخاطر إدار  سياسات مراجعة في الأول  الخطو  تتمث           

 ف ا  مكتوب ة رس مية المخ اطر إدار  سياس ة المؤسس ة ل د  يك و  ل عن دما وحت   البرن ام ، أه داف

 التع رف ي ت  وبع دما .فع لا قائم ة سياس ة وج ود إل   يش ير أ  يمك   ي ةالحما ونم ط لإج را ات تحل يلا

 مراجع ة عموم ا التقي ي  ه اا ويش م  للمؤسس ة مناس بتها م د  لتقري ر تقيمها يت  البرنام  أهداف عل 

 إاا م ا تقري ر ه و هن ا واله دف له ا، المعرض ة الخس ائر تحم   عل   وق درتها المالي ة المؤسس ة لم وارد

 تك و  وعندما الخسار  تحم  عل  وقدرتها المالية المنظمة موارد م  متماشية  البرنام أهداف كانت

 للموافق ة الإدار  عل   وعرض ها جدي د  أه داف ص ياغة ي ت  وقاص ر  معيب ة المخ اطر إدار  أه داف

 إم ا الثن ي ، ب ي  التواف   ينبغ ي والسياس ة التطبي   ب ي  تع ار  أو تن اق  وج ود حال ة وفي عليها،

 تك و  الت ي الأح وا  تل   وفي مخاطرها، م  التعام  في المؤسسة أسلو  تغيير أو فالأهدا بتغيير

 ب إدار  يتص   فيم ا فلس فتها المؤسس ة تص و  ب ي  توص ية تق دي  ينبغ ي واض حة غي ر الأه داف فيه ا

 .رسمية مخاطر إدار  سياسة تبني طري  ع  المخاطر

 للخسار  التعرُّضات وتقييم التعرف 

 تعرض ات عل   التع رف ه ي التالي ة الخط و  تك و  الأه داف وتقي ي  تحدي د م    النته ا بع د         

 ه ي المخ اطر إدار  مراجع ة ف ي المخ اطر عل   التع رف ف ي المستخدمة والتقنيات الحالية، المؤسسة

 المخ اطر إدار  عملي ة م   المخ اطر عل   التع رف مرحل ة ف ي المس تخدمة التقني ات نف  جوهرها في

 إغف ا  حال ة وف ي الماض ي، ف ي طبق ت الت ي التع رف لإج را ات مراجع ة عملي ة بمثاب ة تعم   وه ي
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 استخدامها الممك  المقايي  عل  يتعرف أ  الداخلي المراج  عل  ينبغي رئيسية تعرضات وتجاه 

 ينبغ ي س ابقا علي ه التع رف ت   لتع ر  التص د  كفاية عد  حالة في أما البدائ  بينس  لها للتصد 

 .التصحيحية بالتدابير التوصية

 تعرض كل مع التعامل قرارات تقييم 

 ال داخلي المراج   ي در  وقياس ها المؤسس ة تواج ه الت ي المخاطر عل  التعرف يت  أ  بعد          

 مراجعة الخطو  ها  تشم  أ  وينبغي مخاطر  ك  م  للتعام  استخدامها الممك  المختلفة المداخ 

 إاا م ا أيض ا ت در  أ  ينبغي كما المخاطر، تقلي  اد ،تف كاستخدا ، المخاطر م  المؤسسة تعام 

 . بها يحتفظ أو تحو  أ  يج  بها المحتفظ المخاطر م  أ  كا 

 المختار  المخاطر معالجة تقنيات تنفيذ تقييم 

 أ  م   والتحق   تع ر  لك  التصد  كيفية حو  الماضية القرارات تقيي  هي التالية الخطو 
 الخس ار  ف ي ال تحك  ت دابير م   ك   مراجع ة الخط و  ه ا  تش م  كم ا وج ه، أكم  عل  تنفيا  ت  القرار

 ه اا ف ي نص ت ق د الداخلي ة للمراجع ة المهني ة للممارس ة الدولي ة المع ايير أ  كم ا .الخس ار  وتموي  

 .   Risk Management المخاطر إدار  - 2120 رق  المعيار في الصدد

 رنامجالب لتحسين تغيرات بإدخال والتوصية التقرير 

 مكت و  تقري ر ص ور  ف ي وه اا الرس مية الص بغة المخ اطر إدار  مراجع ة إعطا  يت  ما عاد 

 إدار  برن ام  لتحس ي  وتع ديلات تغي رات ب إجرا  توص يات ويط رح التحلي   نت ائ  بالتفص ي  يب ي 

 المس اهمي  وك اا المراجع ة لجن ة الإدار ، ومجل   العلي ا الإدار  إل   التقري ر ويرس   المخ اطر،

 .الضرور  عند المصالح أصحا و 

 :  المؤسسات حوكمة على المخاطر إدار  مراجعة أثر  :ثالثا  

 تق دي  خ لا  م   أه دافها تحقي   عل  والعم  للمؤسسة قيمة بإضافة الداخلية المراجعة تقو         

 ف ي تق دمها الت ي التحس ينات خ لا  م   وك اا بفاعلي ة ت دار المؤسس ة مخ اطر أ  عل   معق و  تيكي د

 المراجع ة وه و التقلي د  دوره ا م   نطاقها اتس  قد الداخلية المراجعة فوظيفة ، المخاطر إدار  مجا 

 إدار  مراجع ة ف ي متمثل ة للمؤسس ة قيم ة إض افة عل   التركي ز إل   ث   الإداري ة المراجع ة إل   المالي ة
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 ي ؤد  م ا وه اا (Risk Based Audit) المخ اطر أس ا  عل   المراجعة مدخ  وتطبي  المخاطر

 مصالحه  تواجه التي المخاطر أ  عل  المصلحة صاحبة الأخر  والأطراف المساهمي  طمينة إل 

 .منظ  منهجي بشك  لها بالتصد    تقو الإدار  وأ  ممثليه   جان  م  مفهومة

 : الحوكمة ظل في المخاطر إدار  مفهوم  2-3-6

 منش ي  ك   ف إ  وعلي ه للخط ر،  المنش ي قب  م  إستراتيجية استجابة الشركات حوكمة تعتبر

 والمتداخل ة المترابط ة العناص ر م   يتك و  أ  يج  بالكفا   يتمت  داخلية رقابة نظا  لها يكو  لكي

 .الرقابة تإجرا ا و المعلومات ونظ  المخاطر وتحديد الرقابي بالمحيط والمتمثلة بعضها م 

 م   للتعام   علم ي دخ م  أو م نه  ع   عب ار " أنه ا عل   المخ اطر إدار  تعري ف يمك  
 أ  شينها م  إجرا ات وتنفيا وتصمي  المحتملة العارضة الخسائر توق  طري  ع  البحتة المخاطر

 ،2007 حماد،)  (1)الأدن  الحد إلي تق  التي للخسائر المالي الأثر أو الخسار  حدو  إمكانية تقل 
 مجل   أعض ا  ض م  م   هاأعضائ يكو  أ  المخاطر إدار  لجنة واج  م  فإ  لال  ، (51 ص

 م  ومعتمد  ومكتوبة محدد  مهامها وتكو  الخارجيي ، المستشاري  وبع  التنفياية والإدار  الإدار 

درا  تحديد عليها ويترت  الإدار ، مجل  قب   له ا يتع ر  ق د الت ي المختلف ة المخ اطر أن واع كاف ة وا 

 التش غيلية، والمخ اطر الس يولة، ومخ اطر الس و  ومخ اطر الئتم ا ، مخ اطر يش م  بم ا المص رف،

 .أخر  مخاطر وأية السمعة، ومخاطر الدو ، ومخاطر

 

 الداخلي ة المراجع ة نش اط أ "  ي نص وال ا  ، 2120 رق   المخ اطر إدار  معيار أوضح وقد

 ف ي يس اه  وأ  له ا، تتع ر  الت ي الهام ة المخ اطر وتقي ي  تحدي د عل   المنظم ة يس اعد أ  يج  

 تقي ي  الداخلي ة المراجع ة قب   م   ي ت  أ  يج   كم ا "عليه ا الس يطر  ونظ   المخ اطر  إدار  تحس ي 

 ( .  IIA .2008 . p10)  (2)المعلومات ونظ  بالمصرف، الحوكمة لعمليات

                                           
 ال دار :ةالإس كندري ،(مصـارف – شـركات - إدارات -  افـراد) المخـاطر إدار   الع ا ، عب د ط ار  حم اد،  ( 1 )

 . 51،  2225الجامعية ، 
( 2 )  IIA .2008 . p10   مرج  ساب . 
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 والمراجع ة المخ اطر إدار  لجن ة ب ي  العلاق ة مج ا  ف ي الدراس ات أح د  اك رت وق د ه اا
 الوقائي ة المراجع ة خ لا  م   تق و  الداخلي ة ةالمراجع  أ  حي   للأخ ر ، وظيف ة ك   وأهمي ة الداخلي ة

 أو المخ اطر ح دو  إل ي ت ؤد  أ  الممك   م   الت ي والعوام   الأس با  بتحدي د والتحليلي ة المس بقة

 والض وابط الداخلي ة الرقاب ة أنظم ة وكف ا   فاعلي ة وتقي ي  فح ص إل   بالإض افة مس تقبلا، بعض ها

 ه ا  لوق وع ت ؤد  الت ي والعوام   الأس با  دار ت  أج   م   وتطويره ا تحس ينها عل   والعم   الأخ ر 

 بمس اعد  تقو  أ  الداخلية المراجعة عل  يج  كما وقوعها، قب  سليمة بصور  ومعالجتها المخاطر

 المجالت خاصة وبصور  المؤسسة بها تقو  التي الأنشطة مختلف ع  بالمعلومات وتزويدها الإدار 

 بص ور  والمش ور  النص ح تق دي  م   مس بقة، بص ور  افيه  مخ اطر ح دو  المراجع ة ه ا  تتوق   الت ي

.معها التقارير ها  ومتابعة دورية تقارير
 (1)

 ( . 125 ص ، 2225 بكر ،)   

 ، نش رته ف ي وايرلن دا المتح د  بالمملك ة الداخلي ة المراجع ة اتح اد أيضً ا ال   إل   أش ار وق د
:يل ي م ا ض حوأو  المخ اطر، إدار  ف ي ال داخلي المراج   دور ح و  عن ه الصادر 

 (2)
 ،2003 خلي  ،)  

 ( . 413ص

 بواس طة تحدي دها ت   الت ي الهام ة، الأخط ار عل   ال داخلي المراج   عم   تركي ز ي ت  أ  .5
 .المؤسسة داخ  المخاطر إدار  عمليات ومراجعة الإدار ،

 .المخاطر إدار  عمليات في والمشاركة الدع  تقدي  .2

 .المخاطر إدار  للجنة الثقة منح .3

 .المصرف عل  السيطر  فاعلية وتحسي  تقيي  .4

 .الخطر إدار  ولجنة المراجعة، ولجنة الإدار ، مجل  إل  مباشر  الخطر ع  التقرير .1

 

 :نوعين إلى المصرف تواجه التي المخاطر تقسيم ويمكن هذا

                                           
 . 125، ص 2225بكر  ، علي حاج ، مرج  سب  اكر  ،   ( 1 )
 توجهاته ا ض و  ف ي الداخلي ة المراجع ة وظيف ة أدا  وتقي ي  لإدار  مقت رح نمواج محمد، اللطيف عبد خلي ،  ( 2 )

 المجل د الزق ازي ، جامع ة التج ار  كلي ة التجاري ة البح و  مجل ة جاري ة،الت البن و  عل   ب التطبي  -المعاص ر 

 . 413، ص  2223 والثاني، الأو  العددا  والعشرو  الخام 



 38 

 الأساس ية السياس ات ف ي ت ؤثر الت ي المخ اطر تل  أنها عل  وتعرف :الإستراتيجية المخاطر .1
 ض عفه ونق اط التنافس ية وقدرت ه وخدمات ه منتجات ه وطبيع ة بتواج د   تتعل  والت ي للمص رف

 اللازم ة السياس ات برس   الإدار  مجل   ويق و  . تواجه ه الت ي والتهدي دات والف رص وقوت ه

 .أخر  جهة لأية ال  تفوي  يمك  ول المخاطر م  النوع هاا لإدار 

 العملي ات مخ اطر وه ي المخ اطر م   رئيس يي  ن وعي  تض   والت ي :الأخـرى المخـاطر .7
 الس و  مخ اطر أو)  المص رفية المع املات ومخ اطر ،(التش غي  مخ اطر أو)  المص رفية

 وض  أج  م  لجنة بتعيي  الإدار  مجل  يقو  المخاطر ها  ولإدار ( .الئتمانية والمخاطر

 .لها والتحوط منها والحد معها للتعام  اللازمة والإجرا ات الأطر

 عل   متزاي د  بص ور  ترك ز المص ارف أ  الدراس ات بع   بين ت ق دف أيضًا السيا  هاا وفي

 القانوني ة، والمخ اطر الأعم ا ، ومخ اطر الإس تراتيجية، المخ اطر مث   العادي ة، غي ر المخ اطر

 المالي ة المؤسس ات كثف ت فق د ل ال  كبي ر ، بص ور  به   ي ت  ال ا  الزدي اد بس ب  الس معة، ومخ اطر

 العق دي  م د  وعل   المخ اطر، ه ا  عل   بالس يطر  القي ا  يضً اأ وربم ا وتحدي ده  لت يهيله  جهوده ا

 مراقب ة نظ   و المص ارف حوكم ة لتحس ي  ش مولية أكث ر جه ود المص ارف ل د  أص بح الماض يي 

 ( .  Chorafas . 2008 . p8. ) (1)المخاطر

 لحوكم ة ومنطلقً ا ركي ز  ت وفر إداري ة وس يلة ه ي المخ اطر إدار  أ  الق و  يتع ي  ل ال 

 المخ اطر أ  عل   المص لحة ص احبة الأخ ر  والأط راف المس اهمي  طمين ة طري   ع   المص ارف

 له ا بالتص د  تق و  الإدار  وأ  الإدار ، ومجل   ممثل يه  جان   م   معروف ة اس تثماره  تواج ه الت ي
 الأف راد تجع   لك ي المنظم ة ثقاف ة بتغيي ر تتعل   الحقيقي ة المخ اطر إدار  وا   ومن تظ  مم نه  بش ك 

 المش كلات  عل   التغل   ف ي بمس اعدته  س تقو  الأدا  ه ا  أ  يعلم و  وه   س ئولياته بم ينهض و 

 للأما  المؤسسة ودف 
 ( .342 ص ، 2005 حماد،)  (2)

 

 
                                           

( 1 )  Chorafas . 2008 . p8   مرج  سب  اكر. 
،  امعي ةالج ال دار :الإسكندرية ، المبادئ المفاهيم، التجارب، الشركات، حوكمة العا ، عبد طار  حماد،  ( 2 )

 . 342، ص  2225
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 :  الحوكمة مفهوم ظل في المخاطر إدار  على الداخلية المراجعة ثرأ:  2-3-7

 ال داخليي  الم راجعي   مجم  عرفه ا ،فق د الداخلي ة المراجع ة ح و  المف اهي  م   العدي د هن ا 

 الفح ص و اتتن  المش روع،و داخ   م وظفي  يؤديه ا وظيف ة":أنه ا عل   الأمريكي ة المتح د  بالولي ات

 الرقابة إجرا ات و الإدارية السياسات و للخطط المستمر التقيي  و السياسات و للإجرا ات النتقائي

 الرقاب ة مقوم ات أ  م   التحق   و ي ةالإدار  السياس ات ه ا  تنفي ا م   التيك د به دف ال   الداخلي ة،و

 . كافية و دقيقة و سليمة المعلومات و سليمة الداخلية

 معه د ب ادر ل اا الش ركات حوكم ة مف اتيح م   أساس ي مفت اح الداخلي ة المراجع ة تعتب ر حي  

 المتغي رات لمواجه ة ال داخلي الت دقي  مهن ة أخلاقي ات وميث ا  مع ايير بتط وير ال داخليي  الم دققي 

 عل   يج   ه اا یوعل  .العال  دو  مختلف في المالية النهيارات نتيجة حصلت التي الجديد  ةالبيئي

 الم وارد، أو العملي ات أو الأه داف عل   الم ؤثر  الرئيس ية بالمخ اطر يهتم وا أ  ال داخليي  الم راجعي 

 كم ا الستش ار ، و التيكي د خ دمات خ لا  م   المخ اطر إدار  أنظم ة تحس ي  ف ي يس اهمو  ه  فبال 

 211.رق  المعيار ال  عل  ينص

 خ لا  م   أه دافها تحقي   عل   والعم   للمؤسس ة قيم ة بإض افة الداخلي ة المراجع ة تق و  و        

 تق دمها الت ي التحس ينات خ لا  م   وك اا بفاعلي ة ت دار المؤسسة مخاطر أ  عل  معقو  تيكيد تقدي 

 وه و التقلي د  دوره ا م   نطاقه ا اتس   ق د الداخلي ة المراجع ة فوظيف ة المخ اطر، إدار  مج ا  ف ي

 مراجعة في متمثلة للمؤسسة قيمة إضافة عل  التركيز إل  ث  الإدارية المراجعة إل  المالية المراجعة

 المس اهمي  طمين ة إل   يؤد  ما وهاا المخاطر أسا  عل  المراجعة مدخ  وتطبي  المخاطر إدار 

 جان   م   مفهوم ة مص الحه  تواج ه الت ي طرالمخ ا أ  عل   المص لحة  صاحبة الأخر  والأطراف

 . منظ  منهجي بشك  لها بالتصد    تقو الإدار  وأ  ممثليه 

 أو الأه داف عل   المؤثر  الرئيسية بالمخاطر يهتموا أ  يج  الداخليي  المراجعي  أ  حي 

 المهني ة ةاليقظ  و بالعناي ة ت ؤد  عن دما حت   وح دها التوكي د إج را ات أ  ،إل الم وارد أو العملي ات

 .الهامة المخاطر ك  عل  التعرف تضم  ،ل الواجبة

 معرض و  ب ينه  ال داخليي  الم راجعي  إل   تح ايرا بولت و  جي   ،أص در 1999 ع ا  ف ي و

 : لأنه  الفعالة المخاطر إدار  مواجهة لخطر
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  عالية بدرجة المخاطر  م  نافر  إجرا ات و بعمليات التوصية إل  يميلو. 

  التنظيم ي الت يثير مراع ا  ،دو  ح د  عل   حال ة ك   أس ا  عل   توص يات يطرح و 

 . لتوصياته 

  تعم   الت ي الإس تراتيجية التح ديات و الف رص م   كافي ة بدرج ة القت را  ف ي يخفق و 

 . مواجهتها و استغلالها عل  منظماته 

  حيويي  عاملي  المرونة و السرعة فيه تشك  وقت في إداريا عبئا يضيفو. 

 الكبير  التنظيمي التغيير برام  في عاليةبف ينخرطو  ل . 

 م دير دور إل   دوره   تغيير إل  يهدفوا أ  الداخليي  المراجعي  عل  يج  ل ال  رغ  لك 

 . المخاطر

 تنظي  في يساعدوا لكي منظمته  في المخاطر إدار  وظائف ك  م  معا يعملوا أ  ينبغي ب 

 . الكلية المخاطر إدار 

 :  الحوكمة مبادئ لتفعيل المخاطر إدار  في الداخلية عةالمراج دور:  2-3-8

 قب  المخاطر م  لعدد لإدراكها وال  المصرف في الوظائف أه  م  المخاطر إدار  تعتبر

 ارتياح يعطي وال  معها، التعام  بكيفية وقوعها حالة وفي بوقوعها، التنبؤ خلا  م  نشوئها بعد أو

 به ا، الوق وع قب    عليه ا التع رف ي ت  المص رف تقاب   الت ي رالمخ اط أ  مع رفته  بس ب  للمس اهمي 

/  11/ 13 المواف   ( 2212\22) رق    منش  ور المرك  ز  ليبي  ا مص  رف أص  درا المج  ا  ه  اا وف  ي
 . التجارية للمصارف المالية المراكز سلامة م  التيكد:  بعنوا  2212

 ،بت         اري  2212لس         نة "22"ص         در ع           مص         رف ليبي         ا المرك         ز  المنش         ور رق          
 ،بشي  التيكد م  سلامة المراكز المالية بالمصارف التجارية للحد م   المخ اطر، 13/11/2212

وق   د طال     مص   رف ليبي   ا المرك   ز  كاف   ة . بض   وابط ومع   ايير الرقاب   ة المص   رفية الدولي   ة وللالت   زا 
المصارف التجارية في ليبيا والمصرف الليبي الخارجي،بضرور  التيكد م  سلامة البيانات ال وارد  
بالمراكز المالية التابع ة له   ومراجعتها،وال   م   خ لا  تفعي   دور المراجع ة الداخلي ة بالمص ارف 

 . التجارية،بحي  تكو  مسئولة مسئولية مباشر  ع  صحة المركز المالي للمصرف
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 : تيالآ علي وينص

( 1) رق    المص  ارف ق  انو  م    رابع  ا فق  ر ( 83) والم  اد ( 81) الم  اد  حك  ا أ عل  ي تيسيس  ا
 م  ( 43) الم اد  لأحك ا  تنفي اا المتث ا  ووح د  الداخلي ة المراجع ة إدار  إنش ا  بشي  2225 سنةل

 . التجارية للمصارف الأساسية الأنظمة

 ف ي الم ؤرخي (  2225\5)  ،(  2224\5) رق    . .ر.ا رقمي المنشوري  إل  وبالإشار 
دار  الداخلي  ة المراجع  ة  إدار  تيس  ي  ض  رور  بش  ا  ، الت  والي عل  ي 2225\3\15 ، 2224\6\5  وا 

نشا  المخاطر  . المتثا  وحد  وا 

 بش ا  2226/  5/  15 ف ي المؤرخ ة( 2226/  52) رق   الدوري ة الرسالة إل  وبالإشار 
 . الدولية المصرفية الرقابة ومعايير بضوابط اللتزا 

 (3) رق   ق انو ال لأحك ا  اً وفق  الليبي ة الدولة في المصارف عل  الرقابة عملية تت  نهأ كما
 ق   انو  عل     أساس   اً  المبني   ة للمص  ارف الأساس   ية والأنظم   ة ، ارفص   الم بش   ي  ، م 3115 لس  نة

 ه    ا  أعم    ا  عل      الرقاب    ة وتيخ    ا ، اليبي     ف    ي التجاري     ة للأعم    ا  المُنظم    ة والق    واني  المص     ارف
 : وهي رئيسية مستويات ثلا  المصارف

 الداخلي  ة والرقاب ة ، ال داخلي الض بط ةأنظم  لا خ  م  التجاري ة للمصارف الداخلية الرقابة .5
 ( . الداخلية المراجعة إدارات ، المتثا و   المخاطر إدارات) 

 م    (83) الم اد  لأحك  ا  وفق اً  القان  ونيي  المراجعي   ق ب  م  المصارف حسابات مراجعة .2
 . المصارف بشي  ،   2005 لسنة  (1) رق  القان و 

 اف  ةبالإض ، والنق د المصارف عل  الرقاب ة قطاع في لمُتمثلةا المركز  ليبيا مصرف رقابة .3
 .و بالس   المُدّر  ارفللمص بالنسبة المالية الأورا  سو  هيئة رقاب ة إل 
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 :  الفصل مقدمة

 توص ياته، ن ا وب نتائج ه عر  عند البح ، بموضوعية يلح  قد نقص أ  تدار  أج  م 

 المؤسس ات و المص ارف حوكم ة وكاا الداخلية المراجعة يخص فيما سوا ً  ليبيا تجربة لحداثة ونظرا

 و الداخلي ة المراجع ة ب ي  العلاق ة ح و  ميداني ة دراس ات وج ود لع د  ونظ را المتقدم ة، بال دو  مقارن ة
 أسلو  اعتماد ارتيينا ،- ليبيا في الأق  عل  المؤسسات و المصارف حوكمة مباد  وتفعي  تطبي 

 م   المباش ر التق ر  طري  ع  بالموضوع، المرتبطة الفرضيات م  جملة لختبار المباشر التحر 

 ف ي والم وظفي  المص ارف ف ي الداخلي ة المراجع ة إدارات وم درا  (ال داخليي  الم راجعي )  المهني ي 
 الملائ   الخيار يكو  أ  الممك   م الا  الستبيا  باستخدا  ( المراجعة أساتا )  و المراجعة قس 

 عل  بنا ا عينته اختيرت الا  الدراسة مجتم  م  النظر  الجان  نظر وجهات تطاب  درجة لقيا 

 حوكم ة مب اد  وتفعي   تطبي   ف ي الداخلي ة المراجع ة دور تبي ي  أج   م   وه اا م درو ، اختي ار
 . ليبيا في تطبيقها وسب  ال  في المتحكمة والعوام  المؤسسات و المصارف

 ، الميدانية الدراسة طبيعة علي يشم  الفص  هاا ا  ارتيينا الميدانية بالدراسة أكثر ولإلما 
 كم ا.  ولي ةوالأ الثانوي ة بش قيها الميداني ة الدراس ة بيان ات عل   التع رف الج ز  ه اا ف ي و اس نح حي 
 بد ا الستبيا  قائمة ي تصم طريقة إل  نتطر  سوف الجز  هاا في والإجرا ات، الطريقة يشم  انه

 تش م  والت ي الس تبيا  قائم ة اختب ار إل   نتط ر  ث   الس تبيا ، هيك   إل   الس تبيا  إعداد بمرحلة

 .الستبيا  وثبات صد  اختبار عل 

 الميدانية الدراسة طبيعة : 0 - 2

 تطبي   ف ي ي ةالداخل المراجعة دور وتحلي  دراسة عل  أساسي بشك  الميدانية الدراسة تتمحور      
 نظ ر وجه ة م   ال   ف ي المتحكم ة العوام   أه   وتبي ي  المؤسس ات و المص ارف حوكم ة مب اد 

  الداخلية المراجعة إدارات ومدرا  الداخليي  والمراجعي  المهنيي 

 الدراسة بيانات:  الأول المطلب
 : يلي فيما تتمث  البيانات م  نوعي  الدراسة ها  تستلز 

 :  ثانويةال البيانات:  ولا  أ
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 وم ا اس تطاعته حس  – الطال   و اح  حي   البح   م  النظر  الجان  بيانات تمث  وهي

 مجا  في المنشور  الأدبيات ومراجعة السابقة للدراسات مسح بعملية -وأدوات وسائ  م  لديه توفرت
 الإص دارات م   مجموع ة دراس ة وك ال  المؤسس ات، المصارف حوكمة مباد  و الداخلية المراجعة

 وك اا الداخلي ة، المراجع ة مهن ة وتط وير بتنظ ي  المهتم ة والهيئ ات المهني ة للمنظم ات المنش وراتو 
 إل   بالإض افة البح   ه اا ف ي الأساس ية المص ادر م   تعتب ر والت ي المص ارف حوكم ة مب اد 

 عم   أ  النظ ر  الجان   إع داد عن د وخلص نا البح  ، بموض وع العلاق ة اات أخ ر  موض وعات

 ف ي تيثيره ا ودرج ة مس تو  يتح دد أساس ها عل  والتي العوام  م  بمجموعة يتيثر ليةالداخ المراجعة

 :يلي فيما تبيينها ويمك  المؤسسات، و المصارف حوكمة مباد  تطبي 

  الداخلية المراجعة لعمل الضابطة العوامل أهم ـ  0

 الدولي ة المع ايير ف ي ةوالمتمثل  الداخلي ة للمراجع ة الدولي ة للمع ايير دراس تنا م   انطلاق ا        

 والدراس ات البح و  مختل ف دراس ة وكاا لها، الأخلاقي والميثا  الداخلية للمراجعة المهنية للممارسة

 والمتمثلة الداخلية، المراجعة عم  مستو  تحدد العوام  م  مجموعة هنا  أنه لنا تبي  العلاقة اات

 :في

 الداخلي المراجع أهلية ـ  أ

 المعرف ة الخب ر ، س نوات ال داخلي، المراج   علي ه حص   ال ا  التعليم ي مس تو ال وتش م            

 للتيهي   بالإض افة علي ه المتحص   الت دريبي المس تو  المهني ة، الش هادات والإج را ات، بالعملي ات

 .المستمر

 الداخلي المراجع وموضوعية استقلالية  ـ ب

 عمل ه أدا  ف ي الس تقلالية رج ةد الإدار ، التنظ ي  ف ي ال داخلي المراج   موق   ف ي وتتمث  

يصا  تدخله نطا  وتحديد  المؤسسة، داخ  الأخر  الأطراف م  التفاع  نوعية والتقارير، النتائ  وا 

 .المصالح تضار  وتجن  العم  أدا  في التحيز عد 

 الداخلي المراجع عمل أداء جود   ـ ت
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 الس نوية، الخط ة وتش م  ي،ال داخل المراج   عم   تقي ي  ف ي تؤخ ا التي العتبارات تل  وهي

 الخ دمات وتق دي  النج از مراح   ورص د مراقب ة وكاا تنفياها وكيفية للمهمة، التخطيط العم ، طبيعة
 .الستشارية

  المصارف حوكمة مبادئ تفعيل في تساهم والتي الداخلية المراجعة عمل مجالات أهم ـ 3

 الم راجعي  معه د ع   والص ادر لي ةالداخ للمراجع ة تعري ف أح د  عل   اض طلاعنا بع د         

 المتعلق ة والكتاب ات البح و  دراس ة وبع د الداخلي ة، للمراجع ة الدولي ة للمع ايير وك اا ال داخليي 

 ث لا  وض   حاولن ا ، والش ركات المص ارف حوكم ة وك ال  الداخلي ة للمراجع ة الحديث ة بالتجاه ات

 و المص ارف حوكم ة وتفعي   تطبي   ف ي الداخلي ة المراجع ة دور يك و  أساس ها عل  والتي مجالت
 :يلي كما وهاا المؤسسات،

 .الداخلية الرقابة نظا  تقيي  في الداخلية المراجعة دور -

 .المخاطر إدار  في الداخلية المراجعة دور -

 .المصارف حوكمة أطراف باقي م  الجيد التفاع  -

 : ولية الأ  البيانات  :ثانيا  

 وي ت  الدراس ة، ف ر  لختب ار تجميعه ا ي ت  والت ي الدراس ة، م   دانيالمي الجان  بيانات هي          

 البيان ات لجم   اللازم ة الأس ئلة م   مجموع ة تش م  والت ي الس تبيا  ق وائ  ع ر  خ لا  م   ال  

 مب اد  تفعي   ف ي الداخلي ة المراجع ة دور لتقي ي  المقت رح الدراس ة نم واج يعكس ها والت ي المطلوب ة

ة الدراس  مح   للعين ة المراجع ة وأس اتا  الداخلي ة المراجع ة أقس ا  درا م منظور م  المصارف حوكمة
 . 
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 . والإجراءات الطريقة:  الثاني المطلب

 عل  التعرف أج  م  الدراسة لها  التطبيقية الجوان  ومناقشة عر  إل  الفص  هاا يهدف        

 تطبي   ت يثر وم د  بليبي ا، المص ارف ف ي الحوكم ة مب اد  تفعي   ف ي الداخلي ة المراجعة إدارات دور

 ت   فق د الفص   ه اا إليه يهدف ما ولتحقي  ، الليبية المصارف في الداخلية المراجعة بنظا  الحوكمة

 :الآتي النحو عل  دراسته

 الدراسة منهجية. 

   الدراسة وعينة مجتم. 

   الستبانة وثبات صد. 

  الإحصائية المعالجات . 

 أدا  وك ال  وعينته ا، الدراس ة مجتم   وأف راد راس ة،الد لم نه  وص فًا الفص   ه اا و اويتن 
 للإج را ات وص فًا الفص   ه اا يتض م  كم ا وثباته ا، وص دقها إع دادها، وط ر  المس تخدمة الدراس ة

 اعتم د الت ي الإحص ائية المعالج ات وأخي را وتطبيقه ا، الدراس ة أدوات تقن ي  ف ي الباح   به ا قا  التي

 .الدراسة تحلي  في عليها الباح 

 :  الدراسة منهجية : 2-3

 بين ه يع رف وال ا  التحليل ي الوص في الم نه  اس تخدا  ت   الدراس ة أه داف تحقي   أج   م  

 دو  ه ي كم ا والقي ا  للدراسة متاحة موجود  وممارسات وظواهر أحدا  و ايتن البح  في أسلو 

 بي ا  به دف وال   ويحلله ا، فيص فها معه ا يتفاع   أ  الباح   ويس تطي  مجرياتها في الباح  تدخ 

 ليبي ا ف ي العامل ة المص ارف عل   دراس ة   الحوكم ة مب اد  تفعي   ف ي الداخلي ة المراجع ة إدارات دور
 وال   المي داني الجان  في البح  خلا  م  اللازمة البيانات عل  الحصو  وت  بنغاز ، مدينة في

 عل   الأو  القس   يحت و  قس مي ، إل   تقس يمها ت   حي   الغ ر  له اا إع دادها ت   اس تبانة بتوزي  

 الأس ئلة عل   الث اني القس   ويحت و  الدراس ة، عين ة لأف راد الشخص ية الس مات و الخص ائص بع  

 مواف  ، بش د ، مواف  ( وه ي س ؤا  لك   ب دائ  خمس ة إعط ا  ت   وق د الدراس ة، بفرض يات الخاص ة

 المغلق ة ي اتالنها اات الإجاب ات م   الن وع ه اا اختي ار وت   ،)بش د  مواف   غي ر مواف ، غير محايد،
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 التحلي  ، خ لا  م   دقيق ة نت ائ  إل   الوصو  عل  والقدر  الإجابة، عل  الدراسة عينة أفراد لتشجي 

   (Statistical Package for Social Science)، وت   النت ائ  وتحلي   البيان ات تفري   ت   وق د
SPSS  الإحص ائية الختب ارات اس تخدا (  15اص دار رق   )   الإحص ائي البرن ام  باس تخدا 

 .الدراسة موضوع تدع  ومؤشرات قيمة اات لدللت الوصو  بهدف المناسبة

 أو الخاص ة المنش ورات و ال دوريات و الكت   مراجع ة م   الثانوي ة البيان ات اس تخدا  ت   وق د
 المص ارف، ف ي الحوكم ة ومب اد  الداخلي ة بالمراجع ة تتعل   والت ي الدراس ة، قي د بالموض وع المتعلقة

 النق د س لطة ع   الص ادر  للق واني  مراجع ة م   علم ي، بش ك  الدراس ة إث را  ف ي تس ه  ج  مرا وأي ة

 وك ال  الدراس ات، كتاب ة ف ي الس ليمة العلمي ة والط ر  الأس   عل   للتع رف وال   بليبي ا، للمصارف

 .الدراسة مجا  في تحد  و حدثت التي المستجدات آخر ع  عا  تصور أخا

 

  الدراسة مجتمع: 2ـ  2

 ال اي  الأش خاص ب ي  م   مفرداته ا يك و  أ  الميداني ة الدراس ة مجتم   اختي ار ف ي روع ي            

 المراجع ة لعم   المح دد  العوام   عل   الحك   عل   والق در  والعملي ة العلمي ة الخب ر  ل ديه  تت وفر

 جتم  م م   المخت ار  العين ة وتتمث   عمله ا، إط ار في لها تتطر  التي المجالت أه  وكاا الداخلية،

 . ليبيا في العاملة المصارف في الداخلية المراجعة إدارات في العاملي  الموظفي  جمي  م  الدراسة

 الستبيا ، استمار  نشر أو توزي  قب  مسب  بشك  الدراسة عينة حج  تحديد يت  ل  أنه كما

 لمص ارفا ف ي الداخلي ة المراجع ة وم وظفي  م درا  ش ملت اس تمار ، 55 ح والي بتوزي   قمن ا حي  
مراجع   ا داخلي   ا حي     تض     بع      55فرع   ا يعم     فيه   ا  38يبل     ع   دد المص   ارف م     الف   روع ،و 

لصعوبة الوصو  الي ك  المصارف العاملة في ليبيا بسب  ، ونظرا الفروع اكثر م  مراج  واحد 
ظ   روف الح   ر  ارتيين   ا ا  تك   و  الدراس   ة عل   ي المص   ارف العامل   ة ف   ي مدين   ة بنغ   از  والمن   اط  

لص غر حج   مجتم   الدراس ة ف ا  عين ة الدراس ة تش م  كام   اف راد العين ة ، لها ، ونظرا   المجارو 
 :حس  الجدو  التالي 
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 توزيع الاستبيان علي المصارف العاملة في ليبيا والمسترد  منها( 0-2) رقم الجدول

عددالستبيانات  عدد الفروع المصرف
 الموزعة

عدد الستبيانات 
 المسترد 

 12 18 3 رية مصرف الجمهو 

 5 8 4 مصرف الوحد 

 4 8 4 مصرف التجار  والتنمية

 8 12 5 مصرف التجار  الوطني

 4 8 4 مصرف الصحار 

 2 4 2 مصرف شما  افريقيا

 2 4 2 مصرف الما 

 3 4 2 مصرف الجماع العربي

 2 4 2 المؤسسة المصرفية الهلية

 1 1 1 مصرف الدخار والستثمار العقار 

 2 2 1 المتوسط مصرف

 4 4 2 مصرف التنمية

 45 55 38 المجموع
 من اعداد الطالب: المصدر 

 
 أو الفاك  طري  ع  بال  قمنا أخر  وأحيانا المباشر، والستلا  التسلي  طريقة أحيانا اعتمدنا  

  لبع اللكتروني البريد عناوي  عل  تحصلنا حي  اللكتروني البريد طري  ع  أو زملا  بواسطة
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 الستمار  م   خلا  م  البح  هاا في المساهمة عل  وحثه  هؤل  بدعو  وقمنا العينة مفردات

 .بالطال  الخاص اللكتروني البريد م  انطلاقا إرسالها وتيكيد

 الستمارات مجموع م  استمار  45 عل  الإبقا  تقرر والتنظي ، والتبوي  الفرز عملية بعد

 أو للنقص استبعدت ،( 28 ) المقدر  الستمارات باقي بإقصا  قمنا بعدما الدراسة، عينة لتمث 
 :، حس  الجدو  التالي  المحدد الأج  بعد لستلامها أو الإجابات، في الموجود للتضار 

 الاستبيان بالاستمارات الخاصة الإحصائية( 3-2) رقم الجدول

 البيان
 الاستبيان

 النسبة العدد

 %55 55 عنها لمعل وا الموزعة الستمارات عدد

 %15 15 المهملة أو المفقود  الستمارات عدد

 %3 3 الملغا  الستمارات عدد

 %4 4 الأج  بعد الوارد  الستمارات عدد

 %45 %45 الصالحة الستمارات عدد

 . (الاستبيان على اعتماد ا)  الطالب إعداد من :المصدر

 :  الدراسة مجتمع وسمات خصائص

  :  العمر  ـ 0

 35 إل   س نة 25 م   أعم اره  بلغ ت الدراس ة عين ة م  % 3883( 2) رق   الج دو  يب ي         
 م  الكبر  النسبة أ  عل  يد  مما يكثرف سنة 35 أعماره  بلغت الدراسة عينة م  6185و سنة
 اكر  ت  كما الدراسة عينة خبر  مد  م  يتناس  وال  ،يكثرف سنة 35 م  هي العمر م  العينة
 .العينة لأفراد الخبر  سنوات لمتغير 6 رق  و جد في



 112 

  ) 2) رقم جدول

 العمر متغير حسب الدراسة عينة توزيع

 المئوية النسبة التكرار العمر

 282 2 سنة 25 م  أق 

 3883 18 سنة 35 – سنة 25 م 

 6185 23 فاكسر سنة 35 م 

 01101 27 المجموع

 .  (الستبيا  عل  اعتمادًا)  الطال  إعداد م   :المصدر

 :  الجنس ـ  3

 م  % 2384 و ، ال اكور فئ ة م   الدراس ة عين ة م % 5686(  3)  رق  جدو  يبي             
 . الدراسة عينة في الاكور لمتغير هي  الكبر  النسبة أ  أ  ، الإنا  فئة م  الدراسة عينة

 ( 2)  رقم جدول

 الجنس متغير حسب الدراسة عينة توزيع

 المئوية النسبة رالتكرا الجنس

 5686 36 اكر

 2384 11 أنث 

 01101 27 المجموع

 . (الستبيا  عل  اعتمادًا)  الطال  إعداد م   :المصدر
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 :  العلمي المؤهل ـ  2

 ، بك   الوريو  العلم   ي م   ؤهله  الدراس   ة عين   ة م    % 5183( 4) رق     ج   دو  يب   ي            
 م  ؤهله  الدراس  ة عين  ة م   % 888 ، جس  تيرما العلم  ي م  ؤهله  الدراس  ة عين  ة م   % 1383و

 بك   الوريو  العلم   ي م   ؤهله  العين   ة ف   رادأ م    % 3182 نس   بته م   ا أ  بمعن   ي ، دبل   و  العلم   ي
 ص  د  عل  ي والماجس  تير البك  الوريو  ش  هادتي ح  املي م    الكبي  ر  النس  بة ه  ا  وت  د  ، يكثرف  

 . هميتهاأ ومد  للدراسة العينة وتفه  ، الستبانة إجابات

 (2) مرق جدول

 العلمي المؤهل متغير حسب الدراسة عينة توزيع

 المئوية النسبة التكرار العلمي المؤهل

 2385 11 دبلو 

 6583 31 بكالوريو 

 1286 5 ماجستير

 2 2 دكتورا 

 01101 27 المجموع

 . (الستبيا  عل  اعتمادًا)  الطال  إعداد م   :المصدر

 العلمي التخصص ـ  2

 و "محاس بة" العلمي تخصصه  الدراسة عينة م  % 6583 أ  (5 ) رق  جدو  يبي            
 الدراس ة عين ة م   % 483 و أعم ا ، إدار " العلم ي تخصص ه  الدراس ة عين ة م   % 2384

 العلم ي تخصص ه  الدراس ة عين ة م   % 684 و ،"مص رفية عل و " العلم ي تخصص ه 

 ويليها المحاسبة تخصص م  عينةال م  الكبر  النسبة أ  عل  يد  مما ،"أخر  تخصصات"

 .الدراسة عينة أعما  طبيعة م  بتناس  بما وال  الأعما  إدار 
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 (6) رقم جدول

 العلمي المتخصص متغير حسب الدراسة عينة توزيع

 المئوية النسبة التكرار العلمي التخصص

 6583 31 محاسبة

 483 2 مصرفية علو 

 2384 11 أعما  إدار 

 684 3 أخر 

 01101 27 موعالمج

 .  (الستبيا  عل  اعتمادًا)  الطال  إعداد م   :المصدر

 الخبر  سنوات ـ  5

 م   أكث ر" ل ديه  الخب ر  س نوات بلغ ت الدراس ة عين ة م   % 6881 أ  (6 ) رق   جدو  يبي          

 س نوات، 10 إل   س نوات 5 م  " لديه  الخبر  سنوات تراوحت العينة م  % 2384 و ،"سنوات 10

 عل   ي د  مم ا "س نوات 5 م   اق  " ل ديه  الخبر  سنوات بلغت الدراسة عينة م  % 885 هنا  أ و 

 العميق ة الخب ر  م د  يب ي  مم ا س نوات 10 م   أكث ر وتبل   الأكب ر الفت ر  ف ي ه ي العملي ة الخب ر  أ 

 .الدراسة عينة لأفراد
 (7) رقم جدول

 الخبر  سنوات متغير حسب الدراسة عينة توزيع

 المئوية النسبة التكرار خبر ال سنوات

 885 4 سنوات 5 م  اق 

 2384 11 سنوات 12 إل  سنوات 5 م 

 6881 32 سنوات 12 م  أكثر

 01101 27 المجموع

 .  (الستبيا  عل  اعتمادًا)  الطال  إعداد م   :المصدر
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  المهنية الشهادات ـ  6

 مهني ة، ش هادات عل   حاص لي  غي ر راس ةالد عين ة م  % 5584 أ  (7 ) رق  الجدو  يبي          

 الدراس ة عين ة م   %885   وا أخ ر   مهني ة ش هادات عل   حاص لي  العين ة م   % 885 و وأ 

 ش هادات عل ي حاص لي  الدراس ة عين ة م  % 1381 وا   "CPA" مهني ة ش هاد  عل   حاص لي 
 "ACPA" عل   حاص لي  ه   مم   العين ة م   قلي   ع دد هن ا  أ  ال   ويوض ح "CIA" مهني ة

 .المهنية الشهادات أحد  مهنية شهاد 

 (8) رقم جدول

 المهنية الشهادات حسب الدراسة عينة توزيع

 المئوية النسبة التكرار المهنية الشهادات

CPA 4 885 

CIA 3 1381 

CA 4 885 

ACPA 2 282 

 885 4 أخر 

 5584 26 يوجد ل

 01101 27 المجموع

 .  (الستبيا  عل  ادًااعتم)  الطال  إعداد م   :المصدر

 المصرف مال رأس ـ  7

 ملي و  31 م   أكث ر" مالها رأ  بل  المصارف عينة م  % 5686 أ  (8 ) رق  جدو  يبي         

 أ  ،"دولر ملي و  30 - دولر ملي و  11 " ماله ا رأ  ت راوح المص ارف م   % 1381 و ،"دولر

 النس بة أ  ال   م   ويتض ح،   "دولر و ملي  10 م   أق  " ماله ا رأ  بل   المص ارف م   % 483

 .دولر مليو  31 م  أكبر فئة في هي الما  رأ  لحج  الكبر 
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 (9) رقم جدول

 المصرف مال رأس متغير حسب الدراسة عينة توزيع

 المئوية النسبة التكرار المصرف مال رأس

 483 2 $ مليو  12 م  أق 

 1381 3 $ مليو  32 -$  مليو  11

 5686 36 $ مليو  31 م  أكثر

 01101 27 المجموع

 .  (الستبيا  عل  اعتمادًا)  الطال  إعداد م  :المصدر

 :  ( الدراسة أدا )  الاستبيان إعداد مرحلة:  2 – 2

   الاستبيان بناء 

 : التالي النحو علي الاستبانة إعداد تم

 .توالمعلوما البيانات جم  في استخدامها اج  م  وليةأ استبانة إعداد .5

 .البيانات لجم  ملا متها مد  اختبار أج  م  المشرف عل  الستبانة عر   .2

 .المشرف يرا  ما حس  وليأ بشك  الستبانة تعدي   .3

 بتق دي  ب دوره  ق اموا وال اي  المحكم ي  م   مجموع ة عل   الس تبانة ع ر  ت   ال   بع د ث   .4

 .يلز  ما وحاف وتعدي  والإرشاد النصح

 .يناس  ما حس  وتعدي  للاستبانة وليةأ دانيةمي اختباريه دراسة إجرا   .1

 .للدراسة اللازمة البيانات لجم  العينة إفراد جمي  عل  الستبانة توزي   .2
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  التس لي  يخ ص فيم ا وه اا ،(   format A 4)  ع اد  ور  عل  الستبيا  تحمي  ت  ولقد          
 البري  د طري    ع    التس  لي  خ  صي فيم  ا وه  اا(   Excel)  عب  ر الكترون  ي حام    عل  ي أو المباش  ر

 تتعل    عام  ة أس  ئلة عل  ي يتض  م  الأو  القس    قس  مي  ال  ي ينقس    الس  تبيا  أ  كم  ا ، اللكترون  ي
 العلم ي المؤه   ، الج ن  ، العمر)  فقرات 5 م  وتتكو  الدراسة عينة لأفراد الشخصية بالبيانات

 يخ   ص فيم  ا(  المص   رف ا م   رأ  ، المهني   ة الش  هادات ، الخب   ر  س  نوات ، العلم   ي التخص  ص ،
 مح  اور خمس  ة عل ي موزع  ة فق  ر  46 عل ي فيتض  م  الث اني القس    م  ا، أ الأس ئلة م    الأو  بالقس  
 :  وهي رئيسية

  (  6)  م   ويتك و  الداخلي ة، المراجع ة لأعم ا  محك   نظ ا  تطبي   أث ر :و الأ المح ور
 .فقرات

 ويتكو  الواجبة المهنية للمعايير ف و  الداخلية المراجعة بعملية القيا  يناقش :الثاني المحور 

 .فقرات (8 ) م 

 فقر  ( 12 ) م  ويتكو  الداخلية، المراجعة إدارات استقلالية يناقش :الثال  المحور.  

 ج را ات نظ   وتقي ي  تطبي   متابعة يناقش :الراب  المحور )   م    ويتك و  المخ اطر، إدار  وا 
 .فقرات ( 5

 ف ي الحوكمة  مباد  تحقي  متابعة في المراجعة لجنة دور فاعلية يناقش :الخام  المحور 

 .فقر  ( 13 ) م  ويتكو  فلسطي ، في العاملة المصارف

 .(9) رق  جدو  حس  وال  الستبيا  لقيا  الدرجات خماسي ليكرت مقيا  استخدا  ت  وقد

 ( 01)  رقم جدول

 الفقرات علي الإجابة مقياس

 بشد  ارفض ارفض محايد موافق بشد  موافق التصنيف

 1 2 3 4 5 الدرجة
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 دار ، عما : الأول  الطبعة،  { للباحثي  التطبيقي الدلي  :العلمي البح }  الصيرفي الفتاح عبد محمد  :المصدر
 .  115:  ص ، 2226 ، للنشر وائ 

 

 الاستبانة صدق : 2-5

 فق رات تقن ي  ت   ول ال  الدراس ة، لأدا  المطلوب ة الخص ائص م   والثب ات الص د  يعتب ر          

 :كالتالي فقراتها وثبات صد  م  للتيكد الستبانة

 :الآتية بالطر  الستبيا  فقرات صد  م  التيكد ت  حي  الستبانة فقرات صد 

 :  الاستبانة تحكيم صدق ـ 0

 ا م   (7 ) م   تيلف ت المحكم ي  م   مجموع ة عل   الس تبانة بع ر  الباح   ق ا 
 المحكمي ، الساد  لآرا  الستجابة وتمت والقتصاد، والإحصا  ار والإد المحاسبة في لمتخصصي 

ج را   له اا إع داد  ت   نم واج ف ي تس جيلها بع د مقترح اته  ض و  ف ي وتع دي  ح اف م   يل ز  م ا وا 

 .  النهائية صورتها في الستبانة خرجت وبال  الغر ،

 :  الاستبانة لفقرات الداخلي الاتساق صدق ـ  3

 ال ا  المح ور م   الس تبانة فق رات م   فق ر  ك   اتس ا  م د  الداخلي التسا  بصد  يقصد
 مع املات حس ا  خ لا  م   للاس تبانة ال داخلي التس ا  حس ا  ت   وق د الفق ر ، ه ا  إلي ه تنتم ي

 .له التابعة للمحور الكلية والدرجة الستبانة محاور م  فقر  ك  بي  الرتباط

  الداخلية المراجعة لأعمال محكم نظان تطبيق:  الأول المحور لفقرات الداخلي الصدق  – أ

 نظ ا  تطبي  ) الأو  المحور فقرات م  فقر  ك  بي  الرتباط معاملات ( 10 ) جدو  يبي            

 المبين ة الرتب اط مع املات أ  يب ي  وال ا  لفقرات ه، الكل ي والمعد  (الداخلية المراجعة لأعما  محك 

 r وقيم ة 2825 م   أق   فق ر  لك   الدلل ة مس تو  إ  حي   ، (( 0.05  دلل ة مس تو  عن د دال ة
 تس او  والت ي 23 حري ة ودرج ة 0.05 دلل ة مس تو  عن د الجدولي ة  r قيم ة م   اكب ر المحس وبة

 .  لقياسه وضعت لما صادقة الأو  المحور فقرات تعتبر وبال  ، 0.396
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 (00) رقم جدول

 ( الداخلية المراجعة لأعمال محكم نظام تطبيق)  الأول المحور لفقرات الداخلي الصدق

 الفقر  مسلسل
ــــــــــل  معام
 الارتباط

 مســـــــــتوي
 الدلالة

1 
 تفعي   ف ي يس اه  المص رف ل د  الداخلي ة للمراجع ة محك   نظ ا  وج ود
 .الحوكمة مباد 

0.624 0.000 

2 
 نظ ا  وض   ف ي المص رف م دير  م  الإدار  مجل  يتعاو 
 .الداخلية الرقابة

0.787 0.000 

 0.000 0.764 .الداخلية المراجعة إدار  الداخلية الرقابة نظا  تنفيا  يتول 3

4 
 القي ا  م   للتيك د إج را ات الداخلي ة المراجع ة نظا  في يوجد

 .الحوكمة مباد  بتطبي 
0.735 0.001 

5 
 الداخلي ة الرقاب ة نظ ا  بمناقش ة الداخلي ة المراجع ة إدار  تق و 
 .ومناسبته دقته مد  لمعرفة الخارجي المدق  م 

0.787 0.000 

6 

 م   للتيك د ال داخلي المراج   قب   م   الإج را ات فح ص ي ت 
 ومد  واللوائح والقواني  والنظ  والخطط للسياسات مطابقتها
 .الحوكمة مباد  تفعي  في مساهمتها

0.845 0.000 

 .  28336 تساو  23 حرية ودرجة 2825 دللة مستو  عند الجدولية r قيمة

 المعـايير وفـق الداخليـة المراجعـة بعمليـة القيـام :الثـاني المحـور لفقـرات داخليال الصدق  .ب

 الواجبة المهنية

 القي ا ) الث اني المح ور فق رات م   فق ر  ك   ب ي  الرتب اط مع املات ( 11 ) ج دو  يوض ح

 أ  يب ي  وال ا  لفقرات ه، الكل ي والمع د  (الواجب ة المهني ة للمع ايير وفقً ا الداخلي ة المراجع ة بعملي ة

فقر  اق     لك   الدللة مستو  إ  حي  ،( 0.05 ) دللة مستو  عند دالة المبينة الرتباط معاملات
 حري ة ودرج ة 2825الجدولي ة عن د مس تو  دلل ة  rالمحس وبة اكب ر م   قيم ة  rوقيم ة  2825م   

 .لقياسه وضعت لما صادقة الثاني المحور فقرات تعتبر وبال  ، 0.396 تساو  والتي 23
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 (03) رقم دولج

 المهنية للمعايير وفقا الداخلية المراجعة بعملية القيام:  الثاني المحور لفقرات الداخلي الصدق
 الواجبة

 الفقر  مسلسل
 معامـــــــــــــــل

 الارتباط

 مســــــــــــتوي
 الدلالة

1 
 الواجبة المهنية بالمعايير كافية معرفة الداخلي المراج  يمتل 

 .  الحوكمة مباد  لتفعي 
28834 28222 

2 
 المع ايير عل   مس تمر وتعل ي  ت دري  ال داخلي المراج   يتلق 

 . الحوكمة مباد  تفعي  وكيفية الواجبة المهنية
28565 28222 

3 
 المراج   ل د  المناس بة العلمي ة والخلفي ة الفن ي التيهي  يتوافر

 . ومبادئها الحوكمة لتفعي  الداخلي
28815 28222 

4 
 وج ود  وفعالي ة كف ا   د بزي ا باس تمرار ال داخلي المراج   يقو 

 . الحوكمة مباد  تفعي  م  تمكنه والتي خدماته
28653 28222 

5 

 قيام ه عن د الواجبة المهنية العناية ببا  الداخلي المراج  يلتز 
 وعملي ات مب اد  تطبي  إطار في اللازمة التحلي  بإجرا ات

 .  الحوكمة

28626 28221 

6 

 قد التي الجوهرية مخاطرال اعتبار  في الداخلي المراج  ييخا

 التيكي د إج را ات تكف   ل والت ي المص رف أه داف عل  تؤثر

 .اللازمة المهنية العناية استخدمت لو حت  اكتشافها وحدها

28642 28222 

5 

 المه ار  ف يه  يت وافر مم   متخص ص عم   فري   ت وفير ي ت 

 بص ور  أعم اله  أدا  م   تمك نه  الت ي والتخص ص والمعرفة

 .  ةومرضي صحيحة

28533 28221 

8 
 إدار  ف ي المتبع ة والإج را ات للسياس ات مكت و  دلي   يوج د

 . القس  في للموظفي  لعم  كدلي  الداخلية المراجعة
28535 28226 

 .  28336 تساو  23 حرية ودرجة 2825 دللة مستو  عند الجدولية r قيمة
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 الداخلية المراجعة إدارات استقلالية :الثالث المحور لفقرات الداخلي الصدق .ج

 الثال   المح ور فق رات م   فق ر  ك   ب ي  الرتب اط مع املات ( 12 ) ج دو  يوض ح  
 الرتب اط مع املات أ  يب ي  وال ا  لفقرات ه، الكل ي والمع د  (الداخلي ة المراجع ة إدارات اس تقلالية)

 r وقيم ة 0.05 م   أق   فق ر  لك   الدلل ة مس تو  إ  حي   ،(( 0.05  دلل ة مستو  عند دالة المبينة
 الثال    المح ور فق رات تعتب ر وب ال  ، 0.396 تس او  والت ي الجدولي ة  r قيم ة م   أكبر المحسوبة

 .لقياسه وضعت لما صادقة

 الداخلية المراجعة إدارات استقلالية:  الثالث المحور لفقرات الداخلي الصدق( 02) رقم جدول

 ر ـــالفق مسلسل
 معامــــــــــــل
 الارتباط

 مســــــــــــتوي
 الدلالة

0 
 الت ي الكامل ة الص لاحيات الداخلي ة المراجع ة لم دير يوج د

 . وجه أكم  عل  بعمله القيا   م  تمكنه
28525 28222 

3 

 المراجع ة إدار  وصلاحيات ومها  أهداف وتحديد إصدار يت 

 إدار  مجل   م   ومكت و  ومفص   واض ح بش ك  الداخلي ة

 .الشركة

28558 28222 

2 

 أح د ويعتب ر متف ر  مس ئو  ي ةالداخل المراجع ة إدار  يت ول 

 والتش اور مباش ر  التص ا  ل ه ويك و  به ا، الإداري ة القي ادات

 .الإدار  مجل  رئي  م 

28666 28221 

2 
 المالي ة الن واحي كاف ة ف ي ال داخلي المراج   بتوص يات يؤخ ا

 .العلاقة اات والفنية والمحاسبية
28626 28222 

5 
 القتص ادية لتالمج ا ف ي ال داخلي المراج   بتوص يات يؤخ ا

 .العلاقة اات والإدارية
28532 28222 

6 
 في المصرف ومصلحة المراج  مصالح بي  تعار  يوجد ل

 .الحوكمة مباد  تطبي 
28432 28232 

7 
 الإدار  مجل   إل   س نو  رب   تقري ر ال داخلي المراج   يق د 

 مب اد  بتطبي   الش ركة الت زا  م د  ع   المراجع ة ولجن ة
28565 28226 
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 ر ـــالفق مسلسل
 معامــــــــــــل
 الارتباط

 مســــــــــــتوي
 الدلالة

 .الحوكمة وقواعد

8 
 يقو  لكي الداخلي للمراج  اللازمة الإمكانيات كافة توفير يت 

 .المطلو  بالشك  بعمله
28556 28222 

9 

 حي   م   الداخلي ة المراجع ة لإدار  تنظيم ي اس تقلا  يوج د

 والإدار  المراجع ة ولجن ة الإدار  مجل   إل  للوصو  مقدرتها

 .الحوكمة  مباد بتفعي  القيا  م  ليمكنها العليا،

28643 28222 

01 

 الس  جلات إل    الوص  و  م    ال  داخلي المراج    ي  تمك 

 دو  واجب ه لأدا  يل ز  لم ا ال   وغي ر المناس بي  والأش خاص

 .الحوكمة مباد  لتفعي  قيود

28552 28221 

00 
 يق و  الت ي الأنش طة ع   اس تقلا  ال داخلي للمراج   يوج د

 .بمراجعتها
28533 28222 

03 
 أ  ب دو  ق رارات باتخ اا يق و  أ  ال داخلي للمراج   يمك  

 .عليه  تيثير اات القرارات تكو  لم  انصياع أو ضغوط
28521 28222 

 .  28336 تساو  23 حرية ودرجة 2825 دللة مستو  عند الجدولية r قيمة

جراءات نظم وتقييم تطبيق متابعة :الرابع المحور لفقرات الداخلي الصدق  .د  المخاطر إدار  وا 

 تطبي  متابعة)  الراب  المحور فقرات م  فقر  ك  بي  الرتباط معاملات ( 13 ) جدو  يبي          

ج را ات نظ   وتقي ي   الرتب اط مع املات أ  يب ي  وال ا  لفقرات ه، الكل ي والمع د  (المخ اطر إدار  وا 

 عن د الجدولي ة م   أق   فق ر  لك   الدلل ة مس تو  إ  حي   ،( 0.05 ) دلل ة مس تو  عن د دالة المبينة

 2825 دلل ة مس تو  عن د الجدولي ة   rقيم ه م   أكب ر المحس وبة r  وقيم ة  0.05 دلل ة مس تو 
 وض عت لم ا ص ادقة الراب   المح ور فق رات تعتب ر وب ال  ، 0.396 تس او  والت ي  23 حري ة ودرج ة

 . لقياسه
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 (02) رقم جدول

جراءات نظم يموتقي تطبيق متابعة:  الرابع المحور لفقرات الداخلي الصدق  المخاطر إدار  وا 

 ر ــــالفق مسلسل
ـــــــــــل  معام
 الارتباط

 مســــــتوي
 الدلالة

1 
 العلاق ة اات للمخ اطر اول ي بتقي ي  ال داخلي المراج   يق و 

 .التقيي  هاا أهداف تعك  أ  ويج  الفحص مح  بالنشاط
28556 28222 

2 

 إدار  لإج را ات نظ   بوض   الداخلي ة المراجع ة إدار  تق و 
 نح و عل   به ا الحوكم ة مب اد  لتطبي   الش ركة ف ي رالمخ اط

 .سلي 

28646 28222 

3 
ج را ات نظ   وض   ي ت   دراس ة عل   بن ا  الداخلي ة المراجع ة وا 

 .الشركة تواجه التي للمخاطر
28582 28222 

4 

   مج  وتقارير بآرا  المخاطر لدراسة نظ  وض  في يستعا 
 متابع ة تح دي  ت وي الشركة ومدير  الحسابات ومراقبي الإدار 

 .دور  بشك  المخاطر تل  وتقيي 

28563 28222 

5 
 الخاص  ة الخط  ط بوض    ال  داخلي التخط  يط م  دير يلت  ز 

 .الداخلية المراجعة نشاط إدار  عند بالمخاطر
28566 28222 

6 

 بش ي  العم   طبيع ة تحدي د الداخلي ة المراجع ة نش اط يش تم 

 وعملي ات والرقاب ة المخ اطر إدار  تحس ي  ف ي والإس ها  التقي ي 

 .الحوكمة

28856 28222 

5 

 م ر  المخ اطر تقي ي  عل   الداخلي ة المراجع ة نش اط خط ة تس تند

 مراقب ة الداخلي ة المراجع ة نش اط ويت ول  الأق  ، عل   س نة ك  

 .بالمصرف المخاطر إدار  نظا  فعالية وتقيي 

28655 28222 

 28336 تساو  23 حرية ودرجة 2825 دللة مستو  عند الجدولية r قيمة

 



 122 

 تحقيـق متابعـة في المراجعة لجنة دور فاعلية :الخامس المحور لفقرات الداخلي الصدق  .ـه

 :  فلسطين في العاملة المصارف في الحوكمة مبادئ

 الخ ام  المح ور فق رات م   فق ر  ك   ب ي  الرتب اط مع املات ( 14 ) رق   الج دو  يب ي           
 ،(فلس طي  ف ي العاملة المصارف في الحوكمة مباد  تحقي  متابعة في المراجعة لجنة دور فاعلية)

 0.05 ) دلل ة مس تو  عن د دال ة المبين ة الرتب اط معاملات أ  يوضح والا  لفقراته، الكلي والمعد 

 الجدولي ة r قيم ة م   اكب ر المحس وبة  r وقيم ة 0.05 م   أق   فقر  لك  الدللة مستو  أ  حي  ،(

 المح ور فق رات تعتب ر وب ال  ، 0.396 تس او  والت ي 23  حري ة ودرج ة 0.05 دلل ة مس تو  عن د

 .لقياسه وضعت لما صادقة الخام 

 (05) رقم جدول

 تحقيق متابعة في المراجعة لجنة دور فاعلية:  الخامس المحور لفقرات الداخلي الصدق
 ليبيا في العاملة المصارف في الحوكمة مبادئ

 الفقر  مسلسل
 معامل
 الارتباط

 يمســــــــــــتو 
 الدلالة

1 
 إع داد عملي ة عل   المراجع ة لجن ة قب   م   الإش راف ي ت 

 .الحوكمة مباد  لتفعي  وأثرها المالية والقوائ  التقارير
28826 28222 

 28222 28555 .المراجعة لجنة قب  م  المالية القوائ  نشر متابعة يت  2

3 
 لحمل ة تس ئ ق د أض رار أ  ع   بالكش ف المراجعة لجنة تقو 
 . الأسه

28845 28222 

4 
 مب اد  وتفعي   للأه داف الوص و  ف ي المراجع ة لجن ة ت ؤثر

 .المصرف في الحوكمة
28558 28222 

5 
 مب اد  تطبي   م د  فح ص بمتابع ة المراجع ة لجن ة تق و 

 .المصرف في الحوكمة
28853 28222 

6 
 الداخلي ة الرقاب ة نظ ا  كفاي ة م   بالتحق  المراجعة لجنة تقو 

 .حوكمةال مباد  لتفعي 
28535 28222 
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 الفقر  مسلسل
 معامل
 الارتباط

 يمســــــــــــتو 
 الدلالة

5 
 مب  اد  لتفعي    اللازم  ة التوص  يات بعم    اللجن  ة تق  و 

 .الحوكمة
28528 28222 

8 

 يتبناه ا الت ي المحاس بية السياس ات بدراس ة اللجن ة تق و 

 السياس ات، ه ا  ف ي تغيي ر وأ  اعتماده ا قب   المص رف

 تفعي   إل   ي ؤد  بش ينها مقترحات م  اللجنة ترا  ما وتقدي 

 .كمةالحو  مباد 

28533 28225 

3 

 العلاق ة اات التقص ي عملي ات عل   بالإش راف اللجن ة تق و 

 تجن   وكيفي ة المص رف ف ي تق   الت ي الأخط ا  أو ب الغش

 .الحوكمة مباد  تفعي  في يساه  مما الأخطا 

28526 28226 

12 
 المدق  يقدمها التي والملاحظات التقارير بدراسة اللجنة تقو 

 .الحوكمة مباد  تفعي  في مساهمتها ومد  الخارجي
28536 28222 

11 

 ال داخليي  الم راجعي  اس تقلالية م   ب التحق  اللجن ة تق و 

 أ  وتقدي 

 مب اد  لتفعي   اس تقلاليته ، تيكي د ش ينها م   مقترح ات

 .الحوكمة

28514 28222 

12 

 ف ي الداخلي ة المراجع ة عم   خط ة بفح ص اللجن ة تق و 

 ومد  عنها، تصدر تيال والتقارير الفحص ونطا  الشركة،

 .الحوكمة مباد  لتفعي  الإجرا ات ملا مة

28866 28222 

13 

 الش ركة مخالف ة ع د  م   للتيك د يل ز  م ا اتخ اا اللجن ة تق و 

 لمباد  ملا متها ومد  الدولة في السارية والقواني  للأنظمة

 .الحوكمة

28554 28222 

 28336 تساو  23 حرية ودرجة 2825 دللة مستو  عند الجدولية r قيمة
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 البنائي الاتساق صدق ـ  2

 تري د الت ي الأه داف تحق   م د  يق ي  ال ا  الأدا  ص د  مق ايي  أحد البنائي الصد  يعتبر         

(  15)   ج دو  ويب ي  ،(  126 ص ، 1998 المفتوح ة، الق د  جامع ة) إليه ا الوص و  الأدا 
 والا  الستبانة لفقرات الكلي المعد  م  ةالدراس محاور م  محور ك  معد  بي  الرتباط معاملات

 فق ر  لك  الدللة مستو  أ  حي  0.05 دللة مستو  عند دالة المبينة الرتباط معاملات أ  يوضح
 . 28336 تساو  والتي الجدولية r قيمة م  اكبر المحسوبة r وقيمة 2825 م  اق 

 (06) رقم جدول

 الاستبانة لفقرات الكلي المعدل مع الدراسة رمحاو  من محور كل معدل بين الارتباط معامل

 الارتباط معامل المحور محتوي المحور
 مســـــــــــــــــتوي

 الدلالة

 28222 28844 الداخلية المراجعة لأعما  محك  نظا  تطبي  الأو 

 الثاني
 المهنية للمعايير وف  الداخلية المراجعة بعملية القيا 

 الواجبة
28321 28222 

 28222 28535 الداخلية المراجعة تإدارا استقلالية الثال 

جرا ات نظ  وتقيي  تطبي  متابعة الراب   28222 28315 المخاطر إدار  وا 

 الخام 
 مب اد  تحقي   متابع ة ف ي المراجعة لجنة دور فاعلية

 .فلسطي  في العاملة المصارف في الحوكمة
28836 28222 

 .  28336 تساو  23 حرية ودرجة 2825 دللة مستو  عند الجدولية r قيمة

 الاستبانة ثبات: 2-6

 م   أكث ر توزيعه ا إع اد  ت  حالة في النتائ  نف  الستبانة تعطي أ  الستبانة بثبات يقصد         

 ت  إاا متقاربة الستبانة تعطيها التي النتائ  تكو  أ  يعني وهاا والشروط، الظروف نف  تحت مر 

 التجزئ ة طريقة هما طريقتي  خلا  م  الثبات     التحق   ت وقد الدراسة، عينة عل  توزيعها تكرار

 .  كرونباخ ألفا ومعام  النصفية
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 :النصفية التجزئة طريقة ـ  0

 ج زأي  إل   الس تبانة فق رات بتجزئ ة القي ا  خ لا  م   النص فية التجزئ ة طريق ة عم   ي ت 
 إيج اد ت   وق د الختب ار ب اتث يعن ي المعام   وارتف اع بينهم ا، الرتب اط معام   حس ا  وي ت  متك افئي 

 الأس ئلة ومع د  الرتب ة الفردي ة الأس ئلة مع د  متغي ري  ب ي  العلاق ة لقي ا  بيرس و  ارتب اط معام  

 ب راو  س بيرما  ارتب اط معام   دا  باس ت  الرتباط معاملات تصحيح وت  محور لك  الرتبة الزوجية

  :لتاليةا المعادلة حس  (Spearman-Brown Coefficient)  : للتصحيح
 

      =  معام  الثبات
 

 نس  بيا كبي  ر ثب  ات معام    هن  ا  ا  يب  ي ( 16)  رق    ج  دو  ب  ي  وق  د الرتب  اط معام     ر  حي   
 الستبانة لفقرات

 (07) رقم جدول

 ( النصفية التجزئة طريقة)  الثبات معامل

 المحور محتوي المحور

 النصفية التجزئة

 عـــــــــــــــدد
 الفقرات

 معامـــــــــل
 الارتباط

 معامــــــــــــل
 الارتبــــــــاط
 المصحح

 مســـــــــتوي
 المعنوية

 الداخلية المراجعة لأعما  محك  نظا  تطبي  الأو 
6 

28555
3 

288345 28222 

 للمع      ايير وفق      ا الداخلي      ة المراجع      ة بعملي      ة القي      ا  الثاني
 .  الواجبة المهنية

8 
28823

4 
288624 28222 

 الداخلية المراجعة إدارات استقلالية الثال 
12 

28536
8 

288863 28222 

 المخاطر إدار  واجرا ات نظ  وتقيي  تطبي  متابعة الراب 
5 

28558
1 

288551 28222 

 مباد  تحقي  متابعة في المراجعة لجنة دور فاعلية الخام 
 ليبيا في العاملة المصارف في الحوكمة

13 
28846

6 
283163 28222 

 26 الفقرات جميع 
10899

0 

10926
9 

10111 

 ر  2
 ر+  1
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 28336 تساو  23 حرية ودرجة 2825 دللة مستو  عند الجدولية r قيمة

  ( :  Cronbach”s AIpha)  كرونباخ الفا طريقة  ـ 3

 ويبي  الثبات لقيا  ثانية كطريقة الستبانة ثبات لقيا  كرونباخ ألفا طريقة الباح  استخد 

 . مرتفعة الثبات معاملات أ ( 15) رق  جدو 

 (08) رقم جدول

 ( كرونباخ فاال طريقة)  الثبات معامل

 المحور محتوي المحور
 عدد
 الفقرات

 الفا معامل
 كرونباخ

 288322 6 الداخلية المراجعة لأعما  محك  نظا  تطبي  الأو 

 288185 8 الواجبة المهنية للمعايير وف  الداخلية المراجعة بعملية القيا  الثاني

 283243 12 الداخلية المراجعة إدارات استقلالية الثال 

جرا ات نظ  وتقيي  تطبي  متابعة اب الر   288585 5 المخاطر إدار  وا 

 الخام 
 الحوكم ه مب اد  تحقي   متابع ة ف ي المراجعة لجنة دور فاعلية
 .ليبيا في العاملة المصارف في

13 283328 

 109716 26 الفقرات جميع 

  الإحصائية المعالجات: 2-7

 اس  تخدا  وت   الحص ائي SPSS برن ام  خ لا  م    الس تبانة وتحلي   بتفري   الباح   ق ا 
 :  التالية الإحصائية الختبارات

   والتكرارات المئوية النس. 

 الستبانة فقرات ثبات لمعرفة كرونباخ ألفا اختبار  . 

   الفقرات صد  لقيا  بيرسو  ارتباط معام  . 
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 للثبات براو  سبيرما  معادلة  . 

 ل أ  الطبيعي التوزي  تتب  ه  اناتالبي نوع لمعرفة سمرنوف-كولومجروف اختبار   

 (1-Sample K-S  . ) 

 اختبار t   واحد  عينة لمتوسط One sample T test  . 

 اختبار t  مستقلتي  عينتي  متوسطي بي  للفر . 

 اختبار t   يكثرف مستقلة عينات ثلا  بي  للفرو  الحاد  التباي  تحلي . 

 للعينات المتوسطات  بي  مثن  دد تعالم للفرو  شفية اختبار . 

 

 

 الخامس الفصل

 وتفسيرها الميدانية الدراسة نتائج
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 :  مقدمة

 أدا  خ لا  م   عليه ا الحص و  ت   الت ي البيان ات ن وع مناقش ة الدراس ة م   الج ز  ه اا في يت       
 ثب اتوا   الس تبانة فق رات لتحلي   اللازم ة الإحص ائية الختب ارات ن وع تحدي د أج   م   الدراس ة

 أج  م  الفرضيات ومناقشة الستبانة محور فقرات لتحلي  ال  بعد الباح  يتعر  ث  الفرضيات،

 م   ل ال  المناس بة الإحص ائية الأس الي  م   مجموع ة اس تخدا  طري   ع   وال   نفيه ا أو إثباته ا

 :هما رئيسيي  محوري  خلا 

 الطبيعي التوزي  اختبار . 

  ياتهافرض واختبار الدراسة فقرات تحلي . 
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 (Sample k-s -1)  سمرنوف – كولمجروف اختبار) الطبيعي التوزيع اختبار:  0 – 5

 أ  الطبيعي التوزي  تتب  البيانات كانت إاا ما قيا  سمرنوف -كولمجروف اختبار يقي               

 يكو  أ  تشترط يةالمعلم الختبارات معظ  لأ  الفرضيات اختبار حالة في ضرور  اختبار وهو ل

 الدلل ة مس تو  قيم ة أ  حي   الختبار نتائ  ( 18 ) التالي الجدو  ويوضح .طبيعيا البيانات توزي 
 الطبيع ي التوزي   تتب   البيان ات ا  عل ي ي د  وه اا(   sig. > 0.05)   2825 م   اكبر قس  لك 
 . المعلمية الختبارات استخدا  وجو  يعني مما

 ( 09)  رقم جدول

 ( Sample Kolmogorov- Smirnov-1)  الطبيعي التوزيع باراخت

 المحور عنوان المحور
 عــــــــــــــــــدد
 الفقرات

 Z قيمة
 مســــــتوي قيمــــــة
 الدلالة

 28215 18256 6 الداخلية المراجعة لأعما  محك  نظا  تطبي  الأو 

 الثاني
 للمع ايير وف   الداخلي ة المراجع ة بعملي ة القي ا 
 الواجبة المهنية

8 18258 28135 

 28652 28536 12 الداخلية المراجعة إدارات استقلالية الثال 

 الراب 
ج  را ات نظ    وتقي  ي  تطبي    متابع  ة  إدار  وا 

 المخاطر
5 28322 28332 

 الخام 
 تحقي   متابع ة ف ي المراجع ة لجن ة دور فاعلي ة
  ليبيا في العاملة المصارف في الحوكمة مباد 

13 18225 28262 

 10533 10802 26 الفقرات جميع 
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  الدراسة فقرات تحليل:  3 – 5

لتحلي    فق  رات   (   One Sample T test) للعين  ة الواح  د     Tاختب  ار اس  تخدا  ت     
  tقيم ة  كان ت إاا محتواه ا عل   يوافق و  العين ة أف راد أ  بمعن   ايجابي ة الفق ر  وتك و  الس تبانة،

 2825او مس  تو  الدلل   ة اق    م     )  282الجدولي   ة والت  ي تس   او    tالمحس  وبة اكب  ر م     قيم  ة 
عل    يوافق و  ل العين ة أف راد أ  بمعن   س لبية الفق ر  وتك و  ،%(  62م    اكب ر النس بي وال وز 

مس تو   أو)  282الجدولية والتي تس او   tالمحسوبة اصغر م  قيمة    tمحتواها ااا كانت قيمة 
 إااالعينة ف ي الفق ر  محاي د   را آوتكو  ، % (  62والوز  النسبي اق  م   2825الدللة اق  م  

 . 2825كا  مستو  الدللة لها اكبر م  

 الداخلية المراجعة لأعمال محكم نظام تطبيق : الأول المحور فقرات تحليل 

 أف راد  آرا  يب ي  وال ا  ( 19 ) رق   الج دو  ف ي مبين ة والنت ائ  الواح د  للعين ة tت   اس تخدا  اختب ار 

 آرا  حي   أ  ،(الداخلي ة  المراجع ة لأعم ا  محك  نظا  تطبي ) الأو   لمحورا في الدراسة مجتم 

%  85852النس بي  ال وز  بل   حي   كبي ر بش ك  ايجابي ة كان ت 1 رق   الفق ر  ف ي المجتم   أف راد
 ل د  للمراجع ة الداخلي ة محك   نظ ا  وج ود أ  بمعن   0.05 م   اق   وه ي 0.000 الدلل ة ومس تو 

 النس بي ال وز  أ  6 رق   الفق ر  م   يتض ح كم ا الحوكمة، مباد  تفعي  يف ويساعد يساه  المصرف

 الإجرا ات فحص أنه يت  عل  يد  مما 0.05 م  اق  وهي 0.000 الدللة ومستو  % 84.91 بل 

 وال نظ  والخط ط مطابقتها للسياسات م  للتيكد الداخلي المراج  قب  م  المصارف في بها المعمو 

 الحوكم ة، مب اد  تفعي   في ومد  مساهمتهامصرف ليبيا المركز   ع  صادر ال واللوائح والقواني 

 اق   ويعتب ر 28222الدلل ة  ومس تو  %  84856بنس بة  النس بي ال وز  3 رق   الفق ر  ف ي ظهر كما

 وتق و  الداخلي ة، الرقاب ة نظ ا  تنفي ا تت ول  المراجع ة الداخلي ة إدار  أ  عل   ي د  مم ا 0.05 م  

 .  الداخلية للمصرف الرقابة نظا  إنشا  في بالمساهمة

اق    وه ي 0.000 الدلل ة ومس تو  % 81.75 بل   النس بي ال وز  أ  2 رق   الفق ر  بين ت كما
 وض   نظ ا  ف ي المص رف م دير  م   الإدار  مجل   ب ي  تع او  هن ا  أ  عل   ي د  مم ا 0.05 م  

 ب ي  إدار  م ا الداخلي ة الرقاب ة نظ ا  وض   ف ي تع او  هن ا  أ  يتض ح س ب  مم ا الداخلي ة، للرقاب ة

 كف ؤ نظ ا  للوص و  إل   وال   المص رف وم دير  الإدار  ومجل  المراجعة ولجنة الداخلية المراجعة

 . الداخلية للرقابة ومميز
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اق    وه ي 0.000 الدلل ة ومس تو  % 81.05 بل   النس بي ال وز  أ  5 رق   الفق ر  بين ت وقد
 م   الم دق  الداخلي ة الرقاب ة نظ ا  بمناقش ة تق و  ي ةالداخل المراجع ة إدار  أ  عل  يد  مما 0.05 م 

 .الأخطا  م  وخلو  ومناسبته دقته مد  لمعرفة الخارجي

 وهي اق  0.000 الدللة ومستو  % 77.19 النسبي الوز  أ  عل  4 رق  الفقر  م  وتبي 

   بتطبي  القي ا م   للتيك د إج را ات الداخلي ة المراجع ة نظ ا  ف ي يوج د أن ه عل   ي د  مم ا 0.05 م  

 والت ي رك زت النق د س لطة ع   الص ادر  التعليم ات خ لا  م   أيضً ا ال   ويتض ح الحوكم ة، مب اد 

دار  المراجع ة ولجن ة المتث ا  مراق   وظيف ة إنش ا  وج و  عل   كبي ر بش ك   المخ اطر ل د  وا 

 العام ة يجع   النتيج ة ال ا  الأمر المصرف، داخ  سلي  حوكمة نظا  إل  للوصو  وال  المصرف

 المتوس ط أ  الداخلي ة تب ي  المراجع ة لأعم ا  محك   نظ ا  تطبي   ح و  الدراس ة مجتم   أف راد را لآ

 وه ي % 82.87 لها يس او  النسبي والوز  ، 4.14 الأو  تساو  بالمحور الفقرات لجمي  الحسابي

 tوه ي اكب ر م   قيم ة  158386المحسوبة تس او   tوقيمة  % 60 المحايد النسبي الوز  م  اكبر
 أ مم ا يعن ي  2825وه ي اق   م    28222، ومستو  الدللة يس او   282دولية والتي تساو  الج

الحوكمة في المصارف العاملة ف ي   تفعي  مباد إل نظا  محك  لأعما  المراجعة الداخلية يؤد  
 .ليبيا 
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 (31)جدول رقم 

ومستوي  tي وقيمة النسب المئوية للمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسب
 ( تطبيق نظام محكم لأعمال المراجعة الداخلية) المعنوية لكل فقر  من فقرات المحور الأول 

 الفقرات م
المتوســط 
 الحسابي

الانحــــــراف 
 المعياري

الـــــــــوزن 
 النسبي

 tقيمة 
مســـــتوي 
 الدلالة

1 

ل د   الداخلي ة للمراجع ة محك   نظ ا  وجود
 مب  اد  تفعي    ف  ي المص  رف يس  اه 

 .الحوكمة

4833 285223 85852 148332 28222 

2 

 م  دير  م    الإدار  مجل    يتع  او 

 الرقاب  ة نظ  ا  ف  ي وض    المص  رف

 .الداخلية

4823 288282 81855 128163 28222 

3 
 إدار  الداخلي ة الرقاب ة نظ ا  تنفي ا يت ول 

 .المراجعة الداخلية
4823 285255 84856 138124 28222 

4 

 ي  ةالداخل المراجع  ة نظ  ا  ف  ي يوج  د

 مب اد  بتطبي   م  القيا  للتيكد إجرا ات

 .الحوكمة

3886 285832 55813 88224 28222 

5 

 بمناقش ة الداخلي ة المراجع ة إدار  تق و 

 الم   دق  م     نظ   ا  الرقاب   ة الداخلي   ة

 .دقته ومناسبته مد  لمعرفة الخارجي

4825 285658 81825 128355 28222 

6 

 المراج   قب   م   الإج را ات فح ص ي ت 

 للسياس ات مطابقته ا للتيك د م   اخليال د

 وم د  والق واني  والل وائح وال نظ  والخطط

 .الحوكمة مباد  تفعي  في مساهمتها

4825 285555 84831 168335 28222 

 10111 070286 83087 102965 2002 مجموع فقرات المحور 

 282تساو   56ودرجة حرية  2825الجدولية عند مستو  دللة  tقيمة 
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 المهنيـة  للمعـايير وفـق الداخليـة المراجعـة بعمليـة القيـام : الثـاني المحـور فقـرات لتحليـ
 :  الواجبة

القي ا  )  الث اني المح ور ف ي الدراس ة مجتم   أف راد آرا  أ  ( 20 ) رق   الج دو  م   يتب ي              
 خلا  الفقر  م  ال  ويتضح إيجابية كانت ( الواجبة المهنية للمعايير وف  الداخلية المراجعة بعملية

 ي د  مم ا 0.05 م   اق   وه ي 0.000 الدلل ة ومس تو %  83886 النس بي ال وز  بل   حي   6 رق  

 أه داف في   تؤثر أ الممك  م  التي الجوهرية المخاطر اعتبار  في ييخا الداخلي المراج  أ  عل 

 اللازم ة المهني ة عناي ةاس تخدا  ال ت   ل و حت   لكتش افها التيكي د إج را ات تكف ي ل والت ي المص رف

 له ا النس بي ال وز  أ  8 الفق ر  رق   م   أيضً ا ويتب ي  الواجبة، المهنية المعايير أس  عل  والمراجعة

 مكت و  دلي   يوج د أن ه ي د  عل   مم ا 0.05 م   اق   وه ي 0.000 الدلل ة ومس تو  % 83886

 وبالتالي القس ، في الموظفي   كدلي  لعم الداخلية المراجعة إدار  في المتبعة والإجرا ات للسياسات

 حي   الفلس طينية النق د لس لطة ( 2223-3) رق    تعليمات في اكر  ت  قد ما تعزز النتيجة ها  فإ 

 اعتم اد ض ما  وج و  عل   المص رف ف ي ( الداخلي ة المراجع ة لوظيف ة الإلزامي ة المتطلب ات اك رت

 م   الداخلي ة، المراجع ة وظيف ة ومج ا  الأدن  أه داف بالحد يتضم  والا  الداخلية للمراجعة ميثا 

 .  الأخر  الرقابية بالوظائف دائر  وعلاقتها ا  تل  ومسؤوليات لصلاحيات توضيح

 وه ي اق   0.000 الدلل ة ومس تو  % 81.75 بل   النس بي ال وز  أ  1 رق   الفقر  تبي  كما

 معرف ة كافي ة يمتل   ال داخلي المراج   أ  عل   ي د  مم ا إيجابي ة، كان ت الفق ر  أ  بمعن   0.05 م  

 الجان   النظ ر  ف ي اك ر  س ب  م ا م   يتف   وه اا الحوكمة، مباد  لتفعي  الواجبة المهنية بالمعايير

 المراجع ة بتنفي ا أعم ا  وال   الحوكم ة تفعي   ف ي الداخلي ة المراجع ة مفه و  تط ور ح و  الدراسة م 

 ال وز  أ  7 رق   م   الفق ر  ويتب ي  عالي ة، ومه ار  خب ر  او  مهني ي  أش خاص خ لا  م   الداخلي ة

 ت وفير ي ت  أن ه عل   مم ا ي د  0.05 م   اق   وه ي 0.000 الدلل ة ومس تو  %82822 بل   النس بي

 أعم اله  أدا  م   تمك نه  والتخصص الت ي والمعرفة المهار  فيه  يتوافر مم  متخصص عم  فري 

 عم   فري   ف ي والمه ار   الخب ر  م   ت وافر 1 رق   الفق ر  ف ي اكر  سب  ما يؤيد وهاا صحيحة، بصور 

 .الداخلية المراجعة
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 م  وهي اق  0.000 الدللة ومستو %  79.65 النسبي الوز  بل  فقد 5 رق  الفقر  في أما

 قيام ه ب إجرا ات عن د الواجب ة المهني ة العناي ة بب ا  يلت ز  ال داخلي المراج   أ  عل   ي د  مم ا 0.05

 ال وز  أ  3 الفق ر  رق   م   ويتض ح الحوكم ة، وعملي ات مب اد  تطبي   إط ار ف ي اللازم ة التحلي  

 الفني التيهي  أ  يد  عل  مما 0.05 م  اق  وهي 0.000 الدللة ومستو %   76.14 بل  النسبي

 4 رق   الفق ر  وف ي الحوكم ة ومبادئه ا، لتفعي   ال داخلي المراج   ل د  تتوافر المناسبة العلمية والخلفية

 أ  عل   ي د  مم ا 0.05 اق   م   وه ي 0.000 الدلل ة ومس تو %   75.09 النس بي ال وز  يبل  

 مب اد  تفعي   م   تمكن ه والت ي وج ود  خدمات ه وفعالي ة كف ا   بزي اد  باس تمرار يق و  الداخلي المراج 

 مس تمر بش ك  ال داخليي  الم راجعي  المص ارف بتيهي   قي ا  خ لا  م   أيضًا ال  ويتضح الحوكمة،

 . لمساعد ا التعليمية والمواد تدريبية بالدورات

 م  وهي اق  0.000 الدللة ومستو  % 73.33 النسبي الوز  أ  2 رق  الفقر  م  ويتضح

 الواجب ة المع ايير المهني ة عل  مستمر وتعلي  تدري  يتلق  الداخلي المراج  أ  عل  يد  مما 0.05

 العلمي تيهي ال م  الإطار النظر  في اكر  في سب  ما يؤيد ما وهاا الحوكمة، مباد  تفعي  وكيفية

 .  الداخلي للمراج 

النس بي  وال وز  ، 3.96 المح ور ه اا فق رات لجمي   الحس ابي المتوس ط بل   عام ة وبص فة
%  138252المحس وبة تس او    tوقيم ة %   60 المحاي د النس بي ال وز  م   اكب ر وهو% 53821

 م   اق   وه ي 0.000 تس او  الدلل ة مس تو  عن د ، 2.0 تس او  والت ي الجدولي ة tاكب ر م   قيم ة 

 ال ا  الأم ر الواجب ة المهني ة للمع ايير وفقً ا ي ت  الداخلي ة المراجع ة بعملي ة القي ا  أ  يعني مما  0.05

 .ليبيا  في العاملة المصارف في الحوكمة مباد  تفعي  يؤد  إل 
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 ( 30) جدول 

ل ومستوي المعنوية لك  t النسب المئوية للمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي وقيمة
 (ية وفق المعايير المهنية الواجبةالقيام بعملية المراجعة الداخل)فقر  من فقرات المحور الثاني 

 الفقرات م
المتوســط 
 الحسابي

الانحــــــــراف 
 المعياري

الـــــــــوزن 
 النسبي

 tقيمة 
مســـــــــــــتوي 

 الدلالة

1 
 كافي ة بالمع ايير معرف ة ال داخلي المراج   يمتل 

 .الحوكمة مباد  لتفعي  المهنية الواجبة
4823 285856 81855 

12845
3 

28222 

2 

 مس تمر وتعل ي  ت دري  ال داخلي المراج   يتلق  

 تفعي   في ة وك ي الواجب ة المهني ة عل   المع ايير

 .مباد  الحوكمة

3865 182253 53833 58224 28222 

3 
 المناس بة العلمي ة والخلفي ة الفن ي التيهي   يت وافر

 .ومبادئها الحوكمة تفعي ل الداخلي لد  المراج 
3881 283532 56814 68332 28222 

4 

 كف ا   بزي اد  باس تمرار ال داخلي المراج   يق و 

 تفعي  م  ه تمك  والتي خدماته وفعالية وجود 

 .مباد  الحوكمة

3855 288238 55823 68864 28222 

5 

 المهني ة العناي ة بب ا  ال داخلي المراج   يلت ز 

 اللازم ة التحلي   ا اتب إجر  قيام ه الواجب ة عن د

 .الحوكمة وعمليات إطار تطبي  مباد  في

3838 285654 53865 38665 28222 

6 

المخ اطر  اعتب ار  ف ي ال داخلي المراج   ييخ ا
 المص رف أه داف عل   ت ؤثر ق د الت ي الجوهرية

 اكتش افها وحدها التيكيد إجرا ات تكف  والتي ل

 .اللازمة المهنية العناية لو استخدمت حت 

4813 286126 83886 
14855

1 
28222 

5 

 يت وافر مم   متخص ص عم   فري   ت وفير ي ت 

 تمك نه  الت ي والتخص ص والمعرفة فيه  المهار 

 .ومرضية صحيحة بصور  أدا  أعماله  م 

4822 288238 82822 38165 28222 

8 

 والإج  را ات للسياس  ات مكت  و  دلي    يوج د

 لعم  كدلي  الداخلية المراجعة المتبعة في إدار 

 .في القس  للموظفي 

4813 288332 83886 
12881

2 
28222 
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 282تساو   56ودرجة حرية  2825الجدولية عند مستو  دللة  tقيمة 

  الداخلية إدارات المراجعة استقلالية : الثالث المحور فقرات تحليل 

نه ا  وز يبل   11 الفق ر  ف ي الدراس ة مجتم   أف راد آرا  أ (  21)  رق   ج دو ال م   يتب ي            
 يوج د للمراج   أن ه عل   ي د  مم ا 0.05 م   اق   وه ي 0.000 الدللة ومستو %   86.07 النسبي

 النظ ر  ف ي الإط ار اك ر  ت   م ا يع زز وه اا بمراجعته ا، يق و  الت ي الأنش طة ع   اس تقلا  ال داخلي

 اس تقلالية يك و  هن ا  أ  يج   أن ه عل   واح د رق   المعي ار ي نص وال ا  ن يالمه الأدا  بمع ايير

 النس بي وزنه ا والت ي يبل   6 رق   الفق ر  م   ويتض ح بمراجعته ا، يق و  الت ي الأنش طة ع   للمراج  

 ب ي  تع ار  ل يوج د أن ه يعن ي مم ا 0.05 م   اق   وه ي 0.000 الدلل ة ومس تو %   85.26

 عد  في إيجابي عام  وهاا يعتبر الحوكمة، مباد  تطبي  في المصرف ومصلحة المراج  مصالح

 .الحوكمة مباد  لتفعي  والمصرف المراج  مصالح تضار 

 وه ي الدلل ة ومس تو %   84.56 يس او  له ا النس بي ال وز  أ  10 رق   الفقر  م  ويتضح

 خ لا  م   وال   قي ود أ  دو  العم   م   ي تمك  ال داخلي المراج   أ  يعن ي مم ا 0.05 م   اق  

 مب اد  لتفعي   واجب ه لأدا  يل ز  مم ا ال   وغي ر المناس بي  والأش خاص الس جلات إل   الوص و 

 م  اق  وهي 28222 الدللة   ومستو%   83.51 لها النسبي الوز  بل  2 رق  الفقر  أما الحوكمة،

 ةالداخلي  المراجع ة إدار  ت وص لاحيا ومه ا  أه داف وتحدي د إص دار ي ت  أ  عل   ي د  مم ا 0.05
 النس بي ال وز  يبل   9 رق   الفق ر  وف ي الش ركة، إدار  مجل   م   ومكت و  ومفص   واض ح بش ك 

 تنظيم ي اس تقلا  يوج د أ  عل   ي د  مما 0.05 م  اق  وهي 0.000 الدللة ومستو %   82.46

 العلي ا والإدار  المراجع ة ولجن ة الإدار  مجل  إل  للوصو  قدرتها حي  م  الداخلية المراجعة لإدار 

 م   الداخلي ة المراجع ة لإدار  الس تقلالية م   يزي د وه اا الحوكم ة، مب اد  بتفعي   القي ا  م   ليمكنه ا

 .وبوظيفتها بواجباتها للقيا  وال  التنظيمية الناحية

  الدلل ة ومس تو %   81.75 يس او  له ا النس بي ال وز  أ  1 رق   الفق ر  م   ويتض ح ه اا
 الكاملة ت الصلاحيا الداخلية المراجعة لمدير يوجد أنه عل  يد  مما  0.05 م  اق  وهي 28222

 م  ويتبي  بها، يتمت  التي الستقلالية خلا  م  وال  وجه، أكم  عل  بعمله القيا  م  تمكنه التي
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 ي ت  أن ه يعني مما  م  اق  وهي 0.000 الدللة ومستو %   81.75 النسبي الوز  أ  8 رق  الفقر 

 م   ويتض ح المطل و ، بالش ك  بعمل ه يق و  لك ي ال داخلي للمراج   للازم ةا الإمكاني ات كاف ة ت وفير

 يد  مما 0.05 م  اق  وهي 28222 الدللة ومستو %   80.35 بل  النسبي الوز  أ  3 رق  الفقر 

 ل ه ويك و  به ا، الإداري ة القي ادات أح د ويعتب ر متف ر  مس ئو  الداخلي ة المراجع ة إدار  يتول  أنه عل 

 النس بي ال وز  أ  12 رق   الفق ر  م   ويتض ح الإدار ، مجل   رئ ي  م   والتش اور  مباش ر  التص ا 

 ال داخلي للمراج   يمك   أنه عل  يد  مما 0.05 م  اق  وهي 0.000 الدللة ومستو %   79.30

 الفقر  وفي عليه ، تيثير اات القرارات تكو  لم  انصياع أو ضغوط أ  بدو  قرارات باتخاا يقو  أ 

 أ  عل  يد  مما 0.05 م  اق  وهي 0.000 الدللة ومستو %  55883  النسبي الوز  بل  7 رق 

 الت زا  م د  ع   المراجع ة ولجن ة الإدار  مجل   إل   س نو  رب   تقري ر بتق دي  يق و  ال داخلي المراج  

 ل د  المتث ا  مراق   اختصاص ات م   أيضً ا ه اا ويعتب ر الحوكم ة، وقواع د مب اد  بتطبي   الش ركة
 .  المصرف

 م  اق  وهي 0.000 الدللة ومستو %   75.36 النسبي الوز  أ  4 رق  الفقر  في ويتبي 

 والمحاس بية المالي ة الن واحي كاف ة ف ي ال داخلي المراج   بتوص يات يؤخ ا أن ه عل   ي د  مم ا 0.05

 0.000 الدلل ة ومس تو %   72.98 له ا النس بي ال وز  يبل   5 رق  الفقر  وفي العلاقة، اات والفنية

 المج الت ف ي ال داخلي المراج   بتوص يات الأخ ا عل   أيضً ا يؤك د مم ا 0.05 م   اق   وه ي

 الثال  المحور فقرات لجمي  الحسابي المتوسط بل  عامة وبصفة .العلاقة اات والإدارية القتصادية

 المحس وبة t ،وقيم ة 60  المحاي د النس بي ال وز  م  اكبر وهي%   80.96 النسبي والوز  ، 4.05

 يس او  الدلل ة ومس تو  ، 282 تس او  والت ي الجدولي ة t قيم ة م   اكب ر وه ي 12.701 و تس ا

 تفعي   إل   ت ؤد  الداخلي ة المراجع ة إدارات اس تقلالية أ  يعن ي مم ا 0.05 م   اق   وه و 0.000

 .بليبيا العاملة المصارف في الحوكمة مباد 
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 ( 77) رقم  جدول

ومستوي  tوالانحراف المعياري والوزن النسبي وقيمة النسب المئوية للمتوسط الحسابي 

 ( استقلالية إدارات المراجعة الداخلية) المعنوية لكل فقرة من فقرات المحور الثالث 

 الفقرات  
المتوسط 

 الحسابي

الانحررراف 

 المعياري

الررررررو ن 

 النسبي
 tقيمة 

مسرررتوي 

 الدلالة

 الصرلاحيات الداخليرة المراجعرة لمدير يوجد 1

 علر  بعملر  القيرام مر  تمكنر  التريالكاملرة 

 .وج  أكمل

4019 108758 85071 90421 10111 

 ومهررام أهررداف وتحديررد إصرردار يررتم 2

 بشركل الداخليرة إدارة المراجعرة وصلاحيات

 إدارة مجلرس ب مر  ومكتو ومفصل واضح

 .الشركة

4058 107349 83015 520171 10111 

 مسروول الداخليرة المراجعرة إدارة يترول  3

 بهرا، الإداريرة القيرادات ويعتبرر أحرد غمتفرر

 مرع والتشراور الاتصرال مباشررة لر  ن ويكرو

 .الإدارة مجلس رئيس

4012 109145 81031 80115 10111 

 كافرة فري الرداخلي المراجرع بتوصريات يؤخذ 4

 ذات والفنيرة والمحاسربية النرواحي الماليرة

 .العلاقة

3077 501189 71036 10691 10111 

 فرري الررداخلي المراجررع بتوصرريات يؤخررذ 5

 ذات والإداريررة المجررالات الاقتصرررادية

 .العلاقة

3061 109561 72098 10311 10111 

 المراجرع مصرالح بري  تعرار  يوجرد لا 6

 مبررادئ تطبيررق فرري ومصررلحة المصرررف

 .الحوكمة

4026 106456 81026 540864 10111 

 إل  سنوي ربع تقرير الداخلي المراجع يقدم 5

 مرد  عر  المراجعرة ةولجنر مجلرس الإدارة

 وقواعررد مبررادئ الشررركة بتطبيررق التررمام

 .الحوكمة

3089 109762 77089 60921 10111 

 للمراجرع اللا مرة الإمكانيات كافة توفير يتم 8

 .المطلوب بالشكل بعمل  يقوم الداخلي لكي
4019 107816 85071 510413 10111 

 المراجعرة لإدارة تنظيمري اسرتقلال يوجرد 3

 إلر  للوصرول مقردرتها حيرث مر  الداخليرة

 والإدارة ولجنرة المراجعرة الإدارة مجلرس

4052 108213 82046 510272 10111 
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 بتفعيرل مبرادئ القيرام مر  ليمكنهرا العليرا،

 .الحوكمة

 إلر  الوصرول مر  الرداخلي المراجرع يرتمك  12

 ذلر  وغيرر المناسبي  السجلات والأشخاص

 دئمبا لتفعيل قيود دون لأداء واجب  يلمم لما

 .الحوكمة

4023 109262 84016 510155 10111 

 الأنشطة ع  استقلال الداخلي للمراجع يوجد 11

 .بمراجعتها التي يقوم
4031 106116 86017 560242 10111 

 باتخراذ يقروم أن الرداخلي للمراجرع يمكر  12

 لمر  انصريا  أو ضرووط بردون أي قررارات

 .عليهم ذات تأثير القرارات تكون

3096 109116 79031 80144 10111 

 00000 170201 60002 002730 4005 مجموع الفقرات 

 282 تساو  56 حرية ودرجة 2825 الدللة مستو  عند الجدولية  t قيمة
    جراءات نظم وتقييم تطبيق متابعة:  الرابع المحور فقرات تحليل  : المخاطر إدار  وا 

 في حي  الفقرات جمي  في إيجابية انتك الدراسة مجتم  آرا  أ  22 رق  الجدو  م  يتبي 

 أن ه عل   يد  مما م  اق  وهي 0.000 الدللة ومستو %   82.81 النسبي الوز  بل  3 رق  الفقر 

جرا ات نظ  وض  يت   وف ي المص رف، تواج ه الت ي للمخ اطر دراس ة عل   بن ا  الداخلي ة المراجع ة وا 

 ي د  مم ا 0.05 م   اق   وهي 28222 دللةال ومستو %    82.11 النسبي الوز  بل  1 رق  الفقر 

 أ  ويج   الفح ص مح   بالنش اط العلاق ة اات للمخ اطر اول ي بتقيي  يقو  الداخلي المراج  أ  عل 

 الدلل ة ومس تو %   81.40 النس بي ال وز  بل  7 رق  الفقر  وفي التقيي ، هاا المهمة أهداف تعك 

 تقي ي  عل   تس تند الداخلي ة المراجع ة نش اط خط ة أ  عل   ي د  مم ا 0.05 م   اق   وه ي 0.000

 إدار  نظ ا  فعالي ة وتقي ي  مراقب ة الداخلي ة المراجع ة نش اط ويت ول  الأق  ، عل   سنة ك  مر  المخاطر

 الدلل ة ومس تو %   80.35 النس بي ال وز  أ  4 رق   الفق ر  م   يتض ح كم ا بالمص رف، المخ اطر

 وتقارير بآرا  المخاطر لدراسة نظ  وض  في يستعا  أنه عل  يد  مما 0.05 م  اق  وهي 0.000

 بش ك  المخاطر تل  وتقيي  متابعة تحدي  ويت  المصرف ومدير  الحسابات ومراقبي الإدار  مجل 

 .دور 

 وه ي 0.000  الدلل ة ومس تو %   79.65 النس بي ال وز  أ  6 رق   الفق ر  م   يتضح كما

 بش ي  العم   طبيع ة تحدي د عل   يش تم  الداخلي ة المراجع ة نش اط أ  عل   ي د  مم ا 0.05 م   اق  

 أ  2 رق   الفق ر  ف ي ويتب ي  الحوكم ة، وعملي ات والرقاب ة المخ اطر إدار  تحس ي  ف ي والإس ها  التقيي 

 إدار  أ  يعن ي مم ا 0.05 م   اق   وه ي  0.000 الدلل ة ومس تو %   79.30 النس بي ال وز 

 الحوكمة مباد  لتطبي  ف المصر في رالمخاط إدار  لإجرا ات نظ  بوض  تقو  الداخلية المراجعة

 وه ي 0.000 الدلل ة ومس تو %   79.30 النس بي الوز  بل  5 رق  الفقر  وفي سلي ، نحو عل  بها

 عند بالمخاطر الخاصة الخطط بوض  يقو  الداخلي التخطيط مدير أ  عل  يد  مما 0.05 م  اق 
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 المح ور ه اا فق رات لجمي   الحس ابي متوسطال أ  يتبي  عامة وبصفة الداخلية، المراجعة نشاط إدار 

 % 60 المحاي د النس بي ال وز  م   اكب ر وه ي%   80.70 يس او  النس بي وال وز  ، 4.04 تس او 

 ومستو  ، 2.0 تساو  والتي الجدولية t قيمة م  اكبر وهي 158124 تساو  المحسوبة  t وقيمة

ج را ات نظ   وتقي ي  تطبي   ع ةمتاب أ  عل   ي د  مم ا 0.05 م   اق   وه ي 0.000 يس او  الدلل ة  وا 

 م ا م   يتف   وه اا ، ليبي ا ف ي العاملة المصارف في الحوكمة مباد  تفعي  إل  تؤد  المخاطر إدار 

 .  الداخليي  المراجعي  معهد أورد 
(institute of internal auditors research foundation   ) الداخلي ة المراجع ة دور ح و 

 وتقي ي  المص رف له ا يتعر  التي المخاطر علي الرقابة خلا  م  فالمصار  حوكمة علي وأثرها
)  (1)المنش   ور  المالي   ة التق   ارير ف   ي المس   تثمري  الثق   ة زي   اد  ال   ي ي   ؤد  مم   ا الرقاب   ة تل     إج   را ات
 .  ( 11 ص ، 2225 ، سامي

 (32) رقم جدول
 لكل المعنوية ومستوي t وقيمة النسبي والوزن المعياري والانحراف الحسابي للمتوسط المئوية النسب

 ( الداخلية المراجعة لأعمال محكم نظام تطبيق)  الرابع المحور فقرات من فقر 

 الفقرات م
 المتوسط
 الحسابي

 الانحــــراف
 المعياري

ـــــــوزن  ال
 النسبي

 t قيمة
 مســـتوي
 الدلالة

 الترتيب

 أولر  بتقيريم الداخلي المراجع يقوم 1

 بالنشرراط العلاقررة للمخرراطر ذات

 أن تعكرس يجربو الفحر  محرل

 .التقييم هذا المهمة أهداف

4811 286155 82811 138523 28222 4811 

 الداخليررة المراجعررة إدارة تقرروم 2

 إدارة نظررم لإجررراءات بوضررع

 ف لتطبيق المصر ي ف المخاطر

 نحرو علر  بهرا الحوكمرة مبرادئ

 .سليم

3836 288444 53832 88625 28222 3836 

 وإجررراءات نظررم وضررع يررتم 3

 دراسة عل  الداخلية بناء المراجعة

 .تواج  المصرف التي للمخاطر

4814 285662 82881 118236 28222 4814 

 لدراسرة نظرم وضرع فري يسرتعان 4

 س مجرل وتقارير ر بآراء المخاط

 ومراقبررري الحسرررابات الإدارة

ث  تحردي ويرتم المصررف ومديري

 بشركل المخراطر تل  وتقييم متابعة

 .دوري

4822 288362 82835 88552 28222 4822 

 الررداخلي التخطرريط مرردير يلتررمم 5

 بالمخراطر الخطط الخاصة بوضع

المراجعرررة  نشررراط إدارة عنرررد

3836 285551 53832 38648 28222 3836 

                                           
( 1 )  ................. 
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 .الداخلية

 الداخليرة المراجعرة نشراط يشرتمل 6

 التقيريم بشرأن طبيعرة العمرل تحديرد

 تحسررري  إدارة فررري والإسرررهام

 وعمليررات والرقابررة المخرراطر

 .ةالحوكم

3838 286653 53865 118125 28222 3838 

 المراجعررة نشرراط خطررة تسررتند 5

 مررة المخراطر علر  تقيريم الداخلية

 نشاط الأقل، ويتول  عل  سنة كل

 مراقبة وتقيريم ة الداخلي المراجعة

المخررراطر  إدارة نظرررام فعاليرررة

 .بالمصرف

4825 285526 81842 128536 28222 4825 

 2012 10111 050012 81071 105072 2012 المحور فقرات مجموع 

 282 تساو  56 حرية ودرجة 2825 دللة مستو  عند الجدولية t قيمة

 الحوكمة مبادئ تحقيق متابعة في المراجعة لجنة دور:  الخامس المحور فقرات تحليل 
  ليبيا في العاملة المصارف في

 بل   حي   إيجابي ة كان ت 4 رق   ق ر الف في الدراسة مجتم  آرا  أ  23 رق  الجدو  م  يتبي       

 تيثير هنا  أ  عل  يد  مما 0.05 م  اق  وهي 0.000 الدللة ومستو %  83.51 النسبي الوز 

 يتط اب  وه اا المص رف، ف ي الحوكم ة مب اد  وتفعي   للأه داف الوصو  في المراجعة لجنة قب  م 

 إع داد في يتمث  المراجعة نةلج دور أ  إل  التعر  ت  حي   ( 2225 السلطا ،) بح  نتائ  م 

 ودراسة منها تحق  ما عل  والتعرف تنفياها ومد  الخطط ومراقبة ومتابعة للمصرف المالية التقارير

 تطبي   عل   الإدار  مجل   ومس اعد  المح دد  الأه داف إل   الوص و  دو  حال ت الت ي الأس با 

%   82.11 يس او  النس بي ال وز  أ  12  رق  الفقر  م  ويتبي  كما المصارف في الحوكمة معايير
 يق دمها الت ي والملاحظ ات التق ارير بدراس ة تق و  اللجنة أ  عل  يد  مما 0.000 الدللة مستو  وأ 

 بل   12 رق   الفق ر  وف ي الحوكم ة، مب اد  تفعي   ف ي مساهمتها مد  عل  والتعرف الخارجي المدق 

 اللجن ة أ  عل   ي د  مم ا 0.05  م  اق   وه ي 28222 الدلل ة ومس تو %   81.40 النس بي ال وز 

 تص در الت ي والتق ارير الفح ص ونط ا  المص رف، ف ي الداخلي ة المراجع ة عم   خط ة بفح ص تق و 

 .المصرف داخ  الحوكمة مباد  لتفعي  الإجرا ات ملا مة ومد  عنها،

 مما م  اق  وهي 0.000 الدللة ومستو %   81.05 النسبي الوز  أ  9 الفقر  م  ويتبي 

 تق  التي الأخطا  و أ بالغش العلاقة اات التقصي عمليات عل  بالإشراف تقو  اللجنة أ   عل يد 
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 يس اه  مم ا وقوعه ا حال ة ف ي الأخطا  تصحيح في والمساهمة الأخطا  تجن  وكيفية المصرف في

 الدلل ة ومستو %   80.70 النسبي الوز  بل  6 رق  الفقر  وفي الحوكمة، وقواعد مباد  تفعي  في

 الرقاب ة نظ ا  كفاي ة م   ب التحق  تق و  المراجع ة لجن ة أ  عل   ي د  مم ا 0.05 م  اق  وهي 0.000

 النس بي ال وز  أ  11 الفق ر  م   يتض ح كم ا الحوكم ة، مب اد  تفعي   ف ي مس اهمته وم د  الداخلي ة

 م   ب التحق  تق و  المراجع ة لجن ة أ  عل   ي د  مم ا  28222 الدللة ومستو %   80.70   يساو

 وال   اس تقلاليته ، تيكي د ش ينها م   مقترح ات أ  تق دي  عل   وتعم   الداخليي  المراجعي  ليةاستقلا

 .الحوكمة مباد  تفعي  أج  م 

 م  ق أ وهي 0.000 الدللة ومستو %   80.00 النسبي الوز  أ  1 رق  الفقر  م  ويتبي 

 المالي ة والق وائ  التق ارير ادإع د عملي ة عل   المراجع ة لجن ة قب  م  يت  الإشراف أ  يعني مما 0.05

 ومس تو  %  53865 النس بي ال وز  بل   5 رق   الفق ر  وف ي الحوكم ة، مب اد  لتفعي   وال   وأثره ا

 م د  فح ص متابع ة عل   تعم   المراجع ة لجن ة أ  يعن ي مم ا 0.05 م   اق   وه ي 0.000 الدلل ة

 ومس تو  % 78.95 يالنس ب ال وز  بل   7 رق   الفق ر  وف ي المص رف، ف ي الحوكم ة مب اد  تطبي  

 لتفعي   اللازم ة التوص يات بعم   تق و  اللجن ة أ  عل   ي د  مم ا 0.05 م   اق  وهي 0.000 الدللة

 م   اق   وه ي 0.000 الدلل ة ومس تو     النس   ال وز  بل   13 رق   الفق ر  وف ي الحوكم ة، مب اد 

 للأنظم ة الش ركة خالف ةم ع د  م   للتيك د يل ز  ما باتخاا تقو  المراجعة لجنة أ  عل  يد  مما 0.05

 . الحوكمة لمباد  ملائمتها ومد  الدولة في السارية والقواني 

 وهي 0.000  الدللة ومستو %   78.25 يساو  النسبي الوز  أ  2 رق  الفقر  م  ويتبي 

 بل   8 رق   الفق ر  وف ي المالي ة، الق وائ  نش ر بمتابع ة تق و  المراجعة لجنة أ  يعني مما 0.05 م  اق 

 تق و  اللجن ة أ  يعن ي مم ا 0.05 م   اق   وه ي 0.000 الدلل ة ومس تو %   73.68 النس بي ز الو 

 السياس ات، ه ا  ف ي تغيي ر وأ  اعتماده ا قب   المص رف يتبناه ا الت ي المحاس بية السياس ات بدراس ة

 3 رق   الفق ر  وف ي الحوكمة،  مباد  تفعي  إل  يؤد  مما بشينها مقترحات م  مناسبًا ترا  ما وتقدي 

 لجن ة أ  يعن ي مم ا 0.05 م   اق   وه ي 0.000 الدلل ة ومس تو %   73.33 النس بي ال وز  بل  

 .  الأسه  لحملة تسئ قد أضرار أ  ع  بالكشف تقو  المراجعة

 والوز   3.969 تساو  المحور هاا فقرات لجمي  الحسابي المتوسط أ  يتبي  عامة وبصفة

 تساو  المحسوبة t وقيمة % 60 المحايد النسبي ز الو  م  اكبر وهي%    79.38 يساو  النسبي

 وهي 0.000 يساو  الدللة ومستو  ، 282 تساو  والتي الجدولية t قيمة م  اكبر وهي 11.446
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 مب اد  تحقي   متابع ة ف ي المراجع ة لجن ة ب ه تق و  ال ا  ال دور فاعلي ة عل   ي د  مم ا 0.05 م   اق  

  النق د س لطة توجه ات م   تتف   النتيج ة ه ا  ف إ  ب ال و  ، ليبي ا  ف ي العامل ة المص ارف ف ي الحوكمة
 ه اا ف ي أص درتها الت ي التعليم ات خ لا  م   المص ارف في الحوكمة بموضوع واهتماماتها ليبيا في

 المراجع ة، ولجن ة المخ اطر، إدار  لجن ة ف ي والمتمثل ة الحوكمة تحقي  أدوات والمتضمنة الخصوص

دار   .المصرف في الداخلية المراجعة وا 

 

 

 

 

 ( 32)  رقم جدول
 من فقر  لكل المعنوية ومستوي t وقيمة النسبي والوزن المعياري والانحراف الحسابي للمتوسط المئوية النسب
 ليبيا في العاملة المصارف في الحوكمة مبادئ تحقيق متابعة في المراجعة لجنة دور)  الخامس المحور فقرات

) 

 الفقرات م
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 عياريالم

 الـــوزن
 النسبي

 t قيمة
 مستوي
 الدلالة

عمليرة  علر  المراجعرة لجنة قبل م  الإشراف يتم 1

 لتفعيرل وأثرهرا الماليرة والقروائم التقرارير إعرداد

 .مبادئ الحوكمة
4822 288218 82822 38416 28222 

لجنرة  قبرل مر  الماليرة القروائم نشرر متابعرة يرتم 2

 .المراجعة
3831 288322 58825 58521 28222 

قرد  أضررار أي عر  بالكشر  المراجعرة لجنة تقوم 3

 .الأسهم لحملة تسئ
3865 288331 53833 58636 28222 

 للأهرداف الوصرول فري المراجعرة لجنرة ترؤثر 4

 .في المصرف الحوكمة وتفعيل مبادئ
4818 286213 83851 148553 28222 

تطبيرق  مرد  فحر  بمتابعرة المراجعرة لجنة تقوم 5

 .المصرف في كمةالحو مبادئ
3838 285654 53865 38665 28222 

 نظرام كفايرة مر  برالتحقق المراجعرة لجنرة تقروم 6

 .الحوكمة مبادئ لتفعيل الرقابة الداخلية
4824 288444 82852 38255 28222 

 لتفعيرل اللا مرة التوصريات بعمرل اللجنرة تقروم 5

 .مبادئ الحوكمة
3835 288348 58835 58333 28222 

التري  المحاسربية السياسرات بدراسرة للجنرةا تقروم 8

هذه  في تويير وأي اعتمادها قبل المصرف يتبناها

مقترحرات  مر  اللجنرة ترراه مرا وتقرديم السياسرات،

 .الحوكمة مبادئ تفعيل إل  يؤدي بشأنها

3868 283283 53868 58561 28222 

ذات  التقصري عمليات عل  بالإشراف اللجنة تقوم 3

المصررف  في تقع التي لأخطاءا أو بالوش العلاقة

 تفعيرل فري يسراهم ممرا الأخطراء تجنرب وكيفيرة

 .مبادئ الحوكمة

4825 285421 81825 128523 28222 
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التري  والملاحظرات التقرارير بدراسرة اللجنرة تقروم 12

 فري مسراهمتها ومرد  الخرارجي المردقق يقردمها

 .الحوكمة تفعيل مبادئ
4811 285513 82811 128812 28222 

المرراجعي   اسرتقلالية مر  برالتحقق اللجنرة ومتقر 11

تأكيرد  شرأنها مر  مقترحرات أي وتقرديم الرداخليي 

 .الحوكمة مبادئ لتفعيل استقلاليتهم،
4824 288444 82852 38255 28222 

الداخليرة  المراجعة عمل خطة بفح  اللجنة تقوم 12

 التري والتقرارير الفحر  ونطراق الشرركة، فري

 لتفعيرل الإجرراءات ملائمرة ومرد  تصردر عنهرا،

 .مبادئ الحوكمة

4825 288225 81842 38845 28222 

مخالفرة  عردم مر  للتأكرد يلرمم ما اتخاذ اللجنة تقوم 13

الدولرة  فري السرارية والقرواني  للأنظمرة الشرركة

 .الحوكمة لمبادئ ملاءمتها ومد 
3833 283236 58862 58563 28222 

 10111 000226 79028 10629 20969 الفقرات مجموع 

 282 تساو  56 حرية ودرجة 2825 دللة مستو  عند الجدولية t قيمة

 

 :  المحاور جميع

 ارا  يب ي  والا (  24)  رق  جدو  في مبينة والنتائ  الواحد  للعينة t اختبار استخدا  ت 
 مب اد  تفعي   ف ي الداخلي ة المراجع ة إدارات ب دور المتعلق ة الدراس ة مح اور ف ي الدراس ة عين ة اف راد

 مح ور لك   النس بي ال وز  حس   تنازليً ا بترتيبه ا وال   ليبي ا  ف ي العامل ة المص ارف ف ي الحوكم ة

 يس او  النس بي وال وز  ، 4.02 يس او  مجتمع ة المج الت لجمي   الحس ابي المتوس ط أ  ويتب ي 

 158431 تس او  المحس وبة t وقيم ة%    60 المحاي د النس بي ال وز  م   اكب ر وه ي%   80.41
 0.05 م   اق   وه ي 28222 الدلل ة ومس تو  ، 2.0 تس او  والت ي الجدولي ة t قيمة م  اكبر وهي

 المص ارف ف ي الحوكم ة مب اد  تفعي   ف ي كبي ر دور له ا الداخلي ة المراجع ة إدارات أ  يعن ي مم ا

 . ليبيا  في العاملة

 ( 35)  رقم جدول

 الدراسة محاور تحليل

 المحور م
 المتوسط
 الحسابي

 الانحــراف
 عياريالم

ـــــوزن  ال
 النسبي

 t قيمة
 مســتوي
 الدلالة

 الترتيب

1 
 المراجعة لأعما  محك  نظا  تطبي 
 الداخلية

4814 284365 82885 158386 28222 4814 



 146 

2 
 وف   الداخلي ة المراجع ة بعملية القيا 

 الواجبة المهنية للمعايير
3836 285465 53821 138252 28222 3836 

 4825 28222 128521 82836 286232 4825 الداخلية المراجعة إدارات استقلالية 3

4 
 واج را ات نظ   وتقي ي  تطبي   متابعة
 المخاطر إدار 

4824 285154 82852 158124 28222 4824 

5 

 ف       ي المراجع       ة لجن       ة دور فاعلي       ة
 ف   ي الحوكم   ة مب   اد  تحقي     متابع   ة

 ليبيا في العاملة المصارف

3835 286331 53838 118446 28222 3835 

 2013 10111 050220 81020 102992 2013 الدراسة محاور جميع 

 

  الدراسة فرضيات اختبار:  2 – 5

 : يلي كما الفرضيات واختبار مناقشة الدراسة م  الجز  هاا يتضم 

 لأعمـال محكـم نظـام تطبيـق بـين إحصـائية دلالـة ذات علاقـة توجـد  :الأولـى الفرضـية 
 عنـد فلسـطين فـي العاملـة المصـارف فـي لحوكمـةا مبـادئ تفعيـل و  الداخليـة المراجعـة
  = α 1015 مستوي

 محك   نظ ا  تطبي   ب ي  علاق ة وج ود لختب ار بيرس و  ارتب اط معام   اس تخدا  ت        
 النت ائ  وتش ير ، ليبي ا  في العاملة المصارف في الحوكمة مباد  وتفعي  الداخلية المراجعة لأعما 

  أ كم ا ،2825 م   اق   وه ي 0.000 تس او  الدلل ة مس تو  ةقيم أ  ( 25 ) رق  جدو  في المبينة
 يد  مما  ،28235 تساو  والتي الجدولية  r قيمة م  اكبر وهي 0.796 تساو  المحسوبة r قيمة

 دلل ة اات علاق ة توج د أ  الفرض ية قب و  وبالت الي إحصائية، دللة اات ايجابية علاقة وجود عل 

 المصارف في الحوكمة مباد  تفعي  و الداخلية المراجعة ما لأع محك  نظا  تطبي  بي  إحصائية

 α=  0.05  مستو  عند  ليبيا  في العاملة
 ( 36)  رقم جدول

 الداخلية المراجعة لأعمال محكم نظام تطبيق بين الارتباط معامل
 ليبيا في العاملة المصارف في الحوكمة مبادئ وتفعيل
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 الإحصاءات المحور
 في الحوكمة مبادئ تفعيل

 ليبيا في العاملة المصارف

 الداخلية المراجعة لأعما  محك  نظا  تطبي 

 28536 تباطر ال معام 

 28222 الدللة مستو 

 45 العينة حج 

 28263 يساو  2825 الدللة ومستو  55 حرية درجة عند المحسوبة r قيمة

 الداخليـة المراجعـة مليـةبع القيـام بـين إحصـائية دلالـة ذات علاقة توجد  :الثانية الفرضية 

  ليبيـا فـي العاملـة المصـارف فـي الحوكمـة مبـادئ تفعيل و الواجبة المهنية للمعايير وفق
 α=0.05 مستوى عند

 ب ي  إحص ائية دلل ة اات علاق ة هن ا  كا  إ  لمعرفة بيرسو  ارتباط معام  استخدا  ت           

 المص ارف ف ي الحوكمة مباد  وتفعي  الواجبة هنيةالم المعايير وف  الداخلية المراجعة بعملية القيا 

 تس او  الدلل ة مس تو  قيم ة أ  ( 26 ) رق   الج دو  ف ي المبين ة النت ائ  وتوض ح ، ليبيا  في العاملة

 r قيم ة م   اكب ر وه ي 28534 تس او   المحس وبة  r  قيم ة أ  كم ا ، 0.05 م  اق  وهي 0.000
 دلل ة اات علاق ة هن ا  أ  أ  الفرض ية قب و   عل  ي د  مم ا ، 0.235 تس او  والت ي الجدولي ة

 الحوكم ة مب اد  وتفعي   الواجبة المهنية للمعايير وف  الداخلية المراجعة بعملية القيا  بي  إحصائية

 α=  0.05  مستو  عند  ليبيا في العاملة المصارف في

 ( 37)  رقم جدول

 الواجبة المهنية للمعايير وفق الداخلية المراجعة بعملية القيام بين الارتباط معامل

 ليبيا في العاملة المصارف في الحوكمة دئبام وتفعيل

 الإحصاءات المحور
 في الحوكمة مبادئ تفعيل

 ليبيا في العاملة المصارف
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 للمعايير وف  الداخلية المراجعة بعملية القيا 
 الواجبة المهنية

 28534 الرتباط معام 

 28222 الدللة مستو 

 45 العينة حج 

 28263 يساو  2825 دللة ومستو  55 حرية درجة عند المحسوبة r قيمة

 

 

 المراجعـة إدارات اسـتقلالية بـين إحصـائية دلالـة ذات علاقـة توجـد  : الثالثـة الفرضـية 
 α= 1015 مستوى عند ليبيا في العاملة المصارف في الحوكمة مبادئ تفعيل و الداخلية

 إدارات اس تقلالية ب ي  العلاق ة لختب ار بيرس و  ارتب اط عام  م اختب ار اس تخدا  ت              
 قيم ة أ  ( 27 ) رق   الج دو  ف ي المبين ة النت ائ  وتش ير الحوكم ة مب اد  وتفعي   الداخلي ة المراجع ة
 28312 تس او  المحس وبة r قيم ة أ  كم ا ، 0.05 م   اق   وه ي  0.000  تس او  الدلل ة مس تو 
 وج ود أ  الفرض ية قب و  عل   ي د  مم ا ، 0.235 تس او  والت ي الجدولي ة   r قيم ة م   اكب ر وه ي

 ف ي الحوكم ة مب اد  تفعي   و الداخلي ة المراجع ة إدارات اس تقلالية ب ي  إحص ائية دلل ة اات علاق ة
 α= 0.05 مستو  عند ليبيا في العاملة المصارف

 ( 38)  رقم جدول

 الداخلية المراجعة إدارات استقلالية بين الارتباط معامل

 ليبيا في العاملة المصارف في الحوكمة مبادئ تفعيلو 

 الإحصاءات المحور
 في الحوكمة مبادئ تفعيل

 ليبيا في العاملة المصارف

 28312 الرتباط معام  الداخلية المراجعة إدارات استقلالية
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 28222 الدللة مستو 

 45 العينة حج 

 28263 يساو  2825 دللة ومستو  55 حرية درجة عند المحسوبة r قيمة

 

 

 

 

 جـراءات نظـم وتقيـيم تطبيـق متابعـة  :الرابعـة الفرضـية   مبـادئ وتفعيـل المخـاطر إدار  وا 
 α= 0.05  مستوى عند ليبيا في العاملة المصارف في الحوكمة

 مب اد  وتفعي   المخ اطر إدار  نظ   تطبي  بي  العلاقة لإيجاد بيرسو  اختبار استخدا  ت             

 قيم ة ا (  28)  رق   ج دو  ف ي الموض حة النت ائ  وتب ي  بليبي ا،  العامل ة المص ارف يف  الحوكم ة
 28816 تس او  المحس وبة r قيم ة أ  كم ا ، 0.05 م   اق   وه ي  0.000 تس او  الدلل ة مس تو 
 علاقة توجد أ  الفرضية قبو  عل  يد  مما ، 0.235 تساو  والتي الجدولية r قيمة م  اكبر وهي

ج را ات نظ   وتقي ي  تطبي   متابع ة ب ي  ائيةإحص  دلل ة اات  مب اد  تفعي   و المخ اطر إدار  وا 

 . α= 0.05 مستو  عند  ليبيا في العاملة المصارف في الحوكمة

 ( 39)  رقم جدول

 المخاطر إدار  واجراءات نظم وتقييم تطبيق متابعة بين الارتباط معامل

 اليبي في العاملة المصارف في الحوكمة مبادئ وتفعيل
 

 الإحصاءات المحور
 في الحوكمة مبادئ تفعيل

 ليبيا في العاملة المصارف
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جرا ات نظ  وتقيي  تطبي  متابعة  إدار  وا 
 المخاطر

 28816 الرتباط معام 

 28222 الدللة مستو 

 45 العينة حج 

 28263 يساو  2825 دللة ومستو  55 حرية درجة عند المحسوبة r قيمة

 

 

 

 المراجعـة لجنـة دور فاعليـة بـين إحصـائية دلالـة ذات علاقـة توجـد  : ةالخامسـ الفرضـية 
 α=  0.05  مستوى عند فلسطين في العاملة المصارف في الحوكمة مبادئ وتفعيل

 ف ي المراجع ة لجن ة وفاعلي ة أهمي ة ب ي  العلاق ة لإيج اد بيرس و  ارتب اط معام   استخدا  ت              
 قيم ة أ  ( 29 ) رق   ج دو  ف ي النت ائ  وتب ي  المص رف، في مةالحوك مباد  تفعي  وبي  المصرف

 وهي 28886 تساو  المحسوبة r قيمة أ  كما ، 0.05 م  اق  وهي 0.000 تساو  الدللة مستو 
 والت ي  28886  الفرض ية قب و  عل   ي د  مم ا ، 0.235 تس او  والت ي الجدولي ة r قيم ة م   اكب ر

 ف ي الحوكم ة مب اد  وتفعي   المراجع ة لجن ة دور فاعلية ي ب إحصائية دللة اات علاقة وجود تعني

  α= 0.05  مستو  عند ليبيا في العاملة المصارف

 ( 21)  رقم جدول

 المراجعة لجنة دور فاعلية بين الارتباط معامل

 ليبيا في العاملة المصارف في الحوكمة مبادئ وتفعيل

 الإحصاءات المحور
 في الحوكمة مبادئ تفعيل

 ليبيا في عاملةال المصارف

 28886 الرتباط معام  المراجعة لجنة دور فاعلية
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 28222 الدللة مستو 

 45 العينة حج 

 28263 يساو  2825 الدللة ومستو  55 حرية درجة عند المحسوبة r قيمة

 

 

 

 

 السادسة الفرضية : 

 ب ي  الف ر  لإيض اح t اراختب  إج را  ت   الدراس ة لمجتم   الشخص ية الس مات اثر لبيا                
  ف  الحوكم ة مب اد  تفعي   ف ي الداخلي ة المراجع ة إدارات أث ر وبي ا  الدراس ة مجتم   آرا  متوس ط

 والت ي الدراس ة اس تبانة م   الأو  القس   أس ئلة اس تخدا  خ لا  م   ال   وي ت  بفلس طي ، المص ارف
 دور عل   لخص ائصا تل   وأث ر الدراس ة، مجتم   لأف راد الشخص ية والس مات بالخص ائص تتعل  
 :يلي كما المصارف في الحوكمة مباد  تفعي  في الداخلية المراجعة إدارات

 1015 دلالــة مســتوي عنــد إحصــائية دلالــة ذات فــروق توجــد لا  =α عينــة افــراد بــين 
 المصـارف فـي الحوكمـة مبـادئ تفعيـل فـي الداخليـة المراجعـة إدارات دور حول الدراسة
 . للعمر يعزي ليبيا في العاملة

 اف راد ارا  متوس طي ب ي  للف ر  t اختب ار اس تخدا  خ لا  م   الفرض ية ه ا  اختب ار ت                
 العامل ة المص ارف ف ي الحوكم ة مب اد  تفعي   ف ي الداخلية المراجعة إدارات دور حو  الدراسة عينة

 الدلل ة مس تو  قيم ة أ  ( 30 ) رق   الج دو  ف ي المبين ة النت ائ  م  ويتضح للعمر، تعز   ليبيا في

 أ  المح اور م   مح ور لك    المحس وبة  t قيم ة أ  كم ا ، 0.05 م   اكب ر المحاور م  محور لك 
 تل   ف ي المبح وثي  إجاب ات ف ي ف رو  وج ود ع د  عل   ي د  مما 2.0 تساو  والتي الجدولية t قيمة

 .للعمر يعز  المحاور
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 وه ي 28514 تس او  ع ةمجتم المح اور لجمي   المحس وبة t قيم ة أ  يتب ي  عام ة وبص فة
 تس او  المح اور لجمي   الدلل ة مس تو  قيم ة أ  كم ا ، 2.0 تس او  والت ي الجدولي ة  t قيمة م  اق 

 دور ح و  المبح وثي  إجاب ات ب ي  ف رو  وج ود ع د  عل   ي د  مم ا 0.05 م   اكب ر وه ي 0.478

 .للعمر تعز  يبيال في العاملة المصارف في الحوكمة مباد  تفعي  في الداخلية المراجعة إدارات

 

 

 

 

 ( 20)  رقم جدول

 في الداخلية المراجعة إدارات دور حول المبحوثين إجابات بين للفروق حساب t اختبار نتائج
 للعمر يعزي ليبيا في العاملة المصارف في الحوكمة مبادئ تفعيل

 العدد الجن  المحور
 المتوسط
 الحسابي

 النحراف
 المعيار 

 t قيمة
 مستو 
 الدللة

 لأعما  محك  نظا  طبي ت
 الداخلية المراجعة

25-35 
 سنة

22 481165 284553 

 م  أكثر 28563 -28235
 سنة 35

35 481555 285121 

 المراجعة بعملية القيا 
 للمعايير وف  الداخلية

 الواجبة المهنية

25-35 
 سنة

22 383855 285554 

 م  أكثر 28585 28252
 سنة 35

35 383453 285455 

 المراجعة إدارات تقلاليةاس
 الداخلية

25-35 
 سنة

22 383424 286243 

 م  أكثر 28351 -28341
 سنة 35

35 481252 286336 

 35-25 نظ  وتقيي  تطبي  متابعة
 سنة

22 482323 285868 28616 28542 
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 م  أكثر المخاطر إدار  واجرا ات
 سنة 35

35 482233 284815 

 ةالمراجع لجنة دور فاعلية
 مباد  تحقي  متابعة في

 المصارف في الحوكمة
 ليبيا في العاملة

25-35 
 سنة

22 388238 286563 

 م  أكثر 28153 -18448
 سنة 35

35 482582 286223 

 المحاور جمي 

25-35 
 سنة

22 383561 284864 

 م  أكثر 28458 -28514
 سنة 35

35 482555 285233 

 282 تساو  2825 دللة ومستو  56 حرية درجة عند الجدولية t قيمة

 1015 دلالــة مســتوي عنــد إحصــائية دلالــة ذات فــروق توجــد لا  =α عينــة افــراد بــين 
 المصـارف فـي الحوكمـة مبـادئ تفعيـل فـي الداخليـة المراجعـة إدارات دور حول الدراسة
 .  للجنس يعزي ليبيا في العاملة

 ح و  الدراس ة عين ة افراد ارا  متوسط بي  للفر  t اختبار إجرا  ت  الفرضية ها  لختبار         

 تع ز  ليبي ا ف ي العامل ة المص ارف ف ي الحوكم ة مب اد  تفعي   ف ي الداخلي ة المراجع ة إدارات دور

 مح ور لك   المح ور دلل ة مس تو  قيم ة أ  إل   تش ير ( 31 ) رق   جدو  في المبينة والنتائ  للجن 

 t قيم ة م   اق   منه ا لك   المحس وبة t  قيم ة أ  يتب ي  وك ال  ، 0.05 م   اكب ر المح اور م  
 المحاور تل  في المبحوثي   إجابات في فرو  وجود عد  عل  يد  مما 2.0 تساو  والتي الجدولية

 وال ا  المهني ة للمع ايير وفقً ا المراجع ة  بعملي ة القي ا  بم د  المتعل  المحور باستثنا  للجن ، يعز 

 .  0.05  م  أق  دللة بمستو  ظهر

 وه ي 18413 تس او  مجتمع ة المح اور لجمي   المحس وبة t قيم ة أ  يتب ي  عام ة وبص فة         
 تس او  المح اور لجمي   الدلل ة مس تو  قيم ة أ  كم ا ، 2.0 تس او  والت ي الجدولي ة t قيم ة م   اق  

 دور ح و  المبح وثي  إجاب ات ب ي  ف رو  وج ود ع د  عل   ي د  مم ا 0.05 م   اكب ر وه ي  28162
 . للجن  تعز  ليبيا في العاملة المصارف في الحوكمة مباد  تفعي  في الداخلية مراجعةال إدارات
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 ( 23)  رقم جدول

 في الداخلية المراجعة إدارات دور حول المبحوثين إجابات بين للفروق حسب t اختبار نتائج
 للجنس يعزي فلسطين في العاملة المصارف في الحوكمة مبادئ تفعيل

 

 عددال نسجال المحور
 المتوســــط
 الحسابي

 الانحــــراف
 المعياري

 t قيمة
 مســتوي
 الدلالة

 لأعم   ا  محك     نظ   ا  تطبي    
 الداخلية المراجعة

 284616 481542 36 اكر

28864 28331 

 286232 482385 11 أنث 

 المراجع           ة بعملي           ة القي           ا 
 للمع           ايير وف             الداخلي           ة
 الواجبة المهنية

 285235 482455 36 اكر

28234 28232 

 286251 386531 11 أنث 

 المراجع       ة إدارات اس       تقلالية
 الداخلية

 285564 481223 36 اكر

18636 28236 

 285286 385343 11 أنث 

 نظ      وتقي    ي  تطبي      متابع    ة
 المخاطر إدار  واجرا ات

 285282 482355 36 اكر

28215 28385 

 285683 482332 11 أنث 

 المراجع     ة لجن     ة دور فاعلي    ة
 مب     اد  تحقي       متابع     ة ف     ي

 المص         ارف ف         ي الحوكم         ة
 ليبيا في العاملة

 286165 482122 36 اكر

28342 28352 

 285151 388225 11 أنث 

 المحاور مجموع

 284685 482512 36 اكر

18413 28162 

 285532 388435 11 أنث 

 282 تساو  2825 دللة ومستو  56 حرية درجة عند الجدولية t قيمة
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 1015دلالــة مســتوي عنــد إحصــائية دلالــة ذاتفــروق  دتوجــ لا = α عينــة افــراد بــين 
 المصـارف فـي الحوكمـة مبـادئ تفعيـل فـي الداخليـة المراجعـة إدارات دور حول الدراسة
  العلمي للمؤهل يعزي ليبيا في العاملة

 حو  مبحوثي ال إجابات بي  الفرو  لختبار الأحاد  التباي  تحلي  اختبار استخدا  ت             

تع ز   ليبي ا  ف ي العامل ة المص ارف ف ي الحوكم ة مب اد  تفعي   ف ي الداخلي ة دور إدارات المراجع ة
لك    الدلل ة مس تو  قيم ة أ  إل   تش ير ( 32 ) رق   الج دو  ف ي المبين ة والنت ائ  العلم ي، للمؤه  
الجدولي ة  fم ة المحس وبة لك   منه ا اق   م   قي fقيم ة  أ  كم ا 0.05 م   اكبر المحاور م  محور
 .  للمؤه  العلمي يعز  المبحوثي  إجابات في فرو  وجود عد  عل  يد  مما 3.59 تساو  والتي

وه ي  28535المحس وبة لجمي   المح اور مجتمع ة تس او   Fقيم ة  أ  يتب ي  عامة وبصفة
 المح اور F لجمي   الدلل ة مس تو  قيم ة أ  كم ا ، 3.59 تس او  والت ي الجدولي ة  fاق   م   قيم ة 

 عن د دلل ة إحص ائية اات ف رو  وج ود ع د  عل  يد  مما 0.05 م  اكبر وهي  0.483 تساو 

 تفعي   ف ي فراد عينة الدراسة حو  دور إدارات المراجعة  الداخليةأبي   α= 0.05 دللة  مستو 

 .العلمي  للمؤه  يعز  ليبيا في العاملة المصارف في الحوكمة مباد 
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 ( 23) جدول رقم 

بين إجابات المبحوثين حول دور إدارات (    One Way Anova) ل التباين الاحادي نتائج تحلي
 المراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة في المصارف العاملة في ليبيا تعزي للمؤهل العلمي

 عنوان المحور المحور
مصدر 
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
مستوي 
 ةالدلال

 الأو 
تطبي             نظ           ا  محك             
 لأعما  المراجعة الداخلية

بي  

 المجموعات
282222 2 281111 

داخل  28645 28442

 المجموعات
1385533 54 282515 

  56 1388221 المجمو 

 الثاني

القي      ا  بعملي      ة المراجع      ة 
الداخلي      ة وف        للمع      ايير 

 المهنية الواجبة

بي  

 المجموعات
285654 2 283825 

داخل  28282 18235

 المجموعات
1583583 54 282355 

  56 1685235 المجمو 

 الثال 
اس                                         تقلالية إدارات 

 المراجعة الداخلية

بي  

 المجموعات
285235 2 282545 

داخل  28525 28648

 المجموعات
2182261 54 283331 

  56 2185356 المجمو 

 الراب 
متابعة تطبي  وتقي ي  نظ   

ج  إدار  المخاطر را اتوا 

بي  

 المجموعات
282251 2 282125 

داخل  28356 28245

 المجموعات
1483662 54 282551 

  56 1483312 المجمو 

 الخام 

فاعلي                    ة دور لجن                    ة 
المراجع         ة ف         ي متابع         ة 
تحقي       مب     اد  الحوكم     ة 
في المصارف العاملة في 

 ليبيا

بي  

 المجموعات
285563 2 283885 

28343 28333 

داخل 

 المجموعات
2282351 54 284232 

  56 2288541 المجمو 

 جمي  المحاور 

بي  

 المجموعات
283511 2 281855 

28535 28483 
داخل 

 المجموعات
1385325 54 282515 

  56 1383635 المجموع

 3853تساو   2825ومستو  دللة  54،  2الجدولية عند درجة حرية  fقيمة 
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 1015د فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوي دلالــة توجــ  =α  عينــة  إفــرادبــين
الدراسة حول دور إدارات المراجعـة الداخليـة فـي تفعيـل مبـادئ الحوكمـة فـي المصـارف 

 .العاملة في ليبيا يعزي للتخصص العلمي 

ح و   مبح وثي ال إجاب ات ب ي  الف رو  لختب ار الأح اد  التب اي  تحلي   اختب ار استخدا  ت           
 ف ي ليبي ا تع ز  العامل ة المص ارف ف ي الحوكم ة مب اد  تفعي   ف ي الداخلي ة إدارات المراجع ة دور

 لك  الدللة مستو  قيمة أ  إل  تشير ( 33 ) رق  الجدو  في المبينة والنتائ  العلمي، للتخصص

 الجدولي ة fمة المحسوبة لك  منها اق  م  قي fقيمة   أ  كما 0.05 م  اكبر المحاور م  محور

 للتخص ص المبح وثي  يع ز  إجاب ات ف ي ف رو  وج ود ع د  عل   ي د  مم ا 3.37 تس او  والت ي

 . العلمي

وه ي  28834المحس وبة لجمي   المح اور مجتمع ة تس او   fقيم ة  أ  يتب ي  عام ة وبص فة
  و المحاور تسا لجمي  الدللة مستو  قيمة أ  كما ، 3.37 تساو  والتي الجدولية fاق  م  قيمة 

 مستو  عند  إحصائية دللة اات فرو  وجود عد  عل  يد  مما 0.05 م  اكبر وهي  0.450

 مباد  بي  افراد عينة الدراسة حو  دور إدارات المراجعة الداخلية في  تفعي  α=  0.05 دللة 

 . العلمي للتخصص ليبيا يعز   في العاملة المصارف في الحوكمة
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 ( 22) جدول رقم 
بين إجابات المبحوثين حول دور إدارات المراجعة (   One Way Anova)   الأحادييل التباين نتائج تحل

 الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة في المصارف العاملة في ليبيا تعزي للتخصص العلمي
 

 مصدر التباين عنوان المحور المحور
مجمــــــــــــــوع 

 المربعات

درجـــــة 
 الحرية

متوســـــــط 
 المربعات

 Fقيمة 
مســتوي 

 لةالدلا 

 الأو 

تطبي         نظ       ا  محك         
لأعم              ا  المراجع              ة 

 الداخلية

 282532 3 285551 بي  المجموعات

 282458 53 1382252 داخ  المجموعات 28356 18254

  56 1388221 المجموع

 الثاني

القي  ا  بعملي  ة المراجع   ة 
الداخلي  ة وف    للمع  ايير 

 المهنية الواجبة

 285551 3 186514 بي  المجموعات

 282842 53 1582523 داخ  المجموعات 28131 18362

  56 1685235 المجموع

 الثال 
اس                              تقلالية إدارات 

 المراجعة الداخلية

 282513 3 288155 بي  المجموعات

 283345 53 2283133 داخ  المجموعات 28563 28683

  56 2185356 المجموع

 الراب 

متابع     ة تطبي       وتقي     ي  
اج        را ات إدار  نظ          و 
 المخاطر

 281385 3 285361 بي  المجموعات

 282516 53 1483352 داخ  المجموعات 28538 28532

  56 1483312 المجموع

 الخام 

فاعلي              ة دور لجن              ة 
المراجع     ة ف     ي متابع     ة 
تحقي  مب اد  الحوكم ة 
ف   ي المص   ارف العامل   ة 

 في ليبيا

 282426 3 285255 بي  المجموعات

28581 28632 

 284153 53 2281464 داخ  المجموعات

  56 2288541 المجموع

 جمي  المحاور 

 282243 3 286523 بي  المجموعات

 282528 53 1382326 داخ  المجموعات 28452 28834

  56 1383635 المجموع

 3835ومستو  دللة تساو   53،  3الجدولية عند درجة حرية  fقيمة 
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 1015وجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوي دلالــة ت لا  =α  بــين افــراد عينــة
الدراسة حول دور إدارات المراجعـة الداخليـة فـي تفعيـل مبـادئ الحوكمـة فـي المصـارف 

 .العاملة في ليبيا يعزي لسنوات الخير  

ح و   المبح وثي  إجاب ات ب ي  الف رو  لختب ار الأح اد  التب اي  تحلي   اختب ار استخدا  ت           
 ليبي ا  تع ز   ف ي العامل ة المص ارف ف ي الحوكم ة مب اد  تفعي   ف ي الداخلي ة إدارات المراجعة دور

 اات دلل ة ف رو  وج ود إل   وتش ير ( 34 ) رق   الج دو  ف ي المبين ة والنت ائ  الخب ر ، لس نوات

 و راجعة الداخلية،إدارات الم استقلالية" لمحور  العينة أفراد آرا  في 0.05 مستو  عند إحصائية
 في العاملة المحسوبة المصارف ، في الحوكمة مباد  تحقي  متابعة في المراجعة لجنة دور فاعلية

 وه ي التوالي عل   38514،  38452المحسوبة  fقيمة  بلغت حي  الخبر  لسنوات يعز   "ليبيا 

 أ  ( 35 ) رق   دو ج  ، ويب ي  اختب ار ش فية ف ي  3853الجدولي ة والت ي تس او   fقيمة  م  اكبر

 م   أكث ر" الفئ ة لص الح"  س نوات  12اكبر م   " و " سنوات  12-5"   الخبر  فئتي بي  الفرو 

 " .  سنوات 10

 fأ  قيمة  كما 0.05 م  اكبر الأخر  المحاور لباقي الدللة مستو  قيمة أ  يتبي  كال 
 ف رو  وج ود ع د  عل   ي د  امم  3.59 تس او  التي الجدولية fالمحسوبة لك  منها اق  م  قيمة 

 .الخبر  لسنوات يعز  المبحوثي  إجابات في

وه ي  38252المحس وبة لجمي   المح اور مجتمع ة تس او   fقيم ة  أ  يتب ي  عام ة وبص فة
 المحاور تساو  لجمي  الدللة مستو  قيمة أ  كما ، 3.59 تساو  التي الجدولية  fاق  م  قيمة 

عن د مس تو   إحص ائية دلل ة اات ف رو  وج ود ع د  عل   يد  مما 0.05 م  اكبر وهي  0.056
 مب اد  تفعي   ف ي الداخلي ة إدارات المراجع ة دور ح و  الدراس ة عين ة أف راد ب ي   α=  2825دللة 

 .الخبر  لسنوات يعز  ليبيا في العاملة المصارف في الحوكمة
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 ( 22) جدول رقم 

يبين إجابات المبحوثين حول دور إدارات المراجعة  (  One Way ANOVA)  الأحادينتائج تحليل التباين 
 الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة في المصارف العاملة في ليبيا تعزي لسنوات الخبر 

 مصدر التباين عنوان المحور المحور
مجمــــــــــــــوع 

 المربعات

درجــــــــــــة 
 الحرية

متوســــــط 
 المربعات

 Fقيمة 
مســــــتوي 

 الدلالة

 الأو 

تطبي    نظ  ا  محك    
اجع      ة لأعم      ا  المر 

 الداخلية

 283552 2 285145 بي  المجموعات

 282424 54 1382855 داخ  المجموعات 28238 18454

  56 1388221 المجموع

 الثاني

القي                ا  بعملي                ة 
المراجع     ة الداخلي     ة 
وف                للمع              ايير 

 المهنية الواجبة

 284234 2 288468 بي  المجموعات

18442 28246 
 282342 54 1588563 داخ  المجموعات

  56 1685235 المجموع

 الثال 
اس              تقلالية إدارات 
 المراجعة الداخلية

 182356 2 284552 بي  المجموعات

 283565 54 1382624 داخ  المجموعات 28238 38452

  56 2185356 المجموع

 الراب 

متابع             ة تطبي               
وتقي                    ي  نظ                      
واج                     را ات إدار  

 المخاطر

 281125 2 282254 بي  المجموعات

28412 28664 
 282534 54 1485655 داخ  المجموعات

  56 1483312 المجموع

 الخام 

فاعلي      ة دور لجن      ة 
المراجع               ة ف               ي 
متابع             ة تحقي               
مباد  الحوكمة في 
المص    ارف العامل    ة 

 في ليبيا

 183831 2 285661 بي  المجموعات

38514 28231 

 283524 54 2281253 داخ  المجموعات

  56 2288541 المجموع

 جمي  المحاور 
 285285 2 184154 بي  المجموعات

38252 28256 
 282323 54 1285461 داخ  المجموعات
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  56 1383635 المجموع

 3835تساو   2825ومستو  دللة  54،  2الجدولية عند درجة حرية  fقيمة 

 

 ( 25) جدول رقم 

 المتوسطات تعزي لمتغير سنوات الخبر اختبار شفية للفروق بين 
 

 المحور
الفرق بين 
 المتوسطات

 5اقل من 
 سنوات

5-01 
 سنوات

 01أكثر من 
 سنوات

اس       تقلالية إدارات المراجع       ة 
 الداخلية

 -28336 28113  سنوات 5اق  م  

 -28455  -28113 سنوات 5-12

  28455 28336 سنوات 12م   أكثر

 فاعلي    ة دور لجن    ة المراجع     ة
ف     ي متابع     ة تحقي       مب     اد  
الحوكم         ة ف         ي المص         ارف 

 العاملة في ليبيا

 -28551 -28146  سنوات 5اق  م  

 -28425  28146 سنوات 5-12

  28425 28551 سنوات 12م   أكثر
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 :الخاتمة 

 الما  أسوا  كبريات مست مؤسسية وانهيارات مالية أزمات م  العال  شهد  ما 
 يعكسه وما متطور ، وتقنيات سري  واتصا  معرفي زخ  م  نعايشه وما العال ، في والمؤسسات

 جمي  في التحديات م  العديد نواجه جعلنا الإيجا ، أو بالسل  سوا اليبية ال البيئة عل  ال 

 والتخطيط الراه  وضعنا  تقوي بسرعة وهاا والسياسية، القتصادية الجتماعية، حياتنا مناحي

مكانياتنا مبادئنا قيمنا، م  يتواف  بما المستجدات لمواكبة  .وا 

 الإدارية المداخ  م  بمدخ  الإحاطة إل  ها  دراستنا خلا  م  سعينا الإطار هاا في
 :وهي تطبيقها آليات م  آلية عل  والتركيز ،"صارف الم حوكمة" :  والمسما  الحديثة

  إ - صارف الم حوكمة تطبي  في فعالة مساهمة إحدا  بإمكانها والتي ،"يةالداخل المراجعة"

 لحوكمة العا  الإطار عل  بالتعرف وهاا المجا ، هاا دراسة منا وكمحاولة ،-استعمالهاس  ح

ودورها في تفعي   الداخلية المراجعة عم  عليها يرتكز التي العناصر مختلف وتبيي  صارفالم
 سب  إل  بالإضافة ،صارف الم حوكمة تطبي  في منها الستفاد  كيفية وكاا ،مباد  الحوكمة

ودورها في  الداخلية المراجعة " عنوا  تحت ها  بدراستنا قمنا ،بيئة العما  الليبية  في تفعيلها
 الإحاطة أج  م  وميداني نظر  جانبي  عل  احتوت والتي ،"مصارف ال حوكمةتفعيل مبادئ 

 .لها المرافقة ؤلتوالتسا البح  بإشكالية

 :ففي الجز  النظر  حاولنا اللما  باشكاليات البح  بتناولنا لثلاثة فصو  كما يلي 

  ففي هاا الفص  ( ددات والمباد  الهمية والهداف والمح) مفاهي  حوكمة المصارف ،
 وكاا لظهورها، الأساسية الأسبا  مختلف إل  بالتطر  اوها الحوكمة مفهو  بلور حاولنا 

المحددات الخارجية والداخلية   وكاا أهميتها وتوضيح عليها، تقو  التي  المفاهي  لمختلف
  لتطبي  الأساسيةالمباد   أه  إل  بالإضافة ،توضيح ركائز حوكمة المصارف ت  و 

 بازالاه  المباد  التي اصدرت م  قب  لجنة وكال  توضيح  ، صارفالم حوكمة
  استعرا  مجموعة م  المباد  الحوكمة في لتطبي  حوكمة المصارف ، وكال  ت
 التي والقواعد للمباد  كدعامة يعتبر والا ،  2225منظمة التعاو  القتصاد  والتنمية 

 . العال  دو  في صارفالم حوكمة تطبيقات مختلف إل  تطرقنا كما عليها، تقو 
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 حاولنا م   المراجعة الداخلية وعلاقتها بالمخاطر ودورها في تفعي  حوكمة المصارف ،
التطور التاريخي للمراجعة الداخلية ، مختلف تعاريفها خلا  هاا الفص  التعرف علي 

وكال  اثر تطور معايير المراجعة الداخلية في تفعي  الحوكمة وبالضافة الي اثر 
 خصائصها و أهدافهاو ،  تطور الميثا  الخلاقي للمراجعة الداخلية في تفعي  الحوكمة

مها  ومسئوليات ادار  المراجعة الداخلية في تفعي    لمختلف التطر  وكاا وفروضها،
 المعايير يخص فيما وهاا الداخلية، المراجعة مفهو  تطور إل  بالإضافة ،الحوكمة 

 إدار  درسنا كما لها، الأخلاقي الميثا  وكاا الداخلية، للمراجعة المهنية للممارسة الدولية

 المراجعة ها  ومسئوليات ادار م وكاا الداخلية المراجعة تقنيات الداخلية، المراجعة قس 

ودور لجنة المراحعة الداخلية في الحوكمة ، باليضافة الي ه في تفعي  الحوكمة الداخلي
العوام  المؤثر  في جود  حوكمة المصارف ، ث  تطرقنا الي دور المراجعة في ادار  

مخاطر م  حي  تعريف المخاطر المخاطر لتفعي  الحوكمة ، وبينا ماهية ادار  ال
وانواع المخاطر ومها  ادار  المخاطر ، ث  بعد ال  دراسة مفهو  ادار  المخاطر في 

 .ظ  الحوكمة ، وكال  درو المراجعة الداخلية في ادار  المخاطر لتفعي  الحوكمة 

 لعتبار ونظرا الميدانية، الدراسة الطريقة والجرا ات و في تمث  والا  الراب  الفص  أما 

 في مازالت صارفالم حوكمة وكاا الداخلية المراجعة يخص فيما سوا اليبيا   تجربة

 بموضوعية يلح  قد نقص أ  تدار  أج  وم  المتقدمة، بالدو  مقارنة الأول  مراحلها

 (الداخليي  المراجعي )   المهنيي  م  الختصاص أه  آرا  وتحلي  بدراسة قمنا البح ،
 قمنا أساسه عل  والا  الستبيا ، أسلو  باستخدا  (المراجعة اتا أس) والأكاديميي 

 .والتوصيات النتائ  م  مجموعة تقدي  م  بعدها تمكنا الفرضيات م  جملة باختبار

 : اهم النتائج 

 وخصوصا – الداخلية والمراجعةصارف مال حوكمة م  بك    المتعلقة الجوان  لمختلف دراستنا بعد

وتفعي    تطبي   ف ي الداخلي ة المراجع ة ادار   دور تبي ي  محاول ة وك اا ، -له ا الحديث ة التجاه ات
 أس اتا  وك اا الداخلي ة المراجع ة م درا  لآرا  والتحلي  بالدراسة قيامنا ث  ،صارفمال حوكمة مباد  

 :التالية النتائ  إل  توصلنا المراجعة، مجا  في الختصاص أصحا  الجامعة
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 جمي   ط رف م   وتراق  ص ارف الم به ا ت دار الت ي في ةالكي ،ص ارفالم حوكم ة تمث   .5
 كف ا   تض م  الت ي الأدا  بمثاب ة تعتب ر فه ي وبالت الي ،مص رفبال العلاق ة اات الأط راف

 ع   كمؤش ر يعتب ر م ا وه و للمخ اطر، ودراس تها لموارده ا اس تغلالها ف يص رف الم إدار 

  .بها لعلاقةا اات الأطراف وأهداف الأول  بالدرجة لأهدافهاصارف الم تحقي 

 مم ا الحوكم ة، مب اد  وتفعي   دع   ف ي الداخلي ة المراجع ة لمهن ة الأخلاق ي الميث ا  ي ؤثر .2

 بص ور  الميث ا  ه اا عليه ا يق و  الت ي والأس   المع ايير وتط وير دراس ة أهمي ة يش ير إل  

 .الخصوص هاا في الحوكمة ومباد  لقواعد مستمر  تدعيمًا

 تطبي   تحس ي  ف ي رئيس ي بش ك  يس اه  لداخلي ةا المراجع ة مع ايير تط وير متابع ة أ   .3

 التواص   تحس ي  ف ي المس اعد  مث   الأه داف م   العدي د لإنج از المص ارف الحوكمة ف ي

دار  للمص رف العلي ا والإدار  الإدار  أعض ا  مجل   ب ي   والم راجعي  الداخلي ة المراجع ة وا 

 .صارفالم في الحوكمة لقواعد أفض  تطبي  إل  للوصو  الخارجيي  للمصرف

أصحا   دور بتفعي  وال  الحوكمة تطبي  م  المنشود  الفعالية الداخلية المراجعة تجسد  .4
 .المصارف داخ  وتطبيقاتها الحوكمة لستمرارية ضمانًا المصرف في المصالح

عل    يش تم  ال ا  المتكام   والمهن ي الإدار  التنظ ي  ت وافر الحوكم ة أعم ا  تنفي ا يتطل   .1
دار  مراجع ة ولجن ة  ع اف إدار  مجل   وج ود م    المخ اطر إدار  ولجن ة داخلي ة مراجع ة وا 
 .المصرف داخ  المتثا  مراقبة وظيفة

إدار   تس تخدمها الت ي العملي ات إج را  ض ما  ف ي رئيس ي بش ك  ت ؤثر المراجع ة لجن ة أ   .6
دار  المص رف ونوعي ة  كف ا   زي اد  يحق   مم ا الخارجي ة والمراجع ة الداخلي ة المراجع ة وا 
مب اد   وتطبي   المخطط ة الأه داف إل   للوص و  المص رف تس اعد الت ي المالي ة رالتق اري
 .المصارف في فعا  بشك  الحوكمة وقواعد

بطمين ة  القي ا  خ لا  م   المص ارف ف ي الحوكم ة م   أه   رك ائز تعتبر المخاطر إدار  أ   .7
عليه ا  طر السي يت  بالستثمارات المرتبطة المخاطر بي  العلاقة اات والأطراف المساهمي 
 .ومنظ  مهني بشك  لها بالتصد  تقو  الإدار  وأ  حدوثها قب  ومتابعتها
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قيام ه  خ لا  م   وال   المخ اطر ب إدار  يتعل   ال داخلي للمراج   وه ا  جدي د دور هن ا   .8
عل    ت ؤثر أ  الممك   م   والت ي منه ا الخارجي ة و الداخلي ة المخ اطر تل   ومراقب ة بفحص
 .المصرف أعما 

لم ا  رف ةمع وج ود ع د  .9 الحوكم ة  وقواع د مب اد  ح و  الع املي  بع   قب   م   ك اف وا 
 .ليبيا في العاملة المصارف في تطبيقاتها وأس  الرشيد 

المص رف  ف ي الداخلي ة المراجع ة لنظ ا  س ليمة وقواع د أس   تطبي   ب ي  ق و  ارتباط وجود .51
 دقة هاا لبيا  رجيالخا المراج  م  ومناقشته تنفيا  الداخلية المراجعة إدار  تولي حي  م 

 ط والق واني  والخ ط للسياس ات مطابقتها مد  م  للتيكد الإجرا ات بفحص والقيا  النظا ،

 .ليبيا في العاملة المصارف داخ  الحوكمة مباد  وتفعي  الموضوعة،

الواجب ة  المهني ة المع ايير وف   الداخلي ة المراجع ة عملي ة ب يدا  القي ا  ب ي  ق و  ارتب اط يوج د .55
المراج    ل د  الفن ي والتيهي   الخب ر  ت وافر م   المهني ة العناي ة بب ا  الداخلي لمراج ا والتزا 

 .ليبيا في العاملة المصارف في الحوكمة مباد  تفعي ل الداخلي

أركانه ا  وت دعي  الداخلي ة إدارات المراجع ة اس تقلالية عل   الحفاظ بي  إيجابية علاقة توجد  .52
كاف ة  ف ي بتوص ياته والأخا الداخلية المراجعة لمدير الكاملة الصلاحيات ووجود ومتطلباتها
بالش ك   ال داخلي المراج   لعم  اللازمة الإمكانيات جمي  توفير عل  العم  م  المجالت،
 .ليبيا في العاملة المصارف في الحوكمة مباد  وتفعي  المطلو ،

لأه داف ا لعك   المخ اطر لإدار  كف ؤ نظ ا  وتطبي   إقام ة ب ي  إيجابي ة علاق ة توج د  .53
ج را  بالمص رف المحيط ة المخ اطر كاف ة بدراس ة المرتبط ة بش ك   له ا المس تمر التقي ي  وا 

 .دور 

م    له ا الموكول ة ومهامه ا واجباته ا ت ؤد  مراجع ة لجن ة وج ود ب ي  إيجابي ة علاق ة توج د  .54
السياس ات  ومتابع ة فاعليته ا، وم د  الداخلي ة الرقاب ة نظ   كفاي ة م   التحق   متابع ة حي  

 .المصرف داخ  السليمة وتطبيقاته والمحاسبي المالي الأدا  عل  والإشراف يةالمحاسب

 



 168 

 :ثانيا التوصيات 

 م   لب د ،ليبي ة ال ص ارفبالم الداخلي ة للمراجع ة والحقيق ي الفعل ي ال دور تجس يد أج   م  
 تفعي   إل   بالإض افة ،ص ارف الم لحوكم ة الأساس ية الرك ائز ترس ي  ض رور  العتبار بعي  الأخا

 تفعي  في المساهمة شينها م  والتي الآتية، التوصيات ندرج هنا وم  فيها، الداخلية المراجعة ردو 

 :م  لبد إا ،وتفعي  مباد  حوكمة المصارف  لتطبي  كآلية الداخلية المراجعة دور

  عل  والعم  الحوكمة، مباد  بتطبي  ليبيةالصارف للم القانوني باللتزا  الإسراع ضرور 

 .لال  مناسبة كبيئة والقانوني المؤسسي طارالإ توفير

  إيج ابي  أث ر م   له ا لم ا دورها وتفعي  الداخلية المراجعة بوظيفة الهتما  زياد  عل  العم
حكا  الحوكمة تطبيقات دع  في  .المصرفي الأدا  جوان  مختلف عل  الرقابة وا 

  ل د   الداخلي ة للمراجع ة الدولي ة المع ايير به ا قض ت الت ي والمب اد  المف اهي  تعمي  ضرور
 .اللازمة التيهيلية التدريبية الدورات عقد خلا  م  الداخليي  المراجعي  كافة

  يض م  بم امص ارف الليبي ة ال ف ي الداخلي ة المراجع ة وظيف ة تنظ ي  إع اد  ض رور 
 .عملياتها وفعالية وكفا   موضوعيتها استقلاليتها،

  م   المصارف، بحوكمة علاقتها ومد  خليةالدا المراجعة معايير تطور متابعة عل  العم
 .المعايير ها  عل  الداخليي  للمراجعي  تدريبية دورات بإجرا  القيا 

   الع الي التعل ي  من اه  ض م  الأعم ا  بيئ ة ف ي الحاص لة التط ورات مواكب ة عل   العم 

ارف ص الم وحوكم ة الداخلي ة المراجعة في الحديثة بالتطورات والعتراف ليبية ال للجامعات
– ص ارف الم حوكم ة ومقي ا  الداخلي ة المراجع ة مقي ا  إدراج وك اا بتطويره ا، وه اا ،

 خ اص مقي ا  إل   بالإض افة ، - ومالي ة محاس بة تخص ص او  للطلب ة خصوص ا

 .الداخلية المراجعة مهنة بيخلاقيات

  دا  ب ي القيا  م  تتمك  لكي الداخلية المراجعة استقلالية ومقومات أركا  تدعي  عل  العم
 تفعي  ، و المصرف داخ  الحوكمة مباد  وتفعي  تطبي  لضما  وجه أكم  عل  مهامها
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 والعم  عل  رئيسي بشك  منها المطلوبة بمهامها للقيا  المصارف في المراجعة لجا  دور

 .المصرف أهداف إل  للوصو  المقدمة التقارير كفا   زياد 

 المن وط  ال دور لأهمي ة المخ اطر إدار  هب  تق و  أ  يج   ال ا  ال دور عل   الهتم ا  تركي ز
 .المصارف داخ  الحوكمة مباد  تفعي  في بيدائها

  خت ا   ف ي المص ارف تع دها الت ي المالي ة والق وائ  للبيان ات النه ائي التقري ر تض مي  ض رور
 .المصارف في الحوكمة وقواعد بمباد  اللتزا  مد  ع  تقريرًا المحاسبية الفتر 

 العاملة المصارف التزا  مد  بمتابعة مصرف ليبيا المركز  النقد طةسل قيا  عل  التيكيد 

 سلطة ع  الصادر  بالتعليمات المصارف التزا  ومد  الحوكمة وقواعد بمباد  ليبيا في

 .الموضوع والخاصة بهاا النقد

  بشك   بالمصرف العلاقة اات الأطراف كافة لد  الحوكمة وثقافة مفهو  نشر عل  العم
وآليات  السلي  التطبي  وقواعد لأس  المنظمة والتعليمات النشرات إصدار  خلا م  أوس 
العمليات  مراح  في القصور أو الضعف ومواط  المخالفات ع  والكشف والمتابعة التنفيا
 .المصرف داخ  والأدا 

  معترف شهادات إعطا  م  الداخليي  المراجعي  وتكوي  لتدري  متخصص معهد إنشا 

 الداخليي  المراجعي  ح     إل  بالإضافة ،"معتمد داخلي مراج " اس  تحت دوليا بها

 .الخبرات واكتسا  لتباد  الداخلية المراجعة معهد في للانخراط

  م  المهنة مزاولة آليات تنظي  عل  تعم  الداخلية للمرجعة مهنية منظمة إنشا  ضرور 

 ميثا  وض  إل  بالإضافة ولية،الد المعايير م  تتواف  الداخلية المراجعة إصدار معايير

اً  أخلاقيات  .الليبية الأعما  بيئة العتبار بعي  المهنة آخ 

 :افاق البحث 

 وبين ا ،ص ارف الم حوكم ة فعي   مب اد ت ف ي الداخلي ة المراجع ة دور ه اا بحثنا في تناولنا لقد

 ف ي به ا تس اه  الت ي المج الت إل   بالإض افة الداخلي ة المراجع ة لعم   الض ابطة العناص ر

 المهني ي  م   الختص اص أه   آرا  وتحلي   دراس ة عل   واقتصرنا صارفالم حوكمة تطبي 
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 بداياتها في مازالت ليبيا باعتبار وهاا ،(المراجعة أساتا ) والأكاديميي  (الداخليي  المراجعي )

 المراجع ة ولعم   له ا اللازم ة البيئ ة وت وفير ص ارفالم حوكم ة تطبي   يخ ص فيم ا الأول  

 :  نقترح لاا الحديثة، بصورتها اخليةالد

 دراسة دور اللجا  المراجعة في تفعي  حوكمة المصارف و الشركات والمؤسسات. 

 دراس ة م   المؤسس ات وحوكم ة الداخلي ة المراجع ة ب ي  والت يثر الت يثير علاق ة دراس ة 

 س ب  وتب ي  الع املي  لك لا والض عف الق و  نق اط باس تخراج م ا قط اع عل   تطبيقي ة

    .بهما تقا الر 

   ليبيا في الداخلية المراجعة تفعي  فيمصارف ال حوكمة اعتماد أثردراسة. 

 قائمة المراجع

 :ة المراجع الكتب باللغة العربية قائم:  أولا  

 المشروعات  مركز ترجمة البنو ، إدار  مجال  لأعضا  إرشادات ) جوناثا ، تشاركها ،  .5

 .2000 الخاص، ،(  الدولية

 ناشر،  بدو  ،(الدولية المراجعة لمعايير وفقا الحسابات مراجعة )محمود، سفيو  جربوع،  .2

 .2002 فبراير

 ، (الكفاي ة وتنمي ة الوقائي ة الرقاب ة تحقي   أس لو  الداخلي ة المراقب ة )محم د، محم د الجزار، .3

 .1987 مصر، القاهر ، شم ، عي  مكتبة الناشر

 سمير كر ، ترجمة ،(والعشرو  لواحدا القر  في الشركات حوكمة )وآخرو ، سوليفا  جو  .4

 . 2003 واشنط ، الخاصة، الدولية المشروعات مركز إصدار

 الجامعية  الدار ،(بنو  -شركات -إدارات -أفراد المخاطر إدار ) العا ، عبد طار  حماد،  .1

 .2007 الإسكندرية، والتوزي ، للنشر

 تطبيق ات  التج ار ، د ،المب ا المف اهي ، ) الش ركات حوكم ة الع ا ، عب د ط ار  حم اد،  .6

 .2005 مصر، الجامعية، الدر ،( المصارف في الحوكمة
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 – المالي ة  الق وائ  تحلي   – المص رفية السياس ات المص ارف إدار  )الغف ار، عب د حنف ي،  .7
 للنش ر،  د  الج د  الجامع ة دار ،(والتجاري ة الإس لامية المص ارف -التنظيمي ة الجوان  

 2002 الإسكندرية،

 دار ،(ت والس لبيا الإيجابي ات – المي زا  ف ي القتص اد عولم ة )حم د،م محي   س عد،  .8

 .2008 مصر، للنشر، الجامعي المكت  

ال دار  :الإس كندرية ،(والإدار  الم الي الفس اد ومعالج ة الش ركات حوكم ة) محم د، س ليما ، .9
 .2006  الجامعية،

) رز ، تح يف والس وافير ، إب راهي  إس ماعي  جمع ة، و س مير محم د وآخ رو ، الص با   .51
 والنش ر  للطباع ة الجامعي ة ال دار ،(تطبيق ي  نظ ر  م دخ  الداخلي ة والمراجع ة الرقاب ة

 .1996 مصر، الإسكندرية، والتوزي ،

: الإس كندرية( المب اد  التج ار  . المف اهي   –حوكمة الش ركات ) طار  عبد العا  حماد  .55
 . 2225. الدار الجامعية 

 بيئ ة  ف ي الش ركات وحوكم ة الحس ابات مراجع ة )ش حاته، وش حاته، الوه ا  عب د عل ي، .52

 .2007 الجامعية، الدار الإسكندرية ،(المعاصر  والدولية العربية الأعما 

 المص ارف  لعملي ات واف ي ش رح – البن و  أعم ا  ف ي المراجع ة قواع د) الس يد، القبط ا ، .53

 .2006 القاهر ، والنشر، للطباعة النصر دار ،(مراجعتها  وأسالي 

ترجم  ة  ( حوكم  ة الش  ركات ف  ي الق  ر  الواح  د والعش  ري  ) ش  ا هلبلين    واخ  رو  ك  اثري  كوت .54
 . 2223مركز المشروعات الدولية الخاصة : ، واشنط   3الطبعة . سمير كري  

السكندرية ( حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإدار  ) محمد مصطفي سليما   .51
 :2226. 
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 .ساتاالدوريات والدر : ثانيا 

إط ار  ف ي الش ركات حوكم ة قواع د لتفعي   مقت رح نم واج )الفت اح، عب د محم د اهي ،إب ر  .5
 الأو  ح و   العربي المؤتمر إلي مقدمة بحثية ورقة ،(الداخلية  للمراجعة الدولية المعايير

 2005 العربية، مصر جمهورية الشركات، حوكمة إطار في الداخلي التدقي 

 التجرب ة  عل   الض و  إلق ا  م   التق د  س بي  الش ركات حوكم ة ) ن رمي ، ، العط ا أب و .2

 2003 الخاصة، الدولية المشروعات مركز ،(المصرية 

الش ركات  ف ي الداخلي ة المراجع ة أدا  تحك   الت ي المع ايير الحف يظ، عب د مس عود الب در ،  .3
 ،جامعة 23-22 مجلد  ،(والتجار  القتصاد في دراسات مجلة) بنغاز ، بمدينة الصناعية

 .  2005 يبيا، ل قاريون ،

منظم ات   ف ي القتص ادية الرقاب ة تفعي   ف ي الداخلي ة المراجع ة دور ) ح اج، عل ي بك ر ، .4
  2005 مصر، الأزهر، جامعة بني  التجار  لكلية العلمية المجلة ،(الأعما 

دي  وا   ،(التطبي     إل    النظري  ة م    الحس  ابات ومراقب  ة المراجع  ة) محم  د، ب وتي ،  .1
 .تاري  دو ب الجامعية، المطبوعات

 الجي  ،  دار ،(المهني ة  والمراجع ة المحاس بة ف ي المعلوم ات نظ   ) قاس  ، محم د تنتوش، .6

  1998 بيروت،

   ل نظ المحاس بية وغي ر المحاس بية الآلي ات ب ي  التكام  " قط  ، س عيد أحم د حس اني ،  .7
دراس ة  "للمنش ي  العادل ة القيم ة ع   التوقع ات فج و  وخف   الأدا  عل ي وأث ر  الحوكم ة
 ، (العلمية للبحو  التجار  كلية مجلة )محك ، بح  ،"السعود  الأسه  سو  عل  ميدانية

  2009 يناير ، 46 مجلد 1 رق  العدد الإسكندرية، جامعة

نظ ر  وجه ة -الفس اد معالج ة ف ي الش ركات حوكم ة دور )ص اد ، نجي   محم د حس  ،  .8
 .الزيتون ة  جامع ة د ،الس ا الس نو  ال دولي العلم ي الم ؤتمر إل ي مق د  بح   ،(محاس بية
 .   2006 عما ، الأردنية،
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 الداخلي ة ف ي المراجع ة وظيف ة أدا  وتقيي  لإدار  مقترح نمواج محمد، اللطيف عبد خلي ،  .9

 التجاري ة كلي ة البح و  مجل ة )التجاري ة، البن و  عل   بالتطبي  -المعاصر  توجهاتها ضو 

  2223الأو  والثاني،  العددا  والعشرو  الخام  المجلد ،(الزقازي   جامعة التجار 

 في البنو  التيكيد خدمات تقدي  عند الداخلي للمدق  المتوق  الدور) وراد، الله عطا خلي ، .51

العرب ي الأو   الم ؤتمر إل ي مق د  بح   ،(المؤسس ية  الحاكمي ة ظ   ف ي الأردني ة التجاري ة
 . 2225 ،  العربي مصر جمهورية الشركات، حوكمة إطار في الداخلي التدقي  حو 

 المحاسبية المعلومات ، جود  تحقي  في الشركات حوكمة دور إبراهي ، أحمد محمد خلي ، .55

ت اري  الزي ار  . 2005 تطبيقي ة، نظري ة دراس ة المالي ة الأورا  س و  عل ي وانعكاس اتها
 : الت         الي الموق           ف         ي مت         وفر  2228\28\18

http://www.infotechaccountants.com 

 حال ه ، – ت الش ركا حوكم ة دع ائ  كيح د المراجع ة لج ا  مة،س لا ب   ع و  الرحيل ي، .52

 الأو  مجل د الع دد ،(والإدار   القتص اد :العزي ز عب د المل   جامع ة مجل ة ) الس عودية،

22.2226  

دراس ة  -ت الش ركا حوكم ة تفعي   ف ي الداخلي ة المراجع ة دور )  محم د، مج د  س امي،  .53
  2007 طنطا، جامعة ،(التيمي  شركات في ميدانية

المالي ة  بالتق ارير والإفص اح الش فافية ارتب اط م د  ) بس يون ، حس   مص طف  الس عدني،  .54
 ،(التحديات المعاصر  و المراجعة و المحاسبة مهنة) الدولي المؤتمر ،(الشركات  وحوكمة
  2007 المتحد ، ديسمبر العربية الإمارات بدولة الحسابات ومدققي المحاسبي  جمعية

التع ر   م   -المص ارف ف ي والس تثمار التموي   مخ اطر إدار  )لله،ا عب د عل ي ش اهي ، .51
ر  الأو  الس تثما   العل   ر الم ؤت  ،(فلس طي   ف ي العامل ة المص رفية المؤسس ات لواق  

ف ي  التج ار  بكلي ة المنعق د المعاص ر  والتح ديات التنمي ة آف ا  ب ي  فلس طي  ف ي والتموي  
   2005 الإسلامية، الجامعة
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   ح وك    بش ا   الم ا س و  لهيئ ة التنفياي ة القواع د فعالي ة تقي ي  أحم د، أيم   ش تيو ،  .56
 التج ار   كلي ة مجل ة)  مص ر، ف ي الحس ابات مراجع ي أعم ا  ج ود  تحس ي  ف ي الش ركات

  2008 يوليو  ، 45 مجلد ،2 رق  عدد ،(الإسكندرية  جامعة – العلمية للبحو 

مكاني ةلم   وتطبيق ي تحليلي ة دراس ة ع اد ، ال رحم ، عب د .57  الش ركات ف ي تطبيق ه فه و  وا 

 التج ار  لكلي ة العلمي ة المجل ة )والبح و  التجاري ة، الدراس ات المص رية، البيئ ة ف ي العامل ة

  2003 الو ، د  العد والعشرو ، الثالثة السنة ،(بنها  بجامعة

 دراس ة لطبيعته ا وس ب  –ب از   متطلب ات حس   التش غيلية المخاطر) نصر، الكري ، عبد  .58

 العلم ي الم ؤتمر  إل   مقدم ة عم   ورق ة ،(فلس طي   ف ي العامل ة البن و  حال ة ف ي ته اإدار 

 2007 الأرد ، فيلادلفيا، جامعة الخام ، السنو 

ف ي  للأس ه  الع اد  الس عر تحدي د ف ي الش ركات حوكم ة دور ) رج  ، أحم د المل  ، عب د  .59
 جامع ة  لمي ةالع للبح و  التج ار  كلي ة مجل ة )محك  ، بح   ،(المالي ة  الأورا  س و 

  2008 يناير ، 45 مجلد 1 رق  العدد ،(الإسكندرية 

إط ار  ف ي الش ركات حوكم ة قواع د لتفعي   مقت رح نم واج )الفت اح، عب د محم د عش ماو ،  .21
الت دقي   الأو  ح و  العرب ي الم ؤتمر إل ي مق د  بح   ،(الداخلي ة للمراجع ة الدولي ة المع ايير
 2005 العربية، مصر جمهورية الشركات، حوكمة إطار في الداخلي

 سلو  إدار  عل  الحسابات لمراج  الحوكمي الدور أثر قيا  محمد، محمد أما  عو ،  .25

 المالي ة الدراس ات  مجل ة) المص ر ، المالي ة الأورا  س و  ف ي المس جلة للش ركات الأرب اح

  2003 القاهر ، جامعة الثال ، العدد ،(والتجارية 

 في تحس ي  الداخلية المراجعة وظيفة لجود  دد المح العوام  محمد، كام  سمير عيس ،  .22

 للبح و  التج ار   كلي ة مجل ة ) محك  ، بح   تطبيقية، دراسة م  - الشركات حوكمة جود 

 2008 يناير ، 45 مجلد 1 رق  العدد ،(الإسكندرية  جامعة العلمية

  عم ورقة  ،(العربية  مصر جمهورية في الشركات حوكمة مباد  تقيي  ) سميحة، فوز ، .23
 2003 القتصادية، للدراسات المصر  للمركز مقدمة
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 الشركات وأثر  حوكمة هيك  ع  والإفصاح المحاسبي الإطار )أحمد، السيد أمي  لطفي،  .24

 بن ي التج ار   كلي ة والتجاري ة، المالي ة الدراس ات مجل ة ، (المراجع ة  توقع ات فج و  عل  

  2001 ديسمبر القاهر ، جامعة سويف

 الشركات في حوكمة لفجو  المحاسبية للملامح تحليلية دراسة العظي ، عبد طلعت متولي،  .21

طنط ا  جامع ة التج ار  كلي ة ،(والتموي    التج ار  مجل ة ) الس عودية، المس اهمة الش ركات
  2006 الو ، العدد الو ، المجلد

 مجلة  ،( الشركات  حوكمة فاعلية دع  في الداخلية المراجعة دور )إبراهي ، أما  محمد،  .26

  2005 بنها، جامعة الثاني، العدد التجارية، والبحو  الدراسات

 الأردنية بمباد  العامة المساهمة الشركات التزا  مد  الناصر، عبد ونور، محمد، مطر،  .27

 المص رفي والص ناعي،بح  القط اعي  ب ي  مقارن ة تحليلي ة دراس ة -المؤسس ية الحاكمي ة

،  3،  2225المجل د  ،(الأعم ا   إدار  ف ي الأردني ة المجل ة )الأردني ة، الجامع ة منش ور،
 1 العدد ،

 العربي ة  المملك ة ف ي للش ركات الحاكم ة الإج را ات تطبي   )س عيد، ب   عبي د المطي ر ،  .28

 2003 سبتمبر 10 مجلد 3 عدد الإدارية، للعلو  العربية المجلة ،( السعودية 

 عل  فجو  الشركات حوكمة آليات تيثير واختبار دراسة )المليجي، السيد إبراهي  المليجي،  .29

 .تاري  بدو  ،( المهنية في مصر الممارسة بيئة في التوقعات

 وتنمي ة الم وارد الس تثمارات جا  في وأهميتها الشركات حوكمة )خالد، محمد المهايني،  .31

 القانونيي  المحاسبي   جمعية عملية، تحليلية ودراسة علمي بح  م  محاضر  ،(البشرية 

  2007 حزيرا  سوريا، السوريي ،

، (الش ركات حوكم ة منظوم ة إط ار ف ي أطراف ه و الحس ابات ت دقي  )حن ا، أش رف ميخائي  ، .35
 الش ركات، حوكم ة  إط ار في الداخلي التدقي  الأو  حو  العربي المؤتمر إلي مقد  بح 

  2005 العربية، مصر جمهورية
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دراس ة   – الق رار اااتخ  ف ي فعال ة ك يدا  الداخلي ة المراجع ة مق د ، وعبي رات، أحم د نق از،  .32
 مجل ة الكاديمي ة العربي ة المفتوح ة – saaidal )ص يد ،) حالة مؤسسة ص ن  الدوي ة 

 2007 الدنمار ، الثاني، العدد الدنمار ، في

 ف ي القط اع المؤسس ية الحوكم ة )الحفيظ، عبد أحمد امجد ، و القادر عبد معراج هوار ، .33

 جامعة الأغواط، منشور، غير بح  ،(فافية الش قواعد إرسا  في دورها و المالي و البنكي

 http://www.infotechaccountants.comاليكترونية  نسخة ، 2006 الجزائر،

إل ي  مق د  بح   ،(الش ركات  حوكم ة إط ار في الداخلي التدقي  ) الله، عبد خلف الوردات، .34
 مصر  جمهورية الشركات، حوكمة إطار في الداخلي التدقي  الأو  حو  العربي المؤتمر

 .   2005 العربية،

لحوكم ة الش ركات  المحاسبي الإطار تفعي  في الرقابية الأجهز  دور )أحمد، حاز  ياسي ،  .31
 جمهوري ة مص ر،  ف ي الش ركات لهيك   والإفص اح المحاس بي الإطار حو  عم  ورشة ،(

  2003 فبراير العربية، مصر

 ف ي  تطبيقه ا ل نمط ص ةخا إش ار  م   ومعاييره ا الحوكم ة محددات )حس ، محمد يوسف، .36

  2007 يونيه  عم ، ورقة ،(مصر

استمرار  لأغراض الشركات حوكمة دعم في المراجعة لجان دور" ،صلاح عطية سلطا ، .37
  حوكمة إطار في الداخلي التدقي  حو  الأو  العربي للمؤتمر قدمت عم  ورقة "الشركة

 2225/  23/ 28-24الفتر   في ، مصر في الشركات،

 :لمية الرسائل الع

المالية     للأورا فلسطي  سو  كفا   عل  وأثرها الشركات حوكمة أشرف، ) موس ، أبو  .5
 2008 فلسطي  - غز  الإسلامية، الجامعة منشور ، غير ماجستير رسالة ،(

المص ارف  ف ي المؤسس ية الحوكم ة مب اد  تطبي   م د  )محم د، الغن ي عب د فك ر  ج ود ،  .2
للرقاب ة  ب از  لجن ة ومب اد  والتنمي ة القتص اد  لتع او ا منظم ة لمب اد  وفقً ا الفلس طينية
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 الإسلامية، الجامعة  منشور ، غير ماجستير رسالة ،(فلسطي   بن  حالة دراسة-المصرفية

 2008 فلسطي ، –غز 

حوكم ة  بقواع د الفلس طينية العام ة المس اهمة الش ركات الت زا  م د  )جمي  ، محمد حبوش،  .3
وم درا   الخ ارجيي  الم راجعي  ال داخليي ، الم راجعي  لآرا  تحليلي ة دراس ة -الش ركات
 - غ ز  الإس لامية، الجامع ة منش ور ، غي ر ماجس تير رس الة ،(العام ة  المس اهمة الش ركات
 2007 فلسطي 

 دراسة – والإدار  المالي الأدا  ضبط في الداخلي التدقي  وظيفة دور)  يوسف، المدل ،  .4

 ،(المالي ة  ل لأورا   فلس طي  س و  ف ي لمدرج ةا العام ة المس اهمة الش ركات عل   تطبيقي ة
 2007 فلسطي ، -غز  الإسلامية، الجامعة منشور ، غير ماجستير رسالة

مجم    حال ة دراس ة الش ركات حوكم ة لتطبي   كآلي ة الخ ارجي الت دقي  )حم اد ، نبي  ، .1
 منش ور ، جامع ة غي ر ماجس تير رس الة ،(العاص مة  ب الجزائر البيض ا  الدار وحد  صيدا 

  2008 الجزائر، بالشلف، بوعلي ب  يبةحس

للش ركات  الم الي الأدا  عل   المؤسس ية الحاكمي ة فاعلي ة أث ر )المجي د، عب د ع دنا  قباجة، .6
العربي ة  عم ا  جامع ة دكت ورا ، رس الة ،(المالي ة  ل لأورا  فلس طي  س و  ف ي المدرج ة
 2008 العليا، للدراسات

 ،بش  ي  13/11/2212 ،بت  اري  2212لس  نة "22"مص  رف ليبي  ا المرك  ز  المنش  ور رق     .7
 . التيكد م  سلامة المراكز المالية بالمصارف التجارية للحد م  المخاطر

 :مراجع أخرى 

    الإدار  الخب رات مرك ز ،(ت الحس ابا ومراجع ة الداخلي ة الرقاب ة )محم د، أم ي ، .5

 2001 والمحاسبية،

مقدم ة  عم   ورق ة ،(له ا  ليةالرأس ما المتطلب ات احتس ا  وكيفي ة التش غيلية المخ اطر إدار ) .2
 النق د العرب ي، ص ندو  ظب ي، أب و في المصرفية للجنة عشر الثال  السنو  الجتماع إل 

 2004 ظبي أبو
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 عم   ورقة ،(المالية الأسوا  واستقرار والمستثمري  المساهمي  تمكي  في الحوكمة دور)  .3

 .2007 الوزير، جهاد الدكتور م  مقدمة

 النق د  س لطة ،(فلس طي  ف ي المص ارف لحوكم ة الفض ل  رس اتوالمما القواع د دلي   ) .4

 . 2008 ، الفلسطينية

إدار   ح و  إض افية معلوم ات - الع ا  للقط اع الداخلي ة الرقاب ة لمع ايير الإرش اد  ال دلي  ) .1
 ح و     المهن ي المع ايير للجن ة التابع ة الفرعي ة الأنتوس ا  لجن ة ،(الجهات  في المخاطر

 .2007 ، يةالداخل الرقابة معايير

 الدولي ة المش روعات مرك ز ،(الص اعد   الأس وا  ف ي الش ركات حوكم ة تيس ي  دلي   ) .6

 .2008  الخاصة،

هيئ ة  إص دار التجاري ة، إدارات المص ارف مج ال  إرش ادات كتي   ،(المؤسس ي  الحك   ) .7
 التالي  الموق  في متوفر ، 2007 المركز ، ليبيا مصرف والإحصا ، البحو 
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، بت اري   www.cipe.com الت الي  الموق   عل   مت وفر  ، )الحوكم ة لتحقي   نص ائح (. .9
 . 2228\23\23الزيار  

 : الأجنبيةالمراجع 

1.  A Risk management standard, Published by AIRMIC, 

ALARM, IRM, 2002. 

2.  Black et. Al., Does Corporate Governance Affect Firm 

Value? Evidence from Korea, Korea University Business 

School, 2003. 

3.  Brown, Lawrence D. and Caylor , Marcus L., 2004 , 

"Corporate Governance and Firm Performance". 

4.  Carol Alexander, Operational Risk Regulation, Analysis and 
Management, Prentice Hall, 2003. 

http://www.cipe.com/
http://www.cipe.com/


 153 

5.  Chorafas, N. Dimitris ,Risk Accounting and Risk 

Management for Accountants, CIMA Publishing, UK, 2008. 

6.  Corporate governance and firm performance in Arab equity 

markets: Does ownership concentration matter?, Ali A. 

Bolbola, Ayten Fatheldinb, and Mohammed M. Omran, 2007. 

7.  Kern Alexander, Corporate governance and banking 

regulation, Working Paper No. 17, This Working Paper forms 

part of the CERF Research Programme in International 

Financial Regulation, 2004. 

8.  Frank Yu, "Corporate Governance and Earnings 

Management" Carlson School of Management, University of 

Minnesota, Minneapolis, 2006. 

9.  Gerrit Sarens, 2007 "The role of internal auditing in corporate 

governance: qualitative and quantitative insights on the 

influence of organizational characteristics" Dissertation 

doctor. 

10.  McNamee, David, Business Risk Assessment, The institute 

of internal auditors, 1998. 

11.  Roth, James, Control Model Implementation- Best Practices, 

The institute of internal auditors, 1999. 

12.  Risk Management standards, Standards Australia, 1999. 

13.  Survey Results Corporate Governance Survey of the 

Egyptian Banking Sector , Prepared By Egyptian Banking 

Institute, July 2006 . 

14.  Survey Results Corporate Governance Survey of the Arab 

Banking Sector, Prepared By Union of Arab Banks, Jan. 

2007. 

15.  Ting, H., I., “ When does corporate governance add value“ 

The Business Review, Cambridge, Vol 5, No 2, 2006.  

16.  The Institute Of Internal Auditors, Attribute Standards, 2008. 
 



 182 

 :المواقع الالكترونية 
www.hawkama.net 

www.cipe-arabia.org 

www.infotechaccountaNTS.COM 

www.ir.egytrans.com 

www.pma.ps 

www.bufce.com 

www.sciencedirect.com 

www.riskmetrics.com 

www.theirm.org 

www.acc4arab.com 

www.ssrn.com 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.hawkama.net/
http://www.cipe-arabia.org/
http://www.infotechaccountants.com/
http://www.ir.egytrans.com/
http://www.pma.ps/
http://www.bufce.com/
http://www.sciencedirect.com/
http://www.riskmetrics.com/
http://www.theirm.org/
http://www.acc4arab.com/
http://www.ssrn.com/


 181 

 
 
 

 قــــالملاح

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 182 

 
Arabische Deutsch Akademie für Wissenschaft und Technologie 

Mitglied des Weltverbandes der Universitäten WAUC 

Quedlinburger Weg 6, Köln 51061 Deutschland 

 
 والتكنولوجيا للعلوم الألمانية العربية الجامعة

 ألمانيا – كولونيا
 محاسبة ماجستير قسم

 

 الدراسة استبانة

 ...... الكريمة الأخت ، الكريم الأخ

  وبركاته الله ورحمة عليك  السلا 
 : بعنوا  المحاسبة في الماجستير درجة علي للحصو  دراسة بإجرا  الباح  يقو 

 ( المصارف حوكمة مبادئ تفعيل في ودورها الداخلية المراجعة) 

 ليبيا في المصارف قطاع علي تطبيقية دراسة

 الم    راجعي  آرا  عل    ي التع    رف به    دف للبح      المهم    ة الجوان      اح    د س    تبيا ال ه    اا ويمث              
 المص ارف حوكم ة مب اد  تفعي   ف ي ودوره ا الداخلي ة المراجع ة ح و  ، المصارف في الداخليي  والمدققي 

 .الدراسة لها  اللازمة البيانات لجم  المرف  الستبيا  هاا تصمي  ت  فقد لال  ،

 ه    ا  تعام      ،وس    وف الشخص    ية لقن    اعتك  والممثل    ة المحاي    د  إجاب    اتك  ق    دي بت التك    ر  يرج                
 . فقط العلمي البح  لأغرا  إل تستعم  ول  التامة بالسرية الإجابات

 أه  داف وتحقي    النت  ائ  دق  ة ف  ي مهم  اً ًً  ت  يثيرا لإجاب  اتك أ   ومؤك  دا تع  اونك  حس    لك    ش  اكرا           
 . ومفيد  صحيحة نتائ  ل إ التوص  في والمساعد  ، الدراسة

 ،،،،، والتقدير الشكر خالص م 

 بوخماد  علي وليد:  الباحث
Waledbukhamada@yahoo.com 

Mobile: 004917653477364 

mailto:Waledbukhamada@yahoo.com
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 : في المربع المناسب للإجابة ( × ) الرجاء وضع علامة 
 : الأسئلة العامة : أولا  
 : العمر  ـ 0
   32   25م       25أق  م     
 فيكثر  35م     
  :الجنس  ـ  3

 أنث       اكر
 : المؤهل العلمي  ـ  2
 بكالوريو      دبلو     
 دكتورا     ماجستير    
 : التخصص العلمي  ـ  2
 علو  مصرفية    محاسبة    
 .........أخر  حددها    إدار  أعما    
 : سنوات الخبر   ـ  5
  12   5م     سنوات  5أق  م    
 سنوات 12أكثر م   

 : الشهادات المهنية  ـ  6
   CPA     CIA 

 

   CA     ACPA 

 ..............أخر  حددها   ل يوجد    
 : رأس مال المصرف  ـ  7
 $ مليو   32$ مليو   11   $مليو   12أق  م    
 $مليو   31أكثر م    
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تطبيق نظام محكمة لأعمال المراجعة الداخلية يؤدي إلى تفعيل الحوكمة في : الفرضية الأولى 
 المصارف العاملة في ليبيا

 

 العبـــــــــــــــــــــارة م
موافق 

 بشدة 
 محايد موافق

غيررررررر 

 موافق

غير موافق 

 بشدة

وجود نظا  محكمة للمراجعة الداخلية لد  المصرف يس اه    .1
 .تفعي  مباد  الحوكمة  في

     

يتعاو  مجل  الإدار  م  مدير  المصرف ف ي وض   نظ ا    .2
 . الرقابة الداخلية 

     

يتعاو  مجل  الإدار  م  مدير  المصرف ف ي وض   نظ ا    .3
 .الرقابة الداخلية 

     

يوجد ف ي نظ   المراجع ة الداخلي ة إج را ات للتيك د م   القي ا    .4
 .بتطبي  مباد  الحوكمة 

     

تق و  إدار  المراجع  ة الداخلي  ة بمناقش  ة نظ  ا  الرقاب  ة الداخلي  ة   .5
 .لخارجي لمعرفة مد  دقته ومناسبتهم  المدق  ا

     

ي ت  فح ص الإج  را ات م   قب   المراج    ال داخلي للتيك د م      .6
مطابقته     ا للسياس     ات والخط     ط وال     نظ  والق     واني  والل     وائح 

 .  ومد  مساهمتها في تفعي  مباد  الحوكمة
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القيام بعملية المراجعة الداخليـة وفـق للمعـايير المهنيـة الواجبـة يـؤدي تفعيـل : الفرضية الثانية 
 الحوكمة في المصارف العاملة في ليبيا 

 

 ـــار العبــــــــــ م
موافق 
 بشد  

 محايد موافق
غيــــــر 
 موافق

ــــــــــــر  غي
موافـــــــق 

 بشد 
ر المهني ة يمتل  المراج  الداخلي معرفة كافي ة بالمع ايي  .1

 . الواجبة لتفعي  مباد  الحوكمة 
     

يتلق   ي المراج     ال   داخلي ت   دري  وتعل   ي  مس   تمر عل       .2
المع       ايير المهني       ة الواجب       ة وكيفي       ة تفعي         مب       اد  

 .الحوكمة

     

يت   وافر التيهي     الفن   ي والخلفي   ة العلمي   ة المناس   بة ل   د    .3
 .المراج  الداخلي لتفعي  الحوكمة ومبادئها 

     

و  المراج    ال  داخلي باس  تمرار بزي  اد  كف  ا   وفاعلي  ة يق    .4
وجود  خدماته والتي تمكنه م  تفعي  مباد  الحوكم ة 

 . 

     

يلت   ز  المراج     ال   داخلي بب   ا  العناي   ة المهني   ة الواجب   ة   .5
عند قيامه بإجرا ات التحلي  اللازمة ف ي إط ار تطبي   

 . مباد  وعمليات الحوكمة 

     

خلي في اعتب ار  المخ اطر الجوهري ة الت ي ييخا المراج  الدا  .6
ق  د ت  ؤثر عل    أه  داف المص  رف والت  ي ل تكف    إج  را ات 
التيكي  د ح  دها اكتش  افها حت    ل  و اس  تخدمت العناي  ة المهني  ة 

 .اللازمة 

     

ي   ت  ت   وفير فري     عم     متخص   ص مع   ي  يت   وافر ف   يه    .5
المه    ار  والمعرف    ة والتخص    ص الت    ي تمك    نه  م      أدا  

 . حيحة ومرضية أعماله  بصور  ص

     

     يوجد دلي   مكت و  للسياس ات والإج را ات المتبع ة ف ي   .8
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موافق  ـــار العبــــــــــ م
 بشد  

غيــــــر  محايد موافق
 موافق

ــــــــــــر  غي
موافـــــــق 

 بشد 
إدار  المراجع   ة الداخلي   ة ك   دلي  لعم      الم   وظفي  ف   ي 

 . القس  

استقلالية إدارات المراجعة الداخلية تؤدي إلـى تفعيـل الحوكمـة فـي المصـارف : الفرضية الثالثة 
 العاملة في ليبيا 

 

 ر ــــاالعبـــــــ م
موافق 
 بشد  

 محايد موافق
غيــــــر 
 موافق

غيــــــــــــر 
موافـــــــق 

 بشد 
يوج   د لم   دير المراجع   ة الداخلي   ة الص   لاحيات الكامل   ة   .1

 . التي تمكنه م  القيا  بعمله عل  أكم  وجه 
     

ي   ت  إص   دار وتحدي   د أه   داف ومه   ا  وص   لاحيات إدار    .2
المراجعة الداخلية بشك  واضح ومفص   ومكت و  م   

 .  مجل  إدار  الشركة

     

يت   ول  إدار  المراجع   ة الداخلي   ة مس   ئو  متف   ر  ويعتب   ر   .3
أح     د القي     ادات الإداري     ة به     ا ، ويك     و  ل     ه التص     ا  

 .المباشر والتشاور م  رئي  مجل  الإدار 

     

يؤخ   ا بتوص   يات المراج     ال   داخلي ف   ي كاف   ة الن   واحي   .4
 .المالية والمحاسبية والفنية اات العلاقة 

     

المراج        ال      داخلي ف      ي المج      الت  يؤخ      ا بتوص      يات  .5
 . القتصادية والإدارية اات العلاقة 

     

ل يوج     د تع     ار  ب     ي  مص     الح المراج       ومص     لحة   .6
 .المصرف في تطبي  مباد  الحوكمة 
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موافق  ر ــــاالعبـــــــ م
 بشد  

غيــــــر  محايد موافق
 موافق

غيــــــــــــر 
موافـــــــق 

 بشد 
يق   د  المراج     ال   داخلي تقري   ر ب     س   نو  إل     مجل       .5

الإدار  ولجنة المراجعة ع  مد  التزا  الشركة بتطبي  
 .د الحوكمة مباد  وقواع

     

ي  ت  ت  وفير كاف  ة الإمكاني  ات اللازم  ة للمراج    ال  داخلي   .8
 .لكي يق  بعمله بالشك  المطلو  

     

يوج   د اس   تقلا  تنظيم   ي لإدار  المراجع   ة الداخلي   ة م       .3
حي       مق     درتها للوص     و  إل       مجل       الإدار  ولجن     ة 
المراجع   ة والإدار  العلي   ا ، ليمكنه   ا م     القي   ا  بتفعي     

 . لحوكمة مباد  ا

     

ي  تمك  المراج    ال  داخلي م    الوص  و  إل    الس  جلات   .12
والأشخاص المناسبي  وغير ال  لما يلز  لأدا  واجب ه 

 . دو  قيود لتفعي  مباد  الحوكمة 

     

يوج   د للمراج     ال   داخلي اس   تقلا  ع     الأنش   طة الت   ي   .11
 . يقو  بمراجعتها 

     

ق  رارات ب  دو  يمك    المراج    ال  داخلي أ  يق  و  باتخ  اا   .12
أ  ضغوط أو انصياع لم  تكو  الق رارات اات ت يثير 

 . عليه  
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جراءات إدار  المخاطر تؤدي إلى تفعيل الحوكمـة : الفرضية الرابعة  متابعة تطبيق وتقييم نظم وا 
 في المصارف العاملة في ليبيا 

 

موافق  العبـــــــــــــار  م

 بشدة 
 محايد موافق

غيررررررر 

 موافق

غيررررررررررررررر 

افررررررررق مو

 بشدة

يق   المراج   ال داخلي بتقي ي  أول ي للمخ اطر اات العلاق  ة   .1
بالنشاط مح  الفحص ويج   أ  تعك   أه داف المهم ة 

 هاا التقيي 

     

تقو  إدار  المراجعة الداخلية بوض  نظ  الإجرا ات إدار    .2
المخ اطر ف  ي الش  ركة لتطبي    مب اد  الحوكم  ة به  ا عل    

 .نحو سلي  

     

ج  را ات المراجع  ة الداخلي  ة بن  ا  عل     ي  ت  وض    نظ     .3 وا 
 .دراسة للمخاطر التي تواجه الشركة 

     

يس  تعا  ف  ي وض    نظ    لدراس  ة المخ  اطر ب  آرا  وتق  ارير   .4
مجل    الإدار  ومراقب  ي الحس  ابات وم  دير  الش  ركة وي  ت  

 . تحدي  متابعة وتقيي  تل  المخاطر بشك  دور 

     

الخط  ط الخاص  ة  يلت  ز  م  دير التخط  يط ال  داخلي بوض     .5
 . بالمخاطر عند إدار  نشاط المراجعة الداخلية

     

يش   تم  نش   اط المراجع   ة الداخلي   ة تحدي   د طبيع   ة العم        .6
بش      ي  التقي      ي  والإس      ها  ف      ي تحس      ي  إدار  المخ      اطر 

 . والرقابة وعمليات الحوكمة 

     

تس تند خط ة المراجع ة الداخلي  ة عل   تقي ي  المخ اطر م  ر    .5
ق    ، ويت  ول  نش  اط المراجع  ة الداخلي  ة ك    س  نة عل    الأ

 . مراقبة وتقيي  فعالية نظا  إدار  المخاطر بالمصرف 
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فاعليـــة دور لجنـــة المراجعـــة فـــي متابعـــة تحقيـــق مبـــادئ الحوكمـــة فـــي : الفرضـــية الخامســـة 
 المصارف العاملة في ليبيا 

موافق  ــــار العبـــــــــــ م

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

ر غي

موافق 

 بشدة

يت  الإشراف م   قب   لجن ة المراجع ة عل   عملي ة إع داد   .1
 .التقارير والقوائ  المالية وأثرها لتعي مباد  الحوكمة 

     

      . يت  متابعة نشر القوائ  المالية م  قب  لجنة المراجعة  .2

تق  و  لجن  ة المراجع  ة بالكش  ف ع    أ  أض  رار ق  د تض  ر   .3
 .بحملة الأسه  

     

ر لجن    ة المراجع    ة ف    ي الوص    و  للأه    داف وتفعي      ت    ؤث  .4
 .مباد  الحوكمة في المصرف

     

تقو  لجنة المراجع ة بمتابع ة فح ص م د  تطبي   مب اد    .5
 . الحوكمة في المصرف 

     

تق   و  لجن   ة المراجع   ة ب   التحق  م     كفاي   ة نظ   ا  الرقاب   ة   .6
 . الداخلية لتعي  مباد  الحوكمة 

     

      . للازمة لتفعي  مباد  الحوكمةتقو  لجنة التوصيات ا  .5

تق   و  اللجن   ة بدراس   ة السياس   ات المحاس   بية الت   ي يتبناه   ا   .8
المصرف قب  اعتمدها وأ  تغيي ر ف ي ه ا  السياس ات ، 
وتق  دي  م  ا ت  را  اللجن  ة م    مقترح  ات بش  ينها ي  ؤد  إل    

 . تفعي  مباد  الحوكمة 

     

 تق     و  اللجن     ة بالإش     راف عل       عملي     ات التقص     ي اات  .3
العلاق    ة ب    الغش أو الأخط    ا  الت    ي تق      ف    ي المص    رف 
وكيفي   ة تجن     الأخط   ا  مم   ا يس   اه  ف   ي تفعي     مب   اد  

 . الحوكمة 

     

تق   و  اللجن   ة بدراس   ة التق   ارير والملاحظ   ات الت   ي يق   دمها   .12
الم   دق  الخ    ارجي وم    د  مس   اهمتها ف    ي تفعي      مب    اد  

 . الحوكمة
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موافق  ــــار العبـــــــــــ م

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

ر غي

موافق 

 بشدة

راجعي  ال داخليي  تقو  اللجن ة ب التحق  م   اس تقلالية الم   .11
وتق     دي  أ  مقترح     ات م       ش     انها تيكي     د اس     تقلاليته  ، 

 .لتفعي  مباد  الحوكمة 

     

تق  و  اللجن  ة بفح  ص خط  ة عم    المراجع  ة الداخلي  ة ف  ي   .12
الش  ركة ، ونط  ا  الفح   ص والتق  ارير الت   ي تص  در عنه   ا 

 . ،ومد  ملائمة الإجرا ات لتفعي  مباد  الحوكمة 

     

اا م    ا يل    ز  للتيك    د م      ع    د  مخالف    ة تق    و  اللجن    ة باتخ      .13
الش    ركة للأنظم    ة والق    واني  الس    ارية ف    ي الدول    ة وم    د  

 . ملا متها لمباد  الحوكمة 

     

 
 
 
 

 

 


