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هـــدإء  و  تشكـــرإت  إ 

ذ  أ حمد الله إلعلي إلقدير على توفيقه ل تمام هذإ إلعمل رإجيا منه إلمزيد  من إلتوفيق و إلسدإد، و به
 إلمناس بة و عرفانا بالجميل أ تقدم بالشكر إلجزيل إ لى كل من:

إلمشرف و إلموجه لنا في هذإ إلبحث، و إلمشكور على إلمعلومات و " بوهنة علي" أ . إلدكتور  -
رشادإته إلقيمة و تشجيعه إلمحفز لنا.  إلتوجيهات إلصائبة لنا و نصائحه و إ 

وإ جزءإ من وقتهم لقرإءة هذ  إلمذكرة إلمتوإضعة، و إلذين خص "لجنة إلمناقشة"إلسادة أ عضاء  -
عطائهم لملاحظات س تكون بلا شك مفيدة لنا في باقي مشوإرنا إلعلمي.  إ 

عمال مكتبة و أ ساتذة كلية إلعلوم إل قتصادية، علوم إلتس يير و إلعلوم إلتجارية بجامعة أ بي بكر  -
 بلقايد تلمسان.

طارإت  - عدإد هذإ إلبحث مهعلى تفه زينة إلولئية بتلمسان إلخزملائي موظفي و إ  م لي طيلة فترة إ 
.قسم ميزإنية إلوليةمن خلال منحي إلقدر و إلوقت إلكافي ل نجاز هذإ إلعمل إلمتوإضع خاصة   

عدإد هذإ إلبحث سوإء من قريب أ و من  - كما أ تقدم بالشكر إلجزيل إ لى كل يد كريمة ساهمت في إ 
 بعيد بفضل الله.

   ******   ***   ***   ***   ***   ***   ***  

- إ لى كل طالب علم غيور على وطنه "إلجزإئــــــــــــــــــــــر، أ رض إلشهدإء"، محب ل مته 
 "إلعربية إل سلامية" أ هدي هذإ إلبحث.

أ طال الله عمرها بكثير من إلصحة و إلعافية، "و بالوإلدين، إ حسانا " إ لى من قال فيهما جل شأ نه  -
 جدتي رحمها الله و أ سكنها فس يح جنانه.

إئب بالقليعة ض و إلتأ مينات بالمدرسة إلوطنية للإ لى زملائي إلمفتشين إلمركزيين للخزينة، إلمحاس بة  -
"0200 – 0202دفعة "  

لى أ عز أ صدقائي "بن عبد الله عبد إلسلام"، "لعيسوف سمير"، "بجلالي محمد" - "بلعروسي عبد  ،إ 
""جدوي أ حمد والله"  

من قسم  شهدإء إلوإجب إلوطنيدون أ ن ننسى إلترحم و إلدعاء لزملائنا في درب إلعلم  -
 إس تهدف" خلال إلتفجير إل رهابي إلذي 0222إلعلوم إلتجارية جامعة تلمسان  دفعة "

 شهر في إلثامن عشر من يوم إ جرإء إلمسابقة مدرسة ضباط إلدرك إلوطني بيسر بومردإس
.0222أ وت   
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 :مقدمة -1

ن قضية دور إلدولة في إلحياة إل قتصادية تعتبر من أ هم إلقضايا إلتي شغلت إلفكر إل قتصادي في  إ 

 .مختلف مذإهبه، ومدإرسه

هتم إلفكر إل قتصادي إلكلاس يكيإ  فقد 
1

قتصاديات إلقطاع إلخاص دون أ ن يولي   هتمامابدرإسة إ   إ 

عطاء دور ضيق للدولة ثم حصره  لنشاط إلقطاع إلعام، فأ فكار إلنظرية إلكلاس يكية قامت على أ ساس إ 

نفاق عليها.  في إلمهام، وإل نشطة إلتقليدية إلتي يتجنب إلقطاع إلخاص إل 

فقط بالقضايا  عليها إل هتمامأ ن إلدولة يجب  (Adam Smith) وفي هذإ إلمجال يرى أ دإم سميث

ل في إلحالت إل   لى إلمجالت إل قتصادية إ  رإريةضطإلدفاعية وإلقانونية دون أ ن تتخطى ذلك إ 
2

، ولعل 

ن أ فضل  أ فضل ما يبين وجهة نظر إلفكر إلكلاس يكي عبارة أ حد روإد إلمدرسة إلكلاس يكية ساي" إ 

إلنفقات أ قلها حجما ''
3

ن توإنن إلمزاإنية، وإلتي متتان بغيا  ، وكل هذإ حرصا على مبدأ  تحديد إلنفقات لضما

إلنفقات إل ستثمارية، وبالتالي مزاإنية متوإننة، وغير منتجة ل تؤثر في إلحياة إل قتصادية، فتدخل إلدولة 

لى دبحس بهم يؤ  لى نيادة حجم إلنفقات إلعامة مما يحدث خللا في توإنن إلمزاإنية وبالتالي لجوء إلدولة إ  ي إ 

يرإدإت إلغير إل لى  إل صدإر إلنقدي وهذإ ما عادية لتمويل عجز إلمزاإنية، وإلمتمثلة في إلقروض أ وإل  يؤذي إ 

ضرإبات في إلحياة إل قتصادية وإل جتماعية للدولة.  إ 

أ نمة إلكساد إلعالمي إلكبير وفشل أ فكار إلنظرية إلكلاس يكية في  1191عقب إل نمة إلعالمية و 

نزيةمعالجة إل نمة، ظهرت أ فكار إلنظرية إلكي
4

إل قتصادية،  إلتي تعطي دورإ مهما لتدخل إلدولة في إلحياة 

وإل جتماعية عن طريق نفقاتها ومشاريعها إلعامة في مختلف إلمجالت فتدخل إلدولة يأ خذ عدة أ شكال سوإء 

عن طريق إل نشاء إلمباشر للمؤسسات وإلمشاريع إل ستثمارية إلعمومية، وإلتي كانت سابقا حكرإ على 

                                    
1

ن  - لى مجموعة إل فكار إل قتصاديةإ  إ  إلتي وضع أ سسها وساهم في تطويرها "أ دم  صطلاح إلنظرية إلتقليدية " أ و إلكلاس يكية " ينصرف إ 

سم " إلمدرسة إلتقليدية" بالرغم من أ نهم لم إ  توى صعيد فكري وإحد وأ طلق عليهم سميث" .ويعتبر " كارل ماركس" أ ول من جمعهم على مس  

ليهايكونوإ على رأ ي وإحد في إلمسائل إلتي  لى حد ا، ولكن تبقى مع ذلك بدإيتهم وطريقتهم في تنتطرقوإ إ  ول إل مور وفلسفتهم إلس ياس ية متفقة إ 

كبير.، وقد س يطرت على تاريخ إلفكر إل قتصادي لمدة ثلاثة أ رباع قرن، يعتبر أ دم سميث مؤسسها بدون منانع ومن روإدها، ويؤكد أ نصار 

لى  ضافة إ  نافذ لساي ''إلعرض إلم تبني قانون هذه إلمدرسة على حرية نشاط إل فرإد وإلمؤسسات في إلحياة إل قتصادية وعدم تدخل إلدولة، إ 

دخار يس بق  إل  ، حتمية توإنن إلسوق، إلبطالة إل ختيارية، (إلتوإنن مضمون، إلنقود حيادية )وس يلة تبادل فقط أ ن به" أ يل يخلق ط 

نفاق إلمس تقبلي.إل      س تهلاك وهو صورة من صور إل 
2

 .981، ص1111ت، دإر إلفكر إللبناني، حسين سلوم، إلمالية إلعامة إلقانون إلمالي وإلضريبي، بيرو - 
3

 .783، ص   0911، إل سكندرية ، مركز إل سكندرية للكتا  ،  ، مبادئ إلمالية إلعامة حامد عبد إلمجيد -
4

(، حيث 1191-1887) جون مينارد كينز ، أ سس هذه إلنظرية إل قتصادي إلبرطاني (Keynesian economics)إلنظرية إلكنزية  -

وتركز هذه إلنظرية على مجموعة من  عالجة إل نمة ظهرت خلال إل نمة إلعالمية ''أ نمة إلكساد إلكبير''، و فشل إلتحليل إلكلاس يكي في م

حتياط، إلمعاملات(، تتدخل إلدولة في إلنشاط إل  إل سس وإلمبادئ نذكر منها: إلطلب يحدد إلعرض، إلنقود تلعب عدة أ دوإر ) إلمضاربة، 

جبارية،  إل قتصادي وإل جتماعي )إلس ياسة إلمالية وإلنقدية(، إل قتصاد يمكن أ ن يبتعد لمدة طويلة عن مس توى إل س تخدإم إلتام، وجود بطالة إ 

 دخار ل ن أ غلبية إل فرإد يجهلون معدل إلفائدة.س تهلاك يس بق إل  إل  

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D9%86_%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D9%83%D9%8A%D9%86%D8%B2
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لخاص أ و عن طريق إمتلاك جزء من رأ سمال إلغير كال سهم أ و مختلف صيغ إلتحويلات إلقطاع إ

عادة تونيع إلمدإخيل، فنفقات إلدولة في إلفكر ثرة في ؤ إلكينزاي يمكن أ ن تكون منتجة وم إل جتماعية ل 

قات إلعامة إل قتصاد ففي أ وقات إلركود إل قتصادي تس تعمل ك دإة رئيس ية في إلس ياسة إلمالية، فزيادة إلنف

ستثمارإتس تهلاك أ و إ  في شكل  عمومية من جهة، وتقليص حجم إلضرإئب من جهة أ خرى يساهم في  إ 

 تقريب إل قتصاد من حالة إلتشغيل إلتام
1

 ، وذلك عن طريق تحريك مس توى إلطلب إلكلي.

 ومع مرور إلوقت تزإيد دور إلدولة في إلنشاط إل قتصادي حيث أ صبح إلقطاع إلعام يس تحوذ على

نسب هامة من إلناتج إلوطني إلخام، فالمشروعات إلعامة أ صبحت تحتل مكانة هامة ورئيس ية في 

قتصاديات إلدول إلمتقدمة فقد أ صبحت بعض إلدول إلتي تتبنى إلنظام إل قتصادي إلحر تعتمد على دور  إ 

قتصادياتها من خلال توفير هياكل إلبنية إلتحتية لمختلف قطاعاتها إل قتصادية  إلمشروعات إلعامة في تنمية إ 

نتاجية من خلال إلمشاريع إلعمومية ذإت إلطابع إلصناعي أ و  لى إلمساهمة في إلعملية إل  ضافة إ  وإل جتماعية، إ 

نتاج  نتاج بعض إلسلع وإلخدمات إلتي يعجز إلسوق عن توفيرها كا  بالشرإكة مع إلقطاع إلخاص بالنس بة ل 

 ق إلطرقات وبناء إلجسور، وحتى مشاريع إلصناعة.إلطاقة إلكهربائية، وتوفير مياه إلشر  أ و ش

ستثمارية لمعرفة  وعلى ضوء هذإ بدأ  إل لمام بتفاصيل مختلف إلدرإسات إلتي تجري على أ ية فكرة إ 

لمام بمختلف معايير إلتقييم إلتي يتم على أ ساسها إلمفاضلة بين إلمشروعات إلبديلة وفق  مدى صلاحيتها وإل 

 أ ولويات إلمجتمع.

نذ إلس تينات من ل موضوع تقييم إلمشروعات فرعا هاما من فروع إلدرإسات إل قتصادية م حتإ  وقد 

ذ  أ سسها منذ إل ربعينات حيث  ة إل قتصادية إلتي وضعتينبثق عن نظريات إلرفاه إ  إلقرن إلماضي إ 

ق إ    قق من إلمشروع وإذيي كانتصادي إلمحس تهدف تقييم إلمشاريع في صورته إلتقليدية تعظيم إلعائد إل 

ذ كان إل  تخاذ إلقرإرإت بتخصيص إ  هدف إلرئيسي لتقييم إلمشاريع هو يقتصر على مفهوم إلكفاءة إل قتصادية إ 

إلموإرد للمشاريع إلتي تحقق أ على عائد في ظل محدودية إلموإرد إلطبيعية وإلمالية ليتطور مع مرور إلزمن 

لى إلتق  ييم إل جتماعي إلمبني على درإسة مختلف تقييم إلمشاريع من إلتقييم إل قتصادي وإلمالي للمشروع إ 

 جوإنب إلربحية إلقومية للمجتمع من حيث إلتكاليف وإلمنافع إلكلية إلعائدة من إلمشروع. 

فتقار  للمشاريع إلعمومية خاصة فيما إ  ما بالنس بة للدول إلمتخلفة أ و إلنامية فهيي تعاني من نقص و أ  

ن يخص إلهياكل وإلبني إلتحتية إلتي تعد إلقاطرة  إل ساس ية لضمان إلتنمية إل قتصادية وإل جتماعية حتى إ 

ن قيام مشاريع عمومية  وجدنا هذه إلمشاريع فهيي تفتقر لرؤية وإضحة إلمعالم من حيث إل هدإف حيث إ 

نما  بالنس بة لهذه إلدول ل يعبر في كثير من إل حيان عن س ياسة تنموية مخططة لتحقيق أ هدإف قومية، وإ 

ختيار هذه إ نشاء وإ  دإرية تفتقر ل سس ومعايير إلتخطيط إ  لمشاريع غالبا ما يكون نتيجة قرإرإت س ياس ية وإ 

عالية هذه إلمشاريع ودورها في سلبا على نوعية وف نعكسإييم إل قتصادي وإل جتماعي، وهذإ وإلتق 

                                    
1
 DaniaL Labarounne, Macroéconomie –les fonction économiques , édition seuil paris 1999 

page 29. 
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إل قتصادية س تجابة لحاجات أ فرإد إلمجتمع إلمتزإيدة كون أ ن فعالية تحقيق إلمشاريع إلعمومية للتنمية إل  

ل عن طريق إلتخطيط إلمحكم، وإلدرإسة إلمس بقة لحاجات إلمجتمع لضمان إل ختيار إل مثل  وإل جتماعية ل تتم إ 

للمشاريع إلعمومية وفق إل ولويات وإلبدإئل إلمتاحة في ظل شح إلموإرد إلمالية إلتي تعاني منها معظم إلدول 

 إلنامية.

نشاء إلمشاريع إلع مومية يتم عن طريق مجموعة من إلمخططات إلتنموية وإلتي متثل أ ما في إلجزإئر فا 

ستثمارإت سترإتيجية بعث إلتنمية في مختلف إلقطاعات وإلمجالت، خاصة  إ  مباشرة للدولة وهذإ وفق إ 

حتياطي إلصرف، وقد تم طرح هذه  مشاريع إلبنية إلتحتية في ظل إلوفرة إلمالية لمدإخيل إلمحروقات وترإكم إ 

طار برنامج دعم  9111عمومية ضمن سلسلة من إلمخططات وإلبرإمج إلتنموية منذ س نة إلمشاريع إل في إ 

نعاش إل قتصادي للفترة  إلمرفق بالبرنامجين  9111 -9112، إلبرنامج إلتكميلي لدعم إلنمو9119 -9111إل 

ع أ كثر من حيث كلفت هذه إلمشاري  9111 -9111إلتكميليين لتنمية مناطق إلجنو  وإلهضا  إلعليا س نة 

س تكمال مليار دولر ل   981وإلي بح 9119 -9111مليار دولر، بينما تم رصد للمخطط إلخماسي  181

ضافية جديدة. إ  إلمشاريع إلسابقة، و   س تحدإث مشاريع إ 

ل أ نه  نفاق إلعمومي إلمتزإيد على إلمشاريع إلعمومية إ  ولكن ما يلاحظ على أ رض إلوإقع أ نه رغم حجم إل 

لى وجود إلعديد من إلعقبات لم يحقق معدل ضافة إ  ت إلنمو إلمنتظرة منه خاصة خارج قطاع إلمحروقات، إ 

جال إلتسليم وشروط إل نجان، أ  حترإم م إ  ا خاصة عدوإلعرإقيل إلتي تعرقل أ دإء إلمشاريع إلعمومية ل هدإفه

 مرحلة من وهذإ ما يعرض تكلفة إلمشروع لخطر إلتضخم فغالبا ما يتم مرإجعة أ سعار إل نجان عند كل

لى ضعف إلدرإسة إلمس بقة للمشروع، سوإء إلدرإسة إلهندس ية أ و درإسة  ضافة إ  مرإحل تنفيذ إلمشروع إ 

ختيار إلمشاريع إلعمومية بين إلبدإئل،  إلتكاليف إل قتصادية وإل جتماعية وحتى إلبيئية إلتي تؤثر على عملية إ 

شرإك إلمجتمع إلمحلي في نقل  ختيار إلمشروعات إلعمومية نشغالته لمن إ  كما أ ن عدم إ  تخبيه تؤثر على عملية إ 

لين وإلمنتخبين على إلمس توى ؤووفق إل ولويات كون أ ن أ فرإد إلمنطقة أ درى بحاجاتهم أ كثر من إلمس

لى درإسات تفصيلية وطرق علمية تسمح  ختيار إلمشاريع إلعمومية تحتاج إ  إلمركزي، وبالتالي عملية إ 

ختيار وتجس يد تماعية وإلفنية لحاجات إلمجتمع ل  ة وإل جبتوضيح جميع إلجوإنب إل قتصادي س تغلالها في عملية إ 

 إلمشاريع إلعمومية، وإلتي تتوإفق مع تزإيد حاجات أ فرد إلمجتمع للخدمات إلعامة.

شكالية إلبحث: -9  إ 

 :ورد في إلمقدمة يمكننا طرح إل شكالية إلتالية بناءإ على ما

ختيار  وتجس يد إلمشاريع إلعمومية في إلجزإئر؟ كيف يمكن تفعيل إ 

 أ س ئلة إلفرعية للبحث: -7

جابة على هذه إل شكالية نطرح إلتساؤلت إلفرعية إلتالية                                                                                    :وللا 
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 ما إلمقصود بالمشروع إلعام ؟ وما هي مبررإت وجوده ؟ 

  ختيار إلمشاريع إلعمومية ؟ما  هي طرق وأ ساليب  تقييم وإ 

 ختيار وتجس يد إلمشاريع إلعمومية في إلجزإئر ؟  كيف يتم إ 

 ختيار وتنفيذ إلمشاريع إلعمومية في إلجزإئر ؟  ما هو وإقع إ 

  ختيار وتجس يد هذه إلمشاريع لضمان خدمة عمومية ما هي إل فاق وإلجهود إلمبذولة لتحسين عملية إ 

 لئقة ؟

 ما هي مختلف إلدرإسات إل قتصادية وإلمالية إلمس بقة لمشروع إلطريق إلس يار شرق غر ؟ 

 نجان إلطريق إلس يار شرق غر  من طرف إلجهات إلمعنية بالمشروع؟  كيف تم تس يير إ 

 :فرضيات إلبحث -9

شكالية إلبحث إنطلقنا من إلفرضيات إلتالية       :لمعالجة إ 

  تلف إلمعايير و إل ساليب إلعلمية إلحديثةفي إلجزإئر لمخ إلمشاريع إلعمومية تحضع عملية تقييم وإختيار 

 .إلمالية عتبار حاجات وأ ولويات أ فرإد إلمجتمع في ظل تعدد إلبدإئل، ومحدودية إلموإردمع إل خذ بعين إل  

 على بعض معايير إلتحليل إلربحي بالنس بة في إلجزإئر  تقتصر عملية تقييم وإختيار إلمشاريع إلعمومية

للمشاريع إلعمومية ذإت إلطابع إل ستثماري، أ ما بالنس بة للمشاريع إل جتماعية فال ختيار يكون نتيجة 

 .للقرإرإت إل دإرية وإلس ياس ية إلتي تفتقر ل سس ومعايير إلتقييم إلعالمية إلمعروفة

 

 :أ همية وأ هدإف إلبحث -2

قتصاديات مختلف إلدول      تتجلى أ همية إلبحث في كونه يعالج موضوعا يحتل مكانة مهمة ومتمزاة في إ 

ختيار وتجس يد  إلعمومية، وقد أ ثار هذإ إلمشاريع خاصة إلدول إلنامية ذإت إلموإرد إلمالية إلمحدودة، وهو إ 

نتهاج إلجزإئر لسلسة ضخ من إلمخططات إلتنموية قابلها مة إلموضوع إلكثير من إلحبر في إلجزإئر خاصة مع إ 

ختيار هذه إلمشاريع ونوعية إلدرإسات إلسابقة في ظل إ   إلمتزإيد لتكاليف  إل رتفاعنتقاد وإسع حول ظروف إ 

لى تحقيق إل هدإف إلتالية  :هذه إلمشاريع وإلتأ خر في إل نجان كما تسعى هذه إلدرإسة إ 

 .برإن مختلف أ نوإع إلمشاريع إلعمومية ومنتجاتها  إ 

 .إلتعرف على إلمناهج إلدولية إلمس تعملة في تقييم إلمشاريع 

 .إلتعرف على مختلف إلمشاريع إلعمومية في إلجزإئر 

 لى إلتطرق إ لى امح ضافة إ  ختيار وتجس يد إلمشاريع إلعمومية في إلجزإئر إ  ولة إلوقوف على وإقع إ 

 إل عوإن إلمكلفون بتنفيذها.
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  نفاق  إلحكومي على إلمشاريع إلعمومية في إلجزإئر.إلوقوف على أ هم إلعوإمل إلمحددة للا 

 .ختيار وتجس يد إلمشاريع إلعمومية في إلجزإئر  إلتعرف على مختلف إلجهود إلمبذولة لتفعيل إ 

   لى مختلف إلدرإسات إلقبلية لمشروع إلطريق إلس يار شرق غر إلتطرق في إلفصل إلتطبيقي إ 

 ومقارنتها بالوإقع إلميدإني للمشروع.

ختيار إلموضوع -1  :مبررإت ودوإفع إ 

ختيارنا لهذإ إلموضوع لعدة أ س با  نذكر منها                 :يعود إ 

  إلمكانة إلتي تحتلها إلمشاريع إلعمومية في إلمزاإنية إلعامة للدولة وإلتي تعد إلمحور إل ساسي وإلرئيسي في

 علم إلمالية إلعامة، وإلتي بدورها هي مجال بحثنا وتخصصنا.

  ختيار وتجس يد إلمشاريع إلعمومية من حيث تحقيق اإلدرإسات وإلبحوث إلتي تتننقص ول موضوع إ 

إلمنفعة إلعامة وإلربحية إلقومية، فأ غلب إلدرإسات تدور حول إلمشاريع إلتي تحقق ربح ومردود مالي )أ ي 

 مشاريع إلقطاع إلخاص( .

   نفاق إلعمومي على إلمشاريع إلعمومية في ظل نياإ دة إلمطالب وإلحركات إلشعبية إلمطالبة ندياد حجم إل 

علامي حول مدى نجاح إلدولة  س ياسيبتحسين إل وضاع إل جتماعية وإل قتصادية، وما يرإفقه من جدل  وإ 

ختيار وتجس يد إلمشاريع إلعمومية، وإلتي تتناسب مع نعكاساتها إ  تطلعات وحاجات إل فرإد وما مدى  في إ 

 قتصادية. على مؤشرإت إلتنمية إل جتماعية وإل  

 

 :حدود إلبحث -3 

ختيار وتتنفيذ إلمشاريع إلعمومية وإلمدرجة في مزاإنية إلتجهزا إ   هتممنا من خلال هذإ إلبحث بدرإسة إ 

لى تحقيق إلمنفعة إلعامة  وإل ستثمار لى مشاريع حسابات إلتخصيص إلخاص إلتي تهدف إ  إلعمومي بال ضافة إ 

)مشاريع إلبنية إلتحتية(كهدف رئيسي وإسترإتيجي أ ي تحقيق إلربحية إلقومية على عكس إلمشاريع 

لى تحقيق عوإئد وتدفقات مالية )ربح( كهدف رئيسي، لكن هذإ  لم يمنعنا إل ستثمارية إلتي تهدف أ ساسا إ 

ختيار إلمشاريع ذإت إلطابع  لى بعض إل ساليب وإلمناهج إلعلمية إلمس تعملة في تقييم وإ  لى إلتطرق إ  إ 

 إل ستثماري.

ذور إل ولى لدرإسة إلجس تقلال كون خترنا إلس نوإت إل ولى للا  إ  أ ما من حيث إلمجال إلتاريخي فقد 

لى 1118مشروع إلطريق إلس يار شرق غر  تعود لس نة  ضافة إ  نتهاج إلجزإئر خلال فترة إلس بعينات ، إ  إ 

نتاج )لس ياسة إلتصنيع وفق أ سس إلمنهج إل   ستثمارإتشترإكي إلقائم على إلملكية إلعامة لوسائل إل  إلقطاع  إ 

 9111إلعمومي(، لكن تجدر إل شارة أ نه خلال إلفصلين إلنظريين تم إلتركزا على إلفترة إلممتدة من س نة 

لى يومنا كون هذه إلس نة متزات بظهور بوإدر إل   س تقرإر إلس ياسي وإل مني للبلاد، وصب إلسلطات إ 
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لى إلمجال إل قتصادي وإل جتماعي بدل إلمجال إإ  إلعمومية جل  ل مني من  خلال مختلف إلمخططات، هتمامها إ 

لى توفر إلبيانات إل حصائية لهذه إلفترة ضافة إ   .وإلبرإمج إلتنموية، إ 

 

 :صعوبات إلبحث -8    

ول أ سس اأ هم إلصعوبات إلتي وإجهت إلدرإسة في إلبدإية كانت متعلقة بقلة وندرة إلمرإجع إلتي تتن

ختيار لى صعوبة إلحصول على إل حصائيات  ومعايير إ  ضافة إ  إلمشاريع إلعمومية، خاصة إلمتعلقة منها بالجزإئر إ 

 وإلبيانات من مصادرها إلرسمية، وتناقضها من مصدر ل خر.

 

 :منهج وأ دوإت إلمس تعملة في إلبحث -1

لمام بكل إلجوإنب وإل سس إلنظرية لل موضوع، من أ جل إل جابة على إل شكالية إلسابقة إذيكر وإل 

لى درإسة حا ضافة إ   .عتمدنا على إلمنهج إلوصفي إلتحليليإ  لة مشروع إلطريق إلس يار شرق غر  إ 

 س تعرإض :إلمنهج إلوصفي نفاق  من خلال إ  إل طار إلنظري للدرإسة، وإلمتمثل في كل ما يخص إل 

لى إلتطرق لوإقع تقييم  ضافة إ  إلعمومي على إلمشاريع إلعمومية من حيث إلمفاهيم، طرق ومناهج إلتقييم، إ 

 وتجس يد إلمشاريع إلعمومية.

 ئر، وأ يضا تحليل س تغلاله في تحليل وتقييم حجم إلمشاريع إلعمومية في إلجزإإ  فتم  :أ ما إلمنهج إلتحليلي

نعكاساتها على مختلف مؤشرإت إلنمو إل قتصادي لمختلف إلقطاعات إل قتصادية بال عتماد على أ دوإت إ  

نفاق إلعمومي على إلمشاريع، معدلت إلنمو، معدلت  حصائيات، وأ رقام كحجم إل  إلتحليل إل قتصادي من إ 

لى تحليل إلكمي لتكاليف ومزإيا  ضافة إ   مشروع إلطريق إلس يار شرق غر .إلبطالة ...وغيرها إ 

 ختيار وتجس يد إلمشاريع إلعمومية  :أ دوإت إلدرإسة نظرإ لنقص وندرة إلمرإجع إلتي تعالج موضوع إ 

خاصة إلكتب منها تم إل عتماد على عدة مصادر ومرإجع للبيانات، وذلك من خلال إلموإقع إلرسمية 

ضافة إ لى لمؤسسات إلدولة كونإرة إلمالية، ونإرة إل شغال إلعموم  حصائيات، إ  ية، وإلديوإن إلوطني للا 

مختلف إلتقارير إلس نوية لبنك إلجزإئر وإلمجلس إل قتصادي وإل جتماعي وكذلك إلمؤسسات إلمالية إلدولية، 

لى إلوثائق وإلملفات إلمتعلقة بالمشاريع  بعض ومختلف إلدوريات وإلملتقيات ذإت إلصلة بالموضوع، بال ضافة إ 

 ى إلخزينة إلعمومية بتلمسان.إلعمومية على مس تو 

 

 :إلبحوث وإلدرإسات إلسابقة -11

ل أ ن إلدرإسات وإلبحوث إلسابقة في هذإ  ختيار إلمشاريع إلعمومية، إ  على إلرغم من أ همية موضوع إ 

ول أ سس اوإلبحوث إلتي تتن إلموضوع لم تأ خذ إلقدر إلكافي من إلبحث، فالمكتبات تفتقر للدرإسات

ختيار ختيار مشاريع إلقطاع إلخاص وإلتي كان لها  ومعايير إ  إلمشاريع إلعمومية، على عكس موإضيع تقييم وإ 
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هناك بعض درإسات نصيب حصة إل سد من إلبحوث وإلدرإسات إلسابقة، ولكن على إلرغم من ذلك 

 ولت موضوع إلمشاريع إلعمومية ومختلف إلمناهج إلدولية في إلتقييم.اإلحديثة إلتي تن

 :إلمثال إسات وإلبحوث نذكر على سبيلومن هذه إلدر 

 تقييم إلمشاريع إل جتماعية، درإسة حالة جامعة أ درإر''درإسة )بن عارية حسين( بعنوإن  : أ ول'' ،

، فقد سعت هذه 9117 -9119، جامعة تلمسان س نة أ عدت لنيل شهادة إلدكتورإه في إلعلوم إل قتصادية

لى إلتعريف بالطرق وإل ساليب إلتي يتم بموجبها تقييم إلمشاريع إل جتماعية وبال خص مشاريع  إلدرإسة إ 

شكالية إلدرإسة على إلشكل إلتالي  : إلنقل، وكذلك مشاريع إلصحة وإلتعليم، فتمحورت إ 

 ة نظر إلمجتمع مع إلتطبيق على مشاريع إلتعليم إلجامعي؟.كيف يتم تقييم إلمشاريع إل جتماعية من وجه 

لى أ ن إلطريقة إلمناس بة لتقييم إلمشاريع إل جتماعية هي طريقة تحليل إلتكاليف      و عليه لخصت إلدرإسة إ 

مكانية حصرها كميا في ظل صعوبة إلتحليل إلكمي  وإلعوإئد إل جتماعية وفق مناهج إلتحليل إلعالمية ، مع إ 

 إلنوع من إلمشاريع إلعمومية.لهذإ 

 إلمشاريع إلكبرى في إلجزإئر ودورها في إلتنمية إل قتصادية مع  درإسة )باشوش حميد( بعنوإن : ثانيا''

لى درإسة حالة إلطريق إلس يار شرق غر '' ، أ عدت هذه إلدرإسة في  9111-9111، س نة إلتطرق إ 

طار نيل شهادة إلماجس تير في إلعلوم إل ق  هتمت إلدرإسة بتحليل إ  ، فرع تحليل إقتصادي، حيث تصاديةإ 

لى 9111مختلف إلبرإمج إلتنموية، وتكاليفها خلال فترة إلممتدة من س نة  ف ، كما تلخصت أ هدإ9111 إ 

ثار هذه إلمشاريع إلعمومية على مؤشرإت إلتنمية إل قتصادية كما تطرقت أ  هذه إلدرإسة في متابعة ودرإسة 

لى إلجانب إلتقني ل   ثاره إل قتصادية، أ  شغال مشروع إلطريق إلس يار شرق غر  مع ذكر أ هميته و كذلك إ 

شكالية إلدرإسة في إلتساؤل  ختيار إلمشاريع إلعمومية، فتمحورت إ  لى طرق وأ سس إ  دون أ ن تتطرق إ 

 :إلتالي

 لى أ ي مدى تم إلنجاح في إ نجان إلمشاريع إلكبرى ودور هذه إلمشاريع في إلتنمية إل قتصادية؟  إ 

لى مجموعة من إلنتائج لعل أ همها إلضعف إلكبير إذيي يمزا تس يير إلمشاريع وعليه ت وصلت إلدرإسة إ 

عادة رفع إلمخصصات إلمالية لها عن  إلكبرى، وإذيي ل يتناسب مع حجمها وتكاليفها، وهذإ ما يتسبب في إ 

لى إلتأ خر في إل نجان، كما أ ن نيادة تج  ضافة إ  عادة إلتقييم إلمتكررة إ  س يد إلمشاريع إلعمومية طريق عمليات إ 

يرإدإت إلنفطية وهو ما يبين غيا  ش به تام للتخطيط على إلمدى إلمتوسط  يتماشى طرديا مع نيادة إل 

 وإلبعيد لهذه إلمشاريع.           

يجابية لمشروع إلطريق إلس يار شرق انب إلتطبيقي على إل نعكاسات إل  كما ركزت إلدرإسة في إلج

ضافة إلخبرة إغر  على إلتنمية  حتكاك لمكتس بة للشركات إلوطنية جرإء إل  إل قتصادية في جميع إلقطاعات، إ 

لى مختلف إلدرإسات إلقبلية للمشرو نجان إلمشروع دون أ ن تتطرق إ  ع، وهذإ بالشركات إل جنبية إلمكلفة با 

ليه  خلال بحثنا هذإ.اما س نح  ول إلتطرق إ 
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 متويل وإس تغلال إلطريق إلس يار شرق غر  بين 'درإسة )ظاهر إلطيب توفيق( بعنوإن  : ثالثا'

طار تربص ميدإني 9111-9112، س نة إلمردودية إل قتصادية وإلمردودية إلمالية'' ، أ عدت هذه إلدرإسة في إ 

دإرة بحيدرة إلجزإئر إلعاصمة، وكان مكان إلتربص إلوكالة إلوطنية للطرق إلسريعة  عن إلمدرسة إلوطنية للا 

ضا لى مديرية إل شغال إلعمومية بولية إلبليدة، حيث تعد هذه إلدرإسة إلنموذج بالجزإئر إلعاصمة، إ  فة إ 

ختيار إلمشروع إلعمومي،  لى مختلف إل سس وإلمعايير إلمس تخدمة في إ  لى درإستنا كونها تطرقت إ  إل قر  إ 

ل أ ن هذه إلدرإسة ركزت على طريقة متويل وإس تغلال إلمشروع من ناحية  كمعيار إلمنفعة إلعامة مثلا، إ 

نجان  إلمردودية وإلربحية إلمالية في ظل إلحديث عن إس تغلال إلطريق بمقابل نقدي قبيل بدإية عملية إ 

إلمشروع، كما أ نها أ عدت بناءإ على مختلف إلتقارير وإلدرإسات إلمس بقة للمشروع سوإءإ إلدرإسات إلتقنية 

، وهذإ ما جعل 9111إل نجان في نهاية  إلهندس ية أ و إلدرإسات إل قتصادية وإلمالية أ ي قبل بدإية أ شغال

إلدرإسة تقوم على أ ساس إلتكاليف إلمعيارية ، وليس على أ ساس إلتكاليف إلحقيقة للمشروع، وإلتي 

نحرإفا متزإيد بال رتفاع عن إلتكاليف إلمعيارية إلمعدة سابقا، وهذإ نتيجة إلعديد من إلعرإقيل إ  عرفت 

نجانه، وعلى ضوء هذإ س تقوم درإستنا لمشروع إلطريق خلال عم  وإلصعوبات إلتي وإجهت إلمشروع لية إ 

إلس يار شرق غر  على أ ساس إلتكاليف إلحقيقة، مع درإسات أ هم إلصعوبات وإلعرإقيل إلتي وإجهت 

كما أ ن هذه إلدرإسة إقتصرت على جانب وإحد من إلمشاريع إلعمومية، وهي إلطرقات إلسريعة  إلمشروع، 

لى أ سس ومع ختيار إلمشاريع إلعمومية إل خرى، ولو أ نها تتشارك في إلعديد من دون أ ن تتطرق إ  ايير إ 

 إلمعايير كمعيار إلمنفعة إلعامة أ و إلربحية إل جتماعية.

 

 :محتويات إلبحث -11

لدرإسة حتوت على إل طار إلعام لإ  وأ هدإفه تضمن إلبحث مقدمة عامة  نطلاقا من طبيعة إلموضوعإ  

س تفادة منها، يتبعها فصلين خصصا للجانب إلنظري لموضوع إلبحث، ثم فصل وبعض إلدرإسات إلتي تم إل  

 :ثالث تطبيقي، وفي إل خير خامتة عامة وذلك على إلنحو إلتالي

 ليه إ  خل نظري لتقييم و هو عبارة عن مد :إلفصل إل ول ختيار إلمشاريع إلعمومية، وسوف نتطرق إ 

 :من خلال ثلاثة مباحث

ول فيه مختلف إلمفاهيم إلعامة إلمتعلقة بالمشاريع وإلمنتجات إلعمومية من اس نتن :إلمبحث إل ول  -

نفاق  عطاء تعاريف ومفاهيم لكل من إل ستثمار وإلمشروع إلعمومي، مع ذكر مبررإت ودوإفع إل  خلال إ 

شكالية  لى إلتطرق لمفهوم إلمنتجات إلعامة وخصائصها مع ذكر إ  ضافة إ  إلحكومي على هذه إلمشاريع، إ 

نفاق إلمفاض لى درإسة س بل تحديد إلحجم إل مثل للا  لة بين تسعير ومجانية هذه إلمنتجات، وأ خيرإ سنتطرق إ 

 إلعمومي على مشاريع إلبنية إلتحتية.
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 س نعالج في هذإ إلمبحث مختلف مرإحل تخطيط ودرإسة جدوى إلمشاريع :إلمبحث إلثاني -

لجدوى وفق مختلف إلمعايير وإل ساليب إلمعتمدة قترإحها ثم تقييم ودرإسة إإ  إلعمومية بدأ  بتخطيط إلمشاريع و 

في عملية إلتقييم سوإء معايير إلربحية إلمالية أ و معايير إلربحية إلقومية وفي إل خير تم عرض مختلف صيغ 

 وطرق متويل إلمشاريع إلعمومية.

لى مختلف إلمناهج وإل ساليب إلدولية في تقييم إلتكاليف  - أ ما في إلمبحث إلثالث فسنتعرض إ 

نتقادإت إل  هذه إلمناهج و  وإلمنافع إلخاصة بالمشاريع إلعمومية مع ذكر أ هم إل سس وإلمبادئ إلتي ترتكز عليها

عدإد إلمزاإنية إلعامة في فعالية تخطيط وتجس يد إلمشاريع  إلموجهة لها، كما سنس تعرض دور مختلف مناهج إ 

 إلعمومية. 

 ختيار :إلفصل إلثاني وتنفيذ إلمشاريع إلعمومية في إلجزإئر  س نخصصه لدرإسة وإقع تس يير إ 

 وذلك من خلال إلمباحث إلتالية:

إلمبحث إل ول: نس تعرض فيه مختلف أ نوإع وتصنيفات إلمشاريع إلعمومية في إلجزإئر وطرق  -

لى مختلف إلطرق وإل نماط إلتي  تبويبها ونظام تس ييرها من خلال مدونة مزاإنية إلتجهزا وإل ستثمار وصول إ 

ختيار إلمشاريع إلعمومية سوإءإ إلمشاريع إل ستثمارية أ و إلمشاريع إل جتماعية.يتم بموجبه  ا إ 

إية من إلمشاريع إلعمومية بد إلمبحث إلثاني: س نخصصه لشرح مختلف مرإحل تحضير وتنفيذ -

عدإد و عملية  قترإح إلمشاريع من طرف إلسلطة إلتنفيذية وتسجيلها للمناقشة من طرف إلبرلمان لغرض إ  إ 

ة عليها، كما نس تعرض من خلال هذإ إلمبحث مختلف إل عوإن إلمكلفون بتنفيذ هذه إلمشاريع إلمصادق

لى أ حد أ هم مرحلة من مرإحل تنفيذ إلمشاريع  وإلرقابة على حسن تس ييرها، وأ خيرإ سوف نتطرق إ 

برإم عقد إلصفقة. برإم إلصفقات إلعمومية مرورإ عبر مختلف مرإحل إ   إلعمومية، وهي مرحلة إ 

أ ما إلمبحث إلثالث فس يكون عبارة تقييم وإقع تجس يد ومتويل إلمشاريع إلعمومية في إلجزإئر  -

لى مختلف إلمشاريع وإلبرإمج إلتنموية إلتي عرفتها إلجزإئر مع مطلع إل لفية إلثالثة،  وذلك من خلال إلتطرق إ 

نفاق إلعمومي على هذه إلمشاريع، وطرق متويلها، وك حد أ هم إلعناصر إلجوهرية في بحثنا  وإلعوإمل إلمحددة للا 

ختيار  لى مختلف إلصعوبات وإلعرإقيل إلتي تحول دون فعالية عملية إ  هذإ سنتطرق بنوع من إلتفصيل إ 

ون هذه إلصعوبات وتحسين اإلجهود وإل فاق إلمس تقبلية  لتج وتجس يد إلمشاريع إلعمومية مع ذكر مختلف

ختيار وتنفيذ إلمشاريع   إلعمومية في إلجزإئر.وتفعيل طريق وأ ساليب إ 

  :سيتضمن تحليلا وصفيا لمختلف تكاليف ومنافع مشروع إلطريق إلس يار شرق إلفصل إلثالث

س تعمال إلطرق إلعلمية إلمس تعملة في تقييم إلمشاريع إل ستثمارية، وذلك ضمن ثلاثة مباحث:        غر  با 
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وع إلطريق إلس يار شرق إلمبحث إل ول عبارة عن نظرة عامة لش بكة إلطرقات في إلجزإئر ومشر  -

لى أ هم إل س با  وإلدوإفع  إلتي كانت ورإء إلتفكير  برإن مختلف جوإنبه إلفنية، كما سنتعرض إ  غر  مع إ 

نجان إلمشروع.  في إ 

أ ما إلمبحث إلثاني فس نخصصه بنوع من إلتحليل لدرإسة إلجدوى إل قتصادية وإل جتماعية  -

شروع ومقارنتها بالمنافع إلمباشرة وإلغير مباشرة للمشروع من خلال درإسة تقييم مختلف تكاليف إلم 

لى درإسة إلربحية إلمال  س تغلال إلمشروع إ  ية وإل قتصادية في ظل إلحديث عن للمشروع، وهذإ بال ضافة إ 

 مس تقبلا بمقابل.

علان  - نجان إلمشروع منذ بدإية إ  لى مختلف مرإحل تنفيذ وإ  وأ خيرإ في إلمبحث إلثالث سنتطرق إ 

طرإف إلمكلفة  لى غاية إل ن مع إلتعرض لل  ونإرة إل شغال إلعمومية إلمناقصة إلدولية ل نجان إلمشروع إ 

نجان إلمشروع، وأ يضا إلصعوبات وإلعرإقيل إلتي كانت ورإء تأ خر تسليم إلم  شروع  لحد إل ن، بمتابعة إ 

لى إل ثار إلمباشرة وإلغير مباشرة للمشروع على مختلف إلقطاعات إل قتصادية.  وأ خيرإ إلتطرق إ 

بدإء بعض إل قترإحات إلتي نرإها  و إلتوصيات وفي ختام عرضنا س نلخص أ هم نتائج إلبحث مع إ 

ختيار وتنفيذ إلمشاريع إلعمومية في إلج  .زإئرمناس بة لتفعيل وتحسين أ ساليب وطرق إ 
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لم̝ܱمܑلǪل̣ܿ̚:للل

لللللل لǪلܖميܑ لح̝ي̛ لي ǭلكبر لبأ ميܑ م̸يܑ لǪل̫̋ لǪمܼ܆ǵي̈ ليوةلتعييǪܑل لوللܑتصܿ܆ييǪل لح̹̇ لأ ي لي حيثل،
ل لǪم̋يي لǪمܹ ܖ̸ى لǵف̈ لي له܆م܆ Ǫǵليو Ǫܳيتل̋ب ف لولل،لل  لǪلǪܱ̋ة لǪلب̄܆ةولل،تعييǪܑل لح̝ي̛ لنܹب ،لت̝ليܽ

لǪلهي܆ل ف̸ر لت ى  Ǫل ض܆فܑ  Ǫلولل لجلب لعࠄ لتܹ܆عܱ لǪلي لǪل̝܆عܱيܑ ߪلتܗاǪǵل لǪلبى  Ǫ...ǹ߭܆Ǫل ليܼلل، لم܆ Ǫܲوه
ل تصܿ܆ييمܹأ ة  Ǫܑ߾ملǪل لǪلܖخ̄ي̂ لتܖ̄لب لوللǪل̝̋انيܑولله܆مܑ لي ǭشܳ܆ي خǪل  ǪǴلل܆ ǮǪǵǪܳ لعࠄللن̚܆ Ǫل لت Ǫل̸̫̋ي

ىلروǭǵلت̸تهه܆لم܆لولل،مليܑلǪلܖميܑليلࠍܖلفلǪ߽܆لǪǮليلت̋ܖرلتزءلهمليلولل،Ǫمܼ܆ǵي̈  Ǫلم܆ليܱي̸لǪܲه
ل لتك للǪل هǪܱفح̛̝ ǵǪ̸ي لǪم لࠌܱوييܑ لظ̣ لي لǪم܆ليܑوللܑتصܿ܆ييǪل لخ܆صܑ لǪلܖميܑل، لخ̄̂ Ǳلج܆ لأ ن حيث

ǭܳلمܹ ب̝܆ هǪܲلم܆لي́̈لم̋̇ملǪدوللخ܆صܑلǪلن܆ميܑلمه܆ليلمܼߛܑلولل،ي̋مܱلأ ت܆ت܆لعࠄلج܆ǱلǪمܼ܆ǵي̈لǪمܹ̄
Ǯ߽܆لǪل لوللحܱيܱ له̳ܲ لله܆ لت̸جه لǪلي Ǯل̝̄܆ع܆Ǫل لǪلǵتܗاǭܱܱ߫يǪل ǮǪل لي̋ܖرلل܆ خصي܆ǵف، م̸يܑ لǪل̫̋ Ǫمܼ܆ǵي̈

لǪ߫زئيܑ يܳܖن لǪلن̇ لبن لج̫̈ ن̸ه لل̢ ع̸܆ لن ǭܱ̝̋لم لǪلߛيܑوللمܼߛܑ لǪم܆ليܑل، حܳيܑ لǪل لعࠄ لت̋مܱ لǪ߫زئيܑ يܑܳ ف܆لن̇
ǽللل̫رو،Ǫ(م̸يܑل حܳيܑلǪل̝ يܑܳلǪلߛيܑلت̋مܱلعࠄلǪل لل̸طنيܑ(للل̫روǽلحܒلمبܱأ لǪمنܑ̋̚لǪل̋܆مܑل.بيالǪلن̇

لوللللللل لǪلܹ ي܆  Ǫܲله لǪ لعࠄ لǪ لنܿب لǪ߾للن ǽ̸لوللǪلܹ ي܆تنوللنتصܿ܆ييǪل لهعم لم̸ض لح̸ل لǪدوليܑ Ǯمن̇اǪ
خصي܆ǵوللت̝يم  Ǫلبل لǪ߭܆ǹأ لǪمܼ܆ǵي̈ ǽل̝̄܆Ǫل لمܼ܆ǵي̈ Ǫ̸ء لت Ǫ̸يه܆ للن لǪل̋܆مأ و ǽل̝̄܆Ǫل ليلولل،مܼ܆ǵي̈ ǵ̸لتبل لم܆ Ǫܲه

ع̸ܑلم̬لǪ ل تب܆يلǪمن܆جلǪل̋ل̫يܑلǪليلم̢̬لوللǪم̋܆يرصǵǪܱلم  Ǫولله܆ليلمليܑلت̝يمǵخصي܆  Ǫي̈لǵمܼ܆Ǫل،ل

ىلثاثܑلمب܆حثلكاليي:للل  ǪتܑلǪǵدǪل̣ܿ̚لم̬لǪلǪܲولتܱلملت̝ܹ مله       

ل
م̸يܑ.ولل:لم̚܆هملع܆مܑلح̸للǪمܼ܆ǵي̈لولǪمبحثلǪل لل-       لǪمنܖج܆ǮلǪل̫̋

م̸يܑ.يǪǵتܑلجܱوىلوللخ̄يǪ̂مبحثلǪلث܆ي:لل- لǪمܼ܆ǵي̈لǪل̫̋
م̸يܑ.وللǪم̋܆يرلǪمبحثلǪلث܆لث:ل-         لǪمن܆جلǪدوليܑليلت̝يملǪمܼ܆ǵي̈لǪل̫̋

ل

ل

ل

ل
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Ǫل لمبحثلǪللول
لǪمروǽلǪل̸̫̋يوللتܗاǪǵل للم̚܆هملع܆مܑلح̸ل

لي لǪ߽لǪل̸̫̋ي تܗاǪǵل لܱ̋ لࠍܖلف لي لǪلܖميܑ للܖح̝ي̛ ئܳيܹ يܑ لǪل لǪل̸ت܆ئ̣ لأ م لوǪل̝̄܆ع܆Ǯلأ حܱ Ǯ܆ل
ىللللتܗاǪǵل لنܑܼ̄لǪليلحجملǪل̝̄܆ǽلǪ߭܆ǹلالنܹ بܑللل لخ܆صܑل  ǪمبحثلǪلǪܲفه܆لوعليهلتنص̄ܳ ليله

ل لم̬ م̸ لǪل̸̫̋يلتܗاǪǵل لم̚ه ǽمروǪل للوǪل لل(ول)Ǫم̄لب ل، ǮǪǵل لمرǪ م̸يܑللن̚܆ لǪل̫̋ لǪمܼ܆ǵي̈ لعࠄ Ǫل̸̫̋ي
لǪلث܆ي( ل)Ǫم̄لب ل، لǪل̋܆مܑ Ǯمنܖج܆Ǫ)لث܆لثǪل ل)Ǫم̄لب ل، لǪل̋܆مܑ Ǯمنܖج܆Ǫل لصن܆عܑ لǪلخ́܆ئܽ ،ل(Ǫܳب̈)Ǫم̄لب

لࠋ܆نيܑ لبن لǪل̋܆مܑوللǪم̚܆ضة Ǯمنܖج܆Ǫل لǪ߭܆مس(لتܹ̋ر ل)Ǫم̄لب لǪ߬جملول، )Ƿلܹ܆يǪل ل)Ǫم̄لب لي Ǫأ خر
لǪل̸̫̋يلعࠄلمܼ܆ǵي̈لǪلبنيܑلǪلܖحܖيܑ.لن̚܆ Ǫل مܟ̣للا ل

Ǫل لم̄لبلǪللول
م̸لل لǪمروǽلǪل̸̫̋يوللتܗاǪǵل لم̚ه

ل لǪ߭܆ǹلتܗاǪǵل لي̋ܖر ǽل̝̄܆Ǫل لبه م̸ لي̝ لǪ߳ي ǪءǪ̸ للت لǪلزلأ و لجܳ لǪل̸̫̋ي ǽل̝̄܆ǪǪلܖميܑلولǪل لي يܑ
ف̸رلࠍܖلفلولل̳لǪدǪف̈لǪل ت܆يلللم̸لم̬لخاللǶايǭلǪلن܆جلǪدǪخيلǪ߭܆ميܖب܆ǵلا ل،لتعييǪܑل لوللܑتصܿ܆ييǪل ل ت

 Ǫلهي܆للǪل̝܆عܱيܑلوǪلبىلǪلܖحܖيܑ.

ǽܳلǪل ل يܳفلل:لولǪل̚ لأ هǪܱفهوللتܗاǪǵل لت̋
م̸ل ن̄ات܆لم̬لتܱ̋يلǪ߽܆لǮلǪ للن̇ܳلوه܆ǮلǪلخصافǴكلل لوللتܗاǪǵل لتܱ̋يǮلǪلܖ̋܆ǵيفلǪ߾ܱيǭلم̚ه

له܆له̳ܲلǪل لول  Ǫليلت̸جهلǪمي܆يي̬لǪلǪ̸ م̸ل،لم ىلǪ߫هܑلǪليلت̝  Ǫض܆فܑل  Ǫل لاǵلللين̛̚للتܗاǹ߭܆Ǫلǽل̝̄܆Ǫمثال
للعࠄلǪمي܆يي̬  Ǫليلح̛̝لهلع܆ئܱوللǪلǮ߽܆لǪل̋܆مليܳويموللǪلǽل̝̄܆Ǫ߳يلغ܆لب܆لم܆لهܱفلوللم܆ࠅلعࠄلي̢سلǪ

Ǫܳي ىلح̝ي̛لǪمنܑ̋̚لǪل̋܆مܑللܖلبيܑلح܆ج܆ǮلǪل ف  Ǫيفل،لǵىلب̋݀لت̋܆  ǪلǺܳ̋ل لوفالييلنܖǪǵتܗا: 

يܳفلǪل ل ي̸''ل:لولǪلܖ̋ ت ܖǪܱܰم ه̸ تܗاǵل لا Ǫم̝ܿ  Ǫ ت܆مܑ ي لل ص̸ل  Ǫ Ǯمروع܆ ǭܱأ وللجܱيǮ منܼأ 

للع܆ئǪܱ وǪǵئه م̬ يǵܱ ت܆مܑ ض܆فيܑ ف܆ئǭܱأ و  Ǫ ن فه̸،لله܆Ǵ  Ǫ أ ي ǻل نܼ܆ǵتܗا  Ǫتܑ عࠄ ين̸̄ي يǵأ يال م܆ 

ن̚܆  عله܆ يرتب  Ǫل ي̸̬ ينه ينجمول، تܗاǵل أ ص̸ل ت̢  Ǫل لوللتܼغيله܆ م̢̬ ܑيǪǭمه܆ ت ܖ̚܆ي ǮǪم̲يܑ ل̚رǶ 

ل.1''م̝بة
يܳف للتܗاǪǵل ل''ل:Ǫلث܆يلǪلܖ̋ لي̬ لǪلܖܰي ت ܖǪܱܰمه̸  Ǫلل لم̬ لم̋ينܑ لǶم̲يܑ ǭلول̚ر لح܆ليܑ Ǫ̸ل لأ ج̣أ م

لت̸̢ لǪمܹ ܖ̝ب̣ لي لǪلن̝ܱيܑ Ǯلܖܱف̝܆Ǫل لم̬ لمزيܱ لعࠄ Ǫ̸لǪ̸߬ܿل م للل  لǪ߬܆ليܑ لǪل̝مܑ لي̬ ي̸݀ لت̋ لمث܆بܑ لن

                                    

ǭܳ،ل Ǫل تܗاǵ،لǪل̄بܑ̋ مܼ܆ǵي̈ جܱوى دǪǵتܑ Ǫل̋ل̫يܑ يǸ̸ܼ،لǪل ص̸ل Ǫلل̄يف يبܱ أ م̬ مܱل1  13 ،لǪ2000ǹلث܆نيܑ،لǪل̝܆ه
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ǭܳ لǪمܹܗم لǪل لوكܲ، لي̬ ي̸݀ لت̋ للل للف̚܆Ǻك لǪلرǪئيܑ ǭ̸ لǪل̝ لي ت̸̈ لم̈لǪمܖ لǪلܖ́خم لبܹبب ǭܳ لǪمܹܗم Ǫ̸ل م
Ǫǭܳ ل ل.1''مانيܑلǪ̸߬ܿللعࠄلع܆ئܱلم̸̝̋للم̝܆ب̣لح̫̣لينرلǪ߿܆ط

يܳف للتܗاǪǵل ل''ل:Ǫلث܆لثلǪلܖ̋ لمليܑ ن̚܆ ه̸  Ǫلل ي̸̣أ و للم للأ و لل لت̸ظيف Ǻܳلبغ Ǫ̸ل لتلǪܑ̋ لم ǰأ وللنܖ܆
ي̸̝ه܆ لتܹ لي̬ لينصܠ للع܆ئܱلخܱمܑ للمܑ̲̋̚أ و لم̬ لǪل ت܆ت للن̚܆ Ǫل لأ كر لǪل ص̸ل لǪمܱىلعࠄ لي ǭܳ لǪمܹܗم يܑ

 .Ǫ"2مܹ ܖ̝بي

ه̸ل"مليܑليملم̸ته܆لǪلܖ́حيܑلمنܑ̋̚لح܆ليܑلم̢̬لح̝ي̝ه܆للتܗاǪǵل لوبܑܿ̚لع܆مܑلم̢̬للن܆لǪل̸̝للأ نل
ل ǽش ب܆  Ǫل ت هايم̬  Ǫللح܆ࠅ ل، للأ ج̣م̬ لم̬ لعله܆ لǪ̸߬ܿل لم̢̬ لمܹ ܖ̝بليܑ لمܑ̲̋̚ لعࠄ ت هاكǪ̸߬ܿل  Ǫل

م̸لول،ل3"مܹ ܖ̝بيلأ كر ل.تܗاǵل لابغ݀لǪلن̇ܳلي̬لǪ߫هܑلǪليلت̝
ع̸ܑلم̬للܑيتܗاǵلǪل لوهܱفلǪل̫̋ليܑل       ىلح̝ي̛لم  ǪفǪܱل هǪل:4نܲكܳلمه܆ل 

 ه̸لح̝ي̛لǪل̋܆ئܱ.لتܗاǪǵل لǪلهܱفلǪل̋܆ملم̬ل -

ي̸̬لǪلروǭلوتميه܆. -  ت̢

ت̸ܑ̋ - Ǫ̸هܑلتكلǪ߬܆ج܆Ǯ.ول،لتأ منلǪ߬܆ج܆ǮلǪمܖ ف̸رلǪلܹ ي̸ةلم  ت

- ǭلزايǪمن܆فܑܹ.أ وللǪمؤتܑܹليلࠋ܆هܑلǪلǮǪǵܱ߾܆فܑ̇لعࠄلتǪ 

 ت̸ت ي̈لنܼ܆ǻلǪمؤتܑܹ. -

ب̝܆ءلوǪلܖحܹنلǪمܹ مܳلللǮǪǵܱ̝ل - نܖ܆تلǪل  ي̛ܳلجܱيܱلǪل لǮلوǪمǮǪܱ̋ل،ليܑللل̫ؤتǪܑܹل  وǴكلي̬لط
نܖ܆تل ل̸̸تي܆Ǫل   Ǫل̋رنܑ.ولليܑلم܆ش ي܆لم̈لم̝ص́ي܆ǮلǪلܖ̢̲

 .Ǫمܹ܆مܑليلǪل̝́܆ءلعࠄلǪلب̄܆ةوللتعييǪܑل لخل̛لǪمنܑ̋̚ل -

ǽܳلǪلث܆ي لأ شاهوللǪمروǽلǪل̋܆مل:Ǫل̚
Ǫ̸ء Ǫل ت܆يللل̫روǽلǪل̋܆م Ǫلهܱف ه̸ Ǫل̋܆مܑ Ǫمنܑ̋̚ ح̝ي̛ ي̋ܖر  Ǵكلأ م وǪǵء م̬ ǵح ح̛̝ ت

لل ل،  Ǫ أ ن Ǫܲأ ن ي̋ي ل ه Ǯمروع܆Ǫ ܑل̋܆مǪ لهܱف طات܆ ل  Ǫ ى  Ǫ لܳحǪ ̣لعࠄ يم ل أ ن جب ب  Ǵك

Ǭف حܹ܆Ǫܱل هǪ ليǪ أ نܼئ ǽمروǪ ل̋܆مǪ ̬ء .ه܆أ جلل مǪ̸ تصܿ܆يي Ǫل هǪܱف ه̳ܲ انܒ ت  Ǫܑلل تعييܑأ و  Ǫل

                                    

ي̸̣،لمؤتܑܹلش ب܆ǬلǪ߫܆مܑ̋،لǪل تǵ̢ܱ̲يܑ،لمر،لل-1  422،لǹل4002يبܱلǪلغ̚܆ǵلح̲̺̚،لǵميܑلتܳاتܽ،لأ ت܆ت ي܆ǮلǪل تܗاǵلوǪلم
2- J.Gorden, Alexander, William F Sharpe, Jeffery V Bailey, Fundamentals of Investisments ،
Secound Edition, Prentice, Hall International Edition, 1993, p1. 

لǪل̋يܹل-3 لج܆م ل܆اظم لǪل ǵين، ليان، لوǪلܖǶ̸ي̈، لللنر ǰǴلاǪل ǵǪلي ،Ǯمروع܆Ǫل لوت̝يم لǪل تصܿ܆ييܑ لǪܱ߫وى Ǯت܆Ǫǵلي لǹل4004وي، ل-40،
ل.42

4- Carso Patrice, Mèthode D'évaluation des Politiques Rôles de formation en France, 

Universitè de France - Comtè ،2001, p11. 
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Ǫܳيليل،لغره܆أ ول غܳبܑلǪل ف تܳب̂لب م̬لم̲̄ل̛لح̝ي̛لǪلܳحللتܗاǪǵل لعࠄلي̢سلǪمروع܆ǮلǪ߭܆صܑلǪليلت
يܳ.لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ه̸ لكهܱفلت

يܳفلل-ل1 للل                                                                  Ǫل̋܆ملǪمروǽلت̋
يܳ̚܆Ǯل  :مه܆للل̫روǽلنܲكܳهن܆كلعǭܱلت̋

لمل-2 لخال لم̋ن ǵي̄܆  Ǫل لي Ǫܳف لأ ط ǭܱلع لبܖܱخ̣ لح̝ي̝ه Ǫܳي لي لهܱف له̸ ǽمروǪܑم̲يǶل ǭܱل،
تب܆ǽوللوت܆ئ̣لࠌܱيǭلت ܖ̋الا ل  ǪوللمهܠلǭلࠌܱيǮǪل.1أ يو 

لللح̸ܿللل-4 لم̋ينܑ ǵǪ̸ي لم ت ܖغال  Ǫل ى  Ǫل لهܱف لوǪلي لǪمرǪبܑ̄ لǪل نܑܼ̄ لم̬ ع̸ܑ لم لي̬ ǭǵليب܆ ه̸
للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل2م̋ينܑ.عࠄلم̲܆ف̈ل

ل لناح̅ لǪلܹ܆ب̝ن يܳ̚ن لǪلܖ̋ لخال ء̸لأ نلَم̬ لض لوعࠄ ǽلامرو م̸ لي̝ لǪ߳ي فܳ لǪل̄ ى  Ǫل تܳ܆ ليܖ̄ لم ا
ل لǪمܼ܆ǵي̈ لأ ن لǪل̸̝ل لم̢̬ Ǫܲل لهǪلǵلܑيتܗاǹ߭܆Ǫل ǽل̝̄܆Ǫل له܆ م̸ لي̝ للتܱ لم̢̬لأ و لوعليه لǪدوة له܆ م̸ لت̝ تܱ

يܳفلǪمروǽلǪل̋܆ملعࠄل لل:أ نهَت̋
''ǭܱم܆للي܆لوح  ǪدوةلǪنܖ̝܆ليܑلمل̢ه܆ل  Ǫلܹل̈لأ وللǪلǰنܖ܆  Ǫيلل߲وةلتܖ̸ىلǵǪل يǪلǶ߫ه܆Ǫتزئي܆لمܹ ܖ̝ةلي̬ل

ǭܳلال ش ب܆ǽأ وللوǪܱ߭م܆ǮلǪليلتܱلت̸̢نلخ܆صܑ لتعييǪܑل لوللܑتصܿ܆ييǪل للǪل هǪܱفǪل̫̣̋ليلن̄܆ لأ وللجܱي
 لللللللللللللللللللللللللللل                .Ǫ''3ليلتܹ̹̋لǪدوةللܖح̝ي̝ه܆

يܳفليܖ́حللن܆ لل:م܆لييل وم̬لهǪܲلǪلܖ̋
أܳ تاللأ نلت̸̢نلمل̢يܑلǪمروǽلǪل̋܆مللجب Ǫ̸ءǪلمل̢يܑلامܑلل ف̺̚لح܆ةل،لمل̢يܑلتزئيܑأ وللل߲وةلت

%لم̬ل12للت̝̣لي̬لليلǪلغ܆لبيܑلأ يلǪمروǽلǪمل̢يܑلǪ߫زئيܑليܼرǻلأ نلت̸̢نلمل̢يܑلǪدوةليلǵأ تال
ل لǪلܹ ي܆تܑ لوف̛ ǽمروǪل ǭǵǪي  Ǫل لم̬ لǪدوة لتم̢̬ لحى لوم܆ليܑ ن̸يܑ لت܆ن لك́انܑ لǵأ تال ǽ̸ لܑتصܿ܆ييǪل لم

ǭܳلǪل هǪܱفǪليلتعىلم̈لول،لǪمܖبܑ̋ ǪǴلانܒلمل̢يܑلǪدوةللل̫روǽلأ ت̣لم̬ل،لǪمܹ̄  Ǫلفالي̢̬ل12أ م܆ل%
لع܆م ǽمروǪل لأ ن لǪل̸̝ل ل، م܆  Ǫل)ࠍܖلܑ̄(و لمܹ܆مܑ للركܑ يܳلأ و لل̚ ل ǽمروǪل لǵأ تال لان ǪǴ  Ǫل ǹلخ܆ ǽمرو

لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللينم̺للل̝̄܆ǽلǪ߭܆ǹ.ل
ߪ ...ǪǵǶييܑأ وللصن܆ييܑأ وللǪليلم܆ǵته܆لǪمروǽلǪل̋܆ملتܱلت̸̢نلج܆ǵيܑلتܱلت̸̢نلǪل نܑܼ̄ل-  Ǫتܱلول،ل

ǹ߭܆Ǫلǽل̋܆ملم̲܆فܹ܆للل̫روǪلǽمروǪأ وللي̸̢نلǻلللنܼ܆Ǫܳ نلل̢̬ليلغ܆لبلǪل حي܆نلول،لࠌܖ̢ Ǫمروǽلف܆ 
ǹ߭܆Ǫلن̈̚لǪىل  Ǫض܆فܑل  Ǫتعي̺ل  Ǫلتل̈لله܆لن̈̚لǰنܖ܆ م̸لا  نللهǪܲلول،لǪل̋܆ملي̝ م̸لǪمروǽلǪل̋܆ملمܖܱلليܼ̫̣لف܆  م̚ه

ل لǪل̋܆م ǽلامرو ليܹ̫̹ لبǵܱ̝لليتܗاǵلǪل لم܆ ليمܖ̈ لج̋ه لǪ߳ي لǪل مܳ ǭǵǪل يǪل لي̬ لم܆م܆ لǪمل̢يܑ لتن̣ܿ̚ حيث
لملي܆ته ǭǵǪي  Ǫل لي وܳنܑ لǪم لم̬ للكبر ل  Ǫَللأ نه لب̣ لل߲وة لǪل̋܆مܑ لǪلܹ ي܆تܑ لن̄܆  لي لي̫̣̋ لأ حܱلأ نلَي̣̇ لت̋ܖر ܆

                                    

1  - Henri Pierre Maderes et Etienne Clet, Comment Manger Un Projet،Edition d’organisation 
2eme triage, 2003, p 08. 

 .22،لǹل2990عي،ليلي̣ليǪǵتܑلǪܱ߫وىلǪل̲̚يܑلوǪل تصܿ܆ييܑ،لبم̸̢لللنرلوǪلܖǶ̸ي̈،لمر،ليزيلم̹ܿ̄̚للل-2
يܑܳلل-3 ܱ߭م܆ǮلوǪمܼ܆ǵي̈لǪل̋܆مܑ،ليǪǵتܑلن̇  ǪلǮتصܿ܆يا  Ǫل̋زيزليان،لǪيܑ،لل-ت̋يܱليبܱلǵ̢ܱ̲ل تǪ߫܆م̋يܑ،لǪلǵǪدǪلل،4000ت̄بي̝يܑ،لǹ44ل. 



م̸يܑلوǪمنܖج܆Ǯلل:لم̚܆هملع܆مܑلح̸للǪمܼ܆ǵي̈ولǪل̣ܿ̚لǪل ل  Ǫل̫̋

 

- 5 - 

 

لأ لǪل يول للܖح̝ي̛ لǪدوة لتܹ ܖܱܰه܆ لǪلي ǮǪل لǪلܹ ي܆ت يܑوللتعييǪܑل لوللܑتصܿ܆ييǪل لهǪܱفه܆ لǴكل، ى  Ǫل وال ض܆فܑ
نل كܳه܆للل̸ܹ ل،لǪل تܗب̋܆يلت܆بليܑلمبܱأ لول،لم̲ܖج܆ǮلǪمروع܆ǮلǪل̋܆مܑلت̸̢نلت܆بةلللܖجزئܑف܆  وم̬لملم̢̬لت

ل.تزئي܆أ وللل ش ب܆يه܆للي܆
لǪل̋܆مل- ǽمروǪل للǪلǵم̸يܑليتܗا ̢߬Ǫلو لǪل يǵǪيܑ ǮǪܱل̸حǪل لخܿيܑ لي̬ لمܹ ܖ̝ة لبܼخܿيܑ ،ليمܖ̈

يǭǪǵلليتܗاǵلǪل للوǽلǪل̋܆موهǪܲلم܆ليܹ̫حللل̫رل ǪليليǵǪܱله܆للܑتصܿ܆ييǪل لوف̛لǪل تسلوǪمب܆يǩللنܼ܆طها 
ǹ߭܆Ǫلǽل̝̄܆Ǫل،(ل ت ܖ̝الǪل)ܑل̋܆مǪنيܑلǪمزǪنيܑلمܹ ܖ̝ةلي̬لǪم܆ࠅلأ يلهلمزǪ1. 

 أ شاللǪمروǽلǪل̋܆ملل-ل2

م̸يܑل ǽǪ̸لوأ شاللǪمܼ܆ǵي̈لǪل̫̋ ىلعǭܱلتܿني̚܆Ǯم̢̬لتܿنيفلأ ن  ǪوللǮلم܆للت̝ܹ اǪܲلܼلوهǪليبي̲هل
للللللل:Ǫلܖ܆ࠅ

 

                                    

لل-1 Ǯمروع܆Ǫل Ǯتصܿ܆يا  Ǫل لج܆Ƕي، لǪلܹ يܱ ليǵǪلǪمܳي لوخܿخܿه܆، لم̲ܖج܆ه܆ لوتܹ̋ر Ǯمروع܆Ǫل لجܱوى لوǪلܖ̄بي̛، يܑܳ لǪلن̇ Ǫل̋܆مܑ،
 .42،لǹلǪ4002߫܆م̋يܑ،لǪل تǵ̢ܱ̲يܑ،لمر،ل
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للللم܆ǰǴلǪمروع܆ǮلǪل̋܆مܑولل:لأ شال(2ل-2شللǵمل)

 اƅعامة  نماذج اƅمشروعات و  أشƄال

 مل̢يܑلامܑلل߲وةلل

تعييܑمܼ܆ǵي̈ل  Ǫلل
 مܱمܑلللهيل

بܑܿ̚للǪل تصܿ܆يي
ǭمب܆ر 

تعييܑمܼ܆ǵي̈ل  Ǫل
مܱمܑلللهيلل

بܑܿ̚للǪل تصܿ܆يي
ǭغرلمب܆ر 

توفير 
إيرادات 
 ƃلميزانية

لǪل̸̫̋يلوǪل تܗاǵلǪلܖجهزمزǪنيܑل

 حܹ܆اǮلǪلܖخܿيܽلǪ߭܆ǹل+

مܼ܆ǵي̈لع܆مܑل
ǭلغرلمب܆ر

 غرلمܹ ܖ̝ةول

ǪمزǪنيܑلǪل̋܆مܑل
 ل߲وة

 اƃعـــــامة تلبية اƃحاجات

ǪمزǪنيܑلǪل̋܆مܑل
ي̸̣لأ وللل߲وة م

 خ܆ǵيل

ǽ̸لǪܱ߭مܑللللل لم̬لحيثلن

       

 اƃعامة  نماذج اƃمشروعات و  شƂالأ

 للوǪل ت ܖ̝اليܑلǪمل̢يܑم̬لحيثل

 )مܼ܆ǵي̈لǪلبنيܑلǪلܖحܖيܑ(لǪل تعييǪܑمܼ܆ǵي̈ل لǪل تصܿ܆ييǪܑمܼ܆ǵي̈لللل
اƅتحتية(

مܼ܆ǵي̈ل
م̸يܑلج܆ǵيܑ  م

مܼ܆ǵي̈ل
م̸يܑلخܱميܑ  م

راǮل
 Ǫمܹ܆مܑ

ي̸ل ي̝
Ƕل مصي܆Ǫ 

 مܼ܆ǵي̈لع܆مܑلࠍܖلܑ̄

مزǪنيܑل
 مܹ ܖ̝ة

 تحقيق اƃربح

مزǪنيܑلمܹ ܖ̝ةلل
ع܆اǮلǪدوة  Ǫل+ 

مܼ܆ǵي̈لع܆مܑل
مܹ ܖ̝ةل)Ǫمܼ܆ǵي̈ل

Ǫلܖج܆ǵيܑلوللǪلܿن܆ييܑ
م̸يܑ(  Ǫل̫̋

  تلبية اƃحاجات اƃعامــة تحقيق اƃربـــح

 

 اƃربــــــــــــــــــحتحقيق 

مزǪنيܑل
 مܹ ܖ̝ة

:ǵܱܿمǪلܹ܆بܑ̝لǪت̈لǪܳ عǪܱيلǪل̄܆لبلبن܆ءǪلعࠄلǪم  Ǫم̬ل 

 م܆ǰǴلǪمروع܆ǮلǪل̋܆مܑللوللأ شال

م̸يܑل مܼ܆ǵي̈لم
 صن܆ييܑ
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م̸يܑلوف̛ 1- 2 ǽ̸لǪܱ߭م܆ǮلوǪلܹل̈لǪم̝ܱمܑ تܿنيفلǪمܼ܆ǵي̈لǪل̫̋  :م̋ي܆ǵلن

لǪلم̺تل Ƿللل̝ي܆ لت܆ب̣ يܳوي لم ǮǪǴل م̸يܑ لم لمܼ܆ǵي̈ ى  Ǫل ǵم̋ي܆Ǫل Ǫܲله لوف̛ م̸يܑ لǪل̫̋ لǪمܼ܆ǵي̈ لܿنف
م̸يܑلغرلت܆بةللل̝ي܆ǷلǪلم̺،ل(ܑتصܿ܆ييǪل ل)Ǫمܼ܆ǵي̈ل ل.(تعييǪܑل ل)Ǫمܼ܆ǵي̈ل ومܼ܆ǵي̈لم
م̸يܑ 1- 1- 2 لǪل̫̋ لت̝مهل:Ǫل̸̫̋ي(لتܗاǪǵل ل)لܑتصܿ܆ييǪل للǪمܼ܆ǵي̈ ليم لǪلي لǪمܼ܆ǵي̈ لتك لي عࠄل܆

ل لǵميܑأ لشل للهǪܱف لأ و للل̫ܼ܆ǵي̈ لالنܹ بܑ لǪ߬܆ل له̸ لكا لǪدوةلܑيتܗاǵلǪل لمب܆ل̌ لتنܼ ه܆ نܖ܆ǰللǪلي  Ǫل Ǻܳلغ
ىلومنحه܆لǪ ل،لتل̈لوخܱم܆Ǯلم̋ينܑ  Ǫض܆فܑل  Ǫكܳزيܑل ǶǪ̸نܑللǪل ت ܖ̝الت ܖ̝اللت܆ن̸يلي̬لǪل يǭǵǪلǪم Ǫم܆ࠅلي̬لǪم

لشؤون܆ل ǭǵǪي  Ǫل لم̬ لǪمܼ܆ǵي̈ له̳ܲ لتم̢̬ لحى لمܹ ܖ̝ة( ل)مزǪنيܑ لملحܑ̝ لمزǪنيܑ لله܆ يܳ لت لحيث لل߲وة Ǫل̋܆مܑ
ل Ǭ̸تصܿ܆ييبأ تل  Ǫل ،Ǫل Ƿللل̝ي܆ لت܆ب̣ يܳوي لم ǮǪǴل لمܼ܆ǵي̈ لǪل̄܆ب̈لفهي̺ ǮǪǴل م̸يܑ لǪل̫̋ Ǯلامؤتܹ܆ لم̺

 :1وم̬له̳ܲلǪمܼ܆ǵي̈لنܲكܳ،لǪلܿن܆ي̺لوǪلܖج܆ǵي

Ǫܳتيܑ* ߪوللمܟ̣لصن܆عܑلǪلن̅̚لوǪلغ܆Ƕ،لمܼ܆ǵي̈لǪلܿن܆ع܆ǮلǪل ت ܖخ  Ǫ...̬لܖܱ̋يǪ 

لǪلغǪܲئيܑ Ǯلܿن܆ع܆Ǫل لمܟ̣ ي̸ليܑ لǪلܖح Ǯلܿن܆ع܆Ǫل لمܼ܆ǵي̈ ل* لǪلنܹ يجيܑ، لǪلܿن܆ع܆ǮلولǪل̢ا، لوࠍܖلف يܑ
ي̸ليܑل  .ىخلܳل لǪǪلܖح

لǪل̢هܳائيܑمل * لǪل̄܆تܑ ل̸يܱ لت Ǯلࠌ̄܆ لܼ܆ǵي̈ له܆، تܳبܑ̄ لǪم لوǪلܖǶ̸ي̈ لǪلن̝̣ Ǯلوش با لǪل̄܆تܑل، مܼ܆ǵي̈
يܳلوǪلرفلǪلܿح̺لوغره܆...لللل،لǪلܼ̫ܹ يܑ  ومܼ܆ǵي̈لǪل

 لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللǪماحܑ.وللǪلن̝̣،لǪلܹ ي܆حܑولل*لمܼ܆ǵي̈لǪل̲̚܆ي 

م̸يܑللܼ܆ǵيǪ̈مل 2- 1- 2 ي̸ܑللوف̛يلتكلǪمܼ܆ǵي̈لǪليليملت̝يمه܆لل:تعييǪܑل لǪل̫̋ أ تسلوخ̄̂لتم
ل ǭܳ لوǪ߽܆لǮمܹ̄ Ǯل̝̄܆ع܆Ǫل لࠍܖلف لبن لوǪلܖ̚܆ع̣ لǪلرǪب̂ لي̫̬́ لǪ߳ي لالܼل ل، لعࠄ لميܑلأ لوليس تس

يܳويلǪلغرلت܆ب̣للل̝ي܆ǷلǪلم̺هǪܲلم܆ليܖجࠄليلǪمܼ܆ǵي̈لول،لǵميܑ ىلح̝ي̛ل،لǪلܖميܑلǮǪǴلǪم  ǪليلللهܱفلǪو
تصܿ܆ييهǪܱفلأ ل  Ǫܑي̈ل،لǵل لف܆مܼ܆Ǫܑم̸لتܱܿلح̝ي̛لح܆جܑلتعيي ي̸ܑللل̫جم̈ليونلتܱܿلح̝ي̛لأ وللت̝ ǵغبܑلحي

ب̸ܑلتܹ̋رله̳ܲلǪمنܖج܆Ǯلوللم̝܆ب̣لللي̢̋سلتߛ̚ه܆لǪ̝߬ي̝يܑأ وللࠋ܆الت̸̢نم܆لǵحلمنܖج܆ه܆لغ܆لب܆ل Ǫܳللܿ̋ ن̇
ل لǪدوليܑ ǭܳ للل̫ܖ܆ت لت܆بة لغر لمه܆لولل(Ǫل ت ܖرǪيوللǪلܖܱܿيܳ)فهي̺ Ǯمروع܆Ǫل لله̳ܲ ǭܱلعܱي Ǯلتܹ̫ي܆ هن܆ك

م̸يܑ،لǪلهي܆للǪل ت܆ت يܑأ وللمروع܆ǮلǪܱ߭م܆ǮلǪل̋܆مܑ ىللتعييǪܑل للوم̢̬لت̝ܹ ملǪمܼ܆ǵي̈لǪل̫̋  Ǫه܆لǵبܱو
 :2تܹ̫ن

                                    

يܳلوت̄بي̝̺،لǪ߫زءلǪل ول،ليǵǪلǪمن܆جلللنرلوǪلܖǶ̸ي̈،لت܆ملايلمǪܱي،لل-1 عǪܱيليǪǵت܆ǮلǪܱ߫وىلوت̝يملǪمروع܆Ǯ،لمܱخ̣لن̇  Ǫأ تسل
ل.ل22،لǹلǪ4002ل ǵين،ل

م̸لǪل تصܿ܆ييܑ،لج܆مܑ̋لتل̫ܹ܆ن،لل-2 وܳحܑليكܖǪǵ̸̳ليلǪل̋ل ل-4024ب̬لع܆ǵيܑلحܹن،لت̝يملǪمܼ܆ǵي̈لǪل تعييܑلل"يǪǵتܑلح܆ةلج܆مܑ̋لأ يǵǪǵ"،لأ ط
4022ǹ12،ل. 
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ل ل* تعييܑمܼ܆ǵي̈  Ǫلل لعࠄ لول:ǪلبريلتܗاǪǵل لتنܿب لǪلي لǪمܼ܆ǵي̈ لي لǪلهيل لتصܿ܆ييǪل لتܱم
لمب܆ر لغر لبܼل لب، لǪمܼ܆ǵي̈ له̳ܲ لمب܆رǭأ نلَتمز يܳ لǪل̚ لعࠄ لتنܿب ل܆ يܳ، لǪل̢̚ ̳Ǫ̸ لمܹ ܖ لǵف̈ ى  Ǫل لوهܱف

 Ǫدينيܑ.وللǪلث̝܆فيܑوللتعييǪܑل لǪلܖميܑلوللǪم̋ن̸يلمܟ̣لمܼ܆ǵي̈لǪلܖ̋لمول

ل ل* تعييܑمܼ܆ǵي̈  Ǫلل لعࠄ لول:Ǫم܆ييلتܗاǪǵل لتنܿب لǪلهيل لتܱم لǪلي لǪمܼ܆ǵي̈ للتصܿ܆ييǪل لي
Ǫܳف̛لǪل̋܆مܑلل߲وةلبܼللمب܆ر Ǫ̸صاǮوللǪل تانوللǪلǪܱ̋ةوللǪل م̬وللام ܆لبǵܱ̝لأ نلَه̳ܲلǪمܼ܆ǵي̈لتمزلبوللǪم

ل Ǯلهيئ܆Ǫل للب̝يܑ لم̢̬ نܖ܆تلت̝ܱمه܆ لأ لǪل  لحܹ̬ ل لأ ن لوظ܆ئ̚ه܆يܑ ليǪء ليل، لروǵيܑ ل لت܆عܱيܑ لكهي܆ل لتܱ̋ وǪلي
لǪ߽م̈.

لǪلܖ̝ܹ اǮولللللللل لࠍܖلف لي̬ لǪلن̇ܳ م̸يܑلوللبغ݀ لم لمܼ܆ǵي̈ لانܒ Ǫ̸ء لت م̸يܑ لǪل̫̋ للل̫ܼ܆ǵي̈ Ǯلܖܿني̚܆Ǫ
تصܿ܆ييǮǪǴلط܆ب̈ل  Ǫتعي̺أ وللǪلط܆ب̈لǮǪǴم̸يܑل نل،لمܼ܆ǵي̈لم ه̳ܲلǪل صن܆فلم̬لǪمܼ܆ǵي̈لتܼ م̣لعࠄلف܆ 

ترǪتيج̺له܆موللǪلܱ̋يܱلم̬لǪمܼ܆ǵي̈لǮǪǴلط܆ب̈  Ǫلܖحܖيܑ".وللبܱ̋لǪلينيܑلǪي̈لǵه̸لم܆لي̋ܳفل"لمܼ܆ 

 ܑلܖحܖيǪلبنيܑلǪي̈لǵل:مܼ܆
يܳ̚܆Ǯلمروع܆ǮلǪلبنيܑلǪلܖحܖيܑللللللل وǪلهܱفلǪ߳يلتܹ܆مليل،لحܹبلطبي̋ه܆لوǪلغǺܳلمه܆،لتܱ̋يǮلت̋

لح̝ي̝ه ل، لطبيܑ̋ ǮǪǴل لت̸̢ن لأ ن م܆ تصܿ܆ييف܆   Ǫܑلل تعييܑأ و  Ǫلل لم̋܆أ و لǪل ثنن لبن لج̫̈ يܳ̚܆Ǯل، لǪلܖ̋ له̳ܲ وم̬
 :نܲكܳلم܆ليي

Ǫ̸ت̈لبت̋ م̸لǪل ǽ̸لل:܆أ نلَܳفلǪلبنيܑلǪلܖحܖيܑلام̚ه Ǫمنܼأ ǮلǪليلوللǪܱ߭م܆ǮلǪليلتܖ̸ىلǪدوةلت̝ܱمه܆"م
لتܼييܱه܆ لتܼغيله܆وللتܖ̸ى لǪل̢ܟيܑ̚، لǪل̋اة لعࠄ لت̋مܱ لǪلي Ǯܱ߭م܆Ǫل ى  Ǫل ض܆فܑ  Ǫل ،Ǯلن̚܆اǪل لكج̫̈ ت̝ܱملول،

Ǫ̸ئوللǪل̄ܳ وللتܗܼللǪلبنيܑلǪلܖحܖيܑلم̬لǪم̄܆ǮǪǵول،لخܱم܆ǮلǪلن̝̣لǪل̋܆مܑ ࠌ̄܆ǮلوللǪل̢ܹ̞لǪܱ߬يܱيܑوللǪم
ǬلرǪل لش باه܆وللمي܆̳ لǪل̢هܳاءول، ل̸يܱ لت Ǯلوش باه܆لࠌ̄܆ لǪلܿح̺ل، لوǪلرف لǪل̄بي̺̋ Ƕلغ܆Ǫل Ǯوش با

ىلǪܱ߭م܆ǮلǪلܿحيܑ.  Ǫض܆فܑل  Ǫف̝ه܆لǪܳ لل1لوǪل تܿ܆لǮلوم
لǪلܖحܖيܑ لǪلبنيܑ يܳف لت̋ لم̢̬ لǪدوࠅلكا لǪلبن̞ يܳܳ لت̝ ليلأ نلَبلحܹب لǪمܹܗمܳ لǪل̋يي لǪم܆ل Ƿ أǵ"ل ܆

Ǫܳف̛ لوللǪم لوǪلن̝̣ لǪل̄ܳ  Ǯلࠋ܆ل لي لǪل̋܆مܑ Ǯܱ߭م܆ǪǮلتܿ܆لǪمي܆̳وللوǪلܿح̺وللǪل ل̸يܱلوللǪلرف لت Ǯࠌ̄܆
Ǫ̸ئوللǪل̢ܹ̞لǪܱ߬يܱوللǪل̄܆تܑلǪل̢هܳائيܑ هܱفلخܱمܑلǪل̝̄܆ǽلǪ߭܆ǹلبܼ̝يهلǪل̋܆ئيلوت̄܆ǽل،لǪم̄܆ǮǪǵوللǪم

لǪل يال'' لهري̞، ى  Ǫل لبنܹب ل)وللأ م܆ لHerrickكنܱلرغܳ ،Kendelberger)لأ ض܆فل لهǪܲللف̝ܱ ى  Ǫ
يܳف ل.Ǫ2لܖ̋لموللǪܱ߭م܆ǮلǪلܿحيܑلوǪل تانلǪلܖ̋

                                    

̳ܳليلǪلم̸لǪل تصܿ܆ييليلليبي܆،لࠋةلǪلبحل-1 ن̚܆ لǪل̋܆ملعࠄلمروع܆ǮلǪلبنيܑلǪلܖحܖيܑلوأ ث ي̸لمܱليǪغܳ،لعيلمܱلعي،لǪل  ǯ̸لǪل تصܿ܆ييܑلم
بܳيܑ،لǪلܱ̋يل  .221،لǹل4002،لǪ12ل̋

2
-http://data.albankaldawli.org/topic/infrastructure,Date de téléchargement: 

12/05/2013   

http://data.albankaldawli.org/topic/infrastructure
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ل لخال لم̬ ǺǪܳيܖ́ح ت ܖ̋  Ǫلل لǪم̚܆هم له̳ܲ لǪܱ߭م܆Ǯأ نلَࠍܖلف ف̸ܳ لت لت̋ي لمله܆ لي ǪلܗܹهياǮلولل܆
ل لأ وللافܑ ǻلنܼ܆Ǫل لǪلب߲للǪل تعي̺وللتصܿ܆ييǪل لجه ليǪخ̣  Ǫ̸ لǪل ت لࠍܖلف لبن لǪلرǪب̂ لتܱيم ي̛ܳ لط ي̬
Ǫ̸حܱ Ǫ̸صاǮوللهǪܲلم܆ليܖجࠄليلمܼ܆ǵي̈لǪلن̝̣ول،لخ܆ǵجهأ وللǪل ىل،لǪم  Ǫض܆فܑل  ǪǮل̋܆مܑلتلبيܑلح܆ج܆ǪيللǪܳ Ǫل ف

يܳلǪل̋܆م̣.وللǪلܖ̋لم،لل ملǪܱ߭م܆ǮلǪل ت܆ت يܑلالܿحܑ نܖ܆تيܑلǪل̚  ǪلǭايǶليلǪليلي̸̢نلله܆لتأ ثرǪلللللللللللللللللللللل
لرط܆ف ليܱ̋ لǪمܼ܆ǵي̈ لم̬ ǽ̸ لǪلن Ǫܲله ي̸ ه̸ܳال̸ت للت Ǯمروع܆Ǫل Ǳل للنج܆Ǫلمܹ ܖ̸ىللܑتصܿ܆يي لǵف̈ ي

نܖ܆ه܆  Ǫل ل، ǮǪǵ̸لوف لح̝ي̛ لم̬ Ǯمروع܆Ǫل له̳ܲ نܼ܆ء  Ǫل لعࠄ ليرتب تصܿ܆ييوم܆  Ǫܑل̝܆مܑللǪل Ǯمروع܆Ǫل له܆ تنص̈̚
لع܆مܑ Ǯمروع܆Ǫل له̳ܲ لانܒ Ǫ̸ء للت لخ܆صܑأ و Ǯلمروع܆ ل، لح̚ز له̳ܲللǪل تصܿ܆يم܆ لم̬ لǪمزيܱ نܼ܆ء  Ǫل عࠄ

.Ǯمروع܆Ǫل

م̸يܑلوف̛ل4ل-4 ن̸يܑليǪܑل ت ܖ̝اللم̋ي܆ǵلǪمل̢يܑلول تܿنيفلǪمܼ܆ǵي̈لǪل̫̋  :Ǫل̝܆ن

أܳ تاللǪمروǽلحىلول̸لل:Ǫمل̢يܑلǪلܖ܆مܑلل߲وة 1- 2- 2 جبلأ نلمܖكلǪدوةلبܑܿ̚لم̄لܑ̝لوامܑلل
ل ج܆Ƕم  Ǫلأ شغ܆لل لي̝ܱ ǵي̄܆  Ǫل لي ǹǪ̸ ߭Ǫل لتب̣ لم̬ ǽمروǪلل لأ و لب̫̋ليܑ للل̝ي܆م م̸يܑ لم لصܑ̝̚ ǵي̄܆  Ǫل ج܆Ƕي  Ǫل

ل ǽمروǪلعليه لمص̛̚ لت̋ܳ لم̝܆ب̣ ل، لحܒ لǪل شغ܆ل لن܆يܑ ǵ̸لف ǽمروǪل لل߲وةلليܿبح لǪم̄ل̛ Ǫلܖرف
 )Ǫل̝̄܆ǽلǪل̋܆م(.

م̸له܆لǪدوةل:ع܆مܑلمب܆رǭل܆ǵي̈مܼ*ل ن̸يܑلوǪليلللتمܖ̈لا ل،لوتܼ̫̣لافܑلǪمܼ܆ǵي̈لǪليلت̝ ت ܖ̝اليܑلت܆ن
لش Ǯمروع܆Ǫل لǪل لأ نلَفه̳ܲ لشأ ن م̸يܑول܆ ̢߬Ǫل لǪدوǪئܳ لب̝يܑ لي ǭܱلܹ܆ئǪل ǽلض܆ لǪدوة، لخزينܑ لم̬ لم̸ل ،لفهي̺

لǪ ل ǰǵܱلت لهǪܲيحيث Ǯلون̝̚܆ ǮǪيǪܳدوةلǪل لمزǪنيܑ لي لǪمܼ܆ǵي̈ لم̬ ǽ̸ لǪلن لǪمروع܆Ǯل، ليب̝̺ لǪلܖن̇م Ǫܲوه
م̸يܑل ̢߬ǪطيܑلǪܳ ي̸ةلوǪمǭܱ̝̋لǪليلتمزله܆لǪلبروت ǪܳءǮǪلǪل̄ ǭܳلǪل نܑ̫̇لوǪل ت ىلت ي̄  Ǫضܑܳل لغ܆لب܆ لفǪل̋܆مܑلي

ǽ̸لم̬لǪمܼ܆ǵي̈جܱلي̄ل̛لعࠄم܆ل ف̛ܳلǪل̋܆مل̅̚لللهǪܲلǪلن لǵتب܆طه܆لا߬ي܆ǭلكرلم̬لل̅̚لǪمروǽلǪل̋܆ملأ للǪم
لǪل ل ǭ߬ي܆Ǫل لم̬ لأ كر لل߲وة لܑتصܿ܆ييǪل ليǵǪيܑ لǪل̫̣̋، لي وܳنܑ لǪلܼخܿيܑلوǪم ǮǪǵمب܆يǪل لم̬ لي̝ل̣ لǪ߳ي ،لǪل مܳ

ǽدف܆Ǫلو لǪل م̬ ǮǪܳ لم̝ لǴك لومܟ܆ل بܳيܑ، ߬Ǫل Ǯلܿن܆ع܆Ǫلو لل́انل، لǪدوة ǭلت ي܆ي لم̇܆هܳ لم̬ Ǫܳ لم̇ه Ǫܲوه
ف̝ܳيܑ Ǫل شܰ܆ǹ م̬ فھي̺،لǪل م̬لǪل̸̝ي ش ب܆ǽ ي ܖخǪܑܿܿملوللǪل يǵǪيܑلǪم  Ǫ Ǯم̋ينܑ ع܆مܑ ح܆ج܆.

ل1
ض܆فܑللول̢ه܆،ليلǪمܼ܆ǵي̈لǪليلمܖل̢ه܆لǪدوةل:مܼ܆ǵي̈لع܆مܑلمܹ ܖ̝ة*ل  Ǫي̸لت܆ن̸يلمܹ ܖ̝̣ل تمܖ̈لب̸ت

ىل  Ǫل ت ܖ̝الǪدوةلǪم܆ࠅلي̬لǪيلوǵǪل يǪل،لǮلامؤتܹ܆ǭنܼ܆ه܆لمب܆ر م̸لا  م̸يܑلܑتصܿ܆ييǪل لوتܱلت̝ كال،لǪل̫̋
نܼ܆ه܆لي̬ل م̸لǪدوةلا  ي̛ܳلتأ مملب̋݀لǪمܼ܆ǵي̈لǪ߭܆صܑت̝ ل.2ط

 :3وم̬لمزǪالǪمܼ܆ǵي̈لǪل̋܆مܑلǪمܹ ܖ̝ةلم܆ليي

                                    

ي̸لتيي،لǪل̸جزليلǪل̝܆ن̸نلǪل يǵǪي،ليǵǪلل-1 ع܆يي̺لم  Ǫل وى،لت نܑلǪل̄بܑ̋لǪئ̣لللنر،لǪل2992وǹ22،ل. 
̳ܳ،لǹل-2 تܳ̈لت ب̛لǴك  .Ǫ24مܳيلǪلܹ يܱلج܆Ƕي،لم
 .244،لǹل4002ميܱلتبياǮ،لǪل̝܆ن̸نلǪل يǵǪي،لǪ߫زءلǪل ول،ليǵǪلوǪئ̣لللنر،لǪل̄بܑ̋لǪل وى،ليان،لǪل ǵين،لت نܑلل-3
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كܳزيܑ Ǫل̋܆مܑ Ǫل يǭǵǪ اھ̣ ي̬ Ǫل̋ئ خ̚يفل- Ǫ Ǫܳم يǭǵǪوللǪل̋܆مܑ Ǫمؤتܹ܆Ǯ لت ܖ̝اليܑ ن̇  Ǫشؤون܆لل
 بنܹ̚ه܆.

ب̋܆يل-  Ǫ ̈يǵمܼ܆Ǫ ܑل̋܆مǪ ̬ي ǮǪلܖأ ثرǪ ܑلܹ ي܆ت يǪ ̬تب̣ م Ǯلܹل̄܆Ǫ ل̋لي܆Ǫ. 

 عࠄلǵف̈ تܹ܆عܱ فيھ܆ ܖ̝̲ينǪللوللǪمܖخܿܿن ت̸ظيفوللࠌܱيǭ أ نܑܼ̄ ي Ǫل̋܆مܑ Ǫمؤتܹ܆Ǯ خܿܽل-

ǭي̈ ك̚܆ءǵمܼ܆Ǫ ܑل̋܆مǪ. 

Ǫ̸لھ܆ ت̸ظيف عࠄ Ǫل̋܆مܑ لل̫ؤتܑܹ Ǫم܆ࠅ Ǫل ت ܖ̝ال يܹ܆عܱل- ،لم̈لأ هǪܱفه܆ يܗ̲܆تب أ مܟ̣ بܼل أ م
 .ل يǪءا Ǫلمز عࠄ يܼج̈ول

ǵܳھ܆ عࠄ Ǫل̋܆مܑ لل̫ؤتܹ܆Ǫ Ǯل يǵǪي Ǫل ت ܖ̝ال يܹ܆عܱل- وܳتن م̬ ح ǪܳءǮǪل Ǫل لوǪل ت Ǫ̸̢߬ي
ǭܱ̝̋مǪوللأ ت܆ليب تܗب̈ ج̋لھ܆ول،لǮǪءǪܳ ت  Ǫ مܖبܑ̋ لܖك م܆ثةǪ ي ǽل̝̄܆Ǫ ǹ߭܆Ǫ. 

ǭܳلǪلܖǮǪǵ̸̄لأ ووࠌ،ليتܗاǵلǪل لǪمب܆يǭǵلعࠄلǪلܖ̸ت̈لل- ل̸̸تيܑلل́انلǪلب̝܆ءللܑتصܿ܆ييǪل لةلمܹ܆ي وǪلܖ̢̲
 Ǫمن܆فܑܹ.ظ̣للي

لل- لǪل̸طي لǪلن܆ج لي لǪلܿن܆ي̺لǪمܹ܆هܑ لǪل̄܆ب̈ ǮǪǴل Ǯللل̫ؤتܹ܆ لالنܹ بܑ لǪل̸̝ي لǪدخ̣ لوǵف̈ Ǫ߭܆م
لوǪلܖج܆ǵي.

لللǪل ج܆بي܆Ǯل̢̬لǵمللله̳ܲلǪمزǪالول  Ǫَ܆لللتܹملم̬لب̋݀لأ نلǮǪنܖ̝܆ي  :أ مه܆لǪل 

ىيبܱ̋ه܆لي̬لǵت܆بܑلǪلܹلܑ̄لǪلܗري̋يܑليؤلوللǪل يǵǪيللل̫ܼ܆ǵي̈لǪل̋܆مܑوللǪم܆ࠅلǪل ت ܖ̝الل-  Ǫي̸ يل  وت

ب̸ܑ تܳ܆بܑ ي ص̋ ǶǪ̸اتھ܆ عࠄ Ǫل فܑܳوللم مܟ܆للول،لǪلܖبܲيܳوللج̋له܆لم̸طن܆لللܹ̚܆ي تܱ م܆ ھ̸ول،لǪم܆ليܑ ض܆يھ܆أ ول م̋
لص̚ لوف́܆ح يܑܳ لǪ߫زǪئ Ǫܳك ن̸̄ لت لركܑ لǴك ǮلراǪل لم̈ لǪܑل ت̲بي̝܆ه܆ لأ ل، ل  Ǫل لم̬ ǽ̸ لǪلن Ǫܲله مؤتܹ܆ǮلǪن

تܳ܆بܑلهيئܑلمܹ ܖ̝ةلمجلسلǪ߾܆ت بܑلوǪم̚ܗܼ يܑلǪل̋܆مܑلللاليܑليلǪ߫زǪئܳ.  خ́̈لل

لǪ߿ܖلܑ̄ل4ل-4ل-2 لǪل̋܆مܑ Ǯمروع܆Ǫ:للǽل̝̄܆Ǫل لم̈ ǹ߭܆Ǫل ǽل̝̄܆Ǫل لفه܆ ليܖǪܱخ̣ لǪلي لǪمܼ܆ǵي̈ ي
ىܳأ ولل،Ǫل̋܆م م̸يܑلدوةلأ خ ي̛ܳلǪلرǪكܑلǪل̝̄܆ǽلǪل̋܆ملدوةلم̈لمؤتܑܹلم Ǫ̸ءǪلم̬لحيثلǵأ تاللي̬لط لت

ي̸للم̬لحيثلتܹ يرلǪلنܼ܆ǻأ ولل،)راǮلǪمܹ܆مܑ( ي̸لǪل يǭǵǪل،لǪل مصي܆Ƕك̝̋ هܳ܆لوي̝  :فاليينܲك

ل لطبي̋ي܆نلل:Ǫمܹ܆مܑ()لǪ1لرǪكܑ* لخܿ܆ن لم̝ص́܆ه܆ ليلزم لǪت̚܆تيܑ للي للم̋ن̸انأ و لعࠄلأ و أ كر
Ǿ̸لأ وللتـܗܹ܆ملǪلܳحلǪ߳يلينصܠليه܆لم܆للهܱفلǪ لأ وللبܖ̝ܱملحܑܿلم̬لم̣لǪمܹ܆مܑليللمروǽلمܼرك بل

تصܿ܆ييهܱفل  Ǫل̸ܹ لǪلǵيلمܑ̲̋̚لمܼركܑلا حصاǴأ وللǮمبي̋܆Ǫف̈لمܹ ܖ̸ىلǵيܳفل،ل وم̬للخاللهǪܲلǪلܖ̋
 لللللللللللللللللللللللللللللللل:نܹ ܖ̄ي̈لǪت ܖܰاǹلين܆رلǪلرǪكܑلكاليي

لطبي̋ي܆ل- لǪلري̞ لان Ǫ̸ء لت لǪل ت̣ لعࠄ لري̢ن لǪشرǪك ليܹ ܖلزم لي̝ܱ لي̬ ǭǵليب܆ أ وللǪلرǪكܑ
 م̋ن̸ا.

                                    

Ǫ̸لفلحلمܑ،لǪملܖ̝̹لǪل̸طيلح̸للل-1 ǪǶܳ ،لح يܳليلǪل ل̚يܑلǪلث܆لثܑ،لǪلرǪكܑلويوǵه܆ليلجلبلǪل تܗاǮǪǵلب̬لحبيبليبܱلǪل Ǫلٌ تܿ܆يلǪ߫زǪئ
 .ل1ول2،لǪ4004ǹل ت̲بيܑ،لج܆مܑ̋لتܱ̋ليحلبلǪلبليǭܱ،لǪ߫زǪئܳ،لم܆يل
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لم܆لل- لم̬ لحܑܿ لǪمܹ܆مܑ لǪلرǪكܑ للتܖ̄لب لأ و لينܱ لǪلري̢ن لعليه ليܖ̛̚ لم܆ لحܹب كܖ܆بܑلم̣
لǪل̝ܱ̋.

لأ ǵاǱل- لم̬ ǽمروǪل لنܖ܆ج لي لǪمܹ܆مܑ لينر للكܲك فܳنلأ و لǪل̄ لعليه ليܖ̛̚ لم܆ لحܹب للخܹ܆ئܳ
لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل.ل.Ǫلري̢ن

لولل- لي̋يܺ لǪم̋ن̸ي لالܼخܽ ل ليܹ̫̹ لت܆ن̸ي لࠍل̸  ل"ǪلرǪكܑ" لي̬ لت܆نينصܠ ǭل)مܹ ܖ̝ة(لحي܆ ن̸يܑ
لǪل لا ل لǪم̸ط̬وللمكܗܹ܆به لينܼ هت̋ܖول، لǪ߳ي لفه̸ Ǫܱ̝لي ل"ǪلرǪكܑ" لوحܱيلر ل ن̸يܑ لǪل̝܆ن ǭ߬ي܆Ǫل ى  Ǫل لويب̋ا܆ ܆

يǵǪه܆لوǪل هزǭلǪلܗܹ يريܑ  Ǫمل،لروطه܆لوǪلǪܲلهǽܱ߫يܱل̫روǪضي،لǪ̸ Ǫمܼ܆ǵي̈لǪمܖ̛̚لأ ولل̈وم̢̬لأ نلت̸̢نلǪم
لم܆ليܑ لعله܆ للت̝̲يܑ، لعل̫يܑأ و لمܼ܆ǵي̈ لوحى ي̸ܳ(لج܆ǵيܑ لوǪلܖ̄ ل)Ǫلبحث ل، له̳ܲ لت̸̢ن لأ ن لم̢̬ Ǫمܼ܆ǵي̈لكا

ي̸ة للط لǪل لأ و لج̣مص̸تـܑ̄ لولول، لǪلܗܹ ير ǭلأ هز لي لǪمܼ܆ǵكܑ لي ̛߬Ǫل خللراء  ǪǴلت̝ܹ ملل܆ لح̸ل ǮǪǵǪܳ Ǫل̝
ت̸ܳللǪلرǪكܑ.وللهǪܲلي̸̢نليل،لالǵأ تتمܑلǪل ǵاǱلوحܱيܱل للب

 )ܑكǪلرǪكܑل)ي̝ܱلǪلرǪك̸̸لل تܳ ل:ب
لǪلرǪكܑ لǪت̚܆تيܑ Ǫܳم ب  Ǫل لǪلراءلينܱ لطܳف لم̬ لعله܆ ليܖ̛̚ ل لǪلي Ǫ̸عܱ لǪل̝ ع̸ܑ لم لله̸ لǪلرǪكܑلأ و ي̝ܱ

(Accord de partenariat)فܳن،ل Ǫ̸يلتبنلǪلزǪم܆Ǯللل،لوه̸لم܆لي̫́هلǪل̝ܱ̋لم̬لǪلزǪم܆ǮلǪل̄ ويلم
لخ لفا لǪمܹ܆مܑطܳف لحܿܽ لܽ لǪل̋ال، لعܱي لأ ن، ǽǪ̸وللǪل لمنܖج܆Ǯميܑ لǪل يǵǪيܑل، لǪل يال ي̸̣ لح كي̚يܑ

لملǪܱ߫يܱلللركܑ.للي̋݀لǪل حي܆نلǪل لوي،لكي̚يܑلت̝ܹ ملǪل ǵاǱلوǪܹ߭܆ئܳ،لوǪمܹري̬
لǪ߾لين لوǪلراء لǪل̸طنيܑ Ǯمؤتܹ܆Ǫل لبن لǪلرǪكܑ لتܖܰܲ لǪ߫زǪئܳ للف̺̚ لصǭǵ̸لأ و لǪل ج܆نب Ǫلراء

Ǫيܳوخ́̈ل،لمܹ܆مܑركܑل ل.1لل̝܆ن̸نلǪ߫زǪئ
ل ل* ي̸ لǪمܼل2:(Ǫل لزǪم)Ǫل مصي܆Ƕي̝ لم̬ ǽ̸ لǪلن Ǫܲله لي لǪدوة يܳل܆ǵي̈ت̺̋̄ لف ى  Ǫلل لأ و للركܑ مصي܆Ƕلح̛  Ǫ

ف̛ܳ لم ت ܖغال  Ǫلل لأ و لطبيܑ̋ لǴي لع܆م ǽتصܿ܆ييمرو  ǪܑللǭǵǪي لا  لǪملزمܑ لǪلركܑ لخاله܆ م̸ لت̝ لم̋ينܑ ǭل̚ر
ǽمروǪلل لǪدوةأ و لوǵت܆بܑ رǪف  Ǫل لحܒ لǪل̋܆م ف̛ܳ لǪم لǪلن̅̚، لي̬ لوǪلܖن̝يب لǪلبحث Ǯله̳ܲللمروع܆ ي

تؤمه܆لأ ولل،ت̫̬́لله܆لحܱلأ يىلم̬لǪلܳحأ وللǪ߬܆ةلتܖ̋هܱلǪدوةلع܆يǭلبܖ̝يܱملب̋݀لǪܱ߭م܆ǮلللركܑلǪملزمܑ
لع܆ييܑ لǪلغر لǪ߿܆طܳ لضܱ لǪلܳح، لي لتܼ܆ǵكه܆ لتܱ لكا يܳ̚܆Ǯلو، لت̋ لحܱيܱ لي ǭلع܆ي لǪدوة لتܖܱخ̣ لǪم̝܆ب̣ ي

ǵل ت̋܆Ǫلܗريول،لǪل̋܆ملنوض̈لǪلم܆يܑلǮي̈ول،ل̋܆ǵمܼ܆Ǫلܼللم̬لǪلǪܲلعࠄلهǬلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل:م܆لييلي̋܆
حرǪملǪلركܑلǪملزمܑلبروǻلǪل̝ܱ̋.لللللللللللللللللللللللل-  Ǫل̋܆مܑلمܱىلǪلܹلܑ̄لǪت܆بܑلǵب̸ܑلل لتǵܲ̋لوص̋
لل- لحܱيܱ لǪل̋܆مللǪل لزǪميؤǴي ǽمروǪل لوصي܆نܑ لحܹن لي̬ لǪملزمܑ لǪلركܑ Ǫܳي لت ى  Ǫل ǭلࠌܱي ǭب̚ر

Ǭܳلن܆يܑلǪل̝ܱ̋.لللللللللل  وخ̸ܿص܆لينܱلت

                                    

م̸لǪلܖن̚يܲيلمللǪ4م܆يǭلل-1 تܳ ي̣ܳلل02،لǪمؤǲǵليل222ل-92م̬لǪم م̸ل2992أ ف تܳ ل،لوǪمܖ̋ل̛لبܖܱخ̣لǪلرا219Ǯل-28،لǪمܱ̋للوǪمܖمللل̫
 Ǫل ت̲بيܑليلࠋ܆للǪلܖن̝يب.

̳ܳ،لǹلل-2 تܳ̈لت ب̛لǴك  .Ǫ22مܳيلǪلܹ يܱلج܆Ƕي،لم
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 للللل:Ǫل مصي܆Ƕوم̬لمزǮǪلأ تلǬ̸ل        

ف̛ܳل- لǪم ǭǵǪي  Ǫل لتܖ̸ى لل لǪدوة لǪل̋܆مܑ لǪمܼ܆ǵي̈ ǭǵǪي  Ǫل لم̬ لǪلܼل Ǫܲله للي لب̣لأ و لǪل̸̫̋ي ǽمروǪ
لǪ ل لح̛ لولمنح لǪل شܰ܆Ǫǹ ليǵǪته لل حܱ لت ܖغاه ليܗ̸ܹ̫نل، لفا ل ǽمروǪل لوǪت ܖغال ǭǵǪي  Ǫل لي لǪل̋ال أ م܆

م̸يܑ لǪل̫̋ لǪل̸ظيܑ̚ لت܆ن̸ن لوليس لǪل̫̣̋ لتري̈ لحمهم Ǫܳء لأ ت ليال لب̣ لǪل̸̫̋ي لǪم̸ظف Ǯلبܿ̚܆ للل، وبܖ܆ࠅ
ت ܖغالل  Ǫل Ƕمصي܆  Ǫل لح̛ لم̬ ǭܱمܹ ܖ̚يǪل لǪ߫هܑ لم̬ لأ تǵ̸م ليܖ̝܆ض̸ن لب̣ لل߲وة لǪلܗܹ ير لمزǪنيܑ لي يܱخل̸ن

لف̛ܳ.لللللǪم

لǪم̄لبلǪلث܆ي
لǪل̸̫̋يلعࠄلǪمܼ܆ǵي̈لǪل̋܆مܑلن̚܆ Ǫل لمرǮǪǵلل

لǪل̋ للܱيܱي̋ܖر لتصܿ܆ييǪل لم̬ لأ ن لࠍܖلفلن̚܆ Ǫل لن لي م̸يܑ لǪل̫̋ لǪمܼ܆ǵي̈ لعࠄ Ǫل̝̄܆ع܆ǮللǪل̸̫̋ي
لحميܑ ǭǵلرو Ǯ߽܆لǪلو ل، ǹ߭܆Ǫل ǽل̝̄܆Ǫل ليܖ̚܆يي لǪلي Ǯ߽܆لǪلو Ǯل̝̄܆ع܆Ǫل لي Ǫ̸ءǪللتܗاǪǵل لخ܆صܑ لت فه܆

يܳوييه܆ لم للل́̋ف لل للأ و ي̸ة لط ǭܱلم ǰلحܖ܆ ن̸܆ ̢ǽل̝܆عܱيܑلترج܆Ǫل لالهي܆ل لمܟالتالي̚ه܆ ل، ض܆فܑ  Ǫل ى  Ǫأ نل
ǽ̸لم̬لǪمل Ǫ̸للޛܑ̫لهǪܲلǪلن ىلǵؤوǷلأ م  Ǫلǰي̈لحܖ܆ǵلعله܆تܱللليܼ܆ǵܱ̝لǹ߭܆Ǫلǽل̝̄܆Ǫل̸حيܱللǪ߳يلهܱفهلǪ

ي̸ليܑله̸لح̝ي̛لأ تىلǵحلبأ ت̣لتߛܑ̚لمܑ̢̲ل أ م܆لم̬لǪلن܆حيܑلǪلܖ܆ǵخيܑلفصǵ̸̄لوظيܑ̚ل،لهǪܲلم̬لǪلن܆حيܑلǪلم
ىليوةلمصܱخةلتܖ̋هܱلبܖ̝ܱمل،لǪدوةلم̬ليوةلح܆ǵتܑلله܆لن̝̚܆Ǯلت ي܆ييܑلࠌܱويǭلال م̬  Ǫل̝́܆ءلǪلوǽدف܆Ǫ

ل Ǯܱ߭م܆Ǫل لمܟاǪل ت܆ت يܑ لوǪلܖ̋لم لالܿحܑ Ǫ̸طنن للل̫ لوأ خ، لǪلي لǪܱ߬يثܑ فܳ܆هيܑ لǪل ليوة Ǫلر Ǫلافܑل تصح̫ܒ
ǪܳلعࠄلǪل̝̄܆ǽلǪ߭܆ǹلت܆ب̝܆. لǪ߽܆لǮلǪليلانܒلح̢

ىللܱيܒفلܑتصܿ܆ييǪل لأ م܆لم̬لǪلن܆حيܑل  Ǫل̢يزيܑلǪيܑܳل ي̞ܳلǪ لǪلن̇ ت هǪܱفلǵف̈لǪل̄لبلǪلߛ̺لوالܖ܆ࠅلح
ل Ǯلن̝̚܆Ǫل ǭايǶل ي̛ܳ لط لي̬ لǪلܗܼغي̣ لوح̚ز لǪلߛ̺ Ǻܳ̋لǪل لǪلǵل̋܆مܑ(لܑيتܗاǪل ل)Ǫمܼ܆ǵي̈ م̸يܑ لǪ1ل̫̋ وبن܆ءǪل،

ىلأ ملǪمرǮǪǵلوǪدوǪف̈لل نܼ܆ءلǪمܼ܆ǵي̈لǪل̋܆مܑ.له̳ܲلǪم̋̄ي܆Ǯلعࠄ  Ǫلتنص̄ܳ ل

ǽܳلǪل لǪل لتعييǪܑل لǪدوǪف̈لوللǮǪيܖب܆ǵلǪل لل:لول̚
ل لم̬ لتزء لتǶ̸ي̈ لت̋يܱ لأ ن لي Ǯم̸܆ ̢߬Ǫل لǵغبܑ لي̬ ل̸ه܆ترتب لع܆مܑليخ لوم̲܆ف̈ Ǯلخܱم܆ لشل ،لعࠄ

لǪل̝̄܆ع܆Ǯول لࠍܖلف لي لࠍܑ́̚ ǵوللبأ ت̋܆Ǯ߽܆لǪل لǪ߽م̈، لرǪح ل ولل ف̸ر لوǪم܆ءكܖ لǪل̢هܳائيܑ ،لǪل̄܆تܑ
ߪ  Ǫ...لܖ̋لمǪلو لǪلܿحܑ لظ̣ل، لي لوحܱيثܑ ي̸يܑ لن ǮǪǴل Ǯلخܱم܆ ف̸ر لبܖ لǪلܼ̋بيܑ لǪم̄܆لب ǭايǶل ى  Ǫل ض܆فܑ  Ǫ

)Ƕلغ܆Ǫلن̅̚لوǪخي̣لǪܱبܳيܑل)م تܑܳ̋̚لالܱ̋يܱلم̬لǪدوللǪل̋ ǭܳلǪم܆ليܑلخ܆صܑلل߲وللǮǪǴلǪمǪܱخي̣لǪم ف̸ ل.Ǫ2ل

                                    

ǭܳ،لم̄܆ب̈لنܑ́لمرǪل تصܿ܆يي،لاǵخلǪل̢ܳ̚ل،للبيبلش̝رل-1  ǹ222ل،ل2922ت نܑل،لǪل̝܆ه
لأ لل-2 لي ىليǪǵتܑلك̚܆ءǭلǪمروع܆ǮلǪل̋܆مܑ  Ǫل تصܿ܆ييܑ،لمܱخ̣لǪل لخليܑ̚لǪلǵ̸̢ي،ليوǵلǪمروع܆ǮلǪل̋܆مܑليلǪلܖميܑ بܳيܑلعي ǭܳلǪل̋ ت̄܆ǵلǪ߫زي

ي̸ܒ،لǪلܱ̋يل فܑܳ،لǪ߽لسلǪل̸طيلللث̝܆فܑلوǪل̸̲̚نلوǪل يǬǪ،لǪل̢  .ل40،لǹل2990،لت نܑلǪ24منܖجܑلللن̅̚،لتلܹةلع܆ملǪم̋
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ǽܳلǪلث܆ي لǪل ترǪتيجيܑلوǪلܹ ي܆ت يǪܑدوǪف̈لوللǮǪيܖب܆ǵلǪل لل:Ǫل̚
لوت ي܆يǭل لǪل̸̝ي لǪل م̬ لعࠄ Ǽلللح̚܆ لǪلروǵيܑ لǪل ترǪتيجيܑ Ǯلܿن܆ع܆Ǫل لعࠄ ǭܳ لالܹ ي̄ لǪدوة م̸ ت̝

بܳيܑلمܟا ߬ǪلǮدوةلالܿن܆ع܆Ǫلده܆لوللǭܳ ف̸ ǽ̸لǪل تلحܑلǪمܖ م̸܆Ǯلح̸للميܑلون Ǵكلللح̚܆ǼلعࠄلريܑلǪم̋ل
ل لǪل نܑܼ̄ ى  Ǫل ض܆فܑ  Ǫل لǪللܑتصܿ܆يي كܳه܆ لت لي غܳب لت لول هܳ܆ لتܱي Ǯم̸܆ ̢߬Ǫل لج̣̋ لǪلي ǪܳيǪل ترǪتيجيܑ ف للل 

ي̢ܳيܑل لǪل م ǭܱمܖحǪل Ǯل̸لاǪل لي لǪلزǪǵي̺ لǪل م܆ن ǽلت̄܆ لي لǪ߬܆ل له̸ لكا ǹǪ̸ ߭Ǫل لم̬ ت ܖغاله܆  Ǫل لم̬ ف̸܆ خ
لل߲وة ك̸ܑ لǪم̫ل Ǫ̸ييܱل، لوم ǭܱل̚܆ئǪل Ǯلمܱ̋ل لحيث لم̬ لم̲܆ت بܑ ǻلبرو لǪمزǵǪعن ǺǪܳ ت  Ǫل لتܖ̸ى وǪلي

رǪفلعࠄلǪلبن̸كلǪلܖج܆ǵيܑلم̬ليܖب܆ǵلǪل لكالت̇هܳله̳ܲلل،ǪلǪܱܹي كܳزيܑللا  م̸܆Ǯلللبن̸كلǪم ̢߬Ǫنܼ܆ءل  ǪليلǮǪ
للأ ج̣ ليܿب له̸ لǪ߳ي لǪمري لǪلن̇܆م لǪل̸̝يلǪل تصܿ܆يحايܑ لǪلغ، لا ل܆ولن̚س لǪدول لب̋݀ م̸ لت̝ مصاكليܑ

 .1وب̋݀لǪلبن̸كلǪلܖج܆ǵيܑ،لراǮلǪلܖأ من

ǽܳلǪلث܆لث ي̸ليܑيܖب܆ǵلǪل لل:Ǫل̚ لǮǪلǪلم
م̸ تܳ لوǪل Ǫܳئب لǪل̇ لحيث لم̬ ǪءǪ̸ لت ع̸ܑ لمصن ǵǪ̸ي لم ى  Ǫل لǪدوة لخزينܑ ǰ߾ܿةلحܖ܆Ǫل ىل،  Ǫل ض܆فܑ  Ǫ

Ǫ̸ئܱلمǪܱخي̣ لǪل̋ لǪلرǪكܑوللࠍܖلف Ǯلمروع܆ لي̬ لǪلن܆جܑ Ǳاǵ لǪلل ليلأ و لǪم̸ظܑ̚ Ǫ̸ل لǪل م Ƿؤوǵل ࠍܖلف
لا م̸ لت̝ للي لǪ߿ܖلܑ̚ لǪم܆ليܑ Ǯمؤتܹ܆Ǫلو لǪل فلܳلن̚܆ ل لǪلبن̸ك لǪل̋܆مܑ Ǯ߬܆ج܆Ǫل ǽش ب܆  Ǫل لǪيعࠄ وǪل يب܆ءل،

ǭܱيǪمزǪل لتلܑ̋، ǵلاحصا م̸ لت̝ لǪدول لب̋݀ لجܱ Ǫܲله ء̸ لض للوعࠄ لم̋ينܑأ و لخܱمܑ لǪ߬܆لل، له̸ لكا كܲك
نܼ܆ء م̸لا  يǭǵǪوللالنܹ بܑلللܱ̋يܱلم̬لǪدوللǪليلت̝  Ǫلل Ǫليلح̛̝لǪئلوǪ̸ ǪܳيǮǪلم̋ܖرǭلم̬لخالليǪم̄܆ǮǪǵلوǪم

ل.تأ جرلراǮلǪل̄رǪنلوǪماحܑلوǪلܹ ي܆حܑلوغره܆
ىلخܱم܆Ǯلمثال  Ǫض܆فܑل  ǪلǮǪǵم̄܆ǪئلوǪ̸ Ǫ̸ئܱلǪم النܹ بܑلللجزǪئܳلن̚سلǪليءلحيثلحܖ̢ܳلǪدوةلي

م̸يܑ لǪل̫̋ Ƕن̸لغ܆ لت لركܑ لطܳف لم̬ Ƕلغ܆Ǫلو لوǪم܆ء لǪل̢هܳاء ف̸ر لت لط܆ب̈ل، ǮǪǴل م̸يܑ لم لمؤتܑܹ لي وǪلي
ي̛ܳلǪل̚،لصن܆ي̺لوج܆ǵيلله܆لمزǪنيܑلمܹ ܖ̝ةلي̬لǪمزǪنيܑلǪل̋܆مܑلل߲وة تܳب̂له܆لف̝̂لي̬لط ܆ئ݀لǪلܹ ن̸يلت
لل߲وة لǪل̋܆مܑ لǪمزǪنيܑ للܿ܆ߩ لǪمؤتܑܹ له̳ܲ لح̝̝ه لǪم̋ܖرǪ߳ي ليرل، لم܆ Ǫܲوهǵلل لǪدوة ǵحصا  Ǫلم̬ل ǽ̸ لǪلن Ǫܲله

م̸يܑ. Ǫ̸ئܱلللخزينܑلǪل̫̋ لǪܱ߭م܆Ǯلفهي̺لتܹ܆ملبنܹ بܑلم̋ܖرǭليلح̝ي̛لي

Ǫܳب̈ ǽܳلǪل  ܑتصܿ܆ييǪل لǮǪلوǪدوǪف̈ليܖب܆ǵلǪل لل:Ǫل̚

ل لتميܑ لح̝ي̛ ى  Ǫل لǪدول لمي̈ تصܿ܆ييتܹ̹̋  Ǫܑلل لخال تܗاǵلم̬  ǪǮ߽܆لǪل لࠍܖلف لي لǪه܆ ع܆يǭل،  Ǫو
ل ǵǪ̸ي للل̫ لǪل مܟ̣ لܑتصܿ܆ييǪل لǪلܖخܿيܽ ل، ليܱ̋ للǪل̸̫̋يلن̚܆ Ǫل لكا لم̬للت هايǪل لولليتܗاǵلǪل لبܼ̝يه ǭǪأ ي

لǪل ل لǪم܆ليܑللܖح̝ي̛ لǪلܹ ي܆تܑ ǮǪأ يوǵǪܳ لوللتصܿ܆ييǪل للت ܖ̝ لǪلܖ́خ̫يܑ Ǽ̸ل́غǪل لࠌ܆ǵبܑ لخال ،لǪل ن̢اش يܑم̬
ل لأ ميܑ لعࠄ لتܖ̛̚ Ǯلن̇ܳاǪل لࠍܖلف لم܆ت̣̋ Ǫܲل لوهǪ للن̚܆ لم̲ه لخ܆صܑ لح̝ي̛لليتܗاǵلǪل لǪل̸̫̋ي لمليܑ ي

                                    

̳ܳ،لǹلل-1 تܳ̈لت ب̛لǴك  .Ǫ22مܳيلǪلܹ يܱلج܆Ƕي،لم
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ل للتصܿ܆ييǪل لǪلم̸ يܖب܆ǵعࠄ  Ǫلߛ̺لأ نهَلǪل لǪل̄لب لࠌܱي لم̬ لǵئيي لࠌܱي يܑܳل، لǪلن̇ Ǯلن̇ܳاǪل له̳ܲ لبن وم̬
ي̸ܑ.،لǪل̢يزيܑ يܑܳلǪدفܑ̋لǪل̝ لون̇

يܑܳلǪل̢يزيܑلل-2 ل:Ǫلن̇
ǭ̸لǪلرǪئيܑل،ليلوت يةلهܑ̫لم̬لوت܆ئ̣لتǶ̸ي̈لǪلروǪǭل̸̫̋يليلǪل̢ܳ̚لǪل̢يزللن̚܆ Ǫل لܱلي̋ ي̸̣لǪل̝ وح
ىلǶايǭلبܼليتܗاǵلǪل للن̚܆ Ǫل لوǪل ملم̬لهǪܲلأ نلǶايǭل،لىليǪخ̣لǪ߽م̈خلܳل لم̬لف܅ܑل  ǪيلǴللمب܆رلتؤ

لǪلܖ̸ظيف لǪدخ̣ول، ǭايǶل لم لوللم̬ لح̝ي̛ ى  Ǫل ليؤǴي لم܆ ǪܲفهǪܱل هǪل للǪل1ܑتصܿ܆يي ل، Ǫل̢ܹ܆يللح܆ةف̺̚
للتصܿ܆ييǪل ل لي̋܆ي للǪل تصܿ܆يحيث لح܆ة لم̬ ف̚܆ǪǺل̸طي  Ǫلߛ̺لǪل لǪل̄لب لمܹ ܖ̸ى لب̋جز، لوǪم̝رن

Ǯمنܖج܆Ǫل لتريف لǪلǪ̣̫̋ لول، ǹܳلف لوللنǪܱ̋م ǻلنܼ܆Ǫل لأ ن لأ ي لǪلب̄܆ة ǵنܗܼ܆Ǫل لǪلتب܆طئلتصܿ܆يي حܳة لم ،لمܳ
لتل̝܆ئي܆ ǯܱلح لأ ن لم̢̬ لل ǶǪ̸ن لǪلܖ لأ ن لكيز ىܳ لǪدوةوللي لتܱخ̣ لم̬ للبܱ م܆  Ǫما للǪܱܰلم܆ليܑللت ܖ ت ي܆تܑ

ل ǭ̸ لǪل̚ج ǰلل̋ا لǪلام̣لǪل ن̢اش يܑت̸ت̋يܑ لǪلܗܼغي̣ لح܆ة ى  Ǫل لǪل̸ص̸ل لǪلام̣لوللهܱف ǶǪ̸ن لǪلܖ ح̝ي̛
ǵǪܳللح̚܆ǼلعࠄلǪل ل ǶǪ̸نلǪلام̣لǪل تصܿ܆يلت ܖ̝ أܳ تاࠅلي̬لح̝ي̛لǪلܖ ء̸لهǪܲلو،ليلظ̣لجزلǪلن̇܆ملǪل يلض

ي̛ܳلت ي܆ت ه܆ل ت̋ܳفلǪلܹ ي܆تܑلǪم܆ليܑلول،لم̇ةلǪلܹ ي܆تܑلǪم܆ليܑلحܒيܑلن̚܆تلǪل لللبܱلل߲وةلأ نلتܖܱخ̣لي̬لط
ت ܖǪܱܰم''ل:܆أ نلَب  Ǫ ǮǪم܆ليܑ أ يوǪ ܑل̋܆مǪ ̬مܠ مǪܳ ǪܳيǮǪوللن̚܆ Ǫل ل ب ي ي̞ܳلǪل̋܆مܑ Ǫل   Ǫل تصܿ܆ي مصغرǮǪ لܖح

ب̸ܑ Ǫل اǵ ح̝ي̛ أ ج̣لم̬ Ǵكول،لتܗاǪǵل ل،لǪل يخ܆ǵ،لǪل̋اة،لǪل̸̝ي Ǫلن܆ج مܟ̣ Ǫلߛ̺ غܳ  Ǫل اǵ جنبوللǪم

ب̸ܑ غܳ لǪمܖغرǮǪ غره܆وللǪل̋اة مܹ ܖ̸ىوللǪل̸̝ي Ǫلن܆جوللǪدخ̣ م̬ ل عࠄ غرǪم ،ل''2ܑتصܿ܆ييǪل ل م̬
ل:ǪلܼللǪلܖ܆ࠅلي̸حللن܆لǴكول

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

                                    

لل-1 لالܖميܑ لوعاتصه لǪل ت܆ت يܑ لǪلبنيܑ لعࠄ لǪل̸̫̋ي ن̚܆  لǪل  ߭̄يب،  Ǫل لص܆ߩ لǪل̋ل̫يܑلف܆ǵو  لǪ߽ة ي̸يܑ، لǪلܹ̋ بܳيܑ لǪل̋ لǪم̫لܑ̢ لي Ǫل تصܿ܆ييܑ
ǭܳ،لمر،لǪلܱ̋يل تصܿ܆يلوǪلܖج܆ǭǵ،لǪل̝܆ه  .82،لǹل2992،ل2لا 

لل-2 لǪل ǵين، ليان، لوǪلܖǶ̸ي̈، لللنر ǭميرǪل ǵǪلي لǪل تام، لي لǪم܆ࠅ لوǪلن̇܆م لǪل̋܆مܑ لǪم܆ليܑ ليزǪم، لأ مܱ لǶكܳاء Ǫ̸يي، لǪل لحܹن ي̸ ،ل4000م
ǹ224. 
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 :(4ل-2)لم̬لخاللǪلܼلل

لǪلߛ̺ Ǻܳ̋لǪل لم̲ح̹ لأ ن لكيز Ǻي̚ر (sلب̄܆ة ي̸ لل̸ت Ǫܳ لن̇ لǪل ف̝̺ لǪلܼل ليܖܰܲ ل( لتܹ ܖ̄ي̈ل، حيث
لǪلܹ܆ئܱ لǪل تܳ لينܱ لǪل̋܆مة لǪليܱ لم̬ لǪحصي܆ج܆ه܆ لعࠄ لǪ̸߬ܿل لǪل يال Ǯ لمنܼأ ل، لثب܆Ǯللأ نهَأ ي Ǻي̚ر

ل لتاليف نܖ܆ǰمص̸ت̂ لǪل  ل، لعي Ǯ منܼأǪل له̳ܲ لǪل̋܆ملǪ لوالܖ܆ࠅ لǪمܹ ܖ̸ى لينܱ لم̲ܖج܆ه܆ Ǻܳ̋لل ت ܖǪܱ̋ي
.ǭܱلܹ܆ئǪلǵللل ت̋܆

E0

0 

E1 

 :لǪلܹ ي܆تܑلǪم܆ليܑلǪلܖ̸ت̋يܑ(4ل-ǵ2مل)شلل

 P اأسعارمستوى 

P0 

0 

Y0 Y1 

 Y    

D1 

D0 

S     

ǵܱܿمǪل،ǭܳ Ǫܳم،لǪل̝܆ه :لت܆يلخلي̣،لǪل تصܿ܆يلǪلߛ̺لǪم̚܆هملوǪلن̇ܳاǮلǪل ت܆ت يܑ،لم̄܆ب̈لǪل ه
ل.242،لǹل2992
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نܖ̝܆للم̲حىلǪل̄لبلǪلߛ̺لليتܗاǵلǪل للن̚܆ Ǫل لǪ̸̢߬يلخ܆صܑللن̚܆ Ǫل لناح̅لأ نلǶايǭل  Ǫىل  ǪيلǴتؤ
ل) لǪمنحى لم̬ لأ ي لǪلمن لاج܆̳ لأ عࠄ ى  ǪD0(ل لǪمنحى ى  Ǫل )D1)ل ل)ول، لǪلنܑ̝̄ لم̬ ǶǪ̸ن لǪلܖ لنܑ̝̄ (لE0تك

ىلǪلنܑ̝̄ل)  ǪE1)لن܆ج،لǪيلǪل̝مܑ)وللحيثليزيǪينص̝̣لم̬لY0(ل̝مܑلǪىل  Ǫل)Y1.)ل

لمنܼلوم܆ لأ لأ ن لمܹ ܖ̸ى لن̚س لينܱ لǪلن܆ج لم̬ Ǯلمي܆ لأ ي Ǻܳ̋لل لǪت ܖǪܱ̋ي لعࠄ لǪل يال Ǯǵل ت̋܆Ǫل
(P0ل لتܖأ ثܳ لفل̬ )ǵل ت̋܆Ǫل لول، ǭايǶل لنܗيجܑ لت يح̣ܿ لǪ߳ي لǪل̸حيܱ لǪلن܆جللن̚܆ Ǫل لǪلܖأ ثر ǭايǶل له̸ Ǫ̸̢߬ي

 .وǪل̋اة

ي̸ܑلل-4 يܑܳلǪدفܑ̋لǪل̝ ل:ن̇
ل ي̸ܑ لǪل̝ لǪدفܑ̋ يܑܳ لن̇ لThe Big Push)تܱ̋ ل( ى  Ǫل لتنܹب للتصܿ܆ييǪل لǪلي ل̸̸ي ب̸لل"Ǫلب

لǵويǪن لل(Paul Rosenstien Rodan)ل"ǵوǶنܗܼ ܖن لǪلي Ǯلن̇ܳاǪل لأ م لأ لي܆ǪǮ لأ حܱ لبǪǵܱتܑ لهمܒ
ىܳلأ نلم̋܆ܑ߫لǪلܖܰلفل،لمص̄لب܆ǮلǪلܖميܑول للي̬ل،ليلǪدوللǪلن܆ميܑلتصܿ܆ييǪل لحيثلي  Ǫللم̢̬لأ نليܖح̛̝ل

ل لم̬ ي̸ܑ لت ليفܑ̋ ي̛ܳ لوللǮǪتܗاǵلǪل لط Ǯدف̋܆Ǫل لم̬ لتلܹة ǵǭܳم܆ لǪمܹܗم Ǫ̸ل لǪل م Ƿؤوǵل لم̬ ي̸ܑ لǪل̝ م̬لول،
ǵǪ̸يلǪمܖ܆حǪܑ ل حܳةلǪل ن̄ا ول،لت ܖغالللل̫ لل.1م̬لǪلܖن̇ملحىلجܖ܆Ƕلم

لمǵǪܱ̝لول ي̸ܑ لǪل̝ لǪدفܑ̋ لجم للن̚܆ Ǫل ليܖحܱي لليتܗاǵلǪل لǪل̸̫̋ي ج܆ǶلǪلاǶم  Ǫل لم̬ لانܖ̇܆م ح̝ي̛للأ ج̣̳
ǭܳلǪليلت̝ل̈ل يܑܳلوض̈لǪدوللǪلن܆ميܑلال̄܆ئ ǭܳلش بهلأ ح܆Ǭله̳ܲلǪلن̇ هǪܲلǪل ن̄ا لح̸لǪلم̸لولܖ̸ضيحلǪل̢̚

Ǻǵ لǪلرعܑ،لم̬لت̄حلǪىلحܱلأ يىلم̬ل  Ǫلǰ̸߫لفهي̺لحܖ܆Ǫلܖحلي̛ليلǪضيܑلحىلتܹ ܖ̄ي̈لǵ لǪحيثل،ل
ل ǰل تصܿ܆يحܖ܆ǪمܖܰللǪللف لم̬ لأ يى لحܱ ى  Ǫل لǪلǵلليܖجتܗا ǮǪلول܆ Ǫ̸م̣ لǪل̋ Ƕ̸لم ت̣ܳ لت̋ لǪل نܑܼ̄لوللǪلي ت̸ت̈

ل لǪل نܑܼ̄ لܑتصܿ܆ييǪل لي لول، لبن لم܆ لخܿܽ لأ ن لجب لǪمܖܰلܑ̚ لǪدول لأ ن يܑܳ لǪلن̇ لص܆حب ىܳ ل%20ي
ǽ̸لن̝̚܆ه܆ل20و  .مܼ܆ǵي̈لǪلهي܆للǪل̝܆عܱيܑلܑيتܗاǵلǪل ل%لم̬لم

ىܳلكܲكلǵوت ܖ̸لو Ǫܳح̣لǪلم̸ل(rostow)يلهǪܲلǪ߽܆للي يܳܖهلي̬لم يلت̣ܿلǪدوللǪلن܆ميܑلليللن̇
ي̸̬لǵأ تاللليلتزيܱلم̬لنܹ بܑل فܳ̈لمܱ̋للت̢ حܳةلǪل ن̄ا للبܱلعله܆لأ نلت ىلم  Ǫل لǪلǵىلتܗا  ǪمنܖجܑلǪلǮǪ

أܳ تاࠅ.للوا،لم̬لاجه܆لǪل̸̝يل20% ت̸فلعࠄلح̝ي̛لǶايǭلكبرǭليلǪلرǪߜلǪل لܖ܆ࠅلج܆ǱلمليܑلǪلܖميܑليܖ
لك لم̬ ي̸ܖن لم لعࠄ يܑܳ لǪلن̇ Ǭلأ ح܆ ليܹܗ̲ܱ لللܖجزئܑيܖب܆ǵلǪل لا لǪل̝܆بليܑ لعܱم ى  Ǫل تܳ̈ لت ع̸ܑ لم ǮǪل،

ىل  Ǫتܳ̈ل ع̸ܑلت ن̚ج܆ǵلǪلܹايوم ǭܳلǪل  ل.2ظ܆ه
 :3عܱملǪل̝܆بليܑلللܖجزئܑل2ل-4

                                    

ǭܳ،ليǵǪلǪ߫܆م̋܆ǮلǪمريܑ،لمܱلتلال-1  .20،ل2924ǹنلهܱى،ليǪǵت܆ǮلǪܱ߫وىلوت̝يملǪمروع܆ǮلǪل تܗاǵيܑ،لǪل̝܆ه
ǭܳ،لمرلل-2 ي̸̺̚،لأ ت܆ت ي܆ǮلǪلܖميܑلوǪلܖخ̄ي̂لǪل تصܿ܆يي،لǪل̝܆ه  .221ول222،لǹل4002يبܱلǪله܆ييلت
̳ܳ،لǹلل-3 تܳ̈لت ب̛لǴك ل.21ول22ابǸ̸لميܱ،لم
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لول ليوǪل لت܆بليܑ لعܱم نܖ܆ǰتܼ̫̣ لللܖجزئܑلǪل  لللܖجزئܑول، لǪل̄لب لت܆بليܑ لعܱم لǪل يخ܆ǵلول، لت܆بليܑ عܱم
لللܖجزئܑ.

 :للܖجزئܑلǪل نܖ܆ǰ܆بليܑليوǪللعܱملتل2ل-2ل-4

ل لمليܑ لبأ ن ǭܳ لǪل̢̚ له̳ܲ Ǭلأ ح܆ نܖ܆ǰي̸ح لǪل للǪل  Ǫܳح̣ لǪم لي ǰلوحܖ܆ ى  Ǫل تܗاǵلى  Ǫت܆مܑل ǮǪلޛܑ̫لل 
ل ǮǪܱل̸حǪل لمه܆ لتܹ ܖ̚يܲ لحى له܆ ǩܱلبǪل ليܖحم لǪلي لǪل ت܆ت يܑ نܖ܆تلǪلهي܆ل لمܹ ܖ̝باǪل  ليܑ ل߬جمل، Ǫܳ ون̇

Ǫ̸للكبرǭلل لل܆لحܖ܆ǰنلَ܆ لمܼ܆ǵي̈لǪلهي܆للǪل ت܆ت يܑلف ىلأ م  Ǫَي̈لللنهǵمܼ܆Ǫجي܆لوللم̢̬لجزئܑله̳ܲلǵܱت܆مه܆لت  Ǫك̸نل
لمه܆لǴك ǭǴل ت ܖ̚܆Ǫل ǵǪ̸يوللت ي̣̋̄ لǪم لتيبܱي ليܹ ܖ̸تبلو، لǪل ت܆ت يܑ لǪلبنيܑ لمܼ܆ǵي̈ لم̬ ǭǴل ت ܖ̚܆Ǫل ل ن

لǪمܼ܆ǵي̈ له̳ܲ لبن لǪلزمي لǪلܖاǶم ǭع܆Ǫܳ لم ل، لينܱ ج܆Ƕمثا  Ǫل̢هܳاءلǪل لت̸صي̣ لأ ي́܆ لجب ج܆ǶوللǪل̄ܳ   Ǫل
هܳ܆لم̬لǪمܼ܆ǵي̈لǪمܖاǶمܑ.وللǮلرفلǪمي܆̳ش با لغ

ل:ت܆بليܑلǪل̄لبلللܖجزئܑلعܱمل4ل-2ل-4
لللܖجزئܑ لǪل̄لب لت܆بليܑ لبܱ̋م ليܖ̋ل̛ لفا لأ م܆ لǪل̸ܹ ، لجم لضي̛ لح̸ل ǭܳ لǪل̢̚ ǵلܹليلوللفصܱوǪل تأ ثر̳

ل لǪل نܑܼ̄ ليǪܑل نܖ܆تلعࠄ ل، لو߳ك ن لم̬ف܆  لكبر لعܱي ت܆مܑ  Ǫلل لي ع̸ܑ لǪمܖن لǪمܼ܆ǵي̈للأ نǪمܼ܆ǵي̈ لت يج̣̋ وǪحܱ
ض܆فينحيثلأ نلللليتܗاǵلǪل للن̚܆ Ǫل ليزيܱلǪ߬܆فزلعࠄلول،لتܹ܆نܱلب̋́ه܆لǪلب̋݀  Ǫللتيܼغ̣لياللǽلمرو

ن̸܆لت مث̣ليخالتǪǵ̸ل لول ىܳ܆في܆لم̢̬لأ نليܹضǪ للǪليللت̸فليܖ̝܆ض ل܆مليلتريفلم̲ܖج܆Ǯلمܼ܆ǵي̈لأ خ
لول لǪل̄لب لتام̣ لي̋ي لم܆ Ǫܲلللܖجزئܑه لت܆بليܖه لعܱم لأ ي لأ لول، لوǪح لعܱي نܼ܆ء  Ǫل لǪ߾̚زǭلن لǪمܼ܆ǵي̈ لم̬ كبر

لǪل ل لǪلبنيܑ لǪمܼ܆ǵي̈ لم̬ لأ يى لحܱ لمܹ ب̝܆ لينجز لأ ن ليܖ̄لب لت̸ف لت܆ت يܑلل̄لب لأ ل، لي̋ي لم܆ Ǫܲلهن܆كلوه ن
ǵتب܆ǻلبنلف̢ܳيلعܱملت܆بليܑليوǪلل  Ǫǰنܖ܆ لعܱملت܆بليܑلǪل̄لبلللܖجزئܑ.وللللܖجزئܑلǪل 

 :عܱملت܆بليܑلǪل يخ܆ǵلللܖجزئܑل2ل-ل2-ل4 

ل لتميܑ لهن܆ك لت̸̢ن لأ ن لم̢̬ لل لǪ߬܆ة له̳ܲ تصܿ܆ييوي  Ǫܑلل لظ̣ لي ف̚܆Ǻش܆مة  Ǫل يخ܆لǪل لǵمܹ ܖ̸ى
لو لالܖ܆ࠅ ن لف܆  لم̬ ع̸ܑ لم لي ǮǪܳلتܗاǵلǪل لǪل ن̄ا  لǪمܱخ لعࠄ ج܆بيܑ  Ǫل Ǯن̋ات܆  Ǫل له لت ي̸̢ن لǪل́خܑ̫ ǮǪ

ي̸̣للل لهܲوللǪ߾ليܑ ل.Ǫلن܆ش ئܑلܑتصܿ܆ييǪل لنܑܼ̄لǪلم܆لت ي̫̬́لǪلم
يܖب܆ǵلل4ل-4  ǪيܱلǪلتزǮǪلܹايǪلم̸لǪ: 

نلمܼߛܑلتزǪيܱلعܱيلǪلܹانلت̝صيل  Ǫǵيܖب܆  ǪيلǪ߳Ǫلم̸لǪحܳةل ن̄ا ليلم ي̸ܑلرط܆للا  ،لǪدفܑ̋لǪل̝
لل ل لǪلܖميܑ يܳيلܑتصܿ܆ييǪل لن لǪل̚ لǪدخ̣ لمص̸ت̂ لي ǭلالزاي تܳبܑ̄ لوللم لف̝̂ لǪلم̸لليس لمܱ̋ل لي ǭلزايǪ

نل߳كلو،لتصܿ܆ييǪل ل Ǫ̸ص̣للܱ̋يلǪلܹانليܹ ܖ̸تلǵت̚܆Ǫǽل لف܆  ت̸رǭلأ كر.تܗاǵلǪل لǵف̈للبǪمܖ لǮǪلب
ل لأ لكا لب̋݀ لهن܆ك لعࠄلنتصܿ܆ييǪل لن لليؤكܱون لأ ن Ǫ̸هܑ لǪلللǪل ن̋ات܆Ǯم ǵن̚ج܆ للا  ܹايلǪلܹلبيܑ

لǶا لتܹ ܖ̸تب لǪم̋يي لǪمܹ ܖ̸ى لعࠄ ǭل ليǪ لߛ̺لن̚܆Ǫل لǪل̄لب فܳ̈ لب لتܹ̫ح ǭلكبر ǭت̸ر لب لǪل̋܆م والܖ܆ࠅل،
ل.وǪلܗܼغي̣لوǵف̈لǪلǭǵܱ̝لǪلرǪئيܑلللܹانلǪل نܖ܆Ǫǰلܖأ ثرليلجمل
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لفل لف܆غر لǪلwagnerܹب لǪلܖحر Ǯلمܱ̋ل ǭايǶل لم̈ ليم̸ Ǯܱ߭م܆Ǫلو لǪلܹل̈ لعࠄ Ǫلزايǭل)ل̄لب
ǵت̚܆ǽول،لǪلܹانيܑليلǪمܱن(  ǪلܖحܖيܑللǪلبنيܑلǪل̄لبلعࠄلǪلǭايǶىل  ǪيلǴلܖحرلتؤǪلǮل لمܱ̋لǪܑكال،لتعيي

ل لم̸ ج܆ي  Ǫل ى  Ǫل لت يؤǴي لǪلܖܿني̈ لم̸ تصܿ܆ييأ ن  ǪتبܑوللǪܳ لم لت̸تب Ǫǵ̸̄لت لأ كر لت̋܆تܱيܑ Ǯلأ كرلوللعات܆ ǭǵǪي  Ǫ
ل.1م̬لملت̸ت̈لǪل̝̄܆ǽلǪل̋܆موللم̬لǪدوة
 

لǪم̄لبلǪلث܆لث
م̸ل  لǪمنܖج܆ǮلǪل̋܆مܑم̚ه

ل لǪل̋܆مܑ Ǯ߬܆ج܆Ǫل ǽش ب܆  Ǫل Ǯلوخܱم܆ لتل̈ لم̬ لǪل̋܆مܑ Ǯمنܖج܆Ǫل Ǫܳيتܹ هܱف ف للل  لن̇܆ملول، ليܼ̣̚ Ǫلي
م܆للي܆  Ǫف̸ره܆ل لتزئي܆.أ وللǪل̸ܹ ليلت

ǽܳلǪل ل يܳفلǪمنܖج܆ǮلǪل̋܆مܑل:لولǪل̚ لت̋
ل̸̸ܹني̋ܳفل Ǫܱ߭م܆Ǯلولل"لتكلǪلܹل̈:܆أ نلǪَ߬܆ج܆ǮلǪل̋܆مܑلبوللǪمنܖج܆Ǯل(SAMULESON)لت܆م

لǪل ل لي لج܆نبيܑ ǵلأ ا ي̸ لب̸ت لتܗܹم للت هاكǪلي لظ܆هأ و لي لǪ߬جم لغة لتزǪيܱ ǭܳǰنܖ܆ لل،Ǫل  ي̸لأ و لب̸ت تܗܹم
لم̋܆ تܳن لǪل̇܆ه لول، ǽلل ش ب܆ لǪل̋܆مܑ Ǯمنܖج܆Ǫل ف̸ر لت لǪل̋܆مܑيم Ǯ߬܆ج܆Ǫع̸نلولل لن ى  Ǫل لبܱوǵه܆ لتن̝ܹم Ǫلي

Ǯ߬܆ج܆Ǫل لم̬ لل:ǵئيܹ ين Ǯتعييܑح܆ج܆  Ǫوللǽلال ش ب܆ ǭܳ لجܱي Ǯل2ح܆ج܆ ،Ǯ߬܆ج܆Ǫل ى  Ǫل ض܆فܑ  Ǫلل Ǫلܹل̈لأ و
لǪ߭܆صܑ.

ǽܳلǪلث܆ي ǽǪ̸لǪمنܖج܆ǮلǪل̋܆مܑل:Ǫل̚ لأ ن

 ل3خܿ܆ئܿه܆وللتعييǪܑل لǪمنܖج܆Ǯ(ل)Ǫ߬܆ج܆Ǯلل-2

ليܹ ܖ̄ي̈ لل لǪلي Ǯ߬܆ج܆Ǫل لتك للي لأ و لǪل م̬يܼ̣̚ ى  Ǫل لا߬܆جܑ ف̸ره܆ لت لي لǪل̸ܹ  لن̇܆م ،ǽدف܆Ǫل
تܗܹمله̳ܲلǪمنܖج܆Ǯلخ܆صيܑلǵئيܹ يܑلمزه܆لي̬لغره܆لول،لكالتܹ̫̹لأ ي́܆لامنܖج܆ǮلǪل̋܆مܑلǪلܿ܆فيܑ،لǪلǪܱ̋ةول

لǪل تܗب̋܆ي لعࠄ ǭǵܱ̝لǪل لعܱم لخ܆صيܑ لوي Ǯمنܖج܆Ǫل لم̬ لن̇܆ملول، لفܼ̣ ى  Ǫل لتؤǴي لǪ߭܆صيܑ له̳ܲ ي̸ وت
ش ب܆يه܆  Ǫل̸ܹ لليܑليلǪ߽م̈.وم،لǪيلوǪܳ حصي܆ج܆ǮلǪل ف  Ǫف̸رل ل̬لملللم̲܆ǹلم̬لتܱخ̣لǪدوةللܖ

ل لأ ن ت هاككا  ǪيلǪܳ لǪل ف للب܆ي لǪمܖ܆حܑ لǪلميܑ لي لǪلܖ̝لي̣ ليه܆ ليرتب لل لمه܆ يܳ لف لن̚سل، ف̸ܳ لت فهي̺
لله܆ لǪمܹ ܖܱܰمن لعܱي لي̬ لǪلن̇ܳ لبغ݀ لخܽ للل لǪمنܑ̋̚ لم̬ لǪمܹ ܖ̸ى لو، لالܖ܆ࠅ لعࠄ ت هاكيرتب  Ǫل

                                    

ي̸لمܱليǪغܳ،لعيلمܱلعي،ل-1 ̳ܳ،لǹللم تܳ̈لت ب̛لǴك  .222م
̳ܳ،لǹلل-2 تܳ̈لت ب̛لǴك  .Ǫ22مܳيلǪلܹ يܱلج܆Ƕي،لم
̳ܳ،لǹلل-3 تܳ̈لت ب̛لǴك  .42ت̋يܱليبܱلǪل̋زيزليان،لم
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ǪܳيلǪمنܖج܆ǮلǪل̋܆مܑ Ǫ̸ئܱلخ܆ǵتيܑللللل̋܆مܑلǪل ف للم̢̬لأ نلتܗܹببليللأ نهَل̢̬لǴكلللي̋يلول،لǪم̄لܑ̝لف
لǪلܹانأ ل م̸ لم لعࠄ لتؤثܳ لتلبيܑ لخ܆ǵتيܑ ǵلا لأ اǵل، لǪلܹل̈ له̳ܲ ف̸ر لوت ǰنܖ܆  Ǫل لعࠄ ليرتب لأ ن لǪم̢̫̬ م̬

.ǯ̸لܖلǪلمܟ̣لǭǵتيܑلض܆ǵللخ܆
ع̸ܑلم̬لǪ߭ܿ܆ئܽلنܲكܳلمه܆لǪم̄لܑ̝(Ǫلܹل̈لǪل̋܆مܑل (تعييǪܑل لوم̢̬لǪل̸̝للأ نللل̫نܖج܆Ǯل ل:م

ي̸لل2 -2 ل:Ǫ߭܆ǵتيܑلǪل اǵوت
ǭܳلال ش ب܆ǽللتعييǪܑل لتܗܹملǪمنܖج܆Ǯلل ي̸لǵفܑ̝لǪمنܖج܆ǮلǪܱ߫ي ǭܳلوت Ǫ̸ءǪليللǪل اǵب̇܆ه Ǫ߭܆ǵجيܑلت

نܖ܆ǰج܆نبل ي̸لعࠄلǪ߽م̈لǪل اǵوتܱلت̸̢نله̳ܲل،لت هاكيلج܆نبلǪل لأ وللǪل  أ ولل،م̸تبܑليلصǭǵ̸لم̲܆ف̈لت̋
ل لǪ߽م̈ ليܖح̫له܆ ض܆فيܑ  Ǫل لتاليف ǭǵ̸لص لي ل)ت܆لبܑ لج܆نب )ǯ̸للالܖلǪܑ߭܆صǪل ǪلܖاليفلوللǪمن܆ف̈وللܖاليف

ظه܆ǵه܆أ وللǪل ض܆فيܑ  Ǫل̸ܹ لǪتيܑللليܹ ܖ̄ي̈لن̇܆ملǵ߭܆Ǫل̸ܹيلللي̢̋سلمܟ̣له̳ܲلف܆ نلم̬لملول،لǪلܹ̋ܳلǪ
ǵل اǪ1.ل

 :ܱأ لعܱملǪل تܗب̋܆يمبل4 -2

مܳ܆نلط܆ئܑ̚لم܆لم̬لǪمܹ هل̢نلم̬ل ت هاكليلǪمنܖج܆ǮلǪليلللم̢̬لح  Ǫلبܹببل،له܆ ǪكǴلت ܖح܆ةل
ǵت̚܆ǽأ ول  Ǫت هاكحيثليمل،لتߛ̚صهلعࠄلح̸لكبرل  Ǫليܹ ܖ̚يܱللǽدف܆Ǫلبܼللتاي̺لال م̬لوǮمنܖج܆Ǫه̳ܲل

Ǫ̸حܱ. ǪܳيلǪلن܆ǷليǪخ̣لǪل̸ط̬لǪل  م̲هلافܑلأ ف

 :Ǫلاتن܆فيلت هاكǪل لل2ل-2

ت هاكنلأ للأ ي  Ǫلܹلܑ̋لǪيܳلم̬له̳ܲل والܖ܆ࠅل،لي̬ل خلǪܱܳ߭مܑللليؤثܳلعࠄلǪلملǪمܖ܆Ǳلمه܆للأ وللأ يلف
نل ىلن̝ܽلǪلميܑلǪمܖ܆حܑلمه܆للف܆   ǪلܹانللليؤييلǪلعܱيلǭايǶܳي̬.ل خل 

نܖ̚܆ǽلǪ߽܆يل 2 -ل2  ل:Ǫل 

ض܆فينلكالأ نلتߛܑ̚لǪلܹاǱلل شܰ܆ǹل،لنلتߛܑ̚لتǶ̸ي̈لǪمنܖج܆ǮلǪل̋܆مܑلل يلمܹ هكليلصǪܳ̚ ل  Ǫ
 Ǫܱ߭مܑليلصܳ̚لأ ي́܆.أ ولله̳ܲلǪلܹلܑ̋لت هاكل ل

ىلوحǮǪܱللܖǶ̸ي̈لتكلǪل̸حǮǪܱلعࠄلǪمܹ هل̢نلل-  Ǫم̄لܑ̝لللم̢̬لت̝ܹ مه܆لǪل̋܆مܑلǪلܹل̈لǪكالأ نل
لللعࠄلحܱ̳ ل، لتر لم̢̬ لǪلي لǪم̄لܑ̝ لǪ߭܆صܑ لǪلܹل̈ ت هاكلب̢̋س  Ǫلب̋ينه لمܹ هك لعࠄ له܆ ل، ǶيǪيلǪ لولا

ت هاك  Ǫلمه܆لللب܆ي.ل،لخܽلم܆لمه܆لǱمܖ܆Ǫلت̣ل
نلǪل-  ǪǮل̸ܹ لمܟ̣لأ يلتلܑ̋لمنܖج܆Ǫل̋܆مܑلللم̢̬لبي̋ه܆ليلǪىܳ.لأ ولل  خܱمܑلأ خ

لل- Ǯمنܖج܆Ǫل ǻلنܼ܆ لي لǪلܳح ليوǪف̈ لغ܆ء  Ǫل لǪܑلتعيي لم܆ل، ت̸يܑ لت لتمܑ لله܆ لليس Ǯمنܖج܆Ǫل له̳ܲ لأ ن كا
خ́܆يه܆للل̝ي܆ǷلǪلم̺.  Ǫيܿ̋بل 

                                    

̳ܳ،لǹللل-1 تܳ̈لت ب̛لǴك  .12ب̬لع܆ǵيܑلحܹنلم
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لل- لمܹأ ة لي لǪلܹلܑ̋ م̸يܑ لم لمܱى لحܱيܱ ن  Ǫܑلنܹبي ل، لم̲̈ لعࠄ ǭǵܱ̝لǪل لعܱم لح܆ل ت هاكف̺̚  Ǫل
لم̝܆بله܆ ليܱف̸̋ن لل لم̬ لتب̣ لم̬ لǪلܹلܑ̋ لم̄ل̛، لبܼل لع܆مܑ لتلܑ̋ لǪلܹل̈ لتܿبح لم̲̈ل، مانيܑ  Ǫل لح܆ل أ م܆لي

ت هاك  Ǫيܳل ع̸ܑلم̋ينܑللفأ وللǪلܹلܑ̋للل̚  ܆لللتܿبحلتلܑ̋لع܆مܑلخ܆لܑܿ.لأ نلَم

ǭܳلال ش ب܆ǽل-4 لخܿ܆ئܿه܆وللǪمܹ ܖحܑ̝أ وللǪ߬܆ج܆ǮلǪܱ߫ي
لع܆مܑ لǪلܼ به Ǯلامنܖج܆ لكܲك لوتܱي̹ ل، ي̸ لوت لخ܆صيܑ Ǯمنܖج܆Ǫل له̳ܲ ل)م̲܆ف̈لǪل اǵوتܗܹم لǪ߭܆ǵتيܑ

لتاليف(ول لǪل تܗب̋܆يأ نلَول، لمبܱأ  لخ́̈ ل܆ لوالܖ܆ࠅل، ن Ǫܳيلف܆  لأ ف Ǯحصي܆ج܆  Ǫل ǽش ب܆  Ǫل ليܹ ܖ̄ي̈ ܳ߬Ǫل لǪل̸ܹ  ن̇܆م
Ǯمنܖج܆Ǫل له̳ܲ لم̬ لأ كروللǪ߽م̈ Ǯلبمب܆ للل̢̬ لأ و لم̬ للǪل حصي܆ج܆Ǯأ ت̣ لم̈ لتعى لǪلي يܖب܆ǵلǪ̝߬ي̝يܑ  ǪلǮǪ

ت ܖǪܱܰمǪل̢̚܆ءǭليل  ǪيلǵǪ̸ فهي̺لǪمنܖج܆ǮلǪليلتܗ̲܆تܽلفه܆لǪمنܑ̋̚لǪ߾̣ܿلعله܆لم̬لطܳفلǪلܼخܽلم̈ل،لǪم
لمه܆ لǪمنܖ̋̚ن لعܱي لتزǪيܱ ل، لǪلزǪم ǵلبأ ا ليܹ̫̹ لم܆ لبܹبب لCongestion effectsوǴك ل، يبܱأ لحيث

لأ عǪܱي لتزǪيܱ لم̈ لمه܆ لǪمܹ هك لمܑ̲̋̚ له܆لتن܆تܽ لǪمنܖ̋̚ن لǪل̋܆مܑ، Ǯمܹܗܼ̚ي܆Ǫل لل،مܟ̣ لǪلن̝̣لأ و وت܆ئ̣
لل،Ǫل̋܆م لللܹ ي܆ǮǪǵأ و لǪل̋܆مܑ Ǫ̸تف لǪم لم̬ل، لعࠄ Ǯܱ߭م܆Ǫل له̳ܲ لت̝ܱم لتر لم̢̬ لǪ߬܆ة له̳ܲ لمܟ̣ ف̺̚

م̸܆لله܆ م̸ܑ،ليܱف̸̋نلǵت ̢߬Ǫم܆لم̬لخالل  ǪلǮܱ߭م܆Ǫللܖ̝ܱمله̳ܲلǬلب܆Ǫلأ وللوم̬لملي̚صحلǽل̝̄܆Ǫم̬لخالل
ǹ߭܆Ǫمܟ̣له̳ܲل،لǵل اǪلܹل̈لǪمܑلللجܱه܆ليلǪلܿ܆فيܑ.أ ولللل̫زǪل̋܆مܑلǪلǮمنܖج܆Ǫلل

Ǯمنܖج܆Ǫلܖ܆ليܑأ وللوتܗܹملǪلا߭ܿ܆ئܽلǽلال ش ب܆ǭܳ  :Ǫلܹل̈لǪܱ߫ي

ي̸ل 4-2  :Ǫ߭܆ǵتيܑلǪل اǵوت

ي̸لل ǭܳلال ش ب܆ǽلب̸ت لǪلܹلبيܑ.وللǪ߭܆ǵجيܑلǪم̸تبܑلǪل اǵمܖ܆ǶلكܲكلǪمنܖج܆ǮلǪܱ߫ي
 ل:Ǫلǭǵܱ̝لعࠄلǪل تܗب̋܆ي 4-4

تܗب̋܆يل  Ǫم̸.م̢̬ل تܳ تصܿ܆ǵلǪܱ߭مܑلعࠄلم̬ليܱف̸نلǪل  Ǫلذي̬للليܱف̸نليلح܆ةلǪيلǪܳ  Ǫل ف

نܖ̚܆ǽلمه܆لام̝܆ب̣ 4-2  :Ǫل 

ي̛ܳليف̈لǵمل م̢̬لǪل ت ܖ̚܆يǭلم̬ل،لمبل̌لم̋نلعࠄلي̢سلࠋ܆نيܑلǪمنܖج܆ǮلǪل̋܆مܑلǪم̄لܑ̝أ وللي̬لط
م̸ لǵت ليف̈ ي̛ܳ لط لي̬ ǽلال ش ب܆ ǭܳ لǪܱ߫ي Ǯܱ߭م܆Ǫلل لǵمزيܑأ و للمب܆ل̌ لǪدولأ و لب̋݀ لي ǭلتب̣لࠌܱي لم̬ ل

.Ǯم̸܆ ̢߬Ǫ 

 ل:Ǫ߭܆صܑلǪم̄لܑ̝لوخܿ܆ئܿه܆لǪلܹل̈ل-2

ف̸ܳلهلمܑ̲̋̚لخ܆صܑ م̸لǪمܹ هكلا̸߬ܿللعله܆لم̝܆ب̣لم̬ليܱف̋هلوت ي̺لǪلܹل̈لفهل،ليلǪلܹل̈لǪليلي̝
ت هاكǪليليرتبلعࠄل  Ǫمܖ܆حܑلللǪلǮلمي܆Ǫلܹل̈ل،لي̬ل خلܳأ يلخܽلمه܆لتن܆تܽلǪلم̬لǽ̸ ف̺̚لمܟ̣لهܲلǪلن

ليܱف̋ه لǪ߳ي لǪلܹ̋ܳ لبنلليل̋ب لǪلܹلܑ̋ له̳ܲ لم̬ لǪمܖ܆حܑ Ǯلمي܆Ǫل لخܿيܽ لمليܑ لي لها Ǫǵليو Ǫمܹ هك
 Ǫمܹ هل̢نلله܆.

ǽ̸لم̬لǪلܹل̈لا  ل:߭ܿ܆ئܽلǪلܖ܆ليܑومܖ܆ǶلهǪܲلǪلن

 ل:Ǫلǭǵܱ̝لعࠄلǪل تܗب̋܆يل2ل-2
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تܗب̋܆يلللم̬للليܱف̈لǪلم̬لم̬لǪ̸߬ܿللعࠄلǪܱ߭مܑوي̝ܱܿله܆ل  Ǫمانيܑل  Ǫ.ل
 :ت هاكمبܱأ لعܱملǪلܖن܆فسليلǪل للل4ل-2

ل لǪمبܱأ  Ǫܲله لǪوي̝ܱܿ مܳ܆ن لم̬لل خلܳح لم̢̬ ǵܱلت لأ كر لرǪء ي̛ܳ لط لي̬ لǪلܹلܑ̋ لعࠄ لǪ̸߬ܿل لم̬ ي̬
Ǫܑ̋لل.لܹل

 ل:Ǫل ت ܖ̚܆يǭلمه܆لام̝܆ب̣لل2ل-2

لاملبس لǪ߭܆صܑ لǪلܹل̈ لم̬ ǭل ت ܖ̚܆يǪلحىولل لǪل̸ܹ  لي لǪلܹ܆ئܱ لǪلܹ̋ܳ لم̝܆ب̣ لي̸̢ن ل̸لوللǪل ل
 .Ǫل ت̋܆ǵتܱخلܒلǪدوةليلتܱيملب̋݀ل

ل
Ǫܳب̈ لǪم̄لبلǪل

ل(Ǫمن܆ف̈لǪل̋܆مܑ)خܿ܆ئܽلصن܆عܑلǪمنܖج܆ǮلǪل̋܆مܑلل
لǪل̋܆مܑ Ǯمنܖج܆Ǫل لصن܆عܑ للتمز لأ و لم̬ ع̸ܑ لمج̫ لǪل̋܆مܑ لامن܆ف̈ لي̋ܳف للǪ߭ܿ܆ئܽم܆ هܳ܆ وǽܳلنܲك لǪل̚ ي

ل:ييلǪلܖ܆ليܑلكا
ل

ǽܳلǪل ل ǵت̚܆ǽل:لولǪل̚  ǪمܹܗمܳلǪأ تاللǵلكث܆فܑل
Ǫ̸للޛܑ̫للܖن̚يܲه܆ل܆لتܖ̄لبلǵؤوǷأ نلَتمزلصن܆عܑلǪمنܖج܆ǮلǪل̋܆مܑلب يܖح̛̝لع܆ئܱه܆لعࠄلمǵǪܱلول،لأ م

لنܹبي܆ ي̸ة لط لǶم̲يܑ ǮǪلفر لنܹبي܆، تܑܳ̋̚ لم له܆ لحي̂ لǪلي ǭܳ لǪ߿܆ط ليǵجܑ لج̣̋ لǪ߳ي لǪل مܳ له̳ܲل، ومي̈
ىلǪمنܑ̋̚لǪ߭܆صܑ  Ǫليرتبليه܆لمܑ̲̋̚لع܆مܑلال ض܆فܑلǮلܿن܆ع܆Ǫمܹܗمܳليل،لǪم܆للǪلǷ أǵجܑلكث܆فܑلǵوت̋ܳفلي

تاࠅلتاليفلǪلߛيܑلأ نهَكث܆فܑلǵأ ǷلǪم܆للبم̋܆م̣لأ ولل،صن܆عܑلم܆  Ǫىل  Ǫلث܆بثܑلǪلǮلن̝̚܆Ǫوܳفلول،لنܹ بܑل م̬لǪم̋
ǵت̚ܒلكث܆فܑلǵأ ǷلǪم܆للǪمܹܗمܳلت̣لم̋܆م̣ليوǪǵنلǵأ ǷلǪم܆للǪمܹܗمܳلأ نهَ  Ǫوي،للالǷمܱ̋للبنܹ بܑلل̝܆ǪلǪܲه
ليǪل ل لي لǪلߛ̺ لǪلث܆بثǪܳي لǪم܆ل Ƿ أǵل لتمܑ ى  Ǫل لǪمل،Ǫلܹ نܑ Ƿ أǵل ليوǪǵن لمܱ̋ل لت̣ لفرǭلولا لط܆لܒ ܆ل
لترج܆Ǫǽل ل ل، ليǪǵتܑ لينܱ خ܆Ǵمثا  Ǫلم܆ل لمܱينܑ لي ǭܱلجܱي لكهܳاء لࠌܑ̄ لل نܼ܆ء ǵǪܳ لت لجمل، لحܱيܱ ليم ل

نܖ܆تلǪل̄܆تܑل Ǫ߬جملǪ߬܆ࠅللل̫ܱينܑلب̣ليܖ̋نلǪلن̇ܳلǪىلولل،Ǫ߬܆ليܑلللܹانلǪل حصي܆ج܆Ǯيܑللل̫حܑ̄ليلظ̣لǪل 
لللܹان ت̸ܑ̋ لǪمܖ ǭلزايǪل ء̸ لض لي لǪل لولل،Ǫمܹ ܖ̝ب̣ ǭايǶىللت هاك  Ǫل لال ض܆فܑ ه̸م ليخ ǭللزاي Ǫمܿ܆حب

للل̫ܱينܑ Ǫܳي لǪل̫̋ لǴكوللǪل مصǪܱي لغر لصن܆عܑلول، لينܱ لǪܹ߬ ب܆ن لي Ǫ̸م̣ لǪل̋ له̳ܲ لأ خܲ لعࠄ ليرتب ت̸ف
ي̸لم܆ليܹ̫̹ل'' لل.يܑلǪل̚܆ئܑ́''Ǫل نܖ܆تلال̄܆ت܆ǮلǪمنܖج܆ǮلǪل̋܆مܑلوت

لول Ǯل̄܆ت܆Ǫل ي̸ لوت لتبب تܳ̈ نܖ܆تلي لǪل̋܆Ǫل  Ǯمنܖج܆Ǫل لصن܆عܑ لي لǪل̚܆ئܑ́ لنܲكܳليܑ Ǭلأ ت ب܆ ǭܱلع ى  Ǫل مܑ
 :مه܆

ل -2 Ǯل̄܆ت܆Ǫل نܖ܆تلأ ن لǪل̋܆مǪܑل  Ǯمروع܆Ǫل نܼ܆ء  Ǫل لينܱ لخ̄ي̄ه܆ ليم لǪلي ليܑ لي، لتأ خܲ لǪܹ߬ ب܆نلل
ت̸̈ليلǪل لأ لǪل̄لبلǪ߬܆ࠅلف̝̂لب̣لت ي̸̣لم̋܆.لجǪ̣ل لوللǪمܖ̸ت̂لج̣خܲلǪل̄لبلǪمܖ  Ǫل̄
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ل -4 لǶم̲يܑ ǭلفر لم̬ لǪل̋܆مܑ Ǯمنܖج܆Ǫل لعࠄ لǪل̄لب نܖ̇܆م  Ǫل لت̫ܿملل خلܳعܱم ل ǭǵلرو ى  Ǫل ليؤǴي لم܆ ى
ل Ǯل̄܆ت܆Ǫنܖ܆تل لǪل  ܱ߬Ǫل Ƿلأ ت܆ لعࠄ للل̄لبلǪل تىيܑ ǭوǵ߳Ǫل ǭلفر لي ل، لǪل̄܆تܑ لحܱيܱ لينܱ نܖ܆تلمثا يܑلǪل 

ل لب̋ن ليأ خܲ لأ ن لجب لم̋ينܑ لمܱينܑ لكهܳاء لǵ߳Ǫوǭليܖب܆Ǫǵل ل߾ܑ̄ ǭلفر لي ت̸̈ لǪمܖ لǪل̄لب ليلول، لت̸̢ن Ǫلي
 .1بزايǭلم̋ܖرǭلف̣ܿلǪلܿيفلحيثليزيǪيلǪل̄لبلعࠄلǪل̢هܳاء

ǽܳلǪلث܆ي لتن܆تܽلǪلܖاليفأ وللتزǪيܱلǪلغةل:Ǫل̚
ل Ǯلامنܖج܆ لǪل مܳ لت̋ل̛ ǪءǪ̸ لت لǪل̋܆مܑ Ǯمنܖج܆Ǫل لصن܆عܑ للتعييǪܑل لتܗܹم لبأ و ǽلال ش ب܆ ǭܳ ܆لأ نلǪَܱ߫ي

لغةلǪ߬جم لتزǪيܱ ǭܳ لل̇܆ه للخ́̈ لǪلܖاليفأ و لتن܆تܽ لǪمروǽول، لجم ǭايǶل لأ ن ǭܳ لǪل̇܆ه له̳ܲ لملوللت̋ي م̬
نܖ܆ǰجمل فǮǪǵ̸̸لǪدǪخليܑلǪل  فǮǪǵ̸̸لǪدǪخليܑل،لǪ߭܆ǵتيܑولليܿ܆حبهلح̝ي̛لǪلܱ̋يܱلم̬لǪل نلأ م܆لǪل Ǫمروǽلف܆ 

نܖ܆ǰم̬لملجملوللم̈لكرلجملǪمروǽ،لح̣ܿلعليهلم̬ليǪخه ت̸̈لأ نلتزيǪيلفǹܳلǪمروǽليللǪل  م̬لǪمܖ
ǽتب܆  ǪلܖخܿيܽلǪ߫هܱوللǪل ف̸ر لت ى  Ǫل ليؤǴي لم܆ لǪل̫̣̋ ت̸ܒوللت̝ܹ م لعوللǪل لأ عࠄǪ̸߬ܿل ǭلك̚܆ء لࠄ ت̸فلول،

ل ǭǵ̸لص لي ǮǪǵ̸̸ف لǪل له̳ܲ ف̚܆Ǻتن̢̋س  Ǫلل نܖ܆ǰتߛܑ̚ لǪل ǵاǱلǪل  ǭايǶل للوالܖ܆ࠅ لǪل̋܆مأ و ف̛ܳ للǪم عࠄلأ و
ف̚܆ǪǺل ت̣ل  Ǫل.̳ܳ لخܹ܆ئ

فǮǪǵ̸̸لǪ߭܆ǵتيܑل نلأ م܆لي̬لǪل ف̛ܳلǪل̋܆ملت̸فلح̣ܿلعله܆لم̬لǪلبي܅ܑلǪ߾يܑ̄لǪليلأ وللǪمروǽف܆  Ǫم
لن̄܆ته܆ لي لي̫̣̋ ل، ي̸ لوت ليؤǴمثا لت̸ف لمصامة لصن܆ييܑ لبي܅ܑ لي ǽمروǪللي ى  ǪǺف̚܆  Ǫلم̬لل Ǫلܱ̋يܱ

ئܳييل،لغره܆وللǪلܼح̬وللǪلܖاليفلمܟ̣لتاليفلǪلن̝̣ فǮǪǵ̸̸ليلǪلܹببلǪل وعليهلم̢̬لǪل̸̝للأ نله̳ܲلǪل
ف̚܆Ǻيل  Ǫلǰنܖ܆ ل.2مص̸ت̂لǪلܖߛܑ̚لǪمܖ̸تܑ̄للا 

لǪلߛيܑول Ǯلن̝̚܆Ǫل لتغر لنܹ بܑ ي̛ܳ لط لي̬ لǪ߬جم لغة ǭܳ لظ܆ه Ƿلكاللم̋܆م̣وللت̝܆ لǪلߛيܑ Ǯلن̝̚܆Ǫل وܳنܑ م
ل:يي

 ل:نܹ بܑلتغرلǪلن̝̚܆ǮلǪلߛيܑل-2

ليلللل ǭمܖغرǪل Ǯلن̝̚܆Ǫل لنܹ بܑ لأ ن لمܟا Ǻلߛي200ܑلن̚رǪل Ǯلن̝̚܆Ǫل لم̬ ل% لتنܱ̋مل، لǪ߬܆ل له̳ܲ ي
م܆لوللللم̢̲ن܆لأ نلح̣ܿلعࠄلغةلمزǪيǭܱ،لتܿبحلمي̈لين܆رلǪلن̝̚܆Ǯليلن̝̚܆Ǯلمصغرǭول،لǪلن̝̚܆ǮلǪلث܆بثܑ  Ǫ

ل لعࠄ لابثܑح̣ܿ ل، لجم لتغر لنܹ بܑ لبن̚س لتܖغر Ǯلن̝̚܆Ǫل لين܆ر لمي̈ لأ ن فرضن܆  Ǫل ǪǴ نܖ܆ǰف܆  للǪل  Ǫلنܑ̝̚لف܆ ن
حǭ̸ܱ.وللت̋܆يللنǪܱ߬يܑللبܱلأ ل لت̣̇لت̋܆يللǪلنܑ̝̚لǪمܖ̸تܑ̄للل

ل لǪلث܆بثܑ Ǯلن̝̚܆Ǫل لنܿيب لان ǪǴ  Ǫل لǪلن̝̚܆10أ م܆ تاࠅ  Ǫل لم̬ %ǮلߛيܑلǪل لǪܱ߬يܱيܑل، لǪلܑ̢ܹ ǽلت̄܆ ف̺̚
نل،لملي̸ن$لǪ2لن̝̚܆Ǯللملي̸نلǪǵكبلت̋܆يل2مܟاللن̝̣ل يلول܆ملي̸نلǪǵكبلل̬لتܹلǪ1لن̝̚܆ǮلǪلߛيܑللن̝̣لف܆ 

                                    

̳ܳ،لǹلت̋يܱليبܱلǪل̋زيزليانل-1 تܳ̈لت ب̛لǴك ل.10ول29،لم
تܳ̈لǪلܹ܆ب̛،لǹل-2  .14ن̚سلǪم
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لماين$ل1 لتܹول، م܆  Ǫلول܆ لل2لx½+)½ي لملي̸ن$(ل2=ملي̸ن$( ل، لف܆ ن لي ǭايǶل لأ ن لي̋ي نܖ܆Ǵǰك لǪل 
ىلǶايǭلǪلن̝̚܆ǮلǪلߛيܑلǬل200مǵǪܱ̝ل  ǪيلǴل%.400%لتؤ

ل

%�للل:أ يلأ نل     = Ǫلܖغر Ǫلنܹ ي ي Ǫلن̝̚܆Ǫ Ǯلߛيܑ

ǰنܖ܆ Ǫلܖغر Ǫلنܹ ي ي جم Ǫل 
 

ل
وܳنܑلǪلن̝̚܆ǮلǪلߛيܑ:لل-2  م̋܆م̣لم

،لǪل نܖ܆ǰىلم̈لǪلܖغرلǪلنܹ يليلǪلنܑ̝̚لǪلߛيܑلعࠄلǪلܖغرلǪلنܹ يليلول܆يܗܹلأ نهَي̋ܳفلهǪܲلǪم̋܆م̣لب
ǭܱيǪي̸لغةلمز وܳنܑلت̝̣لي̬لǪل̸حǭܱليللǴكلعࠄلوت ǪǴلانܒله̳ܲلǪم ǪǴلم܆حللن܆لول،لف܆   Ǫلǭǵ̸ܿلǪتܖ́حله̳ܲل

وܳنܑلهǪܲم̋܆م̣ل  :Ǫم

ቁمعامل امرونةቀ �ܜ���ܜܛ��۳ = ��
ࡽࡽ … … … … … ሺሻ 

ل:حيثلأ ن
�� للله̸لǪلܖغرلǪلنܹ يليلǪلܖاليفلǪلߛيܑ.لللل  

.        للل    لللللل ǰنܖ܆  ࡽࡽ  ه̸ Ǫلܖغر Ǫلنܹ ي ي جم  Ǫل 

ل
(معامل المرونΔ) �ܜ���ܜܛ��۳ :(لعࠄلǪلܼللǪلܖ܆ࠅ2وم̢̬لكܖ܆بܑلǪم̋܆يةل) =  �

ࡽ ∗ �ࡽ … … … … ሺʹሻ  
=MC  ل:للأ وللمه܆لǪلܖاليفلǪܱ߬يܑلول(لمث̣لǪ߫زءلǪل ل4ولǪم̋܆يةلǵمل)



لࡽ

لبيالمث̣
م̝لǬ̸لل�ࡽ

��لǭܱلܖاليفللل̸حǪنلعليهلول،لمص̸ت̂ل  :يأ ولǪم̋܆يةلتܹف܆ 

���ࡹ       ∶ التكلفة اūدية   أ ي 
 التكلفة امتوسطة



م̸يܑ  Ǫل̣ܿ̚لǪل ول:لم̚܆هملع܆مܑلح̸للǪمܼ܆ǵي̈لǪل̫̋

 

- 24 - 

 

ل له̳ܲ لانܒ ǪǴ لتܹف܆  لل%10ليأ ولǪلنܹ بܑ ن لǪمܖ̸تܑ̄ف܆  لǪلنܑ̝̚ لم̬ لأ ت̣ ليǪم܆ لت̸̢ن لǪܱ߬يܑ ،لǪلنܑ̝̚
ǭܱيǪمزǪل لǪلغة لح܆ة لي ل  Ǫل لتܖح̛̝ لل لǪ߬܆ة لوه̳ܲ لكبرǭول، ǭܱيǪمزǪل لǪلغة ليǵجܑ للت̸̢ن ل߬جملأ و لتب̋܆ ǭصغر

ǵ̸مܲكǪوܳنܑل لل1.م̋܆م̣لǪم
ǽܳلǪلث܆لث لǪل حصاǵلǪل̄بي̺̋ل:Ǫل̚

لǪمن܆فܑܹ لي̢س له̸ ǵل حصاǪل لǪمܼري̬، لم̬ لǪلܱ̋يܱ لم̝܆ب̣ لوǪحܱ لائ̈ ي̸ لب̸ت ليمز ǵللولف܆ل حصا
تܳهلعࠄلǪل̸ܹ ل لحܱيلǪلܹ̋ܳوللعࠄلǪل̸ܹ  ي̸̢نلǪلب܆ئ̈ليلح܆ةلغلبܑلفيܹ ي̄ܳم̢̬لل يلمهملفǺܳلت ي̄

يܳبܑليلأ وللف܆߾ܖ̢ܳله̸لǪمنܖܠلǪل̸حيܱلللܹلܑ̋،لǪ2لميܑلحܹبلمܿلحܖهول Ǫܱ߭مܑلǪليلللي̸جܱلله܆لبǪܱئ̣لت
ل ىܳ لأ خ ǭǵلوب̋ب܆ لǪل̸ܹ  ن لǪلܹلܑ̋ف܆  له̳ܲ لبن لǪل حال وܳنܑ للم لǪلܹل̈أ و لم̈ للǪܱ߭مܑ لأ و Ǯܱ߭م܆ǪǪܳلىل خل

وܳنܑلǪل حالله̳ܲلوت̝܆ǷليǵجܑلǪل حصاǵلكاليي،لت̸̢نلم̲خܑ́̚ ǭ̸لǪ߾ܖ̢ܳلبǵܱجܑلم ل:كالت̝܆Ƿلأ ي́܆لت
  %ͳͲͲ ∗ النفقة اūدية  − السعر

السعر
=  قوة احتكر

ل
ىلǪلܿܳ̚لينܱم܆ليܖ̋܆يللǪلܹ̋ܳلم̈لǪلܖاليفلǪܱ߬يܑ  Ǫ߾ܖ̢ܳلǪلǭ̸ ه̳ܲلال̄ب̈لح܆ةلǪمن܆فܑܹلول،لوت̣ܿلت

ǭ̸لǪ߾ܖǪ̢ܳ لǪلܖߛܑ̚لǪܱ߬يܑلوللǶيǪيلǪل̚܆ǵ لبنلǪلǪܹܳ̋ للالوللǪلامة ف̋نܱم܆لي̸̢نل،لǪل̢̋سلحيحوللǶيǪيǮلت
لمܹ لو܆Ǫلܳ̚  لǪلܖحم لعࠄ لم܆م܆ لǪمنܖܠ ǭ̸ لت لتنܱ̋م لللܿܳ̚ لǪلܹ̋ܳا لي لǪمن܆فܑܹل، وܳف لظ لي لǴك ويܖح̛̝

لǪلامةلحيثلي̸̢نلǪلܹ̋ܳلم̋܆يللللܖߛܑ̚لǪܱ߬يܑ.
ي̸لǪل حصاǵلǪل̄بي̺̋ليلصن܆عܑلǪمنܖج܆ǮلǪلܖ܆مܑله̸لعܱملت܆بليܑله̳ܲلǪمنܖج܆Ǯل وم܆ليܹ܆عܱلعࠄلوت

تܑܳ̋̚. أܳ تاليܑلǪم ىلǪل̢ܟ܆فܑلǪل  Ǫض܆فܑل  Ǫلللܖجزئܑل
يܳلم̬ل ه̸ ߫ǪلهܱفلǪنل  Ǫل لǪ يلي̬للن̚܆Ǫܳ Ǫܳف̛لǪل̋܆مܑله̸لت̋̇ملǵف܆هيܑلǪل ف Ǫل̸̫̋يلعࠄلǪمܼ܆ǵي̈لوǪم

ǵǪ̸يل ي̛ܳلǪلܖخܿيܽلǪل مܟ̣للل̫ للم̢̬للأ نهَط܆م܆لول،لܑتصܿ܆ييǪل لǪمܖ܆حܑلبنلࠍܖلفلǪل̝̄܆ع܆Ǯللܑتصܿ܆ييǪل لط
ش ب܆ǽلافܑلح܆ج܆ǮلǪ߽م̈لف  Ǫَل للأ نهǪللا لوللبܱلم̬لوض̈لǮل̸اǵش ب܆يه܆لخصي܆  ǪليلجبلǪلǮ߬܆ج܆Ǫلبنلتكل،

ل ǹ߭܆Ǫل ǽل̝̄܆Ǫل ليܖ̚܆يى لǪلي Ǯلللح܆ج܆ لالنܹ بܑ لال م̬لن̚܆ Ǫل لخ܆صܑ لǪلهي܆للوللعله܆ لوࠍܖلف ǽدف܆Ǫ
ل.Ǫل̝܆عܱيܑ

ل

                                    

̳ܳ،لǪǹمܳيلǪلܹ يܱلج܆Ƕي،لل-1 تܳ̈لت ب̛لǴك  .12ول18م
ع̸܆ǮلǪ߫܆م̋يܑ،لǪ߫زǪئܳ،لل-2 Ǫ̸نلǪم̄ب  .212،لǹل4002يبܱلǪلن܆رلǵويܹ܆Ǯ،لمب܆يǩلǪل تصܿ܆يلǪ߫زي،لǪل̄بܑ̋لǪلث܆نيܑ،ليي
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لǪم̄لبلǪ߭܆مس
لتܹ̋رلǪمنܖج܆ǮلǪل̋܆مܑوللǪم̚܆ضةلبنلࠋ܆نيܑ

لǪلܗܹ̋ريܑ لǪلܹ ي܆تܑ لب̋نلوللت̋ܖر لتأ خܲ لأ ن لجب لǪلي ǮǪǵǪܳ لǪل̝ لأ ص̋ب لم̬ له܆ لǪمܖ̋لܑ̝ ǮǪǵǪܳ Ǫل̝
ليܖب܆Ǫǵل ل لǪل ل، لمܼߛܑ م̸يܑ لǪل̫̋ لǪمܼ܆ǵي̈ ǭǵǪي  Ǫل لعࠄ لǪل̝܆م̸ن Ǫ̸جه لي لࠋ܆الخصي܆ǵحيث ǰ̸منܖǪل احܑ  Ǫل أ وللبن

لǪلܹل̈ لم̬ لǪل̋܆مܑ Ǯللل̫نܖج܆ لǪل̋܆م ǽمروǪل لت̝ܱم لم̝܆ب̣ لت̋ܳ لǪل̸ܹ وللت̝܆ي ǵلأ ت̋܆ لبن̚س Ǯܱ߭م܆Ǫأ ولل
م̸.لت̝ܱمه لبأ ت̋܆ǵلǵمزيܑليلشللǵت

ǽܳلǪل ل لࠋ܆نيܑلǪمنܖج܆ǮلǪل̋܆مܑل:لولǪل̚
ǪǴلمل  Ǫǵخصي܆  Ǫل̋܆ملࠋ܆الفالبܱلم̬للǪلǰ̸منܖǪمࠋ܆نيܑلت̝ܱملǪܱܰت ܖ  Ǫلܹ̋ܳللܖغ̄يܑللǪىܳلغرل وت܆ئ̣لأ خ

Ǯمنܖج܆Ǫل لتاليف Ǫ̸يه܆ول، لبأ ن لǪ߫ب܆يܑ لǪلܖاليف له̳ܲ للتܼ̫̣ لخ܆صܑلأ و لريبܑ ي̛ܳ لط لي̬ لǪمنܖܠ ي̸̣ م
ل ل߳ك لǪلبزي̬خܿܽ لعࠄ لريبܑ Ǻܳلف لمܟا ǺܳلغǪنܼ܆ءولل  Ǫل لعࠄ لحܿيله܆ لǪل̄ܳ لوللخܿܽ صي܆نܑ

لهǪܲل لن̚س للܖح̝ي̛ ǭǪلك ي لǪل̋܆مܑ Ǻܳو لǪل̝ لتܹ ܖܱܰم لأ ن لم̢̬ لكا لǪدوة Ǫܳف لأ ط لبن بܳ̂ لت لǪلي Ǫلريܑ̋
ǺܳلغǪلࠋ܆اليول،لǰ̸منܖǪليلي̣́̚لفه܆لت̝ܱملǪلǮ߬܆لǪم̬لبنل: 

لل- للل̫نܖܠ لǪܱ߬يܑ لǪلܖߛܑ̚ لت̸̢ن Ǫܳينܱم܆ للص̚ لم̲هأ و يܳبܑ لت لم̬ل، ض܆فيܑ  Ǫل ǭܱلوح ǰنܖ܆  Ǫل لأ ن لي̋ي Ǫܲوه
تܱلللتزيܱلǪلܖߛܑ̚لǪلߛيܑلعࠄلول)Ǫܱ߭مܑللليرتبلعليهلت̸ىلǶايǭلضئيةليلǪلܖاليفلǪلߛيܑلأ وللǪلܹلܑ̋

ǪǴلانܒلǪلܖߛܑ̚لǪܱ߬يܑللل̫نܖǰ̸لتܹ  Ǫل طا ليلح܆ةلم܆لǪلܿܳ̚(أ ولǪكلول،ليلǴنلعࠄل تܹ̋رلǪمنܖǰ̸ليلف܆ 
غǬ̸ܳلفيهلت هاكيرتبلعليهلتǵ̸ܿليلǪل لله̳ܲلǪ߬܆ة ل.1ي̬لǪ߬جملǪم

لǪلܹلܑ̋ل- لعࠄ لǪل̄لب لي̸̢ن للينܱم܆ لمܳنأ و لغر لǪܱ߭مܑ ل، لح܆ة ف̚܆Ǻف̺̚  Ǫلعࠄلل لǪل̄لب Ǫل̄لب
َلǪܱ߭مܑلفأ وللǪلܹلܑ̋ ن ت ܖǪܱܰمانيܑلمتنخ݀̚لǪ لله܆   Ǫل للǪلܹ̋ܳللرش يܱلǪل.ت هاك

لǪمنܖǰ̸لل- لتܹ̋ر لح܆ة لف̺̚ لع܆م لن̈̚ ǰ̸للل̫نܖ لي̸̢ن لǪمنܖǰ̸لينܱم܆ Ǫܲلعࠄله لǪل̄لب لم̬ لحܱ ت̸ف
ǰنܖ܆ ǪܳيلǪ߽م̈.،لي̬لǴكلǪ߬جملǪل مܟ̣للا  فܳ܆هيܑللف احܑلǪمنܖǰ̸لࠋ܆الهܱفلǶايǭلǪل  Ǫلوالܖ܆ࠅلينبغ̺ل

لǪل̄بܑ̝ل لمه܆ لخ܆صܑ لǪ߽م̈ Ǯلطب̝܆ لࠍܖلف لم̬ لوǪت̋܆ حܳيب܆ لت لتل̝̹ م̸يܑ لǪل̫̋ Ǯمنܖج܆Ǫل لࠋ܆نيܑ لأ ن ǵم
ع  ǪلǽǪ̸ ǽ̸لم̬لأ ن لل،ل܆يǭلتǶ̸ي̈لǪدخ̸لليلشللم̲܆ف̈لع܆مǪܑل́̋يܑ̚لǪدخ̣لفه̸لن  Ǫَيل̝̹لب̋݀للأ نهǮǪنܖ̝܆ي لǪل 

م̸يܑلنܲكܳلمه܆ ل:م̬لأ نܿ܆ǵلتܹ̋رلǪمنܖج܆ǮلǪل̫̋
ǪܳيللهǪܲلل-ل م̸يܑلتܱليܹ܆مليلخل̛لطلبلǪǶئܱلي̬لح܆ج܆ǮلǪل ف نܗيجܑل،لǪمنܖǰ̸ࠋ܆نيܑلǪمنܖج܆ǮلǪل̫̋

ǻܳلت هاكǪل ل لǪلܖبܲيܳلǪم̚ ى  Ǫل ليؤǴي ت هاكوللم܆  Ǫنܖ܆ل  Ǫل Ǯللل̫جم̈ط܆ت܆ ǭܱلف܆ئ ليون لتيܑ لǪ߬܆ةلو، له̳ܲ ي
شܳ يܱلǪل ل ي̛ܳلتܹ̋رله̳ܲلǪمنܖج܆Ǯ.لت هاكي̣́̚لت لي̬لط

                                    

̳ܳ،لǹلل-1 تܳ̈لت ب̛لǴك  .ل422ولǪ422مܳيلǪلܹ يܱلج܆Ƕي،لم
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للل̫روǽل- ǮǪيǪܳ ي لǪل  Ǭلغي܆ لت̋ي م̸يܑ لǪل̫̋ Ǯمنܖج܆Ǫل للࠋ܆نيܑ لǪل̋܆مأ و ف̛ܳ لǪم تܳب̂ل، لم لج̋ه م܆
ل لتاليف ي̸̣ للم لل߲وة لǪل̋܆مܑ نܖ܆ǰامزǪنيܑ ف̛ܳلǪل  لǪم لمزǪنيܑ لي لǪدǪم لǪل̋جز للنܗيجܑ لǪل̸̫̋يأ و ǽمروǪل،

لأ نليܼلليبئ܆لعࠄلخزينܑلǪدوةليلح܆ةلض̋فلǪ߬ܿيةلǪ߫ب܆يܑ.لأ نهَه̸لم܆لم̬لشول

ǽܳلǪلث܆ي لتܹ̋رلǪمنܖج܆ǮلǪل̋܆مܑل:Ǫل̚
يܳلم̬لǪلܹل̈ل:أ نهَي̋ܳفلǪلܹ̋ܳلعࠄل  .1لǪܱ߭م܆Ǯ"أ ولل"Ǫل̝مܑلǪ߾ܱيǭللل̫ن܆ف̈لǪليلح̣ܿلعله܆لǪل̚

لǪل̸ܹ لللل لي لǪلܹ܆ئܱ لǪلܹ̋ܳ لوف̛ لǪل̋܆مܑ لم̲ܖج܆ته لت̝ܱم لǪل̋܆م ǽللل̫رو للم̢̬ لǪلܖߛܑ̚أ و أ وللبܹ̋ܳ
لࠋ܆ا ǰ̸منܖǪل لت̝ܱم Ǻ̸لي لǪدوة ليم لح܆ة لي لǴك لم̬ لأ ت̣ لتܹ̋ريܑل، لت ي܆تܑ لوض̈ لخال لم̬ وǴك

ل2:م̬لبيه܆لتعييǪܑل لوللܑتصܿ܆ييǪل للǪل هǪܱفتܹ هܱفلح̝ي̛لǪلܱ̋يܱلم̬ل
ل - شܳ يܱ ت ܖǪܱܰمت  Ǫل̋܆مܑلǪل Ǯܱ߭م܆Ǫل لعࠄل، لǪلܖ܆ثر لǪلܗܹ̋ريܑ لǪلܹ ي܆تܑ ي̛ܳ لط لي̬ لم̢̬ حيث

لǪ߽م̈ Ǯلطب̝܆ لافܑ لتب̣ لم̬ Ǯܱ߭م܆Ǫل لتك لم̬ لǪمܹ هلܑ̢ Ǯلمي܆Ǫل ،ǻǪܳ لǪل ف لليون ليلأ و Ǫلܖبܲيܳ
 .ت هاكǪل ل

ǵǪ̸يلوللت̋جيهوللتصܿ܆ييǪل لǪل̫̣̋لعࠄلǶايǭلمܱ̋للǪلم̸ل - لܑتصܿ܆ييǪل لǴكلالܖأ ثرلعࠄلخܿيܽلǪم
نܖ܆ǰيلǪ߽م̈لوعࠄلجمل للت هاكǪل لوللتܗاǪǵل لنليؤثܳلعࠄلأ لف܆لܹ̋ܳلǪل̋܆ملم̢̬ل،لǪل̸̝يلوم̸̢اتهلǪل  بܖأ ثر̳

ل Ǯل̝̄܆ع܆Ǫل ǮǪǵǪܳ لت للܑتصܿ܆ييǪل لي Ǫܳف̛ لǪم Ǯلخܱم܆ لوللܑتصܿ܆ييǪل لǪمܹ ܖܱܰمܑ للܖح̝ي̛ لǪل هǪܱفت̸تهه܆
ب̸ܑ. غܳ  Ǫم

ل - لǪدخ̣ لتǶ̸ي̈ لم̂ لي لم̋ينܑ Ǯلتܱ̋يا Ǫܳء ت  Ǫل لي لوللǪل̸̝يǪمܹ܆مܑ لب̋݀ لǪل هǪܱفح̝ي̛
Ǵلتܱليܹ̫حلبܖخ̚ي́܆ǮليلǪلܹ̋ܳلǪل̋܆ملل̚܅܆Ǯ،لىل خلǪܳلتعييǪܑل ل  Ǫلم̋ينܑأ وللǮتܱلهܱفلت ي܆تܑلول،لهيئ܆

Ǯل̝̄܆ع܆Ǫل لب̋݀ لبن لǪلܹ̋ܳ لي لǪلميز ى  Ǫل للǪلܗܹ̋ر لمصǪܱخةلأ و لǪǴتيܑ Ǯع܆ا  Ǫل لح̝ي̛ لهܱف لǪمن܆ط̛ ب̋݀
 بنلǪمنܖ̋̚ن.

ǪܳيǮǪللܖح̝ي̛لف܆ئ݀لم̢̬ل - ي  Ǫمحܿي̣لǪܱܰت ܖ  Ǫ.ܑل̋܆مǪܱ߭مܑلǪهليلحܹنل 

ل̸للتعييǪܑل لبܑܿ̚لع܆مܑلي̸̢نلت̝ܱملǪܱ߭مܑلࠋ܆الم̝ب̸للم̬لوهܑلǪلن̇ܳلول تܳبلعليهلǵف̈لǪدخ ǪǴلت  Ǫ
لǪل̋܆م لǪ߬ܿية ي̛ܳ لط لي̬ لǪܱ߭مܑ لتك ي̸̣ لم لوم لǪ߽م̈ لي ǭل̝̚رǪل Ǯللل̄ب̝܆ ǪǴلǪ̝߬يܑ̝  Ǫل لخ܆صܑ لǪلريبيܑ ܑ

لǪل له̳ܲ لتܿ܆عܱيܑرلانܒ لǪئب لتزيǪي، لǪلأ ي لǪ߫زء لا لنܹ بܑ لرǪئب لشل لي لǪدخ̸ل لم̬ Ƕيايلم̝ص̄̈
ل.ل3مܹ ܖ̸اǮله̳ܲلǪدخ̸ل

                                    

ي̸̛،لǪل̄بܑ̋لǪل وى،ليǵǪلǪلǪǵ̸ثܑلللنر،لǪل ǵيل-1 Ǭܳ،لمب܆يǩلǪلܗܹ  .224،ل2999ǹنلبي܆نله܆يلح
̳ܳ،لǹلل-2 تܳ̈لت ب̛لǴك ل.202ت̋يܱليبܱلǪل̋زيزليان،لم
̳ܳ،لǹلل-3 تܳ̈لت ب̛لǴك  .Ǫ422مܳيلǪلܹ يܱلج܆Ƕي،لم
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لܹ܆يǪǷم̄لبلǪلل
لǪل̸̫̋يلعࠄلمܼ܆ǵي̈لǪلبنيܑلǪلܖحܖيܑلن̚܆ Ǫ߬جملǪل مܟ̣للا لل

لأ ل لح̝ي̛ ى  Ǫل لǪدوة لتܹ̹̋ لǪم܆ليܑ ǵǪ̸ي لǪم ǭǵܲللن Ǫܳ لǪل̋܆مܑتن̇ لǪمن܆ف̈ لظ̣لوللى لي لǪلم̸ Ǯلمܱ̋ل أ عࠄ
Ǯل ماني܆Ǫلǭܳ ف̸  :م̢̬لرǱلهǪܲلم̬لخاللم܆ييول،لǪم܆ليܑلǪمܖ

ǽܳلǪل ل ي̸̬لǵأ تالل:لولǪل̚  :Ǫلم̸وللمܹ ܖ̸ىلت̢

ل) لميث ل (Smithي̋ܖ̝ܱ لǪلܖميܑ للܖح̝ي̛ لأ ت܆ت ي܆ لرط܆ ليܱ̋ أܳ تاࠅ لǪل لǪلرǪߜ عࠄلوللܑتصܿ܆ييǪل لأ ن
ل لǴك ن لف܆  لǪل لتܖلܑتصܿ܆ييǪل لǪلܖميܑ لعࠄ Ǫܳي لǪل ف ǭǵܱلت لمܱى لعࠄ ليخ܆ǵت̸ف لو، لعࠄ لتܗاǪǵل لالܖ܆ࠅ Ǫܳلول، ن̇

Ǫܳيلوف̝܆للل̝܆ن̸نلǪل̄بي̺̋ ىلأ نلتل̸كلǪ߽م̈ليܹرليلǪج܆̳لتل̸كلǪل ف  Ǫنل،ل أܳ تاࠅليلف܆  تزǪيܱلجملǪلرǪߜلǪل
ت̸فلعࠄلتزǪيܱلجملǪ߫زءلǪمܱخܳلم̬لǪدخ̣ ل.Ǫ1߽م̈ليܖ

ل ǮǪǵ̸̄لܖǪل ǮيǪǶل ىللتعييǪܑل لوللܑتصܿ܆ييǪل لل̝ܱ  Ǫل لت̋ه܆ لي لǪدوة لبه م̸ لت̝ لǪ߳ي ǵدوǪل لأ ميܑ م̬
لتصܿ܆ييǪل للزǪملǪدوللمܖ̄لب܆ǮلǪلم̸لǪ لنلعࠄلتصܿ܆ييǪل لحيثلج̫̈لغ܆لبيܑلأ ǪǵءلǪلب܆حܟنل،لتصܿ܆ييǪل لǪلم̸ل

لǪلܖميܑ للܖح̝ي̛ ل، ǪܲمهǪل لزǪلل لǪدوة لتب̣ لǪ لم̬ لم̋܆ير لوض̈ لعله܆ تصܿ܆ييت ܖ̸تب  Ǫܑأܳ تاࠅلل لǪل ي̸̬ للܖ̢
لفه܆ ليܖ̛̚ل،Ǫلث܆بܒ لوللفا ǵǪ̸يه܆ لǪمܖ܆حܑلܑتصܿ܆ييǪل لم ي̸̬ل، لت̢ لمܹ ܖ̸ى لحܱيܱ لمܼߛܑ لǪدول Ǫ̸جه لت حيث

أܳ تاࠅلǪلث܆بܒ نلأ ت܆Ƿله̳ܲلǪمܼߛܑليم̬ليلعǭܱلن̝܆ǻ،لǪ߳يلح̛̝لǪلم̸لفه܆،لǪل  Ǫل:مه܆،ل
ل -2 لأ ولحܱيܱ ي̸ܑ لǪلث܆بܒلن̚܆ Ǫل لل أܳ تاࠅ لǪل ي̸̬ لǪلܖ̢ لعࠄ لǪل̝̄܆ع܆Ǯل، لمܹ܆مܑ لأ ميܑ لحيث م̬

ليلǪلن܆جلǪ߾يلǪل تاࠅ.لܑتصܿ܆ييǪل ل
للا ل -4 Ǫܳي لǪ߫غ لتܗاǵلǪلܖǶ̸ي̈ ǵǪ̸ي لǪم لتǶ̸ي̈ ت̸فلعࠄ ليܖ لǪ߳ي لǪلهيߛيܑ ǮǪل لǪلوللܑتصܿ܆يي Ǫليل نܗܼ܆ǵه܆

لف́العࠄلǪل̢ܟ܆فܑلǪلܹانيܑليǪخ̣لǪدوة.،لǪدوة
لل-3 لعࠄ ت̢ܳز لي لǪ߳ي لǪلث܆بܒ أܳ تاࠅ لǪل ي̸̬ لǪلܖ̢ Ǯلخܱم܆ لعࠄ لǪل̄لب لت̝ܱيܳ ترǪتيجيܑ  ǪفǪܱل هǪل

لح̝ي̝ه܆ ى  Ǫل لǪدوة لتܹ̹̋ لǪلي ي̸ܑ لǪلܖم لǪل لول، Ǫ̸هܑ لهǪܲلم ل لتلبيܑ لي ǵ̸̝ܿللل لنܗيجܑ ǯܱلح لǪلي Ǯخصن܆ت܆
ل.Ǫ2ل̄لب

أܳ تاࠅول لǪل لǪلرǪߜ لأ ميܑ لولللܖ̸ضيح لǪلم̸ لي ̳ǵل ليوǪل للتصܿ܆ييǪل لعࠄ لأ ت܆ت܆ لي̋مܱ ليخ܆Ǫǵ߳ي ف̝ܱل،
ل Ǭل يǪل لي Ǯيǵل لوǪللتصܿ܆يي ǰǴلاǪل لم̬ لܑتصܿ܆ييǪل لǪلܱ̋يܱ ل، له܆ǵويمه܆ ǰǴ̸ ل)ل-م ǵيوم܆Harrod-

                                    

لوم̄بܑ̋لل-1 لم̢صبܑ لǪل تǵ̢ܱ̲يܑ، لǪل تصܿ܆ييܑ، لوǪلܖميܑ لللܖخ̄ي̂ لǪلܳاضيܑ ǰǴلاǪل لأ مܱ، لǪل̇܆هܳ حܳان لǪل ليبܱ لوتهر لم̹ܿ̄̚ لمܱحܒ مܱ
 .ǹ22،ل2999ش̋܆ǽلǪل̲̚يܑ،لت نܑلǪل ل

̳ܳ،لǹلل-2 تܳ̈لت ب̛لǴك ي̸لمܱليǪغܳ،لعيلمܱلعي،لم  .240م
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Domar Model)لول،لǭܱليلأ نلاجلأ يܑلوحǰǴ̸ ضܳيܑلǪل ت܆ت يܑليلهǪܲلǪلم تصܿ܆ييǪل̚  Ǫܑ-لأ انܒللǭ منܼأ
حǭ̸ܱ،لكللǪل تصܿ܆يحىلم̬لأ وللأ ملت̄܆ع܆لصن܆يي܆ ل.1ت̋مܱلعࠄلمǵǪܱ̝لǵأ ǷلǪم܆لليلتكلǪل

ن̸̸ܹل) ىܳلت ي̸̬لJohnsonوي Ǫ̸ت̈له̸لǪملǵأ تال(لأ نلت̢ م̸هلǪل أ نلول،للǪم̫زǭلل̫̋ليܑلǪلܖميܑحܳةم̚ه
ل ي̸̬ لت̢ لم̬ لش܆مة لمليܑ لي لتܖجܹܱ لǪلم̸ لوللǵأ تالح܆ة ت܆مܑ  Ǫܑܳك تصܿ܆ييلح  Ǫܑتعييܑولل  ǪمܑلǪلوللل يǭايǶ

لǵأ لǪلرل لǪ߿ܖلܑ̚تǪߜ لبأ شاه Ǫ̸حܱ لǪل يܳ للل̚ لǪم̝܆ب̣ول،ال للي ن لا لف܆  تܳبܑ̄ لم لǪلܖܰلف لضئي̣لح܆ة Ǫܳߜ لت مصاك
أܳ ǷلǪم܆ل.نܹبي܆لم̬لǪل م܆ǻلǪ߿ܖلܑ̚ل لل

ل لǪل̄܆تܑ لت̋زيز لي لبه م̸ لي̝ لǪ߳ي ǵدوǪل لي لتم̬ لǪلث܆بܒ أܳ تاࠅ لǪل ي̸̬ لǪلܖ̢ لأ ميܑ ن  Ǫنܖ܆تل ليلǪل  يܑ
لǪدوة لول، لǪلم̸ لم̬ لع܆ليܑ Ǯلمܱ̋ل لح̝ي̛ لم̬ لم̢̬ لم܆ لتصܿ܆ييǪل له̸ ل، ل له̳ܲ لانܒ Ǫ̸ء ليلتܗاǵلǪل لت ǮǪ

Ǯلأ لǭǵ̸لأ وللمب܆نوللصǭǵ̸ليلصǵتܗا  Ǫ.لܖحܖيܑلǪلبنيܑلǪلǮǪ 

ل لأ لكا ل̸̸ين لǪلܖ̢̲ لللܖ̝ܱم لǵئيܹ يܑ لوت ية ن̸܆ لك لتܖجࠄ أܳ تاࠅ لǪل لǪلرǪߜ للم̸لوللأ ميܑ لǵئيܹ ي܆ Ǫࠌܱي
نܖ܆تل ليǪܑل  أܳ تاࠅل، لǪل ي̸̬ لǪلܖ̢ لم̬ لǪل مܟ̣ لǪ߬جم ف̸ر لت لعࠄ لأ كر لǪلركز لǪلن܆ميܑ لǪدول لم̬ ليܖ̄لب لم܆ وه̸

ل.2ܑتصܿ܆ييǪل لǪلث܆بܒللܖح̝ي̛لǪلܖميܑل

ǽܳلǪلث܆ي لمܱ̋للم̋܆م̣لǵأ تال/لǪلن܆جل:Ǫل̚
ل لأ لم̬ لن̝̚܆ه܆ لتǶ̸ي̈ لي ي̸ܑ لǪلܖم لت ي܆ت ه܆ لǵم لينܱ لǪدوة Ǫ̸جه لت لǪلي ǮلܖحܱاǪل عࠄللܑيتܗاǵلǪل لكر

ل Ǯل تصܿ܆يت̄܆ع܆Ǫ߿ܖلܑ̚لǪل ل، لǪلم̸ للح̝ي̛ لي̫̬́ لǪ߳ي لǪل مܟ̣ لتصܿ܆ييǪل لǪلܖǶ̸ي̈ لǪلبنيܑلول، لمܼ܆ǵي̈ م܆لانܒ
ل لله̳ܲ ئܳيܹ يܑ لǪل لǪدع܆مܑ لي لǪل̝̄܆ع܆ǪǮل ت܆ت يܑ ل، للا لف܆ ن لǪل مܟ̣ لǪ߬جم لǪمروع܆Ǯللن̚܆ حܱيܱ له̳ܲ عࠄ

ل ليܖ̄لبه لم܆ ى  Ǫل لالن̇ܳ لالغܑ لأ ميܑ لޛܑ̫لن̚܆ Ǫل لǴو لمب܆ل̌ لم̬ Ǯمروع܆Ǫل له̳ܲ لعࠄ لǪدولل، لي خ܆صܑ
        Ǫل ت܆ت يܑلللܹان.لǪل حصي܆ج܆ǪǮلن܆ميܑلǪليلت̋܆يلتǪǵ̸ܿلشܱيǪܱليلتلبيܑل

ل له܆ǵويأ لوتܱ ǰǴ̸ لم لل-ت ܖܱܰم لجم لت̝ܱيܳ لي ǵل ليوم܆Ǫ ل للن̚܆Ǫلǵلم̸لليتܗاǪل للܖح̝ي̛ ǪلاǶم
لǪلن܆جلتصܿ܆ييǪل ل ل/ لǪم܆ل Ƿ أǵل لم̋܆م̣ لول، Ǯت܆ǪǵدǪل لǪم̋܆م̣للܑتصܿ܆ييǪل لتܼر لتمܑ لأ ن ࠅ  Ǫل لǪ߽܆ل Ǫܲله ي

تܳ̈̚ليلح܆ةلǶايǭل ىلت̄܆ع܆Ǯلتمزلا لتܗاǵلǪل لت  Ǫم̸هܑلǪلǮǪǽت̚܆ǵم܆للفه܆لǪلǷ أǵل،لتمܑلم̋܆م̣لǮالܿن܆ع܆
.ت̄܆ع܆ǮلǪلبنيܑلǪلܖحܖيܑوللǪل̄܆تܑوللǪلث̝ية

 

ل߬جمل لتب̋܆ Ǫ̸حܱ لǪل ǽل̝̄܆Ǫل ليǪخ̣ لǪ߿ܖلܑ̚ Ǯمروع܆Ǫل لبن لǪم܆ل Ƿ أǵل لم̋܆م̣ لتمܑ لخܖلف كا
ىلللمروǽ.تܗاǵلǪل ل  ǪلǮǪل

                                    

لمǵ̸̲ܿنلل-1 Ǫܳهم لǪب لمܱ Ǫܳتܑ̋ لم لم̹ܿ̄̚، لمܱ لǪل̋̇م لويبܱ ǵ̸̲ܿلم له ليبܱ لطه مܑܳ لت لǪلܖميܑ، Ǯتصܿ܆يا  Ǫل وܳن(، لأ خ ل)و لتبلز م܆ل̸̢م
 .422،ل2991ǹت̝ܱملتل̄܆نلمܱلǪلܹل̄܆ن،لǪلܳاǺ،ليǵǪلǪمܳخلللنر،ل

ي̸لمل-2 ̳ܳ،لǹلم تܳ̈لت ب̛لǴك  .242ܱليǪغܳ،لعيلمܱلعي،لم
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ىلمروع܆ǮلǪلبنيܑلǪلܖحܖيܑ  Ǫنل،لالنܹ بܑل ،لم̋܆م̣لǵأ ǷلǪم܆للي̸̢نلكبرǪلينܱلبǪܱيܑلمليܑلǪلܖميܑف܆ 
ل ى  Ǫل Ǫܳ لǪمروع܆Ǯلن̚܆ Ǫل لن̇ له̳ܲ لعࠄ لǪل̢بر لǪل ل، لي لǪم̋܆م̣ ليبܱأ  لف̚܆Ǻم ل، لتبܱأ  لǪل ن̋ات܆Ǯحيث

لǪل ل Ǫܲلله لǪمروع܆ǮوǪل للن̚܆ Ǫل لج܆بيܑ لم̣ لعࠄ للࠅ لǪܱ߫يǪǭܱ لفيم لǪل̲̚يܑ لǪل ت܆ليب Ǭلتܗي̋܆ تܳ̈̚لول، ي
Ǯمروع܆ǪلǭǵǪي  Ǫمܹ ܖܱܰمܑول،لمܹ ܖ̸ىلǪيلǵǪ̸ ل.1يملت̝ليܽلǪل̚܆تܱليلǪم
ل لǪمن܆تܑܼ لخل̚يܑ ن  Ǫللا ل لǪل مܟ̣ ܱ߬Ǫل لحܱيܱ لتܱي̸للن̚܆ Ǫلܹ܆بܑ̝لح̸ل لǪلܖحܖيܑل لǪلبنيܑ Ǯلمروع܆ عࠄ

ت̢ܳزلعࠄلǪم̚܆ضةلبنلخي܆Ǫǵه܆ل أܳ تاليܑلǪلث܆بܖܑلǪليلت ي̸ن܆ه܆لǪل ىلحܱيܱلمܹ ܖ̸ىلت̢  ǪدوللǪل لǪبن܆ءل،لܑتصܿ܆يي
ل ǵǪ̸يه܆ لم لǪمܖ܆حܑلܑتصܿ܆ييǪل لعࠄ لول، ى  Ǫل ǭǵل ش܆Ǫل لم̬ للبܱ للأ نهَهن܆ لޛ܆مܑ لم̬ لǪلܳم عࠄللن̚܆ Ǫل لعࠄ

لǪلܖحܖيܑ لǪلبنيܑ Ǯلمروع܆ ل، ن للا لف܆  لǪلܖأ خر ǭل للن̚܆ فرǪلǵليتܗاǮمروع܆Ǫل له̳ܲ لي لي̋ܳفلو، لم܆ ي
لǪلن܆ج لǪم܆ل/ Ƿ أǵل ليهلم̋܆م̣  Ǫل ǭǵل ش܆Ǫل لت ب̝ܒ لǪ߳ي لت̝ܱمل، لمܹ ܖ̸ى لعࠄ ǭل̚رǪل له̳ܲ ل̸ لط ت̸ف ليܖ حيث

لفه܆وللǪدوة لǪمܖبܑ̋ ي̸ܑ لǪلܖم لǪلܹ ي܆تܑ ل، أܳ تاࠅلأ لكا لǪل ي̸̬ لت̢ لم̬ لǪمن܆تب لǪمܹ ܖ̸ى لحܱيܱ لي̬ لǪܱ߬يث ن
ل لله̳ܲ ي̸̣ لǪلم لأ ليܑ ى  Ǫل ليܖ̄ܳ  لأ ن لم̬ لǪ߽܆لولǮǪتܗاǵلǪل للبܱ Ǫܲليله ل، ن لتܖ̚ف܆  لمܹ ܖ̸اǮلول܆Ǫدول لي Ǯ

ن̚܆تل  Ǫله܆لعࠄلǵتܗا  Ǫيه܆ǵǪ̸ جمله̳ܲلف܆ نلالܖ܆ࠅلو،لت ي܆ت ه܆لǪم܆ليܑلǪمܖبܑ̋وللǮǪلǪلبنيܑلǪلܖحܖيܑللللحܹبلم
ل ǵǪ̸ي للا لǪم Ǫلحܱوي ليوة لل لعࠄ Ǻܳ̚مܼߛܑوللن̚܆ يǪل له̳ܲ ى  Ǫل لǪدول لب̋݀ لتنهܒ لتܱ ل، ىلأ لم܆  Ǫل هܳ܆ ض̄

ǹ߭܆Ǫل ǽل̝̄܆Ǫل لمܹ܆مܑ لي لتمث̣ لبܱية Ǯلأ لي܆ ج܆ي  Ǫل لالܖخܿيܽ، م܆  Ǫلل لǪمروع܆Ǯلأ و له̳ܲ لي امܼ܆ǵكܑ
Ǫ̸هه܆لǪدوةليلل للܖخ̚يف ن̚܆تلم̬لǪل يب܆ءلǪليلت  Ǫل له܆لعࠄله̳ܲلǪلǵتܗاǮǪ،م̬للللܖ̝لي̣أ وللǵل اǪلܹلبيܑللǪ

ل.ىل خلǪܳلܑتصܿ܆ييǪل لǪليلتܱلتركه܆ليلب̝يܑلǪل̝̄܆ع܆Ǯل
لأ نل لجب لǪدوة لي لǪلܖحܖيܑ لǪلبنيܑ لم̬ لǪمن܆تب لجم لحܱيܱ ن  Ǫل لǪل̸̝ل لم̢̬ ل Ƿل ت܆Ǫل Ǫܲله وعࠄ

ل:Ǫلܖ܆ليܑلǪل هǪܱفح̛̝ل
لغرلǪل̋̚܆للل̋نرلǪل̫̣̋.لت ܖǪܱܰمǪل لوللǪܱ߬لم̬لتܱيلك̚܆ءǭلǪلܗܼغي̣ل-2
Ǫ̸هܑللل-4 ت̸̈لعࠄلخܱم܆ǮلǪلبنيܑلǪل ت܆ت يܑليلǪمܹ ܖ̝ب̣.لوللǪل̄لبلǪ߬܆ࠅم  Ǫمܖ

أܳ تاليܑلǪليلح̛̝لǪلم̸ل-2 ىلǪل̢ܟ܆فܑلǪل  Ǫل̸ص̸للǪنܖ܆تيܑلولل  Ǫدوةلوه̸لي̝ل̣لم̬لǪيلǵǪ̸ ح܆ف̅لعࠄلم
نܖ܆ǰينرلǪل̫̣̋لǵأ ǷلǪم܆لليلمليܑل ل.Ǫل 

ل
ل
ل
ل
ل

                                    

̳ܳ،لǹل-1 تܳ̈لت ب̛لǴك حܳانلǪل̇܆هܳلأ مܱ،لم  .218مܱلمܱحܒلم̹ܿ̄̚لوتهرليبܱلǪل
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لǪمبحثلǪلث܆ي
م̸يܑوللخ̄ي̂  يǪǵتܑلجܱوىلǪمܼ܆ǵي̈لǪل̫̋

لل لǪم܆ي لي لǪلܖخ̄ي̂ ǽ̸ لم̸ض لشل لǪ ل̝ܱ ǪܱيǪلمز لهعم܆ لǪلܿ̋يܱ لǪل تعي̺وللتصܿ܆ييǪل لعࠄ انلول،
أܳ تاليܑ.يمܱلǪ لوتܱل،لǪل شرǪكيǴܑكلاǪǶǵلخ̸ܿص܆ليلǪلبǪ߲نل لفالبܱ̋لم̬لتب̣لǪلܱ̋يܱلم̬لǪدوللǪل

ل لأ لف̝ܱ لǪمܼߛܑ ل̣߬ Ǭ̸لك تل لǪلܖخ̄ي̂ لǪل للܑتصܿ܆ييǪل لت ܖܱܰم للخ܆Ǵي لع܆م ف̸ي܆ي ،لǪ2942لܹ
يܖرلǪلܖخ̄ي̂لأ نǪܲكلأ لول،لǵوالǪلرتيܑأ وليللǪل شرǪكيܑلوǪنܗرلمهܠلǪلܖخ̄ي̂لǪلܼ܆م̣لبܱ̋لǴكليلǪدول

أܳ تاࠅلǪ߳يلن̝ي݀للليܱلǪوللكن̇܆ملبܱي̣ ل    .Ǫل ت̋܆ǵيمܱلأ ليܑلǪل̸ܹ لوه܆ǶلǪ ل߭̚يܑليلǪلن̇܆ملǪل
ل لعࠄ لǪدول لم̬ لǪلܱ̋يܱ لي لملي܆ لǪلܖخ̄ي̂ لطب̛ خصافوتܱ  Ǫلولل لǪلܹ ي܆ت يܑ لܑتصܿ܆ييǪل لأ ن̫̇ه܆

ليܖب܆ǵلا ل لǪل نܑܼ̄ ǭǵǪلل ي لعل̫ي܆ لمهج܆ لǪمܹ ܖ̸اǮلتعييǪܑل لوللܑتصܿ܆ييǪل ل̳ لافܑ لعࠄ لǪدولل، لطب̝صه ف̝ܱ
ليول،لǪمܖܰلܑ̚ للǪليلم܆لفه܆ يܑܳ ߬Ǫل لمبܱأ  لولللܑتصܿ܆ييǪل لتنهܠ Ǯم܆Ƕ لǪل لت̋܆تب لظ̣لوللܑتصܿ܆ييǪل لم̈ لي Ǫم܆ليܑ

ل لب̋݀ ف̸ر لت لي̬ لǪل̸ܹ  لǪل ت܆ت يܑجز Ǯܱ߭م܆Ǫل ل، ǻلنܼ܆Ǫل لي لǪدوة ǵليو لǪل تعي̺وللتصܿ܆ييǪل لتغر
لصي܆غܑ لي لǪل ت܆ي ǵدوǪل لللܖخ̄ي̂ لأ صبح لǪمܼ܆ǵي̈وللحيث ǱǪترǪلم̈لولل لتعى لǪلي م̸يܑ لǪل̫̋ ǪلرǪمܠ

ل لوف̛ لǪم܆ليܑ ǵǪ̸ي للل̫ لǪل مܟ̣ لǪلܖǶ̸ي̈ لل́ان ǭܱيǪمزǪل Ǫܳي لǪل ف Ǯلأ ولح܆ج܆ǮǪǵǪܳ لǪل̝ لي̬ Ǫܱلب̋ي لǪ߽م̈ Ǯل̸ا
م̸يܑ.Ǫلل عǪܱيلǪمܼ܆ǵي̈لǪل̫̋  ǪئيܑليلǪ̸ ܼ̋ 

للولǪم̄لبلǪل ل
م̸يܑ لخ̄ي̂لǪمܼ܆ǵي̈لǪل̫̋

ل لǪلܖخ̄ي̂ لل̅̚ لولل للتصܿ܆ييǪل لأ ت ܖܱܰم لتب̣ لم̬ ǭܳ لمـ يܹܳ ܖ܆نللǪلمܹ܆ويلتصܿ܆ييǪل لل ك
ǵܱي̸ن ل.ل29201نرلت نܑللتصܿ܆ييǪل ليلم̝܆للهلي̬لǪلنܼ܆ǻلل(Christain Schonheyder)ش

ل لأ ن لم̬ لتصܿ܆ييǪل لوالܳم لم لللܖخ̄ي̂ن لوǪحܱ يܳف لت̋ لعࠄ Ǫ̸ ليܖ̝̚ ل، لف܆ ن لت̢̋س لأ Ǫǵئـهم ت̚܆ت܆لǪ لتب܆ي̬
ل يܖب܆ǵلعࠄ  Ǫل لأ تل̸ا تصܿ܆يا̳  Ǫللع܆م܆ ل، لǪل̲ـ̇܆م لان للتصܿ܆ييǪل لأ ا لǪلܹ܆ئܱلǪل تعي̺أ و لǪلܖخ̄ي̂ل، ليـزل أ ي

ǪǴلم܆لتل̫ن܆لهـǪܲلǪم̬̋ول،لǪلܹ܆ئܱلǪل تعي̺وللتصܿ܆ييǪل لي̬لطبيܑ̋لǪلن̇܆مللتصܿ܆ييǪل ل  Ǫ 

ل ن لف܆  بܳ̂ لǪل ǭܳ لولف̢ لǪلܖخ̄ي̂ لفلǪل شرǪكيܑبن لمـ̋ى ǮǪǴل لغـر للتصܿ܆يي܆ل لتܿبح يܳي تǰǵ̸لǪل م
ىܳليلǪلܖخ̄ي̂لǪ߬ي܆يلم̬لǪل̸هܑلǪلܹ ي܆ت يܑلشل(GEORGE.K).لال̸ي ل̸̸تي܆.لأ نهَي لشأ نلǪلܖ̢̲

                                    

بܳيܑ،لبروǮ،لل1 تصܿ܆ياǮلǪلܖميܑلوǪلܖخ̄ي̂،ليǵǪلǪلهܑ́لǪل̋  Ǫك،لǵلن̋ملمܱلمب܆Ǫن̸سلمܱ،ليبܱل ي̸لي  .429،ل2921ǹـلم
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ل للتصܿ܆ييǪل لوي̋ܳف لميܱ لǪلܖخ̄ي̂ل(J.MEADE)تمس لǪدوةللأ نهَ"ب، م̸ لت̝ لǪلي Ǫل̫̋ليܑ
ل Ǯلت̄܆ع܆ لب̸ض̈ ǪǴللǪل تصܿ܆يم̝ص́܆ه܆  Ǫل ليا لǪلن̇ܳ لبرف لمܹ ܖ̝بة لǶم̲يܑ ǭلل̚ر لمصامة ǭǵ̸لص لي Ǫل̸طي

ىلǪل̝̄܆ǽلǪ߭܆ǹل"أ ولأ وللت܆مܒلبܗ̲̚يܲله̳ܲلǪل̫̋ليܑلبǪܲه܆  Ǫل.ل1له܆ل
له̸ لǪلܖخ̄ي̂ لبأ ن لǪل̸̝ل لم̢̬ ǵ̸̇منǪل Ǫܲله لǪل لل:وم̬ "ǵلتلܑ̄للخصي܆ لج܆نب لم̬ ي̸ لǪم̝ܿ Ǫ̸ي̺ Ǫل

ي̸ܑلم̬لǪلن܆حيܑلوللل مǵ̸لǮǪǴلǪل ل،لع܆مܑ لل2"ܑتصܿ܆ييǪل لل
ل لللن̇܆م لǪل ت܆ت يܑ لǪلبنيܑ لمس لل م̸ لǪم̚ه Ǫܲلله لوف̝܆ لǪلܖخ̄ي̂ لأ ن لت ب̛ لم܆ ،لǪلܹ܆ئܱلǪل تعي̺يܖ́ح

لǪ߭܆صܑ لامل̢يܑ لول، لهܑ̫ ليܹ نܱ لان ن  ǪǴخ܆  Ǫلل߲وةل ǵ̸ل مǪل لب̋݀ لي ǵǪܳ للǪل̝ لأ نلأ و ل  Ǫل كܳزيܑ لم لܹلܑ̄
لǪلܖܱخ̣لم̬لتب̣لǪدوةلي̸̢نلالنܹ بܑللل̫ج܆لǮلǪليليܼ̣̚لن̇܆ملǪل̸ܹ لفه܆.

ل لǪلܖخ̄ي̂ لي̬ لǪܱ߬يث لم̢̬ لملام̋نىو ل ي̸ܑ لتم لأ هǪܱف ي̸ لوت لح܆ة لي Ǫ̸ت̈ ǭܳلǪل فܳللܹ̄ لط م̬
̂̄߭Ǫمܹؤوةلي̬لح́رلǪلǮلهيئ܆Ǫي̸ܑلا لولل Ǫمܖ܆حܑلم̬للܑتصܿ܆ييǪل لأ يوǮǪلǪلܹ ي܆تܑللت ܖǪܱܰمǪلرǪمܠلǪلܖم

للأ ج̣ لح̝ي̛ ى  Ǫل لǪدوةلǪل هǪܱفǪل̸ص̸ل ǽلت̄܆ لص̋يܱ لعࠄ ǭܳ للǪمܹ̄ لم̬أ و ع̸ܑ لم لص̋يܱ لعࠄ
Ǯمؤتܹ܆Ǫ،ت̈لأ وللǪ̸ ي̸ه܆ليلǪل حىليǪخ̣لǪمؤتܑܹلنܹ̚ه܆لفامحلǪلܖخ̄ي̂لǪلܼ܆م̣لم̢̬لأ نلناح̅لوت

لǪل ل لادǵجܑ ي̸ لǪ߫ه لتركز لت̋بئܑوينܱم܆ لعࠄ لǪم܆ييܑوللى لǪ߽م̈ ǵǪ̸ي لم ي̸ܳ لوللǪلبريܑوللت̄ لم̬ لأ جǪ̣م܆ليܑ
Ǯ߽܆لǪل لࠍܖلف لي لǪلܖميܑ لح̝ي̛ ى  Ǫل لǪل̸ص̸ل لǪ߾ول، له̳ܲ لǪمܹ ܖ̸ىلو܆مܟ̣ لعࠄ لالܖخ̄ي̂ تܳب̂ لت Ǯل

ل.Ǫ3لبنيܑلǪلܖحܖيܑ()Ǫلب̋يܱلمܼ܆ǵي̈لǪܱ߭م܆ǮلǪل ت܆ت يܑل
ل ǭǵǪل يǪل Ǳلج܆ ǻلرو لم̬ لأ ت܆ت ي܆ لرط܆ ليܱ̋ لܑتصܿ܆ييǪل لف܆لܖخ̄ي̂ ل̸̸يل، لت̢̲ لت̝ܱم ǯܱلح فߛا

للل̫ܹ ܖ̝بǪ̣ ل لوأ بܱ̋ لأ بܱ̋ لخ̄ي̄܆ Ǫܲله ل4ت ܖلزم لم̬ل، لبܱ لل لǪلبǪܱئ̣ لتܱ̋ي لظ̣ لي ل ǽلمرو لأ ي ت܆مܑ  Ǫل ف̋نܱ
ج܆ǶلǪل مܟ̣للل̫روǽلتب̣لبǪܱيܑللخصي܆ǵليܑلل́انلǪل لأ ولǪل̝ي܆ملبǭܱ̋ليǪǵت܆Ǯل  Ǫت̸ܒلأ ج̣̳لم̬ل ف̸رلǪل  Ǫم܆ل.وللت

ǽܳلǪل ل لخل̛لǪل فاǵوللم̈لǪلبي܆اǮل:لولǪل̚
ت̢ܳزلعࠄل م̸يܑلخ܆صܑلمه܆لمܼ܆ǵي̈لǪلبنيܑلǪلܖحܖيܑلي نلخ̄ي̂لǪمܼ܆ǵي̈لǪل̫̋  Ǫع̸ܑلم̬ل فܑܳلم يǪǵتܑلوم̋

Ǯلبي܆اǪ  ل لǪܑلܹايوللحܿ܆ئيǪل لللܖǶ̸ي̈ لش܆م̣ لحلي̣ لخال لم̬ ي̸ه܆ لنܼ܆ط܆هموللتب كܳز لم لأ م܆ك̬ ال ض܆فܑل،
للل ل لش܆م̣ لحلي̣ ى  Ǫلول ǽل لض܆Ǫل لوللܑتصܿ܆ييǪܑلتعييǭܱلܹ܆ئǪلولل ǪǮ߽܆لǪل لࠍܖلف لي لǪ߭رǪء لأ Ǫǵء ǽلت ܖ̄ا

ل:ليܑللل̫ܼ܆ǵي̈لنܲكܳولǵئيܹ ي܆ليلخل̛لǪل فاǵلǪل للǪليلتܱ̋لمǪǵܱܿوللم̬له̳ܲلǪلبي܆اǮول،لǪمي܆يي̬ول

                                    

تܳ̈،لǹلل1 ن̸سلمܱ،لن̚سلǪم ي̸لي ل.ل440ـلم
ǭܳللل2 ل.29،لǹل2992حܹنلمܳ،لمب܆يǩلǪلܖخ̄ي̂لǪل تصܿ܆ييلوǪلܖخ̄ي̂لǪلܖأ شريليلن̇܆ملǪل تصܿ܆يلǪ߬ܳ،ليǵǪلǪل̢ܳ̚لǪل̋ܳي،لǪل̝܆ه
ي̸ܒ،لل-3 فܑܳ،لǪل̢ ي̸،لǪلܖخ̄ي̂لللܖ̝ܱملǪل تصܿ܆ييلوǪل تعي̺،لتلܹةلع܆ملǪم̋ ل.ل24،لǹل2982ࠋيܱلمܹ̋
ي̸ܒ،لـلجال4 بܳيܑ،لمنǮǪǵ̸ܼلǪم̋هܱلǪل̋ܳيلللܖخ̄ي̂،لǪل̢ ل.210،ل2992ǹللأ من،لمܹ ܖ̝ب̣لǪلܖخ̄ي̂ليلǪل ت̄܆ǵلǪل̋
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ل -2 Ǯلت̄܆ع܆ لل:Ǫل̸̝يلǪل تصܿ܆يحلي̣ Ǯل̝̄܆ع܆Ǫل لل لܑتصܿ܆ييǪل لحلي̣ لǪلܿن܆عܑ، لǪلزǪǵعܑ، Ǫلروǭل،
Ǫ̸نيܑ لǪ߬ي لǪلܹ ي܆حܑ، ،...ǭǵلܖج܆Ǫل لول، لعࠄ نܖ܆ǰأ ولǪلܖ̋ܳف  Ǫل لي لǪلن̝ܽ للجه لǪل̝̄܆ع܆Ǯأ و له̳ܲ لم̣ ǪǴلول،  Ǫل فا

ىلمروع܆Ǯل  Ǫ߬܆جܑلǪانܒلهن܆كلǭܱ1لجܱي

ل.
Ǫ̸م -4 لǪ߭܆ǵتيܑوللت ǭǵلܖج܆Ǫل Ǯف̸܆ لال:كܼ لǪل مܳ لت̋ل̛ ǪءǪ̸ للل ت ܖرǪيت لǪلܖܱܿيܳأ و لتܹ܆مل، حيث

لت̚حܽ ǵǪ̸يǮǪوللمليܑ لǪل Ǫ̸م لت لوللحلي̣ لي لǪلܹل̈ لم̬ ǮǪǵلܿ܆يǪل Ǫلتل̈ل لتنصܠ Ǯلمروع܆ ǵلأ فا كܗܼ܆ف
لم̋ينܑ ،ǭيǵ̸مܹ ܖǪل Ǯلمي܆Ǫل للت̸̢ن لǪ߾يأ و لǪل̄لب Ǫ̸هܑ لم لمه܆ ǭǵܱܿمǪلل لأ و لح܆لي܆Ǫ߭܆ǵي ت܆مܑل، لل  ي̢̺̚

لǪلܹل̈ له̳ܲ ǰنܖ܆  Ǫل لتܖ̸ى نܖ܆تيܑ  Ǫل ǮǪܱ߾يوللوحǪل لǪل̸ܹ  Ǯلح܆ج܆ لتܱ Ǻܳللغ Ǯܱ߭م܆Ǫلل Ǫ̸ لأ و Ǫل ت
ǵǪ̸يǮǪول،لǪ߭܆ǵتيܑ نܖ܆ǰلتل̈لح̣لࠌ̣لǪل  Ǫلܖ̸جهلح̸لǪلم܆لي̸̢نلǭلمه܆،لع܆يǬلأ ت ب܆ǭܱ̋غ̸ܳالفيهلل Ǫܳلم  :أ م

- .ǭܱܱ߫يǪل̋اةلǪلخل̛ل
- Ƕحصج܆  Ǫل̸ط̬لǪخ̣لحܱويلǪلليǪ̸ ع̸܆Ǯ.الܖ܆ولǪل م  ࠅلحܹنلمزǪنلǪمܱف

Ǫ̸ للܹل̈ -  مصامة.وللنܑأ ولخܱم܆Ǯلم̋وللخل̛لأ ت

 ǶايǭلجملǪل̝܆عǭܱلǪلܿن܆ييܑلǪ߾ليܑ. -

- Ǫܲله ى  Ǫل لال ض܆فܑ ل، لࠌلي܆ف܆ ن ǭيǵ̸مܹ ܖǪل لǪلܹل̈ ǰنܖ܆  Ǫل Ǫ̸فܳلوللتߛܑ̚ لت لح܆ة لي خ̸ܿص܆
Ǯ߭܆م܆Ǫلبܹببل،لǭيǵ̸مܹ ܖǪلܹل̈لǪت̸̢نلأ ت̣لم̬لتߛܑ̚لǺف̚܆  Ǫلن̝̣لǪم̸لوللتاليفل تܳ كܳيǪܑل  .Ǫ2م

لǪمܖ܆حܑ -2 لǪل̄بي̋يܑ ǵǪ̸ي لǪم لǪ߾ليܑل:يǪǵتܑ ǵǪ̸ي لǪم لࠍزون لي̋ܖر لي̬ل، لǪلبحث لبǪܱيܑ لي لنܑ̝̄ أ ف̣́
ǭܱܱ߫يǪل لǪلܹل̈ ǵلأ فا لبܹ ي̂، لع܆ئܱ لم̝܆ب̣ لǪ߭܆م لشߛه܆ لي ǵǪ̸ي لǪم لبܖܱܿيܳ م̸ لت̝ لǪلي لف܆دول خرل،

ي̸لعله܆ لت ܖغاله܆.Ǫ لوللǪ̸ين̇رلتي܆ملمروع܆Ǯللܖܿني̈له̳ܲلǪم،لماتبلانلم̬لǪم̢̫̬لأ نلت̋
2- ǭܳ ل̸̸تيܑلǪمܹ م ت̸جܱلأ فاǵلمروع܆Ǯلانلم̬لغرلǪم̢̫̬ليلǪم܆يلل:م̄܆لܑ̋لǪلܖǮǪǵ̸̄لǪلܖ̢̲

له܆  Ǫل لح܆جܑ لǵم لجܹ يܱه܆ لǪلܖǮǪǵ̸̄ول، لب̣́̚ لǪ߬܆ر ت̸ܒ لǪل لي لمܑ̢̲ Ǫمܹ ܖجǮǪܱلوللأ صبحܒ
ل̸̸تيܑلǪܱ߬يثܑ  مروع܆ǮلجܱيǪ.ǭܱمܹ ܖجǮǪܱلي̸يليǪم܆لبأ فاǵلوللف܆لطاǽلعࠄلǪلܖǮǪǵ̸̄،لǪلܖ̢̲

لࠌلي܆ -1 لǪمܖ܆حܑ لǪل̋ال ǮǪǵله܆ لأ فاǵلل:يǪǵتܑ لخل̛ لǪ߽م̈ لي لǪمܖ܆حܑ لǪل̋ال ǮǪǵله܆ ليǪǵتܑ تܹ̫ح
Ǯت܆مܑلمروع܆ نܖ܆ǰلتلܑ̋،لل   Ǫليلǭܳ Ǫ̸ف  خܱمܑلبܖߛܑ̚لم̲خܑ́̚.أ وللتܹ ܖغ̣له̳ܲلǪمه܆ǮǪǵلǪمܖ

لǪ߭رǪءǪ ل -2 لأ Ǫǵء ǽلل:ت ܖ̄ا Ǯ߬܆لǪل لم̬ لكثر لي تܗܼ܆ǭǵ"ي̣́̚  Ǫلࠋل لي لǪل يǵǪيǪܑ߭رǪء ل Ǯل܆ل،
تܗاǵليلخل̛لأ فاǵلجܱيǭܱلمروع܆Ǯل،لǪلܖج܆ǭǵوللǪلبن̸ك،لǪلܹ ي܆حܑ،لǪلزǪǵعܑ،لǪلܿن܆عܑ  Ǫل3لܑي. 

                                    

ǭܳ،لمر،لل-1 عǪܱيǮǪليǪǵتܑلǪܱ߫وىلوت̝يملǪمروع܆ǮلǪل تܗاǵيܑ،ليǵǪلǪل̢ܳ̚لǪل̋ܳي،لǪل̝܆ه  Ǫلܹاملش܆كܳ،لǪ2992نبي̣ليبܱلǹل.42،ل
ل.41،ل4001ǹأ ت܆ت ي܆Ǯلوم̚܆هم،لǪدǵǪلǪ߫܆م̺̋لǪل تǵ̢ܱ̲يܑ،لمر،لمܱلص܆ߩلǪ߬نأ وي،ليǪǵتܑلجܱوىلǪمروǽ،لل-2
لǪل̄بܑ̋لل-3 لمر، ،ǭܳ لǪل̝܆ه لǪل̋ܳي، لǪل̢ܳ̚ ǵǪلي لوǪلܖ̄بي̛، يܑܳ لǪلن̇ للن Ǯمروع܆Ǫل لوت̝يم لǪܱ߫وى ليǪǵتܑ لǪلܹيي، لحܹ̬ لǪدي̬ Ǳصا

ل.2،لǪ4002ǹل وى،ل
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لǪلܹ ي܆تܑ -8 Ǫ̸نب ߫Ǫل لب̋݀ لǪل ترǪتيجيܑولليǪǵتܑ ل، ليǪǵتܑ لǪلܹ ي܆تܑوللǪل هǪܱفت̝ܱم لǪم̄܆مح
للا لول لǪلܿ܆ܑ߬ ǵل فاǪل لم̬ لǪلܱ̋يܱ لǪل مܱ ǭܱلب̋يǪل لǪܱ߫يܱلتܗاǪǵل ترǪتيجيܑ لǪلܖام̣للمه܆ول، Ǯمروع܆

لǪل̋ܳي تلم̺ لǪل  بܳيܑول، لǪل̋ لǪلبينيܑ ǭǵلܖج܆Ǫل لتنܼ ي̂ مانيܑ  Ǫل لي̬ لله܆وللǪلبحث لǪلܖحܖيܑ لǪلبنيܑ Ǯلمص̄لب܆ ض܆فܑل،  Ǫ
ج܆ي  Ǫىل  Ǫبܳيܑ.ولل ǭܳليلǪمنܑ̝̄لǪل̋ ߬Ǫلǭǵلܖج܆Ǫتنܼ ي̂لم̲܆ط̛ل 

2- ǮمܱيܳاǪل لمܹ ܖ̸ى لعࠄ لحليليܑ لت̝܆ǵيܳ ǰنܖ܆  Ǫل ت܆ت يܑوللǪل Ǯܱ߭م܆Ǫل لوǪت̈ لت̸ح Ǯ߾܆ف̇܆Ǫل،
ǭܳلم̈لǪل̫̣̋لعࠄلحܱيثلࠍܖلفلǪمؤرǮǪلبܼللمܹ مܳلǪل ماني܆Ǯول ف̸ فܑܳلǪلن̝܆ئܽل Ǫمܖ  .م̋

لحܱيثول لأ ميܑ لǪلبي܆اǮوللتم̣ لش܆مةولليǪǵتܑ لبي܆نيܑ ǭܱلت܆ع عǪܱي  Ǫل لي Ǫܳفيܑ لǪ߫غ Ǯم̸܆ يتيܑ̝لوللǪم̋ل
Ǯل حܿ܆ئي܆Ǫل ف̸ر لت لعࠄ للܖخلوللت̫̣̋ لǪل ت܆ت يܑ Ǯܱ߭م܆Ǫل لوǪت̈ فܑܳ لم̋ لل߲وة لǪل ت܆ت يܑ Ǯلبي܆اǬي̂ل

م̸يܑللل̫ܹ ܖ̝ب̣ 1ل.Ǫمܼ܆ǵي̈لǪل̫̋

 

ل
ǽܳلǪلث܆ي م̸يܑلǪل ماني܆Ǯحܱيܱلل:Ǫل̚  :Ǫل̝

م̸يܑلǪليلتمث̣للܑتصܿ܆ييǪل لينܱلǪلܖ̢̚رليلوض̈لخܑ̄ل مااǮلǪل̝ فالبܱلم̬لǪل̝ي܆ملبܖ̝ܱيܳليتي̛للا 
لǪ߽م̈ لي ǵǪ̸ي لم لم̬ Ǳليܖ܆ لم܆ لل لم܆ييܑوللي ǵǪ̸ي لم لم̬ ف̸ܳ ليܖ لم܆ له̸ م̸يܑ لǪل̝ Ǯلال ماا ي̸ لبريܑوللǪم̝ܿ

Ǫ̸ءلم̬لǪدǪخ̣لǪ߽م̈ول م̸يܑلǪل ماني܆Ǯيܱخ̣ليلت̝ܱيܳلوللم̬لخ܆ǵجهأ وللم܆ليܑلت Ǫ̸يل،لǪل̸̝ىلǪل̋܆مة،لǪل̝ Ǫم
لليܑولǪل ل Ǫ̸ل، لأ م Ƿؤوǵل ل، لǪل̲̚يܑ Ǯمܹ ܖلزم܆ǪǪللىخلܳل ل ليܱي̹لوللߪ...Ǫ لللخܑ̄ لم܆ ي̛ܳ لط لي̬ لǴك يم

م̸يܑ. لاܹ߬܆اǮلǪل̝
م̸يܑلأ نل ǵǪ̸يكالينبغ̺لينܱلخ̄ي̂لǪمܼ܆ǵي̈لǪل̫̋ Ǫ̸ف̛له̳ܲلǪل خرǭلم̈لم܆ليܖ܆Ǳلم̬لم ملفغ܆لب܆لم܆لي،لتܖ

ل لǪمܖ܆حǪܑ لجنب م̸يܑ لǪل̝ Ǯماني܆  Ǫل لم̬ لأ كر Ǯماا  Ǫل ى  Ǫل ǰلحܖ܆ لǪلي لǪمܼ܆ǵي̈ ǱǪل2تر لمبܱأ لول، لحܒ لللللǴك
ئܳييلǪل ماني܆Ǯتܱ̋لول،ل"ح̝ي̛لأ تىلمܑ̲̋̚لع܆مܑلبأ ت̣لǪلܖاليفلǪمܑ̢̫̲ل" Ǫل ملوللǪم܆ليܑلل߲وةلǪل̋نرلǪل

م̸يܑ.للن̚܆ Ǫل ليلجمل لǪ̸̢߬يلعࠄلǪمܼ܆ǵي̈لǪل̫̋
Ǫ̸تبلخܿيܿه܆ليعييلمث܆بܑلǪلܹ ي̸ةلǪم܆ليܑلǪمܖ܆حܑلǪليلحܱيلمب܆ل̌لǪل لف܆مǭǵܱ̝لǪم܆ليܑلل߲وةل ǮǪلǪل

لǪم̝بةلن̚܆ لا ل ǭل̚رǪل لخال لǪل̋܆م ل)Ǫلريبيܑ(ول، لǪلܖߛي̚يܑ ǭǵܱ̝مǪل لم̬ لل߲وة لǪم܆ليܑ ǭǵܱ̝مǪل Ǫمǭǵܱ̝لوللتܗܼل
Ǫ̸م̣لǪ߾ܱيǭلللǭǵܱ̝̫لǪم܆ليܑلل߲وةول،لǪل يخ܆ǵيܑ()يܑلفرǪضلǪل ل ل:ǪلܼللǪلܖ܆ࠅلي̸حللن܆لǪل̋

ل
ل
ل

                                    

ܱ߭م܆ǮلǪ߽م̋يܑلوǪلبنيܑلǪلܖحܖلل-1  Ǫدلم̺،لخ̄ي̂لǪل̄بܑ̋لخلفلحܹنلعࠄلǪي̈،ليان،لǶ̸لܖǪلص̚܆ءلللنرلوǵǪلي،Ǯيܑ،لأ تس،لم̋܆ير،لت̝̲ي܆
ل.22،لǪ4009ǹل وى،ل

ل.20تالليأ ويلتلان،لط܆هܳلف܆ض̣لح̸ܹن،لǪلܖخ̄ي̂لǪل تصܿ܆يي،لبيܒلǪ߬مܑ،لبغǪܱي،لǹل-2
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ل:Ǫمǭǵܱ̝لǪلܖߛي̚يܑل)Ǫلريبيܑ( -2
ل ǭǵܱلت لل߲وة لǪلريبيܑ ǭǵܱ̝لام ليونللǪل تصܿ܆يي̝ܱܿ لǪل̋܆مܑ Ǯلللن̝̚܆ لǪم܆ليܑ لǪل يب܆ء لح̫̣ لعࠄ Ǫل̸̝ي

Ǫܳي لǪل ف لم̋يܑܼ لمܹ ܖ̸ى ǵǪل رǪلل لأ و ǭǵܱ̝مǪنܖ܆تل لǪلߛ̺(Ǫل  لǪمܹ ܖ̸ى ل)عࠄ م̸يܑ لǪل̝ ليܑ لǪلܖߛي̚يܑل، ǭǵܱ̝مǪل أ م܆
لǪ߫زي( ل)Ǫمܹ ܖ̸ى لǪلريي لǪل̋ئ لح̫̣ لعࠄ يܳ لǪل̚ ǭǵܱلت لفص̋ي يܳ للل̚ لǪدخ̣ول، لمܹ ܖ̸ى لوف̛ ليܖحܱي

ت ܖǪܱܰمول  Ǫل1܆ته ل، ل''ل تصܿ܆ييǪل لل̢̬ لǪلليبرǪࠅ لǪ للفܳ'' لأ ن لǪلرييلللǵت̚܆Ǫǽل ليܖر لǪل́غ̂ Ǯلمܱ̋ل Ǫلري̈
Ǯل̋܆ئاǪل ǽلت̄܆ لتܱف̈ ت̸ܒلول، لǪل Ǭلحܹ܆ لعࠄ لǪل̫̣̋ لوتܒ لم̬ ǹن̝܆ لǪل  ى  Ǫل )Ǯمؤتܹ܆Ǫ(ل لǪل يال ǽت̄܆

Ǫܳحܑ. لǪ߿ܿܽللل
ليثبܒ للفܳ لمنحى Ǵن  Ǫ̝߬يܑ̝لǪل للي لي ǭايǶل لل لǪلريبܑبأ ن Ǯ߬ܿيةللمܱ̋لǪل ǭايǶل ى  Ǫل تؤيي

ىلغ܆يܑلنܑ̝̄لتܹ̫̹لنܑ̝̄لǪل̋ܖبܑول،لǪلريبيܑلل߲وة  Ǫليلبܱ̋ه܆لوللل̢̬للف̝̂لǪليلأ لǭايǶلريبܑليلǪلǮلمܱ̋ل

                                    

م̸ܑلللنر،لل-1 يܑܳلوǪلܖ̄بي̛،ليǵǪله Ǫܳي،لف̋܆ليܑلǪلن̇܆ملǪلرييلبنلǪلن̇ ل.228،ل4022ǹارلم

اƃمستوى 
 اƃجزئي

 اƃعوامل اƃمحددة ƃلمقدرة اƃماƃية ƃلدوƃة :(1 -3شƂل)

 اƃمقدرة اƃماƃية ƃلدوƃة       

 اƅمقدرة اإفتراضية اƃمقدرة اƃتƂليفية   

 اƃحصيلة اƃضريبية ضمن اƃمقدرة اƃتƂليفية
اƅتƄليفية

اƃمقدرة 
 اإدخارية

اƃمستوى 
 اƂƃلي

 اƃعوامل اƃمحددة ƃلمقدرة اƃماƃية ƃلدوƃة :(1 -3شƂل)

 اƃمقدرة اƃماƃية ƃلدوƃة       

 اƅمقدرة اإفتراضية اƃمقدرة اƃتƂليفية   

 اƃضريبية ضمن اƃمقدرة اƃتƂليفية اƃحصيلة
اƅتƄليفية

اƃمقدرة 
 اإدخارية

اƃمستوى 
 اƂƃلي

اƃدخل 
 اƃقومي

 طبيعة اƃدخل. -

 طرق اإستخدام -

اƃدخل 
 اƃفردي

اƃمستوى 
 اƃجزئي

Ǫ̸م̣لǪ߾ܱيǭلللǭǵܱ̝̫لǪم܆ليܑ(3ل-2شل) ل:لǪل̋
ل߲وةل߲وة

 اƃمقدرة اƃماƃية ƃلدوƃة       

 يةفتراضاƃمقدرة اإ اƃمقدرة اƃتƂليفية   

 اƃحصيلة اƃضريبية ضمن اƃمقدرة اƃتƂليفية
اƅتƄليفية

اƃمقدرة 
 اإدخارية

اƃمستوى 
 اƂƃلي

 حجم اإدخار. - اƅمثلى اƃحصيلة اƃضريبية

 طرق اƃتوزيع. -

ǵܱܿمǪمن܆ج،ليان،لǪلǵǪل̋܆مܑ،ليǪم܆ليܑلǪلǮتصܿ܆يا  Ǫܱ߬يثليلǪمܱخ̣لǪحܳان،ل ،ل4002:لنǪǶ̸يليبܱلǪل
ǹ28. 
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ل لتؤǴي ى  ǪǺف̚܆  Ǫ߬ܿيةلǪل ل1ي ل، لامة لينه لي̋ر لم܆ Ǫܲولهǭلل''كر لǪلريبܑ" لي̝ص̣ لللللللللللللل           Ǫلريبܑ
Trop d’impôt tue l’impôt) ) لܖ܆ࠅوللǪلܼللǪلم܆لي̸ޚهلǪܲه: 

ل
ل
ل
ل
ل
ل

لللللللللللللللللل
ل
ل
ل
 

 

 

 

 

 

 

لǪلريبيܑ لا߬ܿية لǪلريبܑ Ǯلمܱ̋ل لعاتܑ للن܆ لي̸ح لǪلܹ܆ب̛ لǪلريبܑل Ǫمنحى لمܱ̋ل لي̸̢ن ينܱم܆
نل،لكاليلǪلܼل،ل(T1) يلǪمܹ ܖ̸ى  (.لA)Ǫ߬ܿيةلǪلريبيܑلت̸̢نلينܱلأ ي̇ملتمܑلله܆لف܆ 

لجلأ م܆ لم ǪǴ  Ǫمܱ̋لول܆Ǫل Ǫܲله Ƕل)ولل لǪمܱ̋ل لم̬ ل)ǪT1نܖ̝لن܆ لǪل كر لǪمܱ̋ل ى  Ǫل )T2)ل ل، Ǫ߬ܿيةلف܆ ن
ىǪAلريبيܑلتنخ݀̚لم̬ل)  Ǫل(ل(B.)ل

ل لǪل لف̺̚ ǭايǶل Ǫ̸هܑ لم ل)ǪلرǪئبتص̄܆عي لǪل تب܆ǵيܑ Ǯلولل܆ Ǯ߿ܿܿ܆Ǫل لǪܑل(تعيي ل، ي̬ܳلف܆ ن Ǫمܹܗم
تص̄܆عǪل كرلم̬لǪل ǵاǱلǪ߾ܑ̝̝لتيملنلǪ߫زءلǴكلل لوللتܗاǪǵل ليܖܰل̸نلي̬ل  ǪئبǪهن܆لول،لهلعࠄلشللر

ىلǪܱ߬لǪ߳يلج̣̋لǪدوةل،لكܲكلǪ߬܆للالنܹ بܑللل يالل)م̣لأ ت̣ولليبܱأ لǪلنܼ܆ǻلالرǪت̈  Ǫيخ̸للأ ت̣(ل

                                    

, Bertrand- La Cost Paris,   Economie Générale 1- Philippe le Bolloch & Y von Le Fiblec, 

1994, P50.  

 :لم̲حىللفܳ(4ل-ǵ2مل)لشل

ǵܱܿمǪل لǪلǮلܹ ي܆ت܆Ǫىل  Ǫمܱخ̣لǪ߽يܱلتܱي،لǪنلتصܿ܆يي:ليبܱلǪ̸ ܑلǪلߛيܑ،ليǪǵتܑلحليليܑلوت̝يميܑ،ليي
ع̸܆ǮلǪ߫܆م̋يܑ،لǪ߫زǪئܳ،ل  200،لǹلǪ4002م̄ب

 اƃحصيلة اƃضريبية اƃمثلى     

 معدات اƃضريبة          

A 

B 

T1 T2 
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لǪلرǪئبليج Ǯلمܱ̋ل لي ǭلزايǪل لتب̣ لعليه لانܒ لم܆ لأ ت̣ لرǪئب لص̸̋اول، لي ت̸̋ه܆ لي لتܱ لم܆ Ǯله̸
ىܳلل́انلǪܱ߭م܆ǮلǪل̋܆مܑل ǪǴلم܆لǪت ܖث̲ين܆لǶايǭلǪل̋جزأ خ  Ǫ.ل

ليܑلل߲وةفرǪضلǪمǭǵܱ̝لǪل لل-4
لǪل للللل ǭǵܱ̝لام لǪ߬فرǪضلن̋ي لعࠄ لǪدوة ǭǵܱلت لل߲وة لǪل ليܑ لم̬ لǪم܆ليܑ ǮǪيǪܳ ي لǪل  لعࠄ Ǫܳي̸ܿل أ وللف

م̸ܑ ̢߬Ǫل ǮǪܱلت ن Ǳܳ لط Ǫ̸تܑ̄ لب لمهم ǺǪل ترǪل لخال لم̬ ǮلراǪل لول، لل م ǵل يخ܆Ǫل للܖܱيܱ̋ يملوت ية
ل لكا لل߲وة لǪم܆ليܑ ǭǵܱ̝مǪي̸̬لأ ل لللܖ̢ لǪل̸̝ي لǪلن܆ج لم̬ لأ كر ǵܱلت لبܖخܿيܽ ليܹ̫ح ǵيخ܆ للا  تܳ̈̚ لǪم لǪمܱ̋ل ن

أܳ تاࠅ  .لǪ1ل

ǽܳلǪلث܆لث م̸يܑلǪل هǪܱفحܱيܱلل:Ǫل̚ ǱܳلǪلبǪܱئ̣وللǪل̝ لط
ل لت̝ܱيܳ ليم للǪل ماني܆Ǯينܱم܆ لحܱيܱ حܳة لم لتبܱأ  لǪل̝̄ܳ لي م̸يܑ م̸يܑلǪل هǪܱفǪل̝ لǪل̝ لي̝صيلول، Ǫܲه

لǪل̸̝يلحيثلت̸̢نلأ هǪܱفلǪܑ߭̄للǪل تصܿ܆ييǪǵتܑلǪمܼاǮلǪليلي̋܆يلمه܆ل
لǪمܼاǮل له̳ܲ ǰلوت܆ئ̣لعا لي̬ لوللت̋بر لن̇܆م لم̬ ǮمܼاǪل له̳ܲ تصܿ܆ييخܖلف  Ǫم̬لوللل خܳل

ل للل خܳࠋم̈ لمܼ܆ل لأ ن Ǵ  Ǫل لǪتصܿ܆ياǮلل لمܼ܆ل لي̬ لخܖلف أܳ تاليܑ مܼ܆للوللǪل شرǪكيܑلǮتصܿ܆ياǪل لǪل
ǵل ت̄܆Ǫلن܆ميܑلǪلǵل ت̄܆Ǫمܖ̝ܱمܑلخܖلفلي̬لمܼ܆للǪߪولل  Ǫ...ܑ̚مܖܰلǪل

ل لǪمܖحǭܱلأ لل̝ܱ Ǯل̸لاǪل لف̺̚ Ǫ̸حܱ( لǪل لǪلهܱف لǴو ل)Ǫلܖخ̄ي̂ Ǭل لي̋ܳف لم܆ بܳيܑ لǪلغ لǪدول ت ܖܱܰمܒ
يܳالǪلاتينيܑل،لفلǪلام̣ييلǪم̫لܑ̢لǪمܖحǭܱلح̝ي̛لǪلܖ̸ظلو،لانلǪلهܱفله̸لǶايǭلǪدخ̣لǪل̸̝ي أ م܆ليلأ م

لǪلري لǪلܖܿني̈ ل̈فه̸ ل، لت̸̢ن لأ ن لفيجب لǪمܖܰلܑ̚ لǪدول لي ليلعܱيه܆للǪل هǪܱفأ م܆ ǭمغ܆لǪل لعܱم لم̈ ǭمصܱ̋ي
لنلَل ل ǯلحܱو ى  Ǫل لتؤيي ظ܆  Ǫل لي ǬǪܳل ǪدولǪل لتك لتصܿ܆ي لǪل ل، لن̇܆م ليܗب̈ لأ ن لينبغ̺ لولكا لي ي̸ܑ خصي܆ǵل  Ǫل

ل.Ǫل هǪܱفال خܽلينܱلت̋܆ǺǵلولǪل هǪܱف
نلهܑ̫لحܱيܱل  ǪفǪܱل هǪل̋لي܆لف̝̂لǪلܹ ي܆ت يܑلǪلܹلܑ̄لǪللتܹ ܖ̄ي̈لأ يلهيئܑلو،له̸لم̬لمܹؤوليܑل

لǪم̝بة حܳة لǪم لأ هǪܱف لبܖحܱيܱ ليܖ̋ل̛ لفا لǪله܆ي ǵǪܳ لت لتܖܰܲ لأ ن لأ هǪܱفلول، لأ ن ى  Ǫل ي̸ لي̋ لǴك لي Ǫلܹبب
ǵǪܳلǪمܖܰܲلبܼوللىوǪܑ߭̄ليلǮǪǴلطبيܑ̋لت ي܆ت يܑلادǵجܑلǪل ل ǵǪܳلت ي܆يلمܟ܆للǴكلأ نلَم̬لملف܆ل̝ ܆له̸لت

ل للا لأ ن تܳ̈̚ لم لمܱ̋ل لحܱيܱ ليܖ̄لب لǪم̝بة ǭل̚رǪل لي لǪل̸̝ي لǪدخ̣ للم̸ تܳ̈̚ لǪم لمܱ̋ل لملوللتܗاǵحܱيܱ م̬
لǪل ل لمܱ̋ل لت هاكخ̚ي݀ لهܑول، لأ يܑ لتܹ ܖ̄ي̈ لل لت ي܆ي ǵǪܳ لت له̸ ǵǪܳ لǪل̝ Ǫܲلله لت̸ىلأ و لتܖ̳ܰܲ لأ ن هيئܑ

لǪلܹلܑ̄لǪلܹ ي܆ت يܑلǪل̋لي܆.
لول لي Ǻǵلت̋܆ لح̣ܿ لǪلܹ للǪل هǪܱفتܱ لǪلܹلܑ̄ لعࠄ لحم لǪليللǪل ت ܖ̋܆نܑلي܆ت يܑم܆ لǪلܖخ̄ي̂ هيئܑ

ي̄܆ءلأ ولتܖ̸ىلمܹؤوليܑلحܱيܱل  Ǫي̛ܳل ي̸ه܆لي̬لط ىلأ عࠄلمܱ̋للأ ولل  Ǫل̸ص̸للǪنلنܹبيܑلله܆لفالم̢̬لمܟالǪǶ

                                    

لǪ̸̢߬يللل-1 ن̚܆  لǪل تصܿ܆ييܑلǪلߛيܑللܹ ي܆تܑلǪل  ǵل اǪل̋܆يب،لǪميܱلǪل تصܿ܆ييܑ،لم̢صبܑلل–وليܱليبܱلǪلܖميܑلǪل ǰǴلتي܆ت يܑللا يǪǵتܑلت̄بي̝يܑ
ل.244،لǹل4020وǪلܖǶ̸ي̈،لبروǮ،للبن܆ن،لǪܹ߬نلǪل̋ريܑللل̄ب܆عܑلوǪلنرل
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لǪل̸̝ي لǪدخ̣ للا لولللم̸ لمܹ ܖ̸ى للت هاكأ عࠄ لǪلم̸أ و لمܱ̋ل ع̸܆Ǯوللǵف̈ لǪمܱف لمزǪن لي ǶǪ̸ن لت ،لح̝ي̛
ǵت̚܆ǽف للتܗاǪǵل لل܆  ى  Ǫل ليؤيي ǵت̚܆ǽتܱ  ǪلǮع̸܆ لǪمܱف لمزǪن لي لǪل̋جز لجم ǭايǶل ى  Ǫل ليؤيي لم܆ ǮǪيǵǪ̸ لǪل ،لي
ي̄܆ءلول  Ǫلܹلܑ̄لǪلܹببلجبلعࠄلǪلǪܲلح̝ي̛لأ وللهǮفل̸اǪܱل هǪمܖ܆حܑ.لǪيلǵǪ̸ ليلحܱويلǪم

ǱܳلǪمܼ܆ǵي̈لحܹبلأ ميه܆للاتصܿ܆يلǪل̸̝يلم̬لخاللǪلزوǪالǪلصـ܆ليܑوللم̢̬لǪلميزلوعليه ل:1ولط
ل:ܑتصܿ܆ييǪل لأ ميܑلǪمروǽليلمليܑلǪلܖميܑللل-1

ǽلمرو لأ ي لأ ميܑ ن  Ǫلوللعاتصهولل لǪلܖمـيܑ لمليܑ لي لا للܑتصܿ܆ييǪل لتأ ثر̳ لطبيـܑ̋لخصافخܖلف
لǪمܼ܆ǵي̈وللأ هǪܱفول لتك لأ ج܆م ل، لǪلܖميـܑ لعࠄ Ǫلتأ ثر لأ كر ǭلع܆ي لت̸̢ن لǪلܿن܆ييܑ مـ̬للܑتصܿ܆ييǪل لف܆مܼ܆ǵي̈

تأ ثـره܆لوللكالأ نلǪلܿن܆ع܆ǮليلحܱلǪǴه܆لخܖلفليلأ ميه܆،لǪمܼ܆ǵي̈لǪل̚احيܑل)Ǫمܼ܆ǵي̈لǪلܿن܆ييܑلǪل́خܑ̫(
عࠄلǪلܳملم̬لأ ميܑل،لعࠄلمليܑلǪلܖميܑل)Ǫلܿن܆ع܆ǮلǪلث̝يةلأ كرلأ ميܑلم̬لǪلܿن܆ع܆ǮلǪلغǪܲئيܑلوǪلنܹ يجيܑ(

ف̸رلفǹܳلǪل لولللله̳ܲلǪلܿن܆ع܆ǮليلǶايǭلǪدخ̣لǪل̸̝ي نܖ܆تلǶايǭلوللت ܖǪܱܰمت ليܑ.لǪل 
للل:أ ميܑلǪمروǽلالنܹ بܑللل م̬لǪل̸̝يل-4

لج لǪل حي܆ن لب̋݀ لي ليم لول܆تܱ لǪلܳحوللǪل̲̚يܑوللܑتصܿ܆ييǪل لǶلǪم̋܆ير لبنلوللمبܱأ  لǪم̚ـ܆ضة لينܱ ǭǵܹ߭܆Ǫ
ي̄܆ءل،لǪمܼ܆ǵي̈  Ǫت܆مه܆أ ولب̣ليمل  Ǫلن̇ܳلي̬لتاليفلǪل ميلبغ݀لǪي̸ܑلللج܆نبل ي̸ـܑأ ولمܟالا ي̄܆ءل،لل أ ميܑلوللل

لǪǵǶي̺ ǽلمرو ت܆مܑ لǪل̝̫حوللل  ǰنܖ܆ لل  لخܿيܿه لمث̣ل، لǪلي لǪل ترǪتيجيܑ لǪ߾܆صي̣ لمـ̬ لǪل̝̫ح لل̸̢ن Ǫܳ ن̇
لǪ߳يلي̋ܖرلǵكن܆لأ ت܆ت ي܆لم̬لأ ǵانلǪل م̬لǪل̸̝ي.لول،لتزءلǪلم̬لǪل م̬لǪلغǪܲي

لل2:ت ܖǪܱܰمأ ميܑلǪمروǽليلǪل لل- 3
ǪǴلانلخل̛لفǹܳلجܱيǭܱللل̫̣̋ليܱ̋لأ حܱل  ǪفǪܱل هǪئܳيܹ يܑلللܖميܑل نل،لǪل Ǫ߫هـ܆ǮلǪمܹؤولـܑلي̬لف܆ 

ىلخل̛لأ كرلعܱيلم̢̬لǪل̸ظ܆ئفلǪܱ߫يǭܱلا ل  Ǫلܖخ̄ي̂لتܹ̹̋لǪمǪܱܰم܆للت ܖǪلǷ أǵلم̋نلم̬لǵܱ܆لأ نلَأ يل،لت
صܑܳلم̣لجܱيǭܱ.لأ ولح ف̸رلللف لللأ نلتܹܗمܳلأ ت̣لتǵܱلم̢̬لم̬لǵأ ǷلǪم܆للǪلاǶمللܖ

ع̸܆Ǯلل-4  لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل:أ ميܑلǪمروǽلالنܹ بܑلمزǪنلǪمܱف

ل لǪمܹ܆ئ̣ للىل خلǪܳم̬ لب̋ن لأ خܲه܆ لم̬ للبܱ لǪل̋܆مܑليܖب܆Ǫǵل لǪلي لǪمܼ܆ǵي̈ لبن لǪم̚܆ضة لينܱ ه̸ل،
Ǯع̸܆ لǪمܱف لمزǪن لعࠄ لتأ ثره܆ لمܱى لحܱيܱ ل، لمܱى فܑܳ لم̋ يعيم̬  Ǫل للǪل Ǫ̸ي لǪم لعࠄ Ǳم̝رǪل ǽمروǪليܑلول

لǪ߾ليܑ ل، Ǫ̸ي لم لعࠄ لمܹ ܖǵ̸يǭأ م ،Ǯع̸܆ لǪمܱف لمزǪن لي لǪل̋جز لت̝ليܽ لǪدوة لت ي܆تܑ لم̬ لان ǪǴ لف܆  م̢̬ل،
ل ي̄܆ء  Ǫلࠌليܑأ ول Ǯلخܱم܆ لعࠄ لت̋مܱ لǪلي للل̫ܼ܆ǵي̈ ي̸ܑ لل،ل لم̬لأ و لتܹ ܖǵ̸ي لانܒ لتل̋܆ لتنصܠ لǪلي Ǫمܼ܆ǵي̈

ǰǵ߭܆Ǫ،ل لأ وللǪي̄܆ءل  ǪلولǮل̫̋اǪ̸߬ܿللعࠄلǪلللܖܱܿيܳلم̝܆ب̣لǭܱ̋مǪي̈لǵي̸ـܑللل̫ܼ܆ لܑ.Ǫل ت̲بيل
لللل

                                    

ل.28،ل4002ǹاظملج܆ملǪل̋يܹأ وي،ليǪǵت܆ǮلǪܱ߫وىلǪل تصܿ܆ييܑلوت̝يملǪمروع܆Ǯ،ليǵǪلǪمن܆جلللنرلوǪلܖǶ̸ي̈،لǪل ǵين،لل-1
لǪل لل-2 لم̢صبܑ ،Ǯمروع܆Ǫل لوت̝يم لǪل تصܿ܆ييܑ لǪܱ߫وى Ǯت܆Ǫǵلي لǪل̋زيز، ليبܱ لمܱ لǪل تǵ̢ܱ̲لمر لوǪلنر، للل̄ب܆عܑ ǽلش̋܆ لمر، ،ل2998يܑ،

ǹ422.ل
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لǪم̄لبلǪلث܆ي
لت̝يملǪمܼ܆ǵي̈ولليǪǵتܑلǪܱ߫وى

لǪلܖميܑ لمليܑ Ǳلج܆ ن  Ǫلولل للل̫ܼ܆ǵي̈للǪل هǪܱفح̝ي̛ لǪمܹ بܑ̝ Ǯت܆ǪǵدǪل لتامܑ لعࠄ لت̋مܱ ǭܳ Ǫمܹ̄
Ǫليلمث̣لǪمܖغرǮǪلǪمܹ ܖ̝بيةلول،لحܿ܆ئي܆ǮلǪدتيǪܑ̝ل̋ل̫يܑلǪܱ߬يثܑلǪمبنيܑلعࠄلǪل للوف̛لǪل تسلوǪل ت܆ليب

ǽولللل̫روǮت܆ǪǵدǪل له̳ܲ لǪم܆ليܑلح̹̇ ǵǪ̸ي لǪم ǭǵܲلن لم̬ لت̋܆ي لǪلي لǪلن܆ميܑ لǪدول لي لالغܑ ن̝ܽلوللبأ ميܑ
لǪلهي܆ل لي Ǳلܖحܖيܑوللف܆يǪل لǪلبى لǪل ل، ليܹ ܖ̸تب لǪ߳ي لل́انلǪل مܳ للل̫ܼ܆ǵي̈ لǪل̝بليܑ Ǯت܆Ǫǵلاد هعم

لǪل مܟ̣.لخصي܆Ǫǵل ل

ǽܳلǪل ل ليǪǵتܑلجܱوىلǪمܼ܆ǵي̈ل:لولǪل̚
لǪمن܆ف̈ لحلي̣ ى  Ǫل لǪܱ߫وى Ǯت܆Ǫǵلي ǵلجܲو لوللومܖܱ لع܆م ليܹ̫̹للǪ2922لܖاليف لم܆ ǵܱلص ينܱم܆
ي̢ܳيܑ لǪل م ǭܱمܖحǪل Ǯلال̸لا لǪل̚ي́܆ن لي لǪلܖح̢م لب̝܆ن̸ن لمروع܆Ǯل، ت܆مܑ  Ǫل لجز لǪل̝܆ن̸ن Ǫܲله لان ول̝ܱ

لتالي̚ه܆ول܆م̝ لعࠄ لم̲܆ف̋ه܆ ت̸ܒ لت̚ ǪǴ  Ǫل لف̝̂ للل̚ي́܆ن لمܑ Ǫ̸عܱلو، لǪل̝ لعࠄ لال̄ب̈ لǪل̝܆ن̸ن Ǫܲله لحܖ̸ي م
تب܆يلǪل ت܆ت يܑلǪليلت̋نل  Ǫه܆لينܱلǮمروع܆Ǫل ت܆ت يܑللܖحلي̣لأ ولظهܳلول،لت̝يملǪلǩمب܆يǪللم̣لحܖ̸يلعࠄل

ل لل–Ǫمن܆ف̈ لع܆م لǪ2910̸لܖاليف لين Ǭلكܖ܆ ǭǵ̸لص لي للنهǪَم لللܖحلي̣ لǪم̝رحܑ Ǯت܆ǵماǪ"ل لǪلتصܿ܆يي
لǪلهܳ" Ǻ̸لح Ǯلمروع܆ لل̚ܒل، ي̢ܳيܑ لǪل م ǭܱمܖحǪل Ǯلال̸لا لǪلǪǵܱ̚ليܑ ل߫نܑ Ǭل̢ص܆Ǫل Ǫܲله عǪܱي لا  وت܆مܒ

ل.Ǫܲ1لǪل̫̣̋لأ نǪܲكلال̢ص܆ǬلǪل خر"يܳفلهوللبܲك
يܳفليǪǵتܑلجܱوىلǪمܼ܆ǵي̈ل-2 ل:ت̋

 لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل:نܲكܳلمه܆،لهن܆كلعǭܱلت̋܆ǵليفلدǪǵتܑلǪܱ߫وى

لل ل - لمهجيܑ لل܆Ǵخي ǮǪǵǪܳ لوǪل يوǮǪلܑيتܗاǵلǪل لǪل̝ لǪل ت܆ليب لم̬ ع̸ܑ لم لعࠄ خصب܆ǮǪǵلǪل لوللت̋مܱ
ل لǪل̋ل̫يܑ لوǪل تس لل لǪلي لǪدتيܑ̝ فܑܳ لǪم̋ لعࠄ لج܆Ǳت̫̣̋ Ǯللحعل لǪمروǽأ و لفܼ̣ لتǭǵܱلǪ لول، لمܱى ǵخصب܆

ىلأ عࠄلع܆ئܱ  Ǫ̸߬ܿللǪلح̸للǵ̸لتمحǭفلࠌܱيǪܱلعࠄلح̝ي̛لأ هǽمروǪلǪܲوللهǹ߭܆Ǫأ وللمܑ̲̋̚للل̫ܹܗمܳل
̳ܳلǪل لأ وللǪل̸طيلǪل تصܿ܆ي  .2فرǪيلߛهالعࠄلمܱىلم

ل  لعࠄ لǪمܼ܆ǵي̈ لجܱوى ليǪǵتܑ لت̋ܳف ل"تلل:܆أ نلَكا لعࠄ م̸ لت̝ لǪلي Ǯت܆ǪǵدǪل لم̬ فرǪضلܹة  ǪلǮ܆
ىلǴتؤل،لأ هǪܱفلࠌܱيǭوللم̋ينܑ  Ǫخيل  ǪǴل܆ǽمروǪله܆يلب̝ب̸للǪت̸فل فܳ́هلوǴكلأ وللǪم يعيب  Ǫع̸ܑل Ǫلعࠄلم

                                    

لل-1 Ǯلمروع܆ لم̈ لوǪل تعييܑ لوǪل تصܿ܆ييܑ لǪلܖج܆ǵيܑ لǪܱ߫وى Ǯت܆Ǫǵلي لي̄يܑ، ǵل̝܆يǪل ليبܱ لمܱ ǵل̝܆يǪل لǪ߫܆م̋يܑ،لBOTيبܱ ǵǪدǪل ،
ل.2،لǪ4002ǹل تǵ̢ܱ̲يܑ،ل

خ܆ǴيبܱلǪم̄لبليبܱلǪميܱ،ليǪǵت܆ǮلǪܱ߫وىلǪل تصܿ܆ييܑلولل-2  Ǫيܑ،للǵ̢ܱ̲ل تǪ߫܆م̋يܑلǪلǵǪدǪل،ǮǪǵل تܗاǪلǮǪǵǪܳ ل.42،ل4000ǹت
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ل Ǿ̸ لبل لي ǽمروǪل ǭǵܱلت لعࠄ لǪلܖ̋ܳف لبغيܑ لǪلܖߛܑ̚ لمبܱأ  لم̬ لتن̄ل̛ لǪلي لǪم̋܆ير لم̬للǪل هǪܱفم̬ Ǫمنܼئ
ل.1له܆"أ جلل

 لللǪلܖ̋܆ǵيفلنܹ ܖنصܠلǪ߭ܿ܆ئܽلǪلܖ܆ليܑ:لوم̬لخالله̳ܲ

Ǯمروع܆Ǫل للل لروǵيܑ لǪܱ߫وى ليǪǵتܑ لǪ߭܆ǹلخصافا ل، ǽل̝̄܆Ǫل لمܼ܆ǵي̈ ǪءǪ̸ لت Ǫ̸يه܆ أ وللأ ن
لǪل̋܆م ǽل̝̄܆Ǫل للمܼ܆ǵي̈ لالرǪكܑأ و لǪܱ߫وىل، ليǪǵتܑ ه̸ܳ لت لأ ن للن܆ لت̢ܼف لǪلܖ̋܆ǵيف له̳ܲ لحلي̣ لأ ن كا

Ǯلܖܱف̝܆Ǫل لمي̈ لت̝ܱيܳ لعࠄ ت̢ܳز لوللت لǪلن̝ܱيܑ Ǫ̸ئܱ لمب܆رǪǭل̋ لم̲܆ف̈ ǭǵ̸لص لي ت̸ܑ̋ لǪمܖ لمب܆رǭوللǪدǪخة لغر
لتاليفول ǭǵ̸لص لي لǪ߭܆ǵجܑ Ǯلن̝̚܆Ǫل لمي̈ لمب܆رǭوللكܲك لعࠄلوللأ يب܆ء لǪل̋܆ئܱ لص܆ي للܖحܱيܱ ǭلمب܆ر غر

 .فرǪيخاللمܳلǪمروǽلǪل للتܗاǪǵل ل

لا ل لتنبؤ لمليܑ ل  Ǫل لي لم܆ لǪܱ߫وى ليǪǵتܑ لأ ن لǪلܳاضيܑوللǪل ت܆ليبلت ܖ̋الكا ،لحܿ܆ئيǪܑل لوللǪل̄ܳ 
لǪ߭̄أ ل له܆مܺ للܖ̝ليܽ ت̸ܑ̋ لمص لوǪلغر ت̸ܑ̋ لǪمܖ لǪ߿܆طܳ لافܑ لǪܹ߬ ب܆ن لي لǪل خܲ لم̬ للبܱ لوالܖ܆ࠅ لم܆لهول، Ǫܲ

لال ل لتܗܹم لǪܱ߫وى ليǪǵتܑ م̸܆Ǯللǵت̚܆ǽت̣̋ لǪم̋ل لم̬ لǪلܱ̋يܱ لم̈ ى  Ǫل لللح܆جܑ Ǫܳ لن̇ ل لتالي̚ه܆ لي Ǫلنܹ ي
ع̸ܑ لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل     للللللللللللللللللللللللللللللللللللم̸̢اǮلǪمروǽ.وللǪل̝ي܆ملبǪǵܱت܆Ǯلمصخܑܿܿلل̋ن܆رول،لǪمܖن

Ǫܳح̣ليǪǵتܑلǪܱ߫وى:ل-4 لم
ل صܑܳ لف ي̸ لب̸ت لǪܱ߫وى Ǯت܆Ǫǵلي تܗاǵلتبܱأ   Ǫللܑي لǪل نܑܼ̄ لأ حܱ لي̫́ه܆للܑتصܿ܆ييǪل لي لǪلي ع̸ܑ Ǫمܖن

صܑܳلفينܱم܆لجܱلǪمܹܗمܳلأ نلهن܆كلجܱوىلم̬له̳ܲلول،لتصܿ܆ييǪل لǪلنܼ܆ǻل نǪل̚ حܳةلǪلث܆نيܑىلǪ ليܖح̸للله܆  لǪم
ǭܳلالبحث ǭܳلجܱي صܑܳلللܖ̢̚رلفصܖح̸للǪىلف̢ م̸܆ǮلǪليلوللǪدǪǵتܑولللܖخ́̈له̳ܲلǪل̚ م̬لخاللحلي̣لǪم̋ل

ǽمروǪل لم̬ لǪلهܱف ليܖحܱي لج̫ي̋ه܆ ليم ل، لǪى لǪمܹܗمܳ لǪلث܆لثܑويܖح̸ل حܳة ليǪǵتܑللǪم Ǫܳء لǪت لي ليبܱأ 
ǪǴلانܒلǪلنܗيج ي̸لأ يلي̝ب܆ǪǮܱ߫وىلǪمبܱئيܑلف܆  ج܆بيܑليونلوت  Ǫن̈لفأ وللܑلǪ̸ نم Ǫܳبܑ̋ىلǪ ليܖح̸للله܆  حܳةلǪل لǪم

لو لي لǪدخ̸ل لǪلبيئيǪܑ لي لǪܱ߫وى Ǯت܆Ǫǵلي لǪى لتن̝ܹم لǪلي لǪلܖܿ̚يليܑ لǪܱ߫وى Ǯت܆Ǫǵلي Ǫܳء لت ن̸يܑ، ،لǪل̝܆ن
ي̸̝يܑ حܳةللليملولتعييǪܑل لوللǪم܆ليܑ،لǪل̲̚يܑ،لǪلܗܹ نܖ̝܆ليله̳ܲلǪم ǪǴلثبثܒلǪ لللǪ ل̬لǪدǪǵت܆ǮلǪلܖܿ̚يليܑلملǪل 

ǽ̸لǪ߳يلتبه ل.2جܱوىلǪلن
لول ǭǵل ش܆Ǫل ǵܱلأ لج لǪمܼ܆ǵي̈ لمي̈ لتܼ̫̣ لǪܱ߫وى ليǪǵتܑ لي Ǫܳح̣ لǪم له̳ܲ له܆للܑيتܗاǵلǪل لن م̸ لي̝ Ǫلي

ǹ߭܆Ǫلǽل̝̄܆Ǫءأ وللǪ̸ م̸له܆لǪل̝̄܆ǽل،لǪل̝̄܆ǽلǪل̋܆ملعࠄلحܱلǪلܹ ل̢̬لالنܹ بܑلمܼ܆ǵي̈لǪلبنيܑلǪلܖحܖيܑلǪليلي̝
ل لǪܱ߫وى ليǪǵتܑ لعࠄ ت̢ܳز لت لغ܆لب܆ لفهي̺ لمبܱأ لولللل̫روǽلܑتصܿ܆ييǪل لوللتعييǪܑل لǪل̸̫̋ي لحܒ ي̸ه لم طܳ 

لǪمنܑ̋̚لǪل̋܆مܑلكهܱفلأ ت܆يلبغ݀لǪلن̇ܳلي̬لح̝ي̛لǪلܳح.

                                    

ل.20،لǹل2999حىلأ ب̸لǪل̚صǱ̸،ليǪǵت܆ǮلجܱوىلǪمروع܆Ǯ،لطب܆عܑلليܑلǪلܖج܆ǭǵ،لǪل تǵ̢ܱ̲يܑ،لمر،لل-1
يܳل̝ل-2 أܳ ويلفصيحܑ،ليǪǵت܆ǮلǪܱ߫وىلǪلبيئيܑللل̫ܼ܆ǵي̈لǪل تܗاǵيܑ،لࠋةلشاللǪف ،ل4009ي܆،لǪلܱ̋يلǪلܹ܆ب̈،لأ وريܳلمǵ̸̲،لب̬لح܆ǰلǪ߫ياࠅلمغ

ل.ǹ222ل
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لول ليم حܳة لǪم له̳ܲ لخال ǽمروǪل لجܱوى لثبثܒ ǪǴ  Ǫل نܖ̝܆لǪمهم للǪل  ى  Ǫܑܹ߭܆مǪل حܳة لتن̸̄يللǪم Ǫلي
ع̸ܑلم̬لǪم̋܆يرلي̄ل̛لعله܆لم̋܆يرلت̝يمللǪمܼ܆ǵي̈ ج܆بيܑلينܱلǪل لوللعࠄلت̄بي̛لم  Ǫلǭǵ̸ܿلبǮلܖ̝ياǪنه܆ءلم̬ل

ل ليم لǪلܖحلي̣ Ǫܲله لبܱ̋ للل̫ܼ܆ǵي̈ لǪܹ߬܆ت يܑ لحلي̣ حܳة لم ى  Ǫل لǪل̸ص̸ل نܖ̝܆لم̢̬ للǪل  ى  Ǫلتب̣ل لم܆ حܳة Ǫم
ǭل خرǪخيلول  ǪǴلل܆ǵǪܳ حܳةلǪلܹ܆بǪܑ̋مروǽلǪل مܟ̣لمللخصي܆ǵا لليتܗاǵلǪل لǪل̝ لويلǪلبܱءليلǪلܖن̚يܲلبܱءلǪم

خول  ǪǴل نܼ܆ءل܆ǪلǮǪءǪܳ ت  Ǫلܖأ تيسوللǪلܗܼغي̣.وللǪ         ل
 :1تمث̣لفالييل:أ هǪܱفليǪǵتܑلǪܱ߫وىوللأ ميܑل-2

ت̸يܑول،لت̋̇ملǪلروǭلم̬لخاللت̋̇ملǪلܳحل-ل ل.Ǫل تعيǪ̺ل̋܆ئܱلوللهǪܲلǪل مܳلح̛̝لت̋̇ملǪل̝مܑلǪلܹ
لǪم܆ييܑل-ل لǪمܖ܆حܑ ǵǪ̸ي للل̫ لخܿيܽ لأ ف̣́ ى  Ǫل للل̸ص̸ل ǭܱمܹ܆عǪلل لالنǭǵܱلوللǪل̄بي̋يܑأ و لتܖܿف Ǫلي

ǵǪܳلǴم܆ليؤل،لǪلنܹبيܑلخ܆صܑليلǪدوللǪلن܆ميܑ شܳ يܱلǪل̝  .يتܗاǵلǪل ليلت

لخ̄̂ل-  لǪمروǽوللوض̈ للܖن̚يܲ Ǫܳمܠ لǪمروǽوللب ǭǵǪي  Ǫل Ǭ̸لأ تل لحܱيܱ لين܆رلول، لبن Ǫلܖ̚܆ع̣
ي̸̣وللǪلܗܼغي̣ ي̸̛.وللǪلم  Ǫلܗܹ

خصي܆ǵل-   Ǫليلح̛̝للل̫جم̈لǪي̈لǵمܼ܆ǪوللǽمروǪدوةلأ عࠄلمܑ̲̋̚.وللܿ܆حبل 

احܑلǪلǹܳ̚لل لل-  Ǫǵدخ̸ل.لخصي܆Ǫي̈لǶ̸ةليلتǪܱ̋لǪلǭايǶليلت̫̣̋لعࠄلǪي̈لǵمܼ܆Ǫ 

خصي܆ǵل-   Ǫمܼ܆لللǪليلتܹ܆عܱلعࠄلح̣لǪي̈لǵمܼ܆Ǫل لǪلبيئيܑ.وللܑتصܿ܆ييǪ 

ǽܳلǪلث܆ي ل:ت̝يملǪمܼ܆ǵي̈ل:Ǫل̚
ل لت܆ب̝܆ ت̲ܳ܆ لت̄ لكا لǪܱ߫وىف܆ ن ليǪǵتܑ Ǫܳح̣ لم لأ حܱ لتܱ̋ لǪمܼ܆ǵي̈ لت̝يم حܳة لم لمليܑلول، يܳف لت̋ م̢̬

لب لǪمܼ܆ǵي̈ لي̬أ نلَت̝يم ǭǵليب܆ لǪلبܱي̣ل:܆ ى  Ǫل لǪلܖ̸ص̣ لخاله܆ لم̬ لم̢̬ لǪلي لǪلاǶمܑ لǪم̋܆ير لوض̈ أ ولل"لمليܑ
ىلأ تسلعل̫يǪܑ لوللǪل هǪܱفǪمروǽلǪمن܆تبلم̬لبنلعǭܱلبǪܱئ̣لم̝رحܑلǪ߳يلي̫̬́لح̝ي̛ل  ǪلǪ2تܗ̲܆ي." 

ل لعࠄ لكܲك لǪمܼ܆ǵي̈ لت̝يم لمليܑ يܳف لت̋ لم̢̬ ل)ل:܆أ نلَكا ǭل̢̚܆ءǪ"للأ و لم̬ تܗاǪǵل̢̚܆يܑ(  Ǫࠍ̄̂لل
يܳلت̋ييه܆لبن܆ءǪلعࠄلأ تسلحليليܑلللبǪܱئ̣لǪمܖ܆حܑ ǵǪܳلǪل ف̣́،لج  ".3بغǺܳلتبيلǪل̝

يܑܳول ىܳلفهي̺لǪدǪǵتܑلن̇ Ǫ̸ئܱلǪليلم̢̬لح̝ي̝ه܆لم̬لمروǽلم܆لوللب̋ب܆ǭǵلأ خ عل̫يܑلتبحثليلمܱىلǪل̚
ǵǪܳلǪلܹلم،لعࠄلأ تسلحليليܑلللبǪܱئ̣لǪمܖ܆حܑ ل.4بغǺܳلتبيلǪل̝

لǪمܼ܆ǵي̈ لت̝يم لمليܑ لأ ن لأ عا̳ يܳف لǪلܖ̋ لم̬ ليܖ́ح لحيث لخاله܆ل، لم̬ لم̢̬ لوت ية ل  Ǫل لي م܆
ل ى  Ǫل لوص̸ل لم̝رحܑ Ǯلمروع܆ ǭܱلع لبن خصي܆Ǫǵم̚܆ضة  Ǫلل لح̝ي̛ لي̫̬́ لǪ߳ي لǪل ف̣́ لǪل هǪܱفǪلبܱي̣

.ǭ߾ܱيǪل
                                    

̳ܳ،لǹلل-1 تܳ̈لت ب̛لǴك أܳ ويلفصيحܑ،لم  .224أ وريܳلمǵ̸̲،لب̬لح܆ǰلǪ߫اࠅلمغ
2- Abdellah Boughaba, Analyse et Evaluation de Projets, Berti Edition, Alger, 2005, p 15. 

وܳف،ليǪǵت܆ǮلǪܱ߫وىلǪل تصܿ܆ييܑلوت̝يملǪمروع܆Ǯ،ليǵǪلǪلܿ̚܆ءلللنرلوǪلܖǶ̸ي̈،ليان،لǪل ǵين،لل-3  .ل21،لǹل4002ه̸ش ي܆ǵلم̋
ف̸܆ءللل̄ب܆عܑلوǪلنر،لǪل تǵ̢ܱ̲يܑ،لمر،لل-4 يǭǵǪلǪمروع܆ǮلǪلܿغرǭ،ليǵǪلǪل  Ǫܱ߫وىلوǪتܑلǪǵلزوي̣،ليǪل4008مܱلأ منلǹل.22،ل



م̸يܑ  Ǫل̣ܿ̚لǪل ول:لم̚܆هملع܆مܑلح̸للǪمܼ܆ǵي̈لǪل̫̋

 

- 41 - 

 

لǪمܼ܆ǵي̈ل لبن لǪم̚܆ضة لي لتمث̣ لǪمܼ܆ǵي̈ لت̝يم لمليܑ ه̸ܳ لت لبأ ن لǪل̸̝ل لم̢̬ Ƿل ت܆Ǫل Ǫܲله وعࠄ
ل:Ǫ1م̚܆ضةلǪليلتمث̣لم܆لييتكل،لǪلبܱي̣لǪل ف̣́لخصي܆Ǫǵم̝رحܑلل ل
ت܆مܑلمܼ܆ǵي̈لجܱيǭܱ.أ وللǪم̚܆ضةلبنلت̸ت ي̈لǪمܼ܆ǵي̈لǪل̝܆مܑ -  Ǫل
ǽǪ̸لم̋ينܑلم̬لǪلܹل̈. - نܖ܆ǰلأ ن  Ǫم̚܆ضةلبنلǪ 

نܖ܆Ǫǰم̚܆ضةلبنلأ ت܆ليبل -  Ǫل تلǬ̸لǪمن܆تب.لخصي܆ǵلل̸ص̸للل للǪل 

ىلǪ لǪم̚܆ضةلبنلǪمܼ܆ǵي̈ل -  ǪلǪفتܗ̲܆يǪܱل هǪل.ǽللللمروǭ߾ܱيǪ 

- .Ǳم̝رǪلǽلبܱيةللل̫روǪت̈لǪ̸  Ǫم̚܆ضةلبنلǪم

 م̚܆ضةلبنلǪل حاملǪ߿ܖلܑ̚للل̫ܼ܆ǵي̈لǪم̝رحܑ. -

ل̸̸تيܑ. -  Ǫم̚܆ضةلبنلǪلبǪܱئ̣لǪلܖ̢̲

ىܳ لأ خ لǪلن܆حيܑ لم̬ لǪمܼ܆ǵي̈، لت̝يم لمليܑ لأ ن لǪل̸̝ل لǪلܖخ̄ي̂لوللم̢̬ لمليܑ لم̬ Ǫلتزء لت̋ܖر Ǫلي
ǽمروǪلانܒلعࠄلمܹ ܖ̸ىلǪءǪ̸ حܳةللحܑ̝لدǪǵت܆Ǯل،لǪل̸طيلل تصܿ܆يǪعࠄلمܹ ܖ̸ىلأ وللت للم  Ǫم܆يل

حܳةلتن̚يܲلǪمروǽوللǪل̲̚يܑللل̫روǽوللܑتصܿ܆ييǪل لǪܱ߫وىل حܳةلǪلܹ܆بܑ̝لم حܳةلǪليليرتبلعله܆ل،لم تكلǪم
Ǵخ܆  Ǫلأ م܆لبܗ̲̚ي̳ܲلǵǪܳ ىܳأ وللت ىلفرǭلأ خ  Ǫ2تأ تيهل. 

لǪم̄لبلǪلث܆لث
حܳيܑلǪم܆ليܑ لǪم̋܆يرلǪمܹ ܖܱܰمܑليلت̝يملǪل

لدǪǵتܑ لǪلميܑ لǪم̋܆ير لج܆Ǳلوللت̋ܖر ǹܳلف فܑܳ لم̋ لي ǭلكبر لأ ميܑ ǮǪǴل للل̫ܼ܆ǵي̈ لǪم܆ليܑ حܳيܑ لǪل حلي̣
ل لܑيتܗاǵلǪل لǪمܼ܆ǵي̈ ǭܳول، لǪ߿܆ط لمܱى لعࠄ لǪلܖ̋ܳف لللخܹ܆Ǫǭǵ لول، ǽمروǪل Ǻܳ̋لت Ǯلحعل لهǪܲلول، عࠄ

لǪم܆ليܑل يܳوييܑ لǪم لدǪǵتܑ لǪلم̺ لǪلܖحلي̣ لي لتܹ ܖ̫̣̋ لǪلي لǪم̋܆ير لب̋݀ ى  Ǫل لالܖ̄ܳ  م̸ لن̝ لت̸ف Ƿل ت܆Ǫ
ل:نܲكܳلمه܆لܑيتܗاǵلǪل للل̫ܼ܆ǵي̈ل

ǽܳلǪل ل لDélai de récupération) (للتريǪيǪل لم̋ي܆ǵلفرǭلل:لولǪل̚
لǪلܖ̝يمل لم̋܆ير لأ بܹ̂ لم̬ لأ لوللت̋ܖر ت ܖǪܱܰمكره܆  Ǫللل̫̚܆ضة للل̫روǽلولل܆ لبǪܱئ̣ ǭܱلع لبن Ǫم̝܆ǵنܑ

ي̸لهول،ليتܗاǵلǪل ل ،لهǪܲلعࠄلأ ت܆Ƿلع܆ئǮǪܱلǪمروǽوللǪل̚رǭلǪليليܹريلفه܆لǵأ تاللǪمܹܗمܳ܆لتكلǪم̝ܿ
ǮǪ̸ول لالܹ ن ǭل̚رǪل له̳ܲ لǪل لوللحܱي لال لوللشهܳ لǪمܼ܆ǵي̈ له̳ܲ لبن لǪم̚܆ضة لم̬لليعييم يܑ̝ܳ لǪل̄ له̳ܲ عࠄ

                                    

خ܆ǪǴم܆ليܑلمܱخ̣لليبܱلǪلغ̚܆ǵلح̲̺̚،لǪل يǭǵǪل-1  Ǫل للǪلم̢صبܑلوم̄بܑ̋ل،ǮǪǵǪܳ  .421،ل4004ǹش̋܆ǽلǪل̲̚يܑ،لمر،لǪل̝
2- Abdellah Boughaba, op cit, p 106. 
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ل خصي܆ǵخال  Ǫلل ǭلفر لبأ تر ليمز لǪ߳ي ǽمروǪيǪتري  Ǫ1ل ل، ليم خصي܆ǵوالܖ܆ࠅ  Ǫللǭلفر لǪتر لص܆حبܑ Ǫمܼ܆ǵي̈
تريǪي  Ǫلܖ܆ليܑلǪيܑ̝ܳل �ل:وف̛لǪل̄ = IR 

ل.تريǪيǪل لفرǭلل:Tللللل:حيث 
ل.Ǫل صيلتܗاǪǵل لتمܑلل:Iللللللللللللل
ل.ص܆يلǪلܖܱف̛لǪلܹ ن̸يل:Rلللللللللللل

يܑ̝ܳلالبܹ܆طܑول غܳبليلته̸ةلǪܹ߬܆وللتمزله̳ܲلǪل̄ تريǪيǬلل نلǪمܹܗمܳلي  Ǫهليلأ لأ للǪ̸ ̣لفرǭلتم
وܳفللنهَ܆ط̫ئنǪ لمܑ̢̲لخ܆صܑليلح܆ةلعܱمل يܑ̝ܳلت̺̋̄ل،لǪلܹ܆ت يܑلǪل̝܆مܑوللܑتصܿ܆ييǪل لعࠄلǪل̇ كالأ نله̳ܲلǪل̄

لمبܱئي܆ ǪتܑولمؤرǪǵدǪل لم̬ لǪمزيܱ ليܹ ܖح̛ ǽمروǪل لان ǪǴ  Ǫل ليا للوللري̋܆ لأ م لǪ2لبحث ليأ خܲلول، لم܆ ل̢̬
يܑ̝ܳل ل:܆أ نلَعࠄله̳ܲلǪل̄

ي̸تܖج܆ه̣ل - ǵǪܳلهǪܲلǪل لول،لǪل̝مܑلǪلزم̲يܑلللن̝ ي̋يلت̸ظيفلمب܆ل̌لم܆ليܑللتܗاǪǵل لمܳللم̢̬لج܆ههلف̝
ǭم̲يܑلح܆رǶلǭليلولليلفرǮǪيǪܳ ي  Ǫ̸߬ܿللعࠄلǪلم̋ينܑلم̝܆ب̣لǭܱل لمǪمܹ ܖ̝ب̣لم̈لǪل لخܲلب̋نلǪǵل̝مܑلليܖب܆Ǫ

ي̸ لللن̝ لǪ3لزم̲يܑ ل، لأ نلَكا ǭلفر لبܱ̋ لم܆ لǪ߾ܑ̝̝ لǪلن̝ܱيܑ Ǯلܖܱف̝܆Ǫل لكܲك لتܖج܆ه̣ لت̸̢نلوللتريǪيǪل ل܆ لتܱ Ǫلي
ǪǴلانܒلǪم̝رح܆Ǯل،لهܑ̫ ǮǪ̸لم܆لبܱ̋لفرǭللܑيتܗاǵلǪل لف܆  ف܆ نللتريǪيǪل لǮǪǴلتܱف̝܆Ǯلن̝ܱيܑلع܆ليܑليلǪلܹ ن

يܑ̝ܳلللتأ خܲه܆لب̋نل نلالܖ܆ࠅلو،ليܖب܆Ǫǵل له̳ܲلǪل̄ ǵǪܳلغرف܆  يܑ̝ܳلي̋ܖرلت  لتلم.لǪل̫̣̋له̳ܲلǪل̄

Ǫلث܆Ǫلǽܳ  (la valeur actuelle net)م̋ي܆ǵلص܆يلǪل̝مܑلǪ߬܆ليܑلل:يل̚

ل ǭلفر ǵلم̋ي܆ ǵǪܳ لغ ي̸لتريǪيǪل لعࠄ لللن̝ لǪلزم̲يܑ لǪل̝مܑ لǪܹ߬ ب܆ن لي لتأ خܲ لǪلي لǪلܖ̝يم لم̋܆ير Ǯܳ لظه
لول لتܱي̹ لل لǪلي لǪدين܆مي̢يܑ لنلǪَل̄ܳ  لب̋ن لتأ خܲ لعرلليܖب܆Ǫǵل ل܆ لǪلن̝ܱيܑ Ǯلܖܱف̝܆Ǫل لعࠄ أܳ  لت̄ لǪلي ǮǪلܖغرǪ

لǪ߭ܿموللǪلزم̬ ǭܳ لف̢ لعࠄ ت̢ܳز للت لǪ4لܖحينأ و لǪلܖܱف̝܆Ǯل، لحين لعࠄ ت̢ܳز لت لǪلي لǪلܿ܆فيܑ لǪل̝مܑ ǵم̋ي܆
ܑ߬̇لǶم̲يܑللب̝مܖهليلنيܑأ للܑ߬̇لǶم̲يܑل"لأ يǭǪلتܹ̫حلم̝܆ǵنܑلمبل̌لم܆ࠅليل:أ نهَي̋ܳفلǪلܖحينلعࠄلول،لǪلن̝ܱيܑ

لǪلن̝ܱيܑلولمܹ ܖ̝بليܑ لǪل̝مܑ لعࠄ لǪلزم̬ لي لǪلܖغير لأ ثܳ لحܱيܱ لأ ي لǪلزم̬ لتمن له̸ لǪلܖحين Ƿلفأ ت܆ الܖ܆ࠅ

                                    

 .291،ل4002ǹمܱلت̋يܱليبܱلǪله܆يي،لǪل يǭǵǪلǪم܆ليܑ،ليǵǪلǪلنرولوǪلܖǶ̸ي̈،لǪل̄بܑ̋لǪل وى،ليان،لل-1
ǮǪǵǪܳلǪل تܗاǵيܑ،لǪدǵǪلǪ߫܆م̋يܑ،لمر،للخ܆ǪǴل تصܿ܆ييܑلل ليبܱلǪميܱليبܱلǪم̄لب،ليǪǵتܑلǪܱ߫وىلل-2  .98،لǪ4002ǹل̝
لǪل تܗاǮǪǵل-3 ǭǵǪي  Ǫل لم̄ܳ، لǪل ǵين،لل-مܱ ليان لǪلث܆نيܑ، لǪل̄بܑ̋ لوǪلܖǶ̸ي̈، لللنر  Ǫǵ̸لǪل لمؤتܑܹ لǪلميܑ، Ǯلܖ̄بي̝܆Ǫلو يܳ لǪلن̇ ǵل ي̄܆Ǫ

2999ǹ204،ل. 
4- D.Banbuseouse, Décision d’investissement et calculi économique dans l’entreprise, Edition 
economica, Paris, 1990, p 91. 
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يللvaleur actuelle))܆ل̝مܑلǪ߬܆ليܑلف،لǪل̝مܑلǪ߬܆ليܑلمبل̌لمܹ ܖ̝بيله̸ف܆لܖحينل،ل"ل1لل ص̣لǪم܆ࠅلǪم̋ن
ىلǪلزم̬لصܳ̚لأ يلǶم̬للǪلي  Ǫ߾ينܑلǪلن̝ܱيܑلǪلǮلܖܱف̝܆Ǫلǽ̸ ي̋رلǵاضي܆لي̬لول،ل2بǪܱيܑلǪمروǽت̋رلي̬لم

ل:Ǫل̝مܑلǪ߬܆ليܑلال̋اتܑلǪلܖ܆ليܑ
 ܱل̸حيǪلن̝ܱيلǪلܖܱف̛لǪل:يلح܆ةل

VͲ لللللل = Vͳሺͳ + �ሻ−ଵ    ل لVͳ = VͲሺͳ + �ሻଵ       ل
ل

 لن̝يلǪلǮلܖܱف̝܆Ǫلܖ܆ليܑح܆ةلǪل̋اتܑلǪلنܹ ܖ̫̣̋لǭمܖܱ̋يǪܱيܑل VA = Vͳሺͳ + �ሻ−ଵ + Vʹሺͳ + �ሻ−ଶ + �͵ሺͳ + �ሻ−ଷ + ⋯ Vtሺͳ + �ሻ−�+ ⋯ Vnሺͳ + �ሻ−�
 

 

��  للللل:وعليهلح̣ܿلعࠄل       = ∑  Vt/ሺͳ + �ሻ−���=ଵل
ل

ሺͳل:حيثلأ ن + �ሻ−�:لܖحينللǪلم̋܆م̣ل،i:لܖحينلǪلمܱ̋لل،n : ܑ߾ينǪلزم̲يܑللل̝مܑلǪلǭل̚رǪل
ل

ليتܗاǵلǪل ل"ص܆يلǪلܖܱف̝܆ǮلǪلن̝ܱيܑلǪليلح̝̝ه܆لǪمروǽلل:أ م܆لǪل̝مܑلǪ߬܆ليܑلǪلܿ܆فيܑلفص̋ܳفلعࠄلبأ ه܆
ǭܳ م̸ܑلمܱ̋للخܿملي̋رلي̬لمܱ̋للǪدخ̣لǪ߭܆ࠅلم̬لǪ߿܆ط ىلمܱ̋لل،لخاللفرǭلم̬لǪلزم̬لࠍܿ  Ǫال ض܆فܑل

ل" لǪمܹܗمܳ لي̝بله܆ لǪلي ǭܳ لǪ3߿܆ط ل، لǪ߾ܑ̝̝أ نلَأ ي Ǳاǵ للل لǪ߾ن لǪلܿ܆ي لǪلܳ̚  لولل܆ لتܗاǪǵل لتاليف م̢̬لول،
ل:صي܆غه܆لǵاضي܆لوف̛لǪل̋اتܑلǪلܖ܆ليܑ

CF= Rt- Dt 
ل

���م̈لللللل = ∑ ቀ ���ሺଵ+�ሻ + ��ሺଵ+�ሻnቁn�=ଵ −  Iل

ل
 أ ن:حيثل

VAN ل:Ǳاǵ لܿ܆فيܑلللǪ߬܆ليܑلǪل̝مܑلǪل، 

                                    

يܑܳ،لǪل̄بܑ̋لǪل وىلل-1 ع̸܆ǮلǪ߫܆م̋يܑلǪ߫زǪئ يܳي،لǪلܗܹ يرلǪم܆ࠅ،ليǵǪلǪلنرلوǪلܖǶ̸ي̈للل̫̄ب لي܆Ƿلب̬لت܆ي،لي̸تفلت  Ǫ4002لǹ222،ل. 
 .442،لǹلǪ4001߫܆م̋يܑلǪل تǵ̢ܱ̲يܑ،لمر،لأ منلǪلܹ يܱلأ مܱلل̺̄̚،ليǪǵتܑلجܱوىلǪمروع܆Ǯ،ليǵǪلل-2

3- D.Sapel D, Finance d’entreprise, Edition d’organisation, Paris, 1997, P 291. 
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: مܱ̋للأ وللتܗاǪǵل لل̋܆ئܱلعࠄلمܱ̋للحܹ܆ǬلǪل̝مܑلǪ߬܆ليܑلكاليܹ̫̹لكܲكلاأ وللمܱ̋للǪلܖحينل:� ،للtܑلǪلܖܱف̛للǪلن̝ܱيلللܹ ن ���
يܳوييܑلǪل ىلǪم̄لǬ̸لح̝ي̝هلم̬ل ل.تܗاǪǵل لǪ߳يلمث̣لع܆يǭلمܱ̋للتߛܑ̚للتܗاǪǵل لǪم

VR:̳ܳلل ل،لتصܿ܆ييǪل لت̋رلي̬لǪل̝مܑلǪمܖب̝يܑلم̬للل̫روǽليلن܆يܑلم
ل،لǵأ تاللǪمܹܗمܳل:Iل
ل،لǪم̚رǺللل̫روǽلتصܿ܆ييǪل لǪل̫̋ܳلل:nل
ǪܳيلǪلܹ ن̸يلǪ߾̣ܿلعليهليلǪل̚رǭل:Rل ي ل،لǪtل 

D:لܗܼغي̣لللܹ نܑلǪلتاليفلt.ل
ǵǪܳلول ل:وف̛لم̋ي܆ǵلǪل̝مܑلǪ߬܆ليܑلǪلܿ܆فيܑلالܖ܆ࠅلتܗاǪǵل لبܑܿ̚لع܆مܑلي̸̢نلت
 ي̈ليملǵلمܼ܆ǭܱم̚܆ضةلبنلعǪيلح܆ةلǵخصي܆  Ǫ߳يلح̛̝لأ عࠄلص܆يلتمܑلح܆ليܑ.لǪلǽمروǪ 

 لم̬ل لأ كر لǪ߬܆ليܑ لǪل̝مܑ لص܆ي لانܒ ǪǴ  Ǫل ǽمروǪل لتب̸ل ليم لوǪحܱ ǽلمرو ي̸ لوت لح܆ة لي أ م܆
 .Ǫ1لܿܳ̚

 ل لǪل̝مܑ لانܒ ǪǴ  Ǫل لم܆ لح܆ة لي لǪلܿܳ̚أ م܆ لم̬ لأ صغܳ لǪ߬܆ليܑ لǪلܿ܆فيܑ لǪمروǽل، لأ ن لي̋ي Ǫܲفه
ǭǵلولت يح̛̝لخܹ܆ǵǪܳ فܳ݀.للتܗاǪǵل لالܖ܆ࠅلت  للللللللللللللللللللللللللللللللللليلǪمروǽلت ي̸̢نلال

ǽܳل يܳوييܑل:ث܆لثǪللǪل̚  م̋ي܆ǵلǪمܱ̋للǪدǪخيللل̫

لب لǪدǪخي لǪل̋܆ئܱ لمܱ̋ل ل"ل:أ نهَي̋ܳف لتߛܑ̚ لبن لǪلܖ̋܆يل لح̛̝ لǪ߳ي لǪلܖحين ǽ̸لوللتܗاǪǵل لمܱ̋ل م
يܳوييܑلينܱلمܹ ܖ̸ىلتمܑلǪ߬܆ليܑلص܆فيܑلǪمܱ̋وم  ."Ǫ2لܖܱف̝܆ǮلǪ߾ينܑلأ يله̸لمܱ̋للǪم

لهܲ Ƿلأ ت܆ لǪلܖ̋وعࠄ Ǫل ليܳف يܳوييܑ للل̫ لǪدǪخي لǪمܱ̋ل لأ ن لǪل̸̝ل لم̢̬ له̸ لجǪ̣̋مǴك Ǫل̝مܑللܱ̋ل
 :3م̢̬لǪلܖ̋برلي̬لهǪܲلǵاضي܆لكالييول،لتمܑلمܱ̋ومܑل"ǪVAN߬܆ليܑلǪلܿ܆فيܑل"

ل
 

                                    

ل-1 لت نܑلل لǪلܹ܆ب̈، لǪلܱ̋ي ي̝ܳي܆، ف  Ǫل لشال لࠋة لǪل تصܿ܆ييܑ، Ǯمروع܆Ǫل لت̝يم لي تاميܑ  Ǫل لم܆ليܑ ǮǪلمؤر ت ܖǪܱܰم  Ǫل لح̸ لمح܆ن، لمܱ حܹن
ل.201،لǹل4009

̳ܳ،لǹلل-2 تܳ̈لت ب̛لǴك لي܆Ƿلب̬لت܆ي،لم  Ǫ244. 
لل-3 Ǯمروع܆Ǫل لوت̝يم لǪܱ߫وى Ǯت܆Ǫǵلي لمنܱي، لاي لǪل ǵين،لل–ت܆م لǪمن܆ج، ǵǪلي لǪلث܆ي، لǪ߫زء لوǪل تعييܑ، لوǪل تصܿ܆ييܑ لǪم܆ليܑ Ǫ̸نب ߫Ǫ

 ل.421،لǹل4000طبܑ̋ل
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��� = ∑ ���ሺଵ+�ሻ�n�=ଵ −  I = Ͳ     � = ∑ ���ሺଵ+�ሻ�n�=ଵ  

 VAN =0 

 
(Ǻ̸̋يk)مܳزلل يܳوييܑلǪدǪخيل)ولل(r)ال ل:تܿبحلǪل̋اتܑولل(TRIه̸لمܱ̋للǪم

� = ∑ ���ሺͳ + �ሻ�
n

�=ଵ  

ل
ǪǴلان)  Ǫr ̸ܹلǪلܹ܆ئܱليلǪلǭܱل̚܆ئǪحܳ܆ي̋ܖرل،ل(لأ كرلم̬لمܱ̋لل لأ م܆ليلح܆ة،لǪل̢̋سوللǪمروǽلم

ي̸لبǪܱئ̣لول تܗاǵلت  Ǫخيلأ كر.لܑيǪدǪيܳوييܑل لفي̣́̚لǪلبܱي̣لǪ߳يلي̸̢نلفيهلمܱ̋للǪم
يܑ̝ܳلص܆يلǪل̝مܑلǪ߬܆ليܑول كال،لم̬لǪماح̅لأ نلمܱ̋للǪ߭ܿمليله̳ܲلǪ߬܆ةلي̸̢نلࠋه̸للخافلط

ي̛ܳل بܑܳيملحܹ܆Ǭلمܱ̋للǪل̋܆ئܱلǪدǪخيلي̬لط ىلǪمܱ̋للحيثليملǪلܖ̸ص،لǪ߭̄أ لوللǪلܖج  Ǫجلǵܱ߳يل̣لالܖǪ
يܳوييܑلوف̛لǪل̋اتܑلǪلܖ܆ليܑول،لܿܳ̚لاللوܗܹ܆ج̣̋لص܆يلǪل̝مܑلǪ߬܆ليܑلمل  :1م̢̬لحܹ܆Ǭلمܱ̋للǪم

�ࡾࢀ  = معدل اŬصم اأصغر + الفرق بن سعر اŬصم واأكر اأصغر∗القيمة اموجبة لصاي القيمة اūالية
         صاي القيمة اūالية عند سعر اŬصم اأصغر+صاي القيمة اūالية عند سعر اŬصم اأكر

  
ǽܳلǪل حܳيܑل:ǪܳبǪ̈ل̚ لمؤرلǪل

ل لعࠄ حܳيܑ لǪل لمؤر يܳف لت̋ لص܆يلل:أ نهَم̢̬ ǽ̸ لم لتܑܹ̫ لح܆ص̣ لي̬ لǪلن܆جܑ ي̸ܑ لǪمئ لǪلنܹ بܑ "
Ǫ̸ئܱلعࠄلǪلܖاليف،ل"Ǫ2مبܱيلتܗاǪǵل لǪلܖܱف̝܆ǮلǪلن̝ܱيܑلعࠄلتمܑل  لللللل.3كܲكلمث̣لنܹ بܑلǪل̋

لǪلܖ ل܆̋وم̬ لǪمؤر Ǫܲله لأ ن لǪل̸̝ل لم̢̬ لǪلܹ܆بܑ̝ لǪ߬܆ليܑلǵيف لǪل̝مܑ تاࠅ  Ǫل لبن لǪل̋اتܑ ي̢̋س
تاࠅلǪل̝مܑلǪ߬܆ليܑلللܖܱف̝܆ǮلǪلن̝ܱيܑلǪ߭܆ǵتيܑول،لǪدǪخةللܖܱف̝܆ǮلǪلن̝ܱيܑل  Ǫل̋اتܑلت̸̢نلالܖ܆ࠅول،لǪل:4ه̳ܲل

                                    

تܳ̈لت܆ب̛،لǹلل-1  .422ت܆ملايلمنܱي،لم
بܳيܑ،لبروǮ،لنǵ̸لǪدي̬لخب܆بܑ،لǪل يǭǵǪلل-2  .222،لǹلǪ2998م܆ليܑ،ليǵǪلǪلهܑ́لǪل̋
 .401،ل4008ǹمܱلت̋يܱليبܱلǪله܆يي،لǪل يǭǵǪلǪم܆ليܑ،ليǵǪلǪلنرلوǪلܖǶ̸ي̈،لǪل ǵين،لل-3
لل-4 لǪم̸ص̣، لج܆مܑ̋ لوǪلنر، للل̄ب܆عܑ لǪل̢صب Ǫ̸ن ليي لǪلܿن܆ييܑ، لǪمܼ܆ǵي̈ لت̝يم لǪلܹ يܱ، فܳܺ لح لࠌܹ̬ لعي، لمܱ ǵلܹ ܖ܆Ǫل ،ل2928يبܱ

ǹ228. 
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القيمة اūالية للمنافع               
= القيمة اūالية للتكاليف  مؤشر الرحية

Ǫ̸حܱلǪلܿحيحو܆مܹحܳيܑلينܱم܆لي̸̢نلمؤرلǪللܑيتܗاǵلǪل لت̝ب̣لǪمܼ܆ǵي̈ل ينܱم܆لوللأ كرلم̲ه.أ وللاللل
تܗ̲܆يǪلǪ للتܗاǪǵل لܱوىلجࠍܖلܑ̚لبنلǪمܼ܆ǵي̈لتيܱلǪدǪǵتܑليܿبحلم̬لǪلܿ̋بلǪ߬مللتܗاǪǵل لت̸̢نلتߛܑ̚ل

لǪ߬܆ليܑ لǪل̝مܑ لص܆ي ǵلم̋ي܆ ى  Ǫل لول، لخ̸ܿص܆ لل لǪ߬܆ليܑينܱم܆ لǪل̝مܑ لص܆ي لبن لتن܆تب لهن܆ك جملوللي̸̢ن
لǪم̄لǬ̸لتܗاǪǵل ل ل)، ǽمروǪل لان ǪǴ لAف܆  لص܆فيܑ لح܆ة لتمܑ لح̛̝ لمܟا لǪمروǽلل400( لح̛̝ لبيا ǵيين܆

(Bلتمܑلح܆ليܑلص܆فيܑل)ل410ǵف܆ نل،ليين܆(لǽمروǪḄ́ل فǪ߬܆ليܑله̸لǪل̝مܑلǪلܿ܆يلǪلǵلوف̛لم̋ي܆)بيال،ل
ǪǴلعملأ نلجملǪل܆ليلتܱلللي̸̢نلǴكلحيح  Ǫت̈لǪ̸ل لǪǵلتܗا(لǽمللل̫روǶلاǪAله̸ل)ل2000ǵبيال،ليين܆

ل) ǽمروǪل ǰحܖ܆Bل ى  Ǫل )ǵتܗا  Ǫلǵ̳ܱل4000لتǵليين܆ لول، لي ǵǪܳ لǪل̝ ǭܱت܆عǵخصي܆  ǪمؤرللǪل لǴي ǽمروǪ
لǪ1ل عࠄ لول، لǪمܼߛܑ له̳ܲ لمث̣ لت̚܆يا لف܆ ن حܳيܑ لǪل لمؤر لǪ߬܆ليܑ لǪل̝مܑ ǵلم̋ي܆ لمم̣ أ وللǪلܿ܆فيܑيܹ ܖ̫̣̋

يܳوييܑلǪدǪخي. لمܱ̋للǪم
ىلح̝ي̛للܑيتܗاǵلǪل لت̝يملǪمܼ܆ǵي̈لوللوم܆لياح̅لأ نلمي̈له̳ܲلǪم̋܆يرلتܹ ܖܱܰملدǪǵتܑ  ǪليلهܱفلǪ

لǪم لǪل ǵاǱ()ل܆ليǪܑميܳوييܑ لǪ߭܆ǹول، ǽل̝̄܆Ǫل لمܼ܆ǵي̈ لي ليܖجࠄ لم܆ Ǫܲلولله لǮǪǴلتܗاǵلǪل لب̋݀ م̸يܑ لǪل̫̋ ǮǪ
لǪلܿن܆ي̺ لوللǪلܖج܆ǵيوللǪل̄܆ب̈ Ǫܲلح̝ي̛ه ى  Ǫل لكܲكأ للالض܆فܑ م̸يܑ لǪل̝ حܳيܑ لǪل لكܖح̝ي̛ ىܳ لأ خ لهǪܱف عࠄل،

م̸يܑلتعييǪܑل لي̢سلǪمܼ܆ǵي̈ل ىلح̝ي̛لǪمنܑ̋̚لǪل̋ـ܆مܑأ ت܆ت܆لǪليلهܱفلوللǪلܖ̋لموللمܼ܆ǵي̈لǪلܿحܑلǪل̫̋  Ǫل
م̸يܑ حܳيܑلǪل̝ ىلح̝ي̛لǪل  Ǫكهܱفللغىلينهلال ض܆فܑل. 

 

Ǫܳب̈ لǪم̄لبلǪل
حܳيܑلوللأ تس م̸يܑل)Ǫل̸طنيܑم̋܆يرلت̝يملǪل ل(Ǫل̝

ǽܳلǪل ل لأ ت̋܆ǵلت̝يملǪمܼ܆ǵي̈ل:لولǪل̚
ه̸ܳاليلمليܑلت̝يم Ǫ̸ئܱوللي̋ܖرلǪلܗܹ̋رلينرǪلت خالܖ܆ࠅلو،لتاليفلǪمروǽوللحلي̣لي  ǪǴلل܆ǵǪܳ ت

ǵخصي܆  Ǫلل لǪǪمروǽأ و لǵف݀ ل، ǽǪ̸ لأ ن لࠍܖلف لم܆ي له̸ لǪل ن Ǳܳو لǪم̄ لǪلܹؤǪل ليللǪل ت̋܆ǵل̢̬ Ǫمܹ ܖܱܰمܑ
ل:هǪܲلم܆لت̸فلنܖ̋ܳفلعليهلǪل نلم̬لخاللم܆يࠄول،لت̝يملǪمܼ܆ǵي̈؟مليܑل

ل:أ ت̋܆ǵلǪل̸ܹ ل-2
Ǫليلتنصܠلي̬لت̝܆ط̈لم̲ح̹لǪلǺܳ̋لم̈لǪل̄لبلفهي̺لت̢̋سلǪل̝مܑللǪل ت̋܆ǵت̋ܖرلأ ت̋܆ǵلǪل̸ܹ ليل

Ǯلمܱخا لوللǪ̝߬ي̝يܑ لل̋ن܆ر لǪلام̣ لǪلܖ̸ظيف لح܆ة لي ǽمروǪل Ǯجܳ܆ نܖ܆ǰࠌ لǪمن܆فܑܹللǪل  لت̸  لظ̣ ي

                                    

̳ܳ،لǹحܹل-1 تܳ̈لت ب̛لǴك  .202نلمܱلمح܆ن،لم
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حܳيܑلǪلܖج܆ǵيܑليللǪل ت̋܆ǵهǪܲلم܆لج̣̋لول،لǪلامة ت̸يܑلǪل ت̋܆Ǫǵليلي̋مܱلعله܆ليلحܹ܆ǬلǪل لل،لǪلܹ  Ǫَلأ نه
يلم̋̇ملǪدوللǪلن܆ميܑلللي̢̋سلǪل̸ܹ لǪل̝مܑلǪ̝߬ي̝يܑللل ت̋܆ǵلم̬لوهܑلن̇ܳلǪ߽م̈لل نلǪلܖ̝يمليله̳ܲل

ل لتܿحيح ليܖ̄لب لن̇ܳلǪل ت̋܆Ǫǵ߬܆ة لوهܑ لم̬ ǵǪ̸ي للل̫ لǪلنܹبيܑ ǭǵܲلنǪل لي̢̋س لم܆ ت̸يܑ م̸يܑلǪلܹ لǪل̝ حܳيܑ لǪل
م̸يܑللأ ت ب܆Ǭلم̬لبنول حܳيܑلǪل̝ ل:نܲكܳلعܱملصاحيܑلأ ت̋܆ǵلǪل̸ܹ للܖ̝يملǪل

نܖ܆Ǫǰلܖܱخ̣لǪ̸̢߬يلǪ߳يليؤثܳلعࠄلتߛܑ̚لين܆رلل- Ǫلܗري̋܆ǮلوللǪل ع܆اǮلࠍܖلفلم̬لخالللǪل 
ن̸يܑلǪمܖ̋لܑ̝لبܖحܱيܱلأ تǵ̸لǪل̋ال ل.Ǫل ت̋܆ǵت ي܆تܑلتܱيملوللǪل̝܆ن

لل- لبǪلܖ́خم لǪلܖ́خم فܳ ل:أ نهَي̋ للل ت̋܆ǵوللǪمܹ مܳلǵت̚܆Ǫǽل ل" لǪل̋܆م لǪمܹ ܖ̸ى لي لي Ƿ̸ܹ߾Ǫأ ولل
ل ل"Ǫ1ل ت̋܆ǵمܱ̋ل تصܿ܆يي ǭظ܆هلܳ Ǫلܖ́خم ك̸ن م̬ فب܆لܳم،  Ǫܑ ܑلع܆مي ل،  تمز Ǫلن܆ميܑلǪدول تصܿ܆يǪǮǪ لف܆ ن

Ǫܳ،لǪمܹ مܳوللǪمزǪيܱ الܖ́خم غܳبܑ ن̇  Ǫل̄لب Ƕايǭ م̬ يه܆ وم܆لينجم Ǫلܖميܑ مليܑ ي Ǫل رǽǪ ي Ǫملحܑ لل

ي̸ تمز Ǫل̝̄܆ع܆ǮلǪلي لب̋݀ يلظ̣لࠌܱوييܑلǪلǺܳ̋لخ܆صܑلالنܹ بܑ،لǪلǺܳ̋ عࠄ  ال̝̄܆Ǫ ǽلنܹ ي ام

 ىل خلǪ Ǫܳل̝̄܆ع܆Ǯ أ ت̋܆ǵ عࠄ يؤثܳلمǪܱه܆ Ǫل ت̋܆ǵ ي Ƕايǭ ينه يرتب Ǫ߳يوللت̄܆ǽلǪܱ߭م܆ǮوللǪلزǪǵي̺
Ǫ̸ي حصي܆ج܆تهǪ ل بܹبب Ǫل̸ܹ  أ ت̋܆ǵ عࠄ Ǫلܖأ ثر م̢̲هلم̬ Ǫمروǽ ܆مܑلجمكالأ نلޛ،لل تصܿ܆يا  م̬لǪم

نܖ܆ǰ مي܆Ǯ وكܲك،لǪ߭܆م هܳ܆ Ǫلي Ǫل  Ǫ̸  ي̄  للܹل̈ Ǫ̝߬ي̝يܑ Ǫل̝م للت̢̋س Ǫل ت̋܆ǵ ه̳ܲ ج̣̋ م܆،لال ت

Ǯܱ߭م܆Ǫن̇ܳ وهܑ م̬ و Ǫ̈ل.2߽م
 :Ǫ߾܆تبيܑ()Ǫل̇ليܑللǪل ت̋܆ǵل-4

ي̸للǪل ت̋܆ǵ"تكلل:܆أ نلَت̋ܳفلأ ت̋܆ǵلǪل̣̇لعࠄل ǶǪ̸نلينܱم܆للǪل تصܿ܆يǪليلتܹ ىلح܆ةلǪلܖ  Ǫلوص̣لǪǴ  Ǫ
لǪمن܆فل ǻلرو ف̸ܳ لǪل لتܖ لǪلܖǶ̸ي̈ لح̛̝ لǪلي لǪلامة لܑܹ ǵǪ̸ي للل̫ ل"3مܟ̣ لمǵ̸يللكا، لǪل̣̇ لت̋ܳ لكܲك ي̋ܳف

لǪلزايǭ:أ نهَب ǵǪܱ̝لم لل" لǶايǭأ و ǯܱلح لǪلي لǪلهܱف ليǪة لي للǪلن̝ܿ܆ن لǴكلأ و لم̬ لǪمܖ܆حܑ لǪلميܑ لي ن̝ܽ
"ǭܱحǪلوǭܱلوحǵǪܱ̝لم لل،Ǫمǵ̸ي لأ و لأ خܳ للأ نهَم̋ى لǪمܖ܆حܑ لǪلميܑ لم̬ ǭܱحǪلو ǭܱلوح ̳Ǫǵܱ̝لم لم܆ ǭايǶل م̬لينܱ

ل ǭǵǴلن܆Ǫل ǵǪ̸ي لǪم لأ حܱ لǪمǵ̸يف܆ ن لظ̣ ل"بܹ̋ܳ ليܱي̹ لم̋ن ǵܱ̝لم Ǳاǵ لǪل ǭايǶل ى  Ǫل ليؤǴي ل"Ǵ4ك فأ ت̋܆ǵل،
للل̫جم̈ لالنܹ بܑ لǪمܹ ܖܱܰمܑ ǵǪ̸ي للل̫ لǪلبܱية صܑܳ لǪل̚ لتߛܑ̚ لت̢̋س لǪل̣̇ لǪلبܱية، صܑܳ لǪل̚ م̸لعࠄلفصߛܑ̚ لت̝

نܖ܆ǰلتلܑ̋لأ كرلأ ميܑأ وللǪلܖ́حيܑ  Ǫلتلܑ̋لم܆لم̝܆ب̣لǰنܖ܆  Ǫللي̬لǶلܖن܆Ǫلم܆لجبل،لǵǪܱ̝لܖߛܑ̚لمǪله̳ܲلǷوت̝܆

                                    

Ǫ̸عܱل-1 لت لǪلن̝ܱي: لǪل تصܿ܆ي لǪم̸ت̸ي، لࠋيܱ لن̇ܳاǮل-ضي܆ء لǹلل-ت ي܆ت܆Ǯل-ن̇م لǪ߫زǪئܳ، لǪل̢ܳ̚، ǵǪلي لǪلنܰة، لم̄بܑ̋ لن̝ܱيܑ، Ǯمؤتܹ܆
422. 

ǭܳ،لل-2 ي̸̣لǪل ج̣،لم̢صبܑلعنلǪلܼ̫س،لǪل̝܆ه ي̸̣لط ǵǪ̸ي،لǪل تܗاǵلوǪلم  .222،لǹل2982ت يܱلمܱلǪله
ǭܳليǪخليܑلǵمليبܱلǪل-3 ǭܳ،لمܲك ن̸ي̸ل228ل̝܆يǵلياǬ،لت̝يملǪمروع܆ǮلǪلزǪǵييܑ،لم̋هܱلǪلܖخ̄ي̂لǪل̸̝ي،لǪل̝܆ه  .42،لǹل2982،لي
ǭܳ،لمر،لل-4  .221،لǹل2998حܹنلم̝̹ܿ̄لهاࠅ،لǪܱ߫وىلǪل تصܿ܆ييܑللل̫روع܆ǮلǪل تܗاǵيܑ،لم̢صبܑلج܆مܑ̋لعنلǪلܼ̫س،لǪل̝܆ه
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ىܳ لأ خ لتلܑ̋ لعࠄ لǪ̸߬ܿل لم̝܆ب̣ لم܆ لتلܑ̋ لم̬ لǪ߽م̈ لبه لي́ح̹ لأ ن ل، لب̋݀للأ نهَغر Ǫܳء ت  Ǫل ال مان
ل:1ييلال لولǪل̇ليܑلǪل ت̋܆ǵهܱفلت̝ܱيܳلǪلܹ܆ئǭܱليلǪل̸ܹ للǪل ت̋܆Ǫǵلܖܱ̋ياǮلعࠄل

 :Ǫل ت̲يǪلن̝ܱلل2ل-4

لǪلن܆ميܑ لǪدول لم̋̇م لي Ǯع̸܆ لǪمܱف ǶǪ̸ي̬ لم للخصال Ǫܳ لن̇ ل، لبأ عࠄلف܆ ن م̸ܑ لم̝ لت̸̢ن لǪلرف ǵأ ت̋܆
ل ل لǪل̫̋ة لعࠄ لت̋مܱ لǪلي لǪمܼ܆ǵي̈ لتمܖ̈ Ǫ߳ل لǪ̝߬ي̝يܑ لتمه܆ لǪمܼ܆ǵيǪ̈ل ت̲بيم̬ لاي لي̬ لأ كر ǭلمز لܑ Ǫܳلول، ن̇

ل لǪلن̝ܱ ǭǵܲل ت̲يلنǪلل ليم لل߲ول له̳ܲ ت ܖǪܱܰمالنܹ بܑ  Ǫلظيل لرف لوللت̋ܳ Ǳلي̝ر لت̋ܳلل(أ يلܳ)هن܆ أ ن
م̺ܳلمܟالتߛܑ̚لǪحܱلǪمܼ܆ǵي̈لال̫̋ةللǪ81,2لرفلǪمن܆تبله̸ل ǭܳلتǵܱلت̋ܳلǪلرفلǪل ܑلتǵܱ̝لǪل ت̲بيم

لوحǭܱلن̝ܱيܑ.ل2.810.000لفيجبلǪحܗܹ܆ه܆،لوحǭܱلن̝ܱيܑلبܹ̋ܳلǪلرفلǪلن̝ܱيلǬ2.000.000ل
 :Ǫل تǵ̸ل4ل-4

Ǻܳ̚ننلتǪ̸ لǪل̝ له̳ܲ Ǭلغي܆ لح܆ة لي ܱ߬Ǫل لي̬ ليزيܱ لǪل ميܑ ǵ̸للل ت لأ يى لحܱ لǪل̫̣̋ Ǫ̸نن لت هǪܲلول،
لǪل̋الل ǵ̸لأ ت لأ ن لكا لǪل̋܆ليܑ لǪلܹانيܑ لǪل̢ܟ܆فܑ ǮǪǴل لǪدول لي ي̬ܳ لم܆ه لغر للل̋ال لالنܹ بܑ ǭلع܆ي ين̄ب̛

ل لجب Ǫ߳ل لǪ̝߬ي̝يܑ لتߛ̚ه܆ لم̬ لأ ت̣ لت̸̢ن ت ܖǪܱܰمǪم܆هرن  Ǫللللل لالنܹ بܑ لأ ت̣ ل ǵ̸للل ت لǪل لتم ىلورحܑ
ىܳلأ عࠄلالنܹ بܑللل̚܅ܑلǪلث܆نيܑول،لم̝܆ǵنܑلالث܆نيܑ تأ خܲللǪل ت̋܆ǵأ يلܳ(لم̋ي܆Ǫǵللܖܿحيحل)مܟ܆للǴكلحܱيلول،لأ خ

أ ت̣لالنܹ بܑللل̋الل%لǪ10من܆ف̈للب̋݀لǪدوللالب܆كܹ ܖ܆نلمܟالبنܹ بܑلوللينܱلت̝يملǪلܖاليفليܖب܆Ǫǵل لب̋نل
ي̬ܳ ي̬ܳ.أ عࠄلالنܹ بܑللل̋الل%ل41ولǪلغرلم܆ه لǪم܆ه

Ǫܳ ل̢̬ ب̸ܑ ن̇ ف̸ܳ لܿ̋ وܳف ت لعࠄ عܱموللǪلن܆ميܑ ǪلبǪ߲ن ي Ǫلامة Ǫمن܆فܑܹ ظ هܳ܆ ف̸  Ǫلبي܆اǮ ت

ب̸ܑ ي̸يܑوللالǵܱ̝ لܖحܱيܱلأ ت̋܆ǵلǪل̣̇ Ǫم̄ل ي̸لأ تلǬ̸ عܱم عࠄ Ƕايǭ،لǪلاǶمܑ Ǫلن  مص̛̚ ته̣وللمي وت

ل Ǫل ت̋܆ǵ تك ܹ߬܆Ǭ عليه ن ت ܖǪܱܰم ةو܆ࠌف܆   Ǫلǵل̣̇ أ ت̋܆Ǫ ي̈ ب̋݀ ت̝يم يǵمܼ܆Ǫ يؤل لǴى ي  Ǫ ت̝يمل
لهǪܲلم܆لج̣̋لأ ت̋܆ǵلǪل̣̇لغرلص܆ܑ߬لللܖ̝مليلم̋̇ملǪدوللǪلن܆ميܑ.لول،لم̲܆ف̈لǪمروǽولليتي̛للܖاليف

ل:Ǫ̝߬ي̝يܑ()Ǫل̋̚ليܑللǪل ت̋܆ǵل-2
ǵل ت̋܆Ǫلل لي̬ ǭǵليب܆ لي لǪ̝߬ي̝يܑ Ǫ̸ للǪل ت̋܆ǵوللǪ߫܆ǵيܑلǪل ت̋܆Ǫǵل̋̚ليܑ لǪل ت لي لمܹ ܖ̝با ت̸ܑ̋ Ǫمܖ

ي̸̛لǪمܱخ܆ǮوللǪل̋܆ميܑلǪليليملفه܆لرǪءوللǪ߾ليܑ جܳ܆Ǯوللتܹ ىللǪل ت̋܆ǵه̳ܲللܱفهول،لǪ2߿  ǪلܖغلبǪܱ߬لوللǪ
لǪل ل لم̬ لي ǭܱلܹ܆ئǪل Ǯف܆Ǫܳ للǪل ت̋܆ǵح لت̝يم لمليܑ لي لǪمܼ܆ǵي̈وللتاليفǪمܹ ܖ̫̋ة لولم̲܆ف̈ لǪل ت̋܆ǵالܖ܆ࠅ

Ǯمܹ ܖܱܰم܆Ǫل Ǭلحܹ܆ لي لتܹ ܖܱܰم ǭǵܱ̝لم ǵلأ ت̋܆ لي̬ ǭǵليب܆ لي نܖ܆ǰوللǪ̝߬ي̝يܑ لتߛܑ̚للحيثلǪل  لي̬ ت̋ر
للل̫جم̈ لالنܹ بܑ لǪمܹ ܖܱܰمܑ ǵǪ̸ي للل̫ لǪلبܱية صܑܳ لǪل̚ لول، للأ ج̣م̬ ت̸ܑ̋لي لǪمܖ ǭǵܲلنǪل Ǫل̸طيللǪل تصܿ܆يت̝ܱيܳ

                                    

لǪ߬܆مܱلللنرلوǪلܖǶ̸ي̈،ليان،لǪل ǵين،لǪل̄بܑ̋لǪل وىليبܱلǪل̋زيزلم̹ܿ̄̚ليبܱلǪل̢ܳم،ليǪǵتل-1 ǵǪلي،Ǯمروع܆Ǫܱ߫وىلوت̝يملǪل4002ܑل،
ǹ212211ول. 

̳ܳ،لل-2 تܳ̈لت ب̛لǴك  .212يبܱلǪل̋زيزلم̹ܿ̄̚ليبܱلǪل̢ܳم،لم
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ء̸لǪل ل جܳ܆ǮلǪليلوللوم̬لهǪܲلǪمن̄ل̛ليملت̝يملǪمܱخاǮ،ل1ܱ̋يǭلܑ߭̄لǪلܖميܑلǪل̸طنيܑحǯǪܱلǪمعࠄلض Ǫ߿
Ǫ̸ لǪ߭܆ǵتيܑ ىلهن܆كلعࠄلأ ت܆Ƿلت̋ܳلǪلܖߛܑ̚لǪل̋̚ليܑلǪ̝߬ي̝يܑلǪ لأ ولليملǪ̸߬ܿللعله܆لم̬لǪل ت  Ǫت܆له܆لǵعرلل

Ǫ̸ئلǪلܖܱܿيܳ ،ل"ت يف"أ ت̋܆ǵلولل"فǬ̸"م܆لي̋ܳفليلع܆ملǪلܖج܆ǭǵلǪدوليܑلبأ ت̋܆ǵلأ وللǪل ت ܖرǪيوللࠍܖلفلم
ىلǪل̫̋ةلǪ߾ليܑلا لǪل ت̲بيم̬لǪل̫̋ةللǪل ت̋܆ǵعࠄلأ نلح̸لله̳ܲل  ǪمܑلǪܱܰت̺ܳ̋ليلح܆ةللت ܖ ت̋ܳلǪلرفلǪم

ل ǮمܱخاǪ(يǪل ت ܖرǪ)ل لول، Ǯجܳ܆ للل̫خ لالنܹ بܑ Ǫ̸ لǪل̢̋س للل ت لǪلܖܱܿيܳ لح܆ة لǪ߭܆ǵتيܑلي م̢̬لول،
يܳفلأ ت̋܆ǵل" ل:2"لكايي CIF"ول"لFOB ت̋

لل:خ܆لܽلعࠄلظهܳلǪلܹ̚ينܑ()ل((Free On Boardل"FOBت̋ܳلفǬ̸ل"ل2ل-2
ل لحى لǪلܹلܑ̋ لتاليف لافܑ ليܖ̫̬́ لǪ߳ي لǪلܹ̋ܳ لǪلܖܱܿيܳه̸ لمين܆ء لي لǪلܹ̚ينܑ لظهܳ ى  Ǫل ،لت̣ܿ

ل:يܼ م̣لهǪܲلǪلܹ̋ܳلعࠄلم܆ييول
لǪلن̝̣ لتاليف ل+ ǽمروǪل Ǭلا لينܱ لǪلܹلܑ̋ لمين܆ءلوللت̋ܳ Ǯلخܱم܆ لǪلܖܱܿيܳ+ لب߲ لي ي̸̛ Ǫلܗܹ

ل لǪلܖجهز ل+ لǪلܖح̫ي̣ ل+ لǪلܖخزي̬ ل+ Ǫܳئب لǪل̇ لي لممثة لǪلܖܱܿيܳ)Ǫلܖܱܿيܳ يܑܳ̚ لت̋ ل+ لǪل̸̫̋ة ل+ ل+لǪلܖ̝̋م(
نلوجܱ.  Ǫل    غره܆ل

 :(and Freight Carriage, Insurance)ل " CIF"ت̋ܳلت يفلل4ل-2

ىلمين܆ءلFOBيܼ̫̣لǪلܹ̋ܳل"ولللل  Ǫلܼح̬لǪلܖܱܿيܳل+لتߛܑ̚لǪي"ليلمين܆ءلǪل ت ܖرǪلܖأ منلعࠄللǪل+
ىلأ Ǻǵلمين܆ءل  Ǫلܹ̚ينܑلǪيܳ̌لم̬ل ل .Ǫل ت ܖرǪيǪلܹلܑ̋ل+لتߛܑ̚لǪلܖ̚

ǽܳلǪلث܆ي لǪل تعي̺مܱ̋للǪ߭ܿملل:Ǫل̚
لǪلܖاليفلǪمܹ ܖ̝بليܑوللǪلܖ̝ܱيܳلǪلم̺لǪ߳يلي̋̄يهلǪ߽م̈للل̫ن܆ف̈"ل:أ نهَبلǪل تعي̺ي̋ܳفلمܱ̋للǪ߭ܿمل

ل لأ و لǪل̝مܑ لǪلزم̬ لمܳ لعࠄ لبه لتܗ̲܆تܽ لǪ߳ي لǪمܱ̋ل له̸ ىܳ لأ خ ǭǵلب̋ب܆ لي̋̄ه܆ للل̫ن܆فǪ̈لي ǪلܖاليفلوللǪ߽م̈
ل."Ǫ3مܹ ܖ̝بليܑ لǪ߭ܿم لمܱ̋ل لي̸̢ن لأ ن Ǻܳو لǪم̚ لم̬ لǪمبܱأ  لحيث Ǫ̸حܱلǪل تعي̺م̬ لǪل لǪلب߲ لي لوǪحܱ

لنܹبي܆و لابث ل، لǪ߭ܿم لبܼلللǪل تعي̺مܱ̋ل لأ حܹ̬ لوجه لعࠄ م̸يܑ ̢߬Ǫل Ǯلن̝̚܆Ǫل لخܿيܽ لعࠄ يܹ܆عܱ
Ǵل̸لييؤ حǯǪܱلت  Ǫىل  ǪǪǺܳ̋لǪنلبنلǶي̈وللǵمܼ܆Ǫل̄لبلعࠄلǪل̸ل،ل ǪǴلانلهǪܲلǪمܱ̋للم̲خ݀̚لفه̸لي̋يلتب ف܆ 

أ م܆ل،لغرلص܆ܑ߬للل̫جم̈أ وللمܼ܆ǵي̈لتليةلǪل̢̚܆ءǭلتܱلت̸̢نلم̬له̳ܲلǪمروع܆Ǯوللعܱيلكبرلم̬لǪمܼ܆ǵي̈
ل لفܹيم تܳ̈̚ لم لخܿم لت̋ܳ لتبي لح܆ة خصي܆ǵي  Ǫلل ل  Ǫل لǪمܼ܆ǵي̈ لم̬ لتلي̣ لم܆لأ نلَعܱي لǪل̋܆ليܑ ǭلال̢̚܆ء لتܗܹم ܆

ل ى  Ǫل ف̚܆ǺيؤǴي  Ǫلل لǪلم̸ لوللتصܿ܆ييǪل لمܱ̋ل لي لها Ǫǵليو ليل̋ب لǪ߭ܿم لمܱ̋ل لج̣̋ لم܆ Ǫܲخه  ǪǴلل܆ǵǪܳ ت
للتܗاǪǵل ل لعࠄ لǪل̸طي لǪمܹ ܖ̸ى يܖب܆ǵعࠄ  Ǫم̝ب̸ةلأ نهَلǪل لǪمܼ܆ǵي̈ لجم لفوللحܱي وܳضܑ خصي܆Ǫǵم̚ لمܱ̋لل܆ 

                                    

Ǫܳن،ليان،لل-1 Ǫ̸ت̈لǪلܿن܆ييܑلوت̝يملǪمروع܆ǮلويǪǵت܆ǮلǪܱ߫وى،ليǵǪلǶه تصܿ܆ياǮلǪم  Ǫلܹاك،لǪهܳلت̋يܱلǶ ل2992مܱلأǹ242،ل. 
لتܹ ن̄ينܑ،لل-2 لج܆مܑ̋ ،̳Ǫǵ̸دكܖǪل ǭلشه܆ي للني̣ لم̝ܱمܑ لǵت܆ة ،ǵل اǪل يܑ̝ܳ لط ت ܖǪܱܰم لا  لǪلن܆ميܑ لǪلبǪ߲ن لي Ǯمروع܆Ǫل لت̝يم لحǵ̸ي، Ƕهيܑ

 .402،لǹل4001
 .429،لǹل2992مرلمܱليبܱلǪل̋زيز،ليǪǵت܆ǮلǪܱ߫وىلǪل تصܿ܆ييܑلوت̝يملǪمروع܆Ǯ،لمؤتܑܹلش ب܆ǬلǪ߫܆مܑ̋،لǪل تǵ̢ܱ̲يܑ،لمر،لل-3
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لǪدتܑ ليܖ̄لب لǪمن܆تب لبوللǪ߭ܿم لǪل خܲ لليܖب܆Ǫǵل ل̋ن ǮǪمܖغرǪل لǪل̚܆ئǭܱلܑتصܿ܆ييǪل لافܑ لǪلܖ́خموللكܹ̋ܳ
Ǫ̸م̣لول نܖ܆ǰي ل.Ǫل 

ǽܳلǪلث܆لث م̸يܑلأ هǪܱفل:Ǫل̚ حܳيܑلǪل̝ لت̝يملǪل
Ǫلߛ̺لم̬لحيثلǪلܼللوǪم̸̫́نلم̈ليǪǵتܑللǪل تصܿ܆يتܗܼ܆بهليǪǵتܑلǵحيܑلǪمروǽلعࠄلمܹ ܖ̸ىل

ل ǽللل̫رو لǪم܆ليܑ حܳيܑ ليܹ̹̋ليتܗاǵلǪل لǪل لوǪلܖالي̚لفاها للل̫ن܆ف̈ لحܱيܱ ى  Ǫܑل܆ل تالي لǪلب̋݀ل، ن  Ǫل ب̣
حܳيܑل ǭ̸للܖحلي̣لǪل للخ̄  Ǫم܆ليܑلم܆له̸لǪحܳيܑل ىلǪل̸̝للبأ نل"حلي̣لǪل  Ǫم̸يܑيܲهبل نليلح̝يܑ̝لǪل مܳلو،لǪل̝ ف܆ 

لǪم܆ليܑ حܳيܑ لǪل لخܖلوللحلي̣ م̸يܑ لǪل̝ حܳيܑ لǪل ن لأ مǵ̸̚܆  ǭܱلع لي لت̝ܱيܳل، له̸ لǪم܆ليܑ حܳيܑ لǪل لحلي̣ لم̬ ف܆لهܱف
ىلت̝ܱيܳلمܹ܆مܑلǪمروǽليلح̝ي̛ل  Ǫم̸يܑل حܳيܑلǪل̝ ص܆يلǪلنܖ܆جلǪم܆ليܑللل̫روǽليلحنلهܱفلحلي̣لǪل

ل لǪلܖميܑ لتعييǪܑل لوللܑتصܿ܆ييǪل لأ هǪܱف لف، ىܳ لأ خ لهܑ نم̬ لǪلܖج܆ǵيܑلله܆  حܳيܑ لǪل لحلي̣ لأ ن لماحܑ̇ جب
Ǫليلم̢̬لǪلܖ̋برليه܆لب̝مܑلن̝ܱيܑلمب܆رǭليلحنليܱخ̣ليلحلي̣للǪل اǵف̝̂لليܖب܆Ǫǵل ل)Ǫم܆ليܑ(ليأ خܲليل

م̸يܑل حܳيܑلǪل̝ لǪمب܆رǭلوأ ي́܆ لغرلǪمب܆رǭل)Ǫل̝܆بةلوغرلǪل̝܆بةللل̝ي܆ǷلǪلن̝ܱي(.للǪل اǪǵل
فܑܳللتأ ثرǮǪلǪمروǽلعࠄلǪل̝̄܆ǽلǪ߳يلي̫̣̋لول م̸يܑلل يلمروǽلعࠄلم̋ حܳيܑلǪل̝ ت̢ܳزليǪǵتܑلǪل ت

لوللفيه Ǯل̝̄܆ع܆Ǫل لىخلܳل لǪعࠄ لول، لم̬ لǴك لخال ǮǪلܖأ ثرǪملǪǭلوللب܆ر لب܆رǪǭملغر ليل، ǭمب܆رǪل ǮǪف܆لܖأ ثر
ǭلمب܆ر لبܑܿ̚ لفيه لي̫̣̋ لǪ߳ي ǽل̝̄܆Ǫل لعࠄ ǽمروǪل لتأ ثر Ǫ̸ءلانلت̄܆ǽلǪǵǶي̺، لت للصن܆ي̺، ،لخܱم܆يأ و

ل:1عليهلف܆لܖأ ثرǮǪلǪليلت يحܱه܆لǪمروǽليلت̄܆عهلم̢̬لأ نلت̇هܳلفالييول
ǪܳيǮǪلǪمروǽ.ل- ي  Ǫي̛ܳل لǪلزايǭليليخ̣لǪل̝̄܆ǽلي̬لط
لǶايǭلعܱيلǪل̋܆ملنلǪم̸ظ̚نليلǴكلǪل̝̄܆ǽ.ل-
لǪلزايǭليلǪيخ܆ǵلǴكلǪل̝̄܆ǽلنܗيجܑلǶايǭليخه.ل-

ل Ǯل̝̄܆ع܆Ǫل لي ǽمروǪل لحܱه܆ لأ ن ت̸̈ لǪمܖ ǮǪلܖأ ثرǪل لي لفصمث̣ ǭلمب܆ر لǪلغر ǮǪلܖأ ثرǪل ،لىخلܳل لǪأ م܆
لول لنܗيجܑ لǪل̝̄܆ع܆Ǯوللǵتب܆ط܆Ǯلا لǴك لبن ǭ̸ي لǪم̸ت لǪل̋اتܑ ل، ǭلكاي لǪǵǶييܑ ǭلم܆ي نܖ܆ǰلأ ولكܱخ̸ل  Ǫل لي ليܑ

عليهلم̢̬للن܆لتلخيܽلوللǪلن̝̣ت̄܆ǽلوللعليهلجܱلأ نلǪمروǽلتܱلأ ثܳلعࠄلǪل̝̄܆ǽلǪلزǪǵي̺ول،لتلܑ̋لصن܆ييܑ
ل:ه̳ܲلǪلܖأ ثرǮǪلǪلغرلمب܆رǭللهǪܲلǪمروǽلفاليي

لم̋ه.لزايǭليليخ̣لǪل̝̄܆ع܆ǮللǪمܖ̋܆مǪ̣لل-
لǪلزايǭليلعܱيلǪل̋اللǪم̸ظ̚نليلǪل̝̄܆ع܆ǮلǪليلتܖ̋܆م̣لم̈لهǪܲلǪمروǽ.ل-
ي̸̣لǪ߭܆ǵيل- ف̸رليلأ ǵصǭܱلǪلܖح نܖ܆ǰنܗيجܑلǶايǭل،لǪلܖ ل.Ǫل 
لجول Ǫܲل̸ܹ لهǪل ǵلأ ت̋܆ لعࠄ لي̋مܱ لǪلܖج܆ǵيܑ حܳيܑ لǪل لحلي̣ لأ ن لت܆ن̸نلوللܱ للنܗيجܑ لࠌܿة ل لي Ǫلي

Ǻܳ̋لǪلوللǷم̸يܑلعࠄلأ ت܆ حܳيܑلǪل̝ م̸ليǪǵتܑلحلي̣لǪل ت ܖǪܱܰمǪل̄لبليلحنلت̝  Ǫل̣̇لǪلǵأ وللأ ت̋܆ǵل ت̋܆Ǫل

                                    

ǭܳ،لمر،لل-1 يܳلوت̄بي̝̺،لمؤتܑܹلطيبܑلللنرلوǪلܖǶ̸ي̈،لǪل̝܆ه ي̄܆ǵلن̇  ǪلǮمروع܆Ǫل4004ي̝ي̣لج܆مليبܱله،لت̝يملǹ429،ل. 
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ǵǪ̸يلǪليليܖح̫له܆للتعييǪܑل لǪ߾܆تبيܑلويلǪليلت̢̋سلǪلܖߛܑ̚ل ،لǪل̸̝يلǪل تصܿ܆يم܆لفه܆لǪلنǭǵܲلǪلنܹبيܑللل̫
Ǯلبي܆اǪب̸ܑلم̈ل Ǫ̸نبلوللغرلأ نلص̋ م̸܆ǮلǪ߭܆صܑلا߫ نلملǪ̸߬ܿللعله܆لفهي̺لغرلوللحىلتعييǪܑل لǪم̋ل  Ǫ

ل.ل1ته܆يلǪلܼخيليلغ܆لبلǪل حي܆نلل̫ܼ܆ǵي̈ليملوف̛لǪل للǪل تعي̺هǪܲلم܆لج̣̋لمليܑلǪلܖ̝يملولليتيܑ̝

لǪم̄لبلǪ߭܆مس
م̸يܑل ي̸̣لǪمܼ܆ǵي̈لǪل̫̋ لǪلܿي̌لǪ߿ܖلܑ̚للم

ǭܳلتزǪيܱل نلظ܆ه  Ǫل لǪ لن̚܆Ǯلن̝̚܆Ǫي̸̣له̳ܲل ىܳللم ǪܳيǮǪلأ خ ي  Ǫلبحثلي̬لǪدوةلعࠄلǪل̸̫̋يللجرلǪل،
ǪܳيǮǪلǪمܖأ تيܑلم̬لأ ماكلǪدوةول ي تلجأ لǪدوةل،لǪلܖأ ثرلفه܆وللǪليلم̬لǪلܿ̋بلǶايه܆ول،لبغ݀لǪلن̇ܳلي̬لǪل 

ل لثاثܑ ى  ǪǵǪܳ لات م ǭܱيǪمزǪل لن̝̚܆ه܆ ي̸̣ للم لǵئيܹ يܑ لطܳ  لǪلرǪئبول، لي لǪل̄ܳ  له̳ܲ لتمث̣ وǺܳلول، Ǫل̝
ي̸̣لال̋جز(لǪل صǵǪܱول،لǪل̋܆مܑ يܑ̝ܳلم̬له̳ܲلǪل̄ܳ لأ اǵه܆لǪ߭܆صܑله܆لعࠄلول،لǪلن̝ܱيل)Ǫلم لǪل تصܿ܆يلللط

ج܆بيܑ  ǪلǪǵءلانܒلأ اǪ̸ ل للل للل،ل2تلبيܑأ وللت
نللل̝̄܆ǽلǪ߭܆ǹليوǵله܆مليلكالأ نلأ يب܆ءلǪلܖميܑليلع܆من܆ل  Ǫدوةلب̣لǪلعࠄلǭم̋܆رلليܹܒلم̝صرǪ

لǪمܼ܆ǵي̈وللتن̚يܲ له̳ܲ ي̸̣ لم للا لول، ǹ߭܆Ǫل ǽل̝̄܆Ǫل لأ م܆م لǪ߽܆ل لفصح لǪلروǵي لم̬ لأ صبح يللتܗاǵتܱ
نܖ܆تلǪل̝̄܆ع܆Ǯل ت܆مܑلǪلبنيܑلǪل ت܆ت يܑولليǪܑل   Ǫم̋يܑܼول،لǪوܳفل ئܳييليلحܹنلظ ح̚زلوللǪليلت̋ܖرلǪدǪف̈لǪل

ل.تصܿ܆ييǪل لǪلنܼ܆ǻل

ǽܳلǪل ل لǪلرǪئبل:لولǪل̚
لم܆ليܑ لأ هǪܱف لم̬ له܆ م̸ لت̝ لǪلي للل هǪܱف Ǫܳ لن̇ لǪلريبܑ م̸ لم̚ه لح̸ل لǪلܖ̋܆ǵيف Ǯتصܿ܆ييوللتܱ̋ي  Ǫܑل

تعييܑ  Ǫلت ي܆ت يܑ.لولل
لǪلرلول يܳف لت̋ لم̢̬ لعࠄ ل"أ نلَيبܑ تص̄܆ǽ܆  ǪيلǪܳ لǪل ف لم̬ Ǫلجر لǪدوة لتأ خ̳ܲ يونلوللǪمؤتܹ܆Ǯوللم܆ࠅ

.م̝܆ب̣لهܱفلح̝ي̛لǪمܿلحܑلǪل̋܆مܑ"
ل3

ǪܳيǮǪلǪل̋܆مܑليلأ يلࠋم̈ول ي ǽǪ̸لǪل  م̸܆ǮلǪ߿ܖلܑ̚ل،لت̋ܖرلǪلرǪئبلأ حܱلأ ملأ ن ̢߬Ǫحيثلت̋مܱلعله܆ل
ǪܳيǮǪلأ نلَكال،لǪل̋܆ملن̚܆ Ǫل لبܑܿ̚لأ ت܆ت يܑليلتغ̄يܑلج܆نبلكبرلم̬ل ي ܆لǪل تلǬ̸لǪل̫̋يلǪل̸حيܱللܖ̋بئܑلǪل 

ي̸̣ل م̸يܑلǪلاǶمܑللم ̢߬Ǫلܗܹ يرǪلǮلن̝̚܆ǪءǪ̸ م̸يܑلت Ǫليلحܖ܆ه܆لل تܗاǪǵل لوللن̝̚܆ǮلǪلܖجهزأ وللǪلن̝̚܆ǮلǪل̫̋
ǪܳيليلǪ߽م̈. لǪل ف

                                    

ǭܳ،لǪل̄بܑ̋لǪل وى،لل-1  .22،لǹل2991تܱ̋لǶيلنܿ܆ǵ،لǪلܖ̝يملǪم܆ࠅلوǪل تصܿ܆ييلوǪل تعي̺للل̫روع܆Ǯ،لǪم̢صبܑلاايميܑ،لǪل̝܆ه
2- Gilbert Koenig, Macroeconomie internationale,, èconomica, Paris, 1997, P 34. 

م̸لللنرلوǪلܖǶ̸ي̈لين܆بܑ،لل-3  .12،ل4002ǹمܱلǪلܿغرلب̋ي،ليرىلأ ب̸لǪل̋ࠄ،لǪم܆ليܑلǪل̋܆مܑ،ليǵǪلǪل̋ل
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ي̸̣لن̝̚܆ǮلǪܱ߭م܆ǮلغرلǪل̝܆بةلللܖجزئܑلادف܆ǽليعيتܱلبܱأ لاǵخي܆لǪل لول مل،لǪل م̬وللعࠄلǪلرǪئبللم
ل ي̸̣ لم لي لأ ي́܆ لتܹ ܖܱܰم لأ ن ى  Ǫل لحܱيث܆ لǪلرǪئب لوظيܑ̚ Ǯǵ̸̄لل߲وةت لǪم܆ليܑ ǮلܖܱخاǪل لل لتܱ̋ل، كا

ىلج܆نبل  ǪئبلǪلرǪل لǪ ̸̢߬يلأ حܱلأ مللن̚܆ǪǮǪم܆ليܑلأ يوǪلܹ ي܆تܑلǪفلǪܱممثةلفالييوللح̝ي̛لأ هǪ1:ل
 .Ǫل نܖ܆Ǫǰل̫̣̋لعࠄلǪلܖ̸ظيفلǪلام̣لل̋ن܆رل -

- ǵǪܳ ت ܖ̝  Ǫل.ǵل̋܆مللل ت̋܆Ǫمܹ ܖ̸ىلǪ 

ع܆يǭلتǶ̸ي̈لǪدخ̣ -  Ǫولل.ǮǪلروǪ 

ل.تصܿ܆ييǪل لح̝ي̛لǪلم̸ل -
ǵǪܳلح̚܆ǼلعࠄلǪل لف܆لܹ ي܆تܑلǪم܆ليܑلروǵيܑلل لǪل̋اةلǪلامةلم̢̬لح̝ي̛حيثللل،لتصܿ܆ييǪل للت ܖ̝

لول لمܹ ܖ̸ى لعࠄ Ǽ߬̚܆ǪǵǪܳ ت ܖ̝  Ǫلǵل ت̋܆Ǫل̸ܹ لǪل لǪتصܿ܆ي لي لتل̝܆ئي܆ لǪلܹ ي܆تܑل، لت̸تيه لǴك ليܖ̄لب ب̣
ل لǪل̋܆مܑ Ǯلܖ̝لب܆Ǫل للوللܑتصܿ܆ييǪل للܖجنب لت̸̢ن لتܱ لǪلي ي̸ة لط ǮǪلܖ́خمولللب̄܆ةا̚رǪ2ل لǪلنح̸لول، Ǫܲله عࠄ

ي̸يܑأ للتܹ ܖܱܰم ǭ̸لǵك ي̸لج م܆لم̋܆ܑ߫لوت  Ǫم܆ليܑلǪلܹ ي܆تܑلǪلǮǪتصܿ܆ي.أ ولليو ǭ̸لت́خ̫يܑللا  لج
للل:تصܿ܆ييǪل لح܆ةلǪل̢ܹ܆يلل-2

ف̚܆Ǻيله̳ܲلǪ߬܆ةلم̬لللǪل تصܿ܆يحيثلي̋܆يل  Ǫلߛ̺للǪل̄لبلǪم̝رنلب̋جزلتريفلوللمܹ ܖ̸ىلǪ
ي̸لفǹܳلم̣لافيܑلأ يلأ نلǪلنܼ܆ǻل حܳةلتب܆طئللتصܿ܆ييǪل لǪمنܖج܆Ǯلكالي̋܆يلأ ي́܆لم̬لعܱملوت ف܆ نلمܳلم

 :Ǫلܹ ي܆تܑلǪم܆ليܑلتܹ ܖܱܰملعࠄلǪلنح̸لǪلܖ܆ࠅ

لل:Ǫ̸̢߬يلǪل̋܆ملن̚܆ Ǫل لǶايǭلل2ل-2
ن̚܆ ف،لǪل̸̫̋يلن̚܆ Ǫل ليله̳ܲلǪ߬܆ةلت̫̣̋لǪدوةلعࠄلǶايǭل ǪܳيǪدوةله̸لمث܆بܑليخ̸للل܆  ف هǪܲلولللل 

ل لينه لينجم ǵت̚܆ǽم܆  Ǫلل ǭايǶل ى  Ǫل Ǯمؤتܹ܆Ǫل لت ܖلجأ  لف̋نܱه܆ لǪلߛ̺ لǪل̄لب نܖ܆ه܆مܹ ܖ̸ى  Ǫل̄لبللǪل Ǫ̸كبܑ م
 ت̝ليܽلمܱ̋لǮلǪلب̄܆ة.وللܖ܆ࠅلت̸ظيفلياللجܱيللاو،لǪمزǪيܱ

ل:تغيرلمܹ ܖ̸ىلǪلرǪئبل2- 1
م̸لǪدوةلأ ي́܆لبܖخ̚ي݀لǪلرǪئب ي̚܆ءǮǪلريبܑأ وللتܱلت̝  Ǫي̄܆ءل هن܆لتزيǪيلǪدخ̸للم܆ليزيܱلم̬لوللا 

Ǫܳي لǪل ف لوللمي̣ لح̸ Ǯمؤتܹ܆Ǫل لǪǵلتܗا لǶايǭو، لǪل̫̣̋لالܖ܆ࠅ ǹܳلوللف لǪلب̄܆ة لجم لت̝ليܽ ليلم܆ يܹ܆م
ي̞ܳلǪلنܼ܆ǻل  Ǫل̢ܹ܆ي.لح܆ةلܖܰلܽلم̬للܖلللتصܿ܆ييǪل لح

                                    

 .222،لǹل2992ط܆ǵ لǪ߬܆ǰ،لعملǪل تصܿ܆يلون̇ܳاته،ليǵǪلصن̋܆ء،ليان،لل-1
لوبيج̺ل-2 يܳف لم̸ݶ لǪم܆ليܑللǵيܗܼ܆ǵي لǪلܹل̄܆ن، لمܱ لتل̄܆ن لت̝ܱم لǪل̋܆ي، لتلان لام̣ Ǫܳتܑ̋ لم لǪلܹ ب܆ي، لمܱي لمܱ مܑܳ لت يܳف، م̸ݶ

ي̸يܑ،لǹل بܳيܑلǪلܹ̋ يܑܳلوǪلܖ̄بي̛،ليǵǪلǪمܳخلللنر،لǪم̫لܑ̢لǪل̋  .Ǫ24ل̋܆مܑليلǪلن̇
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لول لمزج لǪدوة لتܹ ܖܱܰم لبنتܱ للǪلرǪئبوللǪ̸̢߬يلن̚܆ Ǫل للج̫̈ ǻلنܼ܆Ǫل Ǫلߛ̺للتصܿ܆ييǪل لܱ߭مܑ
ل لمܹ ܖ̸ى لǵف̈ ي̛ܳ لط للن̚܆ Ǫل لي̬ لم܆لوللǪل̸̫̋ي ي̛ܳ لط لي̬ لǪل̢ܹ܆ي لم̋܆ܑ߫ ل لǪلرǪئب Ǯلمܱ̋ل خ̚ي݀

 ي̋ܳفل"لالܹ ي܆تܑلǪم܆ليܑللǪلܖ̸ت̋يܑ".

 :ح܆ةلǪلܖ́خمل-4

لبل ǵت̚܆ǽܹبب  Ǫلل لǪل̋܆م للل لǪمܹ ܖ̸ى ǵلت̋܆ ن لف܆  لهن܆ لǪم܆ليܑ لǪلܹ ي܆تܑ ǵليو لمܹ ܖ̸ىلأ وࠌي لتميܺ ة
ي̛ܳلوللǪل̄لب تب܆ǽخ݀̚لتǭǵܱلǪلرǪئيܑليلǪ߽م̈لي̬لط  Ǫم܆ليܑل"الܹ ي܆تܑلم܆ليܹ̫̹للǪܑل ن̢اش يǪ"تܖܰلܽلل

ل:يلثاǯلن̝܆ǻلǪل ن̢اش يܑه̳ܲلǪلܹ ي܆تܑل
لل:Ǫل̋܆ملن̚܆ Ǫل لخ̚يفلمܹ ܖ̸ىلل2ل-4

لللل لجم لبܖخ̚ي݀ لǪدوة م̸ لǪل̋܆ملن̚܆ Ǫل لت̝ لǪل ل، لجم لخ̚ي݀ ى  Ǫل ليؤǴي لحܱوǯلولت هاكم܆ الܖ܆ࠅ
Ǻف̚܆  Ǫل.ǵل̋܆مللل ت̋܆Ǫمܹ ܖ̸ىلǪليلǭلزايǪلߛ̺لم܆لي̋܆ߨلǪل̄لبلǪليل

لل:ǵف̈لمܹ ܖ̸اǮلǪلرǪئبل4ل-4
Ǫܳيم܆لخ݀̚لǪلǭǵܱ̝لǪلرǪئيܑللكالتܱلتزيܱلǪدوةلم̬لمܱ̋لǮلǪلرǪئبلللل ف تص̄܆ǽنܗيجܑلللل   Ǫتزءلل

ليأ ل لم̬ لت܆ب̝܆ لعليه لان لم܆ لرǪئبكر لشل لي لǪدوة للܿ܆ߩ ه̸م لخ لو، ف̚܆Ǻالܖ܆ࠅ  Ǫلߛ̺لǪل لǪل̄لب
لول لمܹ ܖ̸ى لي ǭلزايǪل ǰعاǵل ت̋܆Ǫل لول، ى  Ǫل ǭǵل ش܆Ǫل ǵܱلج للل̢̬ لأ ن لجب لǪلرǪئب ǭايǶل ىل أ ن  Ǫل تؤǴي

Ǫܳي لǪل ف لعࠄ لǪلريي لǪل̋ئ ǭايǶيܳبولل لǪله ǯܱلح لل لحى Ǯمؤتܹ܆Ǫلم̈لولل ̳ܳ لǴك لت ب̛ لǪلرييلكا Ǫلغܺ
لم̲ح̹للفܳ.

Ƕايǭلمܱ̋لǮلǪلرǪئبليلن̚سلوللǪل̸̫̋يلالܖخ̚ي݀لن̚܆ Ǫل لللم̬للكالم̢̬لل߲وةلأ نلج̫̈لبن
ت̸ܒ. لǪل

ǽܳلǪلث܆ي لǪلܖج܆ǭǵلǪ߭܆ǵتيܑل:Ǫل̚
لǪمܖܱفܑ̝ لǪم܆ليܑ ǵǪ̸ي للل̫ لǵئيܹ ي܆ Ǫǵܱܿلم )ǭǵ̸̇منǪل لوغر ǭǵ̸̇منǪ(ل ǮǪǵلܿ܆يǪل لحܿية Ǫلن̝ܱل)لتܱ̋

ىلأ يليوةل(Ǫل ت̲ي  Ǫىل،ل  Ǫم܆ليؤييلǽت̚܆ǵ  Ǫل̸طيلǪدخ̣لǪدوةلعࠄلولǪلǭǵܱلتǭايǶل لالܖ܆ࠅلǪ ل̋܆ملن̚܆Ǫل،
ي̬ܳلعࠄلǶايǭل،لǪܱ߭م܆ǮوللكاليزيǪيلǪل̄لبلعࠄلǪلܹل̈ ىلح̚زلǪمܹܗم  Ǫلم܆ليؤييلǵتܗا  Ǫهملوم̲هليܖح̛̝لǪ

Ǹنܖ̋܆  Ǫل تصܿ܆يلǪل̸طيلم̬لخاللت̸دللǪǰنܖ܆ ل.1وǪدخ̸للت ܖǪܱܰموǪل للǪل 
لǪلܖميܑ لمليܑ لي لها Ǫǵܱܿلم لǪ߭܆ǵتيܑ ǭǵلܖج܆Ǫل لتܼل لǪل̋̚܆ل، لدوǵه܆ ي̸̣لوللنܗيجܑ لم لي Ǫل̢بر

م̸يܑ لǪل̫̋ لمܼ܆ǵي̋ه܆ ل، لǪلب߲ ǭǵܱلت لحܱيܱ لي Ǫلكبر Ǫǵليو لتل̋ب لǪ߭܆ǵتيܑ ǭǵلܖج܆Ǫل لحܿية لأ ن لم̋ى لن̚܆ Ǫل لعࠄ
لǪ߭܆ǵي.وللǪدǪخي

                                    

ي̸̣لǪدوࠅ،ليǵǪلࠋܱل ويلللنر،ليان،لǪل̄بܑ̋لǪل وى،لف܆ نليلܳل-1  .ǹ22لل،2999ت̝̺لǪܹ߬يي،لǪلم
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ل ǻلنܼ܆Ǫل له̸ لǪ߭܆ǵتيܑ ǭǵلܖج܆Ǫل م̸ لخ܆ǰǵللتصܿ܆ييǪل لم̚ه لوǪم̝من لǪدوة لي لǪم̝من لبن ليم Ǫ߳ي
لǪدوة ل، ǻلنܼ܆Ǫل كܳ لبلتصܿ܆ييǪل لويܖح م܆  Ǫل لǪ߬܆ة له̳ܲ لي ǹل شܰ܆Ǫل لم̋܆ماǪ̸تܑ̄ ليؤيون هملǪ߳ي̬

للǪلܖج܆ǵيܑ لأ و Ǯم̋܆ماǪل كܑܳ لح Ǫ̸تܑ̄ هܳ܆لܑتصܿ܆ييǪل لب لتܱܿي ليم لǪلي Ǯܱ߭م܆Ǫلو لǪلܹل̈ لمث̣ للوǪلي ܆لأ نلَأ و
Ǫ̸ل لǪل م Ƿؤوǵل لمث̣ لǪلܖج܆ǵيܑ، Ǯل̫̋لي܆Ǫل لǵصيܱ لهن܆ لبه لفي̝ܱܿ لǪلܖج܆ǵي لǪمزǪن لأ م܆ لǪمܼراǮل، أ ي

Ǫ̸ت ت ܖǪܱܰم̈للل̫زǪنلǪلܖج܆ǵيلǪمأ ل̸فلوǪمبي̋܆Ǯلم̬لǪلܹل̈لوǪܱ߭م܆ǮلوهǪܲله̸لǪم̋ىلǪل  Ǫلأ نهَ.لكال1هلح܆لي܆
Ǯع̸܆ لǪمܱف لمزǪن ي̸ لبن لأ م لم̬ ليل، لǪم̝من لبن لمܒ لǪلي Ǯل̫̋لي܆Ǫل لمي̈ ليܹج̣ لبي܆ن لفه̸ لǪل خر Ǫܲله أ م܆

ل.2تكلǪدوةلوغرلǪم̝منله܆لخاللفرǭلم̋ينܑلم̬لǪلزم̬
لب߲ لأ ي لي ي̸̣ لللم ǵܱܿلم لǪ߭܆ǵتيܑ ǭǵلܖج܆Ǫل ǵليو ت̸ف لǪل للويܖ لجملليعيعࠄ لعࠄ ǭلكبر وبǵܱجܑ

لج܆ǵته ǻلورو لص܆يǪǵته ي̸̬ لوت̢ ل، لص܆يǪǵته لجم لان لوللكبرǪفߛا Ǯص̚܆Ǫ̸ لم ǮǪǴلǭǵܱلت لم̬ لǪǶي تن܆فܹ يܑ
Ǫ̸ لǪ߭܆ǵتيǪܑ لǪدوةلعࠄل ل.Ǫل ت̲يǶايǭلǪ̸߬ܿللعࠄلǪلن̝ܱلوللكܗܹ܆ǱلǪل ت

ǽܳلǪلث܆ وǺܳلǪل̋܆مܑل:لثǪل̚ لǪل̝
ل Ǻܳو لǪل̝ لمǪǵܱܿت̋ܖر للǪل̋܆مܑ لم̬ لǪمزǪنيܑ ǮǪيǪܳ ي لل  لع܆ييܑ لǪلغر ǵمܿ܆يǪلل߲وة لǪل̋܆مܑ لم̬لول، ه̸

لǪل ل لǪلئعنيܑ ǮǪيǪܳ لي لبܱ̋ لǪدوة له܆  Ǫل لتلجأ  لافǪܑ لǪلي Ǵللتܗ̲̚܆ Ǫܑل̋܆ييǪل ǪܳيǪه܆ لي لمǵ̸يǪلول، لǪل̋܆مܑ Ǻܳو لǪل̝ ت̋ܖر
لǪد ǵǪ̸ي لم لادوǵيܑم̬ لتܖܿف لل لǪلي لوة ل، لكǪܲك لب̣ ي̸ليܑ لم ǭǪلأ ي لف̝̂ لليܹܒ لǪل̋܆مܑ Ǻܳو لم̬لف܆ل̝ ǭǪأ ي

ت ܖǪܱܰهةلǪ߳لينبغ̺لعيلǪدو،لحي܆نيلكثرلم̬لǪل للܑتصܿ܆ييǪل لولل܆ليܑيوǮǪلǪلܹ ي܆ت يܑلǪمأ ل  Ǫلشܱيܱلǵܲ܆لح
ǺǪܳلܱ߭مܑلǪل ل Ǫܳللث̝̣ليبه܆للܑتصܿ܆ييǪل لغ لǪل̸̝ي.لǪل تصܿ܆يعࠄلن̇

وǺܳلǪل̋܆مܑلعࠄلول يܳه܆لم̈لǪلܖ̋هܱ،ل"لǪمب܆ل̌لǪم܆ليܑلǪليلح̣ܿلعله܆لǪدوةلم̬لǪلغر:܆أ نلَت̋ܳفلǪل̝ لب
ىܳلينܱلحل̸للمي̋܆يل ǭܳلأ خ لهملم  Ǫل Ǫلبروطه"وللت ܖح̝܆ته܆Ǻ̝ܳلǪلǭܱئܱلمǪ̸ ل:܆أ نلَكالت̋ܳفلكܲكلب،ل3بܱف̈لف

لǪدوة ف̸يه لتܹ ܖ لن̝ܱي لمبل̌ لل" Ǫܳيأ و لǪل ف لعǪܱي لي لǪلغر Ǫܲله لان ǪءǪ̸ لت لǪلغر لم̬ لم̋ن̸ي لخܽ أ وللأ ي
ي̳ܳلتܖ̋هܱلǪدوةولللىخلܳل لǪانلم̬لǪدوللأ وللǪدوليܑأ وللǪلهيئ܆ǮلǪ߭܆صܑأ وللǪلبن̸ك بܱف̈لǪل̚܆ئǭܱلينهلوف̝܆لوللب

 ".4لروǻلࠌܱيǭل

ل لعࠄ ǺǪل ترǪل Ǫܲله لتأ ثر لمܱى ليǪǵتܑ ليون ǭلكبر لمب܆ل̌ ǺǪتر  Ǫل لل߲وة لم̢̬ لǪل̸طيلǪل تصܿ܆يل
ت ܖح̝܆ته܆لم܆ليܹ܆مليلجزلǪمزǪنيܑ،لعࠄلمزǪنيه܆ول  ǪخلǵلينܱلاǮىلن̝̚܆  Ǫلتܗصح̸للǺܳو كال،لل نله̳ܲلǪل̝

                                    

لل-1 لǪل تǵ̢ܱ̲يܑ، لǪ߫܆م̋يܑ، ǵǪدǪل لǪدوليܑ، ǭǵلܖج܆Ǫلو لوǪلܿرفܑ ي̸ لǪلن̝ Ǯتصܿ܆يا  Ǫل ن̸س، لي ي̸ لم لوي. لمب܆ǵك لمܱ لǪمن̋م ل2992يبܱ ǹل ل-229،
220. 

لǪ߫܆مܑ̋لǪܱ߫يǭܱللل̄ب܆عܑلوǪلنر،لǪل تǵ̢ܱ̲يܑ،لل-2 ǵǪدوࠅ،ليǪل تصܿ܆يلǪلǮل̸̚ࠅ،لأ ت܆ت ي܆Ǫ2992ع܆يللأ مܱلحܼيܺلوأ ت܆تܑلمܱلǹل،ل
240. 

ع̸܆ǮلǪ߫܆م̋يܑ،لطبܑ̋لل-3 Ǫ̸نلǪم̄ب  .22،لǹل2991حܹنلم̹ܿ̄̚لحܹن،لǪم܆ليܑلǪل̋܆مܑ،ليي
ت̸يܑ،لبروǮ،للبن܆ن،لل-4 ̝߬Ǫ߬ليلǪلǮǪǵ̸ܼدوة(،لمنǪنܑلǶǪ̸ يܳبيܑ،لم  .224،لǹل4002فǶ̸يلي̸̄ي،لǪم܆ليܑلǪل̋܆مܑل)Ǫلن̇ملǪل̇
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لطلب ǭايǶل للأ ن ى  Ǫل ليؤǴي Ǻܳو لǪل̝ لعࠄ ǵت̚܆Ǫǽدوة  Ǫلǭܱل̚܆ئǪل Ǯلمܱ̋ل ل، لي́̋ف ،لǪ߭܆ǹلتܗاǪǵل لم܆
لول لي̋ܳف لم܆ ǪܲمܑهǪمزǪل لǶالبأ ثܳ لأ ن لǪمܱحيث لم̋̇م لي̸جه لǪل̋܆مܑ Ǻܳو لǪل̝ ǭلي ى  Ǫل ǮǪܳ Ǫم܆ࠅللتܗاǪǵل لخ

نܖ܆يلتܗاǪǵل لعࠄلحܹ܆Ǭل ل.Ǫل 
لمܼ܆ل ǭܱلع Ǫ̸جه لت لفهي̺ لǪلن܆ميܑ لل߲ول لالنܹ بܑ لوللأ م܆ Ǫܳتي̣ وǺܳلي لǪل̝ لت̋بئܑ لعࠄ لتǵܱه܆ ليون ح̸ل

ل:Ǫ1ل̋܆مܑلنܲكܳلمه܆
ǵت̚܆ǽل-  Ǫܱ߬يللا للǪمي̣لǪيلت هاكǪܳ ف الܖ܆ࠅلعܱملتǵܱهملعࠄلولم܆لي̛́̋لتǵܱهملعࠄلǪل يخ܆ǵللل 

 رǪءلت نǮǪܱلǪ߭زينܑلǪليلتǵܱܿه܆لǪدوة.

وǪǺܳ لل- لǪل̝ لࠍ܆طܳ لǪلبܱ̋لوللǶياي لل ǭܱلب̋ي لت ي܆ت يܑ ǮǪǵǪܳ لت لي̬ لǪل حي܆ن لغ܆لب لي لتم لانܒ Ǫلي
 .تصܿ܆ييǪل لي̬لǪلܖحلي̣ل

ǵت̚܆ǽل-  Ǫلت܆لب܆ل لǪ̝߬ي̝̺ ǭܱل̚܆ئǪل لمܱ̋ل لج̣̋ لم܆ لǪل̸ܹ  لي لǪلܹ܆ئܱ ǭܱل̚܆ئǪل لي̬لمܱ̋ل لǪلܖ́خم لمܱ̋ل
ي̸لينܱلأ ج܆للتǪܱيه܆.و لالܖ܆ࠅلض̋فلǪلǭǵܱ̝لǪلرǪئيܑلللن̝

Ǫܳب̈ ǽܳلǪل وǺܳلǪ߭܆ǵتيܑل:Ǫل̚ لǪل̝
م̸܆Ǯل ̢߬Ǫدوةلم̬لǪ߳يلح̣ܿلعليهلǪيله̸لǵ߭܆ǪلǺ̝ܳلǪل ت̲بيǪܑل̄بي̋ينأ وللǪلǹل شܰ܆Ǫلم̬ل

ل لǪ߭܆ǰǵأ و لي لǪم̝من ي̸ن لǪم̋ن لǪلبن̞ل، لمܟ̣ لǪدوليܑ Ǯلهيئ܆Ǫل لم̬ لǪدوة لعله܆ لح̣ܿ لǪلي Ǻܳو لǪل̝ كܲك
لوǪلܖ̫̋ر لللܖميܑ لǪدوࠅ لللܖميܑ، لǪدوليܑ لوǪلهيئܑ لǪدوࠅ لǪلن̝ܱ لصنܱو  لول، لǪل لتܱ ى  Ǫل لǪدوة لم̬لتلجأ  ǺǪتر

ي̸̣لǪلن̝̚܆ǮلǪل̋܆مܑ ǮǪܳلǪل̸طنيܑللم م܆للܱ̋ملك̚܆يܑلǪمܱخ  Ǫللܹ ببنلǰǵ߭܆Ǫلأ وللǮل̫̋اǪىل  Ǫل ت̲بي߬܆ته܆لǪܑل
ل لم̬ ليه  Ǫل ǰلحܖ܆ لم܆ لǪت ܖرǪي لله܆ ليܗܹ ى لǪلܖجهزǮǪكا لامܼ܆ǵي̈لܹ ܖلزم܆ǪǮملوللࠍܖلف لǪ߭܆صܑ ترǺǪلف܆ل ل،

Ǵنلم̢̬لǪدوةلǪم̝رضܑل  Ǫيلǵ߭܆Ǫيه܆لǵǪ̸ ل.ل2ܑتصܿ܆ييǪل لم̬لǶايǭلم
ل لǪ لي̋ܖر Ǫ̸ل لǪل م Ƿؤوǵل Ǭل ت̲بينܹ ي܆Ǫللا ل لǪمܖ܆حܑ لǪ߾ليܑ ǵǪ̸ي لǪم ى  Ǫل ض܆فܑ  Ǫل لللܰل̣للت ܖǪܱܰمܑ نܗيجܑ

ىلǪ ليܹ܆عܱلول،لǪ߳يلحǯܱلبنلǪلǺܳ̋لوǪل̄لبليله̳ܲلǪدول  ǪنلǶǪ̸ ع܆يǭلǪلܖ  ǪللعࠄلǪ̸ نܹ ي܆ǬلǵؤوǷلǪل م
لǪ߾ي لǪل̸ܹ  ل، لنܗيجܑ لǪ߭܆ǵي ǶǪ̸ن لǪلܖ لǪل لوح̝ي̛ لوح̝ي̛ ǮǪǵلܿ܆يǪل لعࠄ ǮǪيǵǪ̸ لǪل ǭلزايǵǪܳ لت ܖ̝

ل.تصܿ܆ييǪل ل
ل لمܼ܆لǪ لويثر Ǫ̸ل لǪل م Ƿؤوǵل Ǭلنܹ ي܆ Ǫ̸ل، لǪل م Ƿؤܳو لل ǭǵܱܿمǪل لǪدول لن̇ܳ لوهܑ لم̬ أ وللوǴك

لله܆ لǪمܖل̝يܑ ل، Ǫ̸ل لǪل م Ƿؤܳو لل ǭǵܱܿمǪل لǪدول لن̇ܳ لوهܑ لم̬ لࠍܖلܑ̚ Ǯج܆ǵܱلب لل̢̬ ن وǰܳف܆  ǵؤوǷللخ
ǵǪ̸يلتܱلملݷبهلم̬لǪل ل ىلǪ߭܆ǰǵلي̋يلأ نلتزءǪلم̬لǪم  ǪللǪ̸ ىلǪ߭܆ǰǵت ܖǪܱܰمǪل م  ǪخليܑلǪدǪلǮل.3܆

                                    

يܑܳلم܆ليܑلǪدوة،لل-1 ي̸لشه܆Ǭ،لǪل تصܿ܆يلǪم܆ࠅل)ن̇ أܳ تاࠅ(،ليǵǪلǪ߫܆مܑ̋لǪܱ߫يǭܱلللنر،لمر،لࠋܱيلم لǪ2999لܹ ي܆ت܆ǮلǪم܆ليܑلللن̇܆ملǪل
ǹ442. 

 .19،لǹل2992ح܆مܱليبܱلǪ߽يܱليǶǪǵلوǪمܳيلǪلܹ يܱلج܆Ƕي،لمب܆يǩلǪل تصܿ܆يلǪل̋܆م،لǪدǵǪلǪ߫܆م̋يܑ،لǪل تǵ̢ܱ̲يܑ،لل-2
بܳيܑ،لبروǮ،لل-3 وܳلࠌ̺لǪدي̬،لǪلܖܰلفلوǪلܖميܑ،ليǵǪلǪلهܑ́لǪل̋  .292ل-294ل،ل2980ǹم
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لǪلن܆ميܑأ ل لادوة ليܖ̋ل̛ لفا لم܆ ل، ن ض܆فف܆   Ǫل لمث̣ لǪ߭܆ǵتيܑ Ǻܳو لǪمܖ܆حܑلǪل̝ ǵǪ̸يه܆ لم ى  Ǫل لح̝ي̝يܑ ܑ
لت ܖǪܱܰملا ل لǪلǪܱܹي، لأ يب܆ء لمه܆ لخ܆صܑ لǪمܼ܆ل لم̬ ه̸܆ لخل لي̋ي لل Ǫܲله للل̢̬ لم܆ لح܆ة لي ǪǴلخ܆صܑ  Ǫ

وǺܳليلࠋ܆للǪل لأ ل نܖ܆تلك̚܆ءه܆للف̚܆ǺيلǪمܼ܆ǵي̈لǪليلتܖܿفلا لأ وللت هاكت ܖܱܰمܒله̳ܲلǪل̝ ليܑ.Ǫل 

߭Ǫلǽܳ  Ǫلن̝ܱيلǪل صǵǪܱل:܆مسǪل̚

ل لǪل للǪل صǵǪܱي̋ܖر ǵǪ̸ي لǪم لم̬ لǪلن̝ܱي ي̸̣ للم ليلوللǪل̸̫̋يلن̚܆ Ǫل لت ܖث̲܆ئيܑ لǪل̋جز للܹܱ كܲك
نل،لǪمزǪنيܑ Ǫ̸ءǪلن̝̚܆ǮلǪلܗܹ يرلملتܹ ܖ̄ي̈لǪدوةف܆  ǶǪ̸نه܆لǪلن܆جلي̬لǶايǭلǪلن̝̚܆ǮلǪل̋܆مܑلت لأ نلتܹܱلجزلم

ل لأ و Ǯل لن̝̚܆Ǫǵل̋܆ييܑلتܗاǪل ǵǪ̸يه܆ لم ي̛ܳ لط لي̬ لنلَ܆ لف، ى  Ǫل لتلجأ  لǪل̋܆مܑللǪل صǵǪܱ܆ لدى ليܱي̹ لǪ߳ي Ǫلن̝ܱي
ǭܳليلǪلباي،لب̄ب̈لǪل̫̋ة() ف̸ ىلǪل̢صةلǪلن̝ܱيܑلǪمܖ  Ǫي̸لت́܆فلل صǵǪܱلميܑلجܱيǭܱلم̬لǪلن̝  Ǫلم܆لول،لأ يلǪܲه

ǪǴلمليܿ܆حبهلǶايǭليل  Ǫلܖ́خملǪىل  ǪيلǴتܱليؤǰنܖ܆ ي̸لǪمǭǵܱܿ.للǪل  لمǵǪܱ̝لميܑلǪلن̝
لǪدولول لب̋݀ لتلجأ  لوللتܱ ى  Ǫل لǪلث܆لث لǪل̋܆م ليول لملǪل صǵǪܱخ܆صܑ لوت܆ئ̣ لم̬ لك̸ت ية ي̸̣لǪلن̝ܱي

لا ل ǭܱيǪمزǪل لǪل̋܆مܑ ǵǪܳن̝̚܆ه܆ لت م لرǪئ، Ǻܳلف لم̬ لǪدول له̳ܲ Ǫ̸هه܆ لت لǪلي Ǯللل̸ܿ̋ا Ǫܳ لم̬لن̇ ǭܱلجܱي ب
للهܑ ىܳليعيǪل لأ و لأ خ لهܑ لم̬ لǪم܆ليܑ  Ǫ̸ لǪل ت لعࠄ لول، لجܱ لهن܆ ليللأ نهَم̬ لǪل̋جز لبن لوثيܑ̝ لعاتܑ ت̸جܱ

لǪل̋܆مܑ Ǯلن̝̚܆Ǫل ǭايǶل لنܗيجܑ لل߲وة لǪل̋܆مܑ لǪدولǪل لوللǪمزǪنيܑ له̳ܲ لي لǪلن̝ܱي لخصال لي̸̢نل، لم܆ لغ܆لب܆ Ǵ  Ǫ
ي̸ لǪلن̝ Ǻܳلي لي لكبر لم̸ لǪمزǪنيܑ لجز ي̸̣ لولللم لينه لينجم لأ مܳ ǵت̚܆ǽه̸  Ǫلǵللل ت̋܆ لǪل̋܆م لǪمܹ ܖ̸ى لأ نل، كا

صǵǪܱلǪلن̝ܱيليلǪدوللǪلن܆ميܑلت̸فلي̸دل  Ǫل̋܆مܑلم̬لخاللǪنܑلǶǪ̸ ي̸̣لǪلܖ́خ̫̺لل̋جزلǪم ي̸ܑضǪلم لغ̸ط܆لت
لول لعࠄ لأ كر لǪلܖ́خملǪل تصܿ܆يأ يب܆ء لمܱ̋ل ǭلكزاي لǪل̸طي لللول، لǪلن̝ܱي Ǻܳو لǪم̋ لي ǭلزايǪل لل ن Ǵك

ǭܳليللǪل صǵǪܱهǪܲلم܆ليܖ̄لبلينܱلǪل̝ي܆ملب̫̋ليܑلول،ل̺ي̸̢نلهلم̝܆ب̣لح̝ي̝ ف̸ ي̸لǪمܖ Ǫلن̝ܱيلتن̇ملميܑلǪلن̝
ل.1ܑتصܿ܆ييǪل لǪ߽م̈لبغǺܳلح̝ي̛لأ هǪܱفلǪلܹ ي܆تܑل

لول Ǯلن̇ܳاǪل لǪخصل̚ܒ ي̸̣لܑتصܿ܆ييǪل لل̝ܱ لǪلم لم̬ ǽ̸ لǪلن Ǫܲله لح̸ل يܑܳل، لǪلن̇ Ǭلأ ح܆ فرى
ن̋܆ǸلǪل صǪǵǪܱلات ي̢يܑلبأ نلǶايǭل  Ǫىل  Ǫلن̝ܱيلللتؤييلǪلߛ̺وللǪل̄لبلǪلǭايǶىلول،ل  Ǫم܆ليؤييل  Ǫǽت̚܆ǵ  Ǫل

ǭܳلǪلܖ́خمǪ لوللف̝̂لǪل ت̋܆ǵيل ي̸فرǪضلǴكلل لول،لت ܖ̚ح܆للظ܆ه يܳل،لهملمبܱأ لحي܆ييܑلǪلن̝ ي̸لࠋ حيثلأ نلǪلن̝
لللܹل̈ لمب܆ية للوت ية لوللأ كرأ و لي لتؤثܳ لل لǪل تصܿ܆يبܲك لف، لǪل̢زيܑ لǪمǵܱتܑ Ǭلأ ح܆ لبأ نلنلَ܆ لأ م܆ وܳن لي م

ي̸لله܆لأ ثܳلكبرلعࠄلǪ߬ي܆ǭل ىل،لܑتصܿ܆ييǪل لǪلن̝  Ǫل̢ܹ܆يليؤييلǪلǮلن̝ܱيܑليلح܆لǪل̢صةلǪلǭايǶوܳنلبأ نل فهملي
Ǹنܖ̋܆  Ǫلߛ̺لǪل لǪل̄لب لول، لح܆ة لعࠄ لǪل̝́܆ء لǪلب̄܆ةوللǪل ن̢اǸبܲك ل، ليلأ لفل̝ܱ لǪل̸ت ية له̳ܲ ت ܖܱܰمܒ

ت̸̚ܒلǪل ةل،لح܆ةلǪل̢ܹ܆يلǪل̋̇م نܖ܆تلحيثلت فانللزǪم܆لعࠄلǪدوللǪمܖرǭǵلم̬ل،لǪلܹل̈ت̢ܱتܒلولليǪܑل 

                                    

߲߭ونيܑ،لǪل̄بܑ̋لǪل وى،لǪلܹ ي܆تܑلǪلن̝ܱيܑليلǪلن̇܆منللǪل لتاللب̬ليع܆Ƿ،لت̝ܱملتاللب̬لياǭǵ،لل-1  ǪلǵǪل̸ض̺̋،ليǪل4008تايلوǹل،
 ل.22
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ف܆نهجܒلت ي܆تܑل،لىلǪلǺܳ̋لǪلߛ̺لم̈لǪل̄لبلǪلߛ̺ول܆حىليܗܹ،له̳ܲلǪل Ƕمܑلبأ نلتزيܱلم̬لǪل̄لبلǪلߛ̺
كܳܒلǪل ةل،لن̝ܱيܑلت̸ت̋يܑوللم܆ليܑ نܖ܆تلوبܲكلح ليܑلم̬لجܱيܱ.Ǫل 

ي̸̣لالܖ́خملحܱويل لل:Ǫلن̝ܱي(لǪل صǵǪܱ)Ǫلم
ل لح܆ة لعࠄ ت̸ف لوللǪل تصܿ܆ييܖ Ǫܲله لǪم̸̫ة Ǯلن̝̚܆Ǫل ǽ̸ لن ǪܲكǵǪܱل صǪل ل، لان ǪǴ  Ǫل يܼهܱللǪل تصܿ܆يمثا

لǪل ل لم̢̬ لفا تܳ̋̚܆ لم ي̸̣ليعيت́خا لǪلم لي لǪل̸ت ية له̳ܲ لعࠄ لǪلܖ́خم، ǭܱلح لم̬ ليزيܱ لت̸ف لǴك لل ن
،لǪ߳يلي̸̢نلفيهلمܱ̋للǪلܖ́خملم̲خ݀̚وللعࠄله̳ܲلǪل̸ت يةليلح܆ةلǪل̢ܹ܆يليعيم̢̬لǪل للأ نهَم̲هلجܱلبول

ل Ƕ߫ه܆Ǫل لي̸̢ن لأ ن ي̸̣ لǪلم لم̬ لǪل̸ت ية له̳ܲ لتܖ̄لب نܖ܆يكا لمܳاǪل  لللاتصܿ܆ي له̳ܲل، ǭايǶل ن  Ǫل حيث
ىلǶايǭل  ǪليؤييلǮلن̝̚܆Ǫǰنܖ܆ حǯǪܱلتميܑلوللǪل   Ǫتصܿ܆يي  Ǫܑىلح܆ةل،ل  Ǫلالنܹ بܑلǪܲل تصܿ܆يهǪأ م܆لفالخܽل،ل

ǽ̸لǪلن̝̚܆ǮلǪم̸̫ةلهǪܲل َلفلǪل صǵǪܱن ن حىلجܱله̳ܲللتܗاǵيܹ ܖ̸تبلأ نلت̸̢نله̳ܲلǪلن̝̚܆Ǯلم̸هܑللا لله܆ 
نܖ܆ǪǰلزايǭليلǪل̢صةلǪلن̝ܱيܑلم̝܆بالله܆ليلǪلزايǭلǪلريܑ̋ليل بܲكلللحǯܱلأ يلأ اǵلت́خ̫يܑلل نلول،لǪل 

ما لا  Ǻܳ̋لǪل̄لبلهنǪل ǭللزاي ليܹ ܖجيب لǪمܖܱلأ ن لǪلن̝ܱ لميܑ ǭايǶل لي̬ لةوǪǪلن܆ج لǪ߬܆ةلو، له̳ܲ لي الܖ܆ࠅ
ي̸̣لاي غ̸ܳالفيهلل صǵǪ̸̢ܱنلǪلم  .Ǫ1لن̝ܱيلم

ل
ǽܳلǪللǪل ̚Ƿي̸̣لبܿي̌ :ܹ܆ي  "Ǫ "BOTلم

لǪل ت܆ت يܑ لǪلبنيܑ Ǯلخܱم܆ لت̝ܱم لي ǹ߭܆Ǫل ǽل̝̄܆Ǫل لمܼ܆ǵكܑ للتأ خܲ لࠍܖلܑ̚لأ و لأ شال Ǫلܖحܖيܑ
ي̸̣لمل̢يܑلǪل ص̸ل ىلǪل̝̄܆ǽلǪ߭܆ǹوللوبǵܱج܆Ǯلمصب܆ينܑلتب̋܆لمܱىلح  Ǫل̋܆ملǪلǽل̝̄܆Ǫلم̬لǭǵǪل يǪتܳب̂لولل م܆لي

ىلع܆ت̛لǪل̝̄܆ǽلǪ߭܆ǹ.وللǪل̲̚يܑوللبܲكلم̬لن̝̣للل̫ܰ܆طܳلǪم܆ليܑ  Ǫل̋܆ملǪلǽل̝̄܆Ǫيܑلم̬لع܆ت̛لǵلܖج܆Ǫل
يܳفلمܼ܆ǵي̈لصي̌لل-1 ل"BOT"ت̋
م̸يܑلبܿي̌ول ي̸̣لǪمܼ܆ǵي̈لǪل̫̋ يܳفلم ǽ̸لم̬لل"BOT"لم̢̬لت̋ ىلǴكلǪلن  Ǫل لǪǵ߳يليܖ̸ىلفيهللتܗاǪ

ت܆مܑ  Ǫلǹ߭܆Ǫلǽل̝̄܆Ǫ߳يلانلم̬وللǪل̋܆ملǪلǽمروǪم̋ܖ܆يلأ نليܖ̸ىلبن܆ء̳لتܼغي̣لǪل̋܆موللǪلǽل̝̄܆ǪتهلǵǪي  Ǫأ ولل
م̸ܑلبܱ̋لفرǭلافيܑليملفه܆ل،لǪ̸̢߬ي ىܳلللح̢ ǭܳلأ خ ي̸هلم تريǪيعࠄلأ نليملح  ǪمܹܗمܳلǪأ تاللǵح̝ي̛لولل

ل̸  .2مܱ̋للع܆ئܱلǪل̝ب

يܳفلنܹܗ̲ܠلأ نلǪ߭ܿ܆ئܽلǪلܖ܆ليܑلمروع܆Ǯلول ل:BOTم̬لهǪܲلǪلܖ̋
- Ǯمروع܆ BOT م̸يܑل ت܆مه܆ليܖ܆يǪ ليلمروع܆Ǯلم  Ǫل̋܆ملǪلǽل̝̄܆Ǫم܆ي.وللǪتܼغيله܆ليل 

                                    

ع̸܆ǮلǪ߫܆م̋يܑ،لل-1 Ǫ̸نلǪم̄ب  .442،لǹل4002يبܱلǪ߽يܱلتܱي،لمܱخ̣لللܹ ي܆ت܆ǮلǪل تصܿ܆ييܑلǪلߛيܑل''ليǪǵتܑلحليليܑلوت̝ميܑ''،ليي
،ل4002،لǪدǵǪلǪ߫܆م̋يܑلǪل تǵ̢ܱ̲يܑ،لBOT يبܱلǪل̝܆يǵلمܱليبܱلǪل̝܆يǵلي̄يܑ،ليǪǵت܆ǮلǪܱ߫وىلǪل تصܿ܆ييܑلوǪل تعييܑلم̈لمروع܆Ǯلل-2

ل.ǹ224ل
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ي̸̣ - لم للܖ̸ࠅ ǹ߭܆Ǫل ǽل̝̄܆Ǫل للركܑ Ƕمصي܆Ǫل لǪدوة لم̋ينܑلǪ لوللمنح ǭلل̚ر ǽمروǪل لوتܼغي̣ نܼ܆ء
 .Ǫل مصي܆Ƕعࠄلأ نلتܖ̝܆ىلم̝܆بالللܱܰمܑلطيةلفرǭللǪل مصي܆Ƕت̋ܳفلب̚رǭل

ل - ǭلفر لن܆يܑ لخال لǪم́يܑ̚ م̸ܑ ̢߬Ǫل ى  Ǫل ǽمروǪل لمل̢يܑ ي̸̣ لبܖح ǹ߭܆Ǫل ǽل̝̄܆Ǫل م̸ ،لǪل مصي܆Ƕي̝
 ح̝ي̛لع܆ئܱ.للللللللللللوللǵأ تاللǪمܹܗمܳلتريǪيافيܑلل للǪل مصي܆Ƕجبلأ نلت̸̢نلفرǭلول

لل:نܲكܳل"BOT"لأ مܟةلمܼ܆ǵي̌لصي̌وم̬ل
لǪل̄ܳ لǪلريܑ̋ليلمܱينܑلملبǵ̸نلل-

ل لǪل̄ܳ  ǽلمرو لǪل ترǪليܑت܆عܱ لملبǵ̸ن لمܱينܑ لي لǪلريܑ̋ ل، Ǫ̸ࠅ لح للف يولǵللملي܆ǵل4وǪ߳ي
لǪل ل لجم لخ̚ي݀ لعࠄ لǪمܱينܑأ ترǪࠅ لتك لي لتܱمܑوللǶيح܆م لريܑ̋ لب̄ܳ  ىܳوللǵب̄ه܆ لأ خ لمܱن لحܱيثܑ كال،

ǵ̸ܹلت ǭܱ̋لب لǪمܱينܑ لǵب̂ لǪل لول، لǪلريܑ̋ لǪل̄ܳ  له̳ܲ لǪل̋܆موت̋ܖر لي ي̸ه܆ لن لم̬ لم̈لوللى لǪلܖ̋܆م̣ لل ن Ǵك
م̸ل تܳ ت ܖǪܱܰمحܿي̣لǪل  ǪليللǪلǭǵلܹ ي܆Ǫل̢رونيܑليلǪلǮل̢روني܆لم̬لخاللوض̈لب̄܆ت܆Ǫل̄ܳ لي̸̢نلǪه̳ܲل

ي̛ܳ ǮǪܳلǪل̋بǵ̸.وللت̋ܖرلǪل̄ لتܗ̲܆تܽلتمܑلǪلب̄܆تܑلبܱ̋يلم
لاوللللل لǪل لل̝ܱ لǪل لن لفي̢صǵ̸ا لوليܑ لبن لولترǪليܑت̚܆  لǪ߾ܱويǭللTransurbenركܑ لل̄ܳ 

ف̛ܳلم̬لتب̣لǪلركܑلمܱوللعࠄلبن܆ءترǪليܑلǪل ل ع܆يتهللل̸ليܑلينܱللǭ22لتܼغي̣لǪم  Ǫلت نܑلمل Ǫ.ǭل̚رǪلنه܆ءل
لش بܑ̢لǪمي܆̳ليلǪل ǵت̲ܖنلل-

بܑܳلǪلܼ بܑ̢لǪمي܆̳لللل نلج  Ǫل مܟةلوللǪت̲ܖي̲يܑلت̋ܖرلم̬لǵ لǪلǷܳن̸يسلأ ي ǪلرفلǪلܿح̺ليلمܱينܑلبي
لǪلن܆حܑ Ǫ̸ت̋يܑ لوللǪل لǪل لمܼ܆ǵي̈ لي لعل̫ي܆لǪBOTمث܆ليܑ ل، لع܆م لحى لǪلܼ بܑ̢ له̳ܲ لانܒ مكلل2992حيث

ǭتܑܳ̋̚لللܗܹ̋ر ىللܑ̚لǪم  Ǫمي܆̳لال ض܆فܑلǪف̸رل Ǫ̸حليلت بܱ̋لول،لل߲وةلت̋܆يلم̬لمܼ܆للكثرǭلأ مه܆لǪل̋جزلǪل
ل) لن̇܆م لوف̛ ǹ߭܆Ǫل ǽللل̝̄܆ لالام̣ لǪلܼ بܑ̢ لتك ل̸ܒ لح لǪلܖحܱيثل–لROTأ ن لن̇܆م لǪلܗܼغي̣، ن̝̣ل،

ل ǭܱلم لǪلرللǪ20مل̢يܑ( Ǯܱلت̋ه لت نܑ ى  Ǫل لǪمي܆̳ ǭلتܹ̋ر لنܹ بܑ لخ݀̚ لامن܆تܑܿ ǭل̚܆ئزǪل ت܆مܒلولل%48كܑ
ل ى  Ǫل للܖ̣ܿ لǪمي܆̳ لش بܑ̢ لبܖ̸ت ي̈ لǪمي܆̳للǪ200لركܑ ف̸ر لت لي لǪل̋جز لأ ǪǶلܒ لكا لجܱيܱ Ǫ̸ط̬ لم أ لف

Ǫ̸طنن ǪܳفلǪدوةلبܱ̋ملح̫له܆لول،للل̫ Ǫ̸ط̬للن̚܆ Ǫل لليئهن܆لجܱلأ نلǪمنܑ̋̚لمܒلمي̈لǪل ط عࠄلǪلܼ بܑ̢لǪم
Ǫف̸ܳلمي̈ل ف̚܆Ǻܱ߭مܑلم̈لبܖ  Ǫه܆لخاللت نܑلم܆ليܑلامة.للǪيǪܳ ي  ǪلǭلركܑلبزايǪلǭلܗܹ̋رǪل

 ل:"BOT"صي̌لمروع܆Ǯلل-4

ل" لصي̌ Ǯلمروع܆ ǽǪ̸ لأ ن لBOTتܖܱ̋ ل  Ǫل لǪمبܱأ ل" لمܼ܆ǵي̈للأ لن لي لǪمܼ܆ǵي̈ له̳ܲ لأ ن لوه̸ لوǪحܱ يب̝̹
߭Ǫلǽل̝̄܆Ǫي̸له܆ل م̸لبم م̸يܑلي̝ ǽǪ̸لن̸تزه܆ليلوه̳ܲلǪل ل،ل܆ǹلوف̛لروǻلمص̛̚لعله܆م  :Ǫܱ߫وللǪلܖ܆ࠅن
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 BOTصي̌لمروع܆Ǯلل(:2ل-2جܱوللǵمل)

خصܿ܆ǵلǪلܿيغǪܑ للǪلܿيــــــــــــغܑ لم̸̫́نلǪلܿيــــــــغܑ 
Build Operate and Transfer BOT ي̸̣ل–تܼغي̣لل–بن܆ءل لح
Build Own and Trasfer BOT لܗܼغي̣(.ل–مكلل–بن܆ءلǪي̸̣ل)يܖ̫̬́ل لح
Build Own and Operate BOO ل لل–بن܆ء ي̸̣لل–مك للܖح ǭǵلرو لهن܆ لي̸جܱ ل)ل تܼغي̣

لǪمل̢يܑ(
Builld Operate and Renew BOR ل لل–بن܆ء لجܱيܱلل–تܼغي̣ لǪلܿيغܑ له̳ܲ ل)تܖ̫̬́ جܱيܱ

Ƕل مصي܆Ǫلل ǭلفر لن܆يܑ ي̸̣لوǪل للǪل مصي܆Ƕي للܖح لح܆جܑ ليون ى
م̸ܑ( لǪمل̢يܑلللح̢

Builld Rent and Trasfer BRT لل–تأ جرلل–بن܆ءلǹ߭܆Ǫلǽل̝̄܆Ǫي̸̣ل)تܱلتأ تܳلركܑل ح
م̸ܑلنܹ̚ه܆(لأ وللǪمروǽلل̄ܳفلالثلǪل مصي܆Ƕص܆حبܑل لللح̢

Builld Lesse Transfer BLT لܹ܆بܑ̝(ل–تأ جرلل–بن܆ءلǪلܿيغܑلǪي̸̣ل)ن̚سلم̋ىل لح
Builld and Transfer BT لل–بن܆ءلǽلܿيغܑلتܼغي̣لمروǪي̸̣ل)للتܖ̫̬́له̳ܲل ح

ي̸̣لǪمل̢يܑلوللǪل مصي܆Ƕم̬لتب̣لǪلركܑلص܆حبܑل م̸لبܖح م܆لت̝  Ǫ
لتܹܱيܱل لكي̚يܑ لعࠄ لǪلت̚܆  لبܱ̋ ǭلمب܆ر م̸ܑ ̢߬Ǫل لܿ܆ߩ

لي̋ܖرلهǪܲلمث܆بܑلمروǽلتܹلملǪم̚ص܆Ǳ(.ول،لǪل̝مܑ
Builld Trasfer and Operate BTO ي̸̣لل–بن܆ءل تܖ̫̬́له̳ܲلǪلܿيغܑلبن܆ءلملتܼغي̣ل)ولل-ح

يܑ̝ܳ لب̄ لǪلܖ̝ܹ ي̂ لم̈ م̸ܑ لللح̢ ǽمروǪل لǪمل̢يܑ ي̸̣ أ وللح
لǪلركܑ لن̚س لتܖ̸ى لم ىܳ لܹ߬܆Ǭل أ خ ǽمروǪل تܼغي̣

م̸ܑ(ل ̢߬Ǫل
ModernizeلOperateلand 

Transfer 

MOT ل لل–حܱيث لمروǽلل–تܼغي̣ لحܱيث ل)ت̫̬́ ي̸̣ ح
ي̸هوللǪل̝ܱملم̈لمل̢هلملتܼغيه لح

Modernize Own and Transfer MOT ل لل–حܱيث لǪلܿيغܑلل–مك لم̋ى لن̚س ل)ت̫̬́ ي̸̣ ح
لǪلܹ܆بܑ̝(

Rehadilitat Own and Transfer ROO ل لǪلهيئܑ ǭع܆ي  Ǫ–لل له̳ܲلل–مك لتܖ̫̬́ ل)ل تܼغي̣
م̸ܑ( ي̸̣لǪمل̢يܑلللح̢ لǪلܿيغܑلح

Rehadilitat Own and Transfer ROT ل لǪلهيئܑ ǭع܆ي  Ǫ–لل لǪلܿيغܑلل–مك له̳ܲ ل)تܖ̫̬́ ي̸̣ ح
ل)Ǫل مصي܆Ƕتܼغي̣لǪمروǽلم̬لتب̣لǪلركܑلص܆حبܑل

ǵܱܿمǪل:ǹلܹ܆ب̛لǪتܳ̈ل  .222ن̚سلǪم

 "BOT"مزǮǪلمروع܆Ǯلل-3
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ىلعܱملح̫ي̣لمزǪنيܑلǪدوللأ يب܆ءلم܆ليܑلل-  ǪيلǴلم܆ليؤǹ߭܆Ǫلǽل̝̄܆Ǫىل  ǪدوةلǪي̸̣لم̬ل ن̝̣ليئلǪلم
ض܆فيܑ  Ǫخليܑأ وللǪدǪلǺܳو ىلǪل̝  Ǫء̸ل م̸يܑ.لللأ وللǪللج ي̸̣لǪمܼ܆ǵي̈لǪل̫̋  Ǫ߭܆ǵتيܑللم

ي̸̣لǪلاǶمل-ل ي̸الل ج܆يلǪلم  .ǪلܖميܑلǪلريܑ̋للل̫ܼ܆ǵي̈لǪليلتܱلتنص̇ܳلط

لخرǮǪلل- لǪ߭܆ǹلم̬ ǽل̝̄܆Ǫل لب̈ ليمܖ̈ لم܆ Ǫܳ لن̇ لǪمܼ܆ǵي̈ل له̳ܲ لت̝ܱه܆ لǪܱ߭م܆ǮلǪلي لمܹ ܖ̸ى حܹن
ǽل̝̄܆Ǫتܑ̋لت̸̚ لمܟياه܆ليلǪل̋܆ملوǪ.ل

لل- لǪܱ߫وى ليǪǵتܑ ن  Ǫل لǪللܑتصܿ܆يي لنܹ بܑ لخ݀̚ لتܹ܆عܱ ǹ߭܆Ǫل ǽل̝̄܆Ǫلو لǪدوة لتب̣ فܼ̣لم̬
.ǽمروǪل

ل̸̸تي܆لǪمܖǭǵ̸̄لل- للللللللل.لللج܆يلعࠄلǪمروǽم̬لتب̣لǪل̝̄܆ǽلǪ߭܆ǹلهلǪل ثܳلǪل لن̝̣لǪلܖ̢̲
ل.Ǫل̋܆ملǪل يǪءحܹنلوللǪلܗܼغي̣وللعܑلǪلبن܆ءرلل-
ترج܆ǽل-  Ǫلم̬لخاللن̇܆مللǽمروǪملي̢يܑل"BOT"للل.ǽلامةللل̫روǪ̸߭صܑܿلǪلعࠄلي̢سل
لصاكلال̝̄܆ǽلǪ߭܆ǹحلأ يǪءلǪل̝̄܆ǽلǪل̋܆ملنܗيجܑلǪل لحܹنلل-
لǭلت̚يܱلǪدوةكܗܹ܆هملخرǭلكبرلǪ لوللǪل مصي܆Ƕتأ هي̣لǪل̋اةلǪل̸طنيܑليلǪلركܑص܆حبيܑلل-

ل.Ǫل مصي܆Ƕن܆يܑلفرǭللبܱ̋لتܹل̫ه܆لǪمروǽل
ي̸̣لمصܱ̋يǭلم̬لحܹنلل- ىلمܿ܆يǵلم  Ǫلأ حي܆الǹ߭܆Ǫلǽل̝̄܆Ǫلǽل̝̄܆Ǫم܆ࠅلحيثليلجأ لǪل̸ܹ لǪءلǪأ ي

ǮǪܱلت نǱܳ كܑܳلǪل̸ܹ لǪم܆ࠅلل߲وة.أ وللخاللط لفصحلǵأ تاهليلشللأ تهملم܆لينܼ̂لح
ل
ل
ل
ل
ل
ل
 

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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لǪمبحثلǪلث܆لث
م̸يܑللللǪمن܆جلǪدوليܑليلت̝يموللǪم̋܆يرل حܳيܑلǪل̝ لل̫ܼ܆ǵيǪ̈ل

لم̲܆ج لǪدوليܑلهܱف للǪلܖ̝يم يܑܳ لǪل̢̚ للل̫ܼ܆ل لǪ߬ل̸ل ج܆ي  Ǫل ى  Ǫليلول لǪمܼ܆ǵي̈ لت̝يم لل̫̋ليܑ Ǫل̫̋ليܑ
ل لخال لم̬ لǪلن܆ميܑ لميوللحليǪ̣دول لǪلܖاليفم̝܆ǵنܑ لم̈ لǪمن܆ف̈ لوللل̫روǽلǪل تاليܑل̈ ت ܖܰاǹلǪ لالܖ܆ࠅ
ǽللل̫رو م̸يܑ لǪل̝ حܳيܑ لǪل ل، لǪمن܆ج له̳ܲ لأ ن لكا لتܹ̹̋ Ǯمروع܆Ǫل لت̝يم ى  Ǫل لǪلمܱىللܑتصܿ܆يي ǵ̸̲̇لم م̬

لǪل لل܆مܹ܆مه للت ܖǪܱܰمي لي ǵǪ̸ي للل̫ لǪل̸طيلǪل تصܿ܆يǪل̢فء لمܹ܆مه܆ل، لم̲̄ل̛ لم̬ لت̝يمه܆ ى  Ǫل ض܆فܑ  Ǫ
م̬لبنلم̲܆جلǪلܖ̝يملول،له̸لم܆لي̄ل̛لعليهلمن܆ف̈لعǪܱةلǪمروǽولليلح̝ي̛لǪلǪܱ̋ةليلتǶ̸ي̈لǪدخ̸لكܲكل

له܆لخاللهǪܲلǪمبحثل  Ǫليلتنص̄ܳ لǪل̋܆ميܑلǪل:م܆ليي
 ''.Ǫ''Little/Mirrlessلܖميܑلوللتصܿ܆ييǪل لنلأ ولǵوبيܑلللܖ̋ولمهܠلǪمنܑ̫̇لǪل ل -

 ".UNIDO''مهܠلǪمنܑ̫̇لǪل̋܆ميܑلللܖميܑلǪلܿن܆ييܑللل ملǪمܖحǭܱل -

بܳيܑل - كܳزلǪلܖميܑلǪلܿن܆ييܑلل߲وللǪل̋  ".IDICAS"مهܠلم

ي̢ܳيܑللǪل تعي̺وللتصܿ܆ييǪل لمهܠلǪلܖحلي̣ل - يܑ̝ܳلواةلǪلܖميܑلǪل م  ''.USAID''عࠄلط

عܱ -  Ǫل̋܆مܑلل߲وة.للللم̲܆جلǪلǮاǶǪ̸ للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللǪيلǪم

للولǪم̄لبلǪل ل
لǪ(Little/Mirrless)لܖميܑلوللتصܿ܆ييǪل لنلول܆ǵوبيܑلللܖ̋ولمهܠلǪمنܑ̫̇لǪل ل

للي لǪلܖ̋ل2929ع܆م لمܑ̲̫̇ لأ ولت܆مܒ OECD"ل Ǫلܖميܑوللتصܿ܆ييǪل لن
لǪمܼ܆ǵي̈لل"1 للܖ̝يم ليلي̣ بنر

Ǫ̸نǪلܿن܆ييܑلادوللǪلن܆ميܑل ل:ب̋ن
« Manual of Industrial Project Analysis in Developing Countries, volume II: 

Social Cost- Benfit- Analysis ». 

لحول لأ ولتܱ لت̝ܱيܳ لعࠄ لǪلركز لǪدلي̣ Ǫܲله للǪل ت̋܆ǵل لǪلܖحلي̣ لم̋܆ير هال  Ǫل لم̈ مܟ̣للىخلܳل لǪǪ߾܆تبيܑ
لǪ߽م̈وللكي̚يܑ Ǯلف܅܆ لࠍܖلف لبن لǪمن܆ف̈ لتǶ̸ي̈ كܳزموللطܳ  لم لأ ت܆لم لو، لع܆م لǪلب܆حܟنلل2982ي لن̚س ت܆م

ع܆يǭلصي܆غܑلǪدلي̣مرليس"لوللليܖ̣" ع̸ܑلم̬لǪلܖܱ̋ياǮلم܆لت̋هلمهج܆لم̲܆فܹ܆لمهܠلوللا  يخ܆للعليهلم  Ǫل"
ن̸يܱو" لǪلي لو، Ǫ̸ننر لب̋ن لǪܱ߫يܱ لǪدلي̣ Ǫܲلله لǪلܖ̝يم للل̫روع܆Ǯلتصܿ܆ييǪل ل" لل߲وللوللǪلܹ܆ب̛ Ǫلܖخ̄ي̂

                                    

1- Organisation For Economic Co- operation and Development.  
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ل"Ǫ1لن܆ميܑ ل، لǪ لكا لمܹ ܖ̸ى لعࠄ لǪلܖخ̄ي̂ ǵلبܱو لǪدلي̣ Ǫܲله للل̫ܼ܆ǵي̈للǪل تصܿ܆يهم لالنܹ بܑ لخ܆صܑ Ǫلߛ̺
لف̝̂.هملامܼ܆ǵي̈لǪلܿن܆ييܑلǪ لܑلعࠄلǪل̢̋سلǪدلي̣لǪلܹ܆ب̛لǪ߳يلمܼ܆ǵي̈لǪلبنيܑلǪلܖحܖيوللǪلزǪǵييܑ

ǽܳلǪل ل لǪمب܆يǩلǪل̋܆مܑللل̫هܠل:لولǪل̚
لم̲܆ف̈ لحلي̣ لمليܑ لوللت̋ܖر حܳيܑ لǪل لن̇ܳ لوهܑ لم̬ ǽمروǪل لوف̛للتعييǪܑل لتاليف لǪلܖ̝يم Ƿأ ت܆

Ǭ̸ل تلǪل Ǫܲله فܳ܆هيܑل، لǪل للܖح̝ي̛ لǪل̸حيܱ لǪلܹبي̣ لي م̸يܑ لǪل̝ حܳيܑ لǪل لأ ن لǪمهܠ Ǫܲله لǵوǪي ىܳ لي حيث
لوللܑتصܿ܆ييǪل ل ليون لǪلܖميܑ Ǯلمܱ̋ل ǭايǶܑلܿن܆ييǪل للل̫ܼ܆ǵي̈ لالنܹ بܑ لǪلܖج܆ǵيܑ حܳيܑ لǪل غ̚܆ل  Ǫلتܗܹملولل Ǫلي

Ǫ̸جلم̝܆ǵنܑلمܼ܆ǵي̈لǪلبنيܑلǪلܖحܖيܑلǪلغرلت܆بةللل̝ي܆ǷلǪلم̺. لالبܹ܆طܑلǪلنܹبيܑلفالخܽلتي܆ǷلǪلن
لǪمܼ܆ǵي̈ لت̝يم ǵلأ ت̋܆ لخܽ لفا لǪلن܆ميܑ لل߲ول Ǯلܖ̸صي܆Ǫل لب̋݀ لǪمهܠ Ǫܲله لتܱم لكا ىܳل، لي حيث

لǪمهܠ Ǫܲله ǵللأ نܿ܆ لت̢̋س لǪلܖج܆ǭǵلǪدوليܑ للǪل ت̋܆ǵأ ن لأ ن لي̋ܖر لفه̸ لǪم̝ي܆ǷللǪل ت̋܆Ǫǵ̝߬ي̝يܑ لت̋ܖر Ǫل̋܆ميܑ
ǭܳلǪدوليܑلخܖلفلا لو،لǪماملل̝مܑلǪلܹل̈ ،لǪل ت ܖرǪيوللجملǪلܖܱܿيܳلخصافل نلب̋݀لǪلܹل̈لǪل̝܆بةللل̫ܖ܆ت

لǪلܹل̈ لǪمهܠ ليغ̣̚ لأ ن لولليون  Ǫ̸ لǪل ت لي لح̝يܑ̝ لتمܑ لله܆ لليܹܒ لǪلي Ǯܱ߭م܆Ǫلال̢هܳاء Ǫل̋اةلوللǪدوليܑ
ߪ  Ǫ...ǭܳ ع̸܆Ǯ،لǪلغرله ىلثاǯلم  Ǫلǽلأ يلمروǮدلي̣لبܖ̝ܹ ملم̸̢اǪل:2يولف̝ܱلت܆مل

ǭܳلǪدوليܑ.وللتل̈ل-لللللللللل  خܱم܆Ǯلت܆بةللل̫ܖ܆ت

ǭܳلǪدوليܑ.وللتل̈ل-لللللللللل  خܱم܆Ǯلغرلت܆بةللل̫ܖ܆ت

ǭܳ.܆ياةلغرلمل-لللللللللل له
لǪمܼ܆ǵي̈وللللل لت̝يم لمܱخاǮليم لخال لم̬ لǪ߬܆ليܑ لǪل̝مܑ لص܆ي ǵلم̋ي܆ لǪمروǽلوللوف̛ Ǯجܳ܆ ࠍ

لللܹل̈لǪل ت̋܆ǵلت ܖǪܱܰما ل لǪ̝߬ي̝يܑ لǪل̝مܑ لت̢̋س ل)Ǫ߾܆ت ي(للǪܱ߭م܆ǮوللǪلي ت̺ܳ̋ لǪم لǪلܹ̋ܳ ى  Ǫل ال ض܆فܑ
ǭܳ لم܆ه لǪلغر لǪل̋ال ǵ̸للل ت لǪ߭ܿم لǪ߬܆ليܑلǪل تعي̺مܱ̋ل لǪل̝مܑ لص܆ي ى  Ǫل للل̸ص̸ل ǽ̸لول، لم لمث̣ Ǫلي

لǪمل Ǯته܆م܆  Ǫل لح̝ي̛ لي ǽفروǪܱل هǪل̋܆مܑلǪل لǪل ل، لم̈ لب̋ن لليܖب܆Ǫǵل لخܱ ǮǪمܖغرǪل لǪلالܖ́خملܑتصܿ܆يي
لǪلرفول ǵلأ ت̋܆ Ǯلت̝لب܆ ل، لت̝مه܆ لفيم لǪدوليܑ ǭܳ للل̫ܖ܆ت لت܆بة لǪلغر لللܹل̈ لالنܹ بܑ لتߛ̚ه܆لأ م܆ Ƿلأ ت܆ عࠄ

ي̸̣للتعييǪܑل ل ىلم܆ليܹلǪل ت̋܆Ǫǵܱ߬يܑلبܖح  Ǫل ت̲يه܆لالن̝ܱلأ ولǪ3.ل

ǽܳلǪلث܆ي لت̝يملǪمهܠل:Ǫل̚
ل"ليܖ̣ل- لǪمهܠ Ǫܲله ǵلأ نܿ܆ ىܳ لل-ي لمامܑ لعܱم للܖ̝يملǪل ت̋܆ǵمرليس" لǪلن܆ميܑ لǪدول لي ǭܱلܹ܆ئǪل

لكبرǭلول ǮخصالǪل لم̬ لت̋܆ي لǪلبǪ߲ن له̳ܲ لي  Ǫ̸ لǪل ت لك̸ن لǪل̸طنيܑ حܳيܑ لǪل لن̇ܳ لوهܑ لم̬ لǪمܼ܆ǵي̈ حلي̣

                                    

1- L.Little and J.A.Mirrless, Project Appraisal and Planning for Development Countries, 

Publishing by Heinermann Education Books, Ltd, London, 1974. 
ǵǪ̸ي،لǪل تܗاǵل-2 ع̸ܑلǪل̋ل̫يܑلوǪل̫̋ليܑلللبن̸كلǪل تاميܑ،لǰل-ت يܱلǪله ߭ريܑ،لǪ2م̸ت  ǪمكلǪل2922،لمؤتܑܹلǹ222،ل. 
ǭܳ،لتܱ̋لطهلعام،ليǪǵت܆ǮلǪܱ߫وىلوت̝يملǪمروع܆Ǯ،ليǵǪلطيبܑ،لل-3  .422،لǹلǪ4002ل̝܆ه
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Ǯل ع܆اǪل لخال لم̬ لǪ̸̢߬ي لǪلܖܱخ̣ لي܆ت لوللنܗيجܑ لتؤلوللǪلܖܱيمتܑ لǪلي لǪحصاǵيܑ لت̸ى ي̸ ىلǴوت  Ǫل ي
ǪܳفلǪ ل ت̸يܑلǪل ت̋܆ǵح ǵǪܳلعܱملوللǪلܹ ت ܖ̝  Ǫ.ه܆ 

لل- لǪمܼ܆ǵي̈ لم̬ لǪلهܱف ن  Ǫل لǪلǵلل߲وةلܑيتܗا لǪل̋܆مܑ لǪلܹ ي܆تܑ لأ هǪܱف لح̝ي̛ له̸ لǪمهܠ Ǫܲله لوف̛
لول لǪلن̝ܱ لم̬ لǪلܖحܿي̣ ǭايǶل لي لǪل ت̲يǪممثة لجملول، ǭايǶل لخال لم̬ Ǫܳي لǪل ف لم̋يܑܼ لمܹ ܖ̸ى ǵف̈

ي̞ܳلǪل̄لبلǪلߛ̺لت هاكǪل ل ت ܖج܆بܑلǪلǺܳ̋وللܖح  Ǫلǭǵةلوللالܖ܆ࠅلروǪܱل̋اةلم̈لح̝ي̛لعǪف̈لمܹ ܖ̸ىلǵ
ǵǪ̸يل Ǫ̸ءǪلبنلࠍܖلفلف܅܆ǮلǪ߽م̈لتصܿ܆ييǪل ليلتǶ̸ي̈لǪم لǪل ت܆لم.وللبنلࠍܖلفلǪمن܆ط̛أ ولل،ت

لمللل- Ǫܳء ت  Ǫل لينܱ للل̫ܼ܆ǵي̈ لǪلبǪܱئ̣ لافܑ لحر ǭǵلرو لعࠄ لǪمهܠ Ǫܲله كܳز لي لكا للܖجنيܑ لبǪلܖ̝يم
ǵǪ̸يلǪ߽م̈. ىلحل̸للغرلمܟࠄلم܆لي̋يلهǵܱلم  Ǫل̸ص̸للǪل

ل
Ǫلث܆يǪلم̄لبل

1مهܠلǪمنܑ̫̇لǪل̋܆ميܑلǪلܿن܆ييܑللاملǪمܖحǭܱل''ل
UNIDO'' 

ل لǪلܖ̝يم لي لǪل ت܆ت يܑ لǪل̋܆ميܑ لǪمن܆ج لأ حܱ للل̫روع܆Ǯلتصܿ܆ييǪل له̸ ل، لعࠄلحيث لǪمهܠ Ǫܲله كܳز ي
ǮǪ̸لǪل لول،لǪمن܆ف̈لم̬لوهܑلن̇ܳلǪ߽م̈وللروǭǵلحلي̣لǪلܖاليف ̄߭Ǫي̸ل ىلت نܑلوت̋  ǪمهܠلǪلǪܲل2922ىلله

ل لǪمنܑ̫̇ Ǯلنر لليܑل ǵش܆يǻ̸̄߭لǪ''Ǫليلي̣حن لت̝يم2لل̫ܼ܆ǵي̈لتصܿ܆ييǪل لللܖ̝يم لتܹ ܖغ̣لينܱ خصي܆ǵولل''  Ǫل
لǪلܿن܆ييܑ لǪمܼ܆ǵي̈ للܖ̝يمول، لǪل̋܆مܑ لǪمامح Ǻܳ̋لتنܹ ܖ Ǫܲله لخال خصي܆ǵوللم̬  ǪمهܠللǪل Ǫܲله لوف̛ Ǫمܼ܆ǵي̈

ل:م̬لخاللم܆يي

ǽܳلǪل ل لم̋ي܆ǵلص܆يلǪل̝مܑلǪل̸طنيܑلǪم́܆فܑل:لولǪل̚
Ǫل ض܆فܑلمروǽليلǪدخ̣لǪل̸̝يلأ ولل"لمǵǪܱ̝لǪمܹ܆مܑل:3܆أ نلَت̋ܳفلǪل̝مܑلǪم́܆فܑلمروǽلم܆لعࠄل

تܑܳلبنلǪل̝مܑلǪم́܆فܑول،للل̫جم̈ Ǫم́܆فܑلǪلܿ܆فيܑلم̬لخاللǪل̋اتܑلǪل̝مܑلوللǪل تاليܑم̢̬ليلهǪܲلǪلܱܿيلǪلܖ̚
 للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل:Ǫلܖ܆ليܑ

 

ل
ل
ل

                                    

1- UNIDO: United Notions Industrial Develapment Organization. 
ǻ̸̄߭لǪل ǵش܆ييܑللܖ̝يملǪمروع܆ǮلǪلܿن܆ييܑ''.ل-2  Ǫن:ل''لǪ̸ لصǮǵܱله̳ܲلǪل ǵش܆يǮǪليليلي̣لب̋

Partha dasgupta and amartyasen and Stephen marglin, guidelines for project evaluation, 
New York, United Nations Industrial Devlopment Organization (UNIDO), series N°2, 1972. 

̳ܳ،لǹل-3 تܳ̈لت ب̛لǴك  .192يبܱلǪل̝܆يǵلمܱلي̄يܑ،لم

 قيمة اƃمدخات اƃجارية اƃمشتراة من منشأة أخرى -اƃقيمة اƃمضافةاإجماƃية = قيمة اƃمخرجات

 قيمة اإستهاك اƃرأسماƃي –اƃقيمة اƃمضافة اƃصافية = اƃقيمة اƃمضافةاإجماƃية 
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تܳب܆Ǯ"ولل"Ǫل تǵ̸ل:يܖأ لفلص܆يلǪل̝مܑلǪم́܆فܑلم̬لينري̬ول ل"Ǫل تعي̺"Ǫل̚܆ئ݀لولǪم
- ǵ̸ل تǪوللǮتܳب܆ ل:Ǫم

لǪل̋اة لمܹ ܖ̸ى لي̬ لǪدǪǵتܑوللت̋ر ǭلفر لخال ǽمروǪل لي لǪمܹ ܖܱܰمن لǪل̋܆ملن ǵ̸لأ ت ،لمص̸ت̂
ل لǪل̝مܑ لم̬ Ǫ̸طنن للل̫ لǪلنܹ ي لǪلنܿيب لǪǶي لوهܑلفߛا لم̬ Ǫܱلتي لǴك لان ǽلمرو لل ي لǪلܿ܆فيܑ Ǫم́܆فܑ

م̸يܑ. حܳيܑلǪل̝ لن̇ܳلǪل
 ل:Ǫل تعيǪ̺ل̚܆ئ݀ل -

لǪل̢ܹب لعࠄ ǽمروǪل ǭǵܱلت لي̬ لي̋ر لǪلول، لǪمǶ̸عܑرليܖ̫̬́ Ǳاǵ لǪل ǭلمي܆ر لǪلغر ǪلغرلوللǪئب
Ǫ̸ئܱوللمǶ̸عܑ لغره܆.وللǪلܖأ منوللǪل̚

لǵأ تال لم̬ لل لعࠄ ل لǪم́܆فܑ لǪل̝مܑ لص܆ي ǵلم̋ي܆ ت̢ܳز لي لو ل، ǭܳوللǪل ت̲يǪلن̝ܱ لǪم܆ه ǴكلوللǪل̋اة
ل:1كايي

أܳ تالليلح܆ةلǪلنǭǵܲلǪلنܹبيܑلم̋ي܆ǵلǪل̢̚܆ءǭلǪلنܹبيܑلل2ل-2  :ل

ل أܳ تال لل لǪلنܹبيܑ ǭǵܲلنǪل لح܆ة لي ن لال لف܆  لح̹̇ لǪلي Ǯمروع܆Ǫلت̋̇ملول لǪلي Ǯمروع܆Ǫل لي ي̸ܑ ل
ǭܳلوف̛لǪل̋اتܑلǪلܖ܆ليܑلǪل̝مܑلǪم́܆فܑ �ࡱل:لللوحǭܱلǵأ تاللǪمܹܗم = �ሺ��ሻ�ሺ�ሻ = Δالمضاف Δللقيم Δالحالي Δلتكاليف اإستثمار القيم Δالحالي Δالقيم

 

ل لǪلنܹ بܑ ǮيǪǶل لم̋ي܆ǵلل�ࡱلا لن̇ܳ لوهܑ لم̬ ǽللل̫رو لǪلنܹبيܑ ǭل̢̚܆ءǪل ǭايǶل لعࠄ لǴك ليل لا
 ǵأ تال.

ل:Ǫل ت̲يم̋ي܆ǵلǪل̢̚܆ءǭلǪلنܹبيܑليلح܆ةلنǭǵܲلǪلن̝ܱلل2-4
لللللللل Ǯل̫̋اǪل لي لنܹبيܑ ǭǵܲلن لم̬ لي̋܆ي لǪ߽م̈ لان ǪǴ  Ǫل لم܆ لح܆ة لفǪل ت̲بيي َلܑ ن لǪليلله܆  Ǯمروع܆Ǫل ي̣́̚

ل:ت̋̇ملǪل̝مܑلǪم́܆فܑللللوحǭܱلمةلأ ت̲بيܑلم̬لǪلܖߛܑ̚لوف̛لǪل̋اتܑلǪلܖ܆ليܑ
ࡲࡱل = �ሺ��ሻ�ሺࡱሻ = Δالمضاف Δللقيم Δالحالي Δالقيم

ΔاأجنΒي  Εالمشروع من العما Δلصافي تكلف Δالحالي Δالقيم
 

ل
لل:حيثلأ ن

ǪܳيǮǪلم̬لǪل̫̋ةلل-Ǫܑل ت̲بيܑ=لǪمروف܆Ǯلم̬لǪل̫̋ةلǪل ت̲بيص܆يلتߛܑ̚لǪمروǽلم̬لǪل̫̋اǮل لǪܑل ت̲بيǪل ي

                                    

تܳ̈لǪلܹ܆ب̛،لǹل-1  .222ول220ن̚سلǪم
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ل لǪلنܹ بܑ ǮيǪǶل لǪلن̝ܱللࡲࡱفߛا ǵلم̋ي܆ لن̇ܳ لوهܑ لم̬ ǽمروǪل ǭلك̚܆ء ǭايǶل لعࠄ لǴك ليل لا
ل.Ǫل ت̲ي

ǭܳم̋ي܆ǵلǪل̢̚܆ءǭلǪلنܹبيܑليلح܆ةلنǭǵܲلل2-4 ل:Ǫل̋اةلǪم܆ه
ل ǭܳ لǪم܆ه لǪل̋اة ǭǵܲلن لح܆ة لي لف܆ ن Ǯمروع܆Ǫل كرǪللللل لǪم́܆فܑ لǪل̝مܑ لت̋̇م لǪلي لتك لي ت́̚يا

ǭܳلوف̛لǪل̋اتܑلǪلܖ܆ليܑ ل:وحǭܱلن̝ܱيܑلم̬لأ تܳلǪل̋اةلǪم܆ه
ࡸࡱل = �ሺ��ሻ�ሺࡿࡸሻ = Δالمضاف Δللقيم Δالحالي Δالقيم

Γالماهر Δالعمال ΕاΒوأجور مرت Δالحالي Δالقيم
 

ل
ǭܳ.لللالࡸࡱلالǪǶيǮلǪلنܹ بܑل لانلǪمروǽلأ كرلك̚܆ءǭلنܹبي܆لم̬لوهܑلن̇ܳلǪل̋اةلǪم܆ه

ǽܳلǪلث܆ي  م̋ي܆ǵلǪلܖǶ̸ي̈ل:Ǫل̚

لǪ߽م̈ Ǯلف܅܆ لࠍܖلف لبن ǽمروǪل لي̬ ǭمܖ̸دǪل لǪم́܆فܑ لǪل̝مܑ لتǶ̸ي̈ لبه لǪمن܆ط̛لوللب̝ܱܿ لࠍܖلف عر
ل̸لǪمنخܑ́̚ تܑܳ̋̚لوللالܖǶ̸ي̈لبنلأ ح܆ǬلǪدخ لالǪǶيǮللأ نهَحيثل،لم̬لǪل̝مܑلǪم́܆فܑأ ح܆ǬلǪدخ̸للǪم

لǪل ل ع̸ܑ ̫߽Ǫل لعله܆ لح̣ܿ لǪلي لوǪلنܹ بܑ حܳيܑ لǪل لن̇ܳ لوهܑ لم̬ لأ ف̣́ لǴك لان للا ل1تعييǪܑل لى ض܆فܑل،  Ǫ
ǶǪ̸نلبنلࠍܖلفلǪمن܆ط̛ ت܆مܑلǪلܖ م̸يܑليلǪمن܆ط̛لǮǪǴلǪلܖميܑلǪمنخܑ́̚لل  كܳزلǪمܼ܆ǵي̈لǪل̫̋ ىلت  Ǫل ت܆لملوللǪ

Ǫ̸.لǪل كرǪل̋ܳيللܖجنبلǪلزوǱلح̸لǪمن܆ط̛لأ وللبغ݀لǪلن̇ܳلي̬لǪل نعءلǪديي لم
حܳيܑلǪم܆ليܑلخ܆صܑلالنܹ بܑللل̫ܼ܆ǵي̈لǮǪǴلǪل̄܆ب̈ل عࠄلليتܗاǵلǪل لكالي̺̋̄لهǪܲلǪمهܠلأ ميܑلكبرǭللل

ǵيܖب܆  Ǫلǹ߭܆Ǫل ǽللل̝̄܆ لǵئيܹ ي܆ لهܱف܆ لتܱ̋ لǪلܖج܆ǵيܑ حܳيܑ لǪلܿن܆ييوللǪل للل̫ܼ܆ǵي̈ لحى م̸يܑ لǪل̫̋ لܑ Ƕايǭلهܱف
كܳزه܆لǪم܆ࠅ Ǫ̸ئ݀لǪم܆ليܑلل߲وة.وللم لǪمܹ܆مܑليلح̝ي̛لǪل̚

ل
لǪم̄لبلǪلث܆لث

بܳيܑل" كܳزلǪلܖميܑلǪلܿن܆ييܑلل߲وللǪل̋  "IDICASمهܠلم

ل لت نܑ لل2989ي بܳيܑ لǪل̋ لل߲ول لǪلܿن܆ييܑ لǪلܖميܑ كܳز لم 2"ت܆م

IDICAS"ل ملأ ولالܖ̋لǪل لمܑ̲̫̇ لم̈ ن
ل لǪلܿن܆ييܑ لللܖميܑ ǭܱمܖحǪ"UNIDO"نلǪ̸ لب̋ن لǪمܼ܆ǵي̈ للܖ̝يم Ǭلكܖ܆ ǵǪܱص لǪلܖ̝يمل:ا  لبنلولل"يلي̣ Ǫم̚܆ضة

ل.Ǫمروع܆ǮلǪلܿن܆ييܑ"

                                    

تܳ̈لǪلܹ܆ب̛ل-1  .ǹ242،لن̚سلǪم
2 - IDCAS: Industrial Development Center for Arab States. 
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ǽܳلǪل ل لǪمب܆يǩلǪل̋܆مܑللل̫هܠل:لولǪل̚
ىلǪل̫̣̋لعࠄلح̝ي̛لأ كرلمܱ̋للم̸ليلǪلن܆جلǪل̸طيلا ل  ǪلǷييا  Ǫلهܱفلمهܠلǵف̳لم̬ليܖب܆Ǫܱل هǪل

بܳي لǪل̋ لل߲ول ئܳيܹ يܑ لǪܑل لǪل̝مܑول، ǰǴ̸ لم لǪلمليܱ̋ لǪل̸طنيܑ لك̸نلǪم́܆فܑ لǪدلي̣ لبه لي̸ي لǪ߳ي لǪل ت܆ي ǰǴ̸
لهܑ لم̬ لنܹ̚ه ǽمروǪل لن̇ܳ لوهܑ لم̬ ǽمروǪل حܳيܑ لب لهم لهܑلوللǪدلي̣ لم̬ لكل لǪ߽م̈ لن̇ܳ لوهܑ م̬

ىܳ ،لܑيتܗاǵلǪل للل̫ܼ܆ǵي̈للتعييǪܑل للǪل اǵب̋݀لوللܑتصܿ܆ييǪل للǪل اǵحܱيܱلوللكالهملهǪܲلǪمهܠلبǪǵܱتܑ،لأ خ
لول Ǫܲله Ǫ̸نب ߫Ǫل غ̚܆ل  Ǫل للىل خلǪܳيون ǲلم̲܆ لعࠄ ǭܳ لǪل م̲يܑلتܗاǪǵل لǪمؤث Ǫ̸نب لا߫ بܳيܑ لǪل̋ لǪدول لي
لǪلܹ ي܆ت يܑول لǪ ىلول، لǪمصܱ لب̣ لف̝̂ لǪلܿن܆ييܑ لǪمܼ܆ǵي̈ لت̝يم لعࠄ لي̝صر لم لǪمهܠ Ǫܲله لأ ن ى  Ǫل ǭǵل ش܆Ǫل ǵܱج

Ǯܱ߭م܆Ǫي̈لǵىلمܼ܆  Ǫل̋܆مܑوللحليهلǪف̛لǪܳ لǪلܖحܖيܑ.لمܼ܆ǵي̈لǪلبنيܑوللǪم
ل لب̋ن لǪل خܲ لم̈ لǪل̋̚ليܑ لǪل̸ܹ  ǵلأ ت̋܆ لعࠄ لي̋مܱ لف܆مهܠ لǪلܖ̝يم ǵلأ ت̋܆ لاحيܑ لم̬ ليܖب܆Ǫǵل لأ م܆

ل لعࠄ لǪ߫܆ǵيܑ Ǯلܖܱ̋ياǪǵل ت̋܆Ǫلل ǵǪ̸يǮǪوللܿ܆يǮǪǵللالنܹ بܑ لǪل ليمل، لǪلي Ǯللل̫نܖج܆ لǪ̝߬ي̝̺ لǪلܹ̋ܳ مثا
ل "Ǭ̸ل"ف ǵلأ ت̋܆ لينه لت̋ر لǪ߳ي لǪلܹ̋ܳ له̸ هܳ܆ للFOBتܱܿي لǪل̝مܑ له̳ܲ لعࠄ لǪلܖح̅̚ لم̈ لح܆ة تب܆ǽي  Ǫل

" Ǫܳ لǪل غ ل"1ت ي܆تܑ لࠌلي܆، ǽلتب܆ لǪلي Ǯمنܖج܆Ǫل لت̝ܱيܳلوللأ م܆ لفيم ǮǪيǵǪ̸ للل لبܱية Ǯلم̲ܖج܆ لت̸̢ن Ǫلي
ل لوف̛ ل"ت يف"لǪل ت̋܆ǵأ ت̋܆ǵه܆ Ǫ2ل̋̚ليܑ

CIFل ،Ǭ̸ل"ف ǵلولفأ ت̋܆ لمث܆بܑ لت̋ܖر لتعييǪܑل للǪل ت̋܆ǵ"ت يف"
ل لǪلܖأ لǪ̝߬ي̝يܑ لم̬ للبܱ Ǫ߳ل لǪل̸طي تصܿ܆ي لالا  ǪǴ  Ǫل لم܆ لكܱ لهن܆ك Ǫܳفه܆نܒ ح  Ǫل ى  Ǫل لتؤيي Ǫ̸م̣ لي لي̸يل، كا
لا ل لليعيǪمهܠ لǪمܱ̋ل لǪلرف للل̫̋اǮلǪلܹ̋ܳ لǪ̝߬ي̝يܑ للل̝مܑ م̺ܳ لǪل لǪلرف لت̋ܳ لمامܑ لعܱم لح܆ة ي

للܖاليفǪل ت̲بي ل)Ǫل̋̚ليܑ( لǪ̝߬ي̝يܑ للل̝مܑ Ǭܳ لأ ت يܑܳ لت̝ܱي ǭǵ̸لص ى  Ǫل لǪل̸ص̸ل لهܱف لم̬لوللܑ ǽمروǪل م̲܆ف̈
ل لǪل ت̲يǪلن̝ܱ يܱياول،  Ǫل لمهܠ ǱترǪل لللرف لǪمܱ̋ل لǪلܹ̋ܳ Ǭلܹ߬܆ يܑ̝ܳ لط Ƿل ت̲يǪل̋اتܑللǪل لخال م̬
ل:Ǫ3لܖ܆ليܑ

ࡹ�ࡼللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل = �� ∗ ل�۲

ل  لل:حيث      
PMC:مܱ̋للللرفللǪلܹ̋ܳلǪل ت̲يǪل،ل

pc:م̺ܳلللرفلل ل،لǪل ت̲يǪلܹ̋ܳلǪل
ع̸܆ǮلǪمنǭǵ̸̇ل:Dل ل،لǪ߾ليǪܑلغرلمǭǵ̸̲̇لال̫̋ةلوللتمܑلǪمܱف
  Ǫلغرلمǭǵ̸̲̇لال̫̋ةلǪ߾ليܑ.وللتمܑلǪمܖحܿاǮلǪمنǭǵ̸̇:للBل

                                    

ليلل-1 لله܆ لمان ج܆ي  Ǫل لهܱف لǪل̸ܹ ، لي ǭܱلܹ܆ئǪل ǵل ت̋܆Ǫل لي̬ لم̲خܑ́̚ ǵلبأ ت̋܆ لم̋ينܑ لتل̈ لم̬ ǭلكبر Ǯلمي܆ لبي̈ ل لت̋ي : Ǫܳ لǪل غ ت ي܆تܑ
نܖ܆ǰلǪ߾ي Ǫܳ للܖريفلǪل̚܆ئ݀لم̬لǪل  تܳ̈̚لǪل ت̋܆ǵلفالبܱ̋،لكالتܱلتܹ ܖ̫̣̋لت ي܆تܑلǪل غ يܳفلǪمܹ هل̢نله܆لعࠄلأ نلت لǪل̸ܹ لمܹ ܖ̝بالوت̋

߭܆ǰǵلي  Ǫىل  Ǫل.ǭǵܱܿمǪل تصܿ܆ييلل߲وةلǪلǸل ن̢اǪح܆ةل 
لǪ߬نل-2 لص܆ߩ لمر،ل܆مܱ لǪل تǵ̢ܱ̲يܑ، لǪلܖ̝ܱم، لم̄بܑ̋ Ǫܳبܑ̋، لǪل لǪل̄بܑ̋ ،ǵل تܗاǪل Ǯلوت ي܆ت܆ ǽمروǪل لجܱوى Ǯت܆Ǫǵلي لي ǮǪءǪܳ لت وي،

 .402،لǹل2922
بܳيܑ،ليلي̣لǪلܖ̝يملوǪل خصي܆ǵلǪمروع܆ǮلǪلܿن܆ييܑليل-3 كܳزلǪلܖميܑلǪلܿن܆ييܑلل߲وللǪل̋ بܳيܑ،لǹللم  .Ǫ409دوللǪل̋
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ل لǪ߭ܿم لمܱ̋ل لي̸̢ن لأ ن ǭǵلبرو لǪمهܠ لي̸ي وǺܳللǪل تعي̺كا لǪل̝ لعࠄ ǭܱل̚܆ئǪل ǵلأ ت̋܆ لم̬ أ ت̣
ي̸ةلǪل ل Ǫ̸لللجǪ̣ل̄ ؤܳوǷلǪل م ǺǪܳلل ت  Ǫدوةليلح܆ةلǪلانܒلǪǴ  Ǫل لتܼجي̈لهܱفلǪǵ߾ي.للللتܗاǪل

ǽܳل لت̝يملǪمهܠل:Ǫلث܆يǪل̚
نلǪلهܱفلم̬لوض̈لهǪܲلǪمهܠله̸لت̝يم  Ǫلن̇ملوللǪلǭع܆Ǫܳ بܳيܑلم̈لم يǪǵتܑلجܱوىلǪمܼ܆ǵي̈ليلǪدوللǪل̋

لǪمن܆جلوللل̸اǮولǪل لوللǪل هǪܱفوللتعييǪܑل لوللܑتصܿ܆ييǪل ل لعࠄ لǪدول له̳ܲ لبن لمܼركܑ Ǯلتا لغ܆لب܆ لي Ǫلي
ع̸ܑلخܿ܆ئǪܽليلانܒلع܆ميܑليونلأ نلت̝صرلوللǪلܖ̝يملǪلܹ܆بܑ̝  تاǮلدوللم̋ينܑ.وللعࠄلم

لبܹ ي̄܆  لمهج܆ Ƿييا  Ǫل لمهܠ لǪل̚هموللي̋ܖر لوللته̣ لامن܆Ǫلܖ̄بي̛ للǪلܹ܆بܑ̝جم̝܆ǵنܑ لم̢̬ل، حيث
لت̝يم لمليܑ لي لبܹه̸ة لوللت̄بي̝ه لحلي̣ لم̈ ليܗ̲܆تب لم܆ لǪ߭رǪǭمܼ܆ǵي̈ ليوللن̝ܽ Ǯلبي܆اǪل ليتܑ Ǫدولللعܱم

لا لوللǪلن܆ميܑ ليܖ̋ل̛ لفا لخ܆صܑ بܳيܑ لم̲܆ف̈لت ܖǪܱܰمǪل̋ Ǭلحܹ܆ لينܱ ت̢ܳز لي لحيث لǪلܖ̝يم ǵتاليفلوللأ ت̋܆
ل لعࠄ ǽمروǪǵل ت̋܆Ǫ̝߬ي̝يܑلǪل̣̇وللǪل ǵلأ ت̋܆ ǮǪܱلت̝̋ي لي̬ Ǫܱلب̋ي لǪلبܹ يܑ̄ لال ت܆ليب كي̚يܑلوللǪمܱ̋ة

لحܱيܱه܆ ل، لعࠄ لǪمهܠ لǪلܖܱيملǪل ت̋܆ǵفركز لت ي܆تܑ لمه܆ Ǭلأ ت ب܆ ǭܱ̋لل ي̸ لي̋ لǪليلوللǪ̝߬ي̝يܑ ل Ǯل ع܆اǪ
لǪد لم̋̇م لǪلن܆ميܑتنهجه܆ بܳيܑوللول لǪل̋ ل، ى  Ǫل لأ لأ ضف لǪدوة لحܱيه܆ لǪدول له̳ܲ لي لǪل̋ال ǵ̸لأ ت لأ يىلن حܱ

والܖ܆ࠅليلأ تǵ̸لأ كرلم̬للǪلن̝܆اǮلǪل̋اليܑلل تǵ̸لنܗيجܑلǪل́غ̸ظ܆ǮلǪليلتܖǺܳ̋لله܆لǪدوةلم̬لطܳفل
لǪ߽م̈ لن̇ܳ لوهܑ لم̬ لǪ̝߬ي̝يܑ ǵ̸ل تǪل لǪل̢̚܆و، لح̛̝ لǪلي ǵ̸ل تǪل لم̬ لأ عࠄ لت̸̢ن لبܲك لي ǭل لءǪلܑتصܿ܆يي

ǵǪ̸ي. للل̫
نل-  Ǫلل فܳ لط لم̬ لمܱيا لي̸̢ن لم܆ ǭلع܆ي لǪلن܆ميܑ لǪدول لي ǭܱلܹ܆ئǪل ǭܱل̚܆ئǪل للܗܼجي̈مܱ̋ل لǪدوة

ىلب̋݀لض܆فܑلǮǪلال لتܗاǵلǪل ل  ǪلǶل مصي܆Ǫ̈لܹلǪكܳيܑللب̋݀ل ǪمǮǪܱ̋لم܆لوللخ܆صܑلǪلܖجهزǪǮǪمܹ ܖǵ̸يǭللǮǪلǪم
܆ǵلǪل̸ܹ لللتǪܹ̋߭܆ئܳلǪم܆ليܑلوف̝܆لل لأ وللǪل ǵاǱهǪܲلم܆لج̣̋لول،لخ݀̚لم̬لتߛ̚ه܆لأ ت̣لم̬لتمه܆لǪل̋̚ليܑ

لǪل ل للǵǱات̢̋س ي̛ܳلأ و لط لي̬ ǮلܖܱخاǪل له̳ܲ ǵلأ ا ǪǶة  Ǫل ليܖ̄لب لم܆ لǪ߽م̈ لن̇ܳ لوهܑ لم̬ لǪ߾ܑ̝̝ Ǫܹ߭܆ئܳ
ل.لǪل ت̋܆ǵࠍܖلفلǪلܖܱ̋ياǮلǪليلتܱخ̣لعࠄل

Ǫܳب̈ لǪم̄لبلǪل
يܑ̝ܳلواةلǪلܖميܑلǪل تعي̺وللتصܿ܆ييǪل لمهܠلǪلܖحلي̣ل ي̢ܳيܑل'' عࠄلط ل''ǪUSAIDل م

ي̢ܳيܑ لǪل م لǪلܖميܑ لواة Ǯǵܱلأ ص''USAID
لǪمܼ܆ǵي̈ل''1 للܖ̝يم ليليلن ل، لǪل لأ لحيث لǪدلي̣ Ǯǵܱللولص

ǵش܆يǮǪلع܆مܑلح̸للحلي̣لم̲܆ف̈وله̸لم̸̢نلم̬لتزئنلحܖ̸يلǪ߫زءلǪل لول،ل22982ت نܑل  Ǫتاليفلوللللعࠄل

                                    

1- USAID: United States Agency for International Development.  
Ǫ̸نلǪدلي̣لǪل ول:ل-2 لين

USAID: Appraisal Guidelines for Development ،Washington D.C ،1974. 
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لǪمܼ܆ǵي̈ للܖ̝يمول، Ǯلت̸ته܆ لعࠄ لǪلث܆ي لǪ߫زء لحللوللحܖ̸ي لال لي̣ لم̋ينܑ Ǯلت̄܆ع܆ لي لتܿ܆لǪǮمܼ܆ǵي̈
لǪلܖ̋لم.وللمܼ܆ǵي̈لǪلܿحܑول،لǪلܖܿني̈،لǪمي܆̳وللǪل̢هܳاءول

ل لع܆م ǵܱܿلف لǪلث܆ي لǪدلي̣ ل29821أ م܆ لǪلن܆حيܑلول، لم̬ Ǯمروع܆Ǫل لجܱوى ليǪǵتܑ لمليܑ ى  Ǫل يܖ̄ܳ 
 .تعييǪܑل لوللܑتصܿ܆ييǪل ل،لǪم܆ليܑ،لǪل̲̚يܑ

Ǫلܿ܆يلǪ߳يلنܖح̣ܿلعليهلم̬لخاللحܹ܆Ǭلمܱ̋لليܹ ܖܱܰملهǪܲلǪدلي̣لمܱ̋للǪل̋܆ئܱلǪل̸طيلول
لǪدǪخي للǪل̋܆ئܱ لǪ߬܆ليܑأ و لǪل̝مܑ لل،ص܆ي لأ و لم̈ لǪلܖߛܑ̚ لعࠄ لǪل̋܆ئܱ ت ܖǪܱܰممܱ̋ل  Ǫلم̲܆تبل لخܿم ،لمܱ̋ل

ل:يلǪ߬܆لǮلǪلܖ܆ليܑلأ ت̋܆ǵلǪل̣̇لǪم̸حǭܱلǪليلتنره܆لǪدوةلت ܖǪܱܰما لو
ل:مܱ̋للǪل̚܆ئǭܱل-2

ل لǪلبܱية صܑܳ لǪل̚ لبܖߛܑ̚ ǭܱل̚܆ئǪل لمܱ̋ل لي̸̢ن لبأ ن لǪمهܠ أܳ تالي̸ي ل ل Ǭل لأ يىل20للܖ̝يم لكحܱ %
صܑܳلǪلبܱية أܳ تالللܖߛܑ̚لǪل̚ ل.ل

ǭܳت̝يملل-4 ل:أ تǵ̸لǪل̋اللǪلغرله
ت ܖǪܱܰهحܹبلت̋ܳلǪل̣̇لل تǵ̸لهؤلءلǪل̋اللم̬لخاللص܆يلتߛܑ̚ل  Ǫلم̬لوهܑلǽمروǪمليل

لǪل ل لǪل̸طين̇ܳ لتصܿ܆ي لǪلبܱيةلحيث، صܑܳ لǪل̚ لي لǪل̋܆م̣ ǰنܖ܆  Ǫل لتمܑ لي لǪلܖߛܑ̚ لتمث̣ لǪل لول، لت هاككܲك
تܳب̂لال لوللǪل ض܆ي ل.2يلǪمروǽلࠌ̣لǪدǪǵتܑلت ܖǪܱܰمǪل̄لبلǪلغ́܆يلǪم

 :ت̝ملت̋ܳلǪلرفل-2

ي̝ܳصنلǱي̝رل لط لǪل لǪدلي̣ يܑ̝ܳ لǪل̄ لت̝صي لحيث لولللܗܹ̋ر لبܖ̝ܱيܳ لللرفللǪل ت̋܆ǵࠅ Ǫ߾܆تبيܑ
لأ للǪل ت̲ي لبن Ǯاǵلم̝܆ Ǫܳء ت  Ǫل لخال لǪمܹ ܖǵ̸يǭم̬ لللܹل̈ لǪمة ǵل̋܆موللت̋܆Ǫل لǪلܹ̋ܳ لتܼ̫̣ ̺لǪلي

كܳيܑض܆فܑلǪࠅلتاليفلǪلن̝̣لǪدǪ"لال لت يف" م̸للم ت̋܆ǵلǪلܹل̈لǪمنܖجܑلࠌلي܆لبܱونلبنلأ لوللخيلبܱونلǵت
ل م̸ نܖ܆ǵǰت لǪمنܖܠلولل،لǪل  لت̋ܳ للܖܿحيح لم̋܆م̣ لǪلن܆ج لǪمܱ̋ل ليܖܰܲ لحيث لǪلܖ̝يم لتيܱ لللܹل̈ لالنܹ بܑ Ǵك

Ǫܳمܱ̋للǪ߾܆ت يلللرفل لل.هلǪل ت̲يلܖ̝ܱي
ل لفصܖ̄لب لǪلث܆نيܑ يܑ̝ܳ لǪل̄ ت ܖǪܱܰمأ م܆  Ǫلل لللرف لǪل̋̚܆ة Ǯمܱ̋لǪل ت̲يǪلǮǪǵلوللللܿ܆يǮǪيǵǪ̸ Ǫل

ل.Ǫل ت̲يللرفللܖ̢̋سلǪلܹ̋ܳلǪ߾܆ت يل
 لܹ̋ܳللوللǪلوف̝܆لللحܹبلǮǪǵ߾܆ت يلللܿ܆يǪܑلܖ܆ليܑل̋اتǪ:ل
ل

ǭول غر مب܆رǭمب܆رǪ  Ǯع܆ا  Ǫ + حܿية بي̈ Ǫلܿ܆يǮǪǵ الن̝ܱ Ǫل ت̲ي

تمܑ Ǫلܿ܆يǮǪǵ(ت̋ܳ فǬ̸) ال̫̋ة Ǫل ت̲بيܑ
 

                                    

Ǫ̸نلǪدلي̣لǪلث܆ي:ل-1 لين
USAID: Feasibility Procedures Manual, Washington D.C, 1976. 

̳ܳ،لǹلل-2 تܳ̈لت ب̛لǴك ǵǪ̸ي،لم  .298ت يܱلǪله
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 لفيحܹبلǮǪيǵǪ̸ ل:كالييلأ م܆لالنܹ بܑللܹ̋ܳلǪلرفلǪ߾܆ت يلǪل̋̚܆لللل
ل

ǭول غر مب܆رǭمب܆رǪ  Ǯع܆ا  Ǫ + حܿية بي̈ Ǫلܿ܆يǮǪǵ الن̝ܱ Ǫل ت̲ي

ǵǪ̸يǮǪ الܹ̋ܳ Ǫل̋܆م̺(ت̋ܳ ت يف) ال̫̋ة Ǫل ت̲بيܑ تمܑ Ǫل
 

 

لمܱخاǮول لت̝يم لبأ ن لǪدلي̣ لبأ ت̋وللينܿح ǽمروǪل Ǯجܳ܆ ل܆ࠍ لǪل̫̋ܳ لمܱى لعࠄ لابܖܑ ǵنܖ܆ي لǪل 
ǽم،للل̫رو  Ǫب܆نل ܹ߬Ǫل خܱليلǪانيܑلتغيرلم̈لǵل ت̋܆Ǫمܹ ܖ̝ب̣لǪللكܲكي̸يللكا،ليلǮجܳ܆ بأ نلت̝يملࠍ

لا لǪل̸ܹ ( لي ǽلتب܆ ل)حيث لللܖب܆يل لت܆بة Ǯجܳ܆ لࠍ ى  Ǫل لتن̝ܹم لǪلي ǽمروǪǵل̋܆ميܑلل ت̋܆Ǫل لللول، ىܳ أ خ
ل̸يܹ يܑلتܱخ̣ليلن̄܆ لǪلܖب܆يل م̸ܑلام܆يܑلǪلب ̢߬Ǫليلت̝ܱه܆لǪلǮܱ߭م܆Ǫئ̛...(لول،ل)كب̋݀لǪܳ ߬Ǫم܆يܑلم̬لǪ

لǪلܖߛܑ̚ لبǪܱئ̣ لله܆لعࠄلشل لوض̈لتم لخال له܆لǪليوللم̬ لǪ߭܆صܑ لǪلܖأ من لتاليف لي لل،تمث̣ Ǫلن̝̚܆Ǯلأ و
Ǫܳيلن̇رلت̝ܱملǪܱ߭م܆Ǯلهم.ل لǪ߭܆صܑلǪليليܖح̫له܆لǪل ف

لل ت ܖ̋܆نܑفينܿحلوǪض̸̋لهǪܲلǪدلي̣لا،لǪلܖ̋لموللالܿحܑلǪل تعي̺أ م܆لالنܹ بܑللل̫ܼ܆ǵي̈لǮǪǴلǪل̄܆ب̈ل
نܖ܆ǰا للل  لالنܹ بܑ Ǭلغي܆Ǫل لخ̚ي݀ لي̬ لǪلن܆ج لǪلܿحǪܑل ض܆ي Ǯلمروع܆Ǵ  Ǫللليمل لوف̝܆ لأ ت̣ل̄ت̝مه܆ يܑ̝ܳ

ل.1مروع܆ǮلǪلܖ̋لمادخ̸للǪل ض܆فيܑلمܹ ܖ̸اǮلǪلܖ̋لملǪل عࠄلالنܹ بܑلللǪل ت ܖ̋܆نܑأ ولل،Ǫلܖߛܑ̚

 Ǫم̄لبلǪ߭܆مس

ǮǪنܖ̝܆ي  Ǫم̸هܑلمن܆جلǪلܖ̝يملǪدوليܑلǪل 

نܖ̝܆يǮǪلم̬لǪدوللǪلن܆ميܑلنܲكܳل              ǪلǭܱدوليܑلعǪلܖ̝يملǪهܒلم̲܆جلǪلل:مه܆و
لل-2 لعࠄ لǪمن܆ج له̳ܲ Ǯܱيم  ǪمǪܱܰت ܖ  Ǫلال̫̣̋ل لǪلܖ̝يم لين܆ر ل߿ܖلف لǪل̣̇ ǵلأ ت̋܆ ǵǪ̸يل، Ǫم
لǪل̄بي̋يܑ لǪلرفول، ǵ̝߬ي̝يܑلوللأ ت̋܆Ǫل لǪل̝م لي̬ لǪل̸ܹ  ǵلأ ت̋܆ لت̋بر لعܱم لمܼߛܑ لكح̣ ߪ  Ǫ...أ تالǵ

Ǯولللل̫ܱخاǮجܳ܆ لǪ߿ ل، له̳ܲ لأ ن ل  Ǫǵل ت̋܆Ǫلتامه܆ل لبܱ̋م لتܗܹم ǭܱم̋مǪلولل فرǪضم̲̝̄يܑ  Ǫللܖغرل Ǫܳ لن̇ ܆ه܆
Ǻܳ̋لǪلߛ̺أ وللتمه܆ليܖغرلǪل̄لبلǪل̣̇للل̫ن܆ف̈،لǪلǵلܱ̋يܱلوللكالأ نلحܱيܱلأ ت̋܆ǪفܳلǪ̸ ىلت  Ǫلǰلܖاليفلحܖ܆Ǫ

Ǯلبي܆اǪل لوللم̬ له̳ܲ لǪش ܖ̝܆  لعࠄ ǭǵل̝܆يǪل لǪل̋܆ليܑ ǮǪ߭رǪل ى  Ǫل لال ض܆فܑ Ǯم̸܆ لع܆ليܑلǪل ت̋܆Ǫǵم̋ل لبܱتܑ م܆ل،
ب̸ܑليǪǵت܆ǮلǪܱ߫وىلولليزيܱلم̬لتߛܑ̚ لǪمروǽ.ص̋

يܑ̝ܳللܖ̝يملǪمܼ܆ǵي̈لǮǪǴلǪل̄܆ب̈لل-4 وǪحلم܆لوللبܼلليتي̛لǪل تعي̺ليسلهن܆كلأ يلمهܠلتبىلط
ي̢ܳيܑلللܖميܑل ا̸ةلǪل م حلي̣لوللم̬لخالليǪǵتܑل"USAID"عǪܱلب̋݀لǪل ǵش܆يǮǪلǪليلوǵيǮليليلي̣لǪل

ليه.  Ǫ߳يلينم̺لǪلǽلالنܹ بܑللل̝̄܆ǽمروǪ 

                                    

̳ܳ،لǹلل-1 تܳ̈لت ب̛لǴك  .Ƕ282هيܑلحǵ̸ي،لم
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لǪل-2 Ǻܳو لǪل̚ لم̬ Ǫلكثر ن  Ǫل لǪدوليܑ لǪمن܆ج لعله܆ م̸ لت̝ لǪ للي لم̬ لǪمܖ̝ܱمܑأ ولش ܖ̝ܒ لǪدول ǽلض܆ يلو،
ىܳلبأ نلǪل ت܆ليبلǪم̝رحܑلعله܆لللتأ خܲلاܹ߬ ب܆نل،لالܖ܆ࠅلللتن܆تبلǪدوللǪلن܆ميܑ م܆لت̣̋له̳ܲلǪل خرǭلت

لأ هǪܱفه܆لǪم̋لنܑ.
لل-2 لأ ن لǪلن܆ميܑ لǪدول لب̋݀ ىܳ ت ܖǪܱܰمت  Ǫلللل لللܖ̝يم لǪل̋܆ميܑ Ǯمن̇اǪل لطܳف لم̬ لǪم̝رحܑ Ǫمن܆ج

ت ܖǪܱܰمتܹ܆عܱليل  Ǫلم܆ليܹ܆عܱلǵܱ̝يه܆لبǵǪ̸ ي̬ܳلǪل ج܆نب.وللم لخܱملمܿلحܑلǪمܹܗم
لǪل̸ܿ̋اǮل-1 لࠍܖلف ن  Ǫلܖ̝يملوللǪل لم̲܆ج لوف̛ لǪمܼ܆ǵي̈ لوم̲܆ف̈ لتاليف لحلي̣ لمز لǪلي ǮǪܱلܖ̝̋يǪ

ليمز لǪ߳ي Ƿيܱا  Ǫل لمهܠ ǵ̸لظه ى  Ǫل لأ يى لت̝يمǪدوليܑ ǽ̸ لم̸ض لǪل خال ى  Ǫل Ǯلأ ي ǭܱلܼܱيǪل للالبܹ܆طܑ
لحلي̣لǪمܼ܆ǵي̈.ول

لل-2 لعࠄ لǪل̋܆ميܑ لǪلܖ̝يم لم̲܆ج م̸ فرǺǪت̝  Ǫلوللأ ت܆يل لأ ن لع܆يةلǪل ت̋܆ǵه̸ ǵلأ ت̋܆ لي لǪدوليܑ
ǵǪ̸يلبنلǪل نܑܼ̄للܑتصܿ܆ييǪل لم̬لملح̛̝لǪل̢̚܆ءǭلول،لمامܑول كالت̚رǺل،لǪ߾ܖلܑ̚لܑتصܿ܆ييǪل ليلخܿيܽلǪم

ل لمامأ ن لن̇܆م له̸ لǪدوليܑ ǭǵلللܖج܆ لǪلܹ܆ئܱ لمܟ܆ࠅوللǪلن̇܆م لǪل لول، لأ ن لجܱ لǪلܖ̄بي̝̺ Ǫ̸ت̈ لǪل لي عࠄلليعيل̢̬
ل لǪل̢̚܆ءǭللǪل ت̋܆ǵه̳ܲ لن̇ܳ لوهܑ لم̬ لمام܆ لي̸̢ن لل لتܱ لǪلن܆ميܑ لǪدول لي لǪمܼ܆ǵي̈ لويǪǵتܑ لحلي̣ ي

لܑتصܿ܆ييǪل ل لǪلن܆ميܑ، لǪدول لبن Ǯل̋ات܆Ǫل لي لǪلܹ܆ئܱ لǪلن̇܆م لأ ن لǪدولوللكا لي̢̋س لǪمܖ̝ܱمܑ لوǪޚ܆لǪ لل خصال
ǮǪܳو لث Ǭلحܹ܆ لعࠄ ǭل خرǪل له̳ܲ لǪلن܆ميܑوللمي̣للܿ܆ߩ لǪدول ǵǪ̸ي لم لǪل لول، لأ ن لي̋ي Ǫܲلليعيه لǪل ت̋܆ǵعࠄ

لت̝يم لي خصي܆ǵوللǪدوليܑ  Ǫي̈لǵمܼ܆Ǫلولل Ǯلܹ ي܆ت܆Ǫل ليللܑتصܿ܆ييǪل لǵم Ǯل خصالǪل ǭܱلح لم̬ لي̛̫̋ تܱ
ǵǪ̸يلوللǪدوليܑلܑتصܿ܆ييǪل لǪل̋ات܆Ǯل  .1ܑتصܿ܆ييǪل لǪليلح̛̝لǪلܖخܿيܽلǪل̢فءللل̫

Ƿلܹ܆يǪم̄لبلǪ 

م̸يܑ عǪܱيلǪمزǪنيܑلǪل̋܆مܑليلف̋܆ليܑلجܹ يܱلǪمܼ܆ǵي̈لǪل̫̋  Ǫلم̲܆جلǵيو 

م̸لǪمزǪنيܑلǪل̋܆مܑ عǪܱيه܆لبܖǵ̸̄ليوǵلǪدوةليلǪ߬ي܆ǭلوللل̝ܱلتǵ̸̄لم̚ه  Ǫل لم̲܆جلǪل لوللܑتصܿ܆ييǪܑلتعيي
ل لǪلܹ ي܆تܑ للܖ̢̋س ي̢ܳيܑ لǪل م ǭܱمܖحǪل Ǯل̸لاǪل لي لوللܑتصܿ܆ييǪل لخ܆صܑ لǪدوة لتن̸ي لǪلي تب܆يلǪم܆ليܑ  Ǫه܆ل

ǵǪ̸ي،لتعييǪܑل لوللܑتصܿ܆ييǪل للǪل هǪܱفلܖح̝ي̛لمةلم̬ل عǪܱيلǪمزǪنيܑلت̋ܖرلأ يǭǪله܆مܑليلت̸تيهلǪم  Ǫلمن܆جل
ǭܳلالللǪل هǪܱفح̝ي̛لأ تىلǪمن܆ف̈لǪل̋܆مܑلم̬لخاللǵب̂لول هǪܲلم܆لت ن̋܆߫هلǪل نلول،لنܖ܆جلǪ߾ܑ̝̝لف̋لي܆Ǫمܹ̄

وǽܳلǪلܖ܆ليܑ ل:م̬لخاللǪل̚

ǽܳلǪل ل ي̸ل:لولǪل̚ لǮǪ(يعيǪل لوللǪمهܠلǪلܖ̝ليܱيل)مزǪنيܑلǪلبن

                                    

̳ܳ،لǹل-1 تܳ̈لت ب̛لǴك  .102 ت̋يܱليبܱلǪل̋زيزليان،لم
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لǪل ل ǵ߫ܲوǪل تܳ̈ Ǵ̸وت لǪلبن لمزǪنيܑ ليعيǪل لوللى ى  Ǫل ǮǪل لǪل لل2942ت نܑ ǭܱمܖحǪل Ǯل̸لاǪل ي̢ܳيܑلي م
ǶǪ̸نܑلش܆مة عǪܱيلم  Ǫيف̛لتܿنيفلوظي̺̚لوللحيثلملǵǪي  Ǫتصܿ܆ييتܿنيفلولل  Ǫي̛ܳلبنلل Ǫ߫܆ǵيللن̚܆ Ǫل لللܖ̚

ǵ̸لأ ت لي لǪلܿي܆نܑوللǪممث̣ Ǯلن̝̚܆ ى  Ǫل ض܆فܑ  Ǫل لǪم̸ظ̚ن Ǯتܳب܆ لǪلܗܼغ̣وللم لم̬لهܑل لم̬للن̚܆ Ǫل لول، أܳ تاࠅ Ǫل
ىܳ ߪوللࠍܖلفلǪلܖجهزǮǪوللعࠄلǪمروع܆ǮلǪل̋܆مܑلن̚܆ Ǫل لǪممث̣ليلوللهܑلأ خ  Ǫ...لǮǪܱ̋مǪلم܆لج̣̋لول،لǪܲه

ي̸ ت̢ܳزلعࠄلǪلܖܿني̚نلǪلܖ܆لنيعيǪل لوللمزǪنيܑلǪلبن ل:ǮǪ1لت

- ǮǪǵǪǶ̸لǪلǷلܖܿنيفلعࠄلأ ت܆Ǫم̸يܑ.ولل ̢߬Ǫمܿ܆ߩلǪ 

ǽ̸ل -  .لللللللللللن̚܆ Ǫل لǪلܖܿنيفلعࠄلأ ت܆Ƿلن

لا߭̄̂ول تܳب̂ لم لغر Ǯني܆ǪمزǪل لم̬ ǽ̸ لǪلن Ǫܲله لج̣̋ لم܆ Ǫܲلفه܆لولله لتغيب لحيث ي̸ܑ لǪلܖم ǪلرǪمܠ
Ǫ̸عܱلǪل̋ل̫يܑلليلحلي̣لوللǪم̝܆ييس Ǫ̸ئܱوللǪلܖاليفǪل̝ ىلعܱملǪل هعملاوللǪل̋  Ǫلال ض܆فܑلǪܲفهǪܱللللللللللللللللللللللللللللل.لللللللللللللللللللللللللللل2ل ه

ǽܳلǪلث܆ي لǪلرǪمܠوللǪل يǪءمزǪنيܑلل:Ǫل̚
Ǫ̸ت̄ه܆ليم̢̬لمǪǵܱءلǪلرǪمܠلم̬لل:܆أ نلǪَلرǪمܠلبوللǪل يǪءت̋ܳفلمزǪنيܑل ع̸ܑلم̬لǪل ت܆ليبلǪليلب "لم

ل لتن̚يܲ لعࠄ ليتيܑ̝لǪل هǪܱفǪلركز ǭǵ̸ܿلب لمܹؤولي܆هم لم̬ لت̝̈ لǪلي لول، له̳ܲ لتن̚يܲ للǪل هǪܱفم̝܆ǵنܑ
ت̸ܒ لǪل لǪمܖ܆حܑوللحܹب ǵǪ̸ي لǪم لل ل، لأ ف̣́ ǭܱلت܆ع لهئ لǪلي Ǯم̸܆ لǪم̋ل ف̸ر لت ى  Ǫل ض܆فܑ  ǪǴلخ܆"ǮǪǵǪܳ ،لǪ3ل̝

لول لǪلܖحلي̣ للتصܿ܆ييǪل لي̋ܖر لأ ثܳ للن̚܆ Ǫل لكǪǵܱتܑ لعࠄ لǪنܗܼ܆ǵللǪل تصܿ܆يǪل̸̫̋ي ǭللزاي لع܆م̣ لأ م Ǫل̸طي
لǪمزǪنيܑ لم̬ ǽ̸ لǪلن Ǫܲله لول، لǪل̸̝ل لم̢̬ لهن܆ لأ لم̬ لمزǪنيܑ ليللǪل يǪءن لǪمܹ ܖܱܰمܑ لǪل̋ن܆ر لبܖحܱيܱ لهم ل

ǰنܖ܆ لمܹܗܼ̚ي܆ǮلǪل  لا نܼ܆ء لǪله܆ي لǪمنܖܠ لبܖحܱيܱ لهم لب̣ ،ǷǵǪܱلم ߪ،  Ǫ...Ǯلج܆م̋܆ لهمل، Ǭ̸ل تلǪل Ǫܲفه
.ǭفلࠌܱيǪܱلللللبܖح̝ي̛لأ ه

ǽܳلǪلث܆لث ǶǪ̸نܑلǪلܖخ̄ي̂ل:Ǫل̚ لǪلرࠋܑوللم
ل لǪلܖخ̄ي̂ل(Musgrave 1980)لتصܿ܆ييǪل لي̋ܳف لبوللمزǪنيܑ لل لل:܆أ نلǪَلرࠋܑ ǮǪǵǪܳلل܆Ǵخ"مهܠ Ǫل̝

ل Ǫܳمܠ لب لت̸ضيح لم̬ لم̢̬ لتالي̚ه܆وللن̚܆ Ǫل لǪلي ل، ى  Ǫل ليؤيي خصي܆ǵم܆  Ǫلل لǵشǪܱلكرǪل لǪلبǪܱئ̣ لعࠄلول، يܼج̈
ت ܖǪܱܰم  Ǫل̋܆مܑ"لǪل Ǯلܹ ي܆ت܆Ǫل لصن̈ لي لم̲ܖܑ̫̇ ǭǵ̸ܿلب Ǯم̸܆ لǪم̋ل له̳ܲ ل، فܳه܆ لي̋  C.Sandford)كا

حܳةلل:܆أ نلَعࠄلل(1984 حيثلت̋مܱلأ ت܆ت܆ل،لǪ̸̢߬يلن̚܆ Ǫل لǪلܖاليفللرǪمܠلوللنܖ̝܆ليܑلح̸لحلي̣لǪمن܆فǪ̈ ل"م

                                    

بܳيܑللل̄ب܆عܑلوǪلنر،للبن܆ن،لل-1 ي̛ܳ،لǪم܆ليܑلǪل̋܆مܑ،ليǵǪلǪلهܑ́لǪل̋ ن̸سلأ مܱلǪلب̄  .412،لǹل2922ي
ǶǪ̸نܑلل-2 ي̸ܳ،لح̸لت̄بي̛لم بܳيܑلللܖميܑلǪل يǵǪيܑ،لط܆ǵ لن بܳيܑ،لࠋةلǪل يǭǵǪلǪم܆ليܑلǪل̋܆مܑ،لǪمنܑ̫̇لǪل̋ شܳ يǭܱليلǪدوللǪل̋ Ǫل يǪءللܖح̝ي̛لǪل يǭǵǪلǪل

ǮǪܳ،لمر،ل  .1،لǹل4008أ ياللǪمؤم
يǭǵǪلǪم܆ليܑلǪل̋܆مܑ،لࠋةلنܱوǭلǪل ت܆ليبلǪܱ߬يثܑليل-3  ǪلǮǪǵǪܳ ǶǪ̸نܑلǪلرǪمܠلوǪل يǪءليليملت يǭǵǪلǪم܆ليܑلǪل̋܆مܑ،للي̄يܑلصاǱلتل̄܆ن،ليوǵلم  Ǫ

بܳيܑلللܖميܑلǪل يǵǪيܑ،ليم̛ܼ،ل  .20،لǹلǪ4001منܑ̫̇لǪل̋
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ل لم̬ لم̢̬ لم܆ Ǯجܳ܆ لا߿ لعاته܆ لحيث لم̬ ǮمܱخاǪل تܳيب لت ǭع܆ي  Ǫل خعࠄ  ǪǴلأ ف̣́ل܆ ǮǪǵǪܳ لت حܱيܱلول،
ج܆Ƕتاليفل  ǪفلǪܱل هǪل"ǭܳ ل.Ǫ1مܹ̄

للا ل لǪمܑ̢̫̲ لǪلبǪܱئ̣ لافܑ لوض̈ لهم Ǻلي̚ر Ǭ̸ل تلǪل Ǫܲله لوف̛ لǪمزǪنيܑ عǪܱي لا  لن̚܆ ف܆مߛ̸̚ن
لتߛܑ̚وللǪ̸̢߬ي لبܖحلي̣ لوللǪل̝ي܆م لهܱف لبܱي̣ لل لǪل لمܑ̲̋̚ للت ܖǪܱܰمح̝ي̛ ǵǪ̸ي للل̫ لܑتصܿ܆ييǪل لǪل مܟ̣

م̸لمزǪنيܑلǪلܖخ̄ي̂ول،لǪم܆ليܑللܿ܆ߩلǪلن̈̚لǪل̋܆مول ل:Ǫ2لرࠋܑلعࠄلǪل تسلǪلܖ܆ليܑوللت̝
م̸يܑلبܱتܑلǪل هǪܱفحܱيܱل - تܳيبلǪل لول،لǪل̝  ل̸اǮ.ولت

ي̸ܳلǪلبǪܱئ̣لǪ߾ܑ̝̝للاهǪܱفلبأ كرلتǵܱلم̬لǪل̋̚܆ليܑ.وللحلي̣ -  ت̄

م̸܆Ǯليتيܑ̝لي̬ل - ي̄܆ءلم̋ل  ǪلܖاليفǪم̝بة.وللǪلǮǪ̸ ت̸ܑ̋لله̳ܲلǪلرǪمܠلعࠄلمܱىلǪلܹ ن  Ǫمن܆ف̈لǪمܖ

م̸يܑلم܆ليعى - ̢߬ǪلǮǪǵǪل يǪءلǪف̈لمܹ ܖ̸ىلأ يǵ߿ܑܿܿلله܆.وللǪلǮلن̝̚܆Ǫلجمل

Ǫܳب̈ ǽܳلǪل يܳل:Ǫل̚  مزǪنيܑلǪل ت܆ǷلǪلܿ̚

ل لعࠄ يܳ لǪلܿ̚ Ƿل ت܆Ǫل لمزǪنيܑ لǪلܖخ̄ي̂:܆أ نلَت̋ܳف لبن لǪلܖام̣ لح̛̝ لǪلي لǪل̫̋ليܑ لǪمزǪنيܑولل"
تܳ܆بܑول لǪل لǪلبǪܱئ̣، لحܱي لم̋ينܑوللفهي̺ لأ هǪܱف لح̝ي̛ لي ǵǪ̸ي لǪم لم̬ لم̋ن ǵܱلت للܖ̋̇م ǭلك̚܆ء لǪل̄ܳ  ،لأ كر

لأ نلَ Ǫܳتܑ̋ لم لخال لم̬ ǭܱش يǵل ǭǵ̸ܿلب ǵǪ̸ي لǪم لخܿيܽ ǭع܆ي  Ǫل لم̬ لم̢̬ لمܳن يǵǪي  Ǫل لمهܠ يعي܆  ǪǮǪل
ليǪǵتܑلǪܱ߫وىولل̣لǪلبي܆اǮفأ ت܆ǷلهǪܲلǪل تلǬ̸له̸لحلي،ل"Ǫ3ل نܑܼ̄لǪل̝܆مܑأ وللمܹ ܖ̸ىلأ يǪءلǪلرǪمܠول
لǪل نܑܼ̄ول لافܑ لوللت̝يم لعࠄ لت ن̸ا يܖب܆ǪǵلرǪمܠ  Ǫلأ نܑܼ̄أ نلَل لال لولل܆ تܳبܑ̄ لم لغر ǭܱلجܱي Ǫܳمܠ ǮǪليعيب

لǪلܹ܆بܑ̝ لحܹنول، Ǻܳلبغ ǪܲمܠوللهǪلرǪل له̳ܲ ي̸ܳ للت̄ للخ̚ي́ه܆أ و لǪليلأ و لǪلنܹ بܑ لي̬ لǪلن̇ܳ لبغ݀ لغ܆ه܆  Ǫ
له܆له̳ܲلǪلرǪمܠ  Ǫمܠليملت̝يمه܆لللت نܑلم܆ليܑلول،لوصلܒلǪلرǪليܖنللن܆لأ نلǬ̸ل تلǪلǪܲلعࠄلهǪكالأ نلبن܆ء

ǵخصي܆  ǪمܠلليملǪلرǪمنخܑ́̚لب̣ليملǪللوف̛لتالي̚ه܆ل Ǫفف̋܆ليه܆ليلح̝ي̛لوللنܖ̝܆ه܆لوف̛لك̚܆ءه܆Ǫܱل هǪم̸يܑلل Ǫل̝
ل شܳ يܱ لت ي̛ܳ لط لي̬ ǭܳ لǪل̋܆مܑܱت ܖǪܰ لǪلܹ̄ ǵǪ̸ي لǪم لǪلنܼ܆ǻلوللǪم Ǯلت̄܆ع܆ لࠍܖلف لعر لتǶ̸ي̋ه܆ حܹ̬

ل.تصܿ܆ييǪل ل
ل
ل
ل
ل

                                    

ن̚܆ لǪل̋܆ملوجزلمزǪنيܑلǪدوة،لǪدǵǪلǪ߫܆م̋يܑ،لǪل تǵ̢ܱ̲يܑ،لل-1 شܳ يܱلǪل   .224ول222،ل4002ǹمܱلمܳلأ ب̸ليوǱ،لت
ي̛ܳ،لأ ص̸للǪم܆ليܑلǪل̋܆مܑ،لǪل تǵ̢ܱ̲يܑ،لل-2 ن̸سلأ مܱلب̄  .229،لǹل4002ي
̳ܳ،لǹلمܱلل-3 تܳ̈لت ب̛لǴك  .221مܳلأ ب̸ليوǱ،لم
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ل:لولخ܆مܑلǪل̣ܿ̚لǪل ل
لل تس يܑܳ لǪلن̇ Ǫ̸نب ߫Ǫل لࠍܖلف ليǪǵتܑ لخال لخ̄ي̂وللم̬ ليلوللأ ت܆ليب م̸يܑ لǪل̫̋ لǪمܼ܆ǵي̈ ت̝يم

 :هǪܲلǪل̣ܿ̚لنܹ ܖܰلܽلǪلن̝܆ǻلǪلܖ܆ليܑ

 تܑلǪǵيܑلم̬ليǪܱح̣لخ̄ي̄يܑلبǪܳ م̸يܑلمܳلوف̛لعǭܱلم نلǪترǱǪلǪمܼ܆ǵي̈لǪل̫̋  Ǫࠍܖلفللخܿ܆ئܽل
ǱܳلǪلبǪܱئ̣ليلظ̣لوللǪ߽م̈للܖحܱيܱ ǭܳلم̈لǪل خܲلب̋نللǪل ماني܆Ǯط ف̸ لل̸اǮل.ولǪل لوللǪلن̝܆ئܽليܖب܆Ǫǵل لǪمܖ
 ولليملت̝يمǵخصي܆  Ǫل̸̫̋يلǪلǽمروǪي̸يܑل م̸يܑلحܹبلن ل:Ǫمܼ܆ǵي̈لǪل̫̋
 م̸يܑللل خصي܆ǵيملل:ܑيتܗاǵلǪل لǪمܼ܆ǵي̈لǪل̫̋  Ǫم܆ليܑلوللǪحܳيܑل ت̝يمله̳ܲلǪمܼ܆ǵي̈لوف̛لم̋܆يرلح̝ي̛لǪل

ل (Ǫلܖج܆ǵيܑ) لǪل̸ܹ لǪل ت̋܆ǵوف̛ لي ǭܱلܹ܆ئǪلأ نلَشل لب̋ن لǪل خܲ لم̈ ǹ߭܆Ǫل ǽل̝̄܆Ǫل لمܼ܆ǵي̈ لشأ ن ليܖب܆Ǫǵل ل܆
م̸يܑ. حܳيܑلǪل̝  م̋܆يرلح̝ي̛لǪل

 للل لǪلܖحܖيܑ(لتعييǪܑل لǪمܼ܆ǵي̈ لǪلبنيܑ لت̝يمل:)مܼ܆ǵي̈ خصي܆ǵولليم  Ǫللǵلم̋ي܆ لوف̛ لǪمܼ܆ǵي̈ ه̳ܲ
م̸يܑلم̈لǪل خܲل حܳيܑلǪل̝ ىلࠍܖلفلم̋܆يرلحلي̣لǪل  Ǫمܑ̢̫̲لال ض܆فܑلǪلܖاليفلǪح̝ي̛لأ تىلمܑ̲̚لع܆مܑلبأ ت̣ل

وف̛لأ ت̋܆ǵلǪل̣̇لǪليليملحܱيܱه܆لوف̛لول،للبلعࠄلǪ߬܆ج܆ǮلǪل ت܆ت يܑلمܹ ܖ̝باǶايǭلǪل̄ليܖب܆Ǫǵل لب̋نل
نܖ܆ǪǰلنǭǵܲلǪلنܹبيܑلل̋ن܆رلوللم̋܆يرلم̋ينܑلحيثلت̢̋سلǪلߛܑ̚لǪ̝߬ي̝يܑ ل.Ǫل 

 ئبǪܳ لظ لم̬ لǪل̋܆ييܑ لǪمزǪنيܑ ǵǪ̸ي لم م̸يܑوللت̋ܖر لǪل̫̋ لǪمܼ܆ǵي̈ ي̸̣ لم ǵلمܿ܆ي لأ م لأ حܱ م̸ لǵت كال،
Ǻܳو لال̝ للل̫زǪنيܑ لع܆ييܑ لǪلغر ǮǪيǪܳ ي لǪل  ى  Ǫل ǵǪ̸ي لǪم له̳ܲ لك̚܆يܑ لعܱم لح܆ة لي لǪدوة لتلجأ  لǪل صǵǪܱوللتܱ

ي̸لǪلرǪكܑ ىلࠍܖلفلي̝  Ǫلن̝ܱيلال ض܆فܑلǪلكܿي̌لBOT.ل
 ل لم̬ لǪلܳم خصافعࠄ  Ǫي̈لǵمܼ܆Ǫل لت̝يم لي لǪܱ߬يثܑ لǪل̋܆مܑوللǪمن܆ج ǮاǶǪ̸ لǪم عǪܱي  Ǫل ل، ل  Ǫَ܆لأ نل

لǪمن܆ف̈ لم̝܆ǵنܑ ى  Ǫل لمي̋܆ لل لوللهܱف ǽللل̫رو لǪلߛيܑ م̸يǪܑلܖاليف لǪل̝ حܳيܑ لǪل ǹلت ܖܰا له̳ܲل، ىܳ لت حيث
حܳيܑلǪلܖج܆ǵيܑل حܳلǪم܆ليܑ(لللم̢̬لأ نلتܖܰܲلم̋ي܆ǵل)Ǫمن܆جلأ نلǪل Ǫܳللܖ̋܆Ǻǵلل̝ي܆ǷلǪل م̸يܑلن̇ ،لǪل هǪܱفيܑلǪل̝

ىلǵب̂لمليܑلخ̄ي̂أ نلَكال  Ǫلولل܆لهܱفل ǪمܠلاǪلرǪلǱǪفترǪܱلب̋يܱلحܒللل هǪمܱىلǪلعࠄلǭܳ م̸يܑلǪمܹ̄ Ǫل̝
ǵǪ̸يلǪل̋܆ملت ܖǪܱܰممبܱأ لǪل ل لܑ.Ǫل مܟ̣للل̫
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 :ةمقدم

ستثماراتفي ظل محدودية  القطاع الخاص في الجزائر خاصة في مجال البنية التحتية، نجد أ ن الدولة  ا 

نفاقوضعت على عاتقها مسؤولية  التعليم وشق الطرقات...و و  على مختلف المشاريع التنموية كالصحة ال 

غيرها من الخدمات ال ساس ية من خلال مجموعة من البرامج التنموية المدرجة في الميزانية العامة للدولة أ و 

أ حد حسابات التخصيص الخاص أ و عن طريق التمويل الذاتي بالنس بة للمؤسسات العمومية ذات الطابع 

ل أ ن تأ ثيير هذه المشاريع على التنمية أ و التجاري كشركة سوناطراك على سبيل  ال قتصادي المثال، ا 

لى الفجوة و  لم يكن في مس توى حجم ال موال الضخمة المخصصة لها، قتصاديةال   التي يرجعها المختصون ا 

ختيارو  الجانب التطبيقي لعملية تقييمو  المتباينة التي تفصل بين الجانب النظري هو و  المشاريع العمومية ا 

رتفاعمانتج عنه  لى البطئ ا   .التأ خر في ال نجازو  غير حقيقي للتكاليف بال ضافة ا 

عطاء صورة واضحة عن مختلف أ نواع المشاريع  بناءا على هذا نهدف من خلال هذا الفصلو  لى ا  ا 

لى جميع المراحل التي تمر بها هذه المشاريع بداية من عملية  لى التطرق ا  العمومية في الجزائر، بال ضافة ا 

لى مرحلة  يمالتقيو  ال قتراح المشاكل و  للوقوف على مختلف النقائص التجس يد الفعلي لهذه المشاريعوصول ا 

 ذلك من خلال مايلي:و  تنفيذ المشاريع العمومية في الجزائرو  التي تعاني منها عملية تقييم

ختيارو  تصنيف المبحث ال ول: -  المشاريع العمومية في الجزائر. ا 

 المشاريع العمومية في الجزائر.تنفيذ و  تحضير المبحث الثاني: -

 تمويل المشاريع العمومية في الجزائر.و  تقييم واقع تجس يد المبحث الثالث: -
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 المبحث ال ول

ختيارو  تصنيف   المشاريع العمومية في الجزائر ا 

 الفرنسي،رتكز النظام الموازناتي في الجزائر على ثلاث محاور أ ساس ية شأ نه شأ ن النظام الموازناتي ي

محورين و  الموارد العامة بأ نواعها،و  التي تعتبر أ ساس النفقاتو  المتمثل في كل من الميزانية العامة للدولةو 

يطار قانون المالية الذي و  الحسابات الخاصة بالخزينةو  ثانويين يتعلقان بكل من الميزانيات الملحقة هذا تحت ا 

نفاقمجالت و  يحدد أ وجه لى المواردالعمومي، بال ضافة  ال  ال عباء اللازمة لتغطية هذه النفقات في ظل و  ا 

 المالية للدولة.و  قتصاديةال  توجهات الس ياسة 

 ل ولالمطلب ا

 نفقات التجهيز العمومي

 :تعريف نفقات التجهيز العمومي :الفرع ال ول

أ نه:" المتعلق بقانون المحاس بة العمومية على و  12-06( من القانون 60دة السادسة )تنص الما

هو ما و  نفقات بالرأ سمال في الميزانية العامة للدولة..."ال و  ،ستثماراتال  نفقات و  تسجل نفقات التجهيزات،

نجازهايؤكد لنا أ ن المشرع أ وجب تسجيل النفقات المتوقع   ،فيما يدعي بالميزانية وجودة لهابالمبالغ الم ا 

يراداتها و  السلطة التشريعية المختصة تحدد نفقات الدولة طرف دق عليها منا: "وثيقة مصفالميزانية العامة ا 

خلال فترة زمنية معينة"
1

ترجمة ل هداف الهيئة أ و الدولة  بحيث تعد تعد من أ هم أ دوات التخطيط،فهيي  ،

أ داة و  ،السلطاتو  تحديد المسؤولياتو  وات التنس يقأ د وس ياس تها في شكل أ عداد رقمية،كما تعتبر أ حد

تحصيله و  ما تم تنفيذهو  ل نها تبين المطلوب تنفيذه المتابعةو  ارة على تحقيق وظيفة الرقابةرقابية تساعد ال د

يرادات.و  فعلا من النفقات  ال 

النفقات المتعلقة بالتجهيزات تلك هي  العمومي ال ستثمارعليه يمكن القول بأ ن نفقات التجهيز أ و و 

التي تهدف من خلالها و  ،جماععيةال  و  ، ال داريةقتصاديةال  ت ال ساس ية الكبرى أ شغال المنشأ  و  الجماعية،

لى تكوين رؤوس ال موال قصد تنمية الثروة الوطنية،  ال نمائيتوزع هذه النفقات وفق المخطط و  الدولة ا 

تكون موزعة حسب مختلف و  الس نوي وترد في الجدول )ج( من الميزانية العامة للدولة كل س نة،

عماعدو  برامج،في شكل رخص ال قتصاديةال  القطاعات  لى ثلاثة أ بوابو  ،الدفع اتا  2تصنف ا 
 :  

   .المنفذة من قبل الدولة ستثماراتال   -

عانات  -  برأ سمال. خرىالنفقات ال   -الممنوحة من قبل الدولة ال ستثمارا 

                                    

1
 .57الجامعية، ساحة بن عكنون، الجزائر، ص حسين مصطفي، المالية العامة، ديوان المطبوعات  -
2

 ، والمتعلق بقوانين المالية.2048جويلية  65، المؤرخ في 25-48من قانون  57المادة  -
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 (ال ستثمار)نفقات  العمومي مميزات وخصائص نفقات التجهيز :الفرع الثاني

 :تتميز نفقات التجهيز بأ نها   

  نتاجيةستثمارية و ا  نفقات نتاج  :ا  نتاجيتها الكبيرة، حيث يتولد عنها ا  يتسم هذا النوع من النفقات با 

ة، ال جمالية تفوق نفقتها ال جماليالزراعي الهدف منه تحقيق موارد مالية قيمتها و  مادي في القطاع الصناعي

نتاج غير   لخ.ا  التعليم...و  ، التربيةمادي كقطاع البحث العلمي، الصحةأ و ا 

 تقليدية، و  ،نفقات التس يير التي تعتبر محايدةعلى عكس  :ال قتصادوية مؤثرة في حيو  نفقات نش يطة

ظهرت مع ظهور فكرة تدخل الدولة في  مؤثرة بفعالية في مسار التنمية،و  حديثة، ال ستثمارفنفقات 

 .""جون كينز ال قتصاديمن خلال تحاليل  ال قتصاد

 هذه ال خيرة تعبر عن مجموعف  من النفقات العامة للدولة فيتمثل في نفقات التس يير أ ما الجانب الثاني

مصاريف و  ،لضرورية لتس يير المصالح العمومية،ك جور الموظفينال موال المخصصة لتغطية ال عباء المادية ا

العادي للدولةو  فهيي النفقات التي تتعلق بالنشاط الطبيعيلخ، ا  معدات المكتب...و  ،الصيانة
1

التي و  ،

عماعدتسجل  ترد في الجدول )ب( و  ،رر بصفة دورية في ميزانية الدولةهي تتكو ا دائما في ميزانية الدولة،ا 

داري،على أ   لى أ ربعة أ بوابو  ساس تصنيف ا   تنقسم نفقات التس يير ا 
2
: 

 أ عباء الدين العمومي ، والنفقات المحسومة من ال يرادات. 

 تخصيصات السلطات العمومية. 

  الخاصة بوسائل المصالحالنفقات. 

 .التدخلات العمومية 

توزيعهما بمقتضى مرسوم و  الثاني بال عباء المشتركة في الميزانية العامة يتم تفصيلهماو  يتعلق الباب ال ول

يقسم و  يتم توزيعهما عن طريق مراسم التوزيع،و  الرابع يتعلقان بالوزارات،و  أ ما الباب الثالث رئاسي،

لى أ قسام ، لى فصول،ي و  الباب ا  عماعديمثل الفصل الوحدة ال ساس ية في توزيع و  تفرع القسم ا   .الميزانية اتا 

المتعلق بقوانين المالية: " تجمع و  2048جويلية  65 المؤرخ في 48/25 من قانون 57تنص المادة و

الواقعة  ال ستثمارالس نوي لتغطية نفقات  ال نمائيالمفتوحة بالنس بة للميزانية العامة وفقا للمخطط  اتعماعدال  

 هي:و على عاتق الدولة في ثلاثة أ بواب

 ستثمارات  .منفذة من قبل الدولة ا 

  عانات  .الممنوحة من قبل الدولة ال ستثمارا 

   بالرأ سمال. خرىالنفقات ال 

                                    

1
- B.Yeles chaouche، le budget de l’Etat et les collectivités locales، O.P.U، Alger، 1980 ،P 47.  

2
 .25-48من قانون  18المادة  - 
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التصنيف ترد نفقات التجهيز العمومي للدولة في الجدول )ج( من الميزانية العامة  على أ ساس هذا

النفقات بالرأ سمال حيث تكون موزعة و  ال ستثمارللدولة كما س بق ذكره لكل س نة ضمن قسمين، نفقات 

عماعدو  تسجل على شكل رخص برامجو  ،ال قتصاديحسب مختلف القطاعات   الدفع. اتا 

  :ال ستثمارنفقات  -2

نجازهاالمصادقة على و  الهياكل التي تم التخطيطو  تتكون من مختلف المشاريع من طرف الدولة  ا 

القطاعات، تأ تي هذه المشاريع موزعة على عشر قطاعات و  العمومية( في مختلف المجالت ستثماراتال  )

قتصادية جماععيةو  ا   خاصحسب الجدول )ج( من قانون المالية أ و في شكل حساب تخصيص ثقافية و  ا 

كمايلي
1

: 

 الصناعات التحويلية. 

 المناجمو  الطاقة. 

 الريو  الفلاحة. 

 الخدمات المنتجة. 

  ال داريةو  قتصاديةال  المنشأ ت ال ساس ية. 

 التكوينو  التربية. 

  الثقافيةو  جماععيةال  المنشأ ت ال ساس ية. 

 السكن. 

 مواضيع مختلفة. 

 .المخططات البلدية للتنمية 

العمليات برأ سمال -1
2

:  

 :فيتتمثل و 

 تخفيض نسب الفوائد. 

 تبعات الهيئات العمرانيةو  ال عانات. 

 مراكز البحثو  التجاريو  التخصيصات للمؤسسات العمومية ذات الطابع الصناعي 

    التنمية.و 

                                    

1
يزانية بعنوان المجموع الفرعي الشطر ال ول من الميزانية العامة للدولة حيث تدرج هذه القطاعات العشر في الجدول )ج( من الم تمثل -

عماعدات الدفع في مختلف قوانين المالية فتتغير التخصيصات المالية لهذهللا   القطاعات العشر خلال كل س نة  ستثمار في شكل رخص البرامج وا 

 الس ياسة المالية وال قتصادية للدولة مع بقاء نفس التصنيف والتقس يم لميزانية التجهيز وال ستثمار العمومي.مالية بحسب 
2

ستثمار العمومي بحث تدر  - كذلك في نفس الجدول السابق الذكر وبنفس الميزات ولكن تحت  جتمثل الشطر الثاني من ميزانية التجهيز وال 

 أ سمال.عنوان المجموع الفرعي للعمليات بر 
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 المخصصة للمناطق الواجب ترقيتها ال حتياطات. 

 نفقات برأ سمال. 

 حتياطي  .لنفقات غير متوقعة ا 

  ال ستثمارصندوق دعم. 

فعال و  خاصة لما لها من أ ثر مباشرو  العمومي في الجزائر أ همية بالغة ال ستثمارو  التجهيز تمثل نفقات

تتلخص و  الخاص خاصة في مجال البنية التحتية، ال ستثمارالوطني، خاصة في ظل محدودية  ال قتصادعلى 

لى تقليل  ال ساس ية  على الخدمات ال جماععيضغط الطلب هذه النفقات في جملة المشاريع التي تهدف ا 

لى تهيئة المناخ و  التعليم،و  كالصحة تطوير الهياكل القاعدية و  ال قتصاديال من على سبيل المثال بال ضافة ا 

 .جماععيةال  و  قتصاديةال  

ذلك ل نها تعكس و  على خلاف نفقات التس يير فنفقات التجهيز العمومي ل تتسم بطابع تكراري،و 

 المسطرة.  ال هدافالمالية المتبعة من طرف الحكومة لتلبية و  قتصاديةال  الس ياسة 

 المطلب الثاني

 تصنيف المشاريع العمومية حسب تس ييرها

حدى هذه البلدان، التي تعتبر الجزائر  قتصاديا، ا  و  النظام المركزي س ياس يا ال س تقلالنتهجت بعد ا  ا 

النظام، ظهرت بوادر السعي لتحقيق لكن بعد ظهور عيوب هذا و  قائم على أ ساس التخطيط المركزي،

لو  التنمية، لى  ال هماعمهكذا زاد و  بنظام لمركزي، التي ل يمكن أ ن تكون ا  بالجماعات المحلية التي تهدف ا 

تحقيق تنمية وطنية شاملة تنطلق من  أ جلتجس يد العمل اللامركزي على المس توى التنموي من و  تكريس

مكانيات كّل منطقة على حدى، حيث تعتمد كّل من الوليةو  تمتطلبا ال عتبارتأ خذ بعين و  القاعدة  ا 

لى جانب البشرية المتوفو  البلدية على تحديد الحاجيات الضرورية للمواطنين في ظل ال مكانيات الماديةو  رة ا 

لى تحقيقها في كّل قطاع، تسعىالتي  ال هدافو  تحديد الغايات همالهذا دون و  الس ياسة المحلية التنموية ا   ا 

بداء ال راء  ال مثل. ختيارلضمان ال   ال قتراحاتو  المشاركة في ا 

 العادية البرامج :الفرع ال ول

لى و  تتمثل البرامج العادية في مختلف المشاريع المدرجة في ميزانية التجهيز العمومي، يمكن تصنيفها ا 

 هي كالتالي:و ثلاثة أ قسام بحسب الجهة المسيرة لها

(PSC) الممركزةالبرامج القطاعية  -
1

. 

 

                                    

1
 PSC : Programme Setoriel Centralisé. 



ختيارالفصل الثاني: واقع   وتنفيذ المشاريع العمومية في الجزائر ا 

 

- 79 - 

 

PSD" ج القطاعية الغير ممركزةمالبرا -
1

."  

PCD" المخططات البلدية للتنمية -
2

."                     

 :البرامج القطاعي الممركز -2

مكانياتو  تتعلق بالمشاريع  التجهيزات التنموية الكبرى ذات البعد الوطني أ و الجهوي التي تتطلب ا 

سم، فهيي تسجل مكانيات الجماعات المحليةا  و  قدراتتقنيات عالية تتعدى و  ال دارات المركزية )الوزارة  با 

 المالي ل س تقلالكذا المؤسسات التي تتمتع باو  المؤسسات العمومية الموضوعة تحت وصايتهمالمعنية( أ و 

 لفعال،او  يشرف عليها الوزير المعني لضمان السير الحسنو  التطويرو  ال دارات المتخصصة كمراكز البحثو 

 .نها برامج قطاعيةتجهيز العمومي حسب نوع البرنامج ل  من ميزانية ال هذه المشاريع تمول و 

 :البرامج القطاعي الغير ممركز -1

 قتصاديةال  في مختلف المجالت الهدف من هذه المشاريع هو تحديد أ هداف التوازنات القطاعية 

تسجل و  المشاريع الوزارات المعنية بالقطاع يشرف على هذهو  ،الوطن أ قاليم عبر مختلف جماععيةال  و 

سممشاريع البرامج القطاعية الغير ممركزة   الوالي الذي يسهر على تس يير هذه البرامج الواقعة في حدود با 

طار مرجعي ل هدافكما يجب أ ن يكون البرنامج الوط ه،تصاصخ ا  نطاق و  توجهات هذه و  ني للتنمية ا 

المتعلق بنفقات الدولة للتجهيز: "تخص البرامج  115-04من المرسوم  20قد عرفتها المادة و  المشاريع،

سمالقطاعية الغير ممركزة برامج التجهيز المسجلة  التي تبلغ رخصة برنامجها حسب كل قطاع و  الوالي با 

 ا الحكومة".عتمدتها  الية طبقا لبرامج التجهيز التي فرعي من القائمة بموجب مقرر برنامج من وزير الم

لى أ ن تمو  ختيارول هذه المشاريع من ميزانية التجهيز العمومي كذلك كما تجدر ال شارة ا  هذه  ا 

قليمالمشاريع يتم وفق حاجيات أ فراد   المعني بها. ال 

       :للتنمية المخطط البلدي -5

فالمخططات البلدية ، هو أ حد البرامج التنموية للدولة له حصة معتبرة في ميزانية التجهيز العمومي

س تعماليعد ال كثر و  للتنمية تكرس لمركزية التس يير، تمس هذه البرامج مباشرة و  ،2058 مند س نة ا 

 ال قليمواطنين على مس توى ملائمة المشاريع المقترحة مع حاجات المو  ختيارال  و  البلدية من حيث التخطيط

شراك المجتمع المحلي في التنمية و  المحلي المتعلق بنفقات  115-04الجوارية، عرفها المرسوم ذلك عن طريق ا 

يخضع برنامج التجهيز العمومي التابع لمخططات البلدية للتنمية لرخصة  على أ نه:" 16الدولة للتجهيز في المادة 

برنامج شاملة حسب الولية يبلغها الوزير المكلف بالمالية بعد التشاور مع الوزير المكلف بالجماعات 

لحة ويد بالمياه الصات منها على الخصوص الو  ات ال ولويةذحور هذا البرنامج حول ال عمال يتمو  المحلية،

                                    

1
 - PSD : Programme Setoriel Déconcentré  

2
- PCD: Plan Communal de Développment. 
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، كما يتميز هذا البرنامج أ ساسا عن باقي البرامج ذات فك العزلة"و  الطرق ش بكاتو  التطهيرو  للشرب

البعد الوطني للتنمية بمايلي
1

: 

 ال حتياجاتحتياجات تجهيز البلديات التي تواجه بدورها س تجابة ل  ا  مرونة العمليات المسجلة  -

 الضرورية للمواطنين.

قليمية البرامج على مس توى البلدية كجماعة محلية -  كقاعدة أ ساس ية للدولة في التنمية.و  ا 

الجواري على عكس باقي البرامج ذات البعد الوطني، فالقيام بمشاريع على مس توى البلدية  البعد -

 من شأ نه تلبية حاجيات المواطنين على المس توى المحلي بفعالية أ كثر.

مّا أ ن تكون على شكل تمويل ذاتي عن طريق  نّ تمويل هذه البرامج يعتمد على عدة أ شكال، فا  ا 

عانات.،الموارد المالية للجماعات ا هذا ما يس توجب على الجماعات و  لمحلية، أ و تمويل نهائي للدولة أ و ا 

قليم  دماجال   دعمها لغرض تنويع مصادر تمويل تنميتها، كما عليها التكفلو  تشجيع المبادرات الخاصةو  ية ا 

 التنمية السهر على عمل السلطات العمومية في مجالو  المحلي، ال قتصادتحسين و  بالتنمية الحضرية ال هماعمو 

شراك المواطن في عملية ال  و  جميع يشمل  ة في التخطيطمشاركة البلديكون  صنع القرار،و  ختيارا 

للتنمية،  خرىبالتنس يق مع البرامج الوطنية ال  يعد و  ،لوس يلة المثلى للتهيئة العمرانيةيعتبر او  ،القطاعات

 التوازن الجهوي في التنمية.و  لتحقيق التنمية الوطنية الشاملة

 البرامج الغير عادية :فرع الثانيال

التجهيزات العمومية التي ترد مخصصاتها خارج ميزانية و  يقصد بالبرامج الغير عادية تلك المشاريع

تنقسم و  شمولية الميزانية العامة،و  ات على مبدأ  وحدةس تنناءالتجهيز العمومي، فهيي بذلك تشكل أ حد ال  

لى مشاريع  مشاريع و  عمومية تدخل ضمن أ حد حسابات التخصيص الخاصمشاريع البرامج الغير عادية ا 

 المؤسسات العمومية ذات الطابع الصناعي ستثماراتل  عمومية تنطوي ضمن أ حد الميزانيات الملحقة بالنس بة 

س تقلاليةالتي لها و  التجاريو    مالية. ا 

   :حسابات التخصيص الخاص -2

بالخزينةأ حد الحسابات الخاصة تعد حسابات التخصيص الخاص 
2

من بين العناصر التي يقوم عليها  

نظرا س نوية الميزانية و  شموليةلمبدأ   س تنناءكا   مرة في فرنسا  لالنظام الموازناتي للدول الحديثة، ظهرت ل و 

                                    

1
، وزارة الداخلية والجماعات المحلية، جانفي 1661أ كتوبر  26نتخابات المحلية ل ملتقيات رؤساء المجالس الشعبية البلدية المنبثقة عن ال   -

 .54، ص1665
2

 أ ربعة أ صناف من حسابات الخاصة بالخزينة وهي: 2000حدد قانون المالية في الجزائر لس نة  -

 الحسابات التجارية. -  

 حسابات التخصيص الخاص. -  

 حسابات التسبيقات. -  
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يراداتل  يطار من وجود ا  و  ت من رقابة البرلمانهكذا أ فلتت هذه الحسابا ،تضمنهاالنفقات التي ت و  طبيعة ال 

 ،زدادت أ هميةا  لكن فيما بعد و  حيث كانت تدرج خارج الوثيقة التقديرية للميزانية العامة،قانوني يحكمها، 

أ داة مفضلة لتنفيذ و  لتصبح ش به ميزانيةالمبالغ التي تحتويها من حيث و سواءا من حيث العدد أ  

خضاعها لقواعد قانونيةالس ياسات العمومية ال    25-48هذا ما أ قره قانون و  مر الذي جعل من الضروري ا 

 .في الجزائر المتعلق بقوانين الماليةو 

صدار  تدرج في حسابات التخصيص الخاص العمليات الممولة بواسطة ثر ا  الموارد الخاصة على ا 

حكم في قانون المالية
1

في هذه الحالة يعتبر تخصيص الموارد أ مرا عاديا بخلاف قاعدة عدم تخصيص و ،

يرادات في الميزانية العامة، كما أ نه يرادات في حساب لينبغي أ ن يتجاوز مجموع النفقات مجموع ال   ال 

في حدود المبلغ المسموح بهو در مس بقا من طرف قانون الماليةما ق س تنناءالتخصيص الخاص با  
2

في و ،

عدم التوازن في نهاية الس نة المالية يكون حالة من يسجل فيها حساب التخصيص الخاص  الحالة التي

هذا يجعل من حسابات و  ب بالنس بة للس نة المالية التالية،جديد في نفس هذا الحساالفارق موضوع نقل 

التوازن خلال وأ ما اذا حدثت حالة عدم من قاعدة س نوية الميزانية العامة، التخصيص الخاص تفلت 

 : حدى الطريقتيننه يعالج با  الس نة فا  

                  في حدود الفائض. اتعماعديرادات التقديرات يمكن رفع ال  ذا تجاوزت ال  ا   -

يرادات أ  أ  و  - ذا كانت ال  دنى من التقديرات يمكن الترخيص بفتح مكشوف في الحدود المنصوص ما ا 

عليها في قانون المالية
3

. 

ن هذه الح كما تمو  ليه سابقا، فا  س تنناءسابات تعتبر  التطرق ا  يرادات ا  ا لقاعدة عدم تخصيص ال 

ليها في  س تننائيةلذلك يتم اللجوء ا   ، فخلال فترة الس بعيناتغايات معينةو  أ هداف لتحقيقو  ظروف ا 

الثاني حيث و  المخطط الرباعي ال ول بداية الثمانيات التي تميزت بالمخططات الكبرى، المخطط الثلاثي،و 

جوء بالتالي فا ن اللو المفضلة لتنفيذ الس ياسات العمومية، العمومي ال داة ال ستثمارو  كانت ميزانية التجهيز

س تننائية من  لى حسابات التخصيص الخاص كان يتم بصفة ا  تحقيق عمليات معينة ل تدخل في  أ جلا 

                                                                                                          

 حسابات القروض. -  

 صنفا خامسا وهو:  48/25في الفقرة الثانية من قانون  84و أ ضافت المادة 

حسابات التسوية مع الحكومات ال جنبية، ولكن بالرغم من تنوع هذه الحسابات يبقى صنف حسابات التخصيص الخاص الصنف  -  

 ال كثر اس تخداما خاصة في مجال المشاريع العمومية.
1

 ، مرجع س بق ذكره.25-48من قانون قانون  70المادة  -
2

 ، نفس المرجع السابق.75المادة  -
3

علاقة الحسابات الخاصة للخزينة بالميزانية العامة للدولة في الجزائر، مجلة العلوم ال قتصادية وعلوم التس يير ، العدد الرابع، لعمارة جمال،  -

 .262، ص 1667
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يطار تنفيذ الس ياسات العمومية الكبرى التي كانت تنفذ عن طريق المخططات التنموية  غالب ال حيان في ا 

 الكبرى.

ت التخصيص الخاص حيث من جسابا أ ما مع نهاية فترة الثمانينات وبداية التسعينات زادت الدولة

 هذا في ظل ال صلاحات التي باشرتها الدولة في جميع المجالتو  ثمانية حسابات، 2044بلغ عددها س نة 

يطار تغير الدولة لتوجهاتها و  نتقالمن خلال  قتصاديةال  القطاعات في ا  لى ال   ال قتصادمن  ال  قتصاد الموجه ا 

 قتصاد السوق.الحر أ و ما يعرف با  

 من بين الحسابات المفتوجة خلال هذا الفترة نذكر:و          

: الصندوق الوطني لتطوير الزراعة561.680 -
1

. 

: حساب خاص لدعم تشغيل الش باب561.680 -
2

. 

: الصندوق الوطني لتطهير المؤسسات العمومية561.605 -
3

. 

ستثماراتال  : تخفيضات في معدل الفائدة على 561.601 -
4

. 

التجاريو الصناعي  المقدمة للمؤسسات العمومية ذات الطابع اتعماعدال   :561.608 -
5

. 

شراف صندوق النقد الدولي خلال الفترة و  مع شروع الجزائر في س ياسة التعديل الهيكلي تحت ا 

لى س نة  2008الممتدة من س نة  نفاقكس ياسة تخفيض حجم  2004ا  من  العمومي على المشاريع العمومية ال 

الكبرى، لكن في الحقيقة هذا  قتصاديةال  العمومي لتحقيق التوازنات  ال ستثمارو  خلال ميزانية التجهيز

التي و  العمومي صاحبه زيادة معتبرة في عدد حسابات التخصيص الخاص ال ستثمارالتخفيض في ميزانية 

جراءات الميزانية  جماععيةال  و  قتصاديةال  الوس يلة المثلى للدولة لتحقيق س ياس تها أ صبحت  بعيدا عن ا 

 العامة، ومن بين أ هم حسابات التخصيص الخاص المفتوحة خلال هذا الفترة نذكر:

جماععيةال  : صندوق التنمية 561.647 -
6

. 

: الصندوق الوطني لمساعدة تشغيل الش باب561.645 -
7

 . 

ما يلاحظ أ ن أ غلب الحسابات التي تم فتحها خلال هذه الفترة هي حسابات لمشاريع ذات طابع و 

جماععي      كمحاولة من الدولة لتقليص حجم ال ثار الناجمة عن س ياسة التعديل الهيكلي.ا 

                                    

1
 .78، الجريدة الرسمية رقم 2044، والمتضمن قانون المالية الس نوي لس نة 2045ديسمبر  15، المؤرخ في 16-45قانون  ،204المادة  -
2

 ، من نفس المرجع السابق.207المادة  -
3

 .75، الجريدة الرسمية رقم 2002، والمتضمن قانون المالية الس نوي لس نة 2006ديسمبر  52، المؤرخ في 50-06، قانون 285و 50المادة  -
4

 ، نفس المرجع السابق.280المادة  -
5

 .56، الجريدة الرسمية رقم 2001انون المالية الس نوي لس نة ،و المتضمن ق2002ديسمبر  24، والمؤرخ في 17-02، قانون 245المادة  -
6

 .41، الجريدة الرسمية رقم 2000، والمتضمن قانون المالية الس نوي لس نة 2007ديسمبر  56المؤرخ في  15-07، ال مر رقم 200المادة  -
7

 .2000لتكميلي لس نة ، والمتضمن قانون المالية ا2000جوان  18، المؤرخ في 00-28، ال مر رقم 20المادة  -
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نشاء أ حد أ هم حسابات التخصيص الخاص 1666في س نة و بعنوان  561.265رقم  تحت تم ا 

يلييقيد في هذا الحساب ما و  لمواردصندوق ضبظ ا
1

: 

   يراداتفي باب ال: 

يرادات الجباية  -  البترولية التي تفوق تقديرات قانون المالية.فائض قيمة الناتج عن مس توى ا 

 .تسبيقات بنك الجزائر الموجهة للتس يير النشط للمديونية الخارجية -

يرادات  أ ي -  .مرتبطة بسير الصندوق أ خرىا 

 في باب النفقات: 

يرادات الجباية البترولية يقل عن تقديرات قانون  - تعويض ناقص القيمة الناتجة عن مس توى ا 

 المالية. 

 .الحد من المديونية العمومية -

 وزير المالية هو ال مر بالصرف الرئيسي لهذا الحساب. 

في ظل تحقيق عوائد فائض الميزان  معتبرة راحة ماليةالجزائر مع بداية ال لفية الثالثة شهدت و 

رتفاعالتجاري نتيجة  نتهاجهذا ما شجع الحكومة على و  مداخيل المحروقات، ا  نفاقية  ا  من  توسعيةس ياسة ا 

نتعاشتحقيق  أ جل ، حيث أ صبح كل مخطط يعده أ ي جماععيةال  و  قتصاديةال  التنمية تحقيق و  ال قتصادي ال 

قطاع وزاري يخص برنامج معين يعتبر سبب كافي لفتح حساب تخصيص خاص مرتبط ببرنامج
2

هذا و  ،

دماج مفهوم البرنامج ما أ    ، ال جالل هدافالمحدد باعطى مفهوما جديدا لحسابات التخصيص الخاص با 

الوسائلو 
3

س تنناءنتقلت حسابات التخصيص الخاص من مجرد ا  ، ف ة لتصبح ال داة المفضلة على الميزاني ا 

التكميلية مثقلة بحسابات و  لتنفيذ الس ياسات العمومية حتى أ صبحت قوانين المالية الس نوية للمسؤولين

من حيث حجم المبالغ التخصيص الخاص في مختلف المجالت حتى أ صبحت تنافس الميزانية العامة للدولة 

 1625هذا ما جعل وزارة المالية الجزائرية تراجع عدد حسابات التخصيص الخاص س نة و  المدرجة فيها

لغاء حساب سابقا بعد 57حساب تخصيص الخاص بدل  05لتس تقر عند  دمج مجموعة من الصناديق و  ا 

س تحداثتم  1628خلال س نة و  نت تشكل مجموعة من هذه الحسابات،التي كا بعض حسابات  ا 

 التخصيص التي تراها الدولة ضرورية لتحقيق أ هداف معينة أ همها:

                                    

1
فريقيا، العدد ال ول،  - مخبر  1668بوفليح نبيل، صندوق ضبظ الموارد في الجزائر أ داة لضبظ وتعديل الميزانية العامة في الجزائر، مجلة شمال ا 

 .185العولمة واقتصاديات شمال أ فريقيا، جامعة حسيبة بن بوعلى شلف، ص 
2

 ، 57اص في الجزائر، دار بلقيس، الدار البيضاء الجزائر، صأ مزال فاتح، نظام حسابات التخصيص الخ -
3

يطار تنفيذ الس ياسات العمومية''، حلقة  - دارة، حسابات التخصيص الخاص '' أ همية وحدود في ا  رابح محمدي وطلبة المدرسة الوطنية للا 

دارة، الس نة الجامعية   .24، ، ص 1667 -1668دراس ية، المدرسة الوطنية للا 
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1627تنظيم مهرجان قس نطينة عاصمة الثقافة العربية و  الصندوق الوطني لتحضير: 561.282 -
1

. 

 مايلي: 1628في هذا الحساب وفق ماجاء به قانون المالية الس نوي لس نة يقيد و 

 في باب ال يرادات: 

 .مخصصات ميزانية الدولة -

 .المساهمة المحتملة من الجماعات المحلية -

 .مساهمة المنظمات الوطنية -

 .الوصاياو  الهبات -

يرادات ال   -  .سيرهاو  المتصلة بتنظيم التظاهرة خرىجميع ال 

يرادات  - سترداد التسبيقات. ا   غير محددة. أ خرىا 

 في باب النفقات: 

 .1627تنظيم تظاهرة قس نطينة عاصمة الثقافة العربية و  النفقات المتصلة بتحضير -

 .نفقات التس يير -

مخصصات للمؤسسات تحت الوصاية بمقرر رمز الوزير المكلف بالثقافة بعنوان النفقات المتصلة  -

ليها  .نفقات التس يير المرتبطة بتنفيذ العمليات المذكورة أ علاهو  بالعمليات النعهودة ا 

عادة و  الترميمو  التأ هيلو  ال شغالنفقات  -  تجهيز المساحات المخصصة لمهام اللجنة التنفيذيةو  ال عتبارا 

 .سيرهاو 

ال مر بالصرف الرئيسي لهذا الحساب حيث يسهر على تنفيذ جميع  يعتبر الوزير المكلف بالثقافة هو -

 .المشاريع التي تدخل ضمن هذا الحساب

يتم تس يير عمليات تنفيد المشاريع التي تدخل ضمن حسابات التخصيص الخاص بنفس صيغة و  -

 .(PSC، PSD، PCD)العمومي  ال ستثمارو  تس يير ميزانية التجهيز

 :المس تقلةو  الملحقةمشاريع الميزانيات  -1

المتعلق بقوانين المالية أ ن تكون موضوع ميزانيات الملحقة،  25-48من القانون رقم  88تجيز المادة 

التي يهدف نشاطها أ ساسا و  لدولة التي لم يضف عليها القانون الشخصية المعنويةالعمليات المالية لمصالح ا

لى ا    ذات النشاطحسن سير بعض المرافق  ضمان أ جلمن  الخدمات المدفوعة الثمنو  السلعنتاج بعض ا 

                                    

1
م، الجريدة الرسمية العدد 1625ديسمبر  52وافق ل لمهجري ا2857صفر عام  64، المؤرخ في 1628، قانون المالية الس نوي 40 المادة -

 .85، ص 04
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يراداتهاال صناعي أ و ال  تلحق بمزانية و  تجاري، حيث توضع لهذه المرافق ميزانيات مس تقلة تش تمل على ا 

عطاء الشخصية المالية المس تقلة للمرافق العامو الدولة،  في هذه الحالة ل يعدو ال مر أ ن يكون سوى ا 

 .المس تقلةية ال عتبار ليس الشخصية و 

لى رببةالميزانيات الميرجع سبب رصد و  تطبيق  بعض المرافق العامة لحقة بالمزانية العامة للدولة ا 

لى و  الجمود،و  ية التي تتسمم بالتعقيدالحكوم المتعلقة بقواعد القطاع الخاص بدل من القواعد القواعد  كذلك ا 

ير  نهبالنس بة لقواعد الميزانيات الملحقة و اداته،الرببة في معرفة مدى ربحية المرفق بمقارنة نفقاته مع ا   فا 

السلطة التشريعية لها عماعدبة ل  يسري عليها ما يسري على الميزانية العامة للدولة خاصة بالنس  
1

، ففي حالة 

نه يعود للدولة أ ما في حالة تحقيق عجر فا ن الدولة تقوم بتغطية  ،تحقيق هذا النوع من الميزانيات لفوائض فا 

نجاز مشاريع عمومية أ و الدخول في شراكة  كما هذا العجز عن طريق موازنتها العامة، يمكن لهذه الهيئات ا 

يعود أ خر ظهور للميزانيات الملحقة في قانون المالية و  مع الغير بالتنس يق مع وزير القطاع المسؤول عليها،

لى س ن المواصلاتو  المتعلق بالميزانية الملحقة للبريدو  1661ة الجزائري ا 
2

 . 

لى هذه ال نواع من المشاريع العمومية نجد مشاريع عمومية ل ترد في الميزاني  ة العامة للدولةبال ضافة ا 

التجهيز ذات و  ال ستثمارفي نفقات  المشاريع العمومية هذهتتمثل و  ل في حسابات التخصيص الخاص،و

قليم الطابع المحلي  ال داريو  المالي ل س تقلالباالتي تتمتع و  الولية(و  تقوم بها الجماعات المحلية )البلديةي التي ال 

مؤسسات و  أ ن تؤسس فيما بينها مشاريع لهذه الجماعاتيمكن و  ،ميزانية مس تقلة عن ميزانية العامة للدولة()

يرادات هامة للجماعات و  المشاريعفوائد هذه و  تمثل أ رباحو  ،ها النفع العامل مشتركة تحقق  المؤسسات ا 

قد ترى الدولة ضرورة توفير حد أ دنى من الخدمات و  ،تجهيزهاو  المحلية تمكنها من تغطية نفقات تس ييرها

الضروري  الحدالعامة لجميع المواطنين في جميع مناطق الدولة، في حالة عجز السلطات المحلية عن توفير هذا 

عات المحليةموارد الجما نتيجة لضعف
3

 هذا ضمن المشاريع التي تم التطرق لها سابقا )ميزانية التجهيزو  ،

 .الميزانيات الملحقة سابقا(و  العمومي، حسابات التخصيص الخاص ال ستثمارو 

يجاز مختلف أ نماظو أ شكال المشاريع العمومية في الجزائر من خلال الشكل و  في س ياق هذا يمكن ا 

   التالي:

                                    

1
قتصاديات المالية العامة، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون الجزائر، الطبعة الثالثة،  -  .551، ص 1664محرزي محمود عباس، ا 
2

 ،.1661، والمتضمن قانون المالية لس نة 1662ديسمبر  11المؤرخ في  12-62قانون رقم  -
3

 .280، ص 2040رياض الش يخ، المالية العامة '' دراسة ال قتصاد العام''، مطبعة الدجوي، القاهرة،  -
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المدير العام التنفيذ: و  التسيير
المعين على رأس المؤسسة 
 بالتنسيق مع الوزارة المعنية.

 (.5991أوت  51المؤرخ في  21-90المحاسبة العمومية ) قانون قواعد

في و  الأمر بالصرف هو الوالي التنفيذ:
بعض الحالات يكون رئيس البلدية هو 

الامر بالصرف، المحاسب العمومي هو 
أمين خزينة البلدية مع ترصيد الحسابات 

الولاية )محاسب عند أمين خزينة 
 رئيسي(.

 التنفيذ:

الأمر بالصرف الوحيد الوالي، أمين الخزينة 
العمومية الولائية هو المحاسب العمومي 

 )محاسب رئيسي(.

 التنفيذ:
الأمر بالصرف الرئيسي الوزير،  -

 المحاسب  العمومي أمين الخزينة المركزية.
الأمر بالصرف الثانوي المدير الولائي ،    -

 ولاية.المحاسب العمومي أمين خزينة ال
 

. 

 تسيير المشاريع العمومية طرق

 ات الدفعإعتماد رخص البرامج

مشاريع المؤسسات العمومية ذات   -
       التجاري. و  الطابع الصناعي

ملك  % 15شركات المساهمة  -
 للدولة.

 حسابات التخصيص الخاص

 البرامجرخص  ات الدفعإعتماد

 العمليات برأسمـــــال عمليــــــات الإستثمار

ات على ستثنا ميزانية مستقلة أو ملحقة ) أحد الإ -
 شمولية الميزانية العامة(.و  مبدأ وحدة

 : تس يير أ نـواع المشاريع العمومية في الجزائر (2 -1شكل رقم )

 تسيير المشاريع العمومية في الجزائر  

الإستثمار العمومي، الجدول 'ج' من الميزانية و  ميزانية التجهيز -
 التكميلية(.و  العامة ) قوانين المالية السنوية

 البرامج الغير عادية البرامج العادية

 ات الدفعإعتماد رخص البرامج

PSD  القطاعية الغير ممركزةالمخططات  PCDالمخططات البلدية للتنمية PSC المخططات القطاعية الممركزة 

 : تلبية الحاجات الأساسيةالأهداف

) الدولة تأخذ : تحقيق الربح الأهداف
تمول العجز عن طريق و  الربح

 مخصصات من ميزانية التجهيز
 .العموميالإستثمار و

كالقطاع قواعد المحاسبة العامة 
المحاسبة  ،الخاص، محاسبة الشركات

 التحليلية ) معايير المحاسبة الدولية(.

 : من إعـداد الطالب بنا ا على مدونة الإستثمار.المصدر
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 المطلب الثالث

 العمومي ال ستثمارو  التجهيزنظام تس يير نفقات 

القواعد و  النظمالعمومي على أ ساس مجموعة من  ال ستثمارو  تنفيذ نفقات التجهيزو  يقوم نظام تس يير

 نذكرها فيما يلي: المحاسبية

 (المخطط المحاس بي للدولة) نظام تسيرهاو  سابات الخزينةح مدونة : الفرع ال ول

لى  الخاصة بال موال العموميةيخضع التقييد المحاس بي للعمليات المالية  من حيث جوانبه التقنية ا 

التي خضعت لعدة و  ،2005مدونة حسابات الخزينة الصادرة في التعليمة العامة لوزارة المالية س نة 

نشاط المالي والمحاس بي ل ذا المتطلبات الجديدة ل كو  قتصاديةال  يفها مع المتغيّرات تكي  أ جلتعديلات من 

لى مجموعة بال  ، للدولة هذا ما يجعل النظام المحاس بي للدولة و  المناشر الوزارية،و  من التعليمات أ خرىضافة ا 

جانب محاس بي تقني يتمثل في مدونة الحزينة أ و ما و  قانوني، يرتكز على جانبين في النظام المحاس بي، جانب

 .يعرف بمحاس بة الخزينة

  :انب القانوني لمحاس بة الخزينة العموميةالج -2

مناشر تصدرها المديرية العامة للمحاس بة التابعة لوزارة و  مجموعة النصوص القانونية من تعليماتهي 

يطار التنظيم المحاس بي خرىالهيئات الرسمية ال  و  المالية بصفة منفردة أ و بالتنس يق مع المديريات التي و  في ا 

ظهار الشروط الموضوعية المهام و  كذا تحديد المسؤولياتو  الملائمة لتنفيذ الميزانية العامة،و  تعمل على ا 

 :التعليماتو  من أ هم هذه القوانينو  الرقابة على أ موال الدولةو  ل عوان تنفيذ الميزانية

 .المتعلق بالمحاس بة العموميةو  2006 -64 -27المؤرخ في  12-06القانون رقم  -

 .المتعلق بقوانين الماليةو  ،2048 -65 -65المؤرخ في  25-48قانون رقم  -

المحدد ل جراءات المحاس بة التي يمسكها و  2005-60-25المؤرخ في  521-02التنفيذي رقم  المرسوم -

 .المحاس بون العموميونو  ال مرون بالصرف

 :(محاس بة الخزينة العمومية)الجانب التقني محاس بة الدولة  -1

يرادات نفقات و  التس ييرنفقات )النفقات العامة بأ نواعها و  تقوم محاس بة الدولة على ترصيد مختلف ال 

، المتعلقة بعمليات الميزانية العامة للدولة، ميزانيات الجماعات المحليةو  العمومي( ال ستثمارو  التجهيز

لى تحديد نتيجة تنفيذ  المؤسسات العمومية ذات الطابع ال داري، الحسابات الخاصة بالخزينة، بال ضافة ا 

ل عطاء صورة حقيقة عن  ديون الدولةو  تحديد حقوقو  الحسابات الخاصة بالخزينةو  مختلف الميزانيات

 .الوضعية المالية للدولة
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يقوم نظام المخطط المحاس بي للدولة على مجموعة من الحسابات ترتكز على على مبدأ  القيد المزدوج و 

فيما يلي تتمثل هذه الحساباتو  شأ نه شأ ن النظام المالي المحاس بي بالنس بة لمالية القطاع الخاص،
1

:  

 (.Caisse et Porteufelleالصندوق والحافظة ) -

 . (Operations budgétaires)عمليات الميزانية -

 .Operations du trésor)) الخزينة عمليات -

 .Correspondants)) المتعاملون -

 . (Operations à classer)عمليات الترتيب -

 .Résultats)) النتيجة -

 .Dette garantie par l’Etat)) الديون المضمونة من طرف الدولة -

يرادات المحتلفة للدولة -  .Créances de l’etat)) ال 

دخول و  تقوم وظيفة هذه الحسابات على ترصيد مختلف العمليات المالية للدولة من خروجو 

يرادات العامة()لل موال  الس ندات الحكومية على مس توى الخزينة العمومية في كل ولية و  النفقات وال 

حدى المديريات المحاسبية على مس توى وزارة الماليةو  تجمع أ ن على )العون المحاس بي  ترصد على مس توى ا 

التجاري فهيي على و  ة العمومية ذات الطابع الصناعيال ستثماريأ ما بالنس بة للمشاريع  (،ACCTالمركزي 

 .(SCF)المالي و  تقنيات المخطط المحاس بيو  فتسري عليها قواعد جماععيةال  عكس المشاريع العمومية 

عماعدو  نظام رخص البرامج :الفرع الثاني  الدفع اتا 

المحاس بة العمومية، غير و  تنفيذ نفقات التجهيز العمومي لنفس قواعد الماليةو  تخضع عمليات تحضير

حيث  ال لتامنها تمتاز ببعض الخصوصيات التي تميزها عن نفقات التس يير لس يما على مس توى مرحلة أ  

عماعدبعد  ل لتاميسمح با ل بعد الترخيص با   ا   .الدفع اتعماعدرخص البرامج بحيث ل يمكن ا 

  :البرامج رخص -1

بها في تنفيذ  ال لتامتعرف رخص البرامج على أ نها الحد ال على للنفقات التي يؤذن لل مرين بالصرف 

التجهيزات العموميةو  المشاريع
2

لى حين غلق تبقى صالحة دون تحديد و  ،  ال شغالاء نتهالعملية عند ا  لمدتها ا 

 في حدود سقف محدد. لتامعلى هذا ال ساس تعتبر رخص البرامج ترخيص بال  و  تسليم المشروع،و 

 :تتميز رخص البرامج بكونهاو 

                                    

1
- Ministere des Finaaces، Direction Generale de Comtabilite، Direction de la Reglimentation 

de l’Execution Comtable des Budgets، Nomenclature des Comptes du Trésor، 2009، P 09. 
2
- Ministère Des Finances ،Direction Générale du Budget ،Manuel du Controle des Depenses 

Engagées ،2007 ،P 41. 
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هو و  تعتبر هذه الخصوصية مساسا بأ حد أ هم مبادئ الميزانيةو  صالحة دون تحديد لمدتهاو  ائمةقتبقى  -

حيث تتميز رخص البرامج بطابعها المتعدد الس نوات كما يمكن مراجعتها عدة مرات في حالة  ،الس نويةمبدأ  

أ و ظهور  تكاليف ال نجاز نتيجة التضخم أ و زيادة أ جور العمالو  التغير في المس توى العام ل سعار المواد

 .أ شغال جديدة مرتبطة بالمشروع نفسه

عماعدبعد  - قطاع فرعي من  تم تبليغ رخص البرامج حسب كلقانون المالية من طرف البرلمان ي ا 

 يحتوي علىبواسطة مقررر ...( ، والي، مدير تنفيذيلي الجهة المختصة بالتنفيد )وزيرطرف وزير المالية ا  

 .المحتوي المادي لكل مشروع

مقرر  ،عادة تقييم، مقرر ا  مقرر تسجيل :ن يكون محتوي مقرر البرامج حسب الحالةيمكن أ   -

 .و مقرر تغيير هيكلة التكلفةمواصفات المشروع أ  تغيير  ،خفض القيمة

عادة التقييم -  تعدو  رخصة البرنامجل بالجانب الماليتعلق ي مقرر خفض القيمة و  مقرر التسجيل، ا 

مقرر تغيير هيكلة التكلفة فهيي و  وزير المالية، أ ما مقرر تغيير المواصفات تصاصخ ا  من  هذه المقررات

ال مر )المسير  تصاصخ ا  من  تعدو  ل تمس مبلغ رخصة البرنامجو للمشروعتتعلق بالجانب التقني 

 بالصرف( الوالي أ و الوزير.

تبويبها بطريقة تسهل عملية تتبع كل و  في تسجيلها ال ستثمارتعتمد رخص البرامج على مدونة  -

 .قطاع

عماعد -1  :الدفع اتا 

عماعدتمثل  الدفع المالية الس نوية التي تمكن ال مر بالصرف صرفها أ و تحويلها أ و دفعها لتغطية  اتا 

طار رخص البرامج المطبقة، ات المبر ال لتام عماعدفبعد مة في ا  مج ضمن قانون المالية يجب رخص البرا ا 

عماعدتسجيل  ل بعد اتا  التأ كد من تأ دية  الدفع اللازمة لتسديد ال عمال المنجزة حيث ل يثم ال مر بالدفع ا 

 وفق قواعد المحاس بة العمومية الخدمة

 على عكس البرامج فهيي تخضع لمبدأ  الس نويةو  س نويا حسب القطاعات، الدفع اتعماعديرخص با   و

ن لم يتم و  س تعمال تلغى في أ خر الس نة ا  لغاء  1660، لكن مند س نة هاا  عماعدل يتم ا  الدفع في أ خر الس نة  اتا 

ذا لم يتم  س تعمال ا   .هاا 

 ال مرين بالصرفالمفتوحة بموجب قانون المالية تحت تصرف  اتعماعدطار توضع ال  ال  في هذا و

 المخططة بموجب مقرر صادر عن وزير المالية.المعنيين بتنفيذ العمليات 

 والترميز ال ستثمارمدونة  :الفرع الثالث

عماعد يتم تخصيص التي تتضمن و القطاعات توزيعها حسب الحالت على الفصول أ  و  الدفع اتا 

س تعمال و برض أ  النفقات حسب طبيعتها                .وفقا لمدونات تحدد عن طريق التنظيم هاا 
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ن - عماعدو  رخص البرامجنظام  ا  عماعدن  أ  ذلك ،ستثماراتال  قائم على مدونة نظام الدفع  اتا  هما ا 

مرين على أ ن يتولى ال   جماععيةال  و  قتصاديةال  الية الس نوي بحسب توزيع القطاعات ضمن قانون الم

ذه حيث تهدف ه ،وفقا لمدونات يحددها التنظيم الموادو  بالصرف توزيعها على مختلف القطاعات الفرعية

لى بمتابعة كما تسمح كذلك  المسطرة ال هدافو  ةال نمائيالتنس يق بين البرامج  المدونات من خلال هيكلتها ا 

 2004جانفي  12محددة من خلال التعليمة رقم ستثماراتال  نجد مدونة و  ،مختلف المشاريع العموميةتنفيد 

جراءات تنفيذ نفقات التجهيز العمومي حيث تصنف هذه المدونة المتعلقة با  و  ة عن وزارة الماليةالصادر 

 تظهر في الجدول )ج( من الميزانية العامة للدولة قطاعات "60"العمومي وفق  ال ستثمارو  نفقات التجهيز

يلي قطاع يصنف وفق أ ربع مس تويات كماكل و 
1

:  

 :العمومي ال ستثمارو  المشاريع في ميزانية التجهيزتبويب  -2

القطــاع 2 -2
2

: 

قتصاديةيكون ذو نشاط واسع أ و وظيفة  كما  60عددها و  ،الوطني ال قتصادشاملة على مس توى  ا 

 .س بق ذكرها سابقا

 :القطــاع الفرعي 2 -2

لى عدة قطاعات                       أ و برامج تابعة ل حد القطاعات التسعة. فرعيةيقسم القطاع ا 

 :الفصل 5 -2

هو أ حد مجتوى و  التجهيزات العموميةو  ستثماراتال  يمثل الوحدة ال ساس ية التي تصنف على أ ساسها 

 .ستثماراتال  أ رقام في مدونة  65يتم ترميز كل فصل بو  القطاع الفرعي أ و البرنامج،

 :المادة 1- 4

رفاق تصنيف المادة لنفس الفصل حسب طبيعتها أ و غايتها، بحيثيتم  التصنيف من هذا  يتم ا 

 ال نمائي، كما تبين المدونة نوع البرنامج القطاع الفرعي، الفصل، المادة من قبل القطاع،العمومي  ال ستثمار

ليه كل فصل مما يسمح بتحديد الجهة المختصة عن تنفيذ  المشروع.تس يير هذا و  الذي ينسب ا 

 

 

 

 

 

                                    

1
- Ministere des Finance ،Secrétaire D'etat au Plan ،Circulaire Interministérielle N° 

21.SEP.BCP.CIR du 20 mai 1974 relative Aux invesstisment du lle Plan Quadriennal ،P 05. 
2

 .182، ص 1628رخص البرامج لميزانية التجهيز العمومي لس نة و  الذي يشكل توزيع ال عماعدات الس نويةو  (5 -1أ نظر الملحق ) -
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 ال ستثمارو  القطاع الخامس في ميزانية التجهيزبعض عمليات  تصنيف: (2 -1دول رقم )الج

 ال دارية".و  قتصاديةال  العمومي:" المنشأ ت القاعدية 

 المـــــادة الفصــــل الفرعي القطـــاع القطـــــاع

 "67القطـاع: "

القاعدية  المنشأ ت

 قتصاديةال  

 ال داريةو 

 

 لمنشأ ت القاعديةا :72

 السكك الحديدية.

 الميترو. :728

 ترامواي. :720

 الحديدية. السكك :715

 الدراسات.

 .الهندسةو البناء

 .العمومية ال شغال

... 

... 

... 

... 

 .أ خرى

المنشأ ت القاعدية  :71

 الطرق.

 

 العامة. الدراسات :722

 الوطنية. الطرق :712

 الطرق الولئية. :522

 السريعة. الطرق :714

 صيانة الطرق الوطنية.: 752

 صيانة الطرق الولئية.: 758

 

 المـوانئ: 75

 

 المـوانئ.: 718

صيانة الموانئ وال نشطة : 751

 البحرية.

Source: Direction de la Planification et de l’Amenagement du Territoir، Wilaya de 

Tlemcen، Nomenclature des Investissements Publics PSD et PCD، P 04. 

 :العمومي ال ستثمارو  نظام الترميز في ميزانية التجهيز -1

كذلك المشاريع و  العمومي ال ستثمارو  الفعال لمشاريع ميزانية التجهيزو  الجيد تس ييرال ضمان  أ جلمن 

لى كل مسير،  نه يعتمد نظام التشفير أ و الترميز الذي ينسب ا  المدرجة في حسابات التخصيص الخاص قا 

ليه العملية. ال نمائيكما ينسب رمز لكل عملية حسب نوع البرنامج      الذي تنتمي ا 

 انية التجهيزينسب لكل أ مر بالصرف مسؤول عن تنفيذ ميز  رمز المسير المعني بتنفيذ البرنامج: -

أ رقام: هذه الرموز تكون مدونة في سجل لدى مصالح وزارة  60العمومي للدولة رمز مكون من  ال ستثمارو 

                                       ".721.666المالية، مثلا وزارة النقل يرمز لها ب: "

ن تبليغ العمليات لل مرين رمز العملية:  - مختلفين  على مس تويين ينمقرربالصرف يصدر بواسطة ا 

مس توى مقرر عملية صادر عن المس تفيذ من مقرر و  ،، مس توى مقرر برنامج صادر عن وزير المالية

كزة، البرامج القطاعية الممركزة، البرامج القطاعية الغير ممر )البرنامج بالنس بة لمختلف البرامج التنموية 

العمليات بواسطة مقرر يحتوي على رقمين: رقم ثابث يتعلق تبليغ يكون عليه و  المخططات البلدية للتنمية(،

 .رقم تحليلي يتعلق بالعملياتو  بالمقرر
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صدار المقرر 1-2        :ا 

 : مقرر البرنامج الصادر عن وزير المالية 2- 2- 1

 تحدد الوزارةأ رقام  60ين ال وليين يحددان الس نة، أ رقام كالتالي: الرقم 26رر محدد بيكون هذا المق

  خيرين يحددان رقم ال مر أ و العملية.أ و ال دارة المعنية، الرقمين ال  

 

ال ول لوزارة النقل في س نة  البرنامج القطاعي الممركز مثال توضيحي بعنوان :(1 -1دول رقم )الج

1628 

 وزارة النقل مقرر البرنامج الس نة

1628 62 721.666 

 الماليةوثيقة داخلية من خزينة ولية تلمسان عن وزارة : المصدر

 

 :مقرر العملية الصادر عن ال مر بالصرف 2- 2- 1

 بالصرف بمقرر تسجيل العملية بعد تبليغ مقرر البرنامج من طرف مصالح وزير المالية يباشر ال مر 

 :توي هذا المقرر علىيح و 

 :* عدد ثابث

تتعلق برقم مقرر البرنامج الصادر عن وزير المالية، رقمين يمثل أ رقام  26منها  رقم 21يتكون من 

 .المقرر التسلسلي الصادر عن السلطة ال دارية تبعا للعمليات المنجزة من طرفها خلال الس نة

 

" الصادر عن وزير المالية للجهة المعنية 62العملية الثالثة لمقرر البرنامج رقم" :(5 -1جدول رقم )

 وزير النقل(.) بتنفيذ البرنامج

 وزارة النقل "62مقررالبرنامج رقم" رقم العملية الس نة

1628 65 62 721.666 

 وثيقة داخلية من نفس المرجع السابق.: المصدر

 :* عدد تحليلي

 ترمز أ حرفو  رمز بين أ رقام 27يتكون من و  هذا الرقم يعطى من طرف السلطة المصدرة للمقرر،

لى نوع البرنامج   كالتالي: ا 

 

  S :Spécial: (برنامج) خاص  

   U :Urgent: (س تعجالي  (برنامج ا 
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                        N :Normal: (برنامج عادي)                

 

 وترميز مشروع عمومي حول تشفير مثال (:8 -1جدول رقم )

  NK.5.492.1.262.113.11.16العملية:

NK 5 492 1 262.113 11 16 

الفترة و  نوع البرنامج

)برنامج    المعنية

دعم النمو 

 (.ال قتصادي

طبيعة التمويل 

 )تمويل نهائي(

تعزيز المناطق 

الجوارية ضمن 

المخططات 

 البلدية للتنمية

نفس المادة ضمن 

عادة  الفصل )ا 

هيل ال سواق تأ  

 الجوارية(

المسير المعني 

 بتنفيذ العملية 

)والي ولية 

 تلمسان(

س نة ال 

المعنية 

1622 

 20رقم  ليةالعم 

ضمن هذا  

 البرنامج

يطار المخططات البلدية للتنمية لس نة  210رقم  المقرر: المصدر عادة تأ هيل السوق 1622في ا  ، ا 

 واري بدائرة س بدو، ولية تلمسان، خزينة ولية تلمسان، وزارة المالية الجزائرية.الج

 

الذي يعتبر تمويل نهائي من و  العمومي ال ستثمار" فهو يمثل نوع التمويل في مدونة 7بالنس بة للرقم " -

في مدونة " 0فمثلا الرقم " تمويل المشروع العمومي،بحسب نوع يتغير  ،، فهو رقم متغيرالميزانية العامة للدولة

                                            .يرمز للتمويل المؤقتالعمومية  ستثماراتال  

                          رف الهيئة المعنية بالمشروع .الذي يكون من طو  " التمويل الذاتي5الرقم " -

التمويل الذي يتم بالشراكة سواءا مع القطاع الخاص أ و القطاع العام و  " التمويل المختلط4الرقم " -

 .أ خرىلدولة أ جنبية 

  .الولية(و  )البلدية الجماعات المحلية يرمز للمشاريع التي تمولها" 0الرقم " -

 رابعالمطلب ال

ختيارطرق   في الجزائر جماععيةالمشاريع ال   ا 

ختيارو  غالبا ما يتم تقييم في الجزائر وفق معايير بس يطة تس تجيب للظروف  جماععيةال  المشاريع  ا 

 من أ هم الطرقو  التس يير ال داري،و  المطالب ال نية لحاجات المواطنين في ظل ضعف التخطيطو  الراهنة

ختيارال ساليب المس تعملة في و  شاريع ( الغير قابلة للقياس الكمي كم جماععيةال  )تجس يد المشاريع العمومية و  ا 

 :مثلا نذكر التعليمو  الصحة

 ال س تعانة بمؤشرات التنمية البشرية: ولالفرع ال   
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ختيارو  وفقا لهذا ال سلوب يتم طرح المشاريع العمومية تماش يا مع عدد سكان المنطقة دون النظر  ا 

لى تكاليف لى مسايرة أ و منافع ا  في مجال حدمات  مواكبة المعايير الدوليةو  المشروع، حيث تسعى الجزائر ا 

الهياكل القاعدية بهدف زيادة معدلت التنمية البشرية خاصة في ظل زيادة الحركات الشعبية و  البنية

بتدائية لكل ، قتصاديةال  و  جماععيةال  المطالبة بتحسين ال وضاع  قامة مثلا مدرسة ا  مة، نس 16.666كا 

نسمة، مع العلم أ ن هذه المعايير قابلة للتغيير وفقا  55.666ثانوية لكل و نسمة 17.666متوسطة لكل 

الش باب مثلا في و  طفالنس بة ال  )الجداول ال حصائية المتوفرة حول تصنيف الفئات العمرية و  للبيانات

ستنادا طالبا 56على أ ل يزيد عدد طلاب القسم الواحد عن  هذاو  منطقة معينة( لى المعيار المس تخدم  ا  ا 

يث قامت ح  نفس الشيء بالنس بة للمشاريع الصحيةو  جودة الخدمات التعليمية،و  اءةهذا لزيادة كفو  ،دوليا

لى تحديد عدد المراكز 566منظمة الصحة العالمية بتحديد معيار طبيب لكل   شخص بال ضافة ا 

1معينةعدد السكان في منطقة و  المستشفيات الصحية بما يماعشىو 
. 

ختيارال ساليب التي تتبناها الجزائر في عملية و  هذه المعايير تعتبر أ حد أ هم الطرقبالرغم من أ ن و  ا 

لى تحقيق  لتنمويتجس يد مشاريع البنية التحتية ذات الطابع او  لى أ نها لم تصل ا   قتصاديةال   ال هدافا 

بال ضافة ا لى  المعتمدة ال حصائيةالبيانات و  عدم شفافية المعلوماتو  المسطرة لعدة أ س باب أ همها ضعف

لى عدم سلامة التقييم ال قتصاديتأ ثير القرار الس ياسي على القرار                               .مما يؤذي ا 

 ال داريةو  القرارات الس ياس ية: ثانيالفرع ال 

لى تخاذفي  الس ياس يةو  القرارات ال دارية أ حيانا يتم اللجوء ا  نشاء المشاريع العمومية ا  في  قرارات ا 

همالهو ما يعني و  قبل ال طلاع على نتائج محتلف دراسات الجدوى القبلية الجزائر   الدراسات المس بقة  ا 

س تجابة للحركاتلنضج المشروع، المطالبة بتحسين ال وضاع و  الشعبية المتايدة ال حتجاجاتو  و ذلك للا 

 الس ياس ية ال وضاعو  خاصة في ظل الظروف السكنو  كتوفير مناصب الشغل قتصاديةال  و  جماععيةال  

متصاص الجزائرية " بس ياسة البريكولج ل  وساط هو ما عرف في ال  و  الراهنة التي تمر بها المنطقة العربية

التي أ خذت و  المكثف لليد العاملة س تعمالبضب البطالين" من خلال زيادة أ شغال المنفعة العامة ذات ال  

بهدف معالجة البطالة وسط الش باب 2005حيزا كبيرا مند بداية تطبيقها س نة 
2

كمشاريع تهيئة المنظر العام  

عادة تجديد ال رصفة لى فتح أ بواب البنوك تكاليفها المرتفعة على خزينة الدولة و  للمدن من خلال ا  بال ضافة ا 

 هذا تحت صيغو  ضعيفة، نجاح حماعلتذات ا   لتمويل مشاريع غير مدروسة بالنس بة للش باب البطال

غلبية المس تفدين من التدعيم خاصة بالعتاد ليس له مخطط أ  بأ موال ضخمة حيث أ ن و  مسميات عديدةو 

                                    

1
، دار الصفاء 1660تقنيات''، الطبعة ال ولى،  -معايير -خلف حسين علي الدليمي، تخطيط الخدمات المجتمعية والبنية التحتية '' أ سس -

 . 277و 05للنشر والتوزيع، عمان، ال ردن، ص 
2

جراءات مواجهتها في  - نتشار البطالة وا  ستراتيجية براق محمد، بوس بعين تسعديت، مداخلة بعنوان أ س باب ا  الجزائر، ملتقى دولي حول ا 

 .1622الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المس تدامة، كلية العلوم الغقتصادية، جامعة المس يلة، نوفمبر 
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لى و  الس ياس ية غالبا ما تكون تقديريةو  القرارات ال داريةو  فال حكام ،س تغلالهل   مختلفة من حكومة ا 

دارة و  حكومة لى ا  دارة ا  كفاءة القائمين و  ضعف مس توىو  تميز ال دارة الجزائريةنتيجة البيروقراطية التي من ا 

قتصادي  لالمسطرة ا   ال هدافو  لتالي لن تعطي نفس النتائجباو عليها، ذا أ عيد تقييمها على أ ساس ا  ا 

يطار المردودية       الوطنية لصالح النفع العام. جماععيةال  و  قتصاديةال  بواسطة مختصين في ا 

                

 لخامسالمطلب ا

ختيارو  المعايير الكمية المس تخدمة في تقييم  المشاريع العمومية في الجزائر ا 

الكلي بحث تساهم  ال ستثمارة العمومية في الجزائر حيزا معتبرا في حجم ال ستثماريتشغل المشاريع 

برامج الخوصصة و  التي عرفتها الجزائر قتصاديةال  بنس بة ليس تهان بها في حجم الناتج الوطني رغم التحولت 

ل أ ن المشاريع العمومية في  ،التي طبقت على مؤسسات القطاع العام منذ ما يزيد عن عقدين من الزمن ا 

نتقادات خاصة فيما يخص الدراسات القبلية لهذه  الجزائر تواجه عدة صعوبات جعلتها محل العديد من ال 

ختيار ظروف و  المشاريع في غالب ال حيان،  ال قتصاديلى القرار ها التي يغلب عليها القرار الس ياسي عا 

س تقلال تبنت الجزائر النظام ال شتراكي معتمدة على كم هائل من المشاريع  فمنذ الس نوات ال ولى للا 

حيث كانت  قتصاديةال  ة العمومية في ميدان الصناعات الثقيلة كمحفز للنهوض بباقي القطاعات ال ستثماري

 .وى السلطات المركزيةة على مس تال ستثماريتتخذ القرارات 

( الذي شهد محاولة الجزائر لبناء قاعدية صناعية 2055-2056فخلال المخطط الرباعي ال ول )

تس تغل في  على قطاع المحروقات الذي يشكل ثروة هامة هامة بالنس بة للجزائر عماعدضخمة من خلال ال  

لى التمويل عن طريق العمومية  ستثماراتال   تمويل مختلف ال جنبي ال ستثماربال ضافة ا 
1

، حيث كانت أ غلب 

برام عقود بين الدولة ممثلة في السلطات المعنية ستثماراتال    العمومية خلال هذا الفترة تتم عن طريق ا 

يطار التعاون المشترك مع دول لها نفس المصالحو  الطرف ال جنبيو  التوجهات و  التي غالبا ما تتم في ا 

ختيارو   تقييمالمعايير العلمية المتعارف عليها فيو  س ية مع الجزائر بعيدا عن ال سسالس يا دى أ  المشاريع، مما  ا 

شراك الجهات المعنية على  لى ضرورة مراجعة البرامج المخططة با  بالتنس يق مع الجماعات المعني قطاع الا 

تخاذالمحلية للتخفيف من حدة المركزية في  يطار  أ جلالقرارات من  ا  برمجة المشاريع بشكل متكامل في ا 

 .فيذ العشوائي للمشاريعخطة تنموية واسعة بعيدا عن التن 

                                    

1
 .5-1كمال عليوش قربوع، قانون ال ستثمارات في الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ص  -
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عداد وثيقة 2055-2058أ ما خلال المخطط الرباعي الثاني ) ( قامت كتابة الدولة للتخطيط با 

ختيارتتضمن أ هم أ دوات التحليل الكمية العلمية المس تعملة في  التي تأ خذ بعين و  ةال ستثماريالمشاريع  ا 

 من أ همها: و  للمشروع قتصاديةال  و  المردودية المالية ال عتبار

 (تجاريةتقييم الربحية ال ) الفرع ال ول: معايير المردودية المالية

 كل عديدة لهذه المؤسسات مما جعلهمشا خلفت مرحلة التس يير ال شتراكي للمؤسسات العمومية

 مسطرة من قبل الجهاز المركزيو  التي كانت محددةو  أ هدافهاحصر غير قادرة حتى على الشركات  هذه

 طبيعة نشاطها بسبب عوامل عدة من بينها:و  تتعارض أ خرىأ هداف  نظرا لوجودالوصاية و 

 نقص الخبرة.و  قلة ال طارات -

حتياجتها من اليد و  عيةماعتلبية المطالب ال ج - هو ما جعل هذه المؤسسات توظف أ كثر من ا 

لو على حساب توازناتها المالية التي كانت تغطي الدولة و  بهدف خلق ال س تقرار الس ياسيالعاملة وذلك 

 .العجز منه

نما و  الطلبو  الوطني غير محددة حسب قانون العرض ال قتصادفي هذه المرحلة كانت أ هداف و ا 

تخاذو  هذا ما جعل التحكم في عملية التصنيعو  ،مركزيا الموضوعة قتصاديةال  حسب منطق الخطة   ا 

لى تغيير نمط أ خر للتس يير ما دفع با وهو  بعيدا عن المعايير العلمية المعروفة عالميا،القرارات يتم  لسلطة ا 

فلاس العديد من الشركات عداد  الموسسات العموميةو  بعد ظهور بوادر ا  بحث تم التأ كيد على ضرورة ا 

ختيارمختلف الدراسات الكمية العلمية في  تخاذة قبل ال ستثماريتقييم المشاريع و  ا  تمثلت هذه و  أ ي قرار ا 

مؤشر "، "معيار المعدل الداخلي للمردودية"، "الحاليةالصافية معيار القيمة "المعايير الكمية المس تعملة في 

تبقى و  ،ة ذات المردودية الماليةال ستثماريغيرها من المعايير العلمية المس تعملة في تقييم المشاريع و  "الربحية

س تخداما في تقييم ال عتبارالمعايير الكمية التي تأ خذ بعين  ختيارو  التغير في القيمة النقدية ال كثر ا  المشاريع  ا 

المس تمر لقيمة الدينار الجزائري منذ دخول الجزائر  نخففاضة في الجزائر في ظل التضخم نتيجة ال  ال ستثماري

بداية التسعينات و  الثمانينات التي باشرتها الحكومة في نهاية قتصاديةال  و  سلسلة ال صلاحات الس ياس ية

قتصادية مؤسسة بجيث أ صبحت كل يطار القوانينممارسة نشاطها و  تس تطيع العمل ا   بكل حرية في ا 

س تعمالو  لق عملية التوازن ما بين مواردهاالتشريعات السارية المفعول لخو    تحقيق العوائد المالية.و  تهاا 

 :قتصاديةال   معايير المردوديةالفرع الثاني: 

ستراتيجيةالفترة أ ربعة أ   الجزائر خلال هذه لقد سطرت  قتصاديةال  التنمية  تحقيق هداف كبرى ضمن ا 

تتمثل هذه و  "،تحقيق الربحية الوطنيةبما يماعشى مع " ةال ستثمارييتم على أ ساسها تقييم المشاريع الشاملة 

 :في ال هداف
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من خلال تنويع مصادر الدخل الوطني خارج قطاع  النقد ال جنبية حصيلة الدولة من زياد -

% من مجمل 04الذي يعد المصدر الرئيسي للعملة الصعبة للجزائر بنس بة تقدر بحوالي و  المحروقات،

 .الصادرات الجزائرية مع العالم الخارجي

حلال الواردات بالسلع المحلية -  .تشجيع المشاريع التي تعمل ا 

 .ال قتصاديالعمل على تحقيق التكامل بين فروع النشاط  -

قامة التوازن الجهوي - من بين المعايير المس تعملة و  ل النهوض بال قاليم ال كثر تخلفا،ذلك من خلاو  ا 

نذكر ال هدافة لتحقيق هذه ال ستثماريفي تقييم المشاريع 
1

: 

      :( Efficacité en devise) معيار فعالية النقد ال جنبي -2

  يعبر رياضيا عن هذا المعيار بالعلاقة التالية:و    

 

𝑬𝒅 =   (
∑ 𝑹𝒕𝑻

𝒕=𝟎

(𝟏 + 𝒊)𝒕  
−

∑ 𝑫𝒕𝑻
𝒕=𝟎

(𝟏 + 𝒊)𝒕 
 ) / 

∑ 𝑰𝒕𝑻
𝒕=𝟎

(𝟏 + 𝒊)𝒕  
 

 حيث تمثل:

: 𝑹𝒕 .يرادات المشروع من النقد ال جنبي  ا 

𝑫𝒕 .نفقات المشروع من النقد ال جنبي :                                    

𝑰𝒕  :بالعملة الصعبة ال ستثمارi     معدل القيمة الحالية :.T   فترة ال سترجاع : 

Fd :( فعالية النقد ال جنبيEfficacité en devise).                                        

ختياريفضل و  المشروع الذي يحقق أ كبر قيمة وفق هذا المعيار لضمان جلب أ كبر قيمة ممكنة من  ا 

قتصاد الوطني  .العملة الصعبة للا 

حلال الواردات -1       يعبر عنه بالصيغة التالية:و :معيار مساهمة المشروع في ا 

 

        
س تهلاكال   الوس يط المس تورد

س تهلاكال   الوس يط الكلي
= حلال الواردات     مساهمة المشروع في ا 

 

خلال الواردات،  كلما كانت قيمة هذا المعيار قريبة من الصفر كلما ذلك على أ ن المشروع يساهم في ا 

 المفاضلة بينو  يشترط في هذا المعيار اس تخدام سعر الصرف السائد ل عطاء أ كبر دقة ممكنة في التقييمو 

 .المشاريع وفق هذا المعيار

                                    

1
  449. -884س بق ذكره، ص زهية حوري، مرجع  -
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 :ال قتصاديمعيار التكامل  -5

من خلال  قتصاديةال  بمعرفة درجة تأ ثير مشروع معين على مختلف القطاعات يسمح هذا المعيار 

، فمدخلات المشروعفي هذه الحالة قد تكون أ خرىالخلفية للمشروع مع مشاريع و  توس يع الروابط ال مامية

 أ خرىخدمات قد تكون مدخلات لمشاريع و  مخرجات هذا المشروع من سلعو  ،أ خرىمخرجات مشاريع 

نتاجتساهم في زيادة   :الصيغتين التاليتن تعبران عن ذلكو  الوطني، ال 

 

     
ال ستثمار بالعملة المحلية

ال ستثمار ال جمالي
=  درجة التكامل ال قتصادي للمشروع الواحد

     
س تهلاكال   الوس يط المحلي

س تهلاكال   الوس يط الكلي
=  درجة التكامل ال قتصادي لمجموعة مشاريع

 

قتربت هذه الدرجة من الصفر كلما ذلك على مساهمة المشروع أ و مجموعة المشاريع الكبيرة في ا  كلما 

 .ال قتصاديتحقيق التكامل 

 : معيار تحقيق التوازن الجهوي -8

لى التوزيع ال    تحليلعند يجب للموارد المحلية على السكان، لذلك  مثل للموارديهدف هذا المعيار ا 

س تعمالو  تحديد ال ثار المباشرة للمشروع كخلق مناصب الشغلأ ن يتم دراسة المشاريع و  المواد ال ولية  ا 

ل أ نه يتم من خلال هذا و  المحلية فضلا عن قياس أ ثار المشروع على قطاع النقل، التجارة الخدمات، ا 

عطاء أ همية كبرى لتوفير أ كبر عدد ممكن من مناصب الشغل في ظل زيادة المطالب   جماععيةال  المعيار ا 

قاليم الجنوبية للجزائر،و  في مقدمتها توفير مناصب الشغلو دراسة و  يتم تحليلو  السكن خاصة بالنس بة لل 

 من خلال الصيغ التالية: لتي يوفرها المشروعتحديد عدد المناصب اعن طريق المشاريع 

  

       - 
التكلفة ال ستثمارية

عدد مناصب العمل
=  .تكلفة منصب العمل

       - 
القيمة المضافة لس نة من التشغيل

عدد مناصب العمل
= نتاجية المتوسطة  ال 
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 ثانيالمبحث ال 

 تنفيذ المشاريع العمومية في الجزائر 

ن من بين ال عمال   لة في الجانب المالي طوال الس نةالهيئات الرسمية للدوو  التي تقوم بها المؤسساتا 

تنفيذ البرامج التنموية المسطرة من طرف و  المساهمة في تحضير أ جلذلك من و  أ عمال تخص الميزانية العامة

ن المشاريع العمومية قبل كل شيء هي عملية توقع لحاجات ال فراد و  ،الحكومة على هذا ال ساس فا 

افتراح و  العمومي القيام بدراسات مس بقة تمس تخطيطبعنوان ميزانية التجهيز  يتطلب تسجيلهامس تقبلا 

 أ جال تنفيذها.و  دراسة كيفيةو  تقييمهاو  البرامج التنموية

ذا كان تقييم ميزانية التس يير ير  يجعلها عملية مما  مس بقة بجميع حاجيات المصالح تكز على معرفةفا 

ذ أ ن تق ال ستثمارو  سهلة التحديد، فال مر بالنس بة لنفقات التجهيز س يه ديرها ل تكت العمومي يختلف، ا 

مما المحصلة واسعا جدا  النتائجو  المتوقعة التكاليفبين  تلافخ ال  عادة ما يكون و  ،البساطةو  نفس الدقة

 سلبي على مسار التنمية مما يطرح عدة تساؤلت عن نوعية الدراسات المس بقةو  بشكل مباشريؤثر 

ختيارو  معايير تقيمو    .هذه المشاريع ا 

 ل ولالمطلب ا

عداد  تحضير المشاريع العموميةو  ا 

ن عملية تحضير مشروع ميزانية التجهيز تعتبر عملية بالغة ال همية ذلك كونها تعد  العمومي ال ستثمارو  ا 

هذا ما و  ،القطاعاتو  في مختلف المجالت ترجمة ل هداف الحكومة عن طريق سلسلة من المشاريع التنموية

لى الجهة أ و السلطة المختصة بتحضير الميزانية ال جراءات التقنية المتبعة لتحضير مختلف و  يتطلب التطرق ا 

 الميزانية العامة.المشاريع التنموية في 

 العموميةالمشاريع  ختياربا  الفرع ال ول: ال طراف المختصة 

الدور ال ساسي في تحضير المشاريع العمومية التي تدخل ضمن ميزانية  تلعب السلطة التنفيذية

 :عتبارات نذكر منهاا  ذلك لعدة  يرجعو  العمومي ال ستثمارو  التجهيز

دارة مختلف القطاعات  - هذا ما و  ال دارية للقطاع العموميو  قتصاديةال  تتولى السلطة التنفيذية ا 

قتصاد الوطني ذلك بفضل ال جهزة ال حصائية المختلفة التي و  يجعلها أ كثر السلطات معرفة بالمقدرة المالية للا 
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زارة المالية ال يطار حيث تعتبر و التقديرات الضرورية، و  ن البياناتالتي توفر لها العديد مو  تشرف عليها

واضحة المعالمو  ضير قانون المالية كون وزير المالية يتمتع بصلاحيات واسعةحال ساسي لت
1

. 

حيادي فيما يتعلق بتحديد الحاجات العامة للمواطنين و  تعتبر السلطة التنفيذية في وضع أ فضل –

قليم ات ر ال عتباعلى عكس السلطة التشريعية التي تخضع لمجموعة من  المحلية نتيجة ال نماعء الس ياسي و  يةال 

ختيارما قد يجعل عملية هذا قد و  للمنتخبين وفق منطق ل يخدم تحقيق يتم تحديد المشاريع العمومية و  ا 

 .التوازن الجهوي في توزيع الخدمات العامةو  العدالة

لها ميزانية مس تقلة عن التجاري التي و  أ ما بالنس بة للمشاريع العمومية ذات الطابع الصناعي -

جراءات الميزانية العامة للدولة، فيعتبر الجهاز التنفيذي للقطاع و الميزانية العامة للدولة ل تخضع لنفس ا 

ختيارالوزير المعني بالقطاع( المسؤول عن )المعني  المشاريع التي تعبر عن توجه الس ياسة الصناعية للدولة  ا 

التنقيب عن البترول مثلا، و  ع شركة سونطراك في مجال البحثبالتنس يق مع الجهات المختصة كمشاري

ال جهزة التقنية محتلف و  بالتنس يق مع المدير التنفيذي للشركةفي هذه الحالة يقوم المناجم و  فوزير الطاقة

كون هذا النوع من المشاريع المس تقلة  ة للشركةال ستثماريوضع الخطط و  برام عقود الشركةبا  للشركة 

على عكس ال داريين الذين تنقصهم الكفاءة في هذا  على دراية واسعة بهذا المجال مختصينو  يتطلب تقنين

 .الجانب

جراءات تحديد  :العموميةالمشاريع  تقديرو  الفرع الثاني: ا 

العمومي يقوم يقوم مختلف أ عوان القطاع العام  ال ستثمارو  عند بداية تحضير ميزانية التجهيز

قتراحو  المتخصصةالوزارات، ال دارات ) يطار و  المشاريع المختلفة المؤسسات العمومية،...( با  يكون هذا في ا 

التوجهات تتمثل في مايليو  جملة من المعطيات
2

: 

نجازهاالعامة المراد  ال هدافالذي يستند على مجموعة توجيهات المخطط الس نوي:  - في مختلف  ا 

 .جماععيةال  و  قتصاديةال  المجالت 

قتراحالقطاعات و  تقوم مختلف الوزاراتتوقعات مختلف القطاعات:  - التوقعات سواء بالنس بة  با 

يرادات الخاصة بها المبنية على الممارسات خلال ميزانية الس نة ما قبل ال خيرةللنفقات أ   ، حيث تبدأ  و ال 

قتراحعملية  عداد المشاريعو  ا  لى القمة،  ا  بالوحدات على مس توى ال قاليم المحلية ثم  بدايةمن القاعدة ا 

لى أ ن تنتهيي على مس توى الوزارات التي ترفعها لوزارة المالية التي تقوم بدراس تها المديريات الولئية ا 
3

هذا  

غيرها و  دور الش بابو  كال سواق الشعبيةشاريع العمومية ذات البعد المحلي الم و  بالنس بة لنفقات التس يير

                                    

1
- Denideni Yahia ،La Pratique du Système Budgétaire de L'etat en Algérie ،O.P.U ،Alger ،

2002 ،P301. 
2

 .262محمد الصغير بعلي، يسرى أ بو العلاء، المالية العامة، دار العلوم للنشر والتوزيع، عنابة، الجزائر، ص  -
3

 .108، ص1660في اقتصاد المالية العامة، مؤسسات ش باب الجامعة، ال سكندرية، طبعة خبابة عبد الله، أ ساس يات  -
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عداديو  ،من المرافق المحلية لى دراية تحديد هذا النوع من المشاريعو  رجع هذا التسلسل الهرمي في ا   ا 

 جماععيةال  و  قتصاديةال  المرفقية  احتياجاتهت العمومية على المس توى المحلي با  المؤسساو  الهيئاتمسؤولي 

أ ما بالنس بة للمشاريع العمومية ذات البعد ال ستراتيجي  ،أ كثر من المسؤولين على المس توى المركزي

عدادها دراس تها يتم على أ على المس تويات و  الوطني أ و ما يعرف بالمشاريع العمومية الكبرى كالبنى التحتية فا 

ال ساليب المعروفة في تقدير النفقات العامة بأ نواعها و  من الطرقو  الوزارت على المس توى المركزي(،)

مايلينفقات التجهيز( و  س يير)نفقات الت 
1

: 

 :التقديرية اتعماعدال  و  المحددة اتعماعدال   -2

 (المحددة )التحديدية اتعماعدال   2-2

نفاقة دون الرجوع  هي تلك التي تمثل ال رقام الواردة بها الحد ال قصى التي تس تطيع الحكومة ا 

خبرة في تقدير نفقاتها المس تقبلية مما يعني عدم التي لها و  تطبق بالنس بة للمرافق القائمةو  للسلطة التشريعية،

لى السلطة التشريعية لطلب  اتعماعدتجاوزها للا   ل بالرجوع ا  عماعدالمخصصة لها ا   .تكميلية اتا 

 التقديرية اتعماعدال   2-1

هي تطبق عادة على المرافق الجديدة التي و يقصد بها النفقات التي يتم تحديدها على وجه التقريب،

التقديري دون الرجوع  عماعديجوز للحكومة أ ن تتجاوز مبلغ ال  و  نفقاتها على وجه التحديد،لم تعرف 

 (.موافقة شكلية)للسلطة التشريعية على أ ن يتم عرض ال مر عليها فيما بعد 

عماعد -1   :البرامج اتا 

نجازهاتس تعمل هذه الطريقة لتقدير النفقات الخاصة بالمشاريع التي تتطلب فترة  تتم و  فترة طويلة ا 

حدى الطريقتين  :با 

عماعدطريقة  1-2  :الدفع اتا 

عماعدتمثل  الدفع التخصيصات الس نوية التي يمكن لل مر بالصرف صرفها أ و تحويلها أ و دفعها  اتا 

يطار رخص البرامج المطبقةال لتاملتغطية  ات المبرمة في ا 
2

وفق هذا الطريقة تحديد مبلغ ، بحيث يتم 

دراج الجزء الذي ينتظر دفعه في  على أ نالنفقات بصورة تقديرية،  عماعدو  كل س نة في الميزانية،يتم ا   اتا 

نجازهاالمالية تخص برامج المشاريع الجاري  اتعماعدالدفع أ و ال   البرامج الجديدة، كما انها تخص كل من و  ا 

عماعدو  المخططات البلدية للتنمية،و  القطاعية الغير الممركزة البرامج القطاعية الممركزة، البرامج الدفع  اتا 

 .المعدلو  من قانون المالية الس نوي او قانون المالية التكميلي تظهر في الملحق )ج(

 :رخص البرامجطريقة  1-1

                                    

1
 .506-570، ص 1664محرزي محمد عباس، اقتصاديات المالية العامة، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، الطبعة الثالثة،  -
2

، المتضمن قانون المحاس بة العمومية، الجريدة الرسمية، العدد 2006جويلية  12 ، المؤرخ في12-06، قانون رقم 60الفقرة الثالثة، المادة  -

57. 
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عداد قانون خاص مس تقل عن الميزانية يسمى بقانون البرامج توافق عليه  تتلخص هذه الطريقة في ا 

 اتعماعديقرر لكل منها ال  و  بحيث يتم وضع برنامج مالي يتم تنفيذه على عدة س نوات السلطة التشريعية

  تسمى هذه الطريقة بنظام رخص البرامج.و  الخاصة بها

 العموميةتسجيل المشاريع  الفرع الثالث:

ختياريتم  ذات الطابع الوطني على مس توى السلطات المركزية  تسجيل المشاريع العمومية الممركزةو  ا 

ليه المشروع، أ ما بالنس بة للمشاريع العمومية الغير ممركزة  فيجب أ ن تكون الوصية على القطاع الذي ينتمي ا 

العمومي ال ستثمارو  محل تسجيل للدراسة بعنوان ميزانية التجهيز
1

ن دراسة النضج ل ي مشروع أ و .  ا 

المساهمة في  همن شأ ن لدراسات التي تسمح بالتأ كد من أ ن المشروعمجموع ابرنامج تجهيز عمومي هي 

هذا ما يعرف في بمصطلح و  ،على المس توى الوطني أ و الجهوي أ و المحلي ال جماععيو  ال قتصاديالتطور 

العناصر التقديرية التالية للمشروع العمومي ال ولية تبين دراسات النضجيجب أ ن كما  ،دراسة الجدوى
2

: 

 .نجاز المشروعا  دراسة قابلية  -

                             تعيين أ سلوب التمويل.و  العملة المحلية،و  التقدير المباشر للتكلة بالعملة الصعبة -

نجاز -  .ال جالو  ال سلوب التنبؤي للا 

                        الفترة المرتبطة بها.و  جماععيةال  و  قتصاديةال  العناصر المبررة للفرصة  -

 .تقدير مدى تأ ثير المشروع على ميزانية التس يير للس نوات المالية اللاحقة -

دراسة الجدوى( يجب أ ن يشمل الملف التقني للمشروع )كماعل دراسة نضج المشروع ا  بعد و 

جباريا المعطيات التالية المطلوب تسجيله ا 
3

: 

 .تقديم المشروع أ و البرنامج عرض ال س باب أ و تقرير -

 بطاقة تقنية تتضمن المحتوى المادي للمشروع عن الكلفة بالدينار أ و العملة الصعبة، أ جال ال نجاز -

 .نمط التمويلو  الدفعو 

 .دراسات ال ثارو  دراسة القابلية -

ختيار - لى الوسائل ا   .التنمية المواد المحلية في ظل أ هدافو  استراتيجية التنفيذ بتشجيع اللجوء ا 

 .قتراحري ناتج عن التغيرات المختلفة للا  تقرير تقدي -

                                    

1
 ، والمتعلق بنفقات الدولة للتجهيز، المعدل والمتمم.04.115من المرسوم التنفيذي رقم  60المادة  -

2
- Procédure de gestion des dépenses d'équipement public ،ministère des finances ،DRB 

Alger ،fevrier 1998 ،Manuel de procédure d’inscription de financement de suivi des projets et 

programmes d’investissement public de l’etat ،MF ،DGB ،DRBCPD ،Mai 2012. 
3

ستثمار، وزارة المالية، المديرية العامة درواسي مراد، مفتش محلل رئيسي للميزانية، تقرير بعنوان: حدود صلاحيات الولة في مشاريع ال   -

 .85، ص1625للميزانية، مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية، البليدة، 
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ظهار الشروط - الفحوصات العملية المعنية وفق التنظيم المعمول به في قانون و  المواصفات التقنيةو  ا 

 .الصفقات العمومية

 ال ستثمارو  بعد هذه الدراسات التي تقام على المس توى المحلي تسجل بعنوان ميزانية التجهيزو 

ن هذه الصلاحية تضع على عاتق  تصاصخ ا  من  ختيارالعمومي على أ ن يكون ال   ال دارات المركزية، ا 

ختيارالمسيرين مسؤولية كبيرة بحيث يجب عليهم التحلي بالعقلانية في  المشاريع المسجلة لضمان تحقيق  ا 

تخاذيبرز ذلك من خلال و  أ قصى المنافع العامة بأ قل التكاليف الممكنة لضمان ترش يد النفقات العمومية، هم ا 

هنا  ختيارعملية ال  و  ،المالية للدولةو  قتصاديةال  توجهات الس ياسة و  فردية بالغة ال همية تماعشىلقرارات 

التي يحتويها الملف التقني الملحق بالمشروع هذه الدراسات تتكفل و  تكون على أ ساس الدراسات المنجزة

براز ضرورة، منفعة المقترحة، فأ هميتها ل تقتصر على مجرد كونها المعيار ال ساسي مردودية المشاريع و  با 

لى أ بعد من ذلك فتنفيذ المشاريع العمومية بعد المصادقة عليها من طرف  ختيارل   المشاريع بل تذهب ا 

 .البرلمان لن يكون سوى نتيجة لهذه الدراسات

ختيار ة فيتم ال ستثماريأ ما بالنس بة للمشاريع العمومية  ا على مس توى الوزير المعني بالقطاع تقييمهو  هاا 

ليه المشروع بالتنس يق مع مختلف التقنيين الخبراء المختصيين لضمان مسايرة التكنولوجيا و  الذي ينتمي ا 

السائدة في العالم على أ ن تفتح حسابات أ و ميزانيات مس تقلة أ و ملحقة لهذا النوع من المشاريع العمومية 

 . ال ستثماريذات الطابع 

 لثانيا المطلب

عماعد المشاريع العمومية  ا 

المدرجة  قتصاديةال  قبل طرح المشاريع العمومية على البرلمان للمناقشة تمر مختلف مشاريع القطاعات 

 التي تسعى للحصول على الموافقة من مختلف الهيئاتو  في ميزانية التجهيز العمومي على الوزارات الوصية،

    ذلك كمايلي:و  ه المشاريع قبل عرضها على البرلمان في نسختها النهائيةدراسة هذو  الجهات المختصة بالتنس يقو 

عداد و  الفرع ال ول: مرحلة التحكيم  المشاريعا 

عماعدبعد  المشاريع العمومية من طرف مختلف الوزارات الوصية عليها يتم وضعها كطلبات  ا 

ستثمارات على مس توى المديرية الفرعية لميزانية بالتحديد و عمومية على مس توى المديرية العامة للميزانية ا 

التنموية  ال هدافبين و  التجهيز العمومي، هذه ال خيرة تحاول وضع نوع من ال نسجام بين هذه الطلبات

المتعدد  للدولة ال قتصاديو  يتولى وزير المالية تحقيق التوازن الماليو  المسطرة من طرف الحكومة،

يرادات الميزانية الس نوات نفقاتها أ و تنفيذ س ياسة مالية معينة و  من خلال محاولته تأ مين التعادل بين ا 
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نفاقكس ياسة زيادة حجم  قتصاديةود( لتحقيق أ هداف العجز المقص)العمومي  ال  معينة، حيث تقوم  ا 

اليالعمومي كالت ال ستثمارو  ميزانية التجهيزالمديرية العامة للميزانية بتقديم مقترحات 
1

: 

يطار '' البرامج القطاعية الممركزة" و  مقترحات على الصعيد المركزي، -  .PSCتدخل في ا 

 "،PSD: )البرامج القطاعية الغير ممركزة " كل منيتعلق ال مر بو  مقترحات على الصعيد المحلي، -

                                                                                    "(.PCDالبرامج المتعلقة بالمخططات البلدية للتنمية " 

يطار هذا تقوم المديرية الفرعية للتجهيز بالتنس يق مع الوزارة الوصية بمناقشة مشروع الميزانية و في ا 

ذلك و  به الوزارة ما تطالبو  في حالة نشوء خلاف حول ما تقترحة المديرية العامة للميزانيةو المقترحة

يتم  صول للمديرية العامة للميزانية،و  بمروره ابتداءا من المديرية الفرعية لكل قطاع ثم المديرية المختصة

لى التحكيم الوزاري رسال ملف لوزير المالية لدراس ته مع الوزراء المعنيين و  اللجوء ا  ذلك من خلال ا 

لمناقشة حيث يمكن أ ن تحصل بعض الوزارات ذات هنا يبرز الطابع الس ياسي في عملية او  ،للفصل فيه

س تمرارفي حالة و ،ال همية على تنازلت من المديرية العامة للميزانية لى غاية  ا  عدم الموافقة يصل التحكيم ا 

نتهاء مرحلة التحكيم في الخلافات تقوم با  و ستراتيجية،خاصة في المشاريع ذات ال همية ال  رئاسة الحكومة 

رسالها للمديرية العامة للميزانية ليتم بعدها بلورة المشروع النهائي  مشاريع ميزانيتهاالوزارات بتعديل  لتعيد ا 

 .لميزانية التجهيز العمومي في وثيقة واحدة

عماعدالفرع الثاني: مرحلة   العموميةالمشاريع  ا 

العمومي في الدس تور أ ول، ثم  ال ستثمارو  وردت القواعد المتعلقة بالمصادقة على ميزانية التجهيز

مجلس ال مة و  القانون المتضمن تنظيم المجلس الشعبي الوطنيو  المتعلق بقوانين المالية، 25-48ن قانو

2000مارس  64الصادر في 
2

الميزانية  عماعدفي هذا الصدد تعتبر السلطة التشريعية السلطة المختصة با  و ،

 أ جلالمصادقة عليها في و  مشروع قانون المالية للبرلمان لمناقش تهاتحول الميزانية ضمن العامة للدولة حيث 

3سبتمبر للس نة التي تس بق الس نة المعنية 56أ قصاه 
عماعديمر و  ، الميزانية العامة للدولة بما فيها المشاريع  ا 

على النحو التاليداخلية  بثلاث مراحلالعمومي  ال ستثمارو  خل ضمن ميزانية التجهيزدالعمومية التي ت
4

:  

                                    

1
ملتقى بن عابد مختار، برامج ال ستثمارات العمومية: التأ صيل النظرياتي، المحتوى التقني، وأ ثر التقييس ال قتصادي على المتغيرات الداخلية،  -

ر برامج ال ستثمارات العامة وانعكاساتها على التشغيل وال ستثمار والنمو ال قتصادي، جامعة فرحات عباس، سطيف، دولي حول تقييم أ ثا

 .24، ص 1628مارس 
2

، المتضمن تنظيم المجلس الشعبي الوطني ومجلس الامة وصلاحياتهم، الجريدة الرسمية، 2000مارس  64، المؤرخ في 61-00قانون رقم  -

 .2000، 27العدد 
3

 .25-48من قانون  05المادة  -
4

 .508محرزي محمد عباس، مرجع س بق ذكره، ص -
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بعد عرض مشروع الميزانية العامة على البرلمان يعمل هذا ال خير خلال :مرحلة المناقشة العامة -2

الخطط التنموية المسطرة لضمان تحقيق و  القومية ال هدافهذا المرحلة على دراسة مشروع الميزانية وفق 

 .المالية المخطط لهاو  قتصاديةال  الس ياسة 

 :المناقشة التفصيلية المتخصصة مرحلة -1

 ال قتصاديةيقع هذا الدور على لجنة متخصصة داخل السلطة التشريعية تدعى ب " لجنة الشؤون 

تقوم اللجنة بدراسة المشروع و  ،مستشارين مختصيين من خارج البرلمانو  بخبراءلها أ ن تس تعين و  المالية"و 

 .يرها للمجلسدراسة تفصيلية لجميع جوانبه ثم ترفع بعد ذلك تقر 

 :مرحلة المناقشة النهائية -5

جمالية، أ ما فيما  يناقش المجلس مجتمعا تقرير اللجنة حيث يتم التصويت على موارد الميزانية بصفة ا 

يخص النفقات يصوت على نفقات التس يير الموزعة حسب كل دائرة وزارية، كما يصوت على نفقات 

فيجري التصويت في  خرىأ ما بالنس بة للعمليات المالية ال   ،العمومي بحسب كل قطاع ال ستثمارو  التجهيز

جمالي على  :شكل ا 

 .رخص تمويل البرامج -

يرادات -  .نفقات كل ميزانية ملحقةو  ا 

الحد ال قصى للنفقات المرخص بها لكل صنف من اصناف الحسابات الخاصة -
1

. 

صدارها بمقتضى يدعى ب:   نه يقوم با  ذا وافق البرلمان على مشروع الميزانية العامة فا  "قانون المالية فا 

يراداتو  ، فقانون المالية الس نوي يتوقعالس نوي" لى باقي و  يرخص لس نة مدنية مجمل ا  ضافة ا  نفقات الدولة ا 

النفقات الموجهة للتجهيز العمومي، وكذا يرخص و  الوسائل المالية الموجهة لسير المرافق العمومية، أ يضا يتوقع

النفقات برأ سمال
2

 قد يأ تي قانون المالية التكميلي أ و التعديلي لتدارك نقائص قانون المالية الس نويو  ،

التي حدثت خلال تنفيذ قانون المالية  جماععيةال  و  قتصاديةال  المس تجدات و  المتغيرات ال عتباربعين  ال خذو 

 المسطرة من طرف الحكومة. ال هدافالس نوي لضمان تحقيق أ على نس بة من 

 الثالثالمطلب 

 ال عوان المكلفون بتنفيذ المشاريع العموميةو  المراقب المالي

                                    

1
 .250، ص 1665يلس شاوش بشير، الماليـة العامـة "المبادئ العامة وتطبيقاتها في القانون الجزائري"، ديوان المطبوعات الجامعية،  -
2

 .24-48المعدلل والمتمم لقانون  2044-62-21المؤرخ في  67-44ن من قانو 2المتممة والمعدلة بالمادة  25-48من قانون  5المادة  -
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صدار  عد المصادقة على الميزانية العامة للدولة من طرف السلطة التشريعية يقوم رئيس الجمهوريةب با 

القانون المتعلق بالميزانية ونشره في الجريدة الرسمية
1

، وذلك من أ جل قيام الجهات والهيئات ال دارية المختصة 

لى مجال الواقع الملموس.    بتنفيذها أ ي ال نتقال من مجال التقدير والتوقع للس نة المقبلة ا 

 الفرع ال ول: المراقب المالي

 عب دورا مهما في الرقابة القبلية على تنفيذ النفقات العمومية بأ نواعها،بالرغم من أ ن المراقب المالي يل

ل أ ن مختلف القوانين المنظمة لسير العمليات المالية في  ال لتامالتي ل يمكن و  بتنفيذها دون تأ شيرته ا 

نما تعتبره كهيئة و  الجزائر ل تعتبر المراقب المالي عونا من أ عوان تنفيذ الميزانية العامة  .رقابيةا 

يتم تعيينه بمقتضى قرار وزاري يمضيه الوزير المكلف و  المراقب المالي هو شخص تابع لوزارة الماليةف

بالميزانية
2

يعمل بمساعدة مساعدين له يعينون و  يكون مقره الوزارة المعين بها أ و على مس توى الوليةو  ،

ذ أ نها تقوم على بموجب قانون وزاري ، ورقابة المراقب المالي هي رقابة شرعية ول  يست مراقبة ملائمة ا 

رقابة شرعية النفقة
3

. 

 :الماليالنظام القانوني للمراقب  -2

المتعلق  12-06من قانون  60، 59، 58تنظم بصفة مبدئية وظيفة المراقب المالي كل من المواد 

النفقات بأ نواعها فهو يسهر بالمحاس بة العمومية، فقد أ عطت للمراقب المالي مهمة المراقبة المس بقة لعمليات 

التشريعات المعمول بها و  كذلك على التطبيق الكامل لقواعد الميزانية العامة من حيث التنفيذ وفق القوانين

يرادات  .من خلال قانون الصفقات المعمول به فهو ل يتدخل في ال 

 :تحدد مهام المراقب المالي كما يلي 74فالمادة 

ل في حدود مطابقة القانون وهي مسؤولية كبيرة  ال لتاممراقبة عملية  -  ، فالدولة ل يمكن أ ن تلتم ا 

سمملقاة على عاتق ال مر بالصرف ل نه يتصرف   . الدولة با 

 . ات التي يقررها، )نقصد هنا الصحة القانونية(ال لتامالتأ كد من صحة  - 

 بها. الكافية لتغطية العملية الملتم اتعماعدالتحقق من وجود ال   - 

لتامبأ ن يمنح تأ شيرة توضع على الوثائق المكونة لملف  ال لتامالتأ كد من صحة  -  والذي يقدمه  ال 

الموافقة على الفاتورة الشكلية التي تعتبر الضوء ال خضر لل مر )ال مر بالصرف قبل تنفيذ عملية الشراء 

ن لم يكن الملف مطابقا  للقانون يجب على المراقب المالي أ ن يرفض بالصرف لتنفيذ نفقات الفاتورة(، فا 

عطاء التأ شيرة شريطة أ ن يبرر ذلك الرفض كتابيا  .ا 

                                    

1
 .268يسرى أ بو العلى، محمد الصغيربعلي، مرجع س بق ذكره، ص  -

 من قانون المحاس بة العمومية. 06المادة  -2
3

براهيم، الرقابة المالية على النفقات العامة، دار الكتاب الحديث، الطبعة ال ولى، الجزائر، -   .210ص  بن داود ا 
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تقديم ال رشادات الضرورية التي يلتمسها والخاصة بعمليات تنفيذ و  مساعدة ال مر بالصرف - 

 . النفقات

حصائيات دورية خاصة با -         لتامتقديم معلومات وا  وزير المالية ل اتعماعدات ومس توى ال  ل 

عادة تنظيم العمل  ."شهرية أ و س نوية" تفيده في ا 

 :(بالنفقات ال لتاممجال تطبيق الرقابة )رقابة  -1

ن للمراقب المالي رقابة على  828-01من المرسوم التنفيذي  61وفقا لنص المادة  النفقات العمومية فا 

يلتم بها ال مرون بالصرف من خلال عدة سواء "نفقات التس يير" أ و "نفقات التجهيز العمومي" التي 

 :ميزانيات وهي كال تي

أ ي ميزانية كل وزارة حيث أ نه لكل قطاع وزاري  ميزانيات المؤسسات وال دارات التابعة للدولة: -

 .ميزانيته الخاصة به تحدد فيه نفقاته وكذا نفس ال مر بالنس بة للهيئات وال دارات التابعة للدولة

المواصلات ثم أ لغيت بموجب قانون و  ل توجد حاليا حيث كانت تخص البريد الملحقة: الميزانيات -

 .1668 المالية لس نة

يرادات والنفقات الخاصة بالوليةو :اعات المحليةالجم اتميزاني - كذا و  هي عبارة عن جدول تقدير ل 

 .خاضعة لرقابة المراقب المالي خرى،وهي ال   البلدية

لرقابة المراقب المالي خرىحيث تخضع هي ال   العمومية ذات الطابع ال داري:ميزانية المؤسسات  -
1

. 

بالنفقة ويراقب ال مر  ال لتامبالنس بة لجميع هذه الميزانيات تخضع لرقابة المراقب المالي الذي يراقب 

 بالصرف الذي عليه أ ن يحصل على تأ شيرته.

 :العناصر الخاضعة لرقابة المراقب المالي -5

828 -01من المرسوم التنفيذي رقم  0لقد بينت المادة 
2

السابق ذكره العناصر التي تخضع لرقابة  

 المراقب المالي وهي محددة كما يلي:

  صفة ال مر بالصرف 

  بالنفقة مع القوانين والتنظيمات الجاري بها العمل. ال لتامتطابق 

   أ و المناصب المالية. اتعماعدتوفر ال 

 للنفقة. التخصيص القانوني 

  للعناصر المبينة في الوثيقة المرفقة. ال لتاممطابقة مبلغ 

                                    

 1
  .256و 210نفس المرجع السابق، ص  -
2
  المتعلق بالرقابة السابقة للنفقات التي يلتم بها. 2001نوفمبر 28المؤرخ في  828 -01المرسوم التنفيذي  - 
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  وجود التأ شيرات أ و ال راء المس بقة التي سلمتها السلطة ال دارية المؤهلة لهذا الغرض ،عندما

 كتأ شيرة لجنة الصفقاتتكون مثل هذه التأ شيرة قد نص عليها التنظيم الجاري به العمل، 

 بالنس بة للمشاريع العمومية.

 بالصرف: ال مرين لثانيالفرع ا

 :تعريف ال مر بالصرف -2

 يعرف ال مر بالصرف على أ نه:" كل شخص مؤهل قانونا لتنفيذ عمليات تتعلق بأ موال الدولة

يرادات أ و النفقات"و  مؤسساتهاو  جماعتها العمومية سواء كانت هذه العمليات تتمثل في ال 
1

المادة بحسب و  ،

المتعلق بالمحاس بة العمومية: " يعد ال مر بالصرف في مفهوم هذا القانون كل شخص  12-06من قانون  15

ليها في المواد ليها في هذه و  "،12-11-20-25-20مؤهل لتنفيذ العمليات المشار ا  تشمل العمليات المشار ا 

صدار ال لتام)المواد   فع(.بالد ال وامر، التصفية، ا 

 القول أ ن ال مر بالصرف على أ نه كل شخص تابع للدولة أ و جماعة محلية أ و هيئة عموميةعليه يمكن و 

ال مر بالصرف هو شخص معين أ و منتخب لتولي و  ال مر بالدفع،و  تصفيتهو  بالدين ال لتامله الحق في و

 وظيفة أ و منصب معين. 

 :تصنيف ال مرين بالصرف -1 

 .ال مر بالصرف الثانويو  صنفين من ال مرين بالصرف: ال مر بالصرف الرئيسي يمكن التمييز بين

هم ال شخاص المتواجدون في أ على الهرم ال داري حيث تسجل لهم : ال مرون بالصرف الرئيس يون 1-2

من قانون  10نجد مختلف أ نواع ال مرين بالصرف الرئيسين في المادة و  مباشرة لتنفيذها، اتعماعدال  

 :هم كالتاليو العمومية المحاس بة

بتدائي للميزانية العامة للدولة، حيث يعتبر الوزير صفة ال مر بالصرف الرئيسي أ و ال   لهمالوزراء:  -

يرادات قراره للا  طار رخصة الميزانية با                         تسديد النفقات.و  هو المؤهل الوحيد في ا 

سميعتبر الوالي أ مر بالصرف رئيسي عندما يتصرف الولة:  -                  ميزانية الولية. با 

عندما ينفذون عمليات خاصة المسؤولون المعنيين على المؤسسات العمومية ذات الطابع ال داري:  -

 .بالمؤسسة المعنية على رئسها

 مسؤولي مصالح الدولة المس تفيدة من ميزانية ملحقة.  -

تساعو  نتيجة لزيادة :ال مرين بالصرف الثانويين 1-1 ال داري للدولة أ صبح من و  ال قتصاديالنشاط  ا 

جماعاتها المحلية و  الصعب على ال مرين بالصرف الرئيس يين القيام بكل العمليات المالية للميزانية العامة للدولة

هي فئة و نية من ال مرين بالصرفأ و المؤسسات العمومية ذات الطابع ال داري سمح القانون بظهور فئة ثا

                                    

1
 .250، ص 2000حسين الصغير، دروس في المالية والمحاس بة العمومية، دار المحمدية، العاصمة الجزائر،  - 
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المدراء )هم رؤساء المصالح الغير ممركزة المتواجدة على المس توى المحلي و ال مرين بالصرف الثانويين

المفوضة لهم من طرف  اتعماعدالتنفيذيون للوزارات على مس توى الوليات( الذين يقومون بتس يير ال  

العمومية على المس توى المركزي بتفويض  ال شغالمثال ذلك أ ن يقوم وزير و  ال مرين بالصرف الرئيسين،

قليم  ال شغالو  الخاصة بانجاز بعض المشاريعو  المخصصة لقطاعه اتعماعدجزء من ال   العمومية على مس توى ا 

لى مدير   .الذي يعتبر أ مر بالصرف ثانويو  العمومية لولية تلمسان ال شغالولية تلمسان ا 

منحت صفة ال مر بالصرف الوحيد للوالي لتنفيذ العمليات الغير ممركزة  :لصرف الوحيدال مر با 1-5

سمبرامج التجهيز المسجلة )للتجهيز العمومي  هذا نظرا لحكم طبيعتها الجغرافية يس تحسن و  الوالي(، با 

سمتسجيلها  طار البرامج القطاعية الغير ممركزة، الوالي و شخص محلي كفئ لتس ييرها، با  يعتبر أ مر في ا 

 بتدائيين.نه يمثل جميع ال مرين بالصرف ال  بالصرف وحيد ل  

 :: المحاس بين العموميينلثالفرع الثا

 :تعريف المحاس بين العمومين -2

المتعلق بالمحاس بة العمومية: " يعد محاس با عموميا كل شخص يعين  12-06من قانون  55المادة  اوفق

 :للقيام بالعمليات التالية

يراداتتحصيل  -  .دفع النفقاتو  ال 

              حفظها.و  ال ش ياء أ و المواد المكلف بهاو  القيمو  الس نداتو  ضمان حراسة ال موال -

 .حركة حسابات الموجودات -

عماعدو  يتم تعيين المحاس بين العموميينو   بالتالي فهم يخضعون لسلطته،و هم من طرف وزير الماليةا 

يرادات و  عمليات النفقات)ية تنفيذ العمليات المالية في الميزانية تتمثل مهامم في النظر في مشروع و  ال 

ثباتيةو  ذلك من خلال التدقيقو  العمومية( ال وامر بالدفع أ و و  مراقبة المعلومات الموجودة في الوثائق ال 

عداد تقارير دورية حول وضعية و  التحصيل الصادرة عن ال مرين بالصرف، يلزم كل محاسب عمومي با 

 .ة التي يشرف عليها ل طلاع الوزير على وضعية ال موال العموميةالخزين

 :أ نواع المحاس بين العموميين -1

جراءات المحاس بة التي يمسكها ال مرون بالصرف 525-02من المرسوم  60تنص المادة   الذي يحدد ا 

ما رئيسين على أ نه: " يكون المحاس بون  2002سبتمبر  65المؤرخ في و  المحاس بون العموميونو  العموميون ا 

                                    يتصرفون بصفة مخصص أ و مفوض".و  أ و ثانويين

 

هو المحاسب الذي له مهمة تركيز الحسابات على مس توى و :المحاس بون العموميون الرئيس يون 2-2

قليمالتقس يم  بصفة المحاس بين يتصف  52في المادة  02-522قد حدد المرسوم التنفيذي رقم و  ي،ال 

        :الرئيس يين التابعين للدولة كل من
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 :العون المحاس بي المركزي للخزينة -

 :يتولى مهمتين أ ساس يتينو         

أ مين الخزينة الرئيسي و  تركيز كل الحسابات التي يتكفل بها المحاس بون أ مين الخزينة المركزية -

لى متابعة الحساب المفتوح  سمبال ضافة ا  فهو ل يملك  ،الخزينة العمومية على مس توى البنك المركزي با 

 الصندوق.

 :أ ميـن الخزينة المركزية -

نجاز ا  صة ميزانيات الوزارات، فله مهمة هو المسؤول عن تنفيذ الميزانية على المس توى المركزي خا

أ مين  الحالت علىكذا ميزانيات التجهيز، قد يصعب في بعض و  عمليات الدفع الخاصة بميزانيات التس يير

لهذا يمنح تفويضا ل مين و  الحزينة المركزية أ ن يتابع عمليات خاصة بمؤسسات وطنية بعيدة عن العاصمة

  . الخزينة الولئي

 أ مين الخزينة الرئيس ية: -

من نفس المرسوم يعد أ مين الخزينة الرئيسي المحاسب المكلف )المخصص( بالمعاشات  5بحسب المادة 

لى المعاشات المخصصة للمجاهدينو  الخاصة بالعجزالعسكرية  يتكلف و  ذوي الحقوقو  التقاعد بال ضافة ا 

 :كذلك ب

 .ال قتراضاتو  تنفيذ العمليات المتعلقة بالحسابات الخاصة للخزينة -

 مسك المحاس بة العامة للدولة. -

 :أ مين الخزينة الولئي -

نفاق  الثانويون على مس توى وليته يتكفل بمهام تركيز العمليات التي يجريها المحاس بون ويتولى ا 

 نفقات الدوائر الوزارية على المس توى المحلى أ ي تلك التي يأ مر بصرفها ال مرون بالصرف. 

يعد أ مين خزينة البلدية محاس با عموميا رئيسي لميزانية البلدية:أ مين خزينة البلدية -
1

 . 

يختلف المحاسب و  ،02/525من المرسوم التنفيذي  51كرهم في المادة ذورد  :المحاس بون الثانويون 1-1

الثانوي عن الرئيسي في كون هذا ال خير له جميع الصلاحيات في جميع المجالت أ ما المحاسب الثانوي فغالبا 

قابض )يتصف بصقة المحاس بين الثانويين كل من و  ه في تنفيذ نوع محدد من المجالت،تصاصخ ا  ما يكون 

لى أ مين خزينة الضرائب، قابض الجمارك،  قابض أ ملاك الدولة، قابض الجمارك، محافظو الرهون، بال ضافة ا 

 ستشفائية(.والقطاعات ال   أ مين خزينة المؤسسات الصحيةو  البلدية ،

 العموميالمحاسب و  : مبدأ  الفصل بين ال مر بالصرفرابعالفرع ال

                                    

1
 ، والمتعلق بالتس يير ال داري والمالي.2005ديسمبر  15، والمؤرخ في 804-05من المرسوم الرئاسي  78المادة  -
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ن مبدأ  الفصل أ و التنافي بين ال مر بالصرف يعتبر من المبادئ ال ساس ية التي المحاسب العمومي و  ا 

ومي ولة للمجاسب العملل مر بالصرف القيام بالمهام المخ أ نه ل يمكن بحيث تقوم بها عليها المحاس بة العمومية،

المحاسب العمومي شخصيين متميزين أ حدهما و  ن يكون ال مر بالصرففي نفس الوقت بمعنى أ نه يجب أ  

س تقلاليةيتمخض و  يراقب العمليات التي يقوم بها ال خر، سلطة ال مر بالصرفالمحاسب العمومي عن  ا 
1

 ،

حدى لمديرية العامة للمحاس بة مومي موظف تابع لوزارة المالية، االمحاسب العف بالضبظ يمارس وظيفته في ا 

 المؤسسات التابعة لها أ و المس تقلةو  المديرياتو  مر بالصرف تابع لمختلف الوزارتخزائن الدولة بينما ال  

يجاز أ  و  ،كالجماعات المحلية  دوافع مبدأ  الفصل في الجدول التالي:و  هم مبرراتيمكن ا 

 

 المحاسب العمومي.و  دوافع مبدأ  الفصل بين ال مر بالصرفو  مبررات (:7 -1جدول رقم )

 تفادي الغش   وحدة الصندوق تسهيل عملية الرقابة توزيع المهام

اتقان و  تدعيم التخصيص -

ن زيادةالعمل:  تساعو  ا   ا 

نشاطات الدولة تتطلب 

مؤهلات مختلفة، 

دارية  أ خرىو  مؤهلات ا 

ذلك لزيادة و  محاسبية(

تنفيذ و  فعالية تخطيط

  .المشاريع العمومية

مكانية قيام رقابة ممتبادلة:  - ا 

تكفي المقارنة البس يطة بين 

المحاس بة التي يملكها ال مر 

محاس بة المحاسب و  بالصرف

العمومي على مس توى 

 .لمعرف الخلل الخزينة

حدة الخزينة تتطلب و  -

خضوع جميع المحاس بين 

لى سلطة  العموميين ا 

واحدة تتمثل في سلطة 

هذا ما و  وزير المالية،

لى خلق  يؤذي ا 

التكامل بين و  ال نسجام

 المهام من نفس الطبيعة.

صعوبة التواطؤ نظرا  -

 لعدم ال نماعء لنفس الهيئة.

خفاء المعلومات -   ا 

غير و  كنالوثائق غير ممو 

دائم نظرا ل زدواجية 

الحفظ بين المحاسب 

 ال مر بالصرف.و  العمومي

 لحول كمال، دور الخزينة في تنفيذ الميزانية، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الدراسات العليا في: المصدر

 .11، ص1622-1626التأ مينات، المدرسة الوطنية للظرائب، و  الخزينة، المحاس بة

 

 لرابعالمطلب ا

 العمومية ك داة ل نجاز المشاريع العمومية الصفقات

 الزمنيةو  المعايير التقنيةو  تعتبر الصفقات العمومية أ هم طريقة لتنفيذ المشاريع العمومية وفق الشروط

لخ،و  ،جماععيةال  ، قتصاديةال  التي تراها الدولة مناس بة لتحقيق أ هدافها  يعتبر قانون الصفقات و  الثقافية...ا 

تماش يا و  الفساد بكل أ شكاله نتشاريعد مجال خصبا ل  العمومية المنظم بمرسوم رئاسي من أ عقد المواضيع كونه 

                                    

1
 .282حسين الصغير، مرجع س بق ذكره، ص  -
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سرعة التطورات الراهنة جعل الهيئة المختصة بوضعه تراجع هذا المرسوم في فترات و مع زيادة دور الدولة

 قة بالخزينة العمومية.يالصفقات العمومية لصلته الوث ضوع هذا ما يدل على أ همية مو و  متقاربة،

 العموميةالفرع ال ول: تعريف الصفقات 

يتحدد ال يطار القانوني للصفقات العمومية في ظل التشريع الجزائري من خلال المرسوم الرئاسي رقم 

الصفقات المتضمن تنظيم  1626أ كتوبر س نة  5هجري الموافق  2852شوال عام  14المؤرخ في  26-150

المتمم، حيث عرف الصفقات العمومية في مادته الرابعة بأ نها: '' عقود مكتوبة في مفهوم و  العمومية، المعدل

نجاز  قتناء ال شغالالتشريع المعمول به، تبرم وفق الشروط المنصوص عليها في هذا المرسوم، قصد ا  ، ا 

 المتعاقدة''، كما حدد المرسوم مختلف الهيئاتالخدمات أ و القيام بالدراسات لحساب المصلحة و  اللوازم

برام صفقاتها ل حكامه من خلال المادة الثانية منه،و  تشمل الصفقات و  المؤسسات العمومية التي تخضع في ا 

نجاز دراسات، نجاز أ شغال، تقديم خدمات، ا  قتناء اللوازم، ا  حدى العمليات التالية: ا  هذا عند و  العمومية ا 

اللوازم كل و  ال شغالنوع الخدمة، فالبنس بة لصفقات و  لمبلغ التعاقد حسب طبيعةبلوغ السقف القانوني 

  الخدمات و  دينار جزائري، أ ما بالنس بة لتنفيذ صفقات الدراسات 4.666.666مبلغ يساوي أ و يزيد عن 

دج 8.666.666ــــ ب دد المبلغ قانونافح
1

.  

برام الصفقات  كيفيةالفرع الثاني:   العموميةا 

من قانون الصفقات العمومية على مايلي:" تبرم الصفقات العمومية تبعا ل جراء  17تنص المادة 

                                   ".بالتراضيالتي تعتبر القاعدة العامة أ و ال جراء المناقصة 

 :المناقصة -2

جراء يس تهدف الحصول على عروض من عدة متعهدين متنافسين  مع تخصيص المناقصة هي ا 

الصفقة للعارض الذي يقدم أ فضل العروض
2

يمكن أ ن تكون المناقصة وطنية أ و دولية حسب و  "،

ال شكال التالية
3

:                                    

 .المناقصة المفتوحة -

 .المناقصة المحدودة -

نتقائية -  .ال ستشارة ال 

 .المزايدة -

                                    

1
يم ، المتضمن تنظ1626أ كتوبر س نة  65الموافق ل  2852شوال عام  14المؤرخ في  150-26معدلة من المرسوم التنفيذي رقم  0المادة  -

 الصفقات العمومية المعدل والمتمم.
2

 .26، ص1667فضيل ش بلي، حمزة عبد الكريم، قانون الصفقات العمومية )النصوص التنظيمية( ، قصر الكتاب، الجزائر،  -
3

 من قانون الصفقات العمومية. 14المادة  -
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                                                     المسابقة. -

جراء يمكن من خلاله أ ي مترشح مؤهل أ ن يقدم تعهدا المناقصة المفتوحة: 2 -2 هي ا 
1

ذلك و  )عرضا(، 

قتصادي   مالي جيد.و  بهدف زيادة العروض للحصول على عرض ا 

جراء ل يسمح  المناقصة المحدودة: 1 -2 ل للمترشحين الذين المناقصة المحدودة هي ا  فيه بتقديم تعهد ا 

2تتوفر فيهم بعض الشروط الدنيا المؤهلة التي تحددها المصلحة المتعاقدة
.   

نتقائية: 5 -2 نتقاء  المناقصة بعد ال ستشارة ال  جراء ال  نتقائية هي المناقصة التي تأ تي بعد ا  ال ستشارة ال 

ل يسمح و ال ولي للمترشحين التي تقوم به المصلحة المتعاقدة ل نجاز عمليات معقدة أ و ذات أ همية بالغة،

ل للمترشحين المدعوين خصيصا للقيام بذلك من طرف المصلحة المتعاقدة، يجب أ ن و  بتقديم العروض ا 

د المترشحين المدعوين ل يقل عن ثلاثة مدعوين لتقديم العروضيكون عد
3

.  

 هي ال جراء الذي تمنح الصفقة بموجبه للمتعهد الذي يقدم العرض ال قل ثمنا، :المزايدة: المزايدة 8 -2

ل المؤسسات الخاضعة للقانون الجزائريو تشمل العمليات البس يطة من النمط العادي،و  ل تخص ا 
4

.  

جراء يتنافس من خلالها رجال الفن بخصوص عمليات تتطلب عناصر المسابقة:  7 -2 المسابقة هي ا 

  .من قانون الصفقات العمومية بنوع من التفصيل 58قد تناولتها المادة و  تقنية أ و جمالية أ و فنية متميزة،

الصفقات بالتراضي -2
5

 : 

لى الدعوة الشكلية هو ال جراء الذي يخصص الصفقات لمتعامل متعاقد واحد دون    اللجوء ا 

حيث يمكن أ ن يكتسي هذا ال جراء شكل التراضي بالتراضي البس يط، هذا ال جراء يدعى و  ،للمنافسة

لى التراضي في و  ،أ خرىبعد ال ستشارة التي تنظم بكل الوسائل المكتوبة دون أ ية شكليات  يمكن اللجوء ا 

 الحالت التالية: 

جراء صفقة عن طريق  - ختيارأ ي عرض أ و تمت دون  التي أ سفرت بدون تقديمو  المناقصةبعد ا   ا 

 .شحأ ي متر

عندما يكون للمتعامل في وضعية احتكارية أ و ينفرد بتكنولوجيا تحددها المصلحة المتعاقدة مع  -

 .على هيئات مختصة تبرر ذلك عماعدال  

ذا كان جماعع الحكومة ا  افقة مس بقة من لمجلس الوزراء أ و في حالة مشروع ذو أ همية وطنية مع مو  - ا 

                           عشرة ملايير دينار جزائري(.)دج  26.666.666.666مبلغه أ قل من 

                                    

1
 ، نفس المرجع السابق.10المادة  -
2

 من نفس المرجع السابق. 56المادة  -
3

 من نفس المرجع السابق. 52المادة  -
4

 من نفس المرجع السابق. 55المادة  -
5

 من نفس المرجع السابق. 88و 85، 15المواد  -



ختيارالفصل الثاني: واقع   وتنفيذ المشاريع العمومية في الجزائر ا 

 

- 114 - 

 

 في حالة تموين مس تعجل لتوفير حاجات السكان بسبب ظروف غير عادية. -

برام الصفقات العمومية الفرع الثالث:  مراحل ا 

داريةتمر   التقني السليمو  تقنية متناسقة لضمان التنفيذ الماليو  الصفقات العمومية بعدة مراحل ا 

 للمشاريع العمومية نوجزها فيمايلي:

دفاتر الشروط -2
1

: 

كما تنفذ وفقها الصفقات العمومية، و  تأ طرو  تعتبر دفاتر الشروط وثائق توضح الشروط التي تحدد

 :يليفهيي تشمل على الخصوص ماأ نها تخضع لدراسة لجنة الصفقات قبل الشروع في المناقصة أ و التراضي، 

، صفقات ال شغالصفقات هو الدفتر المطبق على جميع الصفقات، و  :دفاتر البنود ال دارية العامة 2-2

وزاري تهم رجال القانون ل نه هو وثيقة دائمة مصادق عليها بقرار  الخدماتصفقات و  الدراسات ،اللوازم

دارة التي على أ ساسها تحدد العلاقات بين المصلحة  يضع القواعد القانونية العامة لكل الصفقات ل ي ا 

 المتعاملين.و  المتعاقدة

 التقنية المطبقة على كل الصفقات ال جراءاتو  الترتيبات التي تحدد هي :التعليمات المشتركة دفاتر 2-1

  .يصادق عليها الوزير المعنيو  أ و الخدمات الدراساتو  اللوازم، ال شغالالمتعلقة بنوع واحد من 

الذي يحدد الشروط  هوو  :دفتر الشروط المتعلق بالصفقة المتمثل في دفتر التعليمات الخاصة 2-5

مضائه من طرف ال طراف المتعاقدة )طابع تعاقدي(.و  الخاصة بكل صفقة  يتم ا 

علان -1 يداع العروضو  المناقصة ا   :ا 

علان المناقصة و  بعد تحديد الحاجات جميع المواصفات التقنية للمشروع في دفتر الشروط يحرر ا 

جباريا في النشرة الرسمية لصفقات المتعامل العمومي،و  بلغة أ جنبية واحدة على ال قلو  باللغة العربية  ينشر ا 

المس توى الوطني مع تحديد كافة الشروط الموضوعة من في جريدتين يوميتين وطنيتين على ال قل على و

المصلحة المتعاقدة
2

الشفافية و  يعتبر مبدأ  أ ساسي في المناقصة كوس يلة ضمان لتحقيق المنافسة فال شهار ،

حتراموبالتالي العمل على  القانون ا 
3

نتهاء ال جال المحددة يتمو  ، يداع قبل ا  العروض من طرف المترشحين،  ا 

مقفلان يتضمنان و  ال خر تقني في ظرفان منفصلانو  يش تمل كل عرض على عرض ماليحيث يجب أ ن 

موضوع  مناقصة رقم... –يحمل عبارة " ل يفتح و  يوضع الظرفان في ظرف أ خر مقفلو  ، تقنيو  عبارة مالي

                                    

1
، 1621ة، الصفقات العمومية، مدخل عام وتعريف، وزارة المالية الجزائرية، المديرية العامة للمالية، دورة تكوينية لفائذة موظفي الرقابة المالي -

 .56ص 
2

 من قانون الصفقات العمومية، مرجع س بق ذكره. 80المادة  -
3

برام الصفقات في القانون الجزائري، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، الطبعة الثانية،  - ، 1660قدوج حمامة، عملية ا 

 .215ص
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المناقصة..."
1

 72المادة حددتها المحاسبية و  مجموعة من الوثائق القانونية الماليةو  تتضمن العروض التقنيةو  ،

من على أ ساسها التنقيط التي يتم و  المتضمن تنظيم الصفقات العمومية، 150-26من المرسوم الرئاسي رقم 

2تسمح هذه الطريقة بتوضيح مايليو  ،طرف اللجنة المختصة
:  

 البشرية من حيث الكميةو  ترتكز القدرات التقنية على عامل الوسائل المادية الضمانات التقنية: 1-2

 .النوعو 

هي التي تشمل طابعا عاما للتأ كد من أ ن الوسائل المادية للمترشح تكفي لتنفيذ و الضمانات المالية: 1-1

لخ)الصفقة   (.رقم ال عمال، الحصيلة الس نوية،...ا 

شهادات )تسمح القدرات المهنية بالتأ كد أ ن المترشح له المؤهلات المطلوبة  الضمانات المهنية: 1-5

قصاء و  د هذه الضماناتتحدو  غيرها(.و  التأ هيل القدرات بمس تويات دنيا تبعا لهمية الصفقة بحث يتم ا 

                           المترشح الذي يبدي مؤهلات غير كافية.

ختيارمعايير  -5  :العرض ال مثل لتنفيذ المشروع العمومي ا 

يطار الرقابة الداخلية  على مس توى كل مصلحة متعاقدة حيث تم  لجنة فتح ال ظرفة تحددفي ا 

ليها من خلال المادة  حيث تثبث صحة تسجيل العروض  150-26من المرسوم الرئاسي رقم  211التطرق ا 

 .غير ذلكو  المبالغ المقترحةو  على سجل خاص كما تعد وصفا مختصرا للتعهدات

ذوي كفاءة و  ؤهلينتتكون من أ عضاء ملجنة تقويم العروض كما تحدث لدى كل مصلحة متعاقدة 

دفتر و  صاء العروض الغير مطابقة لموضوع الصفقةقالبدائل كما تقوم اللجنة با  و  عالية مهمتهم تحليل العروض

ختيارالشروط لضمان  عداد التقارير لعرض ال مثل على عكس لجنة فتح ال  ا ا  ظرفة التي لها صلاحيات ا 

ليها من خلال المادة )التنظيمية للعروض   من قانون الصفقات العمومية(. 217تم التطرق ا 

 الملائمة الموضوعيةو  بعد التدقيق في كافة العروض من حيث مشروعيتها من الناحية القانونيةو 

ختياريتم  شروط الصفقة المعينةو التقنية لدفترو  ذلك وفق أ حد المعايير و  العرض ال مثل لتنفيذ العقد، ا 

 :التالية

 : (ماليأ حسن عرض )معيار ال قل عرض  5-2

ختياريرتكز معيار   أ حسن عرض على فتح المنافسة لكل المترشحين الذين تتوفر فيهم الشروط، ا 

ختيارلكن العملية تخضع للسعر حيث يتم و  لتوضيح و  ،لخفض تكاليف المشروع()العرض ال قل سعرا  ا 

لطرق الولئية الذي يوضح بعض العروض المالية لشق لربط أ حد ا الفكرة أ كثر نس تعين بالمثال التالي

    :كلم 0بطريق وطني على مسافة 

                                    

1
 .150-26من المرسوم الرئاسي رقم  72المادة  -
2

لى تنظيم الصفقات العمومية، وزارة المالية الجزائرية، المديرية العامة للمحاس بة، دورة تكوينية لفائدة نتور عبد الرحمان، أ سرع الخ - طوات ا 

 .72، ص 1621موظفي الخزينة العمومية، خنشلة 
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ختيارقة طريمثال حول  (:0 -1)جدول رقم   أ قل عرضالعرض ال مثل وفق معيار  ا 

 أ قل سعر()

 العرض الثالث  العرض الثاني العرض ال ول البيان

 العلامة التقنية:

يتم التنقيط على أ ساس: )التأ هيل، 

القدرة المالية،الوسائل 

البشرية،الوسائل المادية،أ جال 

( . تحديد خرىال   ال متيازاتال نجاز،

نقطة على  57النقطة الدنيا للقبول: ب

 سبيل المثال.

 

 

06 

 

 

46 

 

 

58 

السعر )العرض المالي(: جدول 

ال سعار بالوحدة، تفصيل تقديري 

 .)الوحدة: دج( وكمي

 

06.766.666 

 

 

06.166.666 

 

46.566.666 

 Xمقصى  ال ول  الثاني ال مثل: ختيارال  

عداد الطالب بناءا على المواد :المصدر  -26من المرسوم الرئاسي  75المادة و  ،70، 71، 72 من ا 

 .المتضمن تنظيم الصفقات العمومية 150

 

نقطة كحدى أ دنى  57من خلال الجدول نلاحظ أ ن النقطة ال قصائية للعرض التقني حددت ب 

قصاء العرض الثالث بالرغم من أ نه يتضمن أ حسن و  للظفر بالصفقة،لقبول العروض المتنافسة  عليه تم ا 

ل أ نه لم يتحصل على القدر الكافي من النقاط في العرض التقني،  عرض مالي بالنس بة للمصلحة المتعاقدة ا 

ختيارالثاني مع و  ين ال ولما جعل المنافسة تقتصر على العرض وهذا توائه العرض ال ول لتنفيذ الصفقة ل ح  ا 

 .بلوغه النصاب المحدد في الجانب التقني رغم عدم حصوله على أ حسن علامة تقنيةو  على أ قل سعر

التحقيق في العروض المنخفضة بشكل غير و  لكن هذا ل يمنع المتعاملون العموميون من التدقيق

تلف عن طريق طلب كتابي لتبرير أ سعار العرض لتفادي مخ  ال قتصاديالواقع و  عادي ل يماعشى

نجاز المشروع وفق المدة                                                               المعايير المتفق عليها.و  الصعوبات التي من شأ نها أ ن تعرقل عملية ا 

 معيار أ فضلية المنتوج الوطني: 1 -5

 مختلف المجالت الصنع فيترويج المنتوجات المحلية و  يرتكز معيار أ فضلية المنتوج الوطني على تشجيع

ليها المادة و  ،القطاعاتو  من قانون الصفقات العمومية من خلال منحها لهامش أ فضلية  15قد تطرقت ا 

% للمنتجات ذات المنشأ  الجزائري أ و المؤسسات الخاضعة للقانون الجزائري التي يحوز أ غلبية 17 بنس بة
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لىرأ سمالها جزائريون مقيمون قيمة  رتفاعل    الحد من نزيف العملة الصعبة نتيجة، كما يهدف هذا ال جراء ا 

لتوضيح الفكرة و  ،العاملة في الجزائر ال جنبيةزيادة التحويلات نحو الخارج من طرف الشركات و  الواردات

علامات و  سوناكوم()  شاحنات قتناءالمالية ل  و  الذي يبين بعض العروض التقنيةو  نس تعين بالمثال التالي،

 منافسة. أ خرى

ختيارمثال حول طريقة (: 5 -1)جدول رقم   وفق معيار المنتوج الوطني العرض ال مثل ا 

 منتوج جزائري الثاني منتوج أ جنبي ال ول منتوج أ جنبي 

  العلامة التقنية:

العلامة الدنيا )

 نقطة(57للتأ هيل

 

47 

 

42 

 

54 

 دج71.666.666 العرض المالي()السعر

 

 دج77.666.666 دج76.666.666

بتطبيق هامش  السعر

 %17ال فضلية 

 دج 77.666.666 دج 01.766.666 دج 07.666.666

 ال ول  انيالث الثالث ال مثل ختيارال  

عداد الطالب بناءا على المواد: المصدر  .نفس المرجع السابق من 70، 71، 72، 15 من ا 

 

المنتوج الوطني يملكون أ على من و  ال جنبيةمن خلال الجدول السابق نلاحظ أ ن جميع المنتجات 

، أ ما من جانب العرض المالي فالمنتوج ال جنبيةالعلامة التقنية ال قصائية مع أ فضلية تقنية للمنتوجات 

فق التشريع الجزائري و  لكن بتطبيق هامش ال فضلية المقدرو  ال جنبيةالجزائري يعتبر أ غلى من المنتوجات 

                           نتوج الجزائري أ حسن عرض مالي.أ صبح الم  ال جنبيةعلى العروض  %17ب 

 السعرو  معيار التحكيم بين الجودة 5-5

قتصاديا ا) قتصاديا غير مرتبط بالضرورة بالعرض الماليا  العرض ال حسن  لسعر(، فالعرض ال مثل ا 

المالية المتوفرة  بين القدراتو  للمؤسسة التي تحاول القيام بالمشروعيكون مزيجا بين القدرات التقنية 

نجاز المشروع عملية المس تعملة في  هماعما بالغا للتكنولوجياا  التي تولي و  للمتعامل العمومي ذا كان ا  خاصة ا 

قتصاد الوطني مكانه المساهمة في نقل التكنولوجيا للا  على سبيل المثال نأ خذ و  ،الطرف الثاني طرفا أ جنبيا با 

جراء عملية تجزئة )عر السو  النوعيةو  بالتقييم على أ ساس الجودة  للقيمة التقنية %07العرض ال مثل( با 

 العرض المالي(.)للسعر  %35و
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ختيارمثال حول طريقة  :(4 -1جدول رقم )  العرض ال مثل وفق معيار التحكيم بين الجودة ا 

 .العرض المالي(و  التكنولوجيا) السعرو 

 العرض الثالث العرض الثاني العرض ال ول 

 78 83 90 العلامة التقنية

العرض )السعر 

 المالي(
 دج 87.666.666 دج 76.666.666 دج 55.000.000

 

 

النقاط حسب القيمة 

 "NT: "التقنية

 

NT1

= 𝑖𝑡 ∗
𝑂𝑇1

𝑂𝑇𝑚𝑎𝑥
 

 

65*(90/90) = 

65 

 

NT2

= 𝑖𝑡 ∗
𝑂𝑇2

𝑂𝑇𝑚𝑎𝑥
 

 

65*(83/90) =   

59,94 

 

NT3

= 𝑖𝑡 ∗
𝑂𝑇3

𝑂𝑇𝑚𝑎𝑥
 

 

65*(78/90) =   

56,33  

 

 

 

لنقاط حسب ا

العرض ) السعر

 "NF"المالي(:

 

NF1

= 𝑖𝑓 ∗
𝑂𝐹𝑚𝑖𝑛

𝑂𝐹1
 

 

35*(45/55) = 

28,63 

 

NF2

= 𝑖𝑓 ∗
𝑂𝐹𝑚𝑖𝑛

𝑂𝐹2
 

 

35*(45/50) =  

31,50 

 

NF3

= 𝑖𝑓 ∗
𝑂𝐹𝑚𝑖𝑛

𝑂𝐹3
 

 

35*(45/45) = 

35 

 

N N1= NT1: مجموع النقاط + NF1 

93,63 

  

N2= NT2 + NF2 

91,44 
N2= NT2 + NF2 

91,33 

 الثالث الثاني ال ول  ال مثل ختيارال  

عداد الطالب بناءا على : المصدر الدورة التكوينية لموظفي الخزينة و  قانون الصفقات العموميةمن ا 

 .س بق ذكرها مراجعالعمومية، 

   :مع العلم أ ن

- OTmax: ( 06أ حسن عرض تقني .)نقطة 

- OFmin: )دج(. 87.666.666هو )و  أ قل عرض مالي )أ حسن عرض مالي 
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- it  =65%:  بالجانب التقني من طرف خبراء الهيئة العمومية المعنية  ال هماعمنس بة معدل أ و تمثل

نجاز المشروع، كلما و  هي نس بة متغيرة وفق مس توى التكنولوجياو بطرح الصفقة، المعدات التي يحتاجها ا 

لى معدات التكنولوجيا قد ل أ لت تقنية عالية و  كانت النس بة مرتفعة ذل ذلك على أ ن المشروع يحتاج ا 

 تتوفر عليها الدولة المعنية.

- if  =57%بالسعر أ و ما يعرف بالعرض المالي. ال هماعم أ و معدل : تمثل نس بة 

% بالنس بة للنقاط الممنوحة 87% مقابل 07كما يظهر من الجدول تم التقييم على أ ساس قاعدة 

ام بالعمليات الحسابية وفق العلاقات السابقة بعد القيو  العرض المالي المقترح،و  لكل من العلامة التقنية

ختيارالذكر في الجدول تم  ال مثل( ل نه تحصل على العلامة المشتركة ال على بين  ختيارال  )العرض ال ول  ا 

 .خرى العروض ال  المالي عن باقيو  العرض التقني

تماش يا مع متطلبات السعر و  يمكن تطبيق عدة معدلت للعمليات المشتركة وفقا للقيمة التقنيةو 

 حجم الموارد المالية المتوفرة للمتعامل العمومي.و  المشروع من الوسائل التقنية

 العموميةالفرع الرابع: التنفيذ التقني للمشاريع 

 :يتم التجس يد الفعلي للمشاريع العمومية من خلال أ حد الصيغ التالية

 :(تسليم المفتاح)مشروع جاهر  -2

%( من قبل الشركة أ و المؤسسة 266به تنفيذ المشروع بشكل كامل )هو ال سلوب الذي يتم و

سلوب يتم تنفيذ المشاريع وفق هذا ال  و  التي عادة ماتكون أ جنبية في هذه الحالة،و  المكلفة بأ شغال ال نجاز

ية بناء المشاريع العموم و  التقنية لتنفيذو  في كثير من الدول النامية التي تفتقر للكثير من الخبرات الفنية

ة لتنفيذ هذه المشاريع ال ستثماريعادة ماتكون التكلفة و  ،المختلفة خاصة منها المشاريع ذات الطابع الصناعي

هذا ما قد يؤثر على مس توى عائدها و  أ خرىوفق هذا ال سلوب أ كبر من مثيلاتها المنفذة بأ ساليب 

طول فترة ال سترجاعو  فيما بعد ال قتصادي
1

. 

 :المقاولتالتنفيذ عن طريق  -1

ال سلوب  ال جنبيةعن طريق المقاولت سواءا المقاولت المحلية أ و  يعتبر تنفيذ المشاريع العمومية

 ال قتصادأ ساس يا في و  العمومية قطاعا مهما ال شغالو  حيث يعتبر قطاع البناءال كثر ش يوعا في الجزائر، 

نجاز المباني العامةو  الجزائري حيث يضم نشاطات التصميم الخاصة سواءا كانت صناعية أ و غير صناعية و  ا 

                                    

1
عداد دراسات الجدوى وتقييم المشروعات '' مدخل نظري تطبيقي''، الجزء ال ول ''الجوانب  - التسويقية والفنية قاسم ناجي حمندي، أ سس ا 

 .42، ص1664والهندس ية''، دار المناهج للنشر والتوزيع، الطبعة ال ولى، 
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قنوات الصرف الصحيو  الطرقاتو  التعليمو  خاصة بالنس بة لمشاريع البنية التحتية كالصحة
1

لخ، من و  ...ا 

ختيارالميزات ال جابية لهذ الطريقة أ نها تضمن للدولة المس تفيذة من المشروع  المواصفات الملائمة و  التقنية ا 

ذا كانت المقاولة أ جنبية لظروفها عن طريق شروط الم  كما تساهم هذه الطريقة في ناقصة خاصة في حالة ما ا 

لى تخفيض كلفة  ال جنبيةنقل الخبرة  ضافة ا  ين مختلف المقاولت للظفر نتيجة المنافسة ب ال ستثمارللداخل ا 

 .لتقنية معينةحتكار شركة أ و دولة ما ا  أ ثر العامل الخارجي المتمثل في  نجاز المشروع، وتقليلا  بصفقة 

 :التنفيذ المباشر -5

العمومية بتنفيذ مشروع  هيئاتهاو أ حد مؤسساتها أ  عن طريق وم فيها الدولة هو ال سلوب الذي تقو 

مكانياتها التقنيةمعين أ و عدة مشروعات بشكل مباشر عن طريق توظيف  مثل مؤسسة س تار  الفنيةو  ا 

قتصاديةالتي هي عبارة عن مؤسسة و ،"STARR" الجزائرية العمومية  ال شغالعمومية تنشط في مجال  ا 

2تهيئة الواجهات البحرية للموانئو  السدود المائية بناءو  اتتفيت الطرقك
 غيرها من المؤسساتو  ،

لى و  الشركات الوطنية،و   القدرات التأ كد من توفر في حالة ال سلوب من التنفيذهذا تلجأ  الدولة ا 

الشروط و  المواصفاتو  تنفيذ المشاريع المبرمجة دون الخلل بفترة ال نجازالتي تس تطيع لية ال مكانيات المح و 

يتم المشاريع ف هذه التقنية المحلية لتنفيذ و  ، أ ما في حالة عدم كفاية ال مكانيات الفنيةالتقنية للمشروع

 .خبرة عاليةو  دقة التي تتطلب المشاريعخاصة فيما يخص  ال جنبيةبالخبرات  ال س تعانة

التقنية للدولة عن طريق و  كتساب الخبرة الفنيةة ا  زيادو  كبيرا في تطويريتيح هذا ال سلوب قدرا و 

 على الذات كما يساهم في الحد من نزيف العملة الصعيبة نتيجة تحويلات أ رباح الشركات عماعدال  

 .للخارج العاملة في الداخل ال جنبيةالمقاولت و 

حصاء على محدودية قدرات ال نجاز الوطنية في في هذا الصدد كشف الديوان الوطني و للا 

 السكن، النقلو  القطاعات الرئيس ية ذات الصلة المباشرة بتحسين المس توى المعيشي للمواطن كالصحة

حصاء سوى على العمومية  ال شغالمختلف و   0225حيث ل تتوفر الجزائر بحسب النتائج النهائية للا 

بلدية على مس توى الوطن، كما كشف  2782لة نشاطها عبر شركة بناء تتوفر على مقر ثابت لمزاو

% 21،3% من مؤسسات ال نجاز في الجزائر تأ سست خلال العشرية ال خيرة مقابل 68،7ال حصاء أ ن 

هذا ما و  ،2046فقط قبل  %3،8% فقط في عقد الثمانينيات و6،3تأ سست خلال عقد التسعينيات و

مؤسسات ال نجاز الجزائرية، فضلا عن التراجع الخطير الذي عرفه تواضع الخبرة التي تعانيها و  يبين هشاشة

لى أ ن و القطاع الصناعي الوطني، لى حداثة نشأ تها، أ شار ذات التقرير ا  شركة من  8086بال ضافة ا 

                                    

1
عبد المجيد قدي، عبد الوهاب دادن، مداخلة في بعنوان: '' دراسة وتحليل خصوصيات الهيكل المالي والمردودية في مقاولت البناء  -

''، الملتقى الدولي بسطيف، 1626-1665عاد لعينة من المؤسسات في الفترة مابين وال شغال العمومية بالجزائر تحليل ا حصائي متعدد ال ب

 .61مرجع س بق ذكره، ص
2

 .1628فيفري  17تاريخ التحميل يوم:  ،http://www.starr-dz.netالموقع الرسمي لمؤسسة س تار العمومية:  -
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 العمومية الجزائرية هي مجرد شركات ذات قدرات محدودة من حيث رأ س المال ال شغالو  شركات البناء

لى ال  اليد العاملةو  الخبرةو  الش به الكلي على  عماعد سواء المؤهلة أ و المتعلقة بالتنفيذ مما يدفع بالحكومة ا 

غيرها من و  العمومية ال شغالو  في تنفيذ المشاريع الكبرى في قطاعات السكن ال جنبيةشركات ال نجاز 

1مشاريع البنية التحتية
.                         

 العمومية: التنفيذ المالي للمشاريع امسفرع الخال

نجاز للمشاريع العمومية عن طريق و  المتابعة الماليةو  تتولى وزارة المالية مهمة التنفيذ المحاسبية لعملية ا 

 ذلك بالتنس يق مع ال مرين بالصرفو  المراقبين الماليين الخاضعين لسلطتهاو  ش بكة المحاس بين العموميون

 .المؤسسات الرسمية المعنية أ و الوصية على المشروعو  الهيئاتالذين يمثلون مختلف و 

ن عملية تنفيذ النفقات العمومية بصفة عامة تم ذكرها في المواد من  لى  52ا   25-48من قانون  57ا 

المتعلق بالمحاس بة و  12-06المتعلق بقوانين المالية، كما نجد أ ن قانون و  2048جويلية  65المؤرخ في 

لى عملية التنفيذ بنوع من التفصيل في المواد منالعمومية قد تطرق  لى 28ا   .11ا 

دارية ينفذها ال مر و  لى مرحلتين متتابعتين، مرحلة ا  تنقسم عملية تنفيذ نفقات المشاريع العمومية ا 

المحاس بين و  محاسبية ينفذها المحاسب العمومي تطبيقا لنبدا الفصل بين ال ملاين بالصرفمرحلة و  بالصرف

العموميين
2

. 

تنفذ هذه المرحلة من طرف ال مر بالصرف  :المرحلة ال دارية في التنفيذ المالي للمشاريع العمومية -2

داريةو  الوصي على المشروع                                                  هي:و تتم وفق ثلاث مراحل ا 

 .بالنفقة ال لتام -              

 .عملية التصفية -       

 .ال مر بالدفع -       

ثباث نشوء الدين على عاتق الدولة أ و  ال لتاميعد بالنفقة:  ال لتام 2-2 ال جراء الذي يتم بموجبه ا 

جماعتها المحلية أ و أ حد المؤسسات العمومية ذات الطابع ال داري
3

نجاز كلف با  الم)أ ما بالنس بة للدائن ، 

 للحصول على كامل مس تحقاته من الصفقة المبرمة بينهضمان و  بالنفقة هو بمثابة وعد ال لتامف ،المشروع(

 اتعماعدهو تخصيص ال   ال لتامبين الجهة العمومية هذا من الناحية القانونية، أ ما من الناحية المحاسبية فو 

نجاز نفقة معينة في شكل بطاقة أ و وثيقة يحررها ال مر بالصرف أ جلالمالية من  في شكل ثلاث نسخ،  ا 

                                    

1
حصاء:  - حصائية بعنوان: الحسابات ال قتصادية من /http://www.ons.dzالموقع الرسمي للديوان الوطني للا  ا لى  1666، نشرة ا 

 .1628فيفري  11، تاريخ التحميل 1622
2

 .55محمد مسعي، المحاس بة العمومية، طبعة ثانية منقحة، دار الهدى، عين مليلة الجزائرن ص  -
3

 من قانون المحاس بة العمومية. 20المادة  -

http://www.ons.dz/
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للمحاسب العمومي على مس توى  أ خرىو  المالي بنسخة ترسل للمراقو  صلحة المتعاقدةنسخة تبقى عند الم

 :تتضمن المعلومات التاليةو  بقرار من وزير المالية ال لتاميتم تحديد شكل بطاقة و  الخزينة العمومية،

بالتحقيق من قانون المحاس بة العمومية: " تسمح التصفية  16نصت عليها المادة عملية التصفية:  2-1

ن التصفية هي العملية  بالتاليو ،تحديد المبلغ الصحيح للنفقات العمومية"و  على أ ساس الوثائق المحاسبية فا 

ثباث يبرر الفصل بين و  تأ كيد وقوع الدين على عاتق الدولة لتحديد المبلغ الدقيق نقدا.و  التي يتم من خلالها ا 

لتامبعملية ل يمكن تحديد مبلغها الدقيق عند القيام التصفية بأ ن العديد من النفقات و  ال لتامعملية   ال 

 بالصرف حيث يكتفي ال مر

ل بعد أ داء الخدمة ال لتامفي مرحلة            بتقدير مبلغ النفقة ل ن المبلغ الدقيق ل يمكن تحديده ا 

" le service fait ." 

              العمومي عنصرين: ال ستثمارو  تتضمن عملية التصفية بالنس بة لنفقات ميزانية التجهيزو 

 يتم ذلك عن طريق الرقابة التي تمارسها مكاتب الدراسات التقنيةو  التأ كد من أ داء الخدمة: -

 ذلك عن طريق متابعة وضعيةو  المصالح التقنية لل مر بالصرفو  المعمارية(و  )مكاتب الهندسة المدنية

                                                القواعد المتفق عليها.و  للشروطمدى مطابقتها و  نس بة تقدم أ شغال المشروعو 

 .ال نجاز مقابل المبلغ المتفق عليهيكون على أ ساس نس بة و  التحديد الدقيق لمبلغ النفقة: -

هو ال مر الذي يعطيه ال مر بالصرف للمحاسب العمومي المختص  الدفع(:)ال مر بالصرف  1-5

لتام لتنفيذ الدفع ال جراء الذي يأ مر هو ال مر بالصرف )الدفع( فتصفية، و  بالنس بة لعملية كانت محل ا 

بموجبه دفع النفقات
1

 :نميز هنا حالتينو  ،

بتدائي أ و رئيسي لفائدة أ مر  ال مر بالدفع: - ال مر بالدفع هو ال جراء الذي يصدره أ مر بالصرف ا 

بالصرف ثانوي
2

لمصالح ال مر بالصرف الرئيسي بل لفائدة ال مر ، أ ي تخصيص ال موال هنا ل يكون 

 .بالصرف الثانوي

صدار حوالة حوالة الدفع:  - حسب المادة الثامنة من نفس المرسوم يسمح لل مر بالصرف الثانوي ا 

الدفع، كما يمكن لل مر بالصرف الرئيسي تحرير حوالات الدفع في حالة نفقة مشروع مباشرة لمصالحه، 

                                شكل حوالة الدفع.في  فال مر بالصرف يكون

 :المرحلة المحاسبية في التنفيذ المالي للمشاريع العمومية -1

براء الدين العمومي هو ال جراء الذي بموجبه يتم ا 
1

تكتسي هذه المرحلة أ همية بالغة كونها مرحلة و  ،

خراج ال موال من الخزينة العمومية لصالح الدائن  اس تكمال كافة المراحل ال دارية من ال مر بالصرفبعد و  ،ا 

                                    

1
 من قانون المحاس بة العمومية. 12 المادة -
2

والمحدد ل جراءات المحاس بة التي  2002سبتمبر  65الموافق ل 2821صفر عام  14، المؤرخ في 525-02من المرسوم التنفيذي رقم 65المادة  -

 يمسكها المحاس بون وال ميرون بالصرف.
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لجنة الصفقات المختصة( يتم وضع حوالة الدفع لدى المحاسب و  المراقب المالي)تأ شيرة الجهات المعنية و 

المحاسبية و  القيام بمختلف العمليات الماليةو  المراقبةو  العمومي المختص على مس توى الخزينة لغرض التدقيق

قبل القيام بعملية الدفع لبد على المحاسب العمومي أ ن يتحقق من ثمن و  الدفع الحقيقية، قبل القيام بعملية

هيو نقاط
2

: 

                التنظيمات السارية المفعول كقانون الصفقات العمومية.و  مطابقة العملية للقوانين -

عماعدصفة ال مر بالصرف أ و المفوض عنه كنموذج ال مضاء أ و  - المحاسب ف لدى ال مر بالصر  ا 

 .العمومي

مضائه كدليل على أ داء الخدمة.و  التأ كد من ختم ال مر بالصرفو  شرعية عمليات التصفية -                                                    ا 

                  المفتوحة. اتعماعدوذلك من خلال مقارنة الحوالات الصادرة بال   اتعماعدتوفر ال   -

 .موضوعها من الفصل المعنيو  النفقة حسب طبيعتهاحسم  -

                  أ ن الديون ليست محل معارضة.و  ذلك بالتقادم الرباعي،و  عدم سقوط الدين -

 .الطابع ال برائي للنفقة، أ ي أ ن النفقة لم يتم دفعها من قبل -

              لصفقات المختصة.تأ شيرة لجنة او  تأ شيرة عمليات المراقبة خاصة تأ شيرة المراقب المالي -

أ قسام داخل الخزينة و  للتأ كد من هذه النقاط الثمانية تمر حوالة دفع المشاريع العمومية بعدة مكاتبو 

 حيث يتم من خلال هذا القسم الفحص العمومي ال ستثمارو  قسم ميزانية التجهيزلعل أ همها و  العمومية،

لى التأ كد من رخصة البرنامجالتدقيق في الحوالة من الناحية القانونية و  الدفع  اتعماعدال  و  بال ضافة ا 

ما ترجع الحوالة لل مر و  المواد،و  المسجلة في الميزانية العامة للقطاع المعني وفق مختلف الفصول بعد ذلك ا 

بالصرف ل عادة النظر فيها في حالة بعض ال خطاء التي يمكن تداركها أ و رفضها نهائيا في حالة عدم تطابف 

العمومي  ال ستثمارو  التنظيم السائر المفعول، أ ما في حالة تأ شيرة قسم ميزانية التجهيزو  الة مع القوانينالحو 

رسالها مباشرة  تتبع المس تفيذ و  حيث يتم خلال هذا القسم مراقبة لقسم المعارضةبقبول الحوالة فيتم ا 

ن كان على ذمته دين أ م ل،) لى المحاسب العمومي على  على التبليغات عماعدذلك بال  و  الدائن( ا  الواردة ا 

لخ،و  مس توى الخزينة العمومية من طرف قابضي الضرائب هذا في شكل و  مسيري المؤسسات العمومية...ا 

 fiche)( ففي حالة وجود دين على ذمة المس تفيذ يتم فتح كشف للمعارضة ATDوثيقة حجز لدى الغير )

d’oppoition ن لم يكن كافيا( خاص بالمدين حيث يتم خصم المبلغ  .كاملا ا 

نجاز المشروع العمومي فتؤشر الحوالة  أ ما في حالة عدم وجود أ ي دين على ذمة المس تفيذ من صفة ا 

أ ين يتم التحقق من التبويب الميزاني  ال موال المتوفرةو  لقسم القروضترسل و  بعبار ة لوحظ دون معارضة

لى التحقق من توفر ال   خصم قيمة الدفع من رخصة برنامج و  اتعماعدحسب القطاعات، بال ضافة ا 

                                                                                                          

1
 من قانون المحاس بة العمومية. 11المادة  -
2

 السابق.من المرجع  50المادة  -
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ليتم الدفع الحقيقي في أ خر  أ قسام المحاس بةالمشروع ثم القيام ببعض العمليات المحاسبية على مس توى باقي 

حدى الطرق  المعروفة، الدفع عن طريق الحساب البريدي الجاري، الدفع عن طريق المطاف وفق ا 

لى حساب الجهة أ و الطرف المتعاقد مع الش يكات البنكية، الدفع عن طريق ش يكات الخز  ينة العمومية ا 

نجاز المشروع العمومي.  ال دارة حول كل ما يتعلق با 
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 لثالثالمبحث ا

 تمويل المشاريع العمومية في الجزائرو  تقييم واقع تجس يد 

ن القيام بتحليل بس يط لتطور حجم ميزانية التجهيز العمومي يظهر  ال همية الكبرى التي أ ولتها الدولة ا 

التنمية في مختلف المجالت، لكن ما يعاب على هذه المشاريع رغم  نطلاقالبنى التحتية كقاعدة ل  و  للهياكل

هو أ ثر على فعاليتها في تحقيق و  الرقابةو  المتاعبةو  المخصصة لها ضعف الدراسة اتعماعدكبر حجم ال  

 ال صلاحات.و  داركه مس تقبلا من خلال سلسلة من الجهودهذا ما تحاول الحكومة تو  ،ال هداف

 ل ولالمطلب ا

 ال ستثمار العموميو  تطور نفقات التجهيز

نفاق  الس ياسة تميزت نفاق نمو معدل الدراسة، بتصاعد محل الفترة خلال الجزائر في يةال  العام  ال 

نفاق  )الس ياسة سواء من خلال نفقات التس يير أ و نفقات التجهيز،  نمو يرتبط التوسعية(، حيث يةال 

نفاق رتباطا معدلته وتصاعد العام ال   شهدتها التي والس ياس ية جماععيةال  و  قتصاديةال   وثيقا بالتطورات ا 

نفقات التجهيز من و  الجدول التالي يبن لنا تطور كل من نفقات التس ييرو  هذا الفترة تلك خلال الجزائر

لى غاية س نة  1666س نة   .  1628ا 

 (مشاريع ال جماععية) ميزانية التجهيز العموميتطور الفرع ال ول: 

من أ هم ال نشطة الرئيس ية التي ينبغي على الدولة القيام، ل نه ليمكن تعتبر مشاريع البنية التحتية 

قتصاديةتحقيق تنمية   ،ال قتصادينقص الهياكل القاعدية التي تسمح بممارسة النشاط و  في ظل بياب ا 

نطلاقو  رتفاعفي ظل زيادة مداخيل الجزائر نتيجة و من هذه النظرةا ا  أ سعار المحروقات مع بداية ال لفية  ا 

عادة تأ هيل البنية التحتيةو  الثالثة أ عطت السلطات العمومية أ همية كبيرة لتطوير زيادة التشغيل في و  ا 

ستراتيجية ذلك و  جماععيةال  و  قتصاديةال  مختلف القطاعات  بالتي العمومية الضخمة  ستثماراتال  من خلال ا 

لى  لى زيادة العرض الكليتهدف ا   بالتالي رفع الناتج الوطنيو تحفيز الطلب الكلي الذي يدفع بدوره ا 

 .تقليص معدلت البطالةو 

  .1666نفقات التس يير مند س نة و  الجدول التالي يبن لنا تطور نفقات التجهيز العموميو 
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 )بال لف دج( العامة في الجزائر.تطور النفقات  :(0 -1جدول رقم )

 

 الس نوات

 

 نفقات التس يير

 

 ( العموميال ستثمار)نفقات التجهيز 

عماعد  رخص البرامج الدفع اتا 

1666 965.328.164 186.721.666 106.150.666 

1662 1.051.286.299 844.801.666 827.766.666 

1661 1.050.166.167 771.101.666 760.054.666 

1665 1.097.385.900 045.421.666 025.518.666 

1668 1.200.000.000 516.666.666 751.075.666 

1667 1.200.000.000 576.666.666 785.008.666 

1660 1.283.446.977 2.585.044.666 1.550.424.666 

1665 1.574.973.361 1.684.427.666 246.666.666 

1664 2.017.969.196 1.568.401.766 2.051.686.866 

1660 2.593.741.485 1.705.525.666 1.544.858.666 

1626 2.837.999.823 5.611.402.666 5.552.071.666 

1622 3.343.306.634 5.248.216.666 1.857.845.766 

1621 4.608.250.475 1.416.820.742 1.480.478.156 

1625 4.335.614.484 1.788.160.006 1.186.270.606 

2014 4.714.452.366 1.082.528.126 1.588.525.066 

 

 
عداد الطالب بال عماعد على قوانين المالية الس نوية من س نة  :رالمصد لى س نة 1666من ا   .1628 ا 
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عداد الطالب بناءا على معطيات الجدول السابق.: المصدر  من ا 

 

نفاقنلاحظ زيادة مس تمرة في  تطور النفقات العامة نلاحظالمنحنى البياني ل و  من خلال جدول  ال 

ما و  العمومي منذ بداية ال لفية الثالثة ال ستثمارو  العمومي على المشاريع العمومية من خلال ميزانية التجهيز

رتفاعميرزها من التحسن الملحوظ لمداخيل الجزائر نتيجة  حيث  أ سعار المحروقات في ال سواق الدولية، ا 

 ،1662و 1666الس نوية المخصصة لميزانية التجهيز بمقدار الضعف ما بين س نة  اتعماعدتضاعفت قيمة ال  

نطلاقهي س نة بداية و المحسوس تدريجيا لتصل ا لى  رتفاعالبرامج التنموية في الجزائر، لتس تمر في ال   ا 

لتعرف بعد هذا دينار جزائري،  5.248.216.666أ ين بلغت ما مقداره  1622حدها ال قصى س نة 

نخففاض لى ا  لى تراكم ال موال )ال  و  ،1625غاية س نة  ا  مواد و  الس نوية( لمختلف فصول اتعماعدهذا راجع ا 

نتيجة عدم الشروع في تنفيذ العديد من المشاريع أ و التأ خر في  جماععيةال  و  قتصاديةال  بعض القطاعات 

نطلاق هذا فيما يخص ماعدات عت الس نوية لهذه ال  س تهلاكاال  البعض ال خر منها مما خفض من حجم  ا 

عماعد لى نقص القدراتو  ،الدفع اتا  ال مكانيات الوطنية في مجال و  هذا ما أ رجعه المسؤولون أ ساسا ا 

النقصان كونها تتأ ثر بحجم و  بين الزيادةما ، أ ما بالنس بة لرخص البرامج فهيي غير منتظمة العمومية ال شغال

س تهلاك س تهلاك. فخلال الس نوات التي يتم فيها الس نوية منها اتعماعدال   ا  تزيد  اتعماعدأ كبر نس بة من ال   ا 
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السلطات العامة في حجم رخص البرامج،و العكس صحيح في حالة تراكم ال موال في الميزانية ميزانية التجهيز 

   العمومي.

س نة  أ ما في الجانب ال خر من النفقات العمومية، نفقات التس يير، فهيي تعرف زيادة مس تمرة من

لى غاي 1662 1628 س نة ةا 
1

لى زيادة التوظيفو   الزيادة في و  في القطاع العمومي يرجع هذا أ ساسا ا 

هو ماحذر منه و  العمومي، ال ستثمارو  هذا ما جعل نفقات التسير تتفوق على نفقات التجهيزو  ال جور،

نتاجيةصندوق النقد الدولي في تقريره الس نوي حول الجزائر عن خطر زيادة النفقات الغير  على  ا 

 الوطني. ال قتصاد

 (المشاريع الصناعية) ةال ستثماريالمشاريع العمومية طور تالفرع الثاني: 

عتبار في الجزائر  جماععيةال  و  قتصاديةال  ة حجر الزاوية في التنمية ال ستثماري المشاريع تعتبر ها الدافع با 

قتصاد الوطني،و  توفير سلعو  ال ساسي للنمو من خلال زيادة الناتج الداخلي،  كذا تنويعو  خدمات للا 

نبي في نقل ة المختلطة مع القطاع الخاص ال ج ال ستثماريالدخل الوطني، كما تساهم المشاريع  مصادرزيادة و 

ة ال ستثماريأ ساليب ال دارة الحديثة، لكن رغم هذا تبقى المشاريع و  العالية المهاراتو  التكنولوجيات الحديثة،

هذا ما يبنه الجدول التالي لتطور عدد المشاريع و  في الجزائر متواضعة جدا مقارنة بال مكانيات المتوفرة،

 ة في الجزائر:ال ستثماري

 

 (1621 -1661) ة في الجزائرال ستثماريتطور حجم المشاريع  :(26 -1جدول رقم )

ستثمار  مناصب الشغل القيمة بالمليون دينار عدد المشاريع الحالة القانونية للا 

 108.008 8.825.478 52.054 الخاص

 52.618 2.455.500 514 العمومي

 5.215 054.501 54 مختلط

 100.227 0.055.021 51.668 المجمــوع

 .ال ستثمارموقع الوكالة الوطنية لتطوير  :المصدر
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395    

1625 -21 -56ميل: تاريخ التح   

 

 

                                    

1
المتعلق بتوزيع ال عماعدات بعنوان التس يير و  (1 -1لمعرفة حجم ال عماعدات المخصصة لميزانية التس يير على مختلف الوزاراتـ، أ نظر الملحق ) -

 ..186ص (، على مختلف الدوائر الوزارية )الجدول ب

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395
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 (1621 -1661) ة في الجزائرال ستثماريرسم بياني لتطور حجم المشاريع  :(5 -1شكل رقم )

 
 نفس المرجع السابق.: المصدر

 

السابق أ ن هناك س يطرة للقطاع الخاص على  المنحى السابقينو  من معطيات الجدول نلاحظ

ذلك و  %،00 مشروع أ ي بنس بة  31638 حساب القطاع العام من حيث عدد المشاريع التي تقدر بـ

لى  س تحداث مليون دينار مع 2.554.547بقيمة مالية تصل ا   .منصب شغل 108008 ا 

معتبرة تصل و  مشروعا فقط، لكن بقيمة مالية مهمة 514قابل ذلك يساهم القطاع العام بحوالي مفي 

لى   .مليار دج، أ ي ما يعادل نحو نصف ما يشغله القطاع الخاص من المشاريع الكبرى المهيكلة 555ا 

مالية أ كبر من النصف مقارنة  بقيمةو  مشروع 54بخصوص القطاع المختلط فهو يساهم بحوالي و 

الخاص و  هذا ما يفسر تدني مس توى الشراكة بين القطاع العامو  ،مليار دج 502أ ي بـ بالقطاع العام

 .سواءا المحلي أ و ال جنبي

س تحداثهأ ما فيما يخص مناصب الشغل التي تم  ننا نلاحظ أ ن هناك ا  ا من طرف القطاع القانوني فا 

منصب شغل مس تحدث أ ي بنس بة  108.008نفس التوجهات مع القطاع ال ول )الخاص( وذلك بـ 

 %26ما يمثل نس بة أ ي  منصب عمل 52.618في حين أ ن القطاع العام اس تحدث  ،% من المجموع40

منصب عمل  2.155 المختلط الذي اس تحدث أ خيرا يأ تي القطاعو  ،من مجموع مناصب الشغل المس تحدثة

                       % فقط.2أ ي بنس بة 

ن نقص المشاريع العمومية ذات الطابع  ال جنبي في  ال ستثمارفي ظل تدني مس توى  ال ستثماريا 

لى ضعف مساهمة القطاع الصناعي في الناتج الوطني الخام حيث يمثل حاليا ما  % من 7الجزائر أ دى ا 
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لى حوالي و  الوطني الخام،الناتج  هو أ هم تحدٍ و  ،1616في بضون  %26تسعى السلطات العمومية لرفعه ا 

 قتصادها الذي يظل رهين موارد المحروقات.ا  جهه الجزائر في س ياق ضمان تنويع س توا

 المطلب الثاني

نفاقمحددات    الجزائرالحكومي على المشاريع العمومية في  ال 

نفاقيتوقف حجم   العمومي على المشاريع العمومية في الجزائر على أ داء مجموعة من العوامل ال 

 معدلت البطالةو  حجم الدخل الوطنيو  الخارجية كالميزانية العامةو  الداخلية قتصاديةال  المؤشرات و 

لى الرببة الس ياس ية في التنمية. و   مس توى الدين الخارجي بال ضافة ا 

 الفرع ال ول: الدين الخارجي

منها الجزائر و  ت الناميةال قتصاديانظرا لل ثار السلبية التي تركتها مشكلة المديونية الخارجية على 

نفجرت بشكل كبير مما ترك أ ثارا ا  التي و  التي كانت من بين أ كثر الدول معاناة من أ زمة المديونية الخارجية،

 .2040الجزائري س نة  ال قتصادواسعة على 

عتمدت الجزائر على القروض الخارجية كمصدر هام لتمويل ا   ال س تقلال فخلال الس نوات ال ولى من

القومي، كما  ال دخارعدم القدرة على تعبئة و  التنمية في ظل التذبذبات الحاصلة في أ سعار المحروقات العالمية

ختيارو  أ ن تبني الجزائر للقطاع الصناعي كنموذج للنمو خاصة خلال س نوات الس بعينات التكنولوجيا  ا 

لى اس تيراد تجهيزات تقنية متطورة مما ورط البلاد في  جلب العمالة من الخارجو  المس توردة دفع بالبلاد ا 

قتصاديةال  التبعية و  المديونية
1

نفاقها  هذا و  في بعض ال حيان أ كثر من الطاقات التمويلية الداخلية، نتيجة ل 

بشدة لتمويل مشاريع عمومية ذات عوائد منخفضة س نة س نة بعد ل قتراض الخارجي زيادة اماجعلها تتجه ل

رتفاعنتج عنها  رصيد الدين الخارجي، بحيث وصلت ديون الخارجية للجزائر خلال الفترة الممتدة مابين  ا 

2مليار دولر 10و 17لى ما بين ا   2002و 2045س نة 
لى   مليار دولر خلال الفترة الممتدة ما  56ثم ا 

2005و 2008بين س نة 
3

 2008خاصة مع لجوء الجزائر س نة  مخلفة أ ثارا وخيمة على مختلف ال صعدة 

 ل عادة جدولة شاملة لديونها، ال مر الذي وضع الدولة الجزائرية أ مام ضرورة ملحة ل يجاد حلول مخففة

جراء تخفيض في معدل النمو ا  ة كتطبيق س ياس هذا لتقليص عجز و  للنفقات العامة ال جمالينكماش ية بهدف ا 

لى تقييد الوارداتالم لى ا   1668هو ماجعل الجزائر تسدد جزءا من ديونها لتصل س نة و  يزانية بال ضافة ا 

                                    

1
 .01، ص 165بالرابح، أ فاق التنمية في الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية،  محمد -
2

 .85، دار هومة للطباعة والنشر، عين مليلة، ص  2040-2040ضياء مجيد الموسوي، ال زمة ال قتصادية العالمية  -
3

لى اقتصاد السوق،  -  .225، ص 2004واش نطن، تقرير صندوق النقد الدولي، الجزائر تحقيق ال س تقرار والتحول ا 
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1مليار دولر 12.41حوالي 
س نة  رمليون دول 5لتنخفض هذه القيمة مع مر الس نوات لتصل في حدود  

 .1625، ثم أ قل من مليار دولر مع نهاية س نة 1621

ن تراجع رتفاعما صاحبه من و  المديونية الخارجية نتيجة تحسن ميزان المدفوعاتتحكم الجزائر في و  ا   ا 

نفاقاحتياطات الصرف بفضل الموارد النفطية شجع السلطات العامة على المضي في س ياسة  العمومي  ال 

مصادرها الداخلية لتمويل الدولة على  عماعدذلك كنيجة ل  و  ،برامج التنموية خلال هذا الفترةعلى مختلف ال

 .مشاريعها كفوائض الميزانية العامة أ و ميزان المدفوعات

 القوميالفرع الثاني: الدخل 

عتبار رجة كبيرة لزيادة الدخل القومي العمومي بد ال ستثماريزداد  ه يمثل عوائد لمختلف القطاعات با 

نتاجيخاصة القطاع  قتصاديةال   نتاجي بحيث يمثل بعتبر قطاع المحروقات في الجزائر أ هم قطاع و  منها، ال  ا 

 مواد نصف مصنعة،و  الباقي عبارة عن مواد أ وليةو  ،% من قيمة مداخيل الجزائر04ما مقداره حوالي 

رتفاعمع و  بعض المنتجات الفلاحية كالتمور،و  بداية كذا تزايد حجم صادرات الجزائر منها و  أ سعار النفظ ا 

رتفاع بالتاليو في زيادة فائض ميزان المدفوعات ساهم 1666من س نة  حتياطي ا  ، فخلال الصرف تدرجيا ا 

مليار دولر من  51مليار دولر مقابل  06بلغت مداخيل الصادرات الجزائرية حوالي  1660س نة 

 مليار دولر خلال نفس الفترة، 14بمقدار  اهو ما يعني أ ن الميزان التجاري قد حقق فائضو  الواردات،

رتفاعبالرغم من و ل أ ن ميزان المدفوعات  ا  حتياطيتدعيم و  س تمر في تحقيق الفوائضا  قيمة الواردات ا   ا 

 .مليار دولر 206حوالي  1625الصرف حيث بلغ س نة 

ن الراحة المالية التي عاش تها الجزائر مند بداية س نة  رتفاع نتيجة 1666ا  الدخل القومي جعل  ا 

نتهاجو  الجزائر تتوجه نحو تسديد ديونها الخارجية س ياسة مالية توسعية بكل راحة تمثلت في تبني خيار  ا 

البرامج و  المجالت من خلال مختلف المخططاتو  زيادة حجم المشاريع العمومية الكبرى في مختلف القطاعات

لى غاية س نة  1662التنموية المسطرة من الحكومة منذ س نة  ، لذا يمكن القول أ ن تغير مس توى 1628ا 

 العمومي في الجزائر. ال ستثمارمحددات  الدخل القومي يعد أ حد أ هم

 الفرع الثالث: الميزانية العامة للدولة

معدلت الجباية  رتفاعتعتبر الراحة المالية التي تتمتع بها الدولة مند مطلع ال لفية الثالثة نتيجة ل  

البترولية التي ترتبط بعلاقة طردية مع أ سعار المحروقات في ال سواق الدولية من بين الدوافع التي حفزت 

                                    

1
، 1667، جويلية 1668تقرير المجلس ال قتصادي وال جماععي حول الظرف ال قتصادي وال جماععي للجزائر للسداسي الثاني من س نة  -

 .10الجزائر، ص 
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للمضي في تبني س ياسة مالية توسعية من خلال مختلف البرامج التنموية، حيث سجلت  السلطات العمومية

 فائضا في الموارد الجبائية  1666الميزانية العامة س نة 

رتفاعمليار دينار بفضل  151.7يقدر ب أ سعار البترول ا 
1

هذا ما جعل الجزائر تعتمد على و  ،

الشروط الصارمة التي تمليها و  المصادر الداخلية للتمويل بعيدا عن ال قتراض ال جنبي تجنبا للتبعية

الموارد الغير جبائيةو  تتشكل الموارد العامة للميزانية من الموارد الجبائيةو  ،ال جنبيةالمؤسسات المالية 
2

، غير 

يرادات العامة  .أ ن هذه ال خيرة ل تمثل سوى نس بة قليلة من ال 

المتعلق بقوانين المالية و  48/25من قانون  22أ ما بالنس بة لتقس يم الغيرادات العامة فنجد أ ن المادة 

لى  :قد صنفت موارد الميزانية العامة ا 

يرادات ذات الطابع الجبائي وكذا حاصل -  .الغرامات ال 

 .مداخيل ال ملاك التابعة للدولة -

 .ال تاوىو  التكاليف المدفوعة لقاء الخدمات المؤداة -

 .الهباتو  الهداياو  ال موال المخصصة للمساهمات -

كذا الفوائد و  التسبيقات الممنوحة من طرف الدولة من الميزانية العامةو  التسديد برأ سمال للقروض -

 .المترتبة عنها

 .حواصل الميزانية التي ينص القانون على تحصيلهامحتلف  -

 .مداخيل المساهمات المالية للدولة المرخص بها قانونا -

 .الحصة المس تحقة للدولة من أ رباح مؤسسات القطاع العمومي -

لى ثلاث فئات رئيس ية تتمثل فيو  بصفة عامة يمكن تقس يم الموارد الدائمة للميزانية ا 
3

:  

 .الجبائيةالموارد  -       

 .الموارد الغير جبائية -

 موارد الحسابات الخاصة بالخزينة. -

 حيث تعتبر ائرالمهمة بالنس بة للموارد العامة في الجز و  تعتبر الجباية البترولية ضمن التركيبة ال ساس يةو 

قتصاد الجزائري، مقارنة بباقي ة البترولية باينس بة الج و  يبين لنا بال رقام تطورالجدول و  المحرك الفعال للا 

 .الموارد المالية العامة

                                    

1
الرسمية لمداولت المجلس الشعبي بالمجلس الشعبي الوطني، الجريدة  1662خطاب وزير المالية بمناس بة تقديم قانون المالية التكميلي لس نة  -

 .1662جويلية  17بتاريخ  145الوطني رقم 
2

طلاع أ كثر على تصنيف الموارد العامة للميزانية، أ نظر الملحق رقم ) - ، ص )الجدول أ ( 1628المتمثل في ال يرادات النهائية لس نة و  (،2 -1للا 

150. 
3
- DENI DENI .Y ،La Pratique du Système Budgétaire de L'Etat en Algérie ،OPU ،Alger ،

2002 ،p 230. 
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 ور حجم الموارد العامة للميزانيةتط :(22 -1جدول رقم )

 الجباية البتروليةنس بة مجموع الموارد العامة الجباية البترولية الموارد العادية الس نوات

2000 504.840.000 524.000.000 1.028.840.000 51 % 

2001 502.380.000 732.000.000 1.234.380.000  70% 

2002 541.350.000 916.400.000 1.457.750.000 63 % 

2003 615.390.000 836.060.000 1.451.450.000 58 % 

2004 665.800.000 862.200.000 1.528.000.000 56 % 

2005 736.830.000 899.000.000 1.635.830.000 55 % 

2006 751.920.000 916.000.000 1.667.920.000 55  % 

2007 829.616.000 973.000.000 1.802.616.000 54  % 

2008 953.800.000 970.200.000 1.924.000.000 50  % 

2009 1.158.100.000 1.628.500.000 2.786.600.000 58  % 

2010 1.245.700.000 1.835.800.000 3.081.500.000 60  % 

2011 1.520.000.000 1.472.400.000 2.992.400.000 49  % 

2012 1.894.050.000 1.561.600.000 3.455.650.000 45  % 

2013 2.204.100.000 1.615.900.000 3.820.000.000 42  % 

2014 2.640.450.000 1.577.730.000 4.218.180.000 37  % 

عداد الطالب بناءا على قوانين المالية من س نة المصدر لى س نة  1666: من ا   .1628ا 
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يرادات الميزانية للفترة الممتدة من س نة  (:8 -1شكل رقم ) لى س نة  1666منحنى بياني لتطور ا  ا 

 دج()بال لف  1628

 
عداد الطالب بناءا على معطيات الجدول السابق: المصدر  من ا 

 

يرادات و  نلاحظ أ همية ينالسابق المنحنى البيانيو  من خلال الجدول مكانة الجباية البترولية في ال 

لية للميزانية نتيجة الموارد الما % من 76العامة للميزانية، نلاحظ أ نها في غالب ال حيان تشكل أ كثر من 

رتفاع حجم الصادرات الجزائرية منه، حيث بلغت و  أ سعار النفظ كونها متغير تابع لسعر النفظ طرديا ا 

نخففاضعرفت تراجعا مس تمرا نتيجة  1622مع بداية س نة و  %،06بحوالي  1626أ قصاها س نة  أ سعار  ا 

لى غاية س نة البتر  % من حجم 55دناها خلال فترة المخططات الخماس ية بنس بة أ  أ ين بلغت  1628ول ا 

يرادات العامة.و  الموارد المالية للميزانية،  هذا ما يضع الجزائر أ مام تحدي تنويع مصادر ال 

 البطالةالرابع: معدل  الفرع

حدى المشكلات ال ساس ية التي ختلاف مس تويات ا  تواجه دول العالم على الرغم من  تمثل البطالة ا 

لى الكثير من المخاطر الس ياس ية، الس ياس يةو قتصاديةال  أ نظمتها و  تقدمها  جماععيةال  و  فهيي تؤذي ا 

فال س تقرار الس ياسي مرهون بمقدرة الدولة على خلق مناصب شغل
1

 للحفاظ على ال س تقرار الس ياسيو  ،

                                    

1
، ص 1664مدني بن شهرة، ال صلاح ال قتصادي وس ياسة التشغيل " التجربة الجزائرية"، دار حامد للنشر والتوزيع، عمان، ال ردن،  -

152. 
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لى البحث عن الطرق قتصاديةال  دعم التنمية و  من  الوسائل الكفيلةو  تسعى الجزائر كسائر بلدان العالم ا 

توفير مختلف الخدمات ال ساس ية، فخلال فترة الس بعينات شهدت الجزائر و  خلق مناصب الشغل أ جل

بالتالي تخفيض معدلت و د من مناصب الشغل،موجة مشاريع صناعية كبرى ساعدت على توفير العدي

في ظل عجز الدولة عن توفير مناصب الشغل و 2040لكن مع حلول س نة و  البطالة لمس تويات مقبولة

يرادات الدولةو  شهدت معدلت البطالة نموا متايدا بالتالي تقلص حجم المشاريع و ذلك نتيجة لتقلص ا 

نعكساد كبيرة من البطالين، كما العمومية التي كانت في وقت سابق تمتص أ عد عن ال صلاحات الهيكلية  ا 

التي قامت بها الحكومة خلال التسعينات مس تويات جد مرتفعة لنسب البطالة نتيجة التسريحات الجماعية 

الجدول التالي يبين لنا تطور معدلت و  ة،النفقات العموميحجم لعمال المؤسسات العمومية قصد تقليص 

 الفترة:البطالة خلال هذه 

 

لى س نة  2040لممتدة من س نة تطور معدلت البطالة خلال الفترة ا: (21 -1جدول رقم )  1666ا 

 معدل البطالة )%( الس نوات 

1989 20.04 

1990 19.80 

1991 20.60 

1992 15 

1993 23.20 

1994 24.40 

1995 27.90 

1996 27.99 

1997 25.43 

1998 14 

1999 29.30 

2000 29.77 

حصائيات:  www.ons.dz:  Sousrce الموقع الرسمي للديوان الوطني للا 
 

 نلاحظ من خلال الجدول السابق أ ن معدلت البطالة عرفت نس با كبيرة خلال الس نوات

تباع الجزائر برامج ال صلاح و (،2040-1666) المدعومة من طرف  ال قتصاديهي الفترة التي تميزت با 

عادة هيكلةا  التي و  صندوق النقد الدولي مانتج و  التطهير المالي لهاو  تنظيم المؤسسات العموميةو  هتمت با 

http://www.ons.dz/
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نفاقتقليل حجم و  عنه من تسريح العمال في ظل تطبيق و الحكومي على المشاريع العمومية الجديدة، ال 

لى مس تويات مرتفعة بلغت نس بة وصلت معدلت البطالة  2008برنامج التعديل الهيكلي س نة  ا 

 .2000% س نة 10.56

متصاص معدلت البطالة كان لبد على الدولة في طرح مشاريع ا  في ظل عجر القطاع الخاص عن و

لى هذا ما تجو  عمومية ضخمة كانت ال ولوية منها للمشاريع التي تضمن خلق أ كبر عدد من مناصب الشغل

نفاقفي زيادة حجم  خاصة في قطاع الصحة،  فية الثالثةل ل  منذ مطلع اريع البنية التحتية العمومي على مشا ال 

تماش يا مع و  هو ماساهم في تقليص معدلت البطالة تدريجياو  العمومية، ال شغالقطاع و  التعليم، ال من

لى معدل  ستثماراتال  زيادة   1621% س نة 0.5العمومية لتصل ا 

 لثالثالمطلب ا

 على مؤشرات ال قتصاد الكليتقييم أ ثار المشاريع العمومية 

ن  نتهاجا  نتاجزيادة  أ جلالجزائر للس ياسة المالية التوسعية بهدف تحريك الطلب الفعال من  ا   ال 

نتاجمحدودية قدرات جهاز و  لم تحقق مبتغاها نظرا لضعف ال قتصادتحريك عجلة و  لى  الوطني ال  مما أ دى ا 

زيادة حجم المشاريع و  تسديد مديونيتها الخارجيةهذا ما جعل الحكومة تتوجه نحو و  ضعف أ ثر المضاعف،

همالو  الهياكل القاعديةو  العمومية في مجال البنى المشاريع العمومية ذات الطابع الصناعي مع التوجه المفرط  ا 

ال س تيرادنحو 
1

. 

على مجموعة من المؤشرات التي  عماعدللمشاريع العمومية من خلال ال   ال قتصادييتم تقييم ال داء 

من بين و  برامج تنموية،و  على خطط عماعدالمالية في فترة زمنية معينة جراء ال  و  قتصاديةال  تعكس ال وضاع 

2للمشاريع العمومية نذكر ال قتصاديالمؤشرات ال ساس ية لتقييم ال داء 
: 

 .مؤشر النمو -

 .مؤشر التضخم -

 .نمو الكتلة النقدية -

 (.العجز أ و الفائض في الميزانية)ة التوازن الداخلي مؤشر س ياس -

                            البطالة. -

 

                                    

1
 .81، ص1626مجلة الباحث، جامعة ورقلة، العدد الثامن،  -
2

ر ال ستثمارات العمومية على ال داء ال قتصادي في الجزائر، أ بحاث الملتقى الدولي بسطيف، مرجع سابق، عماري عمار، محمادي وليد، أ ثا -

 .26ص 
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 مؤشر النمو الفرع ال ول:

لى و  عرفت معدلت النمو قبل بداية تنفيذ البرامج التنموية معدلت نمو متقلبة ذلك راجع بال ساس ا 

تباع الجزائر لس ياسة التعديل الهيكلي لصندوق النقد  عادة التوازن لميزان و  الدوليا  التي كانت أ ولوياته ا 

رتفاعالحد من و  المدفوعات نعاشمع بداية الشروع في مخطط دعم و  معدلت التضخم، ا   ال 

PSRE) ال قتصادي
1

مليار دولر للفترة الممتدة من س نة  5مليار دينار أ ي ما يعادل  717المقدر بو  (

لى س نة  1662 رتفع المعدل  1668ا  %، ثم جاء 8.5 بمتوسطفي المتوسط خلال الفترة المعنية  تجنمو الناا 

PCSC) ال قتصاديالبرنامج التكميلي لدعم النمو 
2

لى س نة  1667( من س نة   لمواصلة وتيرة النمو 1660ا 

نعاشالناتجة عن مخطط دعم  ال قتصاديال زدهار في النشاط و  وقد تم تخصيص ما مقداره  ال قتصادي ال 

، لكن بالرغم من هذا فا ن معدل النمو خلال مليار دولر 77مليار دينار جزائري أ ي ما يعادل  8165

لى تراجع النمو في قطاع المحروقات نتيجة تراجع أ سعار النفظ كنتيجة  هذا الفترة سجل تراجعا يعود أ ساسا ا 

لى ز ثل بداية ال  التي تم و  1665الطلب عليه في أ واخر س نة  نخففاضل   نخففاضمة المالية العالمية، بال ضافة ا   ا 

نتاجحصة الجزائر من   ال قتصاديأ خيرا برنامج توطيد النمو و  ل س باب تتعلق بمنظمة ال وبك، ال 

(PCCE
3

 .من جديد ال قتصاديعث النمو بهدف ب مليار دولر 140بحوالي  1626-1628( 

 

    (2516-6166) خلال الفترة ال جماليالناتج تطور معدلت النمو  :(25 -1)جدول رقم 

 )الوحدة:%(

 1628 1621 1626 1664 1660 1668 1661 1666 الس نوات

 %3,6 %3,10 %3,30 %2,40 %2,00 %5,20 %4,70 %2,20 معدل النمو

  Source: Banque d'Algérie ،rapport annuel de la banque d'algérie 2012،P 12. 

                                    

1
- PSRE: Le Programme de Soutien à Relance Economique.  

2
- PCSC: Le Programme Complémentaire de Soutien à la Croissance.  

3
- PCCE: Programme de Consolidation de la Croissance économique.  
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عداد الطالب بناءا على معطيات الجدول السابق. :المصدر  من ا 

 

تذبذبا واضخا خلال فترة س نوات  ال جمالينلاحظ من الجدول السابق أ ن معدلت نمو الناتج 

 ،1668% س نة 7.16و 1666س نة  ك دنى مس توى له في %1.1البرامج العمومية حيث تراوحت بين 

لى النمو الغير منتظمو   بسقفو  للمحروقات المتأ ثرة أ ساسا بال سعار الدولية يرجع سبب هذا التذبذب ا 

الجزائري تكمن في  ال قتصادقوة و  هذا ما يبقي النمو هشا كون نقطة ضعفو  حصص منظمة ال وبيك،

 ناعيالتغيرات الخارجية ل سعار المحروقات على المس توى الخارجي في ظل ضعف مساهمة القطاع الص 

ميزانية النجهيز في  ال جماععيهذا ما يفسر هيمنة المشاريع العمومية ذات الطابع و  الفلاحي في الناتج المحلي،و 

 المباشر للنمو.و  الصناعي التي تعتبر المحفز ال ول ال ستثماريالعمومي على المشاريع العمومية ذات الطابع 

 معدل التضخم الفرع الثاني:

معدلت تضخم منخفضة حيث قارب على الرغم من تحقيق الجزائر خلال فترة نهاية التسعينات 

س ياسة نقدية و  نكماش يةا  تباع الجزائر س ياسة مالية ذلك كنتيجة ل  و  ،1666س نة  %6.58هذا المعدل 

لكن بداية البرامج التنموية في الجزائر عاودت معدلت التضخم و  صارمة تحت أ نظار صندوق النقد الدولي،

ضافية و  من جديد، رتفاعال   رتفاعو  ال قتصاديخلال مرحلة برنامج دعم النشاط ذلك لضخ كتلة نقدية ا   ا 

   الجدول التالي يبين لنا تطور معدلت التضخم منذ مطلع ال لفية الثالثة:و  ال جور،

 % الوحدة ،(1628-1666تطور معدلت التضخم خلال الفترة ): (28 -1جدول رقم )

 2013 2012 2010 2008 2006 2004 2002 2000 الس نوات

 معدل

 (%) التضخم
0,34 4,23 3,56 2,53 4,86 3,91 9,9 4,75 

 ، حصائية الخاصةل  بنك الجزائر، النشرة ا: المصدر
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نلاحظ زيادة معدلت التضخم مند بداية المخططات  من خلال معطيات الجدول السابق نلاحظ

نخففاضو كنتيجة لزيادة مداخيل ال فراد  %8.15حوالي  1661أ ين بلغ س نة التنموية في الجزائر  سعر  ا 

رتفاعو  خلال هذا الفترة الصرف في ظل بياب قاعدة  ال س تيرادالكامل على  عماعدال  و  نفقات الدولة ا 

نتاجية رتفاععرف معدل التضخم  1621مع بداية س نة و  محلية، ا   ا ملحوظا مقارنة بالس نوات السابقة،ا 

لى تطبيق ش بكة ال جور الجديدةو   بأ ثر رجعي 1664عنها من س نة دفع المخلفات المتأ خرة و  ذلك راجع ا 

لى زيادة التوسع في و  لجميع أ سلاك الوظيف العمومي، نفاقزيادة ال صدار النقدي، بال ضافة ا  العمومي  ال 

بالتالي يمكن و مليار دولر. 140الذي بلغت قيمته جولي و  ،1628-1626من خلال البرنامج الحماسي 

نفاقالقول أ ن التوسع في  هو أ حد ال س باب الرئيس ية للتضخم خلال هذا  سترادال  زيادة و  العمومي ال 

 الفترة.

 الكتلة النقدية الفرع الثالث:

نفاقس تجابة لنمو حجم تنموية في الجزائر نموا مقبول كا  سجلت الكتلة النقدية خلال فترة البرامج ال   ال 

هذا في حالة خيار التوسع النقدي المدروس لتجنب الضغوظ التضخمية  العمومي على المشاريع العمومية

نتاجالناتجة عن زيادة العرض النقدي دون الزيادة في  الجدول التالي يوضح لنا نس بة زيادة حجم و  ،ال 

 الكتلة النقدية بالنس بة للس نة السابقة لها.

 

 (1622-1666)تطور الكتلة النقدية في الجزائر  :(27 -1جدول رقم )

 2011 2010 2008 2006 2004 2002 2000 الس نوات

 14,15 (%) نمو الكتلة النقدية

 

18,75 9,99 19,49 15,67 12,53 19,47 

 1621: موقع البنك الدولي، بيانات البنك حول الجزائرالمصدر

 

من خلال معطيات الجدول السابق نلاحظ أ ن نس بة نمو الكتلة النقدية، ظهرت بشكل طبيعي 

العمومية كنتيجة للتوسع في حجم النفقات العمومية من خلال مختلف البرامج  ستثماراتال  خلال س نوات 

ذلك كنتيجة للشروع في مخطط دعم و  عن سابقتها، 1661% س نة 24.57التنموية، حيث ازدات بنس بة 

متطلبات تمويل الميز انية و  لتس تمر في الزيادة بنسب متفاوتة تماعشى 1662س نة  ال قتصادي ال نعاش

العمومية في مجال مختلف الهياكل القاعدية في ظل زيادة المقابل لها من  ستثماراتال  لتغطية تكاليف 

 طرف البنك المركزي هذا ما يوحي بزيادة ال صدار النقدي منو  ،النقدية الصافية الخارجية ال رصدة 

صادر ورقة نقدية جديدة من فئة و  دج خلال هذه  1666هو ما لحظه المواطن البس يط من خلال ا 

 .الفترة
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لى قانون النقد يرادات و  كما تجدر ال شارة ا  القرض الجزائري قد أ خذ في الحس بان تأ خر تحصيل ال 

س تمراربهدف ضمان و  ،في حالة عدم الرببة في ال صدار النقدي العمومية خلال الس نة المالية للميزانية  ا 

نفقات التس يير مكشوفات و  عدم تعطيل سير التنفيذ المالي للمشاريع العموميةو  النفقات العمومية ل هدافها

لى أ ي التحويل الكتابي لل موال ) à découvertبالحساب  حساب المس تفيذ دون من الحزينة العمومية ا 

 (أ ي عدم توفر ال عماعدات المخصصة لها لحد ال ن حقيقي لها على مس توى الحزينة العموميةوجود أ ثر 

التي تنص على أ نهو  القرضو  المتعلق بالنقد 22-65من ال مر  80ذلك من خلال المادة و 
1

: " يمكن لبنك 

يوم متتالية، أ و  186الجزائر أ ن يمنح الخزينة كشوفات بالحساب الجاري ل يمكن أ ن تتجاوز مدتها الكاملة 

% من 26في حدود حد أ قصى يعادل و ذلك على أ ساس تعاقدي،و  غير متتالية أ ثناء الس نة التقويمية،

يرادات العادية للدولة خلال س نة الميزانية السابقة".  ال 

 مؤشر س ياسة التوازن الداخلي الفرع الرابع:

ن الزيادة في  نفاقا  خلال فترة البرامج التنموية كما س بق ملاحظته  خرىالعمومي من س نة ل   ال 

سابقا من خلال )جدول تطور النفقات العمومية(، ساهم في تحقيق الميزانية عجزا خلال أ غلب س نوات 

رتفاعبالرغم من و البرامج التنموية،  رتفاعحجم موارد الميزانية كنتيجة لزيادة حجم الجباية البترولية متأ ثرة با   ا 

ل  نفاقكانت أ قل من الزيادة في حجم أ ن زيادة ال يرادات العمومية أ سعار النفظ ا  العمومي على المشاريع  ال 

نطلاقالتي يتنظر منها أ ن عجلة و  الكبرى  القطاعات.و  التنمية في مختلف المجالت ا 

 البطالةالفرع الخامس: معدل 

المطلقة للمشاريع العمومية ذات الطابع  على الرغم من الهيمنة ساهمت مختلف المشاريع العمومية

ل أ نها نجحت في امتصاص عدد كبير  ال ستثماريعلى المشاريع العمومية ذات الطابع  ال جماععي الصناعي، ا 

 من البطالين سواءا من خلال ورشات ال نجاز المؤقتة أ و من خلال التوظيف الدائم في مختلف ال دارات

لخ،و  الصحةو  هذا الفترة كمقرات ال منالمؤسسات الرسمية المنجزة خلال و  الجدول التالي يوضح و  التعليم... ا 

 .لنا تطور معدلت البطالة خلال هذه الفترة

 

 

 

 

 

                                    

1
 ، والمتعلق بالنقد والقرض.1665أ وت  10، والمؤرخ في 22-65من أ مر رقم  80المادة  -
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 الوحدة: نس بة مئوية، (1625 -1662تطور معدلت البطالة خلال الفترة ) (:02 -1جدول رقم )

  

 

20 الس نوات
01

 20
02

 20
03

 20
04

 20
05

 20
06

 20
07

 20
08

 20
09

 20
10

 20
11

 20
12

 20
13

 

 معدل البطالة

27
.3

 25
.7

 23
.7

 17
.7

 15
.3

 12
.3

 11
.8

 11
.3

 10
.2

 

10 10 9.
8

 

 9.
3

 

 1625التقرير الس نوي لبنك الجزائر : المصدر

 لرابعالمطلب ا

ختيارعراقيل و  صعوبات  تنفيذ المشاريع العمومية في الجزائرو  ا 

ميزانية الدولة أ و أ حد حسابات التخصيص الخاص تتميز المشاريع العمومية في الجزائر المدرجة في 

التي غالبا ما و  التقييم الغير الدقيق للاحتياجات المواطنين نتيجة ضعف دراسات الجدوىو  بنقص تحضيرها

مع  جماععيةال  و  قتصاديةال  و  كافة الجوانب الفنية ال عتبارتكون عبارة عن دراسات سطحية لم تأ خذ بعين 

التجاوز المعتبر في أ جال ال نجاز و  المس تمر للتكاليف رتفاعال  و  أ ثار على التمويلكل ما يترتب عليها من 

تخاذالتي غالبا ما يتم و  خاصة منها مشاريع البرامج القطاعية الممركزة فيها دون دراسات  ال ستثمارقرار  ا 

ختيارو  نضج مس بقة هذا من جانب تقييم  .البرامج التنمويةو  المشاريع ا 

نتشارتجس يد المشاريع العمومية فهناك و  تنفيذأ ما من جانب   واسع لبعض أ وجه الفساد ال داري ا 

جراء التراضي لصالح المؤسسات و  جراءات منح الصفقات العمومية حيث نلاحظ هيمنة ا  المالي خاصة في ا 

أ جنبيةو  لصالح مؤسسات خاصة وطنيةلو كانت في وضعية مالية صعبة أ و و  العمومية حتى
1

في ظل و ،

رجاع أ هم أ س باب ضعف عملية هذا يم ختياركن ا  لى العوامل التالية:و  ا   تنفيذ المشاريع العمومية في الجزائر ا 

 العموميةالفرع ال ول: ضعف دراسات جدوى المشاريع 

ن زيادة  تساعا  الواقع الميداني خلال و  الفجوة بين الدراسات العلمية المس بقة للمشاريع العمومية ا 

الواقع في الجزائر طرح عدة تساؤلت حول قدرة مكاتب الدراسات الوطنية عملية تنفيذها على أ رض 

الطرق العلمية الحديثة المس تعملة في و  مسايرة مختلف ال ساليبو  الخاصة على التحكمو  العمومية منها

                                    

1
، العدد 1626ديسمبر  10، جريدة الشروق اليومي، يوم 1626مقتظفات من تقرير مجلس المحاس بة حول صرف الميزانية العامة لس نة  -

 .26، ص 5274
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 ال جماععيدراسات الجدوى لمختلف المشروعات سواء الصناعية أ و المشروعات العمومية ذات الطابع 

لى نوعية خاصة في مج الهندسة المدنية(، فخلال تحليل التكاليف التقديرية ) ال شغالال التكاليف بال ضافة ا 

الكبير لتكاليف ال نجاز  رتفاعيظهر ال   للمخططات التنموية التي عرفتها الجزائر منذ مطلع ال لفية الثالثة

عادة تقييم المالي للمشروع الحقيقية مقارنة بالتكاليف مقارنة بتكاليف الدراسات التقديرية ال ولية  نتيجة ا 

لى غاية  س تمرارذلك من خلال زيادة المخصصات المالية له با  و  نتهاءا  تسليم المشروع و  من عملية ال نجاز ال 

لى تكاليف الصيانة التي غالبا ما تتم في الس نوات ال ولى من عملية  س تلامبال ضافة ا  المشروع نتيجة  ا 

حترامعدم و  التقنيةالمتابعات و  ضعف الدراسات  نقص التنس يقو  المعايير التقنية لل شغال في ظل بياب ا 

الهيئات و  لمختلف المصالح جماععيةال  و  قتصاديةال  أ هداف التنمية و  التكامل بين طبيعة المشاريع المنفذةو 

الرسمية
1

أ ساسا  هو ما تجليو  عدم ضبظهاو  لتزال الحكومة تواجه تبعات سوء تقدير المشاريع العموميةو  ،

عماعدفي  عماعدمليار دولر مند  76الحكومة ل كثر من  ا  هو و  مخططات دعم النمو ل عادة تقييمه مشاريعها، ا 

وهذا في ظل  1628-1626مليار دولر للفترة  140% من القيمة التي خصصت له 25ما يمثل أ كثر من 

على  ""كريم جودي خلال هذه الفترة الماليةوزير قد أ رجح و  العجز المعتبر الذي تعاني منه الميزانية العامة،

يتم رصدها  أ ن ال غلفة المالية التي 1626هامش الجلسة العلنية المخصّصة لمناقشة قانون تسوية الميزانية 

لى ضعف كتكاليف للمشاريع، عادة تقييم المشاريع العمومية ترجع أ ساسا ا  كماعل الدراسات و  رصدها ل  عدم ا 

لى  بدرجةو  للمشاريع رتفاعأ قل ا  أ سعار الموارد ال ولية في السوق الدولية ا 
2

تبادل و  ضعف التنس يقو  ،

تهيئة ال رصفة ل عطاء و  فغالبا ما نرى مشاريع تعبيد الطرقات ،وميةمالمعلومات بين مختلف الهيئات الع

ل عادة ممتدة على طول الطرق و  المدن العصرية لكن سرعان ما نرى عمليات حفر واسعةو  صورة تماعشى

عادة ردمها بمجرد تجديد قنوات الصرفو  تهيئة قنوات الصرف الصحي المياه لتكون و  المياه حيث يتم ا 

لى التبذيرما يؤذي هذا و  ال رصفة أ سوء مما كانت عليه سابقا،و  الطرق بياب الرشادة في تس يير و  ا 

حترامال موال العمومية نتيجة عدم   في ظل بياب أ خرىأ س بقية بعض المشاريع على حساب مشاريع  ا 

العمومية وفق أ لية واضحة  ال مثل للمشاريع ختيارال  و  القادرة على التس يير الحسنو  نقص ال جهزة المختصةو 

 .المناهج العلمية الحديثةو  تماعشى

رجاع أ س باب ضعفو  تدني دراسات الجدوى للمشاريع العمومية في الجزائر ا لى و  عليه يمكن ا 

لى نقص الخبراء من ذوي ال   محدودية مكاتب الدراسات الخاصة على مس توى  حتصاصبال ضافة ا 

لى دخول العديد من غير المختصين في الهيئاتو  ال دارات  الهيئات العمومية، وقد أ دى هذا النقص ا 

ختيارو  المؤسسات العمومية المختصة بتقييمو  هو ما ترتب عنه دراسات ضعيفة بعيدة عن و  المشاريع، ا 

                                    

1
- Abdelhamid Brahimi ،L'Économie Algérienne ،Défis et enjeux ،Dahleb, Alger،1991 P 230. 

2
، مقر المجلس الشعبي 1626كلمة وزير المالية، كريم جودي على هامش الجلسة العلنية المخصصة لتسوية قانون ضبظ الميزانية لس نة  -

 . 1621الوطني، ديسمبر 
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لى القرارات ال  الفعالية في هذا و  الكفاءة ذات الطابع الس ياسي من صناع القرار  رتجاليةالمجال بال ضافة ا 

في مشروع معين قبل البدء في الدراسات المس بقة لتلبية حاجات المواطنين في ظل تزايد  ل ستثماربا

   المطالب الشعبية بتحسين ال وضاع مما يجعل مرحلة الدراسات عبارة عن مرحلة شكلية.

لى عدم و  المعلومات ال حصائيةكما أ ن نقص   ال خذتناقضها بين مختلف الجهات الرسمية بال ضافة ا 

التجهيزات المس توردة في ال سواق و  أ سعار مختلف الموادو  بالمتغيرات الخارجية كمتغيرات أ سعار الصرف

نجاز المشروع يؤدي في او  الدولية ، لعديد من سعر تكلفة اليد العاملة الماهرة التي تدخل ضمن تكاليف ا 

عطاء لى ا  حصائية غير دقيقة يتم ال   ال حيان ا  تخاذستناد عليها في قوائم ا  لى ال ستثمارقرارات  ا  ، بال ضافة ا 

ضافية في المشاريع لم تأ خذ بالحس بان في دراسات القبلية للمشروع دراج أ شغال ا   .ا 

الموظفين نقص و  في ظل محدودية قدرات مكاتب الدراسات الوطنية في مجال دراسات الجدوىو

على الخبرات  عماعدذوي الكفاءات التقنية في مجال دراسة جدوى المشاريع غالبا ما يتم ال  و  المختصين

رتفاعهذا ما زاد من و  في مجال الدراسات القبلية للمشروع ال جنبية ال نجاز زيادة على و  تكاليف الدراسة ا 

لى و  بطئ س تعمالتعدد ال جراءات ال دارية بال ضافة ا  أ ساليب تقييم ل و  لمناهج ال جنبيةكاتب هذه الم ا 

                                        البيئة المحلية للاقتصاد الوطني.و  تتلائم

 والمالي الفرع الثاني: الفساد ال داري

قتصاديةيظهر الفساد بصفة عامة في عدة جوانب  جماععيةوس ياس ية و  ا  تحقيق مصلحة أ و قصد  ا 

 يعتبر الفساد ال داري والمالي من أ برز القضايا التي تواجهو  ،المصلحة العامةمنفعة خاصة على حساب 

يعد من أ خطر و  ختلاف درجة نموها وتطورها،عالمية تواجهها كل الدول با   قتصاديات الدول، فهو ظاهرةا  

عتبار أ نواع الفساد  التنفيذيةه قائما على ال دارة التي تمثل المحرك الرئيسي لنشاط الدولة وهيئاتها با 
1

. 

 :الفساد ال داري مفهوم -2

المتعلق بالوقاية من الفساد ومكافحته  62-60من القانون رقم  61نص المشرع الجزائري في المادة 

 : نذكر منهاالقانون  هذا من الرابع الباب في عليها المنصوص كل الجرائم هوالفساد "على ما يلي: 

 العموميين. الموظفين رشوة 

 العمومية. الصفقات مجال في المبررة غير الرشوةو  ال متيازات 

 العمومية. الدولية وموظفي المنظمات ال جانب العموميين الموظفين رشوة 

 س تعمال  عمومي أ و موظف قبل من الممتلكات اختلاس  شرعي. غير نحو على هاا 

                                    

1
، الفساد ال داري والمالي: أ س بابه، مظاهره ومؤشرات قياسه، الملتقى العلمي الدولي السابع حول الفساد مفتاح صالح، معاريفي فريدة -

بسكرة، ماي س نة  2077أ وت  16كلية العلوم ال قتصادية والتجارية وعلوم التس يير، جامعة  ال داري والمالي، المشكلة وس بل علاجه،

 .61، ص 1621
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 والرسم. الضريبة في القانوني غير والتخفيض ال عفاء 

 س تغلال  النفوذ. ا 

 قانونية. غير بصفة فوائد أ خذ 

 بالممتلكات. الكاذب التصريح أ و التصريح عدم 

 حزاب الخفي التمويل  الس ياس ية. لل 

 الخاص. القطاع في الرشوة 

   الخاص.  القطاع في الممتلكات ختلاسا 

 ال جرامية. العائدات تبييض 

 عاقة السير الحسن للعدالةو  ال خفاء  .ا 

 والضحايا. والمبلغين والخبراء المساس بالشهود 

 :المالي في الجزائرو  أ هم مظاهر الفساد ال داري -1

س تغلالتتجلى مظاهر الفساد بمختلف انواعه في الجزائر من  لى بس يل ال موال ا  التهرب و  النفوذ ا 

 لو بدرجاتو  الضريبي شأ نها شأ ن دول العالم الثالث كون الفساد ظاهرة عالمية ل تقتصر على الجزائر فقط

ختيارالمتعلقة بموضوع دراستنا " و  الفساد في الجزائر من أ هم مظاهرو  أ شكال مختلفة،و  المشاريع العمومية"  ا 

  وفق حجم المشروع العمومي.و  الرشوة على اختلاف مس توياتها

 الدولية : و  الرشوة المحلية 

ذا ما تجاوزنا ممارسات الفساد الصغير الذي بموجبه يحصل الموظف على مكافأ ة )عمولة( نظير  ا 

الذي يبقى في دائرة البيروقراطية ال دارية التقليدية، فا ن الوضع سيتغير عند و  لصالح الغيرتسهيله عمليات 

لى أ على هرم من السلطة المختصة، فهذا النوع من الفساد يحدث عندما تدفع الرشوة لكبار  الوصول ا 

مناقصات أ و  ذلك عبرو  المسؤولين في الدول التي تطرح عدد من المشاريع للتنفيذ من قبل القطاع الخاص

 مس تلزمات من السوق المحلية بكميات كبيرة . و  شراء مواد

تجارة و  أ ما في ما يتعلق بالرشوة الدولية فال مر يخص الصفقات الكبرى المرتبطة بعالم المقاولت

 مناقصات قطاع التصالتو  المعادن،و  الغازو  الحصول على امتيازات التنقيب عن النفطو  ال سلحة

غيرهاو 
1

 . 

الحكومية جدل واسعا جراء سلسلة الفضائح التي  طراكصفقات شركة سوناحدثت مؤخرا أ  قد و 

ينيمن خلال صفقاتها مع الشركة ال يطالية  الجزائري ال قتصادهزت عمق  "ا 
1

ذلك بعد فتح القضاء و ،"

                                    

1
مداخلة بعنوان: الفساد ال داري والمالي، مظاهره وأ س بابه وواقعه في الوطن العربي، ملتقى دولي حول يوسفي رش يد، حجار أ س ية،  -

 .8و 5الفساد ال داري والمالي، المشكلة وس بل علاجه، مرجع س بق ذكره، ص 
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يني من خلال منحها لعمولتو  ال يطالي التحقيق في عقود س تفادة من و  صفقات شركة ا  رشاوي للا 

لى توقيف عدة  صفقات لى الجزائر مع فتح تحقيقات أ فضت ا  ضخمة في عدة دول لتمتد ارتدادات القضية ا 

يطارات من مجمع سوناطراك قالة وزير الطاقةو  ا  عتبر تسهيلا في منح صفقات و  ا  المناجم شكيب خليل فيما ا 

الذي و  "5جي كا من بينها مشروع غاز "و  1664س نة مليار دولر  0.7ضخمة بصيغة التراضي بقيمة تفوق 

لى حدود   تمويل أ نبوب غاز غالسي بين الجزائرو  ملايير متر مكعب 0كان سيسمح في دعم نقل الغاز ا 

يطالياو   1665بين س نة  أ خرىعن عقود  أ يضا ، كما تم الكشفمليون دولر 746الذي بلغت صفقته  ا 

جلها تمت بالتراضي 1660و
2

ادا في العالم وفق منظمة هذا ما يجعل الجزائر ضمن الدول ال كثر فسو  ،

 الشفافية الدولية 

يضعف ال ثر ال يجابي لحوافز و  يزيد من تكلفة المشاريعو  ال ستثمارس تقرار وملائمة مناخ ا  فالفساد يؤثر على 

وخاصة عندما تطلب الرشاوي من أ صحاب المشاريع لتسهيل قبول  ال جنبيةبالنس بة للمشاريع المحلية و  ال ستثمار

زدياد الفساد ا  مع و  ،ال ستثماريشكل أ حد عوائق و  هذا الصدد يعتبر الفساد ضريبة ذات طبيعة ضارةفي و مشاريعهم،

لى التكاليف، مما يرفع من التكلفة  ضافة المدفوعات الناجمة عن الرشاوي والعمولت ا  ة ال جمالييقوم المستثمرون با 

لى تضخيم ، فال ستثمارللمشروع ويخفض العائد من  العامة ستثماراتال  الفساد يميل ا 
3

. 

حتلت قد و   ،منظمة الشفافية الدوليةدولة شملها تقرير  255دوليا من بين  08الجزائر المرتبة ا 

لو و  ، ما سمح لها بتحسيننقطة 266 نقطة من مجموع 58، وذلك 1625 لس نةالمتعلق بالدول ال قل و 

 نقطة فقط 50 ب 267في المرتبة ، أ ين صنفت 1621بشكل طفيف ترتيبها العام مقارنة بالس نة المنصرمة 

                                                                                                          

1
يني، الوكالة الوطنية للمحروقات أ و - يطالية ا  يطالية عملاقة ل   (irubracordI elanoizaN etnE - INE) بال  س تكشاف هي شركة ا 

يطالياحتياجات ا  لسد  الحرب العالمية الثانيةبلد. تأ سست بعد  47لها وجود في أ كثر من  النفطس تخراج ا  و  وأ صبحث ال ن مجموعة  النفطمن  ا 

ستماعرها في ا  كون سبب نمو الشركة بهذه السرعة كات ال وروبية تضم عدد من الشركات الصغيرة والمتوسطة.، وقد ينفطية من أ كبر الشر 

يران وليبياالش يوعية  أ وروباو  ال تحاد السوفيتي كما تقوم الشركة أ يضا  نينات،وكل من ليبيا والجزائر منذ س نوات الثما الحرب الباردةخلال  وا 

عقود هامة في س ياق عمليات العصرنة والتطوير على الشركة تحصلت لبحار، وقد من أ عالي ا والغاز النفطنشاء منصات ل س تخراج ا  بتصنيع و 

س بانيا عبر المغرب، وأ برمت الشركة يطاليا عبر تونس والثاني ا  قامة أ نبوبين للغاز ال ول يخص ا  أ ول  التي باشرتها الجزائر والتي سمحت لها با 

لتختم على وقع فضائح رشوة وفساد حركت القضاء ال يطالي والجزائري مع  2055و 2051عقودها في الجزائر خلال الفترة الممتدة بين س نة 

 .1626مطلع س نة 
2

يني وماخفي كان أ عظم، جريدة الشروق اليومي ليوم  -حفيظ صواليلي، مقال بعنوان: قضية سوناطراك - ، العدد 1625فيفري  18ا 

 .25، ص 5050
3

ال عمال، الفصل الثامن من كتاب: ال قتصاد العالمي، الطبعة ال ولى، مركز ال هرام للترجمة والنشر،  فريت ف. هيمان، مكافحة الفساد الدولي: دور مجتمع -

 .117، ص 1667القاهرة، 

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%81%D8%B7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2
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ل أ نه دليل قاطع على أ ن الجزائر لتزال من بين  ل أ ن هذا التصنيف ولو أ نه تحسن بشكل طفيف ا  الدول ا 

1فسادا في العالم ال كثر
.  

بتعادالفرع الثالث:   العلميةعن مناهج التقييم  ال 

ن عملية  تخاذا  العمومي خاصة في مجال البنية التحتية لبد لها أ ن ترى من منظور  ل ستثمارقرار با ا 

قتصادي جماععي ،ا   ال هدافالقومية كتحقيق المنفعة العامة صدارة  ال هدافعقلاني، بحيث تحتل  ،ا 

البعيد عن طريق طرح عدد من البدائل و  ذلك من خلال التخطيط على المدى المتوسطو  ال ولويات،و 

 ،ال هدافقيق تلك لتح  المناهج العلمية الحديثةو  ال مثل وفق الطرق ختيارال  التي تساعد على ضمان 

هيمنته على القرار و  ال داريو  مكانة القرار الس ياسيو  المتتبع لتاريخ البرامج التنموية في الجزائر يرى قوةو 

وعجزها  المحلية مكاتب الدراساتو  في غالب ال حيان في ظل ضعف أ جهزة التخطيط المدروس ال قتصادي

ختيارو  ال ساليب الدولية في تقييمو  عن مسايرة المناهج تضارب البيانات و  المشاريع في ظل نقص ا 

وفق العمومية ال داري يتم تقييم المشاريع و  فمن خلال القرار الس ياسي ،خرىال حصائية من جهة ل  

لمراكز  الحاجات العامة كاالمطالبة بتوفير المتغيرات ال نية الداخلية خاصة في ما يخص المطالب الشعبية

لى القواعد تعبيد الطرقاتو  المدارسو  الصحية نما و  المناهج العلمية الحديثةو  على أ ن ل يخضع صانع القرار ا  ا 

رتجاليةبطريقة و  س تجابة لظغوطات الشارعا  ما يكون هذا النوع من المشاريع  غالبا من صناع القرار على  ا 

هذا ما يبرر وجود و  قد تهدد النظام الس ياسيالتي نزلقات لا  تفاديا ل مس توى الوزارات المعنية بالقطاع

ستثمارية رغم  نخففاضمشاريع عمومية ا  في مجال أ و قطاع معين يتخذ  ل ستثمارفالقرار با ،مردوديتها المالية ا 

       قبل ظهور نتائج الدراسات القبلية.

ن  بتعادا  هيمنة القرارات و  المشاريع العمومية في الجزائرال ساليب العلمية في تقييم و  عن الطرق ال 

ختيارال دارية على و  الس ياس ية المشاريع العمومية في ميزانية التجهيز العمومي خلق نوعا من التفاوت بين  ا 

المالية الس نوية المخصصة لقطاع  اتعماعديتجلي ذلك من خلال تدني حجم ال   قتصاديةال  مختلف القطاعات 

 التي تتمتع وزارتها بنفوذ كبير. خرىقي القطاعات ال  الصناعة مقارنة ببا

 الميزانيةعلى منهج التقليدي في تبويب  عماعدالفرع الرابع: ال  

ن  عماعدا  الجزائر على النظام التقليدي في تس يير تنفيذ الميزانية العامة للدولة خاصة منها ميزانية  ا 

الخطط الس نوية على مس توى مصالح و  ال قتراحاتالتي تحضر على أ ساس و  العمومي ال ستثمارو  التجهيز

لى غاية الوزير المعني بالقطاع  لم يماعشى مع زيادة حجم المشاريع العمومية الوزارة المعنية وفق سلم هرمي ا 

                                    

1
- Annual report of Transparency International Secretariat، Translation of: Corruption 

Perceptions Index: Corruption around the world in 2013، Site: 

http://www.transparency.org/news/pressrelease/Corruption_around_the_world_2013_arabic 

http://www.transparency.org/whoweare/contact/org/berlin_secretariat/2/
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، حيث هناك العديد من المشاريع التي 1662خاصة مع دخول الجزائر في المخططات التنموية منذ س نة 

س تهلاك و  ال نجازتعرف تأ خرا كبيرا في مدة  من  المخصصة لها في المراحل ال ولى اتعماعدها لجزء كبير من ال  ا 

ل أ نها تعرف تأ خرا في  بداية تنفيذها، كما أ ن البعض ال خر منها رغم مصادقة السلطة المختصة على تنفيذها ا 

نطلاق جراءات  لعدة أ س باب كغياب أ رضية ال نجاز بها ال شغال ا  نتيجة المدة الزمنية المتفاوتة التي تمر بها ا 

بياب التنس يق بين مختلف مصالح و  نزع الملكية في ظل هيمنة النظام البيروقراطي على ال دارة الجزائرية

كماعل دراسات ا   أ حيانا يتم الشروع في تنفيذها قبلو  مما يقلل زمن دراسات الجدوى بها الوزارات المعنية

 .نضج المشروع

س تغلالنظام الرقابة على حسن كما أ ن  ل أ نه غالبا ال   ا  موال العمومية في البرامج التنموية رغم تعدده ا 

من مختلف ال جهزة الرقابية في الدولة سواءا المفتش ية  قابي شكلي كون معظم أ نواع الرقابةما يكون نظام ر 

 عن رقابة بعدية تتم على أ ساس الوثائقهي عبارة العامة للمالية أ و مجلس المحاس بة أ و السلطة التشريعية 

سترجاع و  المستندات بغض النظر عن ال جهزة المكلفة بتس ييرو  تنفيذ المشاريع العمومية مما ل يمكن من ا 

 من بين أ هم النقائص التي تميز النظام الموازناتي في الجزائر نذكر:و  ال موال في حالة سوء تسيرها،

  ليس ميزانية أ هداف،و  يتم حسب الوسائل المعبئة، ميزانية وسائل العمومي ال ستثمارميزانية تس يير 

لى بذل كافة مجهوداتهم ل  و   س تهلاكهذا ما يفسر لجوء ال مرين بالصرف عند قرب نهاية الس نة المالية ا 

التي تعمل على تبذير  ال شغالغيرها من و  طلاء المبانيو  المخصصة لهم كا عادة تجديد ال رصفة اتعماعدال  

ليس على أ ساس و  المساءلة على أ ساس النتائج المحققة في الواقع الميدانيو  المال العام في ظل بياب المحاس بة

س تهلاكنس بة   المالية. اتعماعدال   ا 

  يطار تخطيط متعدد الس نوات مما ساهم في زيادة عدد المشاريع الغير مدروسة أ و ما يعرف بياب ا 

 وضاع.ء ال حتجاجات المطالبة بتحسين ال  ؤقتة ل ضفابس ياسة الحلول الم

 المصالح المكلفة و  بياب نظام معلوماتي فعال يساهم في تبادل المعلومات بين مختلف الوزارات

 تنفيذ المشاريع العمومية.و  بتخطيط

   وزارة المالية دون و  المساومة بين مختلف الوزاراتو  يتم وفقا ل سلوب التفاوض اتعماعدتوزيع ال

 نتائجها.و  بأ هداف المشروعات ال هماعم

  مصالحها الخارجية مما يجعل و  المالية لمختلف الوزاراتو  قتصاديةال  بياب صورة توجهات الس ياسة

 .الفعاليةو  المشاريع المقترحة تفقد قدرا كبيرا من التكاملو  البرامج

 ط لى خلق نوع من دمما يؤ ار تطبيق المدونة الحالية صعوبة فهم الوثائق المحاسبية المعتمدة في ا  ي ا 

                           الغموض حول بعض العمليات المالية للدولة.

الصعوبة في مسايرة تطورات المالية و  هو ال خر يتم بنوع من الجمود النظام المحاس بي للدولةكما أ ن 

سجيل عمليات الصندوق اقتصار عملية التقييد المحاس بي للدولة على ت  ذلك من خلالو  العامة في الجزائر،
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يرادات ودفع النفقات المدرجة ضمن الميزانية العامة للدولة لمختلف  فقط أ ي العمليات الخاصة بتحصيل ال 

منقولة، حقوق الدولة وديونها، التي تتم و  الوزارات مهملة بذلك أ هم عناصر أ صول الدولة من أ ملاك عقارية

المصالح المعنية مصلحة الضرائب، ال مر الذي يترتب متابعتها خارج ال طار المحاس بي من طرف مختلف 

همالعنه  الغير منقولة للدولة نظرا لصعوبة التحكم في المعطيات و  المنقولة ال صولكبير لجزء هام من  ا 

لى بياب نظام معلوماتي لتركيز ضافة ا  ترصيد مختلف المعلومات المحاسبية و  الخاصة بالقيمة الحقيقية لها، ا 

تخاذو  المركزي لدى وزارة المالية ساهم في تأ خر حصر المعلوماتعلى المس توى  هو ما يقف و  القرارات ا 

حاجزا أ مام تجس يد س ياسة عقلنة النفقات العمومية وكذا التس يير العصري للمالية العمومية
1

. 

 المطلب الخامس

ختيارالجهود المبذولة لتفعيل عملية    الجزائرتنفيذ المشاريع العمومية في و  ا 

ن  قتصاد الجزائريو  سير الفعالت تقييم مرحلة التسعينات يؤكد عدم ال ا  خاصة في  التنظيم الس يئ للا 

س تهلاك ضعف الرقابة خلال عملية تنفيذها رغم و  مجال مردودية المشاريع العمومية ها لنسب عالية من حجم ا 

نتقادات،  جعلها الناتج الوطني مما اتفاقيات وعلاقات مع عدة دخول الجزائر في كما أ ن محل العديد من ال 

لى المعايير و  منظمات دولية، مثل البنك العالميو  دول صندوق النقد الدولي وضعها أ مام حتمية الاس تجابة ا 

 اتجهت وزارة المالية نحو تحديث نظام تس يير الماليةفي هذا الصدد و ،المالية العامةالدولية في مجال 

MSB"صلاح منظومة الميزانية العمومية من خلال ا  
2

PCE"النظام المحاس بي للدولة و  "
3

تعزيز  أ جلمن  "

ال مثل  ختيارحسن ال  قاعدة ممعلوماتية تساعد على ضمان  توفير مختلف المعلومات لضمانو  ةالشفافي

 .العمومي ال نفاقلترش يد  للمشاريع العمومية

صلاح النظام الموازناتي  الشفافية المحاس بي لتعزيزو  الفرع ال ول: ا 

بتداءا من س نة  صلاح المالية العامة ا  على بعض الوزارات  1664شرعت وزارة المالية في مشروع ا 

نفاقكفاءة و  بهدف زيادة فعالية 1621على أ ن يتم تعميمه على باقي الوزارات س نة  الحكومي خاصة في  ال 

دارة الوسائل يمكن تلخيص المحاور و  ،مجال المشاريع العمومية عن طريق توجيه الميزانية نحو النتائج بدل ا 

صلا ح في ما يلي  :الكبرى للا 

 :ميزانية قائمة على البرامج المتعددة الس نواتالتوجه نحو  -2

                                    

1
صلاح محاس بة الدولة: دراسة مشروع المخطط المح - دارة PCEاس بي للدولة حاج جاب الله أ مال، ا  ، مذكرة تخرج المدرسة الوطنية للا 

ENA 5و 0، ص 1668-1665، س نة. 
2
-MSB : Modernisation du Système Budgétaire . 

3
-PCE : Plan Comptable de l'état.  
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نتقالمن خلال ال صلاح الموازناتي يتم  لى التخصيص عن  ال  من التخصيص عن طريق الفصول ا 

نتقالأ ي  البرامجطريق  لى  ال  فالبرنامج يشمل على مجموع ال نشطة  ،بالنتائج ال لتاممن ميزانية الوسائل ا 

المعتمدة من و  تطبيق التوجهات الخاصة بكل وزارةو  ال هدافالموجهة لتحقيق و  المتعددة الس نوات

 .المسطرة مس بقا ال هدافو النتائجقياس البرامج يكون من خلال قياس و  الحكومة،

للقياس دقيقا وذا نظرة يشترط أ ن يكون قابلا و  فالهدف يمثل النتيجة المرجوة من برنامج ما،

علان، يشرح ما ينبغي تتبعهو  محدد ال جال،و  مس تقبلية، مراجعة معايير تقييمه للو  عادة ما يأ تي في شكل ا 

يتم تخطيط البرامج وفق هذا و  يتم تقييم البرنامج من خلال تحليل تكاليفهو  عتمدته،ا  من الجهة التي 

 .بين برامج الميزانيةو  قتصاديةال  س ياسة ال سلوب على المدى المتوسط لضمان التنس يق بين ال 

نجاز محددة و  أ ما بالنس بة لحسابات التخصيص الخاص فيتم توجيهها نحو تحقيق أ هداف معينة أ جال ا 

عماعدو  ، ا تخصص في برامج، فقد أ عتبرت هذه الحسابات الوس يلة الناجعة لتطبيق مختلف الس ياسات اتها 

مسطرة على  مخططات ذات أ هداف محددةو  للبلاد تجسدت في شكل برامج جماععيةال  و  قتصاديةال  

 ،1660 -1667 ال قتصاديالبرنامج التكميلي لدعم النمو  هم هذه البرامج،من أ  و  المدى المتوسط،

البرنامج الخماسي و  ،1660 -1660الهضاب العليا للفترة و  البرنامجين المرافقين له الخاصين بالجنوبو 

عتبار لمبدأ  الفعاليةالتي تس تجيب و  ،1628 -1626 محددة  أ هدافتقوم على أ ساس  البرامجهذه  با 

 .أ جال محددةو  على المدى المتوسط مسطرة

جابية كتحقيق نس بة نمو اقتصادي بلغت  تقليص معدلت و  %7غير أ نه بالرغم من تحقيق نتائج ا 

ل أ ن سوء تس يير البرامج حال دون تحقيقها لل هداف  لى هذا  المسطرة بصفة شاملةالبطالة، ا  بال ضافة ا 

ن ضعف الرقابة جراءات المتابعة بصفة صارمةو  فا   كذا الدراسات المس بقة حول المشاريع المختارةو  ا 

الطرق المس تعملة لتنفيذها حال دون تحقيق الفعالية المرجوةو  الوسائلو 
1

.   

 البياناتو  لتوفير المعلوماتصلاح النظام المحاس بي للدولة كقاعدة جهود وزارة المالية ل   -1 

 :ال حصائية

المالي للدولة الوس يلة الرئيس ية لمعرفة حجم الفجوة بين ال رقام والتقديرية و  يعتبر التس يير المحاس بي

أ رصدة محتلف الحسابات من شأ نه تقليص المدة و  ، فتوفير كافة المعلوماتال رقام الفعلية المحققةو  للميزانية

لى س نتين كمسعى تسعى الجزائر لتحقيقه 5الميزانية من لمناقشة قانون ضبظ  ، بال ضافة ا لى س نوات ا 

 .الوطني ال قتصادالعمل على تعبئتها بما يخدم و  حصر نقاط الضعف في تقدير ال مكانيات المالية للدولة

ن تبني مشروع المخطط المحاس بي للدولة فكرة  نتقالا  لى  ال  محاس بة الذمة، من محاس بة الصندوق ا 

دراج العديد من التغييرات على حسابات المدونة الحالية نشاء حسابات جديدة ، ترتب عنه ا  فقد تم ا 

                                    

1
 .00رابح محمدي، مرجع س بق ذكره، ص  -
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عطاء نظرة أ و وصف شامل لذمة الدولة فبعدما كان التقييد المحاس بي مقتصرا على تسجيل  ،تسمح با 

ال خير ليشمل في ظل  لدولة متمثلة في الصندوق، ديون الدولة، توسع هذالالعمليات المتعلقة بالذمة المالية 

ذلك تماش يا مع قواعد و  لخ،ا  المشروع الجديد كل ما تملكه الدولة من مباني، أ راضي، تجهيزات مكتبية...

المحاس بة الخاصة
1

عتبار  قتصادي با  لى جانب ذلك فا ن المشروع قد  الدولة عون ا  س توحىا  العديد من  ا 

تجاه العالم الخارجيقواعده الجديدة من نظام المحاس بة الخاصة نظرا للحتمية التي يفرضها  نحو اقتصاد  ا 

، بحيث يسمح النظام المحاس بي الجديد للدولة بمعرفة مركزها المالي الحقيقي عن طريق تقييم جميع السوق

دو  أ صولها المنقولةو  موجوداتها ن ا  ضمن مشروع المخطط  ستثماراتال  راج حسابات الغير منقولة، كما أ ن ا 

المحاس بي الجديد للدولة، يس تلزم وضع تقنية للتقييد المحاس بي ل هتلاكاتها، هذا ال هتلاك الذي يضمن في 

طار المحاس بة الخاصة وظيفتين   :ا 

على عدة س نوات بما ل يأ ثر  ستثماراتال  يعمل من خلالها ال هتلاك على تحميل تكاليف  :وظيفة مالية -

،كما يسمح بزيادة طاقة التمويل الذاتي من خلال المبالغ المحتفظ ال صولعلى القدرة التمويلية للهيئة صاحبة 

 .بها في الحسابات الخاصة بمؤونات ال هتلاك 

قتصاديةوظيفة  - عبر مختلف س نوات  ستثماراتللا   قتصاديةال  متابعة القيمة و  تسمح بتحديد :ا 

2س تغلالال  
. 

لى عصرنة جهازها ال داري بمختلف و  لتحقيق هذا بالسرعةو  الفعالية المطلوبة سعت الجزائر ا 

ال صلاحات المالية التي تقوم بها الدولة و  ال تصال في الس نوات ال خيرة ليماعشىو  تكنولوجيات ال علام

دارة العمومية، المعلومات ال حصائية و  دل البياناتالمتمثل تباو  محاولة منها للقضاء على الشكل التقليدي للا 

لى تبادل عبر ال نترنتو  بين مختلف الهيئات العمومية عن طريق ال وراق مختلف و  الوثائق الملموسة ا 

"ال دارة هذا ما يطلق عليه بمصطلح و  الفعالية،و  ش بكات الربط المعلوماتية بطريقة تضمن السرعة

وضع أ نظمة معلوماتية متطورة لتس يير عمليات و  تطويرقد عملت وزارة المالية على و  ،ال لكترونية"

لى وضع نظام معلوماتي متكامل لترصيد ربط الحسابات بين العون و  الميزانية، لكن لم تصل لحد ال ن ا 

 .ش بكة المحاس بين العمومين عبر وليات الوطنو  المحاس بي المركزي على مس توى وزارة المالية

لى س نة على الرغم من أ ن الجذور ال ولى ل ص ليتم  2007لاح النظام المحاس بي للدولة تعود ا 

الصناعة و  الماليةو  ال قتصادمن خلال عقد تبادل الخبرات المبرم مع وزارة  1666الشروع فيه تدريجيا س نة 

لى الجزائر عن طريق ما يعرف في عالم ال دارة   أ و"بال داء المقارن" الفرنس ية لنقل التجربية الفرنس ية ا 

                                    

1
 .58حاج جاب الله أ مال، مرجع س بق ذكره، ص  -
2

 .57السابق، صنفس المرجع  -
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Benchmarkingرجعية" "المقارنة الم
1

ل أ نه لم يحقق النجاح المنتظر   مما حتم  حكم عليه بالفشلو  منها 

يجاد الصيغة لى النظام المحاس بي القديم في انتظار ا  الظروف الملائمة للعمل وفق المعايير المحاسبية و  العودة ا 

 :نذكرفشل النظام المحاس بي الجديد أ س باب  منو  الدولية فيما يخص محاس بة الدولة،

نقص وسائل ال علام ال لي وعدم تكيفها مع القواعد الجديدة للمخطط المحاس بي ال مر الذي عرقل  -

نتقال المعلومة المحاسبية بين مختلف المحاس بين  .ا 

ستيفاء جميع القواعد -  ال صولالوثائق المحاسبية المتعلقة بتطبيقه، مثل المعالجة المحاسبية لقيم و  عدم ا 

 .العقارية ال صول خاصة منها المحاسبية للدولة

ن عملية التحديث النظام المحاس بي للدولة قامت على أ ساس التقليد المفرط للن - ظام المحاس بي ا 

ختلاف ال دارة الجزائرية مع نظيرتها الفرنس ية سواءا من حيث وجود الكفاءات أ و من ا  الفرنسي بالرغم من 

 .امةحيث شفافية المعلومات حول تس يير الميزانية الع

بعض و  عدم قدرتهم على مسايرة النظام الجديدو  ضعف مس توى موظفي قطاع الخزينة العمومية، -

                                                 برامج المعلومات الخاصة به.

 :لتعزيز الشفافيةفلسفة جديدة في التس يير خلق  -5

 ال هدافالمالية قصد تحقيق و  الماديةو  الموارد البشريةيعتبر التس يير طريقة عقلانية للتنس يق بين 

عملية بهدف تحسين الرقابة و  ال دارة التنظيم، تتم هذه الطريقة حسب سيرورة التخطيط،و  المسطرة،

عداد تخاذو  ا   وضاعل  الملائمة لالديموقراطية الحديثة و  التي تماعشى مع الطرق العلميةو  القرارات ال دارية ا 

السائدة جماععيةال  و  قتصاديةال  
2

دارة المحلية في وضع خطط عطاء دور أ كبر للا  لى ا   ، حيث تسعى الجزائر ا 

متكاملة على أ ن يقتصر دور السلطة المركزية على مراقبة مدى توافق تلك المخططات مع و  برامج متوافقةو 

دخال عليها تعديلات لتقويتها  .الس ياسة المسطرة على من طرف الدولة بهدف ا 

ن تقوية  س تقلاليةا  لى ربط التكاليف بالمنافع ا   الهيئات العامة اللامركزية عن صنع القرار يؤذي ا 

 حتياجاتس تجابة للا  ا  و  بالتالي تحسين الكفاءة كون صانعي القرار على المس توى المحلي يكونو أ كثر مرونةو

3تفضيلات المواطنين في تلك المناطق مع تعزيز الشفافية لضمان الرقابةو 
فالشفافية تس توجب ضرور  ،

                                    

1
- Benchmarking   أ و ما يعرف ب"ال داء المقارن" أ و "المقارنة المرجعية" هو مصطلح حديث نسبيا في الدراسات ال دارية فقد عرفها

Goetsch &Davis و أ  داء العالي من الداخل تها الداخلية مع المنظمات ذات ال  : " عملية مقارنة وقياس نشاطات منظمة أ و عمليا بأ نها

لى منظمتناارج "، وذلك بهدف نقل الخبرة والتجربة من المنظمة ذات ال  الخ ليه الجزائر من  داء العالي ا  بهدف تحسين ال داء، وهذا ما سعت ا 

لى وزارة المالية الجزائرية بتكييف ال وضا والظروف ع خلال محاولة نقل النظام المحاس بي للدولة من وزارة ال قتصاد والمالية والصناعة الفرنس ية ا 

 المهيئة له.
2

 .280، ص 1664النشاط ال داري، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الخامسة،  -عمار عوابدي، القانون ال داري: الجزء الثاني -
3

س تخدام، منشورات المنشورات المنظمة ا - دارة المال العام: التخصيص وال  لعربية للتنمية المنظمة العربية للتنمية ال دارية، أ عمال مؤتمرات، ا 

 .07، ص 1626ال دارية، القاهرة، 
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شراك المجتمع المدني بمختلف أ نواعه الجمعيات الغير حكومية، أ رباب العمل الصناعيين، لجان ) ا 

لخ( ال دارة مع تطبيق مبدأ  المسائلة في حالة و  كونه حلقة وصل بين المواطنفي صنع القرار  ال حياء...ا 

تصرف غير مجدي أ و نفقة غير مدروسة أ و غير مخطط لها
1

. 

دورا مهما في في عمل سير ال دارة العمومية لمختلف  يلعبالمالية  كما أ ن التس يير العقلاني للموارد

تباع طرق تس يير ذات نوعية عاليةو  مهامها، فقلة ناجعة عن طريق و نذرة هذه الموارد تحتم على المسيرين ا 

عداد مناهج نفاق ال موال المتاحة قصد تقديم و  طرق صارمة لتخصيصو  ا   بجودة عاليةو  خدمات كافيةا 

لتحقيق هذا لبد من تفعيل دور الرقابة بحيث ل و  ،عامل الوقت ال عتباربعين  ال خذبتكلفة أ قل مع و 

لى مراقبة الفعاليةدى مشروعية النفقة فقط، بل لبد أ  يجب أ ن يقتصر دورها على م  ن يتعدى ذلك ا 

ما بعد فترة التنفيذو  المرصودة لها خلال فترة التنفيذ ال هدافمدى تحقيق و 
2

نفاقخاصة فيما يخص    ال 

 .الحكومي على المشاريع العمومية

 المالية فعالية الخياراتو  تحسين كفاءة الفرع الثاني:

نفاقالعقلانية في و  مدى توظيف الرشادةقبل الخوض في  الحكومي على المشاريع العمومية في  ال 

للدولة كمسعى تعتمد فيه الدولة على تقنيات  الخيارات الماليةترش يد الجزائر لبد أ ول من التمييز بين 

عن طريق  بأ قل تكلفة ممكنة عرض خياراتها قبل تجس يدها لبلوبهاقق لها تح تيال قتصاديةال  الحسابات 

دراج عامل الزمن معانتقاء مجالت التدخل  التي يقصد بها البحث عن  قتصاديةال  مفهوم العقلانية بين و  ،ا 

 قتصاديةال  منه نس تنتج أ ن العقلانية و  تبذير الموارد،لتفادي ال  قتصاديةال  التخصيص ال مثل للموارد 

ذ تفترض العقلانية الترش يد، لكن بالمقابل ل يقتضي الترش يد و  ترش يد الخيارات هما مفهومين متكاملين ا 

بالضرورة العقلانية
3

              

تعريف تقنية ترش يد الخيارات المالية على أ نها: "مجموعة من العمليات التي من خلالها يتم  عليه يمكنو 

يطار من البرامج مع  ل هدافربطها باو  البحث عن فعالية النفقات العامة، ال ساس ية المحددة مس بقا في ا 

تحليل ) ال قتصادياس تخدام طرق الحساب و  تحديد ال مكانيات الخاصة بها تحت مبدأ  ال ولويات

(الفعاليةو  المنافعو  التكاليف
 4

. 

                                    

1
واقع وأ فاق، كلية العلوم ال قتصادية،  -بوش يخي عائشة، عوامل نجاح اللامركزية، ملتقى دولي حول: الخدمة العمومية وعصرنة الدولة -

 .72، ص 1625التجارية وعلوم التس يير، جامعة تلمسان، ديسمبر 
2

دارة، ملتقى وطني حول الحكم الراشد في ال دارة العمومية، وزارة الداخلية والجماعات  عبد العزيز جراد وطلبة الس نة - المدرسة الوطنية للا 

دارة، ص   .55المحلية، المدرسة الوطنية للا 
3

حالة الجزائر، س تدامة تحمل عجز الموازناتي والدين العام: ا  ية للس ياسة المالية والقدرة على شيبي عبد الرحيم، ال ثار ال قتصادية الكل  -

 .65، ص1628-1625أ طروحة دكتوراه في العلوم ال قتصادية، جامعة تلمسان، 
4
-Bernard et Colli، Vocabulaire économique et financier، 7eme Edition، 1998، P 479. 



ختيارالفصل الثاني: واقع   وتنفيذ المشاريع العمومية في الجزائر ا 

 

- 153 - 

 

نفاقيتميز أ ما في الجزائر ف  تخطيط و  حيث أ ن تقدير ترش يد الخيارات المالية نعدام تقنيةالعمومي با   ال 

نفاق التفاوض مع و  العمومية يتم من طرف كل وزارة معنية وفقا لمبدأ  التحكيمعلى المشاريع  كوميالح ال 

لى هذا ما يجعلو  وزارة المالية،  دون اتعماعدالمغالت في طلب ال   هذا ال سلوب يدفع بكل وزارة ا 

لى ال ولويات الرجوع ا 
1

ختيارتحسين فعالية  أ جلمن و  ، لى و  ا  تنفيذ المشاريع العمومية بهدف الوصول ا 

لى العمل على تخصيص الموارد  ال هدافتحقيق  التنموية، تسعى الجزائر من خلال ال صلاح الموازناتي ا 

ال مثل لهذه الموارد  ل س تخدامعن طريق ا ال قتصاديداخل مختلف قطاعات النشاط أ كثر  المتاحة بفعالية

دراج تقنية ترش يد الخيارات المالية  من خلالبما يضمن تعظيم المنافع بأ قل التكاليف  ط البرامج رب)ا 

س تخداما عقلانيا، ل س تخدامالتخطيط وس يلة مهمة من عل بحيث بج (ل هدافبا أ داة و  الموارد المتاحة ا 

فعالة لحل مشكل التراكم أ ي الزيادة في كمية الموارد
2

السابقة  ، أ و عن طريق تقديم نفس الخدمات

هذا ما من شأ نه تحقيق أ قصى كفاءة للموارد المتاحةو  أ قل اتعماعدبا  
3

.             

 العموميةالمناهج العلمية في تقييم المشاريع و  على المعايير عماعدالفرع الثالث: ال  

يطار جهود الدولة لتفادي مختلف المشاكل العراقيل التي تعاني منها المشاريع العمومية سواءا و  في ا 

عداد الدراسات أ و خلال مرحلة التنفيذو  خلال مرحلة التخطيط التقني و  في الجانب المالي المتابعة خاصةو  ا 

مطابقتها للمعايير التقنية المعمول بها دوليا في جانب أ شغال و  ال مثل للمشاريع العمومية ختيارمنها كضمان ال  

حترامو  البناء التكاليف الحقيقية في و  سعيا منها لتقليص حجم الفجوة بين التكاليف التقديريةو  أ جال ال نجاز، ا 

رتفاعظل  عادة  ا  دراج دراسات الجدوى للمشاريع التقييمتكاليف ا  ، شددت وزارة المالية على ضرورة ا 

س تعمالذلك من خلال و كاملة قبل بداية التنفيذ، ، دراسات الجدوى في المناهجو  ال ساليبمختلف  ا 

لى  س تعمالبال ضافة ا   مختلف مؤشرات ال داء لقياس ال ثار الجانبية للمشروع على مختلف القطاعات ا 

 .أ و بالبيئة او على السكان ل قتصادسواءا ما تعلق منها باالمجالت و 

س تعمال - 1 تنفيذ المشاريع و  ختيارلضمان اكثر فعالية ل   :الجدوىمناهج دراسات و  أ ساليبمختلف  ا 

نشاء  العمومية تحت وصاية ولية  1668س نة  التنمية" أ جل"الصندوق الوطني للتجهيز من قامت الدولة با 

 قتصاديةال  متابعة المشاريع الكبرى للمرافق و  تحسين مسار تقييمو  فعالية مصاريف التجهيزبهدف رفع المالية 

الصندوق ال مثل لتكاليف المشاريع الكبرى، كما يتكفل  س تغلالضمان ال  و  تنويع موارد التمويلو  جماععيةال  و 

نجازهامتابعة و  للمشاريع الكبرى ال جماععيو  ال قتصاديو  بالتقييم التقني يجري تقييما لفعالية المصاريف و  ا 

ل س يما تلك المشاريع التي يفوق غلافها  ل صحاب المشاريعو يمنح دعم تقني للوزاراتو  العمومية ذات الصلة

                                    

1
- Denideni Yahia ،La pratique du système budgétaire de l'etat en algerie ،OPU ،Alger ،2002 ،

P 315. 
2

 .58، ص 2048مجيد مسعود، التخطيط للتقدم ال قتصادي وال جماععي، عالم المعرفة للنشر والتوزيع، الكويت،  -
3

 .247، ص 1667عبد المطلب عبد الحميد، اقتصاديات المالية العامة، الدار الجامعية للنشر، ال سكندرية،  -
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دينار  50مليون دولر على أ ساس سعر صرف متوقع ب 106أ ي ما يعادل حوالي مليار دج  16المالي 

للبلاد، كما أ كد الصندوق  ال جماععيو  ال قتصاديالتي تتميز بأ همية بعدها  المشاريع أ و تلكدولر،  2مقابل 

عادة التقييم  على أ نه ذا تجاوزت عملية ا  % من قيمة المشروع يتعين على وزير القطاع تبرير 27في حالة ما ا 

 .أ مام مجلس الوزراء رتفاعهذا ال  

 خبراءو  مستشارينو  قرلهذا الغرض يتوفر الصندوق على فريق خاص يعمل على مس توى المو 

طار الشراكة بين القطاعين العام أ جلمن  أ جانب نجاز المشاريع في ا  نشاء قطب جديد لمتابعة ا   الخاص،و  ا 

 :نشاطاته على أ ربعة محاورالصندوق يركز و 

 التحضير. -

طلاقها - لى غاية الترخيص با   .التقييم الذي يتمثل في تقديم الدعم التقني لملفات المشاريع ا 

 متابعة ال نجاز -

لى التوثيق - ضافة ا  تكوين العمالو  التقييم البعدي ا 
1

. 

نشاء " 1626مع بداية س نة و  دليل حول تس يير كبريات المشاريع الخاصة بالمنشأ ت قام الصندوق با 

التعليمات بمتابعة النفقات العمومية متابعة صارمة و  يحتوي على مختلف ال حكام" جماععيةال  و  قتصاديةال  

يتمحور الدليل حول ثلاثة عناصر أ ساس ية تتمثل و  فيما يخص منها نفقات المشاريع الكبرى للتجهيز،خاصة 

 .التقييمو  )مختلف الدراسات القبلية للمشروع(، متابعة ال نجاز المشروعدراسات نضج و  هويةفي 

طار نجاعة عقلنة النفقات العمومية لس يما تلك المتعلقة بميزانية و   العمومي التجهيزيندرج تطبيقه في ا 

بالحس بان كافة العناصر التي من شأ نها أ ن تؤدي  ال خذحسابات التخصيص الخاص، كما يشترط الدليل و 

لى تكاليف اضافية للمشروع بالتنس يق مع مختلف الهيئات ، فعلى سبيل المثال خرىالمؤسسات ال  و  ا 

نجاز طريق مثلا تجد  حيانا خطا ل نابيب الغاز أ و ش بكة كهربائية يجب تغيير مساره أ  المؤسسة التي تريد ا 

نطلاقأ و أ ي بناء أ خر من شأ نه أ ن يعيق   .أ و مواصلة المشروع ا 

وزارة المالية شهد تس يير المشاريع و  بداية تطبيق الدليل تحت الرقابة الصارمة للصندوق منذو 

لى الكبرى للمنشأ ت تحس نا ملحوظا خلال الس نتين ال خيرتين مما سم ح بشكل محسوس تقليص اللجوء ا 

عادة تقييم تكاليف المشاريع  التنمية أ جلحسب ما أ فاد به المدير العام للصندوق الوطني للتجهيز من  ا 

 أ ثرها على البيئةو  جماععيةال  و  قتصاديةال  يرجع هذا التحسن أ ساسا في تحسين دراسات الجدوى و 

خضاع كل تقييم يفوق  أ نالسكان، كما و  لى موافقة 27قرار الحكومة ا  % من الكلفة ال ساس ية للمشروع ا 

لى هذه المراجعات" التي غالبا ما تكون نحو ال   رتفاعمجلس الوزراء ساهم في تقليص أ يضا عدد اللجوء ا 
2

. 

                                    

1
 .1628أ فريل  20، تاريخ التحميل: www.premier-ministre.gov.de/arabeالموقع الرسمي للوزير ال ول،  -
2

 كلمة وزير المالية، كريم جودي، يوم تقييمي حول تطبيق دليل تس يير كبريات المشاريع الخاصة بالمنشأ ت ال قتصادية وال جماععية، الجزائر -

 .1628العاصمة، جانفي 

http://www.premier-ministre.gov.de/arabe
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س تعمال -1 مؤشرات قياس ال ثار الجانبيةمحتلف  ا 
1

: 

جعلها و  تحديد وضعية ما،و  توضيح أ جلمراقبتها من و  هو تقديم رقمي لظاهرة نريد تتبعها المؤشر

 ملائم للظاهرة محل الدراسة،و  يشترط في المؤشر أ ن يكون واضحا، معبرا، دقيقاو  ،التأ ويلو  قابلة للتفسير

 :ما نميز ما يلي برنامج من المؤشرات التي تسمح بتقييمو 

المؤشرات التي تعبر عن مدى ملائمة الشروط التي يتم تنفيذ برامج  هيو :المؤشرات النوعية 1-2

 .النشاط العمومي فيها

للنشاط  جماععيةال  و  قتصاديةال  تعبر عن الفعالية  هي المؤشرات التيو :مؤشرات النتائج النهائية 1-1

 :نميز بينو  العمومي،

 تعبر عن جوانب التغيرات التي شهدها المحيط، :indicateur d’impact  ات التأ ثيرشرمؤ -

 .التي لها علاقة مباشرة بالعمل المنجزو 

التي و  تعبر عن جوانب التغيرات في المحيطهي التي و : indicateur d’effetsمؤشرات ال ثار -

 .لها تأ ثيرات جانبية للعمل المنجز

 :الفعاليةو  ن نحيث النجاعةمن شأ ن هذه المؤشرات أ ن تسمح بتقييم المشروع أ و البرنامج مو 

 .الوسائل المخصصة للبرامجو  تقاس بالعلاقة بين النتائج المحصل عليهاو :efficienceالنجاعة  -

النتائج المتحصل عليها، أ ي أ نها و  المسطرة فهداتقاس عن طريق المقارنة بين ال  و  :efficacitéالفعالية  -

  المسطرة مس بقا. ال هدافتعبر عن مدى تحقيق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                    

1
دارة، مرجع س بق ذكره، ص -  .05رابح محمدي وطلبة المدرسة الوطنية للا 
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 الفصل الثاني:  اتمةخ 

نظام و  لقد بينا في هذا الفصل، طبيعة المشاريع العمومية في الجزائر، أ نواعها، تبويبها في المدونة

لى ال عوان المكلفون بتجس يدها في و  تس ييرها لى غاية مرحلة التنفيذ مع التطرق ا  عدادها ا  مختلف مراحل ا 

 المناهج المس تعملة في تقييمو  خلال هذا الفصل مختلف الطرقالواقع الميداني، كما أ وضحنا كذلك من 

ختيارو  لى تطور حجم ميزانية التجهيز العمومي، ا  ال ثار و  المشاريع العمومية في الجزائر بأ نواعها مع التطرق ا 

العراقيل التي تحد من فعالية تحقيق هذه البرامج و  الناجمة عنها للوقوف على مختلف الصعوبات قتصاديةال  

 هدافها.ل  

ليه في الفصل الثاني يمكن القول أ ن عملية تقييمو  ختيارو  بناءا على ما تم التطرق ا  المشاريع العمومية  ا 

ذا كان  ختيار و  فيتم تقييمه ستثماريا  المشروع العمومي ذو طابع تتم وفق نوع المشروع، فا   ه وفق أ سسا 

ة لكن دون ال ستثماريللمشاريع  قتصاديةال  و  الماليةالمعايير العلمية المعروفة المس تعملة في تقييم المردودية و 

 ال سعار الحقيقة في عملية التقييم في ظل بياب قاعدة معلوماتية ذات مصداقية، ال عتباربعين  ال خذ

ذا كان المشروع العمومي مشروع أ حد و  المشاريع هذا ما من شأ نه التأ ثير على مردودية المشروع، أ ما ا 

أ ساليب التحليل العلمي لهذا النوع و  فلاحظنا بياب ش به كلي لمعايير ، العموميالمدرجة ميزانية التجهيز

 بعض المؤشرات س تنناءبا   ال قتصاديال داري على القرار و  من المشاريع في ظل هيمنة القرار الس ياسي

فعالية هذه هذا نتج عنه نقص و  تكاليف المشروع،و  المعايير البس يطة للتنمية البشرية دون النظر في منافعو 

 فتح الباب واسعا أ مام الفساد يمختلف أ شكاله.و  المشاريع

لى مختلف الميزات السلبية لعملية و ختيارفي ال خير تطرقنا ا  الجهود و  تنفيذ المشاريع العموميةو  ا 

 المبذولة لزيادة فعالية هذه المشاريع.

  

 

 

 

 

 

 



 ال̚صل الثال˘

 دǵاسة مرȇع الطري̛ الس ياǵ رق غرب

 

 

 امبح˘ الأȇل
 ȇاقع تس ير الطرقات ي ا߬زائر ȇ آ فاقها

 امبح˘ الثاي
 دǵاسة ا߫دȈȇ الإق˗صادية ȇ امالية للمرȇع

 امبح˘ الثال˘
جاǶ امرȇع  تس ير اإ
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 مقدمة الفصل:

خلال الس نوات الأولى للاإس تقلال وجدت السلطات الجزائرية نفسها أأمام تحديات ورهانات كبيرة جدا، 

والنقص الفادح في خاصة فيما يخص الجانب الإقتصادي في ظل شلل ش به تام لمختلف القطاعات الإقتصادية، 

 البنى والهياكل التحتية.

لى الكيفية التي اإ ففي نهاية س تينات القرن الماضي  ستندت السلطات الجزائرية في تقييم ش بكة الطرقات اإ

ذ تأأخذ الش بكة شكلا كثيفا على مس توى المناطق الشمالية الساحلية وبدرجة  يتوزع بها السكان، ونشاطاتهم اإ

ور والمسالك بالمناطق الجنوبية، فخلال هذه ايا، وتزداد تقلصا لتختزل في عدد من المحأأقل في منطقة الهضاب العل 

لى ضرورة ربط الجزء  الفترة أأشارت الدراسة التي قامت بها المصالح المكلفة بحركة النقل وأأشغال الطرقات اإ

 .اطق الغربية للبلادالشمالي للبلاد بطرق سريعة تسمح بتسهيل الحركة والتنقل بين المناطق الشرقية والمن

قترحت المشروع ضمن اإ لية التي لك واصلت المصالح المعنية التأأكيد على أأهمية الدراسات الأو بناءا على ذو 

عدة دراسات ومخططات أأهمها
1

: 

 (.5771 -5791المخطط الوطني لإدارة الطرق ) -       

 (.5771الدراسة الوطنية للنقل )        -

 (.5151 -5771لإدارة الطرق )المخطط الوطني  -       

  (.5151) الإقليمالمخطط الوطني لتهيئة        - 

، حيت ركزت هذه الدراسات على مسار 5791وقد تم القيام بالدراسات التمهيدية لإنجاز المشروع س نة 

توقعات الحركة المرورية، والأهمية الإقتصادية  عتتبارالإ الطريق بربط مختلف المدن الشمالية الكبرى مع الأخد بعين 

نجاز  5799للطريق، وفي شهر جوان  وبحضور الرئيس السابق شاذلي بن جديد صادق مجلس الوزراء على اإ

دراسة مخطط العمل للمشروع، ومع دخول الجزائر خلال  5799كلم، وشرع س نة  5551المشروع على طول 

قتصادية خانقة  لى تردي الأوضاع الأمنيةهذه الفترة في أأزمة اإ ضافة اإ نجاز  اإ كلم  519كلم وبقاء  511لم يتم سوى اإ

لى غاية الألفية الثالثة وبالضبظ س نة  قيد الإنجاز نجاز  5119ليبقى المشروع حلما صعب المنال اإ تاريخ بداية اإ

رتفاعالمشروع، ودخول الجزائر مرحلة جديدة سواءا من الناحية الإقتصادية مع تحسن أأسعار النفظ و  حتياطي  اإ اإ

لى التسديد المس بق للمديونية  ضافة اإ س تقرار الخالصرف اإ ارجية، أأومن الناحية الس ياس ية وما صاحبها من اإ

 الأمني. 

عتطاء نظرة عتن الش بكات الطرقات في الجزائر مع  لى اإ وعلى ضوء هذا سنتطرق من خلال هذا الفصل اإ

نجازه وذالك من خلال  التعريف بمشروع الطريق الس يار شرق غرب بذكر أأهم أأس باب  المبحث الأول.ودوافع اإ

                                    

1
- - Dossier “ L'Autoroute Est-Ouest”,Agence National des Autoroutes, Ministère des Travaux 

Publics Algérienne. 



 الطريق الس يار شرق غرب مشروع الفصل الثالث: دراسة حالة

 

- 158 - 

 

فسيتم التركيز خلال هذا الفصل على مختلف الدراسات القبلية كالتكاليف والمنافع  المبحث الثانيأأما في 

تخاذالمتوقعة للمشروع، والتي على أأساسها ثم  نجاز المشروع، وكذالك بذكر أأهم الأس باب والعراقيل التي  اإ قرار اإ

لى تأأخر ا لى غاية أأدت اإ  .5111لمشروع اإ

لى الأطراف والهيئات  المبحث الثالثوفي  نجاز المشروع بالتطرق اإ فنس تعرض مختلف مراحل سير اإ

المكلفة بالتنفيذ سواء الأطراف الإدارية الحكومية أأوالأطراف المتعاقدة )شركات الإنجاز والشركات المكلفة 

لى مختلف الآثار الإقتصادية للمشروع.  بالدراسة والمتابعة(، وفي الأخير تطرقنا اإ
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 المبحث الأول

آ ش بكة الطرقات في الجزائر و  واقع تس يير   فاقهاأ

ليه المنطقة،  بل تعد ش بكة الطرقات أأحد أأهم الهياكل القاعدية التي تدل على مس توى التنمية التي وصلت اإ

عاملي المسافة ا مثثل جرر الأسا  بالنس بة جمييع الأنشطة الإقتصادية كونها تثرر على عتنار  التكلفة من خلال نهاإ 

لى تسهيل عملية تنقل الأشخاص ومن خلال هذا  ،والزمن خلال عملية نقل مختلف البضائع والسلع، بالإضافة اإ

لى أأهم مشروع  لى وضعية ش بكات الطرقات في الجزائر والهيئات الوصية عليها، بالإضافة اإ المبحث سنتطرق اإ

وع الطريق الس يار شرق غرب" أأومشروع القرن كما من الناحية النظرية "مشر  الإس تقلالعترفته الجزائر منذ 

 .يسمى

 المطلب الأول

 دراسة ش بكة الطرقات في الجزائر 

س تقلال على ربط محتلف المدن والقرى بمختلف ش بكات الطرق لى للاإ عملت الجزائر منذ الس نوات الأو

في ظل التوزيع الغير منظم  الوطنية، الولئية والمسالك لفك العزلة التي كانت تخيم على العديد من المناطق

لى للسكان خاصة في الجهة الشمالية من الوطن، بالإ  زدهارضافة اإ مشروعات النقل سواء نقل الأشخاص  اإ

 أأكبركلم حيث تعد  519.151أأوالسلع العامة، وهذا ما جعل الجزائر تتوفر على ش بكة طرقات برية تقدر بـ 

فريقيا، فحسب فريقيا بعد جنوب اإ مليار دولر  11البنك الدولي أأنفقت الجزائر ما مقداره  ش بكة طرقات في اإ

نجاز الطرق على مدار العقود الماضية، تزداد كثافتها في القسم الشمالي و  تجهنا جنوبا حيث اإ تقل كلما على مشاريع اإ

لى  الصيانة نجد أأكثر من ثلاثة أأرباع الطرق تتمحور شمال، وما يميز ش بكة الطرقات في الجزائر أأن معظمها تفتقر اإ

زدهار موالمتابعة الدائمة من طرف الجهات والهيئات الوصية عتنها، وأأما ارجية وزيادة حوادث الخحركة التجارة  اإ

نجاز الطريق الس يار شرق غرب في القسم الشمالي من البلاد الذي  عد يالمرور عتزمت الدولة على الشروع في اإ

 .قليم الوطناإ ت الطرقات عبر مختلف مختلف ش بكا الأكثر كثافة ونشاطا، والشكل التالي يوضح لنا توزيع
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 في الجزائر خريطة توزيع ش بكات الطرق: (5 -1) شكل رقم

 
 

 ، /http://www.mtp-dz.com، الموقع الرسمي لوزارة الأشغال العمومية الجزائرية: المصدر

 .5151 -15 -55تاريح التحميل: 

 

من خلال خريطة ش بكات الطرقات في الجزائر نلاحظ تكد  وتنوع ش بكات الطرقات في القسم 

الكثافة السكانية في هذه المناطق وهوما نتج عتنه خلق مدن وأأقطاب سكانية  رتفاعالشمالي من الوطن نظرا لإ 

http://www.mtp-dz.com/
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تسهيل حركة المرور،  متقاربة جدا وجب الربط بينها لتسهيل المبادلت التجارية وتنقل الأشخاص والعمل على

مبين باللون الأحمر في  ومن بين أأهم مشاريع ربط المدن الشمالية الكبرى الطريق الس يار شرق غرب كما هو

 .ريطة، وطريق الهضاب العليا باللون الأصفر المتقطع والذي ليزال قيد الدراسة والإنجازالخ

لى مئات الكلومترات بين أأما في القسم الجنوبي من الوطن نلاحظ الحجم الفراغ  الكبير والذي قد يمتد اإ

لى قلة الكثافة السكانية وتباعد المدن وصغر جرمها من حيث السكان ومس توى النشاط  الطرق وهذا راجع اإ

فريقية الذي يربط ة الجنوبية للوطن طريق الوحدة الإ الإقتصادي مقارنة بمدن الشمال، ويبقى أأهم طريق في الجه

لى الحدود الجنوبية والذي يعد بو  بين العاصمة شمال لى اإ  فريقيا.اإ ابة الجزائر اإ

 المطلب الثاني

 الجزائر تجس يد وتس يير ش بكة الطرقات في 

نجاز أأشغال الطرقات والجسور في الجزائر عتن  تعتبر وزارة الأشغال العمومية الهيئة المكلفة بتخطيط واإ

الوزراة نفسها مركزيا أأوعلى مس توى المديريات التابعة لها طريق مختلف المديريات التابعة لها سواء على مس توى 

مكانات هامة من الموارد البشرية يمتلك قطاعوالموجودة في مختلف وليات الوطن، و  من  الأشغال العمومية اإ

عداد الدراسات، تس يير  التقنيين والمتخصصين في الهندسة المدنية والمعمارية بهدف التحكم في تقنيات التنفيذ، اإ

دارة المشاريع والإشراف عليها من خلال ا حتراملأشغال الكبرى وكذا اإ المعايير المعمول بها عالميا بهدف تحسين  اإ

آت القاعدية، وصيانتها، وكذا تقديم خدمة عمومية ذات جودة عالية  .نوعتية المنشأ

نذكرها فيمايليوتتكون وزارة الأشغال العمومية الجزائرية من عدة مديريات على المس توى المركزي 
1

: 

 للطرقالمديرية العامة  -

 المديرية العامة لوسائل الدراسات والإنجاز   -       

 مديرية الإدارة العامة   -       

 مديرية التخطيط والتنمية  -       

 مديرية الشثون القانونية والمنازعات   -       

 مديرية البحث والإستشراف  -       

 مديرية البنى التحتية البحرية  -       

 مديرية البنى التحتية المطارية   -       

 مديرية منظومات الإعلام والإعلام الآلي والإحصائيات  -       

 الجزائرية لتس يير الطرق السريعة  -        

                                    

1
 . 5151- 15 -55تاريح التحميل:  ،http://www.mtp-dz.comالموقع الرسمي لوزارة الأشغال العمومية،  -

 

http://www.mtp-dz.com/
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 الوكالة الوطنية للطرق السريعة  -        

 الهيئة الوطنية للرقابة التقنية للأشغال العمومية.  -        

 .الديوان الوطني للاإشارات البحرية على مس توى كل ولية من وليات الوطن -        

قليمية للأشغال العمومية  - ليها مديرية اإ  .وتضاف اإ

 الفرع الأول: الطرقات السريعة

مكا لى اإ نيات وطاقات وطنية كبيرة سواءا من حيث جرم تحتاج عملية خلق وتس يير الطرقات السريعة اإ

من حيث الطاقات البشرية ذات الكفاءة العالية العاملة على تنفيذ هذا النوع من  الأموال المرصودة لها أأو

لى أأن هذا النوع من المشاريع غالبا  المشاريع، وهذا ما يجعل من الصعب على اجمياعات المحلية القيام بها، بالإضافة اإ

ستراتيجيما يكون له بعد وطني  ة المركزية )الوزارة المعنية نطاق واسع على عتكس الجهات والهيئات الوطني ذو اإ

 .الضرورية لتس يير عملية تنفيذ هذا النوع من المشاريع الإمكانياتوالمديريات التابعة لها( التي تتوفر على جميع 

ولإعتطاء فعالية أأكثر لعملية دراسة وتنفيذ مشاريع الطرقات السريعة قامت الجزائر عتن طريق وزارة 

نشاء "الوكالة نجازو التنس يقتهتم بمهمام  5775الوطنية للطرق السريعة" س نة  الأشغال العمومية باإ  صيانةو اإ

لى غاية س نة  نشاء مثسسة عمومية ذات طابع صناعتي وتجاري تتمتع بالشخصية  5111الطرق السريعة اإ أأين تم اإ

المالي تحت تسمية "الوكالة الوطنية لتس يير الطرق السريعة" الإس تقلالالمعنوية و 
1

م والتي حولت لها مها

 .الصيانةو س تغلالالإ 

 سالك وطرق اجمياعات المحليةم الفرع الثاني: 

بالنس بة للطرق البلدية والولئية والتي تعد أأقل كثافة لرأأسمال فغالبا ما يدرج هذا النوع من المشاريع في 

التنظيم الإداري الجزائري تتمتع اجمياعات المحلية  العمومي لميزانية البلدية أأوالولية، ففي ستمارميزانية التجهيز والإ 

عداد وتنفيذ مشاريعها العمومية المحلية التي تختلف  الإس تقلالبالشخصية المعنوية و  المالي، وعلى السلطات المحلية اإ

لية ، فاجمياعات المح الإستراتيجيمثاما عتن المشاريع العمومية على المس توى المركزي من حيث النوع والحجم والبعد 

عداد المشاريع العمومية في ميزانية التجهيز  عتتبارالإ يجب أأن تأأخذ بعين  اصة بها كل التوجيهات الحكومية الخعتند اإ

كشق الطرقات والمسالك لفك العزلة بين القرى والمداشر والطرق  الإقليمتتماشى حاجات السكان على مس توى 

مكانياتها المالية مع الأخذ بعين   طة التنموية الشاملة للبلاد. الخ عتتبارالإ الولئية في حدود اإ

أأما في حالة ضخامة المشروع عتن جرم ميزانية اجمياعات المحلية فتأأخذ الوزارة المعنية على عاتقها المشروع 

يزانية العامة للدولة سواء عتن طريق أأحد برامجها التنموية خاصة المخطط البلدي للتنمية بالنس بة لمشاريع ضمن الم

الجوارية والطرقات المحلية والمسالك الغابية والجبلية. وعليه يمكن القول أأن  الأسواقتهيئة البلديات في مجال 

ة تقع مسثولية لإنجازها على عاتق ميزانية الدولة مشاريع الطرق السريعة والتي تكلف خزينة الدولة مبالغ ضخم

                                    

1
 . 19، ص5111يونيو 51، الصادرة في 19، الجريدة الرسمية رقم 511-11من المرسوم التنفيذي  1و 5المادة  -
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آت القاعدية الإقتصادية والإدارية" ويقع عاتق تجس يدها على  دراجها ضمن القطاع الرابع "قطاع المنشأ بحيث يتم اإ

 وزارة الأشغال العمومية عتن طريق التنس يق بين مختلف مديرياتها.  

نجازها كما س بق ذكره على حساب ميزانية اجمياعات المحلية  قع عاتقأأما بالنس بة للمسالك والطرق المحلية في اإ

ذا  مكانياتها، أأما اإ قليمها والمسثولة عتن تحقيق التنمية المحلية في حدود اإ جرم  تجاوزكونها أأدرى بحاجات سكان اإ

لى عاتق الميزانية العامة للدولة سواءا ضمن القطاع الرابع الم الإمكانياتالمشروع هذا  ذكور سابقا المحلية فيرجع اإ

 بالنس بة للطرق الولئية أأوضمن المخططات البلدية للتنمية بالنس بة للطرق والمسالك البلدية.  

 المطلب الثالث

 شرق غرب نظرة عامة حول مشروع الطريق الس يار

ورشة عترفتها الجزائر في مجال  أأكبركما يسمى بمشروع القرن، والذي يعد  طريق الس يار شرق غرب أأو

 .الإس تقلالالهياكل والبنية التحتية منذ 

 فرع الأول: الإطار التاريخي للمشروعال

لى س نوات الس بعينيات من القرن الماضي كنتيجة لمختلف  تعود الجذور الأولى للتفكير في المشروع اإ

آنذاك، والتي توقعت  كتظاظالدراسات والبحوث التي أأنجزت في مجال التخطيط على مس توى الجهات المعنية أ ا اإ

الشمالية من الوطن في حدود س نة ط الرابط بين الشرق والغرب في الجهة الخواختناقا كبير في حركة المرور على 

عداد عدة الخ، )توقع زيادة الطلب على 5111 دمات والبنى الأساس ية مس تقبلا(، وعلى هذا الأسا  تم اإ

قتصادية جديدة.لية لإيجاد حلول الإ دراسات أأو   ختناق المتوقع، وخفض حوادث المرور وكذا بعث أأقطاب اإ

، ثم ضبط وتحديد رواق الطريق س نة 5795و 5799س نة وبعد القيام بدراسات مثهيدية لإنجاز المشروع 

آنذاك، لتبدأأ بعض الأشغال لكن بوتيرة بطيئة جدا، ومع ظهور بوادر الأزمة  5791 من طرف مجلس الوزراء أ

نهيار، و 5791الإقتصادية التي عتصفت بالبلاد س نة  لى مس تويات قياس ية، ثم تأأجيل الأشغال  اإ أأسعار النفط اإ

لى موعد غير محدد حي كلم والتي فتحت في وجه  511ث بلغت الأشغال المنجزة خلال هذه الفترة بمائة وثلاثين اإ

 كلم أأشغال قيد الإنجاز غير مكتملة.  519حركة المرور، و

نخفاضنتعاش أأسعار النفط و اإ و ، 5111ومع بداية س نة  ارجية للجزائر شرعتت الدولة في الخالمديونية  اإ

طار دفع حركة التنمية الإقتصادية بدأأ برنامج ات العمومية على ستمار سلسلة من الإ  شكل مخططات تنموية في اإ

(، والذي تضمن 5117 -5111الإقتصادي )النمو لدعم ( ثم البرنامج التكميلي 5111-5115الإقتصادي ) دعم النمو

كلم منها  5551بطول يمتد على مسافة  5111ري ففي 55مشروع الطريق الس يار شرق غرب بقرار رئاسي يوم 

لى الطارف شرقا مرورا بكل من الطارف،  759 مقاطع جديدة يربط أأهم المدن الرئيس ية للوطن من مغنية غربا اإ

سطيف، برج بوعتريريج، البويرة، بومردا ، الجزائر العاصمة، البليدة، تيبازة،  ،قس نطينةميلة،  عتنابة، سكيكدة،
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وهران وتلمسانعين الدفلى، شلف، غيليزان، مس تغانم، معسكر، س يدي بلعبا ، 
1

، وقد كان من المفروض 

ل أأنه عترف تأأخرا كبيرا في الآجال مما جعل البعض  5155تسليم المشروع في أأواسط س نة  بكامل تجهيزاته اإ

 ميتروالجزائر. يتخوف أأن يتكرر سيناريو

 

  خريطة توضيحية لمسار الطريق الس يار شرق غرب: (5 -1شكل رقم )             

 
 الأشغال العموميةوزارة : المصدر

  

 فرع الثاني: الإطار الهندسي للمشروعال

( أأي 5*1الطريق الس يار شرق غرب عتبارة عتن طريق مزدوج بمسارين كل مسار به ثلاثة مسالك )

لى هامش التوقف الإ  مزدوج بثلاثة ضافة اإ المسلح للحماية، وهذا كما  الإسمنتضطراري مع جدار من أأروقة اإ

 توضحه الصورة لأحد مناطق الطريق الس يار شرق الغرب.

 

 

 

 

 

 

 

                                    

1
 .5151ماي  51تاريخ التحميل  ،http://www.mtp.gov.dz/arabic/permalink/3800.html موقع وزارة الأشغال العمومية -

http://www.mtp.gov.dz/arabic/permalink/3800.html
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 : صورة مقطع مسار الطريق الس يار شرق غرب(1 -1شكل رقم )

 
 : وزارة الأشغال العموميةالمصدر

 

آت الفنية على طول مسار الطريق،  كما يتضمن مشروع طريق الس يار شرق غرب مجموعة كبيرة من المنشأ

آت بين الجسور،  آت  الأنفاقوقد تنوعتت هذه المنشأ والمحولت، وقد تم مراعاة المقاييس الحديثة لإنجاز هذه المنشأ

نطقة الشمالية للوطن والتي تعتبر الأكثر كالمعايير المضادة للزلزل وشروط السلامة والأمن كون الطريق يمر بالم 

عتطاء طابع جمالي  لى التركيز على المنظر العام للمشروع، وذلك من خلال اإ ضافة اإ تعرضا للأنشطة الزلزالية، اإ

آت وغر  الأشجار على جانبي الطريق بشكل يجعل هذا المشروع عامل  س تقطابلهذه المنشأ س ياحي للمناطق  اإ

آت الفنية فيالقريبة منه وتتمثل أأهم هذ ه المنشأ
1

: 

آت فنية هندس ية تربط جانبي الطريق بغرض  :الجسور -5 ختصارهي منشأ المقاطع والتغلب على الطبيعة  اإ

المعقدة للتضاريس حيث نجدها تتمركز في كل من ولية البويرة، البليدة، عين الدفلى وتلمسان ويبلغ عدد الجسور 

ليها  511الطريق الس يار شرق غرب  جسر أأخرى لربط المحور الرئيسي للطريق بالش بكة  911جسر تضاف اإ

 أأهمها: الحالية

 جسر واد الرخام: -

                                    

1
 .51، وزارة الأشغال العمومية، ص 5155ملف الطريق الس يار شرق غرب، الأبحاث الإقتصادية ديسمبر  -
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فريقيا، يقع على بعد  أأكبرجسر يتضمنه الطريق الس يار، ويعتبر من  كبرأأ وهو  كلم من الشمال  51الجسور اإ

رتفاعم ويصل  911الغربي لمدينة البويرة، يبلغ طوله  لى اإ م، ويكتسي هذا الجسر واد الرخام أأهمية كبيرة 551ه اإ

ختصارلأنه يتمثل حلقة رئيس ية مكنت من  المسافة بشكل كبير على مس توى مقطع الوسط وتجنب المنعرجات  اإ

والمرتفعات الصعبة للجبال الصخرية وأأودية المنطق، كما يكتسي هذا الجسر أأهمية كبيرة في فك العزلة عتن 

لى أأهمية الجسر في تنمية الس ياحة والصناعات التقليدية التي مثيز المن ضافة اإ  طقة.التجمعات السكانية المحاذية له، اإ

 جسر واد جر: -

نجاز اإ  جسرا على مس توى  51س تلزمت الطبيعة الطبوغرافية الصعبة بين وليتي البليدة وعين الدفلى اإ

 م.111م و511وح طول هذه الجسور بين االحس ينية، ويتر  -مقطع العفرون

 جسور تلمسان: -

كلم، وبسبب 511بطول  أأطول مقطع ولئي نظرا لأن مقطع الطريق الس يار الذي يعبر ولية تلمسان هو

نجاز  حت او كبيرا بأأطوال تر   جسرا 51التلال التي مثيز ولية تلمسان، فقد تضمن مقطع الطريق بهذه الولية اإ

 م. 111م و 591بين 

 

 صور بعض الجسور من مقاطع الطريق الس يار شرق غرب: (1 -1شكل رقم )

  
 

 
 وزارة الأشغال العمومية: المصدر
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ختراقعلى الطريق الس يار شرق غرب قصد  الأنفاقتم حفر عدد من : الأنفاق – 2 مقاطع جبلية  اإ

( مع ضمان معايير الأمن 5*1عترضت مساره مع الحفاظ على نفس الأروقة داخل النفق )اإ المرتفعات الوعترة التي و 

د أأنفاق الطريق والسلامة داخل النفق كشروط التهوية، الإضاءة ومنافذ الطوارئ المراقبة بالفيديو، ويبلغ عد

كلم في مجملها تتمركز أأغلبها في وسط وشرق البلاد مثاش يا مع طبيعة  59نفقا بطول  51الس يار شرق غرب 

 تضاريس المنطقة نذكر منها: 

 نفق الجباحية )البويرة(: -

نجاز نفقين مزدوجين اإ هذا ما يقع بمنطقة الجباحية بولية البويرة بخصائص جيولوجية معقدة، و  س تلزم اإ

م 5911، النفق الأول يش تمل على رواقين بطولي الجهة الأخرىالجبل الفاصل بين الأخضرية و  ختراقلإ 

لى نفق جبل الوحش 919م و951م، أأما النفق الثاني فيش تمل على رواقين بطولي 5971و م، بالإضافة اإ

عادة التهيئة بعد الذبقس نطينة و  نهياري يعرف حاليا أأشغال اإ  .جزء منه مثخرا اإ

 951متر(، والثاني )5971متر/  5911وبه نفقين، الأول ): وزقزة بين ولية بومردا  والبويرةنفق ب -

 (.متر 919متر/ 

 :أأنفاق القسم الشرقي -

متر، أأما النفق الثاني  5111وسكيكدة بطول  قس نطينةنفق بين وليتي  أأكبربه ثلاثة أأنفاق، الأول يعد 

 متر. 111متر و 5711والثالث بجبل الوحش بقس نطينة فيمتدان على التوالي ب 

 

 غ(-)ش صور بعض أأنفاق الطريق الس يار: (1 -1شكل رقم )

  
 وزارة الأشغال العمومية: المصدر

 الفرع الثالث: الإطار اجميالي والبيئي للمشروع

نجاز الطريق الس يار شرق غرب كل معايير الجودة خاصة منها معايير المحافظة  لقد رعتى المشرفون على اإ

ضراء التي تتغلغل وسط تضاريس القسم الشمالي من الوطن الذي يخترقه مسار الخعلى البيئة والمساحات 

حترامالطريق، وذلك من خلال العمل على  ق اإ امة ممرات تحتية وجسور المحيط والغطاء النباتي للمنطقة واإ
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للمجاري المائية التي تتخلخل في المنطقة، كما تم القيام بعملية تجميل على جانبي الطريق من خلال زرع أأشجار 

علامية متنوعة تسمح  شهارية واإ عتطاء منظر طبيعي متناسق للطريق، ولوحات اإ ونباتات بهدف تثبيث الأرض واإ

رشادات للمسافرين، كما اعتطى الق ستراتيجيائمون على المشروع أأهمية وبعد بتقديم اإ في مجال المحافظة على المحيط  اإ

نارة بواسطة الطاقة الشمس ية على طول الطريق  نظرا لما وتحقيق التنمية المس تدامة من خلال  قامة اإ مشروع اإ

مكانيات طبيعية في هذا المجال.  تتمتع به الجزائر من اإ

 الس يار شرق غربالفرع الرابع: المشاريع الملحقة بالطريق 

ن مسار الطريق الس يار الممتد على حوالي  كلم، ومروره في غالب الأحيان عتن أأطراف المدن  5551اإ

ومناطق نائية، مما تطلب تجهيزه بكامل الملحقات العصرية المعمول بها دوليا والتي تس تجيب لحاجيات المسافرين 

دمات الأساس ية للمسافرين، وتكون موجودة الخمحطات في مثل هذا النوع من المشاريع، والمتمثلة أأساسا مختلف 

لى  11كل   .كلم على مسار الطريق 11اإ

لى السهر على ضمان تنفيذ مجموعة من المشاريع تسعى وفي هذا الصدد  الجزائرية لتسير الطرق السريعة اإ

س  غ( كونها المثسسة العمومية المسثولة عتن ضمان حسن تس يير و -الملحقة بالطريق الس يار )ش الطرق  تغلالاإ

طلاق مجموعة من المناقصات الوطنية والدولية من أأجل توفير ما يلي السريعة من خلال اإ
1

: 

ذلك بتوفير مساحات خضراء والتي تسمى بفضاءات و: س تجمامالإ سترخاء و تهيئة مساحات مناس بة للاإ  -

تتوفر على مساحات  سترخاء والراحة، كماالإ  غ(، من-الراحة، ودورها مثكين مس تعملي الطريق الس يار )ش

 .خضراء خاصة بالأطفال للعب والنزهة

نشاء فضاءات للخدمة على مس توى الطريق الس يار، وهي ذات : تقديم خدمات ذات جودة - يكون باإ

أأهمية أأساس ية في تلبية الحاجات الفورية لمس تخدمي هذا الطريق، وتشمل كل من: محطات الوقود، مواقف 

  .لخاإ الس يارات، مطاعم، مصليات ...

 

 

 

 

 

 

 

 

                                    

1
 .5151ماي  51، تاريخ التحميل: /http://www.aga.dz/introموقع الجزائرية لتس يير الطرق السريعة:  -

http://www.aga.dz/intro/
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 : (1 -1شكل رقم )

 
 وزارة الأشغال العمومية: المصدر

 

 س تغلالالتي دخلت حيز الإ  غ(-)ش دمة على الطريق الس يارالخصور لبعض محطات  (:9 -1شكل رقم )

  
 وزارة الأشغال العمومية: المصدر

 

يتم وضع معدات متطورة لمراقبة الأداء :توجيه وضمان سلامة مس تخدمي الطريق الس يار شرق غرب -

تصال...(، التي ستتواجد على طول الطريق الس يار، والسماح اإ مركز )حواجز مراقبة، كاميرا ت المراقبة، 

سا( 51سا/51للجهات المختصة بالسهر على سلامة المس تعملين خاصة مصالح الدرك الوطني واجمياية المدنية )

وضع العديد من فرق الدرك الوطني على الطريق لضمان سلامة المسافرين على مدار أأيام الأس بوع، وقد تم 

 ومحاربة نشاط التهريب خاصة المخدرات القادمة من الحدود المغربية.
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 غ-ش- خريطة المراكز المثقتة للدرك الوطني والحماية المدنية على مسار الطريق : (9 -1شكل رقم )

 
 السريعةالجزائرية لتس يير الطرق : المصدر

 

 غ(-)ش: صورة لأحد كامرات المراقبة على الطريق الس يار (7 -1شكل رقم )

 
، موقع شرق غربسميرة بلعمري، كاميرات أأمنية لمراقبة الطريق الس يار  :المصدر

http://www.echoroukonline.com/ara/?news=54360     ، 
 .5151ماي  59تاريخ التحميل: 

حسب الدراسات الأولية المتوفرة على مس توى الجزائرية لتس يير الطرق السريعة، : محطات الدفع -

لى الطريق الس يار على أأن يتم توزيعها بأأنظمة  محطات الدفع سيتم توزيعها على المحولت التي تسمح بالولوج اإ

ندار الأمني لمنع عتبور الس يارات   .التي تقل مواد محضورةالإ

نجازها و   9محطة يتم تنصيبها على المحولت، و 19محطة دفع منها  11يبلغ عدد محطات الدفع التي سيتم اإ

نجازها على طول الطريق الس يار، منها المحطتان اللتان ستنصبان عتند مدخلي الطريق الس يار من  محطات سيتم اإ

آخر للخزينة يضاف س تغلال، أأوما يعرف بحقوق الإ للجزائرالحدود الشرقية والغربية  ، والتي ستشكل موردا أ

لى مراعاة القدرة الشرائية للمواطن من الخللموارد التي س توفرها محطات  دمات، وفي هذا الشأأن تسعى الدولة اإ

http://www.echoroukonline.com/ara/?news=54360
http://www.echoroukonline.com/ara/?news=54360
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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عتتماد السعر الرمزي  ختيار نظام الذي خلال اإ ل يثرر بصفة كبيرة على تكاليف تنقل الأشخاص والبضائع، وتم اإ

الدفع المغلق الذي يفرض على مس تعملي الطريق الدفع مقابل المسافة المس تغلة من طرف المس تغل للطريق، 

وعتية العربات )شاحنة، س يارة س ياحية بحيث يعتمد في نظام الدفع المغلق على سعر الكيلومتر الواحد بحسب ن

نطلاقا من مبدأأ مراعاة العدالة، وبالتالي قيمة الكيلومتر بالنس بة للوزن الثقيل س تكون  أأو منها  أأكبرحافلة( وذلك اإ

فيفة، وحسب الجزائرية لتس يير الطرق السريعة سيتم الدفع وفق أأحد الطرق التاليةالخ بالنس بة للس يارات 
1

: 

 .يق القطع والأوراق النقديةعتن طر  دفع نقدي: -

 .اصةالخعتن طريق البطاقات البنكية و  البطاقات: -

شتراك خاصة: - قتناءعتن طريق  بطاقات اإ وزن ثقيل )شتراك بحسب نوع المركبة لاإ بطاقات خاصة ل اإ

 أأووزن خفيف( تتناقص قيمتها تدريجيا مع زيادة المسافة المقطوعة عبر الطريق الس يار )ش_غ(. 

 الرابعالمطلب 

نجاز    المشروعأأس باب ودواعتي اإ

ن   رتفاعاإ الكثافة السكانية وزيادة عدد س يارات الحضيرة الوطنية بمختلف أأنواعتها الس يارات النفعية  اإ

والس ياحية في القسم الشمالي من الوطن، وزيادة جرم النشاط التجاري في هذه المنطقة نتيجة لقربها من الموانئ 

لى  ضرورة التفكير في توس يع صاحبه نشاط وضغظ كبير في قطاع النقل وتزايد عدد حوادث المرور، مما أأدى اإ

، وهذا ما نمو في عدد مركبات الحضيرة الوطنية للس يارات و ازدهار النشاط التجاريال ش بكة الطرق للتتماشى و 

ختيار نجاز المشروع نذكر: -مشروع الطريق الس يار )ش تبلور في اإ  غ(، ومن أأهم أأس باب ودواعتي اإ

 في الجزائر والديموغرافي الفرع الأول: تطور الحظيرة الوطنية للس يارات والنم

س تعمال حظيرة الس يارات بالجزائر في تزايد مس تمر منذ الس نوات الأو ن تطور اإ س تقلال كنتيجة لى للاإ اإ

لس تقرار الأوضاع الإقتصادية والإجتماعتية للجزائريين وزيادة النموالديمغرافي، فمعدل ملكية الس يارة الشخصية 

رتفاعوزيادة عدد الس يارات يزداد مع زيادة عدد السكان و يتطور مع تطور المس توى المعيشي،  مس توى الدخل  اإ

 اص بهم.الخ

 

 

 

 

 

                                    

1
 .5151ماي  59، تاريخ التحميل: http://www.aga.dz/arabic/permalink/3094.html ،موقع الجزائرية لتس يير الطرقات -

http://www.aga.dz/arabic/permalink/3094.html
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 (1515 -5791في الجزائر خلال الفترة )و النمو الديموغرافي تطور عدد الس يارات  (:5 -1جدول رقم )

 الس نوات عدد الس يارات   عدد السكان )نسمة( س يارة لكل شخص() الس يارات متلاكالتطور النس بي لإ 

0,025 13 309 000 335 600 1970 

0,025 13 739 000 344 300 1971 

0,026 14 171 000 367 200 1972 

0 ,027 14 649 000 396 702 1973 

0 ,028 15 164 000 439 200 1974 

0 ,031 15 768 000 498 701 1975 

0,032 16 450 000 532 409 1976 

0,035 17 058 000 605 836 1977 

0 ,038 17 600 000 678 179 1978 

0,041 18 120 000 746 900 1979 

0 ,043 18 666 000 816 376 1980 

0 ,044 19 262 000 852 000 1981 

0 ,046 19 883 000 919 185 1982 

0,050 20 522 000 1 038 186 1983 

0,053 21 185 000 1 130 221 1984 

0,061 21 863 000 1 335 364 1985 

0,071 22 512 000 1 606 601 1986 

0,078 23 139 000 1 819 241 1987 

0,081 23 783 000 1 928 317 1988 

0 ,083 24 409 000 2 037 058 1989 

0 ,085 25 022 000 2 142 203 1990 

0,087 25 643 000 2 242 203 1991 

0,089 26 271 000 2 355 364 1992 

0,091 26 894 000 2 451 601 1993 

0,093 27 496 000 2 549 241 1994 

0,094 28 060 000 2 644 223 1995 

0,096 28 566 000 2 742 306 1996 
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0,096 29 045 000 2 786 257 1997 

0,096 29 398 000 2 818 681 1998 

0,096 29 950 000 2 886 064 1999 

0,095 30 835 000 2 947 517 2000 

0,109 31 150 000 3 400 000 2001 

0,121 31 320 000 3 800 000 2002 

0,130 31 848 000 4 160 000 2003 

0,142 32 364 000 4 600 000 2004 

0,145 32 906 000 4 800 000 2005 

0,147 34 000 000 5 000 000 2006 

0,156 34 400 000 5 386 726 2007 

0,156 34 800 000 5 421 626 2008 

0,168 35 100 000 5 919 726 2009 

0,172 35 700 000 6 150 000 2010 

0,179 36 300 000 6 500 000 2011 

 2012 ـــ 000 100 37 ـــ

 2013 ـــ 000 900 37 ـــ

 2014 ـــ 000 700 38 ـــ

حصائيات، والمركز الوطني للأمن عبر الطرق.  المصدر: الديوان الوطني للاإ

 

 تالحضيرة الوطنية للمركباتطور  -5

تشمل الحظيرة الوطنية للس يارات مختلف أأصناف المركبات من س يارات شخصية، حافلات، جرارات 

 ومختلف المقطورات حيث مثثل أأحد العنار  الأساس ية التي تثرر على جرم الطلب في خلق وشق طرق جديدة.
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 (5515 -5791الوطنية للمركبات في الجزائر ): منحنى بياني لتطور الحضيرة (51 -1شكل رقم )

 
عداد الطالب بناءا على معطيات الجدول السابق :المصدر  من اإ

 

نلاحظ زيادة تطور الس يارات في الجزائر بمختلف أأنواعتها سواءا  أأعلاهمن خلال المنحنى البياني الموضح 

لى غاية اليوم  خاصة مع مطلع الألفية الثالثة التي مثيزت كان تطور مطلق أأوتطور نس بي منذ س نوات الس بعينات اإ

بزيادة نشاط الإس تيراد كنتيجة لزيادة المداخيل النفطية للجزائر، ويمكن تحليل المنحى البياني من خلال التطور 

المطلق الذي يحسب وفق عدد س يارات الحضيرة الوطنية، والتطور النس بي الذي يعبر عتن معدل ملكية الأفراد 

 للس يارات.

س تعمال الس يارة، حيث بدأأ هذا  الإس تقلاللقد عترفت بعد : تطور المطلقال  5-5 تقدم ملحوظ في اإ

س يارة، وقفز حتى  111 111م حوالي 5791النس بي لعدد الس يارات في الحظيرة الوطنية ابتداء من  رتفاعالإ 

، وهكذا بالتدريج شهدت الحظيرة الوطنية للس يارات قفزة كبيرة وصلت اإلى 5791س يارة في س نة  951 191

لى غاية  5791س يارة كل س نة من س نة  71171، وذلك بمعدل يقدر بحوالي 5111س يارة س نة  5 719 15 اإ

المالية وبالتالي فتح الباب نحوالإستراد  الأسواقحيث مثيزت هذه الس نة يتحسن أأسعار النفظ في  5111س نة 

لى ذروتها س نة  س يارة، أأين عترفت هذه الفترة مس تويات  5600000حوالي  5119بكميات كبيرة، حتى وصلت اإ

س تيراد خاصة مع تطور القروض الإ  وتحسن المس توى المعيشي للمواطن مقارنة  ية للبنوكس تهلاك قياسيية للاإ

لى غاية س نة  س يارة 313942س نوات التسعينات لتزداد خلال هذه الفترة بمعدل س نوي قدره  في الس نة اإ

5117. 

متلاكبالتطور النس بي تطور نس بة  كما س بق ذكره، يقصد :التطور النس بي 5-5 الس يارة الشخصية  اإ

متلاكوذلك بدللة العلاقة التي تربط بين عدد الس يارات وعدد السكان، ونس بة  الس يارة تسأأوي عدد  اإ
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الس يارات على عدد السكان في منطقة ما، وهي مثثل عدد الوحدات )عدد الس يارات( لكل فرد من أأفراد المجتمع 

 في منطقة معينة والتي مثثل البطاقة الإحصائية.

 

 (2011 -5791في الجزائر) الس يارات متلاكالتطور النس بي لإ : (55 -1رقم )شكل 

 
عداد الطالب بناءا على معطيات الجدول رقم ): المصدر  (5 -1من اإ

 

، 5119-5791الس يارة خلال الفترة  متلاكالذي يمثل التطور النس بي لإ و  أأعلاهمن الشكل البياني 

متلاكنلاحظ أأن نس بة  م 5791حيث أأنه في س نة الس يارة في الجزائر في هذه الفترة كانت في زيادة تصاعدية  اإ

متلاككانت نس بة  آخر أأنه س يارة لكل  1.15الس يارة  اإ قد عترفت هذه شخص، و  11س يارة لكل فرد بمعني أ

لى غاية اإ النس بة  لى معدل  5791س تقرار اإ لى أأن وصلت اإ اد لتزدس يارة لكل فرد،  1.15حيث زادت النس بة اإ

متلاكنس بة  لى ذروتها س نة  اإ لى معدل يقرب من  2011الس يارة تدريجيا حتى وصلت اإ أأي س يارة لكل  0,18اإ

 .أأشخاص تقريبا 1أأشخاص أأو 1فرد أأي ما معدله س يارة لكل 

عدل المطلق لعدد الس يارات يرتبط بزيادة الممن خلال تحليل معطيات الجدول السابق نس تخلص أأن و 

معيش تهم مما يعزز قدراتهم على الإدخار بغرض شراء س يارة مس تقبلا أأوعتن طريق  عدد السكان وتحسن مس توى

 متلاكفي ما يخص معدل التطور النس بي لإ  ية، أأماس تهلاك التسهيلات التي مثنحها البنوك فيما يخص القروض الإ 

ر عدد السكان، س يارة فنلاحظ أأن هذا المعدل يرتبط مباشرة بمتغيرين وهما عدد س يارات الحضيرة الوطنية وتطو 

من نس بة الزيادة في عدد السكان كلما كان هذا  أأكبرفكلما كانت نس بة الزيادة في عدد س يارات الحضيرة الوطنية 

زديادالمعدل أأعلى عتن سابقة، مما يعبر عتن رفاهية السكان و  أأعداد الأفراد الذين يملكون س يارة، مما يتطلب من  اإ
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كثافة حركة التنقلات مس تقبلا لوضع خطة متوسطة وبعيدة المدى في مجال شق  عتتبارالإ الدولة الأخد بعين 

 طرق جديدة لتجنب الإكتضاظ المروري مس تقبلا.

 (:5151 -5791تطور النموالديموغرافي في الجزائر ) -5

وتوزيعهم وخصائصهم من الأمور المهمة  السكان تعتبر الدراسات السكانية وتلك المعرفة التي توفرها عتن

جداً، فالعنصر البشري يعد أأحد الأبعاد أأوالمدخلات الأساس ية في التخطيط سواء على المس توى الوطني ككل 

قليم معين، فزيادة عدد السكان تتطلب زيادة في عدد الهياكل والبنى التحتية في  أأوعلى مس توى منطقة أأو اإ

مختلف القطاعات والمجالت، فالبنس بة لعلاقة السكان والطرق فهيي علاقة طردية، فزيادة عدد السكان تعني 

وسائل اصة أأوعتن طريق الخزيادة نشاط وحركة النقل والمواصلات سواء عتن طريق زيادة أأعداد الس يارات 

النقل اجمياعتية، مما يتطلب خلق طرق جديدة وصيانة الطرق القديمة لتخفيض تكاليف النقل وفك العزلة، وقد 

نخفاضبوتيرة ملحوظة نتيجة  الإس تقلالعترف الجزائر نموسكانيا متزايدا مند  رتفاعمعدل الوفيات و  اإ معدلت  اإ

 .الزيادة مع تحسن الأوضاع الإقتصادية والإجتماعتية للجزائر

 

 (5151 -5791تطور النموالديموغرافي في الجزائر خلال الفترة ): (55 -1شكل رقم )

 
عداد الطالب بناءا على معطيات الجدول السابق :المصدر  من اإ

نلاحظ أأن الجزائر عترفت تزايدا في عدد السكان بصفة مس تمرة مند أأعلاه من خلال الشكل البياني 

( نلاحظ زيادة في معدل نموالسكان من س نة 5151 -5791الإحصائية )، وخلال فترة الدراسة الإس تقلال

س تقلال وس نوات الثورة، فحسب  لأخرى وبنسب متقاربة تقريبا أأكثر مما كانت عليه في الس نوات الأولى للاإ

حصائيات شهد معدل النموالديموغرافي تزايدا طفيفا حيث انتقل من  لى  5119% س نة 1,92الديوان الوطني للاإ اإ
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لى  11511111ليبلغ العدد الإجمالي للسكان في الجزائر خلال هذه الس نة حوالي  5117س نة  1,96% نسمة اإ

لى  5151أأن وصل س نة  لى تحسن المس توى المعيشي للمواطنين خاصة  19911111اإ نسمة، يرجع هذا أأساسا اإ

نسمة في  537837خلال س نوات الس بعينات، حيث نلاحظ أأن الزيادة في عدد السكان تقدر في المتوسط ب

رتفاعالس نة، ويعبر  رتفاععدد السكان في أأي بلد عتن  اإ عدد الفئة النش يطة المتحركة والتي مثثل الطلب الفعال  اإ

 على التقل والمواصلات والذي يعد السبب الرئيسي لتوس يع ش بكة الطرق في جميع الدول. 

 

رتفاعالفرع الثاني:   المرور حوادث اإ

مثثل حوادث المرور واحدة من التكاليف الأساس ية التي تواجه المجتمعات البشرية والتي تزداد مأأسأأويتها 

كلما تطورت وسائل النقل والمس توى المعيشي للأفراد، وكنتيجة للآثار السلبية الكبيره لحوادث المرور صار من 

س تنزاف الضروري دراسة المشكلة بهدف تقليص تكاليفها الإقتصادية والإجتما عتية لما تسببه هذه الحوادث من اإ

آلف القتلى والجرحى بالإضافة  للموارد البشرية والمالية لمختلف الدول، وتخلف حوادث المرور في الجزائر س نويا أ

لى  اصة، والجدول التالي يوضح لنا تطور أأعداد قتلى حوادث المرور في الخسائر الكبيرة في الممتلكات العامة و الخ اإ

      الجزائر.

           

 (5151 -5791) في الجزائر  عدد قتلى حوادث المرور :(5 -1جدول رقم )

 القتلى الس نوات القتلى الس نوات القتلى الس نوات القتلى الس نوات

5791 1374 5795 3216 5775 3654 5111 4343 

5795 1484 5795 3134 5771 3673 5111 4356 

5795 1601 5791 3315 5771 4022 5111 3711 

5791 2106 5791 3628 5771 3621 5111 4120 

5791 2313 5791 4134 5771 3381 5119 4177 

5791 2579 5791 3948 5779 3519 5119 4422 

5791 2862 5799 3699 5779 3565 5117 4607 

5799 3061 5799 3473 5777 3885 5151 3660 

5799 3046 5797 3241 5111 4025 5155 1179 

5797 3114 5771 3410 5115 3768 5155 1119 

5791 2967 5775 3208 5115 4314 5151 1111 

حصائياالمصدر:   ، والمركز الوطني للأمن عبر الطرقتالديوان الوطني للاإ
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لى زيادة عدد مركبات الحضيرة الوطنية كما س بق ذكره،  ترجع أأحد أأس باب حوادث المرور في الجزائر اإ

لى  السرعة المفرطة وعدم وجود طرق سريعة ذات معايير دولية تتماشى وزيادة كثافة نشاط النقل بالإضافة اإ

 والمواصلات خاصة في الجهة الشمالية من الوطن.

 

 (5151 -5791) في الجزائر منحنى بياني لتطور لعدد قتلى حوادث المرور: (51 -1شكل بياني رقم )

 
عداد الطالب بناءا على : المصدر  معطيات الجدول السابقمن اإ

 

س تمرنلاحظ أأن عدد القتلى  أأعلاهمن خلال المخطط البياني  لى غاية س نة  5791مند س نة  زديادفي الإ  اإ اإ

نخفاضفي معظم الس نوات مع تسجيل  5151 طفيف في بعض الس نوات، وعترفت على سبيل المثال  اإ

نخفاضعترفت  5775س نة  5775مع نهاية س نة  رتفاعالقتلى للاإ ثم عاد عدد  5771% مقارنة بس نة  1ا يقدر ب اإ

لى  وهوما يمثل أأعلى حصيلة لعدد قتلى  5791قتيل في نهاية س نة  1511قتيل، كما تم تسجيل  1111ليصل اإ

حوادث المرور في الجزائر قبل تجس يد مشروع الطريق الس يار شرق غرب، ففي س نة أأما في الفترة التي أأعتقبت 

نجاز المشروع أأي من س نة  لى س نة  5111بداية اإ فقد عترفت أأعداد قتلى حوادث المرور تغيرا بالصعود  5151اإ

والنزول في مختلف مناطق الوطن مع تسجيل أأغلب الحالت في القسم الشمالي للوطن أأين تزداد كثافة حركة 

رتفاعالنقل في الطرق الوطنية والولئية، ويرجع المختصون أأن أأحد أأهم عتوامل  حصيلة قتلى حوادث المرور  اإ

لى السرعة المفرطة للسائقين وعدم ير  حترامجع اإ ل أأنها تطبق على  اإ قانون المرور رغم وجود قوانين صارمة للوقاية اإ

المواطن البس يط وهوما يتجلى في سحب رخص الس يارة، كما ترجع أأحد أأهم أأس باب حوادث المرور في الجزائر 

لى نوعتية الطرقات التي لم تس تطع مواكبة التطور ا لهائل في عدد المركبات على مس توى الحضيرة وبنس بة أأقل اإ

  الوطنية للس يارات.
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يطار  كما أأن المشروع الطريق الس يار شرق غرب جاء تكملة لمشروع طريق الس يار للوحدة المغاربية في اإ

طلة على المحيط الغربية للمغرب الم دعم التكامل المغاربي، ويربط بين مختلف دول المغرب العربي شمال من الحدود

لى غاي لى ليبيا شرقا على مسافة تقدر بحوالي  ةالأطلسي اإ كلم 9111تونس على أأن ينعرج اإ
1

، وهوما يبين البعد 

ن لت  سن ميزان المدفوعات ح المغاربي والقاري وحتى المتوسطي للمشروع، هذا من جهة أأما من جهة أأخرى فاإ

رتفاعالجزائري و  حتياطات الصرف من النقد الأجنبي وتقلص جرم المد اإ تخاذيونية تدريجيا دور مهم في اإ الدولة  اإ

شكالية  لقرار التمويل الكلي للمشروع عتن طريق موازناتها العامة، وذلك بعد الجدل الذي كان قائما من قبل حول اإ

 .متيازمثويل المشروع في ظل طرح فكرة التمويل الأجنبي للمشروع عتن طريق أأحد عتقود الإ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                    

1
 .55ملف الطريق الس يار شرق غرب، مرجع س بق ذكره، ص  -
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 نيالمبحث الثا

 دراسة الجدوى الإقتصادية والإجتماعتية للمشروع 

معيار القيمة العمومي على مشاريع البنية التحتية كمشاريع الطرق السريعة، عادة ما يكون  نفاقالإ في مجال 

ختيار المشروع، وهذا ما يتجلى في مثشر الربحية الإقتصادية أأو المنفعة العامة أأو  هوالمعيار المس تخدم في اإ

 .للمشروع والتي تعود على الأفراد ومختلفة الأنشطة الإقتصادية بالنفع والوفرة في التكاليفالإجتماعتية 

، والتي تفتح المجال لتمويل المشروع مقابل تحقيق BOTلكن في ما يخص مثويل المشاريع المتعلقة بصيغ 

س تغلالهفوائد جراء  نه من الضروري أأن يكون المعيار المس تخدم في اإ ختيار فاإ ع يرتكز على حساب المشرو اإ

 .للمشروع مثشر الربحية المالية

لى استيعابها لرؤو  أأموال كبيرة  ولعل المبرر الرئيسي لتقييم المنافع وتكاليف مشاريع البنية التحتية يرجع اإ

س تغلالهالأمثل للمشروع ودراسة الطرق مثويله و  الإختيارولكن   يمكن أأن يوفر جزء معتبر من رأأسمال تس تغل اإ

 .أأخرى في مشاريع

 المطلب الأول

 غ( -تقييم تكاليف مشروع الطريق الس يار )ش

ن تقييم تكاليف مشروع الطريق الس يار لم تكن بالأمر السهل نظرا لتعدد المواد واللوازم المس تغلة في  اإ

نجاز المشروع وعدم اس تقرار أأسعارها في السوق الوطنية وحتى الدولية في ظل طول الفترة الإنجاز نوعا ما )من  اإ

لى حد الآن  5119س نة  لى تكاليف نزع الملكية ال2014اإ ضافة اإ قتطاع الأراضي (، اإ غير واضحة المعالم وتكاليف اإ

 الفلاحية والبيئية.

 تكاليف المباشرة للمشروعال فرع الأول: تقييم 

ستمارتتمثل تكاليف  الطريق الس يار شرق غرب في مختلف الأسعار الرئيس ية المرتبطة بتكاليف العنار   اإ

نجاز المشروع مثل أأسعار مواد البناء، أأجرة اليد قتناءالعاملة حسب أأصنافها، تكلفة  المس تعملة في اإ تجهيزات  اإ

س تعمال الأسعار السائدة في السوق مع الأخذ بعين لخاإ الأشغال العمومية... رتفاع عتتبارالإ ، وذلك باإ أأسعار نتيجة  اإ

لطريق الس يار  ستمارالوطنية والدولية طيلة فترة الإنجاز ويمكن تقدير تكاليف الإ  الأسواقالتقلبات  التضخم أأو

 شرق غرب من خلال ثلاث محأأور أأساس ية:

حصائية تقديرية لحجم وكمية المواد واللوازم  التقييم الكمي:-5 عتطاء بيانات اإ يتركز التقييم الكمي على اإ

نجاز المشروع كحجم وكمية   .الخوالحديد... الإسمنتالداخلية في اإ

نتاج المحلية كالضرائب ومصاريف الأخطار  التقييم المالي:-5 ويتعلق بدراسة وتحليل أأسعار جميع عتنار  الإ

 والدراسات ومصارف التأأمينات ومختلف المصاريف المالية أأخرى تس تغل في دراسة الربحية المالية للمشروع.
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ريقة المذكورة على عتكس التقييم المالي الذي يرتكز على تحديد الأسعار وفق الط: التقييم الإقتصادي-1

ن التقيم الإقتصادي يرتكز على طريقة الأسعار المرجعية، فالأسعار المرج  عتتبار عية هي الأسعار أأعلاه، فاإ ية اإ

نتاج المخصصة للمشروع والسلع و  دمات التي الخيفترض أأن تعكس بصورة دقيقة القيمة بالنس بة للمجتمع كعوامل الإ

1ينتجها
الطريق الس يار شرق غرب نظرا للتقلبات التي تطرأأ على أأسعار  ، وهذا ما يعتبر صعبا في حالة مشروع

الدولية في  الأسواقدمات في الجزائر نتيجة المضاربة وارتباطها في غالب الأحيان بتقلبات الأسعار في الخالسلع و 

مختلف اد لتغطية النقص في مواد البناء للسوق الوطنية خاصة مع تزامن المشروع مع الإستر ظل الإعتتماد على 

البرامج التنموية، لذا فاإن التقييم الإقتصادي يس تدعتي حذف الضرائب )الحقوق اجميركية، الرسم على القيمة 

لى تقييم ندرة بعض الموارد كالعملة عتتبار المضافة( من التقييم المالي باإ  ها تحويلات بين الأعتوان الوطنية بالإضافة اإ

 .لخاإ الصعبة ...

نجاز الكيلومتر الواحد من الطريق، ونظرا لطول مسار الطريق وفي هذا المجال يجب أأن يتم تح ديد تكلفة اإ

الس يار شرق غرب وتنوع التضاريس تعتبر الجهة الشرقية للوطن أأكثر تكلفة وعلى هذا الأسا  كلفة الكيلومتر 

 الواحد في الجهة الشرقية تعد مرتفعة مقارنة بباقي الجهات من مسار الطريق.

مليارات دولر أأي ما يقدر بحوالي  9 الكلفة المعيارية لإنجاز المشروع بحوالي وعلى ضوء هذا تم تقييم

دولر للكلم الواحد، وهذا من خلال الدراسة الأولية )التكلفة المعيارية(، ولكن من خلال المناقصة  نمليو 7,52

لى توقيع عتقد تنفيذ المشروع بحوالي  على مسافة مليار دولر  55التي قامت بها وزارة الأشغال العمومية أأفضت اإ

كلم 711
2

مليون دولر للكلم الواحد بحسب المناقصة دون حساب الأجزاء الأولى  55.91أأي ما يقدر بحوالي  

من المشروع والتي انجزت سابقا على الرغم من أأنها ل تزال تس تهلك مبالغ الصيانةفي كل مرة، ومع بلوغ نس بة 

معتبر بين الكلفة المعيارية والكلفة الحقيقية للمشروع، ومع تقدم نس بة  تفاوتمتقدمة من الأشغال تبين أأن هناك 

لى أأكثر من  نجاز المشروع ازدادت التكلفة الحقيقية للمشروع اإ دولر بزيادة أأكثر من ملياري دولر  مليار 51اإ

جمالية بحوالي لى  51عتن الكلفة الأولية المتوقعة وهناك حديث عتن تكلفة اإ ضافة اإ التأأخر في مليار دولر، اإ

س تلام  .المشروع اإ

 تكاليف الصيانة: ثانيالفرع ال 

لقد تم تقدير تكاليف الصيانة لمشروع الطريق السريع شرق غرب على أأسا  نفس المعايير المطبقة في 

دخال تغيرات عليها تتماشى والعوامل الطبيعية المثررة عليها، وفي هذا الإطار تم تحديد تقدير  الدول الأوربية مع اإ

دج للكلم الواحد في الس نة بالنس بة  991111دولر أأي ما يعادل  51511نفقات الصيانة الس نوية بحوالي 

وة المناخ بين الحار صيفا والبارد ش تاءا، وكذلك معدل الكثافة اللمناطق المعرضة للتأأثيرات الطبيعية من قس

                                    

1
س تغلال  - الطريق الس يار شرق _ غرب بين المردودية الإقتصادية والمردودية المالية للمشروع، مذكرة تخرج للمدرسة طاهر الطيب توفيق، مثويل واإ

دارة بحيدرة، الجزائر العاصمة، س نة   .55، ص 5111 – 5111الوطنية للاإ
2

 وزارة الأشغال العمومية. -
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فقدرت مثلا نس بة للمناطق ذات حركة المرور الضعيفة والمناخ المعتدل ل المرورية حسب مقاطع الطريق، با

دج، وهذا على  111111دولر للكلم الواحد في الس نة أأي ما يعادل حوالي  1755نفقات الصيانة بها بحوالي 

دينار جزائري 91دولر لكل  5أأسا  معدل ر ف 
1

ني للتجهيز من أأجل التنمية في ط، كما حدد الصندوق الو 

% من تكلفة الإنشاءات كل 11له حول تقييم كبريات المشاريع مصاريف صيانة الدورية للطرق السريعة ب دلي

2س نوات 9
. 

 الملكيةالفرع الثالث: تكاليف نزع 

ن نزع الملكية كاإ  جبار المواطنين على التنازل عتن أأموالهم وحقوقهم  متيازاإ يمكن للدولة بمقتضاه أأن تقوم باإ

طار العقارية بهدف تحقيق مش ل في اإ اريع ذات النفع العام مقابل تعويض عادل ومس بق )ل يتم نزع الملكية اإ

القانون ويترتب عليه تعويض قبلي، عادل ومنصف(
3

 55-75من قانون  1، وقد حدد المشرع الجزائري في المادة 

تباعتها لإ الإجراءات الواجب على الإد حماية  والهدف منها هوملاك والحقوق العقارية، كتساب الأ ارة العمومية اإ

دارة، وتتمثل هذه الإجراءات في  :الملكية الفردية للمواطنين من التعسفات الغير مشروعة للاإ

جراءات أأخرى أأهمها فتح التصريح بالمنفعة العمومية: و - ذا س بقته اإ ل اإ جراء أأساسي ل يكون ممكنا اإ هواإ

 .تحقيق عمومي تقوم به اللجنة المعنية

ففي حالة مشروع الطريق الس يار شرق غرب تم تعويض العينية القابلة للنزاع:  تحديد كامل الحقوق –

سكان حوالي  آلف الملكيات واإ عائلة من طرف الولة 51.111أ
4

. 

براء لخيتم ذلك عتن الطريق الإس تعانة باتقييم الأملاك المنزوعة لدراسة قابلية التنازل عتن الأملاك: و -

مكانية وقابلية التنازل عتن العقاريين بالتنس يق مع مختلف  المحافظات العقارية عير مختلف وليات الوطن لدراسة اإ

 .الأملاك

جراءات نزع الملكية بسبب تأأخر القضاء في الفصل في العديد من القضايا : قرار نزع الملكية - ن طول اإ اإ

نطلاق  الأشغال وبقاء العديد نتيجة فشل نزع الملكية عتن طريق التراضي في غالب الأحيان، وهوما سبب تأأخر اإ

من ملفات نزع الملكية حبيسة لدى الإدرات المعنية لعدة س نوات، ولتجنب تعطيل المشاريع العمومية مس تقبلا 

عتطاء أأكثر مرونة لعملية نزع الملكية من أأجل  5111من قانون المالية لس نة  11أأقرت المادة  جراءات من شأأنها اإ اإ

                                    

1
 ملف الطريق الس يار شرق غرب، مرجع س بق ذكره. -

2
- Caisse National d’Equipement pour le dévlopement des Grand Projets d’infrastructure 

economique sociale, Guide de Maturation, Partie 2_Section A, Dispositions spécifiques au secteur 

des Transports, sous secteur Routier, Ministère des Finances, Décember 2008, P 13.   

-
3

لى 5775أأفريل  59المثرخ في  75-55الملكية في القانون الجزائري تنأأولها القانون  نزع  ، المحدد للقواعد العامة لإجراءات نزع الملكية، بالإضافة اإ

 .5771دس تور 
4

 وزارة الأشغال العمومية. -
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جرا مباشرة ءات نزع الملكية للمشاريع ذات البعد الوطني بمرسوم تنفيذي مع المنفعة العمومية، وذلك من خلال اإ

جراءات نزع الملكية دون   .نتظار فصل القضاء في القضيةاإ اإ

وفيما يخص نزع الملكية لولية تلمسان، قامت مديرية الأشغال العمومية للولية بتحديد أأرضية الطريق 

لى الحدود الشرقية للولية )ولية س يدي الس يار )ش _غ( من أأقصى الحدود الغربية للولي ة بمدينة مغنية اإ

عداد مخطط جزئي وقائمة  511بلعبا ( على مسافة  تفاقية مع خبراء عتقاريين من أأجل اإ برام اإ كلم من خلال اإ

اصة لملاك الأراضي المنزوعة الخبأأسماء أأصحاب الحقوق العقارية وتحديد محتوى ممتلكاتهم لتسجيل جميع العقود 

دج تحت قرار صادر  119.111.111ة وتشهيرها لدى المحافظة العقارية، وبالتالي تم وضع مبلغ يقدر بحوالي الملكي

نتفاع لإنجاز الخ، والمتضمن المبلغ الكلي 5111فيفري  15من والي ولية تلمسان في  اص بتعويض نزع الملكية والإ

همال دخول الأفراد من الأراضي الفلاحية  مشروع الطريق الس يار )ش _ غ( لولية تلمسان، وهذا دون اإ

بحيث تم التعويض كذلك عتن فقدان الدخل من خلال تقديم تعويضات بقيمة المحاصيل الزراعتية مع الأخذ بعين 

عتنصر المواسم الفلاحية فالبنس بة للخضر والحبوب فقدرت مدة تعويض الدخل المفقود بس نة واحدة على  عتتبارالإ 

 تعويضها على أأسا  القيمة النقدية لمجموع المحصول على عدة س نوات كون هذا عتكس الأشجار المثمرة والتي تم

لى غاية بداية تسويق ثمارها، وقد مثت هذه العملية بمقتضى  النوع من المحاصيل يس تغرق وقتا منذ زراعتته اإ

لمثرخ في ا 55-75والمحدد لكيفيات تطبيق قانون  5771جويلية  59المثرخ في  591-71المرسوم التنفيذي رقم 

والمحدد للقواعد المتعلقة بنزع الملكية من اجل المنفعة العمومية 5775أأفريل 59
1

  . 

 البيئيةالفرع الرابع: التكاليف 

تنحصر أأهم التكاليف البيئية في ثلاث مشكلات أأساس ية هي التلوث، التدهور، وفقدان التوازن 

آثارها السلبية على حياة الإنسان  الطبيعي، ولكل مشكلة من هذه المشكلات الثلاث تكلفتها الإقتصادية وأ

لى الغطاء النباتي في المنطقة سواء بصورة مباشرة أأوغير مباشر  ة فمثلا يثذي تلوث البيئة والحيوان بالإضافة اإ

لى ثلاثة أأنواع رئيس ية هي تلوث الهواء، تلوث المياه وتلوث التربة، فتلوث الهواء بالغبار  والذي ينقسم بدوره اإ

س تغلالعلى سبيل المثال الناتج عتن  قتصادية غير  اإ المحاجر بالقرب من المشروع والمقرات السكنية يشكل تكلفة اإ

س تنشاق الهواء الملوث، وقد مثثلث أأهم التأأثيرات السلبية لمشروع اإ لاج الناتجة عتن ثل في تكاليف العمباشرة تتم 

ختراقالطريق )ش _ غ( على المحيط الطبيعي أأول من خلال  مسار الطريق للعديد من الأراضي الفلاحية  اإ

لى المجاري المائية ومساحات أأخر  ى من الغطاء النباتي المزروعة بمختلف أأنواع الأشجار المثمرة والحبوب بالإضافة اإ

للمنطقة تس تغل في الرعتي وتثبيث التربة والتي كانت تعد ملجأأ لبعض أأصناف الحيوانات أأهمها الحضيرة الوطنية 

كلم مما جعل وزارة الأشغال العمومية  1.11بالقالة بولية الطارف والتي اخترقها مسار الطريق على طول 

                                    

1
 معلومات داخلية، خزينة ولية تلمسان، المديرية العامة للمحاس بة، وزارة المالية. -
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عادة تشكيل الغطاء النبا وكخطوة منها نحو تي التي شمله مسار المشروع وذلك عتن طريق خلق رروة غابية اإ

شراف المرصد الوطني لمراقبة ومتابعة تس يير البيئةتحت  وفق مخطط خاص للتشجير جديدة  .اإ

كما وضعت وزارة الأشغال العمومية حيز التطبيق مخططا أأساس يا، الى جانب توفيرها مساعدة تقنية دولية 

وترتبط اصة بالبيئة، مراعاة لمميزات كل قطعة من الطريق، الخمن أأجل المراقبة والمصادقة على مجمل الدراسات 

باتي، حيث سيتم وضع س ياج في مناطق تواجد رتباطا وثيقا بحماية الوسط الحيواني والوسط الن اإ نشغالت هذه الإ 

رفاق هذا الإجراء بتهيئة ممرات خاصة بالحيوانات البرية بمختلف أأنواعتها  .الحيوانات، واإ

وعدم تحويل مساره  الوطنيةلحظيرةطريق عبر استندت الحكومة في خيارها القاضي بعبور مشروع الاإ  وقد

خلال  لى مجموعة من الحجج العملية، يتقدمها ضرورة عدم اإ يجمعها بشركائها ضمن لتزام الدولي الذي بالإ  الجزائراإ

تحاد المغرب العربي، على  عتتباراإ ، وأأي تراجع عتن تونستجاه الجارة متداد للطريق المغاربي باإ هو اإ وع أأن المشر  اإ

مليار دينار، كون  511زينة الخمرور المسار عبر الحظيرة س يفرض المرور عبر منطقة جبلية وعترة، ما س يكلف 

نجاز ن كيلومترا، هذا الإخلال الذي س يترتب زيادة في الإعتتمادات المخصصة  51فق طوله المسار يقتضي اإ

نجاز  511للمشروع بما ل تقل عتن  أألف وحدة سكنية 111مليار دينار، وهوالغلاف الكفيل باإ
1

ة للآثار بالنس ب 

ضافة اإلى السلبية للمشروع على البيئة البشرية فقد مثثلث في الآثار الغير مباشرة الناتجة عتن  الأضرار البئية اإ

نبعاثات والتي قد تثرر على صحة السكان مما فرض على وزارة  الآثار المباشرة والمتمثلة أأساسا في الضوضاء ووالإ

قامة حواجز عازلة للصوت وممرات علوية بالنس بة للمناطق السكنية التي يمر عبرها الطريق.  الأشغال العمومية اإ

 المطلب الثاني

 للمشروع العامة تقييم المنافع

هناك العديد من المنافع الناجمة عتن مشاريع الطرق السريعة، فالفوائد الإقتصادية المباشرة التي يقدمها 

ختصارالمشروع تشمل في  أأوقات السفر للأعتمال، والتوفير في تكاليف شحن البضائع عتن طريق الإس تفادة من  اإ

قتصادية أأخرى كخلق وفرة في حركة المرور وحوادث المرور وتقليل  لى فوائد اإ ضافة اإ ربحية الوقت والجهد، اإ

س تغلالأأعتباء  نطقة ككل، مما مختلف مركبات النقل. وتشمل هذه المنافع العديد من القطاعات داخل الدولة والم  اإ

 يدعم القطاع الس ياحي والإقتصادي بشكل عام في الدولة ويمنح عائداً اقتصاديا.ً 

 المرورالفرع الأول: تقييم الوفرة في حركة وحوادث 

ن تقدير تكلفة الحوادث المرورية والفاقد الإقتصادي منها خطوة مهمة نحو تحديد الآثار الإقتصادية لمشكلة  اإ

حوادث المرور في أأي بلد، ومدى تأأثير ذلك على الناتج المحلي، كما أأنها مطلب ضروري في ترتيب أأولويات 

                                    

1
 وزارة الأشغال العمومية.  -

http://www.djazairess.com/city?name=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city?name=%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
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مشاريع النقل والطرق، وقيا  جدواها الإقتصادية، وعليه يمكن الإشارة لأبرز فوائد تقدير تكاليف حوادث 

 :المرور فيما يلي

 ركة المرور في التحليلات الإقتصادية للمفاضلة بين بدائل تحسين الطرق. تس تخدم حوادث وح -

 .يعتمد عليها في جدولة أأولويات مشاريع النقل -

 .تساعد في توزيع الحصص والإعتتمادات المالية بين مختلف المناطق لشق الطرق جديدة -

قناع صناع القرار بمشروعات صيانة أأو -  .تجس يد طرق جديدة تس تخدم في اإ

سائر الإقتصادية الخ لذا تقوم معظم الدول بدراسة وتحليل مختلف مشاريع النقل المقترحة بهدف التقليل من 

ل أأن العنار  المكونة لحساب تلك  والإجتماعتية لحوادث المرور، وقد يختلف الأسلوب من دولة لأخرى، اإ

لى حد ما، وأأبرز تلك العنار  التي تدخل في تقديرالخ  سائر هي كالآتيالخ تكلفة هذه  سائر تبقى ثابثة اإ
1

     : 

نتاجية - يقدر هذا العنصر من خلال مساهمة الشخص المصاب أأوالمتوفي في الدخل : فقدان الدخل والإ

لى ذلك تأأخير حركة المرور الناتجة عتن وقوع حادث المرور نتاجية، كما يضاف اإ  .والإ

أأجور الأطباء والممرضين ورسوم تشمل على جميع المصاريف الصحية من : المصروفات الطبية -

المستشفيات وتكاليف الدواء، وكذا التكلفة الصحية المس تقبلية لمتابعة حالة المصاب ومختلف خدمات النقل 

 (.الطبي )الإسعاف

جراء التأأمين - وتشمل جميع تكاليف الإجراءات الإدارية التي لها علاقة : المصاريف الإدارية وتكلفة اإ

 .ن والعدالة ومختلف شركات التأأمينبالحادث كأجهزة الأم

 وتشمل تكلفة جميع تكلفة الضرر المادي الناتج عتن الحادث.                           : اصة والعامةالختكلفة تلف الملكيات  -

المتوفي جراء حادث  وتتمثل في تكاليف الناتج عتن تغيب العنصر المصاب أأو:تكاليف أأرباب العمل -

ذ أأن تعو  ضافي للموظفين الآخرين للقيام المرور، اإ ضافة وقت أأونشاط اإ آخر يتطلب وقتا مما يحتم اإ يضه بشخص أ

لى غاية تعو  بمهام الشخص المصاب أأو لى تكلفة أأخرى يتحملها المجتمع نتيجة خسارته لعنصر يالموتفي اإ ضافة اإ ضه، اإ

صائص الخيجب أأن تتم هذه الدراسات على طريق يحمل نفس  أأكبرولإعتطاء هذه الطريقة مصداقية  نش يط

والأهمية بالنس بة للمشروع الجديد، وعلى هذا الس ياق تم دراسة مختلف المنافع العامة للطريق الس يار شرق 

س تغلالغرب من خلال تقدير المنافع الإضافية مقارنة مع  الطريق الوطني الذي يربط الجهة الغربية مع الجهة  اإ

للوطن شمال من حيث الأهمية الإقتصادية وجرم حركة وحوادث المرور على الطريق الوطني القديم، الشرقية 

لى الجهة  وهوما من شأأنه تقليص حوادث المرور على هذا المسار بالنس بة للمسافرين من الجهة الغربية للوطن اإ

ونه طريق مزدوج مقارنة بأأغلب الطرق الشرقية للوطن نظرا لما يوفره الطريق الجديد من معايير الأمن والسلامة ك

جتماعتية غير مباشرة كنتيجة لتجنب بعض  قتصادية واإ الوطنية ذات المسار الوحيد وهذا ما ينتج عتنه وفورات اإ

                                    

1
غرب، -خير قيد الإنجاز من الطريق الس يار شرقدغمان زبير، دراسة الجدوى للمشاريع الإستمارية ذات الطابع الإجتماعتي : دراسة حالة الشطر الأ  -

 .115، ص 5151- 5151كلية العلوم الإقتصادية، أأطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر، س نة 
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التكاليف الإقتصادية والإجتماعتية لحوادث المرور التي كانت تقع على الطريق الوطني الذي كان يس تغل سابقا 

 ( حاليا.غ-)ش     عتوض الطريق الس يار

 الفرع الثاني: تقييم ربحية الوقت والجهد

س تغلاليعتبر الوقت عتنصر هام ومحدد للجهد البشري في مجال  خدمات الطرق السريعة فالوقت يرتبط  اإ

مع الجهد البشري للسائقين بعلاقة طردية، فكلما زاد الوقت زاد معه الجهد والنشاط البشري، والعكس صحيح 

دون أأن نهمل نوعتية وطبيعة وس يلة النقل بطبيعة الحال، كما أأن الوقت يلعب دورا مهما في مجال نقل السلع 

لى أأقصى نقاط التسو  يق المتاحة خاصة بالنس بة للسلع السريعة التلف كالمحاصيل الزراعتية الطازجة والبضائع اإ

 .وهذا ما يجعل عتنصر الزمن عتنصر مهم في تحديد التكاليف

ن مشروع الطريق الس يار )ش غ( ساهم بقدر كبير في تحقيق وفرة وربحية في الوقت والجهد البشري  -اإ

لى الحدود الشرقية للجهة الشمالية للوطن مرورا بالجزائر  حيث كان زمن ووقت الرحلة من الحدود الغربية اإ

لى  59العاصمة وبالتوازي مع مسار مشروع الطريق الس يار شرق غرب يس تغرق من  ساعة نتيجة مرور  51اإ

كتظاظالوطنية داخل المدن والمجمعات السكانية وهوما نتج عتنه الطرق  مروري خانق خاصة على مداخل  اإ

غ( فنفس المسافة بين الجهتين  -ومخارج العاصمة مما يثرر على الجهد البشري، أأما بالنس بة لمشروع الطريق )ش

كلم/الساعة والمحددة في 551ساعات بسرعة  51الحدود الغربية والشرقية للوطن فتس تغرق مدة الرحلة حوالي 

( وتجنب مرور الطريق 1*5قانون المرور على الطرق السريعة ويرجع ذلك لإزدواجية رواق مسار الطريق )

غ( داخل المدن والمجمعات السكنية ومن خلال هذه المقارنة تبين أأن الطريق الس يار شرق غرب  -الس يار )ش

لى ساهم في تحقيق ربحية في الوقت المقطوع بنس بة ت % وهوما من شأأنه تحقيق وفرة معتبرة في الجهد 11صل اإ

  البشري.

س تغلالالفرع الثالث" تقييم ربحية تكاليف   المركبات اإ

يوفر مشروع الطريق الس يار )ش _ غ( لمس تخدميه وفورات هامة في تكاليف تشغيل المركبات 

س تغلالأأوالس يارات، كون أأعتباء  مختلف مركبات النقل تعتبر تكلفة يتحملها صاحب الس يارة، وتشمل تكاليف  اإ

س تغلال  :الس يارات على نوعين من التكاليف، تكاليف متغيرة وتكاليف ثابثة تتوزع على الشكل التالي اإ

تتمثل في مختلف لوازم ومصاريف تشغيل الس يارة من وقود وزيوت وأأعتباء الأعتباء المتغيرة: و -

 .وتقا  هذه العنار  على أأسا  المسافة المقطوعة ونوعتية الطريق الخالصيانة...

تتمثل في مختلف المصاريف المتعلقة بأأعتباء التأأمينات وأأقساط الإهتلاكات ومختلف الأعتباء الثابثة: و -

ن  آجال محددة ومنتظمة. اإ س تغلالالمصاريف المالية وتسدد هذه المصاريف وفق أ الطريق الس يار )ش_غ( يوفر  اإ

اصة والعامة )المركبات( من خلال تحقيق الخخدميه منافع هامة سواء للشخص أأوبالنس بة للمتلكات لمس ت

الوفورات في زمن الرحلة وتجنب الحوادث وذلك عتن طريق تقليص نس بة المخاطرة وجرم الجهد المبذول نظرا لما 

ختصاريتمتع به الطريق الس يار من معايير الأمن والسلامة و   .المسافات اإ
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س تغلاليمكن القول أأن أأهم الوفورات التي يوفرها  وعليه  :غ( تتمثل فيما يلي -الطريق الس يار )ش اإ

تتضمن تكاليف التشغيل كل من التكاليف الثابثة : الوفر في تكلفة التشغيل ومختلف الأعتباء المتغيرة -

المسافة المقطوعة وتتأأرر  ، الوقود والصيانة والإهتلاك، والتي تقا  على أأسا س تهلاككالإ  والتكاليف المتغيرة

همال نوعتية وطراز اإ بنوعتية سطح و  زدحام الطريق ونفس الشيء بالنس بة لتكاليف الإهتلاك، وهذا دون اإ

ختصارالصيانة، فمشروع الطريق الس يار يوفر لمس تخدميه عتنصر  المسافات نظرا لما يحتويه من المحولت  اإ

ما سابقا والذي كان يمر داخل المناطق العمرانية و  والروابط على عتكس الطريق الموازي الذي كان يس تعمل

س تغلالزدحام، فزيادة مسافة اإ يسببه من  الس يارة، وكثرة الإزدحام تساهم تقنيا في زيادة تكلفة الكيلومتر  اإ

ختصار الواحد و  ها في ظل ظروف خالية من الإزدحام وعلى سطح طريق جيد يساهم في تحقيق وفورات هامة اإ

 .الس يارة س تغلالالمتغيرة للاإ في الأعتباء 

ومنه نس تنتج أأن تكلفة تشغيل المركبة على طريق يتميز بجودة عالية ووفق مختلف المعايير الدولية للأمن 

والسلامة هي أأقل من تكلفة تشغيل المركبة على طريقلا يتميز بجودة عالية حالته متدهورة، فتكلفة التشغيل تزيد 

 ق.وتنخفض بحسب نوعتية وجودة الطري

 المطلب الثالث

 تقييم المردودية الإقتصادية والمالية للمشروع 

عداد ودراسات الجدوى لمشاريع البنية التحتية بأأنواعتها ضرورة ملحة لنجاح هذه المشاريع  يعتبر تخطيط واإ

ن التخطيط السليم لها يضمن مدى نجاح وفاعلية هذه المشاريع في الإس تجابة لحاجات الأفراد المتزايدة ، حيث اإ

س تغلالهوذلك بالإعتتماد على جميع البيانات والمعطيات الإحصائية للعوامل المثررة على تنفيذ المشروع و  ، فبعد أأن اإ

أأفضت مختلف الدراسات التي قامت بها كل من وزارة الأشغال بالتنس يق مع مختلف المثسسات والهيئات 

لى الربحية الإقتصادية لمشروع الطريق الس يار )ش عتتماد صيغة  -التابعة لها اإ لى التفكير في اإ غ(، عمدت الحكومة اإ

س تغلالالدفع مقابل  غ( مس تقبلا نظرا لضخامة جرم تكاليف المشروع وأأعتباء الصيانة  --الطريق الس يار )ش اإ

المس تقبلية، وهي صيغة معتمدة في العديد من دول العالم بهدف توفير مداخيل للخزينة العمومية تس تغل في 

لى ضرورة تقييم الربحية المالية صيانة وتجس يد طرق ج ديدة بعيد عتن الميزانية العامة للدولة، وهذا ما فتح المجال اإ

للمشروع )المردودية التجارية( بهدف تحديد التسعيرة المناس بة لكل من المواطن والحكومة تحت معدل المردودية 

                  الذي يضمن ربحية المشروع.

 تقييم المردودية الإقتصادية للمشروعع الأول: الفر                     

لى س نوات نهاية الس بعينات وبداية المانينات غير أأن التغيرات  تعود فترة الدراسات الأولية للمشروع اإ

 5791الجذرية للأوضاع والمثشرات الإقتصادية خاصة بعد الأومة الإقتصادية التي عترفتها الجزائر بعد س نة 
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لى ضرورة تحيين هذه النتائج  جعلت هذه الدراسات ل تتماشى والواقع الإقتصادي والمالي للجزائر مما أأدى اإ

دخال كافة المتغيرات والمثشرات الحالية أأهمها  نخفاضواإ الدينار الجزائري مقابل مختلف العملات الرئيس ية خاصة  اإ

والحديد  الإسمنتبعية الجزائر للأسواق الدولية في مجال الدولر منها مما يساهم في زيادة تكاليف الإنجاز في ظل ت 

لى حقوق الشركات ومكاتب الدراسات والمتابعة المكلفة بالإنجاز  .بالإضافة اإ

نتهاج الجزائر للنظام الإشتراكي المركزي على  كما أأن الدراسة الإقتصادية والمالية قد أأجريت خلال فترة اإ

ن الهدف الجديد من الدراسة الإقتصادية والمالية هو أأسا  فرضية الإس تخدام المجاني للطريق  السريع وعليه فاإ

ختيار صيغة التمويل الملائمة، وهوما  مكانية تفعيل الدفع )الإس تخدام بمقابل نقدي( بغية توجيه الدولة نحواإ دراسة اإ

لى تحليل المردودية المالية للمشروع  .يفتح المجال اإ

يطار مهام البنك الدولي للتعمير بتمويل الدراسة الإقتصادية  5771والإنشاء قام البنك الدولي في س نة  وفي اإ

والمالية لمشروع الطريق الس يار شرق غرب، وقد شملت هذه الدراسة جانبين
1

 : 
يتعلق بدراسة الملائمة الإقتصادية للمشروع وتعريف مختلف أأقسامه مع تحديد المقاطع الجانب الأول:  -

 .5111ل س نة ذات الأولوية في الإنجاز خلا

نجاز الأقسام ذات الأولوية وفق أأحد صيغ الإ الجانب الثاني:  - مكانية اإ لضمان توفير  متيازخصص لدراسة اإ

لى تحضير عمليات الإنجاز  .الموارد المالية، بالإضافة اإ

حصائية تحليلية  لى دراسة اإ وقد مثحورت التقييم الإقتصادي لمشروع الطريق الس يار شرق غرب اإ

آفاق الس نوات المس تقبلية بالإعتتماد على مختلف برامج أأنظمة الإعلام  عتتبارالإ رور مع الأخذ بعين لتطورحركة الم أ

الآلي بهدف اس تنتاج التطور النس بي لحركة المرور، ومن ثم العمل على تقييم وتحديد مختلف تكاليف الإنجاز 

غ(  -ييم الإقتصادي لمشروع الطريق الس يار )شوالصيانة ومقارنتها بجميع المزايا المحققة، وعليه يمكن القول أأن التق 

لى قيا  فعالية جرم الإعتتمادات المخصصة له في تحقيق المنفعة العامة  .يهدف اإ

، والتي قامت بها الوكالة الوطنية لتسير الطرق 5151وحسب الدراسة الإقتصادية والمالية التوقعية لس نة 

س تعمال مثشر المعدل الداخلي للمردودية مع الأخذ بعين  فرضية محدودية الإقتصاد الجزائري  عتتبارالإ السريعة باإ

لى حساب مثشر  ذالأخ) المردودية المالية الداخلي بالإعتتماد على حركة بمعطيات التشاؤم( توصلت نتائج الدراسة اإ

 .5151المرور المتوقعة لس نة 

 

 

 

 

 

                                    

1
 .57يق، مرجع س بق ذكره، ص طاهر الطيب توف  -
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 .قبل بداية الإنجاز غ( -: نتائج معدل المردودية الداخلي لحصص مشروع الطريق الس يار )ش(1 -1جدول رقم )

حركة المرور المتوقعة  طول المسار كلم الحصص

يوميا)عدد الس يارات( 

 5151س نة 

معدل المردودية 

 TRIالداخلي 

 %51.71 55111 519 المحمدية -تلمسان : 5رقم 

 %51.51 59911 555 الشلف -وهران : 5رقم 

 %51.51 17911 559 الجزائر -الشلف : 1رقم 

 %59.11 19711 517 برج بوعتريريج –الجزائر : 1رقم 

 %51.71 51711 555 قس نطينة -برج بوعتريريج : 1رقم 

 %51.11 57511 595 عتنابة -قس نطينة : 1رقم 

 %57 17911 111 برج بوعتريريج –خميس مليانة : 9رقم 

 %59.71 59711 551 المحمدية -س يدي بلعبا  : 9رقم 

 غ.-ش- الوكالة الوطنية لتس يير الطرق السريعة، ملف الدراسة الإقتصادية والمالية لمشروع الطريق : المصدر

 

حصص  19نلاحظ أأن جميع حصص مشروع الطريق الس يار والمقسمة وفق من خلال الجدول السابق 

قتصادية، ولكن بمعدلت م   1والحصة رقم  9لآخر، بحيث نلاحظ أأن الحصة رقم  عة من مقطتفاوتذات ربحية اإ

زهار النشاط التجاري وكذا  رتفاعقق أأعلى معدل مردودية وهذا راجع لإ تح رتفاعحركة المرور في هذه المنطقة واإ  اإ

جابية، لكن في  الكثافة السكانية بهامقارنة بالمنطقة الغربية للوطن على الرغم من أأنها حققت معدلت مرودية اإ

زدهارحالة ما تم فتح الحدود الجزائرية المغربية و  النشاط الس ياحي بين الطرفين من شأأنه زيادة حركة المرور  اإ

 طريق.وبالتالي زيادة معدلت المردودية للحصص الغربية من ال

لكن نتائج هذه الدراسة مثت بناءا على التوقعات الأولية أأي قبل بداية تنفيذ المشروع وكانت على ترتكز  

رتفاععلى حركة المرور المتوقعة والتكاليف المتوقعة ومع  نجاز وتأأخر تسليم المشروع كاملا  اإ التتكاليف الحقيقة للاإ

كان ل بد من تحيين هذه المعدلت وفق المعطيات الحقيقية، وعليه يمكن القول أأن الربحية الإقتصادية للمشروع 

 العمومي. ستمارهي الحافز الرئيسي للاإ 

 تقييم المردودية المالية للمشروع: ثانيالفرع ال 

ن فقط  عتتبارالإ تحليل الربحية التجارية )المردودية المالية( لمشروع الطريق الس يار )ش _ غ( يأأخذ بعين  اإ

معدل الآثار التي يمكن التعبير عتنها بقيمة نقدية مباشرة أأي تقدير صافي النتائج المالية للمشروع، ويعتبر معيار 

ية المختلفة. ويس تخدمه ستمار فاضلة بين المشروعات الإ من أأهم المعايير المس تخدمة في التقييم والم العائد الداخلي

البنك الدولي حالياً في كل أأنواع التحليل المالي والإقتصادي للمشروعات، كما تس تخدمه معظم مثسسات التمويل 
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ليها بغرض التمويل خاصة بالنس بة للمشاريع ذات الكثافة في  الدولية عتند قبولها أأورفضها للمشروعات المقدمة اإ

سمال نظرا لطول فترة الإستراد مما يجعل الموارد النقدية للمشروع  عترضة لخطر التضخم، وفي ظل هذا وأأمام رأأ 

ضخامة جرم رأأسمال المستثمر في مشروع الطريق الس يار شرق غرب وطول فترة الإسترداد تم الإعتتماد على معيار 

عتتماد الدف  .ع مقابل الإس تخدامالربح المحين لقيا  التدفقات النقدية الصافية بعد اإ

 :ويرتكز التقييم المالي لمشاريع الطرق السريعة على           

حتياجات: يتعلق بتحديد تقييم ما قبل التمويل - آجال التدفقات، الموارد  اإ التمويل الضرورية لتثبيت أ

 .والإس تخدامات الس نوية للس يولة

س تخدام التركيب المالي تقييم ما بعد التمويل:  - للمشروع )الموارد ومخطط التمويل( وقيا  يتعلق باإ

الإنعكاسات على مردود رؤو  الأموال المستثمرة، وكذا قيا  مخاطر عجز الفاعلين الآخرين
1

ل  ، وتجدر الإشارة اإ

متيازأأنه في هذه الحالة قد ل تلعب المردودية المالية دورا مهما للدولة ما دامت هذه الأخيرة تفكر في منح   اإ

س تغلال حدى المثسسات العمومية ذات الخة المشروع لأحد المسرين وصيان اإ المالي عتن  الإس تقلالواص أأواإ

القرار بالنس بة للمسير أأوالمثسسة الذي  تخاذالموازنة العامة للدولة، فالمردودية المالية في هذه الحالة تعتبر أأسا  لإ 

متيازيرغب في الفوز بحق  س تغلالتس يير  اإ ل جميع التدفقات النقدية الصافية وصيانة الطريق من خلال تحلي اإ

حتسابالمتوقعة من المشروع بعد                     ومقارنتها مع المصاريف  س تغلالكل الضرائب والرسوم وحقوق الإ  اإ

 الإجمالية )مصاريف الصيانة والتشغيل ومختلف التكاليف(.                         

 الرابعالمطلب 

س تغلال الطريق الس يار )شالتحكيم بين مجانية و    غ(-تسعير اإ

تعتبر المنفعة العامة المعيار الأساسي في مشاريع الطرقات كون الطرقات تصنف ضمن الأملاك الجامعية 

والتي تس تخدم من قبل عدة أأعتوان اقتصاديين فهيي غير قابلة للتجزئة أأوالتصرف فيها من قبل شخص معين، وفي 

س تهلاكنفس الوقت فاإن  من طرف شخص ل ينقص من الوحدات المس تهلكة لباقي مس تخدميها وحدة منها  اإ

لى جانب المنفعة  "باريتو"وهذا وفق أأمثلة  وهذا يعني من الناحية الإقتصادية التكلفة الحدية معدومة، لكن اإ

لى البحث عتن تحقيق الربحية التجارية للمشاريع العمومية بغرض توفير موارد دائمة ل لميزانية العامة قد تلجأأ الدولة اإ

لى تقديم خدمات لمواطنيها بمقابل نقدي كما هوالشأأن بالنس بة  على غرار الضرائب والرسوم وهذا ما يدفعها اإ

 .غ( في حالة تفعيل خدمة الدفع بالمقابل -للطريق الس يار )ش

س تغلال الطريق الس يار )شالفرع الأول:   غ(-مجانية اإ

                                    

1
  59نفس المرجع السابق، ص  -
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 الإس تقلالدمة العمومية في ظل انتشار النظام الإشتراكي في الجزائر مند الخرت العادة على مجانية ج

دمات العمومية مجانا أأوبمبلغ رمزي، أأما في مجال الخارجية وتقديم جميع الخحيث كانت تتولى الدولة احتكار التجارة 

س تثناء الطريق الس يار شرق غرب فقد كانت مجانا بحيث الرغم من محدوديتها في الجزائر باإ الطرق السريعة وعلى 

 زينة العمومية ضمن ميزانية التجهيز العمومي أأوالختتحمل الدولة مصاريف الصيانة والإنجاز مما جعلها تثقل كاهل 

أأحد مثسساتها العمومية ذات الطابع التجاري  اص تحت قطاع الأشغال العمومية أأوالخأأحد حسابات التخصيص 

دخال صيغة جديدة للطرق السريعة في الجزائر تتمثل في والصناعت س تغلالي، وهذا ما جعل الدولة تفكر في اإ  اإ

، على الرغم من أأن مجانية مثلا لمغربكا سائر المفعول في جل الدول الرأأسمالية ودول الجوار الطريق بمقابل كما هو

س تغلال عتتباراص على الخلنس بة للقطاع الطريق الس يار شرق غرب يساهم في تخفيض التكاليف النقل با اإ أأن  اإ

دخال تكلفة الدفع ضمن تكاليف النقل  س تغلالأأي مقابل لإ  لى اإ الطريق سوف يثذي بالناقل أأوصاحب السلعة اإ

لى  لف الخيتحملها المس تهلك الأخير سواءا ضمن السلعة أأوضمن تذكرة التنقل للمسافر، وهوما يعني نقل الأعتباء اإ

لى ضرورة دراسة وتحديد التسعيرة المناس بة لعد التأأثير على مختلف التكاليف.)المس تهلك(، وهذا ما يثذي   اإ

س تغلال الطريق الس يار )ش: ثانيالفرع ال   غ(-تسعير اإ

ساهمت الدراسات التوقعية لتطور جرم حركة المرور في تقدير الربحية المالية للمشروع في ظل تزايد أأعداد 

زدهارمركبات الحضيرة الوطنية س نويا و  النشاط الإقتصادي والتجاري كون التدفقات النقدية للمشروع ترتبط  اإ

زينة العمومية للدولة من شأأنه الخبحجم المركبات التي مثر عبر الطريق الس يار، كما أأن التمويل الكلي للمشروع من 

لى تخفيضات هامة في تسعيرة الدفع كون أأن حساب التسعيرة المقترحة سوف يأأخذ بالحس بان كل من  أأن يثذي اإ

الكلية ستمارتكاليف الإ  رتفاعمصاريف الصيانة والتشغيل نظرا لإ 
1

قد خلصت نتائج الدراسة الإقتصادية ، و 

لى طرح ثلاث قيم لتسعيرة الطريق الس يار شرق غرب بناءا على قيا   نجاز المشروع اإ والمالية قبل بداية اإ

يرادته لتسهيل تحليل مثشرات الربحية المالية، متوسط حركة المرور المتوقعة خلال فترة زمنية معينة بغية تقد ير اإ

س تخدام الطريق الس يار هي كالآتي: لى تحديد ثلاث قيم للدفع مقابل اإ  ولقد خلصت الدراسة اإ

س تغلالتسعيرة : (1 -1جدول رقم )        الطريق الس يار )ش _ غ(       اإ

 والتسعيرةحــالت الدفع  سعر الكيلومتر الواحد بالدينار الجزائري

 فيفالخ س يارات الوزن  س يارات الوزن الثقيل

5.1 

1.9 

9.1 

1.1 

5.5 

5.1 

 الحالة الأولى

 الحالة الثانية

 الحالة الثالثة

 ، الوكالة الجزائرية لتسير الطرق السريعة.غ-ش-الطريق  المالية لمشروع ملف الدراسة الإقتصادية و  المصدر:

                                    

1
 وزارة الأشغال العمومية. -
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 :وبناءا على الدراسة الإقتصادية والمالية للمشروع يمكن القولومن خلال نتائج الجدول السابق 

تم طرح هذه التسعيرة على أأسا  تقييم نظري لكثافة حركة المرور على الطريق الوطني الحالة الأولى:  -

حتى تكون التسعيرة في  ستمارتكاليف الإ  عتتبارالإ غ( دون الأخذ بعين  -الموازي لمسار الطريق الس يار )ش

 المواطن. ولامتن

% من قيمة تكاليف الإنجاز المتوقعة، والتي على أأساسها تحديد 51 عتتبارالإ : أأخذت بعين الحالة الثانية -

ن تسعيرة  ستماركامل تكاليف الإ  عتتبارالإ الأخذ بعين  حالة التسعيرة التي تعادل هذه النس بة، لأنه في فاإ

لى عتشر مرات لتصبح  فيف، الخ ج للكلم الواحد بالنس بة لس يارة الوزن د 55الكيلومتر الواحد سوف تتضاعتف اإ

لكلي على ا ستماردج للكلم الواحد بالنس بة لس يارات الوزن الثقيل، مع العلم أأن التكاليف الحقيقة للاإ  19و

رتفاعغ( هي في  -مشروع الطريق الس يار )ش مس تمر، وبناءا على هذا ل يمكن الأخذ بهذا الحالة لأنها سوف  اإ

 تثرر على أأسعار تكاليف النقل والتقل بالنس بة للمواطنين وكذا أأسعار السلع والبضائع.

ختيار تسعيرة وس يطية وسطية بين الحالتين الأولى والحالة الثانية والتي الحالة الثالثة:  - في هذه الحالة تم اإ

 التسعيرة المثلى للدفع.يرحج أأن تكون 

كتظاظمع العلم أأن المقاطع المشرفة على مداخل ومخارج العاصمة والتي تعرف    ا مروريا كبيرا هي مقاطع اإ

مجانية، وقد أأكدت وزارة الأشغال العمومية على مبدأأ العدالة في الدفع وفق أأسا  من يثرر على الطريق يدفع 

كل حالة وفق نوعتية المركبة )خفيفة وثقيلة(، كما أأكدت الوزارة كذلك أأكثر وهذا ما تجلى في اقتراح تسعيرتين ل

 على أأن تكاليف الدفع س تكون مدروسة بالقدر الذي تراعتي فيه دخل المواطن.

يرادات الطريق الس يار ) كما يلي 5155 – 5155غ( خلال الفترة  -شوقد تم تخصيص اإ
1

: 

 %.  57مصروفات التشغيل المباشرة والغير مباشرة:  -      

 %.  55الضرائب والرسوم  -

هتلاك التجهيزات المتجددة  -  %.  51اإ

 %. 11نتائج قيد التخصيص  -

لى أأنه على الرغم من أأن الدراسة أأعدت بناءا س نة  ل أأنه لحد الأن  5155تجدر الإشار اإ كس نة بداية الدفع اإ

س تغلاللم يشرع في  س تلاميق بمقابل مادي لعدة أأس باب منها التأأخر الكبير في الطر  اإ المشروع كاملا، وعدم  اإ

نتهاء من بناء محطات الدفع، وهذا من شأأنه تبذير فرص تحقيق عتوائد للوكالة الجزائرية لتس يير الطرقات.   الإ

 

 

 

 

                                    

1
 الوكالة الوطنية للطرق السريعة. - 
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يرادات  أأعمدة :(51 -1شكل رقم )      س تغلالبيانية لتوزيع اإ  (.5155 - 5155)للفترة  غ-ش- الطريق  اإ

 

 
عداد الطالب بناءا على معطيات الوكالة الجزائرية لتس يير الطرق السريعة المصدر:  من اإ

 

س تغلالأأما من ناحية تخصيص عتوائد  يرادات المشروع بين  اإ الطريق فنلاحظ تقارب عمليات توزيع اإ

مخصصات الإهتلاك  عتتبارالإ مختلف عتنار  التكلفة من مصاريف التشغيل والضرائب والرسوم مع الأخذ بعين 

 % كنتيجة قيد التخصيص. 11لضمان استبدال التجهيزات المتجددة لصيانة الطريق ولواحقه، مع بقاء نس بة 

ن تحقيق المشر   وع لفوائض مالية من شأأنه خلق موارد بديلة عتن الميزانية العامة لقطاع الأشغال العمومية اإ

 على الأقل فيما يخص مصاريف الصيانة والتشغيل.
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 %النسبة بـ (    غ-ش)أعمدة بيانية لتوزيع إيرادات الطريق السيار          

مصروفات التشغيل المباشرة و الغير 
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 نتائج قيد التخصيص
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 الثالثالمبحث 

نجاز المشروع   تس يير اإ

نطلاق الأشغال، دخل مشروع  الطريق بعد التوقيع على العقود وحصول الشركات المعينية على أأمر اإ

لى المرحلة التطبيقية بالتنس يق  نتقال من مرحلة الدراسة الإقتصادية والمالية اإ الس يار شرق غرب مرحلة جديدة بالإ

  .بين مختلف الجهات المعنية

 المطلب الأول

 الأطراف المكلفة بتنفيذ المشروع 

دارية عمومية عملية تنفيذ أأي مشروع عمومي بتظافر الجهود والتنس يق بين عدة هيئات  تتم ومثسسات اإ

لى مختلف الهيئات والمثسسات العمومية التي  كل بحسب المهام المخولة لها قانونا، وفي س ياق هذا سوف نتطرق اإ

عملت على تجس يد مشروع الطريق الس يار شرق غرب من خلال العقد المبرم بين الهيئة العمومية المتمثلة في 

 ية المكلفة بالدراسة والمتابعة والإنجاز.وزارة الأشغال العمومية والشركات الأجنب 

 الجانب الإداريالفرع الأول: 

علان مناقصة المشروع الذي ينتمي لقطاعه، فمشروع الجانب يتمثل  الإداري في الطرف الذي الذي يقوم باإ

مر الطريق الس يار ش _غ هومشروع ينتمي لقطاع الأشغال العمومية، وبالتالي يعد وزير الأشغال العمومية الآ 

بالصرف الرئيسي أأوالأولي كما يسمى على ميزانية قطاعه سواءا ميزانية التس يير أأوميزانية التجهيز العمومي 

اصة بقطاع الأشغال العمومية كذلك، فالبنس بة لمشروع الطريق الس يار شرق الخاص الخأأوحسابات التخصيص 

ستراتيجيالذي يعد مشروعا ضخما وذوبعد  دراجه ضمن مشاريع البرامج القطاعتية  اإ وطني، مغاربي وقاري، فقد تم اإ

اص لضمان المرونة والفعالية في عملية تس يير تنفيذ الخمن خلال أأحد حسابات التخصيص  "PSC"الممركزة 

نشاء الوكالة الوطنية  المشروع، ونظرا لضخامة جرم وعدد مشاريع الأشغال العمومية ولتدعتيم مبدأأ التخصيص تم اإ

نجاز وصيانة الطرق السريعة تعمل تحت وصاية الأشغال العمومية كهيئة  5775للطرق السريعة س نة  مكلفة باإ

لى أأن تحولت س نة  داري اإ لى هيئة عمومية ذات طابع صناعتي وتجاري تتولى مهمة  5111عمومية ذات طابع اإ اإ

لى  نجاز الطرق السريعة ولواحقها، بالإضافة اإ عداد الدراسات واإ س تغلال اإ ا وصيانتها، ويتمثل دورها في مايليهاإ
1

: 

حتراملسهر على ا - آت الأساس ية للطرق السريعة اإ   .القواعد التقنية ومقاييس التصور والبناء وتهيئة المنشأ

آت ووسائل تصورها والدراسات بغرض التحكم في التقنيات المرتبطة بهدفها.      -  تطوير هندسة المنشأ

                                    

1
 ، والمتضمن تعديل القانون الأساسي للوكالة الوطنية للطرق السريعة.5111جويلية  51، والمثرخ في 517 -11من المرسوم التنفيذي رقم  19المادة  -
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والمعلومات والوثائق ذات الطابع الإحصائي، العلمي، التقني  س تقبال ومعالجة المعلومات المعطياتاإ  -

لى المساهمة في تكوين المس تخدمين العاملين في  والإقتصادي وحفظ الملفات المتعلقة بالطرق السريعة، بالإضافة اإ

آت الأساس ية التابعة لها لى مثسسة  ،مجال المنشأ داري اإ ومع تحول هذه الوكالة من هيئة عمومية ذات طابع اإ

المالي تعد هي صاحبة مشروع الطريق  الإس تقلالعمومية ذات طابع صناعتي وتجاري ومثتعها بالشخصية المعنوية و 

الس يار شرق غرب، كما يعد المدير العام للوكالة الوطنية للطرق السريعة مسثول عتن تجس يد المشروع من 

آمر بالصرف عتن حساب التخصيص  لية بصفته أ اص المخصص لتجس يد الخخلال الصلاحيات التي توكل اإ

.                                                                                                                    المشروع

نتهاء من المشروع بكامل لواحقه تنتهيي صلاحيات الوكالة الوطنية للطرق السريعة فتقوم بتحويل      وبعد الإ

لى  س تغلالهالمثسسة المكلفة بتس ييره و المشروع اإ  والمتمثلة في الجزائرية لتس يير الطرق السريعة والتي تعد كذلك اإ

 مثسسة عمومية ذات طابع صناعتي وتجاري.

 تقني و الهندسيالجانب ال : ثانيالفرع ال 

يتمثل الجانب التقني لتنفيذ المشروع في مختلف الشركات المكلفة بالإنجاز ومكاتب الدراسة والمتابعة المكلفة 

حترامبالسهر على   معايير ومقاييس الجودة المعمول بها دوليا وهي كالتالي:           اإ

 5797ر أأكتوب 1بتاريخ  تأأسس مجمع ستيك الصيني": CHINA CITIC GROUPالمجمع الصيني" -5

"، نائب رئيس الدولة سابقا، وبمبادرة وموافقة الس يد دينيغ كس يأأوبين Rong yirenمن قبل الس يد رونغ بيرين "

"Deng Xiaoping حدى صمم الرئيسي لس ياسة الإصلاح والإ " الم نفتاح للصين، ويشكل مجمع ستيك اإ

أأهمية كبرى، أأحد أأهم الشركات ذات واجهات تطبيق هذه الس ياسة، وقد صار حاليا مجمع شركات دولية ذات 

 شركة فرعتية منها بنك من الصنف الأول.     11ويحوز مجمع ستيك حاليا ، الطابع العام في الصين

س الخمعلى مئة مشروع موزعة على القارات  ومنذ تأأسيسه أأنجز مجمع )ستيك للبناء( بنجاح ما يربو 

لى المشاريع ذات النطاق الواسع أأو، مثويلا بالإضBOT, BT , PPPوتحت مختلف الأنماط:  المتوسط  افة اإ

والتي تشمل ميادين: الطاقة، النقل، المواصلات، ومختلف الهياكل القاعدية من بناء طرق وجسور ومحطات 

 ...وغيرها.                                           الكهرباء و السكنات 

مشاريع عدة وعبر  متيازمن المجمعات التي أأنجزت باإ  5797الذي تأأسس س نة  CITICويعتبر المجمع 

آت الخمالقارات  س في ميادين مختلفة منها : الطاقة، النقل، التصالت، والعديد من الهياكل القاعدية، والمنشأ

ها ويتكون ، والملاعتب، والمطارات وغير الأنفاقالصناعتية والمدنية مثل السكك الحديدية، والطرق الس يارة، و 

 .بنك CITIC(، أأهمها 11المجمع من عدة فروع )

مجمعا عملاقا هوالأخر من خلال العدد  ، والذي يعدCRCC خر يتكون المجمع الثانيومن الجانب الآ 

فرعا للمجمع،  11الكبير من الفروع التي يمتلكها، من مجموعة من المثسسات ذات الأهمية الكبيرة مع أأكثر من 

 .مجال الهندسة المدنية والسكك الحديدية وغيرهاوهي متخصصة في 
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نهيارو  5119ومع زلزال سيشوان الذي ضرب غرب الصين س نة  العديد من البنايات والجسور  اإ

لى انتقادات حادة مما جعلها  آلف القتلى تعرضت الشركات الصينية المختصة في مجال الأشغال العمومية اإ وعتشرات أ

حترامهلوليات المتحدة الأمريكية وبعض دول أأوربا نتيجة عدم تصنف ضمن القائمة السوداء في ا ا للمعايير اإ

 والمقاييس المعمول بها دوليا في هذا المجال. 

ني 2- با ا ي ل ا ل  ا وج ك ع   ":COJAAL"مجم

ل  ا وج ك ني  با ا ي ل ا ع  م لمج ا ن  و ك ت ن "COJAAL"ي 1م 1 ( ت  ا س ثس يما م ج ، "KAJIMA"كا

ي زا ي تا ة  ""TAISIE"شرك ه د ي ا م ة  شرك  ،MAEDAة شرك  ، " 

" ء ا ن ب ل ول س ت يما ت ، NISHIMATSUن شركة "، HAZAMAشركة حزاما للبناء""

"(ITOCHUايتوشوللبناء"
1

، ومثتاز جميع هذه الشركات بمهارات وخبرات عالية في مختلف مجالت الأشغال 

 العمومية من طرق وجسور وأأنفاق وبنايات...وغيرها من الهياكل القاعدية.

 :مكاتب الدراسة والمتابعة -1 

ذا  ليها اإ كانت مهمة الإنجاز قد أأوكلت للمجمعين الصيني والياباني، فمهمة الرقابة والمتابعة التي أأفضت اإ

يطالية، بالإضافة اإلى  المناقصة لنتقاء مكتب الدراسات فقد رجعت لمكاتب دراسات مختلفة كندية، فرنس ية، واإ

طارات وزارة الأشغال العمومية، وهي العملية التي جعلت شطر الغرب يقع تحت رقابة  متابعة ورقابة خبراء واإ

" الكندي، أأما شطر أأسانسي لفالن"، وشطر الوسط تحت رقابة " ديسورووتمكتب دراسات فرنسي "

يطالية يتال كونسولت"، وهومجمع لأربعة مكاتب دراسات اإ  .الشرق فيقع تحت رقابة " أأنا  اإ

 الجانب المالي: لثالثالفرع ا

أأوالطرف المسثول عتن تنفيذ المشاريع العمومية في الجانب المالي منها عتن طريق المالية الجهة  تعتبر وزارة

ختيار الأطراف المكلفة بتنفيذ  مختلف مصالحها المركزية واللامركزية، بداية من تأأشيرة لجنة الصفقات المختصة عتند اإ

عملية الإنجاز تحت مراقبة  دمة للشركات المعنية وشروع الشركات المعنية فيالخالمشروع، وبعد تسليم أأمر أأداء 

ومتابعة مكاتب الهندسة والمتابعة، يأأتي دور مصالح الرقابة المالية التابعة للمديرية العامة للميزانية والتي تتولى 

الرقابة القبلية للدفعات الواجب تسديدها عتند الإنتهاء من كل مرحلة من مراحل الإنجاز بعد التدقيق فيها كما 

ليه في الفصل الثاني على أأن تحول الحوالة التي تتحتوي على كافة الوثائق الإدارية والمحاسبية التي  س بق التطرق اإ

لى الختبين فعلا أأداء  نجاز شطر أأومقطع( اإ زينة العمومية لغرض تسديد النفقة بحسب نس بة الإنجاز، الخدمة )اإ

فقد تم تسديد نفقاته من  كما س بق ذكره، وبما أأن مشروع الطريق الس يار شرق غرب هومشروع قطاعتي ممركز

 زينة المركزية محاس با رئيس يا في هذه الحالة.الخزينة الرئيس ية على المس توى المركزي، حيث يعد أأمين الخ

 

                                    

1
 .5151ماي  51وقع الرسمي لرئاسة الحكومة، مرجع س بق ذكره، تاريخ التحميل الم -
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 ثانيل المطلب ا

نجاز المشروع   تكلفة المشروع و بداية اإ

نجازه المجموعة الأمريكية مع بداية مشروع س نوات  الطريق الس يار الذي كان من المفترض أأن تقوم باإ

ل أأن ذلك لم  19مع تسليمه بكافة التجهيزات بقيمة  5111 ملايير دولر مقابل تفويض تس ييره لمدة معينة، اإ

لى غاية س نة  ختيار الشركات الصينية واليابانية لإنجازه. 5111يتحقق لأس باب تبقى غامضة اإ  أأين تم اإ

علان النتائجالفرع الأول:   المناقصة و اإ

مختلف الدراسات التي والإحصائيات التي قامت بها وزارة الأشغال العمومية والوكالة الوطنية للطرق  بعد

 الإمكانياتالسريعة تم وضع دفتر الشروط بعناية، والذي اعتتمد على جميع الجوانب التقنية، وفي ظل محدودية 

نجاز سوى  على مدار عدة س نوات  غ(-)شار كلم من الطريق الس ي 591والقدرات الوطنية والتي لم تس تطيع اإ

لى أأن توقفت الأشغال به نهائيا س نوات التسعينات خاصة في ظل الظروف الأمنية الحرجة التي شهدتها الجزائر  اإ

اختار لجنة الصفقات العمومية المختصة المجمعين الصيني "  5111جويلية س نة  51خلال نفس الفترة. وبتاريخ 

( بعد تنافس شركات أأمريكية، COJAAL( والياباني ""كوجال" )CITIC - CRCCس يتيك س يارسيسي " )

أأفريل  51فرنس ية، أألمانية وبرتغالية، وبعد التدقيق في العروض المالية والتقنية تم الإعلان عتن نتائج المناقصة في 

، بحيث منح الشطر الغربي من المشروع للمجموعة 5111سبتمبر  59لتبرم العقود بصفة قانونية في  5111

كم للشركة الأولى 517( على مسافة CRCC( وس يارسيسي )CITICلصينية والمكونة من الشركتين ستيك )ا

مليار دينار، في حين منح الشطر الشرقي من المشروع للمجمع الياباني  115كلم للشركة الثانية بتكلفة  117و

أأما بالنس بة لمكاتب الدراسة    (.                                                      COJAALكوجال )

لى ما بعد  5111والمتابعة فقد اس تلمت مهامها في جوان  لتزام الشركات المعنية بمقاييس الجودة والنوعتية اإ لضمان اإ

س تغلالالنهائي للمشروع مع ضمان لمدة س نة كاملة بعد  س تلامالإ   الطريق كاملا عتن كل العيوب التقنية.  اإ

 عمليات اإنجاز المشروعتس يير : ثانيالفرع ال 

تي تضمنت مشروع الطريق الس يار ستشراف الوضع الإقتصادي خلال فترات البرامج التنموية، والاإ تم لقد 

والتوقعات المرتبطة بها وأأهمها الإفتراضاتغ( على أأسا  مجموعة من  -)ش
1

                   :  

دولر للبرميل خلال الفترة  57تقل عتن فتراض بأأنها ل الإ التوقعات المتعلقة بأأسعار البترول و  -

 .دولر 19وعدلت بعد ذلك ب  5111/5117

 %1اصة بمعدل نموالناتج المحلي الإجمالي وافتراض تحقيق معدل نموس نوي ل يقل عتن الخالتوقعات  -

                                    

1
ستراتيجية النموالغير - متوازن الفترة  صالح صالحي، تأأثير برامج الإستمارية العامة على النموالإقتصادي والإندماج الإقتصادي بين النظرية الكينزية واإ

 .55، ص 5151، س نة 51والتس يير، جامعة سطيف، العدد ، مجلة العلوم الإقتصادية 5151 – 5115
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 -       خلال فترة الميزانية.                     1التوقعات المتعلقة بالتحكم في معدل التضخم في حدود  -

اسي الخمدينار مقابل الدولر الأمريكي خلال فترة البرامج  91التوقعات المتعلقة بأأسعار الصرف حيث قدرت ب 

 الأول.                                              

 س نويا ومعدل نموللصادرات ل 1وي اارجية بافتراض معدل للواردات يسالخاصة بنموالتجارة الخالتوقعات  -

 .% س نويا1.5يقل عتن 

نجاز المشروع ب  آخر مقطع من المشروع مع نهاية جانفي  11كما قدرت فترة اإ شهرا على أأن يتم تسليم أ

 دولر.مليار  55، وبتكلفة 5151

المرتبطة بها غير سليمة في ظل التطورات المتتالية في السوق  الإفتراضاتوقد كانت معظم تلك التوقعات و 

لى المحلية والدولية، با رتفاعلإضافة اإ معدل التضخم وتقلبات أأسعار الصرف، مما أأرر على أأسعار المواد وساهم في  اإ

رتفاعزيادة  آجال الإنجاز.  اإ  تكاليف المشروع وتأأخر أ

 مسار الطريق الس يار شرق غرب:                                      -5

لتوازي مع الطريقين الوطنين رقم كلم با 5551الطريق الس يار شرق غرب على طول يقدر بمسار يمتد 

ولية أأخرى عبر مختلف المحولت والروابط، , ولجدول التالي يبين لنا  51ولية بطريقة مباشرة و 57عبر  1و 1

 كلم. 759أأهم الوليات التي يعبرها مشروع الطريق الس يار شرق غرب الجديد بطول يقدر ب 

 (غ -ش)الوليات المعنية بمشروع الطريق الس يار : (1 -1دول رقم )ج      

 طول المسار بالكلم الوليــات

 91 الطارف

 59.1 عتنابة

 5.1 قالمة

 95 سكيكدة

 11 قس نطينة

 19 ميلة

 91 سطيف

 95 البرج

 59 البويرة

 51.1 بومردا 

 5.1 الجزائر

 51 عين الدفلى

 11 الشلف
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 91 س يدي بلعبا 

 99 غليزان

 91 معسكر

 15 مس تغانم

 51 وهران

 511 تلمسان

جمالي طول المسار بالكلم  كلم 759 اإ

 وزارة الأشغال العمومية: المصدر                           

 

لى حصص:                                     -5  تقس يم مشروع الطريق اإ

لى حصص ومقاطع محدودة على مختلف الوليات الشمالية التي يمر بها  نظرا لضخامة جرم المشروع     تم تقس يمه اإ

حتسابكلم، وهذا دون  5551أأوبجانبها مسار الطريق على امتداد طولي يقدر ب  المنعطفات والرأأوبط مع  اإ

لى مجموعة من المقاطع الصغيرة يترواح طولها ما بين  ط وهذا كلم في المتوس 11و 51تقس يم الحصة الواحدة اإ

 لضمان السرعة والتحكم في عملية الإنجاز.
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 (غ -ش)تقس يم حصص الطريق الس يار : (1 -1جدول رقم )                        

جمالي المقطعطول   الحصة تعين الطول بالكلم اإ

 كلم 519

 

 

 

 

 

 

 

19 

11 

19 

55 

51 

 حاسي زهانة. –تلمسان 

 س يدي بلعبا  –حاسي زهانة 

 شرق واد تليلات –س يدي بلعبا  

 وهران-واد تليلات 

 المحمدية -وهران

 

 

 

Lot : 

N 01 

 

 

 

 17 كلم 555

11 

07 

08 

09 

51 

 تشعب –وهران 

 المحمدية –تشعب وهران 

 غليزان –المحمدية 

 واد رهيو –غليزان 

 الشلف –واد رهيو

 تجنبات الشلف

 

 

 

 

Lot : 

N 02 

 11 كلم 559

11 

51 

51 

55 

15 

51 

51 

51 

 تجنبات الشلف

 عين الدفلى غرب –شلف 

 عين الدفلى –تجنبات 

 خميس مليانة –عين الدفلى شرق 

 بومدفع -خميس مليانة

 الشفا –بومدفع 

 تجنبات بليدة

 بابا علي تشعبات الجزائر –بني مراد 

 تجنبات الجزائر

 

 

 

 

Lot : 

N 03 

 51 كلم 517

11 

11 

 تجنبات الجزائر

 لخضرية–الحميز 

 بويرة –لخضرية 
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51 

51 

11 

11 

11 

 تشعبات البويرة

 العجيبة –البويرة 

 البيبان الحديد -العجيبة

 برج بوعتريريج–بيبان الحديد 

 منعطفات برج بوعتريريج

Lot : 

N 04 

 59 كلم 555

19 

51 

59 

11 

11 

11 

 منعطفات برج بوعتريريج

 سطيف –برج بوعتريريج 

 منعطفات سطيف

 تاجنات –سطيف 

 العيدشلغوم  -تاجنت

 عين السمارة -شلغوم العيد

 منعطفات قس نطينة

 

 

 

Lot : 

N 05 

 11 كلم 515.51

11 

51 

55 

11 

11 

11 

11.51 

 منعطفات قس نطينة

 الحروش –قس نطينة 

 عتزابة –الحروش 

 برحال –عتزابة 

 عين الباردة –برحال 

 بن مهيدي -عين الباردة

 الطارف –بن مهيدي 

 الحدود التونس ية –الطارف 

 

 

 

Lot : 

N 06 

 55 كلم 111

15 

51 

51 

51 

11 

11 

51 

51 

11 

 بومدفع–خميس مليانة 

 الشفا -بومدفع 

 منعطفات بليدة

 بابا علي –بني مراد 

 منعطفات الجزائر العاصمة

 لخضرية –الحميز 

 البويرة –لخضرية 

 منعطفات البويرة

 العجيبة -البويرة 

 البيبان الحديد –العجيبة 

Lot : 

N07 
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11 

59 

 بوعتريريجبرج  –البيبان الحديد 

 منعطفات برج بوعتريريج

 11 كلم 555

59 

19 

17 

19 

15 

 س يدي بلعبا  –حاسي زهانا 

 واد تليلات –س يدي بلعبا  

آت فنية وهران  منشأ

تجاه,هران آت فنية المحمدية باإ  منشأ

 غليزان –المحمدية 

 واد هريو -غليزان

 

 

 

Lot : 

N 08 

 وزارة الأشغال العمومية: المصدر

 

لى حد كبير الجهات الجزائرية المعنية بمتابعة عمليات  لى حصص ومقاطع صغيرة ساعد اإ ن تقس يم المشروع اإ اإ

الإنجاز الميدانية والإدارية للمشروع، وذلك عتن طريق تفويض مختلف مدراء التنفيذين لوزارة الأشغال العمومية 

 السهر على حسن متابعة تنفيذ المشروع في على المس توى المحلي )المديريات الولئية للأشغال العمومية( على

قليم حدود اختصاصتهم   ية مع ضمان قيام وزارة الأشغال العمومية على المس توى المركزي بمهام المتابعة والرقابة.   الإ

س تهلاكا -1  ت المشروع من المواد الأولية:                                      اإ

من بين التحديات التي واجهت المشروع قبل بداية تنفيذه هي توفير مختلف مواد البناء بالكميات الضرورية      

نجاز عترفتها الجزائر منذ  أأكبرفي المكان والوقت المناسب لتجنب تعطيل عملية الإنجاز كون المشروع يعتبر  ورشة اإ

نتاج الوطني من مواد  الإس تقلال لى تزامن المشروع مع  سمنتالإ خاصة في ظل محدودية الإ ضافة اإ والحديد، اإ

لى س نة  5111مشاريع أأخرى ذات أأهمية كبرنامج المليون السكن خلال الفترة الممتدة من س نة   5117اإ

حتياجاتومشاريع أأخرى في مختلف القطاعات والمجالت الإقتصادية والإجتماعتية، والحدول التالي يبين لنا أأهم   اإ

عداد التكلفة المتوقعة لإنجاز المشروع من مختلف مواد ال  بناء، والتي كانت القاعدة الأساس ية التي على أأساسها تم اإ

 المشروع.
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حتياجات: (9 -1جدول رقم )              المشروع من مختلف عتنار  التكاليف اإ

 المواد الكمية

 الرمل طن 1.717.191

 الحصى طن 11.111.111

 الإسمنت طن  2.874.251

 الفولذ طن 799.959

 الزفت طن 751.197

 المتفجرات بأأنواعتها طن 51119

 الوقود طن 5591959

اليد العاملة الجزائرية الغير مباشرة )محطات  عامل 1511

الراحة والوقود ومختلف مراكز الدفع التي 

 (الخستنجز...

 وزارة الأشغال العموميةالمصدر:                       

   

س تهلاكنظرا لتنوع التضاريس للمنطقة الشمالية تم   كمية كبيرة من مواد البناء خاصة بالنس بة للمواد التي  اإ

والحصى وكذا  الإسمنتوهوما يتبين من خلال جرم الفولذ و  الأنفاقرسانة لتشييد الجسور و الختدخل ضمن صنع 

بير من اليد العاملة المثهلة والمتخصصة كما أأن ضخامة هذا المشروع احتاجت لتوفر عدد ك ، الرمل المس تخدم

عامل جزائري  11111عامل بالتنس يق مع حوالي  55911وهوما يتجلى في جرم العمالة الأجنبية والمقدرة ب 

لى أأكثر من  الي عامل مع زيادة أأشغال الإنجاز. والجدول الت 511111عتند بداية عملية الإنجاز ليتضاعتف العدد اإ

 ختصاصاتهم:اإ سب يبين لنا توزيع العمال بح 

               توزيع الإختصاصات بين العمال الجزائريين والعمال الأجانب (:9 -1جدول رقم )        

نجاز المشروع  توزيع العمال عتند بداية اإ

 تأأهيل جزائري أأجنبي

 تأأطير 5157 5111

 تحكم 5115 5111

 تنفيذ 15111 59111

 المجموع الجزئي 11111 55911

 المجموع الكلي 99575

 اص بالطريق الس يار شرق غرب، الموقع الرسمي لرئاسة الحكومة، مرجع س بق ذكره.  الخالبرنامج  :المصدر 
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 أأعمدة بيانية لتوزيع الإختصاصات بين العمال الأجانب والعمال الجزائريين: (51 -1شكل رقم )       

 
عداد الطالب بناء على معطيات الجدول  المصدر:  السابقمن اإ

 

نس بة كبيرة جدا من عتمال الجزائريين يتواجدون في مجال التنفيذ  من خلال الشكل السابق نلاحظ أأن

لى كفاءات ومهارات عالية على عتكس مجال الإشراف والتوجيه حيث  )مجال البناء( كون هذا الجانب ل يحتاج اإ

لى جانب عدد من أأغلبية اليد العاملة في هذا المجال هي عتبارة عتن مهندسين أأن نجد  وتقنيين وخبراء أأجانب اإ

تفاق مع الشركات المعنية الجزائريين من مهندسي وتقنيي وزارة الأشغال العمومية والذين تم ذمجهم في المشروع با لإ

   برة في هذا المجال. الخكتساب اإ لغرض 

مومية خطة ولضمان ربط مختلف وليات الشمال بالطريق الس يار شرق غرب وضعت وزارة الأشغال الع

برنامج لربط باقي وليات الشمال التي لم تدخل ضمن مسار الطريق الس يار، لتصبح عدد الوليات المعنية 

 ولية، وهذا ما يبينه الجدول التالي: 57ولية بدل  15بالطريق الس يار 
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آفاق س نة  (غ -ش) : مشاريع الربط بالطريق الس يار(7 -1جدول رقم )           5151في أ

 الرقم ربط بالطريق الس يار الوليات المعنية المسافة بالكلم

جيجل، سطيف  511

 وميلة

مشروع ربط ميناء جن جن بالطريق 

 الس يار )ش _ غ(

5 

 5 ربط بجاية بالطريق الس يار بجاية، البويرة 511

 1 ربط مناء وهران بالطريق الس يار وهران 51

 1 بالطريق الس يار ربط مس تغانم مس تغانم 11

 1 ربط مناء التنس بالطريق الس يار الشلف 11

 1 ربط تيبازة بالطريق الس يار تيبازة 59

البليدة، الجلفة،  591

 المدية والأغواط

 9 ربط بين البليدة، الجلفة والأغواط

 9 ربط تيزي وزوبالطريق الس يار تيزي وزو، البويرة 11

 7 بالطريق الس يارربط مناء سكيكدة  سكيكدة 11

 المجمـــــــــوع كلم 951

 وزارة الأشغال العمومية: المصدر

 

لى أأكثر من  من خلال هذه المشاريع سوف يزيد طول مسارات الطريق الس يار شرق غرب لتصل اإ

نجازها منذ س نة  5115 آفاق  5111كلم تم اإ لى غاية أ وهوما من شأأنه تقريب وبط جميع مدن الشمال  5151اإ

كتمال مشروع الطريق السريع للهضاب العليا الموازري للطريق الس يار )ش _ بش بكة  طرقات حديثة في انتظار اإ

 غ(.

 الثالثالمطلب 

نجاز المشروع   الصعوبات و العراقيل التي واجهت اإ

لى  5111من س نة  صطلح عليه في الجزائر بمشروع أأ س نة ليكون ما  55نقضت اإ تكون قد س نة 5151اإ

الس يار شرق غرب ليكون جاهزا للمس تخدمين بكامل تجهيزاته بعد التأأخر الكبير الذي عترفه القرن أأوالطريق 

نتهاء من كافة الأشغال المتعلقة به س نة  مليار  19وبتكلفة مقدرة بحوالي  5117حيث كان من المفروض يتم الإ

ل أأن هناك مجموعة من العوامل و  عادة تقييم المشروع لأ أأ الصعوبات دولر، اإ لى اإ كثر من مرة سواء من دت اإ

آجال تسليم المشروع كاملا الأمر الذي جعل المشروع يعتبر أأغلى  حيث جرم الأموال المرصودة له أأومن حيث أ

مليون دولر للكيلومتر الواحد وهذا في حالة  10,8مشاريع الطرق السريعة على المس توى العالمي بتكلفة تقدر بـ 
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 1هي الأخرى بحوالي  ةتجهيزه والمقدر مليار دولر أأي دون تكاليف  51تقدير تكلفة الطريق الس يار في حدود 

لى حوالي  هناك مصادر أأخرى عير رسمية تتحدث عتن مليار دولر، و  51مليار دولر لتصل التكلفة الإجمالية اإ

رتفاعمن بين أأهم الصعوبات والعراقيل التي تس ببت في مليار دولر بكثير، و  51تكلفة تتجاوز  تكاليف  اإ

آجال التسليم نذكر ما يلي:  لى مس تويات قياس ية وتأأخر أ  المشروع اإ

 الصعوبات الطبيعيةالفرع الأول: 

يتمير سطح الجزائر في الجهة الشمالية بتنوع جيولوجي للقشرة الأرضية والتضاريس بين جبال وهضاب 

والأخر عتند سقوط الأمطار، كما أأن  وسهول وتربة غير متماسكة تتميز بالإنجرافات التي تطرأأ عليها بين الحين

نجاز المشروع الأخد يعين  المنطقة الشمالية للوطن تعتبر منطقة ذات نشاط زلزالي مما حتم على الجهات المكلفة باإ

كافة المتغيرات الطبيعية خاصة في عتند بناء الدعامات والجسور، فبحسب الدراسات التي أأعدتها وزارة  عتتبارالإ 

لى تصنيف التضاريس التي يمر بها الطريق  الأشغال العمومية حول مسار الطريق الس يار شرق غرب خلصت اإ

لى ثلاثة أأصناف كالتالي الس يار ش غ اإ
1

   : 

                                                                                       الطريق الس يار شرق تعتبر تضاريس صعبة جدا مصنفة دوليا.             من المناطق التي يمر عبرها 91% -

 تعتبر تضاريس صعبة 11% - 

 .تعتبر تضاريس عادية لكن جزء كبير منها تغمرها المياه عتند سقوط الأمطار 51%- 

لى متوسط   نجاز الكيلومتر الواحد من الطرق الس يارة ذات الإتجاهين تصل اإ مليون أأوروفي كل  11فتكلفة اإ

س بانيا، البرتغال، الدانمارك والسويد، وتبلغ تلك التكلفة في فرنسا وأألمانيا حوالي  لى  11من اإ  11مليون أأورواإ

 2,7التي تعبر جبال الأطلس الكبير حوالي  مليون أأورو، وبلغت تكلفة الطريق الس يار المغربي مراكش/ أأغادير

2مليون دولر
مليون دولر بمعدل أأكثر من النصف  55، في حين تجازوت تكلفة الطريق الجزائري شرق غرب 

 .من المتوسط العالمي

ل أأن هذا ل يبرر    رتفاعلكن على الرغم من الصعوبات الطبيعية للمنطقة اإ لى مس تويات قياس ية  اإ التكاليف اإ

نجاز أأي مشروع سواء بالنس بة للقطاع والت آجال التسليم لأنه من الطبيعي والبديهيي قبل بداية اإ أأخر الكبير في أ

كافة هذه المتغيرات بعين  اص أأوبالنس بة للقطاع العام أأن تأأخذ دراسات الجدوى التقنية )الهندسة المدنية(الخ

عادة تقييم المشروع لأكثر من مرة  ، وهوعتتبارالإ  لى اإ فتح المجال واسعا للحديث عتن أأس باب أأخرى التي حالت اإ

س تلاموعدم  كافة مقاطعه لحد الأن تتمثل سوء التس يير والمتابعة من طرف الجهات المعنية للشركات المكلفة  اإ

حترامالمشروع لضمان  بالإنجاز كون الطرف الجزائري له كامل الحق في الرقابة والمتابعة لكل شبر من المعايير  اإ

برام الصفقة.  المعمول بها دوليا والمتفق عليها خلال عتقد اإ

                                    

1
 وزارة الأشغال العمومية. -
2

ستراتيجية النموالغير - متوازن للفترة  صالحي صالح، تأأثير البرامج الإستمارية العامة على النموالإقتصادي والإندماج القطاعتي بين النظرية الكينزية واإ

 .57، ص 5151س نة  51لوم التس يير، سطيف، العدد ، مجلة العلوم الإقتصادية وع5151 – 5115
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حترام المعايير التقنية: ثانيالفرع ال   عدم اإ

س تغلال تعرف العديد من مقاطع الطريق الس يار شرق غرب والتي لم يمضي على بداية   ها بضعة أأشهر أأواإ

ت على مس توى نهيار على مس توى الطريق وحتى بعض الإ  أأربع س نوات كأقصى حد عدة تصدعات وتشققات

بعض أأطراف مقاطع الطريق والتي لم تس تطيع تحمل وزن الشاحنات، وهذا ما فتح الباب واسعا للعديد من 

نتقادات من طرف المختصين والمتتبعين للمشاريع العمومية في الجزائر، وقد أأرجع المختصون ومن بينهم  الإ

آت والمخاطر الكبرى سبب هذه التصدعات الخ يم شلغوم'' البروفيسور ''عتبد الكر بير في المشاريع والمنشأ

لى الشركات والمجمعات الصينية التي ل تحترم المعايير والمقاييس المعمول بها دوليا في مجال نوعتية  اتنهيار والإ  اإ

تحركات التربة ومعايير تصريف المياه المتراكمة على الطريق في هذه  عتتبارالإ والإنجاز وعدم الأخذ بعين  الإسمنت

المناطق خلال فترة التساقط في ظل ضعف الرقابة التقنية والهندس ية، وتصنف أأمريكا والعديد من الدول 

الرشوة الأوربية الشركات الصينية في القائمة السوداء نظرا للسمعة التي تتمتع بها هذه الشركات في مجال محاباة و 

حترامهوعدم  نهياروفضائح  الإسمنتا للمعايير التقنية خاصة في مجال اإ الجسور التي وقعت خلال زلزال سشوان  اإ

 .5119ماي  55الذي ضرب غرب الصين في 

نهيار صور بعض : (51 -1شكل رقم )          وتصدعات بعض مقاطع الطريق   ش غ اتاإ

  

  
 صفحات مختلفة. ،http://www.echoroukonline.comموقع الشروق أأونلاين  المصدر:   

http://www.echoroukonline.com/
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ن التأأخر في الإنجاز يلزم الشركات المتعاقدة وفق قانون الصفقات العمومية الجزائري السائر المفعول دفع  اإ

آليا عتند دفع  المس تحقة لصالح الشركة المتعاقدة، كما زينة العمومية لأي دفعة من الدفعات الخغرامات تقتطع أ

ذا 5يترتب عتن عدم دفع غرامات التأأخير زيادة بنس بة  % عتن عتن فوائد التأأخير )الغرامات(، لكن في حالة ما اإ

س تمر القوة القاهرة مثلا ظروف طبيعية ل يمكن معها  كان التأأخر سببه المصلحة المعنية أأو ار الأشغال فتعفى اإ

لتزمات التأأخيرالشركة الملتزمة بتنف  يذ العقد من اإ
1

ذا ظهرت عتيوب في الإنجاز سببها عدم  حترام، أأما اإ المعايير  اإ

والقوانين الدولية بما فيها قانون الصفقات العمومية الجزائرية يلزم الشركة المعنية  فالتقنية المعمول بها دوليا فالأعترا

عادة ترميم وتهيئة الأضرار تحت نفقاتها  ار المتفق عليها في الصفقة غير قابلة للمراجعة في هذه اصة كون الأسعالخباإ

عادة تهيئة المقاطع المتضررة في ظل الحالة، والإشكالية المطروحة هنا من طرف المختصين: " من يدفع تكاليف اإ

نجاز  صلاح واإ ضخامة الأضرار؟، هل الجزائر أأم الشركة المعنية بالأضرار في ظل مباشرة الشركة الصينية لإعادة اإ

فحسب وزارة الأشغال العمومية هذا الحالة ل تخرج عتن منطق الضمان وهوما يتماشى مع قانون ضرار؟"، الأ 

آخر حول " اإلى الصفقات العمومية كون التقصير في المعايير كان من طرف الشركة المتعاقدة، وهنا يطرح تساؤل أ

ضافية أأخرى عادة الأشغال في كل مرة من ؟ " ! متى تس تطيع هذه الشركات تحمل تكاليف اإ كون تحمل تكاليف اإ

لماذا لم تعلن هذه طرف الشركات المعنية يخفض من مردوديتها بشكل كبير، وهوما يطرح علامة تعجب أأخرى " 

فلاسها لحد في ظل الإ  عادة الأشغال المتضررة المكلفة جدا رتفاعالشركات اإ قد  ،؟"! القياسي لتكاليف أأعتباء اإ

على هذه التساؤلت في بحثنا هذا في ظل تضارب المعلومات بين الجهات المختصة والغموض لنس تطيع الإجابة 

الذي أأصبح يميز هذا المشروع، لكن قد تجيب عليه نتائج التحقيقات لحقا والتي ل تزال على مس توى العدالة 

 للتحقيق والفصل فيها.

 الفساد الإداري و المالي: ثالثالفرع ال 

مية دورا هاما في تحضير وتس يير عملية تنفيذ المشاريع العمومية كل بحسب دورها، تلعب الإدارة العمو 

لى نقص الكفاءة والفعالية يساهم في تأأخير مختلف  فضعف الإدارة العمومية والبروقراطية التي تتميز بها، بالإضافة اإ

ت المكلفة بالإنجاز سبب أأرجعت الشركاالعمليات التي مثر بها، فالبنس بة لمشروع الطريق الس يار شرق غرب، 

مثام عمليات نزع الملكية وترحيل السكان  رتأأخ لى تأأخر السلطات المحلية في اإ آجال التسليم في بعض المناطق اإ أ

جراءات نزع الملكية من أأجل المنفعة العامة بعدة مراحل قانونية قد  الذين يقطنون في مسار الطريق حيث مثر اإ

لى التأأخر في تهيئة الأرض التي يقام عليها  تطول في بعض الإدارات العمومية لعدة أأس باب مختلفة مما يثذي اإ

آجال التسليم،  كما أأن الفساد قد أأخد نصيبه من المشروع حيث ل تزال المشروع وبالتالي تكون سببا في زيادة أ

س تغلالطارات من وزارة الأشغال العمومية في تهم تتعلق بالرشوة، العدالة الجزائرية تحقق مع عدة اإ  النفوذ  اإ

لحاق الضرر باوتبييض الأموال، و  زينة العمومية، ونظرا للسرية التي يتسم بها التحقيق في هذا الجانب ل يممكنا لخاإ

                                    

1
 من قانون الصفقات العمومية، مرجع س بق ذكره. 71والمادة  97المادة  -
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ل بالقول أأن الفساد المالي والإداري الذي ميز عملية تنفيذ الطريق الس يار شرق غرب قد كلف  الإطالة فيه اإ

السارية وأأحكام الصادرة عتن مجلس قضاء زينة العمومية أأضرارا بالغة قد تكشف عتنها يوما ما نتائج التحقيقات الخ

 الجزائر.

 لرابعالمطلب ا

آثار المشروع على القطاعات الإقتصادية   أ

من  تشكل مشاريع الطرق السريعة في أأي بلد أأحد مكونات البنية الأساس ية للتنمية الشاملة، وهو

دمية التي تساند وتتكامل مع القطاعات الإقتصادية الأخرى كالصناعة والزراعة والس ياحة وغيرها، الخالقطاعات 

( من حيث تحقيق الوفورات الإقتصادية غ -شطلاع على ما يمكن أأن يحققه مشروع الطريق الس يار )وبالإ 

ختصارن الربحية في الوقت و ارجية لمختلف الانشطة الإقتصادية نتيجة لتخفيض التكاليف الناتجة عتالخالداخلية و   اإ

مساره العديد من التضاريس المتميزة بصعوبة المسلك،  ختراقالمسافات، وفك العزلة عتن العديد من المناطق لإ 

لى الإنعكاسات الإجابية الأخرى كتقليص حوادث المرور والتكاليف الإجتماعتية والإقتصادية الناتجة  بالإضافة اإ

 ت البطالة من خلال امتصاصه للآلف من البطالين. عتنها، والمساهمة في تقليص معدل

آثار المشروع على قطاع النقلالفرع الأول:   أ

على الرغم من عدم من تأأخر تسليم العديد من مقاطع مشروع الطريق سواء بسبب تأأخر الإنجاز 

ل أأن المشروع ساهم بصفة هامة في تدعتيم ش بكة الطرقات  نجاز المقاطع المتضررة مثخرا اإ عادة ترميم واإ أأوبسبب اإ

لى مختلف رو 5551في الجزائر من خلال مساره الممتد على مسافة  ابطه بأأهم مدن ومطارات كلم بالغضافة اإ

وموانئ القسم الشمالي من الوطن، فقد ساهم في توفير الوقت من خلال تقليص المسافة المقطوعة بين مختلف 

لى  نعدامالمناطق الشمالية للوطن بالإضافة اإ ممرات في كل رواق  11الإزدحام المروري نظرا لحتواء الطريق على  اإ

عرف توافدا كبيرا لعدد الس يارات، فتقليص المدة الزمنية والمسافة يساهم باس تثناء مدخل ومخرج العاصمة الذي ي

لى تخفيض  بنس بة كبيرة في تخفيض تكاليف النقل سواء بالنس بة للأفراد أأوبالنس بة للسلع والبضائع بالإصافة اإ

س تغلالأأعتباء  الية بالنس بة فيفة، وهذا ما من شأأنه توفير وفورات مالخ مختلف عتربات النقل بأأنواعتها الثقيلة و  اإ

ختصاردمية نتيجة ربحية عامل الوقت و الخللمثسسات الصناعتية و  المسافة اللذان يعدان عامل رئيسي في  اإ

لى أأقصى ممكنة تضمن المردودية المالية.   تصريف المنتجات اإ

آثار المشروع على قطاع الأشغال العمومية: لثانيالفرع ا  أ

ريق الس يار شرق غرب مشروع تحدي كبير حتى حسب وزارة الأشغال العمومية بعتبر مشروع الط

سواء من حيث الأهمية وجرم  الإس تقلالمشروع عترفته الجزائر منذ  أأكبربالنس بة للشركات الكبرى الأجنبية، فهو 
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المبالغ المرصودة له أأومن حيث تحدي التضاريس الصعبة التي مثيز المنطقة الشمالية للوطن، وعليه يمكن القول أأن 

نعكاسات   :المشروع على قطاع الأشغال العمومية تتمثل فيأأهم اإ

 :برة الوطنيةالخالمساهمة في تنمية ورفع كفاءة  -

ن ضعف ونقص  نجاز الخاإ قامة الجسور العملاقة قبل بداية اإ نجاز الطرق السريعة واإ برة الوطنية في مجال اإ

يطارت وزارة الأشغال العمومية وخرجي  شراك اإ الجامعات الوطنية في مجال المشروع جعل من الضروري اإ

لى جنب في مختلف ورشات و  غ( مع عتمال  -مقاطع مشروع الطريق الس يار )شالهندسة المعمارية والمدنية جنبا اإ

كتساب خبرات ومهارات كبيرة جراء الإحتكاك  ومهندسي الشركات المنجزة للمشروع مكن الطرف الجزائري من اإ

هوما جعل السلطات العمومية تفكر في منح مشروع طريق الهضاب برات الأجنبية، و الخاليومي مع المهارات و 

لى العليا للشركات الوطنية،  س تخدام البرمجيات اإ بالإضافة اإ كتساب التقنيات والتكنولوجيات الحديثة في مجال اإ

نجاز الجسور.                          والتصاميم وطرق اإ

طار تطبيق برو دخال تقنيات وتكنولوجيات الإنجاز، اإ د نامج تحديث الموارد البشرية قصفي اإ ستيعاب واإ

برات والكفاءات الخوالتس يير الآلي للأشغال، قامت وزارة الأشغال العمومية بوضع س ياسة لتس يير  س تغلالوالإ 

نجاز  نجاز مشاريع الطرق السريعة، مع الشروع في اإ من خلال تكوين خبراء وتقنيين ومهندسين لمراقبة ومتابعة اإ

مشاريع الأشغال العمومية الكبرى للتكفل بالمشاريع المس تقبلية الكبرى للطرق السريعة، والتكوين ما معهد لتسير 

س تعمال المعايير  بعد التدرج المختص في معالجة مواضيع البحث التطبيقي الموجه نحودراسات الإنزلق، واإ

آت الفنية، حي  11ث سمحت هذه العملية بتوظيف والأساليب العلمية الجديدة في مجال البناء والدراسة للمنشأ

آت الفنية، والبيئة، والهندسة المدنية والتقنيات الأرضية،  مهندسا متفوقا من مختلف التخصصات كالطرق والمنشأ

آخر من التكوين في مختلف اإ عة تكوينا تخصصيا بالصين في حين لمتاب ،والتس يير وغيرها س تفاد ثلاثون مهندسا أ

المدار  والمعاهد العالمية
1

.  

توفير مناصب الشغل ورفع القدرات الوطنية في مجال الدراسة والإنجاز -
2

                      :          

أألف منصب شغل مباشر في مختلف التخصصات والمهام من  511ساهم المشروع الضخم في خلق حوالي    

عاملا في الكيلومتر الواحد، وهذا ما من شأأنه  91بينهم مهندسين وسائقي الآلت وعتمال أأشغال، أأي ما معدله 

لجسور مس تقبلا لقطاع الأشغال توفير طاقة بشرية من المهنيين والمهندسين المختصين في مجال أأشغال الطرقات وا

س تعانة بالعقود  ارجية التي تكلف خزينة الدولة مبالغ ضخمة بالعملة الصعبة، حيث الخالعمومية دون الحاجة للاإ

مكتب دراسات على مس توى الوطن بعدما كانت أأقل بكثير عتن ذلك  111تتوفر الجزائر اليوم على أأكثر من 

شركة مختصة في مجال  5111نجاز فقد كانت تتوفر الجزائر على ، أأما في جانب شركات الإ 5111خلال س نة 

                                    

1
 .5151ماي  51الموقع الرسمي لرئاسة اجميهورية، تاريخ التحميل:  -

www.el-mouradia.dz/arabe/infos/actualite/archives/Autoroute/GestionCompetencesFormation.htm.  
2

 وزارة الأشغال العمومية. -

http://www.el-/
http://www.el-/
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لى أأكثر من  برات الصينية واليبانية في الخشركة اس تفاذت من  9111الأشغال العمومية ليتضاعتف عددها اليوم اإ

يطار وخبير في هذا المجال عتوض  1111هذا المجال، كما تم تكوين اليوم أأكثر من  خبير ومهند  مختص التي 11اإ

نت تتوفر عليهم الجزائر قبل بداية أأشغال المشروع هذا من جهة، أأما من جهة أأخرى فقد ساهمت العقلية كا

دخال نظام العمل المتواصل ) ساعة( وفي  51ساعة /  51( على مدار )9* 1الصينية واليابانية النش يطة في اإ

الجاهز وتركيبه وفق تقنيات الكوابل  كامل أأيام الأس بوع وفق ثلاثة أأفواج لضمان متنأأوبة عتن طريق نظام البناء

قامة الجسور و  نجاز في خاصة في مجال اإ  .الأنفاقلضمان التحكم في السرعة ودقة اإ

 :زيادة الإهتمام بالصيانة في مجال الطرق -

نظرا لحجم الأموال الضخمة التي اس تهلكها المشروع وأأهميته الإقتصادية للبلاد جعل الجهة المسثولة عتنه 

بالغة وكبيرة لعامل الصيانة لضمان عدم تأأثير المشروع على قطاع النقل وبالتالي على باقي القطاعات تعطي أأهمية 

نجاز محطات للصيانة والمتابعة على مسار الطريق الس يار تكون  الإقتصادية الكبرى، وهوما تجسد في مشروع اإ

 منصب شغل . 1111تحت وصاية الجزائرية لتس يير الطرقات، والتي ينتظر منها توفير حوالي 

آثار المشروع على القطاع الصناعتي: ثالثالفرع ال   أ

ن جرم وضخامة المشروع والتي تطلبت مواد و  حتياجاتاإ أأولية ضحمة كانت من أأهم التحديات بالنس بة  اإ

للمشروع من خلال توفير جميع مدخلات المواد الأولية لإنجاز المشروع بالقدر الكافي والوقت المناسب لضمان 

يل المشروع، وهوما ساهم في رفع مس توى الطلب الكلي بنس بة كبيرة جدا على مختلف مواد البناء عدم تعط 

سمنت وحديد وزفت ومس تلزمات العتاد ، وهوما رجح بفكرة لخاإ …الداخلة في عملية الإنجاز من رمل وحصى واإ

قامة محاجر لإ الأخد بعامل النذرة في السو  لى تشييد ق الوطنية من خلال اإ س تخراج الحصى والرمل بالإضافة اإ

الطبيعية من  الإمكانياتمخازن مثقتة لتخزين مختلف السلع الأولية بالقرب من ورشات الإنجاز في ظل توفر 

قامة هذا النوع من المصانع المثقتة كما توضحه الصورة التالية  :تضاريس ملائمة لإ

نجاز أأحد جسور : (59 -1شكل رقم )   الطريقصورة لأحد المصانع المثقتة لتخزين المواد الأولية بالقرب من ورشة اإ

   

 
 ملف الطريق الس يار شرق غرب، وزارة الأشغال العمومية: المصدر           
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آثار المشروع على باقي مجالت القطاع الصناعتي فقد ساهم   هذا من جهة المشروع نفسه، أأما من جهة أ

لى أأبعد ماكانت عليه  يصال المنتجات اإ المشروع نمووتوس يع الأنشطة الإقتصادية وتحفيز زيادة الإنتاج لسهولة اإ

نخفاضسابقا، كنتيجة لتخفيض تكاليف النقل وربحية الوقت جراء  س تغلال تكاليف اإ مختلف وسائل النقل  اإ

لى مختلف  والموانئ والمطارات عتن طريق طرق  الأسواقخاصة بالنس بة للمنتجات الفلاحية السريعة التلف اإ

الربط الملحقة بالطريق الس يار ش غ، وهوما عمل على خلق وزيادة الوفورات المالية لمختلف المنتجات الوس يطية 

ات النهائية المعدة للبيع بالنس بة للمس تهلك، ويمكن تحديد قيمة الوفورات المالية المنتج الداخلة في عملية التصنيع أأو

بالنس بة لتكاليف النقل لسلعة معينة عتن طريق قايس الفرق بين قيمة تكلفة النقل عبر الطريق الوطني القديم اإلى 

نة عبر الطريق الس يار ش المدي  منطقة أأومدينة معينة وتكلفة النقل عبر الطريق الس يار ش غ لنفس المنطقة أأو

 غ، ونفس الشيء بالنس بة للوفورات في مجال ربحية الوقت من خلال قيا  الفرق الزمني للرحلة.

آثار المشروع على القطاع الس ياحي: لرابعالفرع ا  أ

يعتبر قطاع الس ياحة من أأهم القطاعات المرتبطة بقطاع النقل الذي تعد الطرق البرية العصب الرئيسي 

حيث أأن العلاقة بين القطاعين طردية فكلما زادت كفاءة وتطور قطاع النقل أأسهم ذلك بشكل  بالنس بة له

زدهارمباشر بزيادة كفاءة وتطور و  صناعة الس ياحة وبالتالي دعم التنمية الإقتصادية، فقد ساهم الطريقالس يار ش  اإ

ت س ياحة هامة متنوعة بين المناطق غ في تنش يط الس ياحة الداخلية بين مختلف وليات الشمال التي تتمتع بمقوما

الساحلية بشواطئها والمناطق الجبلية بتضاريسها المتنوعة والمكسوة بالثلوج ش تاءا وأأماكن أأخرى أأررية جراء 

لى مختلف مدن وقرى القسم الشمالي للوطن من مدينة مغنية  تقليص المسافة والوقت مما سهل الوصول اإ

لى الم   51تنزه الطبيعي القالة شرقا بولية الطارف في ظرف زمني يقدر بحوالي الحدودية غربا بولية تلمسان اإ

لى   .ساعة عتند تسليم كامل مقاطع الطريق الس يار 55ساعات اإ

كما أأن توفير محطات الراحة بمختلف لوازمها من مطاعم ومساحات خضراء من شأأنه تشجيع العائلات 

 .القيام بجولت س ياحية خاصة أأيام نهاية الأس بوع

آثار المشروع على القطاع التجاري: امسالخفرع ال  أ

ن  % من الحركة التجارية للسلع والبضائع سوف 91حسب الدراسة التي أأعدتها وزارة الأشغال العمومية فاإ

مثر عبر الطريق الس يار ش غ لقربه من المراكز الصناعتية المتمركزة في القسم الشمالي للوطن وبعده عتن للموانئ في 

زدهار حيث زاد الطريق من  عتشرات الكيلومترات فقط ببضع أأوبعض المناطق  ة النشاط التجاري بتقريب اإ

مختلف أأسواق تصريف المنتجات، وكذا تقريب المس توردين من تجار اجميلة والتجزئة، كما ساهمت محطات الراحة 

 ،دمات التي تخص المسافرالخحتوائها على جميع السلع و لطريق في تحفيز النشاط التجاري لإ المترامية على جانبي ا

لق أأنشطة تجارية موازية أأخرى على أأطراف القرى لخل للعديد من الأسر من خلاخكما ساهم الطريق في خلق د

والمداشر التي يمر بجانبها كبيع بعض المنتجات الفلاحية والسلع الحرفية التقليدية على حساب المناطيق الأخرى 

لى شرقها عبر الطريق الوطني الذي كان يحل  التي كانت سابقا تعتبر محطات مرور للمسافرين من غرب البلاد اإ
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العديد من ممارسي النشاط التجاري والحرفي خاصة منهم أأصحاب  قامسابقا حيث  غ( -)شالس يار محل الطريق 

لى   .لق محلاتهم وتغيير نشاطتهمغالمطاعم والمقاهي اإ

ستراتيجيكما يعد مشروع الطريق الس يار شرق غرب مشروع  بالنس بة للتجارة المغاربية في حالة تفعيل  اإ

تحاد المغرب العربي كونه يع د حلقة وصل بين دول المغرب العربي شمال وهوما ما نشأأنه تخفيض تكاليف دور اإ

بين مختلف دول المنطقة، وهذا ما يجعل للمشروع بعد مغاربي،  الشحن للنقل البري في مجال التجارة الدولية

 .قاري ومتوسطي، والشكل التالي يوضح لنا مكانة الطريق الس يار شرق غرب ضمن المنطقة الأورومتوس يطية

 

  منطقة الأورومتوسطيةل خريطة ش بكة الطرق ل : (59 -1شكل رقم )               

Euro Mediterranean Transport Projet infrastructure Network,Euro Commission. source: 
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 :التطبيقي خامثة الفصل

الدوافع والدواعتي التي أأدت  لنا فيه الكشف عتن أأهمو امن خلال محتوى هذا الفصل التطبيقي الذي ح  

لى مختلف دراسات الجدوى  لى التفكير في تجس يد طريق س يار يخترق الجهة الشمالية من الوطن، بالإضافة اإ اإ

ختيار وتبني المشروع وبتمويل عمومي فقبل بداية تنفيذ مشروع الطريق ، الإقتصادية والمالية التي ساهمت في اإ

كبيرا للجزائر نتيجة الآثار والمزايا العديدة المنتظرة منه في دفع  طموحاو حلماالس يار شرق غرب الذي كان يعتبر 

 عجلة التنمية في مختلف قطاعات ومجالت النشاط الإقتصادي.    

س تلاموبعد بداية الإنجاز و      الكبيـر في  تجاوزل بالرغم من ا غ( -)شأأغلبية مقاطع الطريق الس يار  اإ

لى  آجال وتكاليف الإنجاز تحول هذا الحلم اإ الجزائر الذي تعد  حقيقي حتى ش بهه البعض بمشروع ميترو كابو أ

نجازه في الس نوات الأولى من المانيات ولم تسلم جميع مقاطعه لحد الأن مع تضاعتف الخ طوات الأولى لبداية اإ

لى  ات العديدة التي تعرفها مقاطع نهيار الإ بفضل الإنزلقات و  تشاؤمتكاليفه لمس تويات قياس ية، وتحول الطموح اإ

س تغلال الطريق التي لم يمضي على  ها سوى بضع س نوات قليلة وحتى أأشهر في بعض المقاطع، وما نتج من اإ

عادة  تكاليف باهضة لإعادة ترميمها وصيانتها على الرغم من أأن وزارة الأشغال العمومية ترجع تحمل تكاليف اإ

لى   الشركات المعنية بالإنجاز وفق ما تقتضيه الأعتراف الدولية وقانون الصفقات العمومية الجزائري.  الأشغال اإ

س تخلاص النقاط التالية من هذا الفصل التطبيقيوعليه يمكن      :اإ

س تغلال تعد مشاريع الطرق السريعة من المشاريع القابلة للقيا  الكمي في ظل  - ها في معظم الدول بمقابل اإ

 نقدي لضمان توفير موارد تس تغل في الصيانة وخلق طرق مماثلة أأخرى. 

ن بقاء مشروع الطريق الس يار شرق غرب في انشغالت مختلف السلطات العمومية على مدار حوالي  - اإ

لى الأوضاع الس ياس ية والإقتصادية التي عتر 51س نة أأين لم تتعدى نس بة الإنجاز فيه  11 فتها الجزائر خلال % اإ

لى مس تويات قياس ية و  نهيارهذه الفترة خاصة فترة نهاية المانينات التي مثيزت باإ  لجوء الجزائر أأسعار النفظ اإ

ق ارجي، كما أأن س نوات العشرية السوداء كان لها نصيبها في تأأخير المشروع كون مسار الطريق يمر الخاض تر للاإ

 على مناطق كانت تفتقر كليا للأمن.

خضاع الطريق الس يار  -  لى معايير تقييم " غ( -)شلقد تم اإ "، الربحية المالية" و"الربحية الإقتصاديةاإ

فراد، ومدى مساهمة المشروع في تحقيق التنمية الإقتصادية  فالأولى فتقوم على أأسا  المنفعة والمصلحة العامة للأ

ق  عتتبارالإ الشاملة مع الأخذ بعين   تصادية للمشروع ومقارنتها يجميع المنافع المتوقعة منه.     جميع التكاليف والآثار الإ

العمر  عتتبارالإ أأما الثانية فتقوم على أأسا  قيا  التدفقات النقدية المخصومة من التكاليف مع الأخذ بعين 

س تعمال بعض المعايير البس يطة لتحليل الربحية التجارية للمشروع كمعدل المردودية وال  قيمة الإقتصادي للمشروع باإ

عتطاء أأهمية كبرى لجانب المردودية الإقتصادية للمشروع.    الصافية للمشروع، مع اإ

ن  -   س تغلالاإ بمقابل مالي من شأأنه توفير مداخيل هامة للوكالة الوطنية  غ( -)شالطريق الس يار  اإ

المالي عتن  لتس يير الطرق السريعة تس تغل في الصيانة وفي مشاريق طرق أأخرى مس تقبلا وبالتالي تخفيف العبئ

 المالي.  الإس تقلالالميزانية العامة للدولة في ظل مثتع الوكالة بالشخصية المعنوية و 
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دفعا قويا لحركة التجارة نتيجة ربطه بمختلف المطارات والموانئ شمال  غ( -)شأأعتطى الطريق الس يار  - 

ختصارمما وفر عتنصر السرعة و  لى فك الأسواقالمسافات لتقريب  اإ العزلة عتن عتن العديد من القرى ، بالإضافة اإ

 والمدن وتنش يط الس ياحة الداخلية.   

ستراتيجيطريقا  غ( -)شيعتبر الطريق الس يار  - متداد طوله نظرا لإ فريقيا اإ شمال ا لمنطقة المغرب العربي و اإ

فريقيا في حلقة وصل بين المغرب الأقصى وبلدان شمال  المغرب العربي فهو نكلم وتوسطه لبلدا 5551بحوالي  اإ

ذا تم فتح الحدود و  لافات الس ياس ية لصالح المصالح الإقتصادية، كما أأن ضخامة المشروع الخ تجاوزحالة ما اإ

 ساهمت في خلق عتشرات الآلف من مناصب الشغل.

آجال تسليم المشروع كاملا و  - ن التأأخر في أ رتفاعاإ تكالفه الحقيقية مقارنة بالتكاليف المعيارية أأدى اإلى  اإ

عادة النظر في التقييم الإقتصادي الإخلا لى ضرورة اإ ل بدراسة الجدوى الإقتصادية والمالية للمشروع، مما يثذي اإ

كمال المقاطع المتبقية لتجنب زيادة  والمالي للمشروع خاصة في مجال الربحية التجارية للمشروع، والإسراع في اإ

 . تكاليف المشروع على ربحيته التجارية رتفاعالآثار السلبية لإ 

حترامعدم  -  نجاز الطريق الس يار  اإ من طرف الشركات المعنية  غ( -)شالمعايير العلمية التقنية في مجال اإ

نهيار نزلقات و اإ الأجنبية خلف عدة في ظل ضعف الرقابة والمتباعة الوطنية و  ساهمت في تضاعتف كلفة  اتاإ

لى حوالي  19المشروع، حيث تضاعتفت كلفة من المشروع من حوالي   55مليار دولر يوم توقيع الصفقة لتصل اإ

حتمالمليار دولر بكامل تجهيزات الطريق، وهناك  51مليار دولر حاليا و رتفاعهذا الرقم في ظل  تجاوزل  اإ  اإ

عادة أأشغال   والإنزلقات.   ات نهيار الإ تكاليف اإ

ن فتح المجال لمكاتب الدراسة والمراقبة والمتابعة التقنية الأجنبية قد يفتح المجال لهذه المكاتب للمحاباة  -   اإ

والرشوة مع الشركات الأجنبية الأخرى المكلفة بالتنفيذ في ظل غياب روح المواطنة لهذه المكاتب الأجنبية من 

 نية الموازية من طرف وزارة الأشغال العمومية.  جهة، وضعف الرقابة والمتابعة التق 

قحام العدالة في ملف الطريق الس يار  - ن اإ طارات وزارة الأشغال العمومية  غ( -)شاإ خضاع عدد من اإ واإ

للتحقيق من شأأنه أأن يكشف مس تقبلا عتن ملفات فساد ثقيلة تساهم في معرفة من يتحمل المسثولية الكاملة 

رتفاعحول ظروف  لى مس تويات قياس ية، في ظل نقص الشفافية التي تسير بها جميع  اإ تكاليف المشروع اإ

 المشاريع العمومية الكبرى في الجزائر.   
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 الخاتمة العامـة:

ختيار"من خلال بحثنا هذا   ش تمل على ثلاثة فصول وبعد التطرق فيا   والذيالمشاريع العمومية"  ا 

لى مختلف المفاهيم النظرية والمبادئ الأساس ية للمشاريع العمومية، والأسس والمعايير العلمية  الفصل الأول ا 

ختيارالحديثة المس تعملة في عملية تقييم و  ومشاريع البنية  يةال ستثمار )المشاريع         بأأنواعهاالمشاريع  ا 

التحتية( في الفصل الأول، لحظنا أأن البحث في أأساليب وطرق تقييم المشاريع ذات الطابع الغير قابل 

ل يزال بعيدا  ةال جتماعيللقياس الكمي من ناحية المردودية كالصحة والتعليم والأمن، وغيرهم من المشاريع 

ية ذات المردود القابل للقياس الكمي في ظل ال ستثمار كل البعد عن تطور أأساليب ومعايير تقييم المشاريع 

 هيمنة النظام الليبرالي الحر وتغير دور الدولة.

لى مختلف أأنواع المشاريع العمومية في الجزائر خاصة منها المشاريع  الفصل الثانيأأما في  فتعرضنا ا 

في الهياكل والبني  ال ستثمارو المدرجة في ميزانية التجهيز العمومي في ظل توجه الدولة نح ال ستثماراتو 

همال  العمومية في المجال  ال ستثماراتفي المجال الصناعي وهو ما يفسر نقص حجم  ال ستثمارالقاعدية وا 

لى عدم صحة الفرضية الأولى والمتمثلة في:     الصناعي، أأما فيما يتعلق بمدى صحة الفرضيات فقد توصلنا ا 

  في الجزائر لمختلف المعايير و الأساليب العلمية الحديثةالعمومية المشاريع تحضع عملية تقييم واختيار 

 .المالية عتبار حاجات وأأولويات أأفراد المجتمع في ظل تعدد البدائل، ومحدودية المواردمع الأخذ بعين ال  

المشاريع العمومية في الجزائر بداية من  ومن خلال تتبع مختلف الخطوات والمراحل التي تمر بها

كفاءة وفعالية هذه  في نقص أأن هناك ، وأأخيرا التنفيذ لحظناختيارالتحضير والدراسة، التقييم وال  

التجهيز المتزايدة و  ال نجازالتقييم المس تمر لتكاليف  و هذا ما يتجلى واضحا من خلال عمليةالمشاريع 

لى التأأخر في  ال عتبارس تمرار نتيجة عدم الأخد بعين با س تلام ا  التضخم وضعف التقدير، بال ضافة ا 

تساع الفجوة بين مختلف الدراسات القبلية للمشروع والواقع الميداني، وهو ا  ما يبين حجم  وهالمشروع، و 

ما حال دون تحقيق الأهداف المسطرة بالنس بة المرجوة على الرغم من حجم الأموال الضخمة التي رصدت 

نتشار الفساد في مجال الصفقات ا   صص اية الألفية الثالثة، والتي قيل بشأأنها الكثير خاصة فيمالها منذ بد

 العمومية على أأعلى المس تويات، وبناءا على هذا يمكن القول أأن الفرضية الأولى خاطئة.

 أأما فيما صص الفرضية الثانية، والمتمثلة في: 

  على بعض معايير التحليل الربحي بالنس بة في الجزائر  العموميةتقتصر عملية تقييم واختيار المشاريع

للمشاريع العمومية ذات الطابع ال ستثماري، أأما بالنس بة للمشاريع ال جتماعية فال ختيار يكون نتيجة 

 .للقرارات ال دارية والس ياس ية التي تفتقر لأسس ومعايير التقييم العالمية المعروفة

. 
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لى ما تم التع ستنادا ا  شاريع العمومية في رض له في الفصل الثاني من خلال تقس يم مختلف أأنواع الم وا 

لى مشاريع  جتماعية مدعمة للبنية التحتية من مختلف ا  مشاريع ذات طابع صناعي و   ستثماريةا  الجزائر ا 

لى أأنه يتم  ختيارالهياكل القاعدية توصلنا ا  بالعتماد على مجموعة  يال ستثمار المشاريع العمومية ذات الطابع  ا 

لخ، لكن  من المعايير والأساليب العلمية البس يطة كمعيار القيمة الصافية الحالية ومعيار معدل المردودية...ا 

همال الأخذ بعين  س تخدام ا  التكاليف الحقيقية للمشروع كعدم بعض المؤشرات المؤثرة على  ال عتبارمع ا 

همال عامل التضخم خلال   .فترة الدراسةالأسعار الحقيقة وا 

ختيار العمومي فتقييمها و  ال ستثمارأأما فيما صص المشاريع العمومية المدرجة في ميزانية التجهيز و  ها يتم ا 

دارية وس ياس ية وبعض مؤشرات التنمية البشرية البس يطة التي تفتقر للرؤية  وفق غالبا وفق قرارات ا 

ختيار، فغالبا ما يكون ةال قتصادي سكات المطالب والحركات الشعبية هذا النوع من المشا ا  ريع هدفه ا 

خاصة في ظل الظروف الراهنة التي تمر بها  ةال قتصاديو  ةال جتماعيالمتزايدة والمطالبة بتحسين الأوضاع 

المنطقة العربية، وهو ما يعرف حاليا في الأوساط الجزائرية بـــــ" س ياسة الحلول المؤقتة" أأو "س ياسة 

المواطن البس يط، وعليه يمكن القول أأن الفرضية الثانية  رضاا الحكومة لكسب البريكولج" التي تنتهجه

نشاء هيئة  تعنى مركزية صحيحة على الرغم من شروع وزارة المالية في سلسلة من ال صلاحات، أأهمها ا 

ل أأنه  (4002س نة  )الصندوق الوطني للتجهيز من أأجل التنمية 4002بتقييم المشاريع العمومية مند س نة  ا 

كتفي بالمتابعة وتقديم ت  تهاخلال هذه الفترة مما جعلالضخمة س تطيع مسايرة حجم المشاريع العمومية ت لم 

نشاء "دليل حول تس يير كبريات المشاريع الخاصة بالمنشأ ت ال رشادات حيث   ةال قتصاديقام الصندوق با 

لزامي لدراسات الجدو  .4000" س نة ةال جتماعيو   ى قبل الشروع في المشروع.  ل عطاء دور مهم وا 

شكالية البحث والتي تمحورت من خلال التساؤل التالي:  أأما فيما صص ا 

ختياركيف يمكن تفعيل                    وتجس يد المشاريع العمومية في الجزائر؟ ا 

لى واقع  ختيارفقد كانت ال جابة عليها بعد التطرق ا  وتجس يد المشاريع العمومية في الجزائر من  ا 

لى مختلف الجهود وال صلاحات التي تقوم بها وزارة المالية لزيادة فعالية وكفاءة نفقات  خلال التعرض ا 

عطاء دور أأكبر للصندوق الوطني ال ستثمارالتجهيز و  ، وذلك عن طريق ربط البرامج بالأهداف مع ا 

لزام مخت لف هيئات ومؤسسات القطاع العام بالعمل وفق دليل الصندوق في للتجهيز من أأجل التنمية، وا 

 مجال دراسات الجدوى قبل انطلاق أأي مشروع.

لقد كان الهدف من هذه الدراسة بصفة عامة هو تحديد مختلف الأساليب والمناهج العلمية الحديثة 

ختيارالمس تعملة في تقييم و  براز مدى  ا  ختيارتقييم و س تعمالها في ا  المشاريع العمومية مع ا  المشاريع العمومية  ا 

لى مشرو ستراتيجي ذو بعد ا  ع الطريق الس يار شرق غرب كمشروع في الجزائر، وبعد التعرض ا 

لى مجموعة من النتائج والتوصيات نذكرها فيما يلي:ا    قتصادي، خلص البحث ا 
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 النتائـــج:

ختياريتم تقييم و  -0 فالمشاريع العمومية ، للمشروع ةال قتصاديالمشاريع العمومية بحسب الطبيعة  ا 

ختيار ي يتم تقييمها و ال ستثمار ذات الطابع  ها وفق الأساليب والمعايير العلمية التي يرتكز عليها التحليل ا 

(، شأأنها شأأن مشاريع القطاع الخاص، لكن مع الأخذ معايير تحقيق الربحية الماليةالكمي للتكاليف والعوائد )

 معايير تحقيق الربحية القومية ) الوطنية(.                 ال عتباربعين 

ختيار أأما بالنس بة لمشاريع البنية التحتية فيتم تقييمها و  بأأقل  أأقصى منفعة عامةها وفق معيار تحقيق ا 

لى مختلف معايير تحليل الربحية القومية مع الأخذ بعين  زيادة الطلب  ال عتبارالتكاليف الممكنة بال ضافة ا 

الحاجات الأساس ية مس تقبلا، ووفق أأسعار الظل التي يتم تحديدها وفق معايير معينة بحيث تعكس  على

نتاج.  الكلفة الحقيقية والندرة النسبية لعناصر ال 

ن ظهور عوائد المشاريع العمومية ذات الطابع  -4 في شكل غير قابل للقياس الكمي،  ال جتماعيا 

وعدم قابلية منتجاتها للمتاجرة الدولية كمشاريع التربية والتعليم مثلا زاد من تعقيد وصعوبة تحليل عوائد هذا 

، لذا غالبا ما يتم تحليل عوائد ةال قتصاديالنوع من المشاريع على الرغم من تأأثيرها على مختلف الأنشطة 

فق مدى فعالية النفقة العمومية في ظل معيار تحقيق أأقصى منفعة عامة بأأقل هذا النوع من المشاريع و 

 التكاليف الممكنة.

ن تحقيق التنمية  -3 ل يتوقف على حجم الموارد المالية المتاحة بقدر ما يتوقف  ةال جتماعيو  ةال قتصاديا 

نفاق  ةال قتصاديعلى كيفية التخصيص الأمثل لهذه الموارد بما يتفق مع تحقيق مبادئ الكفاءة والفعالية  للا 

 الأمثل للموارد المالية بهدف ال س تخدامالعمومي، وهنا تظهر أأهمية التقييم العلمي للمشاريع العمومية لضمان 

 ترش يد الخيارات المالية. 

لى معرفة النتيجة  -2 يهدف التقييم المالي للمشاريع من خلال أأسلوب تحليل المنافع والتكاليف ا 

 ال عتبارالمالية الصافية للمشروع )الربح أأو الخسارة( وفق الأسعار السائدة في السوق مع الأخذ بعين 

لى دراسة المنافع  ال قتصادي ال ثار النقدية المباشرة فقط، أأما بالنس بة للتقييم للمنافع والتكاليف فهو يهدف ا 

والتكاليف من وجهة نظر المجتمع ككل بغض النظر عن النتيجة المباشرة للمشروع ووفق الأسعار المعدلة 

يهدف  ال قتصاديال ثار المباشرة والغير مباشرة، فالتقييم  ال عتبارمع الأخذ بعين  ال جتماعيومعدل الخصم 

لى قي  .ةال جتماعيو  ةال قتصادياس مدى مساهمة المشروع في تحقيق أأهداف التنمية ا 

يجاد الس بل والطرق في تقييم ودراسة المشاريع في  -5 عملت المناهج الدولية في تقييم المشاريع على ا 

لى  الدول النامية ومنها الجزائر بما ل يتماشى مع خصائص وظروف هذه الدول، كون هذه الدول تفتقر ا 

لى  بيانات والمعلومات الدقيقة التي تعتبر القاعدة الأساس ية في عملية التقييمال  وفق هذه المناهج، بال ضافة ا 

لى المختصين والتقنيين ذوي المهارات العالية في مجال دراسات جدوى المشاريع.ا    فتقار هذه الدول ا 
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تتسم المشاريع العمومية في الجزائر بالضعف الكبير في التس يير على جميع المس تويات، والذي ل  -6

يتناسب مع حجم المجهودات والأموال الضخمة المخصصة لها سواء من خلال ميزانية التجهيز العمومي أأو من 

المالية لها عن  خلال حسابات التخصيص الخاص، وهذا ما يظهر جليا من خلال الزيادة في المخصصات

لى التأأخر الكبير في  عادة التقييم المتكررة للتكاليف بال ضافة ا  ، ومن بين أأهم ال نجازطريق عمليات ا 

 أأس باب التي تحول دون أأداء المشاريع العمومية لأهدافها المسطرة ما يلي:   

  لب المدروسة في غا ةال قتصاديرتجالية على القرارات ال  هيمنة القرارات الس ياس ية و

قامة مشاريع ا  الأحيان بهدف  لى ا  متصاص غضب الشارع أأو بهدف مصالح س ياس ية أأخرى، أأدى ا 

نخفاضعمومية على الرغم من   مردوديتها المالية. ا 

  عطاء أأهمية كبرى لمرحلة دراسات الجدوى نتيجة لمحدودية قدرات مكاتب ضعف وعدم ا 

لى ضعف المس توى العلمي والت كويني لموظفي القطاع العام خاصة منهم الدراسات الوطنية، بال ضافة ا 

صانعي القرار على المس توى المحلي، كما أأن مرحلة الدراسات أأو التحضير أأو تنفيذ المشاريع غالبا ما تصاحبه 

العديد من المظاهر السلبية كال همال واللامبالة وال جراءات البيروقراطية، والرشوة والمحاباة خاصة في 

 وهذا ما جعلها مجال حصبا لنتشار الفساد بكل أأشكاله وعلى أأعلى المس تويات.   مجال الصفقات العمومية 

 لى ال  و   غياب ونقص التنس يق نسجام بين مختلف الجهات والهيئات الرسمية، بال ضافة ا 

لى تداخل المشاريع العمومية مع بعضها البعض، وهذا  نقص المعلومات والبيانات ال حصائية كثيرا ما أأدى ا 

عادة ما يظهر  نتهاء الأشغال ا  بمجرد  بحيث نلاحظ أأنهتهيئة الأرصفة من خلال مشاريع تعبيد الطرقات وا 

عادة تهيئة قنوات المياه والصرف الصحي من هيئة  من ال دارة المعنية سرعان ما يظهر مشروع أ خر بحفر وا 

 أأخرى مما يؤثر على فعالية المشروع الأول في تحسين المظهر العام للمدينة.

  المقاولت   ال نجازستيعاب ال مكانيات والقدرات المحلية في مجال البناء و ا  عدم مسايرة و(

لى  ال ستثمارات( لحجم ال نجازومختلف مؤسسات البناء و  العمومية الضخمة منذ مطلع الألفية الثالثة أأدى ا 

ن المرات بال ضافة تأأخر انطلاق العديد من المشاريع نتيجة عدم جدوى المناقصات الوطنية في العديد م

لى تكدس أأوراق المشاريع على مختلف ال دارات المعنية وتأأخر أ جال التسليم.  ا 

   عتماد على مكاتب الدراسات والمتابعة المتواضعة والمحدودة للقطاع الخاص وضعف ال

لى عدم مراعاة الجهة المكلفة با تقان وكذا ل نجازالرقابة للقطاع العام أأدى ا  المواصفات  لمعايير الجودة وال 

 ال نجازالتقنية للمشروع، وهذا ما يظهر في حجم الفجوة الكبيرة بين التكاليف المعيارية المتوقعة وتكاليف 

لى العيوب التقنية المصاحبة للمشروع خلال الس نوات الأولى فقط من  س تغلالهالحقيقية بال ضافة ا  ، كما ا 

عداد الدراسات بعيدا عن أأعين وأأنظار أأن قيام مكاتب وشركات الدراسات الأجنبية بعقود وصفقا ت ا 

الجهات الرقابية جعلها تخدم مصالح الدول التابعة لها من خلال العمل على تحويل أأكبر قدر من العملة 

خاصة منها المشاريع ذات  ال نجازس تمرار "س ياسة المفتاح باليد" في مجال ا  الصعبة نحو الخارج، كما أأن 
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تكنولوجيا عالية وضع البلاد في موقع أأقل ما يقال عنه أأنه موقع التبعية الطابع الصناعي والتي تتطلب 

 .لتكنولوجيا الدول المتقدمة

  ن تعدد وضخامة حجم المشاريع العمومية بأأنواعها )المخططات القطاعية الممركزة، المخططات ا 

مجال التخطيط والدراسة فتقارها للأسس العلمية في ا  القطاعية الغير ممركزة والمخططات البلدية للتنمية(، و 

لى متابعة ومسايرة كل مرحلة من  لى عدم اس تطاعة القدرات الوطنية في مجال الدراسات والبناء ا  أأدى ا 

 رتفاع تكاليفها وتضاعفها من مرحلة لأخرى.ا  هو ما نتج عنه مراحل تنفيذ هذه المشاريع، و 

نج از المشروع أأس ند ومن خلال دراسة حالة مشروع الطريق الس يار شرق غرب لحظنا أأن ا 

نجاز هذا النوع من ع لعدم وجود شركات وطنية مؤهلة ل  لشركات أأجنبية )صينية ويابانية(، وهذا راج

هتمام في مرحلة دراسة جدوى نا لحالة الطريق الس يار أأن جل ال  المشاريع، كما لحظنا خلال دراست 

س تغلالعلى جانب الربحية المالية للمشروع في ظل الحديث عن  نصبا  المشروع  الطريق بمقابل نقدي  ا 

همال نوعا ما الجانب التقني للأشغال خلال مرحلة الدراسة على الرغم من تنوع ووعورة التضاريس ا  مع 

س تغلالالجزائرية في الشمال، وهو ما كشفته الس نوات الأولى فقط خلال  ديد المشروع الذي يعرف الع ا 

وزيادة  ال نجازنهيارات على جوانب الطريق نتج عنه تأأخر كبير في بعض ال  من التشققات الأرضية و 

لى مس تويات قياس ية أأعلى عما هو متعارف عليه عالميا.  تكاليفه ا 

التجارة رغم وعلى الرغم من المزايا التي حققها المشروع في مختلف القطاعات خاصة قطاع النقل و 

طارات سامية من وزارة نتهاء الأشغا  عدم  ل أأن ملفات الفساد التي تفجرت عنه والتي تورط فيها ا  ال به، ا 

لى يومنا هذا، غير من المفهوم الذي كان سائدا سابقا من  الأشغال العمومية لزلت العدالة لم تفصل فيها ا 

لى سلسلة قضايا وفضائح الفساد الكبرى في  لى فضيحة القرن التي تضاف ا  الجزائر على مشروع القرن ا 

 غرار مجمع الخليفة وشركة سوناطراك النفطية.
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 :التوصيــات

لى الأسلوب ال   -0 عداد الميزانية العامة من ميزانية الوسائل ا  نتقال من الأسلوب التقليدي في ا 

س تعمال ا  ربط الخطط بالأهداف المسطرة مع  الحديث بالعتماد على ميزانية البرامج الموجهة بالنتائج لضمان

مؤشرات القياس وتعزيز الشفافية وتفعيل دور الرقابة عن طريق المسائلة خاصة في حسابات التخصيص 

الخاص التي تتسم بالغموض مقارنة بميزانية التجهيز العمومي بهدف ضمان التخصيص الأمثل للموارد 

 .وترش يد الخيارات المالية

عادة النظر في طريقة تخطيط وتحضير المشاريع  -4 العمومية على المدى المتوسط والبعيد من خلال ا 

عادة حصر أأولويات المجتمع بما يحقق التنمية  الغير بعيدا عن س ياسة الحلول الظرفية و  ةال جتماعيو  ةال قتصاديا 

 حتواء الحركات الشعبية المطالبة بتحسين الأوضاع.مدروسة ل  

عطاء دور أأكبر لدراسات الجدوى  -3 وأأثرها على البيئة والسكان وفق المعايير العلمية  ةال قتصاديا 

نجاز المشروع، وذلك من خلال سهر الجهات المعنية على  الحديثة مع تحديد البدائل المختلفة قبل البدء في ا 

لزامية تطبيق دليل المشاريع الكبرى للمنشأ ت  طلاقه من طرف  ةال جتماعيو  ةال قتصاديا  الذي تم ا 

 تحت وصاية وزارة المالية الجزائرية. 4000من أأجل التنمية في جانفي  الصندوق الوطني للتجهيز

خلق هيئات عمومية على المس توى الجهوي أأو المحلي تابعة للصندوق الوطني للتجهيز من أأجل  -2

التنمية بهدف ضمان متابعة فعالة للدراسات القبلية للمشاريع عن طريق تخفيف الضغط وتكدس الملفات 

قر المركزي للصندوق في العاصمة خاصة في ظل الحجم الكبير للمشاريع العمومية في على المس توى الم

 .ةال جتماعيو  ةال قتصاديمختلف القطاعات 

ية ال ستثمار حتواء مخصصات البرامج رفع مس توى أأدائها ل  الوطنية و  ال نجاززيادة قدرات  -5

لى شركا ت ومقاولت البناء الأجنبية، وبالتالي الضخمة التي تقرها الحكومة، وذلك بهدف تفادي اللجوء ا 

الحد من نزيف العملة الصعبة للخارج وزيادة نس بة تشغيل اليد العاملة المحلية وتكوينها بما يتناسب ومعايير 

 الدولية. ال نجاز

لى التخصيص الأمثل للا  العمل ع -6 عداد خطة عامة  ستثماراتلى الوصول ا  العمومية عن طريق ا 

المسطرة مع خلق توازن بين  ةال قتصاديبأأهدافها ومعايير أأدائها ومؤشرات قياسها بما يتماشى والس ياسة 

 والأقاليم الجغرافية. ةال قتصاديمختلق القطاعات 

ظل زيادة حجم المشاريع العمومية في القطاع الزراعي والصناعي خارج قطاع المحروقات في  -7

س تخلافي للثروة البترولية والتخفيف من حدة ا  الأجنبي في هذين القطاعين كبديل  ال ستثمارمحدودية 

التبعية للخارج وتقليص فاتورة الواردات التي جعلت الجزائر مفرغة لمختلف السلع والمواد خاصة الصينية 

 منها.
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صلاح ال دارة و  -8 عداد وتنفيذ عتبارها سلطة تنف رفع مس توى أأداء الموظفين با  ا  يذية مكلفة با 

المشاريع العمومية والرقابة عليها عن طريق وضع معايير الكفاءة والضمير المهني في شغل المناصب العليا 

لمختلف الهيئات والمؤسسات العمومية المؤثرة على القرار بدل المحسوبية والرشوة، ومحاربة كل أأشكال 

 الفساد. 

تفعيل دور أأجهزة الرقابة والعمل على تعزيز الشفافية خاصة في جانب حسابات التخصيص  -9

 ال ستثمارالخاص التي تعرف غموضا حول تس يير مخصصاتها المالية مقارنة بمخصصات ميزانية التجهيز و 

لى الحرص على ضمان النزاهة الكاملة في مجال الصفقات العمومية التي تعت بر الأداة العمومي، بال ضافة ا 

 الرئيس ية لتنفيذ المشاريع العمومية.

يرادات لتفادي تأأثير الجباية البترولية على تمويل تنفيذ المشاريع  -00 العمل على تنويع مصادر ال 

نخفاضالعمومية في حالة   أأو انهيار أأسعار المحروقات في الأسواق العالمية. ا 

ختيارمن الأهمية الكبرى لموضوع تقييم و  على الرغمو في الأخير و بصفة عامة يمكن القول أأنه   ا 

بما  ةال قتصاديالأمثل للموارد  ال س تخداممنه من أأجل ضمان  ال قتصاديالمشاريع العمومية خاصة التقييم 

ل أأن هذا الموضوع لم يأأخذ نصيبه الكافي  يتماشى ومبدأأ العقلانية والرشادة في تس يير المال العام  للدولة، ا 

ات مقارنة بموضوع مشاريع القطاع الخاص التي ترتكز على التقييم المالي لضمان الربحية من البحوث والدراس

لى س يادة وهيمنة أأفكار النظام الليبرالي الذي قلص من دور الدولة وعمل  المالية للمشروع، وهذا راجع ا 

لى تحقيق أأقصى ربح ممكن وبأأقل التكاليف مع الأخذ بعين  على تشجيع القطاع الخاص الذي يسعى ا 

لى تحمل أأعباء  ال عتبار لى عدم رغبة أأطراف القطاع العام ا  عنصر الوقت هذا من جهة، ومن جهة أأخرى ا 

ضافية الناتجة عن هذه الدراسات، وهذا ما س يفتح المجال  واسعا في المس تقبل للمختصين في  وتكاليف ا 

منذ  ةال جتماعيو  ةال قتصاديياة البحث والدراسة في هذا الجانب خاصة مع تغير وزيادة دور الدولة في الح 

 .4007الأزمة المالية العالمية 
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دارة المشروعات الصغيرةمحمد أ مين الزويل،  -61 ، دار الوفاء للطباعة و النشر، دراسة الجدوى و ا 

 .4002، مصر، الا سكندرية

 الثانية، الطبعة ،الا ستثمار مشاريع جدوى لدراسة العلمية ال صولعشوش،  اللطيف عبد أ يمن محمد -24

 .2000 القاهرة،

 .4002، دار النشر و التوزيع، ال ردن، الا دارة الماليةمحمد سعيد عبد الهادي،  -21

 .4001، عمان، ال ولى، دار النشر و التوزيع، الطبعة لا دارة الماليةمحمد سعيد عبد الهادي، ا -22



 المراجع و المصادر
 

228 

 

، الا سكندرية، الدار الجامعي دراسة جدوى المشروع، أ ساس يات و مفاهيممحمد صالح الحناوي،  -22

 .4002مصر،

، الطبعة الرابعة، الا ستثمارقراءات في دراسات جدوى المشروع و س ياسات محمد صالح الحناوي،  -22

 .1911، مصر، الا سكندريةمطبعة التقدم، 

نفاق العام و عجز ميزانية الدولةأ بو دوح، محمد عمر  -22  .4002، الا سكندرية، الدار الجامعية، ترش يد الا 

النماذج الرياضية للتخطيط و التنمية محمد مدحت مصطفى و سهير عبد الرحمان الظاهر أ حمد،  -21

 .1999شعاع الفنية،  س نة ، مكتبة و مطبعة الا  الا سكندرية ة،الا قتصادي
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 .4000التوزيع، عمان، ال ردن، 

قتصادياتمحمود يونس محمد، عبد النعيم محمد مبارك،  -21 ، دار النهضة العربية، بيروت، التنمية والتخطيط ا 

1912. 

عدادات دراسة الجدوى و تقييم المشروعات نبيل عبد السلام شاكر،  -24 ، دار الفكر العربي، الا ستثماريةا 

 .1991القاهرة، مصر، 

 .1992دار النهضة العربية،  بيروت،  ،الا دارة الماليةنور الدين خبابة،  -21

قتصادياتالمدخل الحديث في نوزاد عبد الرحمان،  -22  .4002، دار المناهج، عمان، المالية العامة ا 

، دار الصفاء للنشر و التوزيع، ة و تقييم المشروعاتالا قتصاديدراسات الجدوى هوش يار معروف،  -22

 .4002عمان، ال ردن، 

نفاق الحكومي الا قتصادي ال ثارالعايب، وليد عبد الحميد  -22 دراسة تطبيقية قياس ية  –ة الكلية لس ياسة الا 

 .4010، مكتبة الحسين العصرية للطباعة والنشر والتوزيع، بيروت، لبنان، ةالا قتصاديلنماذج التنمية 

 .1999، مصر، الا سكندرية، طباعة كلية التجارة، دراسات جدوى المشروعاتيحيى أ بو الفتوح،  -22
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 .1912، دار النهضة العربية للطباعة و النشر، لبنان، المالية العامةيونس أ حمد البطريق،  -21

 .، ديوان المطبوعات الجامعية، ساحة بن عكنون، الجزائرالمالية العامةحسين مصطفي،  -29

 الجزائر.، دار بلقيس، الدار البيضاء نظام حسابات التخصيص الخاص في الجزائرأ مزال فاتح،  -10

قتصادياتمحرزي محمود عباس،  -11 ، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون  الجزائر، الطبعة المالية العامة ا 

 .4001الثالثة، 

 1919، مطبعة الدجوي، القاهرة، العام'' الا قتصادالمالية العامة '' دراسة رياض الش يخ،  -14

، تقنيات'' -معايير -المجتمعية و البنية التحتية '' أ سستخطيط الخدمات خلف حسين علي الدليمي،  -11

 .، دار الصفاء للنشر و التوزيع، عمان، ال ردن4009، ال ولىالطبعة 

 ، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائرات في الجزائرالا ستثمار قانون كمال عليوش قربوع،  -12

 .، دار العلوم للنشر و التوزيع، عنابة، الجزائرالمالية العامةمحمد الصغير بعلي، يسرى أ بو العلاء،  -12

، طبعة الا سكندرية، مؤسسات ش باب الجامعة، أ ساس يات في اقتصاد المالية العامةخبابة عبد الله،  -12

4009 

قتصادياتمحرزي محمد عباس،  -12 ، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، الطبعة المالية العامة ا 

 4001الثالثة، 

، ديوان المطبوعات "المبادئ العامة و تطبيقاتها في القانون الجزائري"يلس شاوش بشير، الماليـة العامـة  -11

 4002الجامعية، 

براهيم،  -19  ، الجزائرال ولى، دار الكتاب الحديث، الطبعة الرقابة المالية على النفقات العامةداود ا 

 1999، دار المحمدية، العاصمة الجزائر، العمومية دروس في المالية و المحاس بةحسين الصغير،  -90

قصر الكتاب، ، قانون الصفقات العمومية )النصوص التنظيمية(فضيل ش بلي، حمزة عبد الكريم،  -91

 .الجزائر
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برام الصفقات في القانون الجزائريقدوج حمامة،  -94 ، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، عملية ا 

 .4002نية، الجزائر، الطبعة الثا

عداد دراسات الجدوى و تقييم المشروعات '' مدخل نظري تطبيقي''، قاسم ناجي حمندي،   -91 أ سس ا 

 4001، ال ولى، دار المناهج للنشر و التوزيع، الطبعة الجزء ال ول ''الجوانب التسويقية و الفنية و الهندس ية''

 .1912عالم المعرفة للنشر و التوزيع، الكويت، ، الا جتماعيو  الا قتصاديالتخطيط للتقدم مجيد مسعود،  -92

قتصادياتعبد المطلب عبد الحميد،  -92  .4002، الا سكندرية، الدار الجامعية للنشر، المالية العامة ا 

، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة النشاط الا داري -القانون الا داري: الجزء الثانيعمار عوابدي،  -92

 .4001الخامسة، 

العالمي، الطبعة  الا قتصاد، الفصل الثامن من كتاب: مكافحة الفساد الدولي: دور مجتمع ال عمالفريتز ف هيمان،  -92

 .4002، مركز ال هرام للترجمة و النشر، القاهرة، ال ولى

، دار حامد للنشر و و س ياسة التشغيل " التجربة الجزائرية" الا قتصاديالا صلاح مدني بن شهرة،  -91

 .4001عمان، ال ردن، التوزيع، 

دار هومة دار هومة للطباعة و ، 1919 -1912ة العالمية  الا قتصاديال زمة ضياء مجيد الموسوي،  -99

 .النشر، عين مليلة

 ، طبعة ثانية منقحة، دار الهدى، عين مليلة الجزائرالمحاس بة العموميةمحمد مسعي،  -100

 .4002، ديوان المطبوعات الجامعيةرابح، أ فاق التنمية في الجزائر، لمحمد با -101
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  :الرسائل و المذكرات الجامعية -4

، أ طروحة دكتوراه في العلوم "دراسة حالة جامعة أ درار"  الا جتماعيةتقييم المشاريع بن عارية حسين،  -1

 .2013. -4014ة، جامعة تلمسان، الا قتصادي

خير قيد دراسة حالة الشطر ال  " ذات الطابع الا جتماعي الا ستثماريةدراسة الجدوى للمشاريع  دغمان زبير، 2-

كتوراه، جامعة الجزائر، س نة كلية العلوم الا قتصادية، أ طروحة د ،"غرب-من الطريق الس يار شرق نجاازالا  

4011- 4012. 

، رسالة مقدمة لنيل شهادة س تخدام طريقة ال ثارالنامية با   تقييم المشروعات في البلدانزهية حوري،  -3

 .4002 -4002الدكتوراه، جامعة قس نطينة، 

س تدامة تحمل عجز الموازناتي و ا  ة للس ياسة المالية و القدرة على ة الكليالا قتصاديال ثار شيبي عبد الرحيم،  -4

 .4012 -4011ة، جامعة تلمسان، الا قتصادي، أ طروحة دكتوراه في العلوم الدين العام: حالة الجزائر

صلاح محاس بة الدولةحاج جاب الله أ مال،  5- مذكرة تخرج ، دراسة مشروع المخطط المحاس بي للدولة ،ا 

دارة  .4002 -4001س نة ، المدرسة الوطنية للا 

س تغلال الطريق الس يار شرق غرب بين المردودية الا قتصادية و ، طاهر الطيب توفيق 6- تمويل و ا 

دارة، س نة ، المردودية المالية للمشروع  .4002-4002مذكرة تخرج المدرسة الوطنية للا 
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 : و المجلاتالتقارير  ،الندوات، الملتقيات -1

، مجلة الا ستثماريةللمشاريع دراسات الجدوى البيئية أ وسرير منور، بن حاج الجيلالي مغراوي فتيحة،  -1

 .4009فريقيا، العدد السابع، ا  شمال 
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 .4004جامعة سعد دحلب البليدة، الجزائر، ماي ات ال جنبية، الا ستثمار و دورها في جلب 

سلامية في تقييم المشروعات ا  نحو حسين محمد سمحان،  -1 ، مجلة شمال ةالا قتصاديس تخدام مؤشرات مالية ا 

فريقيا، العدد السابع، س نة   .4009ا 

، مجلة الا دارة المالية لتحقيق الا دارة الرش يدة في الدول العربية ال داءنحو تطبيق موازنة نوير، طارق  -2
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دارة المالية العامة، المنظمة العربية للتنمية الا دارية، دمشق،   .4002ال ساليب الحديثة في ا 

نفاق العمومي على البنية ال ساس ية و علاقته بالتنمية  فاروق صالح الخطيب، -2 ة في المملكة الا قتصاديالا 

قتصادالعربية السعودية،   .1991، ال ولو التجارة، القاهرة، مصر، العدد  المجلة العلمية للا 

نفاق العام على مشروعات البنية التحتية و أ ثره في النمو محمود محمد داغر، علي محمد علي -2  الا قتصادي، الا 

 .4002، 21ة العربية، العدد الا قتصاديمجلة البحوث في ليبيا، 

 دليل التقييم و الا ختيار المشروعات الصناعية في الدول العربية.مركز التنمية الصناعية للدول العربية،  -1

، وزارة 4004أ كتوبر  10نتخابات المحلية ل الشعبية البلدية المنبثقة عن الا   ملتقيات رؤساء المجالس -9

 .4001الداخلية و الجماعات المحلية، جانفي 

ة الا قتصادي، مجلة العلوم العامة للدولة في الجزائرعلاقة الحسابات الخاصة للخزينة بالميزانية لعمارة جمال،  -10

 .4002العدد الرابع، ، و علوم التس يير

،مجلة شمال و تعديل الميزانية العامة في الجزائر لضبطالموارد في الجزائر أ داة  ضبطصندوق بوفليح نبيل،  -11

فريقيا، العدد ال ول،  قتصادياتمخبر العولمة و  4002ا    .جامعة حسيبة بن بوعلى شلف، شمال أ فريقيا ا 
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دارة،  -14 يطار رابح محمدي و طلبة المدرسة الوطنية للا  حسابات التخصيص الخاص '' أ همية و حدود في ا 

دارة، الس نة الجامعية تنفيذ الس ياسات العمومية''  ، ،.4002-4002، حلقة دراس ية، المدرسة الوطنية للا 

جراءات مواجهتها في الجزائر، مداخلة بعنوان براق محمد، بوس بعين تسعديت -11 ، أ س باب انتشار البطالة و ا 

ستراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة و تحقيق التنمية المس تدامةملتقى دولي  ، كلية العلوم حول ا 

 .4011ة، جامعة المس يلة، نوفمبر الا قتصادي

حدود صلاحيات الولاة في مشاريع مراد، مفتش محلل رئيسي للميزانية، تقرير بعنوان:  درواسي -12

 4011، وزارة المالية، المديرية العامة للميزانية، مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية، البليدة، الا ستثمار

قني، و أ ثر التقييس ات العمومية: التأ صيل النظرياتي، المحتوى التالا ستثمار برامج بن عابد مختار،  -12

نعكاساتها على ا  ات العامة و الا ستثمار تقييم أ ثار برامج ، ملتقى دولي حول على المتغيرات الداخلية الا قتصادي

 4012، جامعة فرحات عباس، سطيف، مارس الا قتصاديو النمو  الا ستثمارالتشغيل و 

، دورة تكوينية ميزانيةلل، وزارة المالية الجزائرية، المديرية العامة الصفقات العمومية، مدخل عام و تعريف -12

 4014ة موظفي الرقابة المالية، دلفائ

لى تنظيم الصفقات العموميةنتور عبد الرحمان،  -12 ، وزارة المالية الجزائرية، المديرية العامة أ سرع الخطوات ا 

 4014للمحاس بة، دورة تكوينية لفائدة موظفي الخزينة العمومية، خنشلة 

'' دراسة و تحليل خصوصيات الهيكل المالي عبد المجيد قدي، عبد الوهاب دادن، مداخلة في بعنوان:  -11

حصائي متعدد ال بعاد لعينة من و المردودية في مقاولات البناء و ال شغال العمومية بالجز  ائر تحليل ا 

 .، الملتقى الدولي بسطيف''4010-4001المؤسسات في الفترة مابين 

لى اقتصاد السوقتقرير صندوق النقد الدولي،   -19 ، واش نطن، الجزائر تحقيق الا س تقرار و التحول ا 

1991. 

للجزائر للسداسي الثاني من  الا جتماعيو  الا قتصاديالظرف حول  الا جتماعيو  الا قتصاديتقرير المجلس  -40

 ، الجزائر4002، جويلية 4002س نة 

الجريدة بالمجلس الشعبي الوطني،  4001خطاب وزير المالية بمناس بة تقديم قانون المالية التكميلي لس نة  -41

 4001جويلية  42بتاريخ  412رقم  الرسمية لمداولات المجلس الشعبي الوطني
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، جريدة الشروق اليومي، 4010ير مجلس المحاس بة حول صرف الميزانية العامة لس نة فات من تقر طمقت -44

 .1121العدد 

الجلسة العلنية المخصصة لتسوية قانون ضبظ الميزانية لس نة كلمة وزير المالية، كريم جودي على هامش  -41

 .4014مقر المجلس الشعبي الوطني، ديسمبر ، 4010

، الملتقى الفساد الا داري و المالي: أ س بابه، مظاهره و مؤشرات قياسهة، مفتاح صالح، معاريفي فريد -42

ة و الا قتصاديكلية العلوم ، العلمي الدولي السابع حول الفساد الا داري و المالي، المشكلة و س بل علاجه،

 04، ص 4014بسكرة، ماي س نة  1922أ وت  40التجارية و علوم التس يير، جامعة 

يني و ماخفي كان أ عظم -قضية سوناطراك بعنوان:حفيظ صواليلي، مقال  -42 ، جريدة الشروق اليومي ا 

 1912، العدد 4011فيفري  42ليوم 

دارة المال العام: التخصيص و الا س تخدامالمنظمة العربية للتنمية الا دارية، أ عمال مؤتمرات،  -42 ، منشورات ا 

 4010المنشورات المنظمة العربية للتنمية الا دارية، القاهرة، 

واقع و  -الخدمة العمومية و عصرنة الدولة ملتقى دولي حول: عوامل نجااح اللامركزية،بوش يخي عائشة،  -42

 4011ة، التجارية و علوم التس يير، جامعة تلمسان، ديسمبر الا قتصادي، كلية العلوم أ فاق

دارة،  -41 الراشد في الا دارة ملتقى وطني حول الحكم عبد العزيز جراد و طلبة الس نة المدرسة الوطنية للا 

دارةالعمومية  ، وزارة الداخلية و الجماعات المحلية، المدرسة الوطنية للا 

يوم تقييمي حول تطبيق دليل تس يير كبريات المشاريع الخاصة بالمنشأ ت كلمة وزير المالية، كريم جودي،  -49

 4012، الجزائر العاصمة، جانفي الا جتماعيةة و الا قتصادي

 : والتشريعاتالقوانين  -4

، والمتعلق 129-12، المعدل والمتتم للمرسوم 1992أ فريل  02، المؤرخ في 111 -92المرسوم التنفيذي قم  -1

 بتدخل الشركات ال جنبية في مجال التنقيب.

  ، والمتعلق بقوانين المالية.1912جويلية  02، المؤرخ في 12 -12قانون  -4

الجريدة  1911المالية الس نوي لس نة  و المتضمن قانون 1912ديسمبر  41المؤرخ في  40 -12رقم قانون  -1

 .22الرسمية رقم 
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الجريدة  1991لس نة المالية الس نويو المتضمن قانون  ،1990ديسمبر  11المؤرخ في  12 -90رقم  قانون -2

 .22الرسمية رقم 

، الجريدة 1994المتضمن قانون المالية الس نوي لس نة  ،و1991ديسمبر  11المؤرخ في ، 42 -91قانون  -2

 .20الرسمية رقم 

الجريدة الرسمية  1992المالية الس نوي لس نة  المتضمن 1992ديسمبر 11لمؤرخ في ا 01 -92رقم  قانون -2

 .12رقم 

 1992قانون المالية الس نوي لس نة و المتضمن ، 1992 ديسمبر 10المؤرخ في  42 -92رقم   ال مر -2

 .14الجريدة الرسمية رقم 

 .1992قانون المالية التكميلي لس نة و المتضمن  1992جوان  42المؤرخ في  92 -12ال مر رقم  -1

، المتضمن تنظيم المجلس الشعبي الوطني و مجلس ال مة و 1999مارس  01المؤرخ في  99 -04قانون رقم  -9

 .1999، 12صلاحياتهم، الجريدة الرسمية، العدد 

المعدل و المتمم  1911-01-14المؤرخ في  02-11قانون من  1بالمادة  و المعدل المتمم 12-12قانون  -10

 .11 -12لقانون 

 المتعلق بالرقابة السابقة للنفقات التي يلتزم بها. 1994نوفمبر 12المؤرخ في  212 -94المرسوم التنفيذي  -11

 ، و المتعلق بالتس يير الا داري و المالي1992ديسمبر  42، و المؤرخ في 291 -92المرسوم الرئاسي  -14

، 4010أ كتوبر س نة  02الموافق ل  1211شوال عام  41المؤرخ في  412 -10المرسوم التنفيذي رقم  -11

 المتضمن تنظيم الصفقات العمومية المعدل و المتمم.

، المتضمن قانون المحاس بة العمومية، الجريدة الرسمية، 1990 جويلية 41المؤرخ في ، 41 -90قانون رقم  -12

 .12العدد 

 ، و المتعلق بنفقات الدولة للتجهيز، المعدل و المتمم.442 -91المرسوم التنفيذي رقم  -12

 .21العدد  م، الجريدة الرسمية 4011ديسمبر  11، المؤرخ في 4012قانون المالية الس نوي  -12
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 .4004، و المتضمن قانون المالية لس نة 4001ديسمبر  44المؤرخ في  41 -01قانون رقم  -12

يطار المخططات البلدية للتنمية لس نة  149المقرر رقم  -11 عادة تأ هيل السوق الجواري بدائرة 4011في ا  ، ا 

 س بدو، ولاية تلمسان، خزينة ولاية تلمسان، وزارة المالية الجزائرية.

 1991سبتمبر  02الموافق ل 1214صفر عام  41، المؤرخ في 111 -91-91المرسوم التنفيذي رقممن  -19

 بالصرف. المحاس بين و ال مرينوالمحدد لا جراءات المحاس بة التي يمسكها 

، و المتضمن تعديل القانون ال ساسي 4002جويلية  10المؤرخ في  429 -02المرسوم التنفيذي رقم  -40

 للوطالة الوطنية للطرق السريعة.

نشاء المؤسسة الجزائرية 4002جويلية  10المؤرخ في  420 -02المرسوم التنفيذي رقم  -41 ، و المتضمن ا 

 لتس يير للطرق السريعة.

 .المحدد للقواعد العامة لا جراءات نزع الملكية، و 1991أ فريل  42المؤرخ في  91 -11قانون رقم  -44

 لكترونية: المواقع الا   -2

                       :بالعربية الموقع الرسمي للبنك الدولي -1

                      www.albankaldawli.org/topic/infrastructure 
                     

 :الموقع الرسمي لمؤسسة س تار العمومية2- 
dz.net-www.starr 

حصائية بعنوان  -3 لى س نة  4000الحسابات الا قتصادية من س نة نشرة ا  الموقع الرسمي للديوان  عبر 4011ا 

حصاء:  الوطني للا 

www.ons.dz 

 :الا ستثمارالوكالة الوطنية لتطوير الرسمي وقع الم 4- 
investissement?id=395-d-www.andi.dz/index.php/ar/declaration 

حصائيات -5  :الموقع الرسمي للديوان الوطني للا 
www.ons.dz 

 

http://www.albankaldawli.org/topic/infrastructure
http://www.starr-dz.net/
http://www.starr-dz.net/
http://www.ons.dz/
http://www.ons.dz/
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395
http://www.ons.dz/
http://www.ons.dz/
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 :الجزائرلبنك عبر الموقع الرسمي بالتقرير الس نوي النشرة الا حصائية الخاصة  -6
.dzalgeria-of-bankwww. 

 الدولي:موقع البنك عبر  4014بيانات البنك الدولي حول الجزائر لس نة  -7
www.albankaldawli.org 

 ال شغال العمومية: لوزارة  الرسميوقع الم8- 
dz.com-www.mtp 

, Translation of: Transparency International Secretariat of Annual report-9 

Corruption Perceptions Index: Corruption around the world in 2013, Site : 
www.transparency.org/news/pressrelease/Corruption_around_theworld_20

13_arabic 

 :الموقع الرسمي للوزير ال ول -10
ministre.gov.de/arabe-www.premier 

 الجزائرية لتس يير الطرقات:وقع م -11
www.aga.dz/intro 

 جريدة الشروق:وقع م -12
www.echoroukonline.com 

 المركز الوطني لل من و الوقاية عبر الطرق:وقع م -13
www.cnpsr.org.dz 

 رئاسة الجمهورية:وقع م -14

mouradia.dz-www.el 

 اللجنة ال وربية لش بكة البنية التحتية و النقل:وقع م -15
www.euromedtransport.eu 

 

 

http://www.albankaldawli.org/
http://www.albankaldawli.org/
http://www.transparency.org/whoweare/contact/org/berlin_secretariat/2/
http://www.transparency.org/news/pressrelease/Corruption_around_the_world_2013_arabic
http://www.transparency.org/news/pressrelease/Corruption_around_the_world_2013_arabic
http://www.premier-ministre.gov.de/arabe
http://www.premier-ministre.gov.de/arabe
http://www.aga.dz/intro
http://www.aga.dz/intro
http://www.echoroukonline.com/
http://www.echoroukonline.com/
http://www.cnpsr.org.dz/
http://www.cnpsr.org.dz/
http://www.el-mouradia.dz-/
http://www.el-mouradia.dz-/
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اGلاحقاGلاحق
الجـدول (أ)الجـدول (أ)

الإيرادات النهائية اGطبقة على ميزانية الدولة لسنة الإيرادات النهائية اGطبقة على ميزانية الدولة لسنة 2014

866.120.000

59.300.000

853.330.000

510.720.000

3.000.000

485.700.000

2.267.450.000

21.000.000

64.000.000

-

85.000.000

288.000.000

288.000.000

2.640.450.000

1.577.730.000

4.218.180.000

اGبالغ (بآلاف دج)اGبالغ (بآلاف دج)إيرادات اGيزانيةإيرادات اGيزانية

1 - اGوارد العادية  - اGوارد العادية 

1 .  . 1 الإيرادات الجبائية : الإيرادات الجبائية :

001 - 201 - حواصل الضرائب اGباشرة..........................................

002 - 201 - حواصل التسجيل والطابع...........................................

003 - 201 - حواصل الرسوم المختلفة على الأعمال.............................

(مـــــــنـــــــهــــــــا الـــــــرسـم عـــــــلـى الـــــــقــــــــيـــــــمــــــــة اGـــــــضـــــــافــــــــة عـــــــلـى اGـــــــنــــــــتـــــــوجـــــــات
اGستوردة)...............................................................................

004 - 201 - حواصل الضرائب غير اGباشرة....................................

005 - 201 - حواصل الجمارك.........................................................

المجموع الفرعي (المجموع الفرعي (1)

1 .  . 2  الإيرادات العادية : الإيرادات العادية :

006 - 201 - حاصل دخل الأملاك الوطنية.........................................

007 - 201 - الحواصل المختلفة للميزانية..........................................

008 - 201 - الإيرادات النظامية.....................................................

المجموع الفرعي (المجموع الفرعي (2)

1 .  . 3  الإيرادات الأخرى : الإيرادات الأخرى :

الإيرادات الأخرى.........................................................................

المجموع الفرعي (المجموع الفرعي (3)

مجموع اGوارد العاديةمجموع اGوارد العادية

2 - - الجباية البترولية : الجباية البترولية :

011 - 201 - الجباية البترولية.......................................................

المجموع العام للإيراداتالمجموع العام للإيرادات

PDFaid.Com
#1 Pdf Solutions

http://Pdfaid.com
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الجـدول (ب)الجـدول (ب)
توزيع الاعتمادات بعنوان ميزانية التسيير لسنة توزيع الاعتمادات بعنوان ميزانية التسيير لسنة 2014 حسب كل دائرة وزاريةحسب كل دائرة وزارية

9.422.733.000

2.712.507.000

955.926.000.000

540.708.651.000

30.617.909.000

72.365.637.000

87.551.455.000

41.050.228.000

4.452.530.000

233.232.749.000

24.260.117.000

241.274.980.000

38.922.265.000

 13.148.714.000

19.405.864.000

19.449.647.000

2.405.141.000

 18.630.359.000

696.810.413.000

270.742.002.000

25.233.155.000

49.491.196.000

135.822.044.000

23.801.125.000

277.547.000

274.291.555.000

365.946.753.000

36.791.134.000

3.680.186.000

3.007.737.000

2.323.410.000

4.243.755.743.000

470.696.623.000

4.714.452.366.000

اGبالغ (دج)اGبالغ (دج)الدوائر الوزاريةالدوائر الوزارية

رئاسة الجمهورية.........................................................................
مصالح الوزير الأول....................................................................
وزارة الدفاع الوطني...................................................................
وزارة الداخلية والجماعات المحلية...................................................
وزارة الشؤون الخارجية...............................................................
وزارة العدل................................................................................
وزارة اGالية...............................................................................
وزارة الطاقة واGناجم..................................................................
وزارة التنمية الصناعية وترقية الاستثمار...................................
وزارة الفلاحة والتنمية الريفية....................................................
وزارة الشؤون الدينية والأوقاف...................................................
وزارة المجاهدين...........................................................................
وزارة اGوارد اGائية.....................................................................
وزارة النقل................................................................................
وزارة الأشغال العمومية...............................................................
وزارة السكن والعمران واGدينة....................................................
وزارة التهيئة العمرانية والبيئة..................................................
وزارة الاتصال............................................................................
وزارة التربية الوطنية................................................................
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي............................................
وزارة الثقافة..............................................................................
...................................................XهنيGوزارة التكوين والتعليم ا
وزارة التضامن الوطني والأسرة وقضايا اGرأة...............................
وزارة التجارة............................................................................
وزارة العلاقات مع البرGان...........................................................
وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي...................................
وزارة الصحة والسكان وإصلاح اGستشفيات...................................
وزارة الشباب والرياضة..............................................................
وزارة البريد وتكنولوجيات الإعلام والاتصال..................................
وزارة السياحة والصناعة التقليدية...............................................
وزارة الصيد البحري واGوارد الصيدية..........................................
المجموع الفرعيالمجموع الفرعي............................................................................
التكاليف اGشتركة......................................................................
المجموع العامالمجموع العام...............................................................................



الجـدول (ج)الجـدول (ج)
توزيع النفقات ذات الطابع النهائي لسنة توزيع النفقات ذات الطابع النهائي لسنة 2014 حسب القطاعات حسب القطاعات

(بآلاف دج)(بآلاف دج)

2.820.500

203.520.500

29.347.000

 

781.640.900

243.865.900

236.615.100

127.536.000

360.000.000

65.000.000

2.050.345.900

661.368.310

70.000.000

160.000.000

891.368.310

2.941.714.210

اعتمادات الدفعاعتمادات الدفعالقطاعاتالقطاعات رخص البرنامجرخص البرنامج

2.972.000

229.135.500

34.455.000

920.347.600 

231.721.400

219.301.600

116.384.500

510.000.000

65.000.000

2.329.317.600

-

130.000.000

285.000.000

415.000.000

2.744.317.600

الصناعة..................................................................

الفلاحة والري...........................................................

دعم الخدمات اGنتجة..................................................

اGنشآت القاعدية الاقتصادية والإدارية.........................

التربية والتكوين.....................................................

اGنشآت القاعدية الاجتماعية والثقافية........................

دعم الحصول على سكن...............................................

مواضيع مختلفة.......................................................

المخططات البلدية للتنمية..........................................

المجموع الفرعي للاستثمارالمجموع الفرعي للاستثمار.........................................

دعـم الــــنـــــشــــاط الاقــــتـــــصــــادي (تـــــخــــصــــيـــــصــــات لحـــــســــابــــات
التخصيص الخاص وخفض نسب الفوائد)...................

البرنامج التكميلي لفائدة الولايات.............................

احتياطي لنفقات غير متوقعة....................................

المجموع الفرعي لعمليات برأس اGالالمجموع الفرعي لعمليات برأس اGال............................

مجموع ميزانية التجهيزمجموع ميزانية التجهيز...........................................
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ا1طبعة الرسميا1طبعة الرسميّة%  ة%  حي البساتP% بئر مراد رايس% ص.ب حي البساتP% بئر مراد رايس% ص.ب 376 - الجزائر - محطة - الجزائر - محطة



 املخ˼:     

ا˲ه̬ أ صبحˑ تس تحوǴ عى نسب ق˗صاǳيː و ال  وميː أ ح˰ وسائل حقي̛ التميː ال  تع˰ ام˻اǵيع الع̫ جاعيː، ف̚ي الوقˑ ال
  .ːالتحتي ːيع البنيǵم˻ا ːالع̫وي خاص ȁن̚ا  هامː و معترǭ م̬ جم ال 

ظهاǵ كي̚يː تقيم و ا ن اله˰Ȁ م̬ ه˱̳  عاي  العل̫يː اد˰يةː لمنن ام˻اǵيع الع̫وميː وف̛ ال سس و ام خ˗ياǵا  ادǵاسː هو ا 
عتباǵ أ ولواǮ اجمع، و ي ه˱ا مواǳǵ اماليː مع ال خ˱ بعن ال  خ˗ياǵ ال مثل لل̫˻اǵيع ي ظل تع˰ǳ الب˰ائل و ࠌ˰وǳيː اال  

ق˲̲ا ا ى واقع و س بل ت̚عيلها مع ǵǳاسː أ ح˰ أ م ام˻اǵيع خ˗ياǵ و تن̚ي˱ ام˻اǵيع الع̫وميː ي اجزائ˲ ا  تقيم و  ال طاǵ تط
˲Ǭ" م̬ حي˘ ǵǳاسː تاليف ق˗صاǳي و ال  ع̫وميː ي اجزائ˲ ǴاǮ الطابع ال  ال ي˲̛ الس ياǵ رȁ غ سراتيجي "مروع الط

 امروع، و ࠍتلف العوائ˰ و امنافع امتوقعː م̲ه. 
:ːام̚˗احي Ǯمروع  اللن ،ːالع̫ومي Ǯالتجهز الع̫وي، الص̚قا ːيع، مزانيǵتقيم ام˻ا ،ːالع̫ومي Ǯيع و امنتجاǵام˻ا

.Ǭ˲ ي˲̛ الس ياǵ رȁ غ      الط

 

Abstract: 

     Public projects are considered as one of the main ways to realize social and economical progress, 

Nowadays such projects take an important part of public spends especially the basement construction 

projects. 

    The aim of this study is to show how to evaluate and to choose public projects according to modern 

and scientific criterion within variety of alternatives and limitation of financial resources, All this 

taking intro account social priorities, In this respect we considered the reality of evaluating, choosing 

and realizing public projects in Algeria,  As a sample, we selected in this study "the East-West 

Motorway project" which is recognized to be one of the most Important public projects in Algeria, 

Incomes of this project, its advantages and benefits are all presented in this worl. 

      Key words: Public products and projects, projects evaluation, public équipement project treasury 

funds, public deals, East West Motorway project. 

 

Résumé: 

      Les projets publics sont considérés comme les moyens principaux pour atteindre le développement 

économique et social. A l’heure actuelle, ces projets prennent une part importante des dépenses 
publics surtout celles relatives aux infrastructures de base . 

   L’objectif de cette étude est délimiter les modalités d’évaluation et de choix de projets publics en 
relation avec les règles principales et les normes scientifiques nouvelles en vigueur pour garantir un 

choix judicieux et motivé des projets publics en tenant compte des restrictions des ressources 

financières et des ordres priorités du milieu socio-économique, Dans ce but, nous avons pris en 

considération la conjoncture actuelle relative à l’étude, l’évaluation, le choix et la réalisation des 
projets publics en Algérie et les modalités ou méthodes d’interaction  entre ces projets ayant un 
impact économique et stratégique tel, celui relatif à l’autoroute Est-Ouest en tenant compte des études 

de couts du projet et des retombées et des avantages prévisionnels attendus de ce projet. 

      Mots clés: projets et les produits publics, évaluations des projets, budget d’équipement public, 
financement et réalisation des projets publics, les marchés publics, projets autoroute Est-Ouest. 

 


