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الحاجــة لفهــم طبيعــة الإنســان وطبيعــة الغــش والاحتيــال كنظــام 
فــي محاولــة لكشــفهما: وجهــة نظــر محاســبية

الخلاصةالخلاصة

المحاســبة أداة )Tool( مــن الممكــن اســتخدامها لكشــف الفســاد والاحتيــال؛ الأمــر 
الذي يجعلها أداة لمكافحتهما. واضطلاع الإنسان بالفساد والاحتيال نابع من طبيعته. 
إن مثلــث الغــش فــي أدبيــات المراجعــة ينطــوي علــى محفــزات الغــش؛ فيقــع الغــش، 
ــا. والمحاســبة كأداة  ويُعمــل بالاحتيــال متــى مــا وُجــدت الدوافــع المدفوعــة منطقيًّ
محــدودة القــدرة علــى اكتشــاف ذلــك؛ كونهــا مشــروطة برغبــة الإنســان فــي تفعيلهــا. 

بالإضافــة إلــى مقيّــدات وحــدود تفرضهــا البيئــة المعاصــرة.

إنّ الفســاد عبــارة عــن نظــام يعمــل مــن خــلال النظــام القائــم لأيّ منشــأة، أو وحدة 
محاســبية، والفســاد كنظــام هــو مــن صنــع وتصميــم الإنســان، وتتــم أيضًــا إدارتــه 
ــز  ــه. ولعــل التركي ــا لديمومت ــه، وضمانً ــا علي ــل هــذا الإنســان؛ حفاظً ــه مــن قِبَ وصيانت
ــرة بالتمعــن،  ــال نقطــة جدي ــا لمكافحــة الفســاد والاحتي ــى الإنســان فــي محاولاتن عل
وأن تُبرمَــج مــن قِبَــل الجهــات المنــاط بهــا مكافحــة الفســاد، وأن تأخــذ حيّزهــا فــي برامــج 

التعليــم علــى مختلــف المراحــل.

كلمات مفتاحية: الغش؛ الفساد؛ نظام؛ طبيعة الإنسان.

	- هــذا المقــال تطويــر لمــا يســر اللــه لــي عرضــه فــي محاضــرة بعنــوان: »الحاجــة لفهم طبيعــة الإنســان وطبيعة الغش 
والاحتيــال كنظــام فــي محاولتنــا لكشــفهما: وجهــة نظــر محاســبية«؛ أُلقيــت ضمــن فعاليــات الملتقــى الخليجــي الرابــع 
للمحاسبين والمدققين )أفضل الممارسات في مكافحة الفساد والاحتيال( الذي نظمته جمعية المحاسبين البحرينية، 
وهيئــة المحاســبة والمراجعــة لــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، المنامــة، مملكــة البحريــن، 		/		/8	0	م، 
وفــي محاضــرة بعنــوان: »رفاهيــة المجتمعــات مرهونــة بقيــام المحاســب والمراجــع بدورهمــا فــي العقــد الاجتماعــي« 
ضمــن فعاليــات اليــوم العالمــي للمحاســبة«؛ بمبــادرة مــن الأســتاذة مهــا الفــوزان؛ والمعقــودة فــي رحــاب جامعــة 

الأميــر ســلطان، الريــاض، المملكــة العربيــة الســعودية.
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أولًا ــ مقدمةأولًا ــ مقدمة

الشــركات المســاهمة المملوكــة للجمهــور عبــارة عــن نمــوذج لتنفيــذ الأعمــال 
تلتقــي فيــه القــدرات الإداريــة التــي يمتلكهــا ويرســمل عليهــا	 )Capitalize( المديــرون 
 ،)Shareholders( المســاهمون  يقدّمــه  الــذي  المــال  مــع   )Executives( التنفيذيــون 
ــر والنظــر  ــم تنظي ــم، 		0	م؛ Al-Adeem، 2017(. ت ــون )Debtholders( )العدي والدائن
 Hoyden and( )Nexus of Contracts( إلــى العلاقــات المتداخلــة والعقــود المترابطــة
نــة  المكوِّ الأطــراف  بيــن  المحاســبة  فــي  1989م(   ،Kornhauser 2011م؛   ،Bodie
 ،Jensen and Meckling( )Agency Issue( لشــركة المســاهمة على أنها مشــكلة وكالة
1976؛ Watts، 1977؛ Watts and Zimmerman، 1979، 1986(، والمراجــع الخارجــي 
Al-( )An Economic Agent( مشــمول بوصــف الوكيــل الاقتصــادي الخــادم لمصالحــه
Adeem، 2015؛ Kleinman, and Palmon، 2001(، فمــن خــلال نظريــة الوكالــة تــم 
 ،Veldman 1994؛ ،Jensen and Meckling( النظــر والاعتنــاء بطبيعــة الإنســان. )انظــر

ــلٌ لمصلحتــه الاقتصاديــة. 2009( علــى أنــه وكيــلٌ حريــصٌ وممثِّ

 و»أخــذًا بالاعتبــار نظريــة الوكالــة، ومــع غيــاب فلســفة الأخــلاق والقيــم فــي 
المناهــج المحاســبية، وعــدم إعــداد معاييــر المحاســبة الماليــة، وغيــاب تعريــف للحقيقــة 
فــي المحاســبة؛ فــإن ذلــك يجعــل مــا هــو أخلاقــيٌّ محــل تعريــف مــن وجهــة نظــر 
الفئــة التــي تُعنــى بجانــب مــن جوانــب شــركة المســاهمة، وبمــا يخــدم مصلحــة هــذه 
ا بمصالحهــم؛  الفئــة، والــذي قــد لا يكــون فــي صالــح باقــي الفئــات، بــل قــد يكــون ضــارًّ
)الشــبيب والعديــم، 9	0	م، ص:		(؛ ففــي ظــل هــذا  العــام«  الصالــح  وبالتالــي 
الغيــاب لفلســفة عامــة للأخــلاق والقيــم فــي المحاســبة يُتــرك المجــال لمــا يحملــه 
الإنســان مِــن قِيَــم، ومــا قــد يتعلمــه فــي مــواد أخلاقيــات المهنــة والعمــل التــي قــد 
ــد  ــر فيهــا عن ــب المحاســبة، ويختب تنحصــر فــي مــادة، أو مجموعــة مــواد يدرســها طال
تقدّمــه لطلــب الترخيــص لــه لمزاولــة مهنــة المراجعــة، ولقــد زاد التركيــز عليهــا فــي 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة بعــد الفضائــح الماليــة التــي شــهدتها بدايــة هــذه الألفيــة؛ 
وكمقيــاس لهــذا التركيــز فقــد بلغــت نســبة المــواد التــي تعرضهــا كليــات الأعمــال 
ــات العمــل، ولهــا علاقــة بهــا  ــة التــي ترتبــط بأخلاقي ــات المتحــدة الأمريكي فــي الولاي
 ،McLean and Elkind( )م	00	%( فــي عــام )		م( مقارنــة بـــ )	0		79%( فــي عــام )(

2013م، ص: 			(.

.)managerial capitalism( »يسمى هذا النوع من الرأسمالية بـ«الرأسمالية الإدارية -	
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ــدى المحاســب قــد تجعــل مــن المحاســب والمراجــع  ــم والأخــلاق ل ــاب القي إن غي
ــات ليقــوم ويعمــل  ــري الإنســان العــادي عندمــا يواجــه المغري ــه مــا يعت عُرضــة ليعتري
مــا لا يجــب عليــه القيــام بــه، فبــدلًا مــن أن يســتند إلــى قيمــه فإنــه يقــارن ويفاضــل 
بيــن التكلفــة والمنفعــة مــن قيامــه بمــا هــو غيــر أخلاقــي مــن غــشّ واحتيــال؛ تعظيمًــا 
لمنافــع يحققهــا مــن تجــاوز مــا تفرضــه عليــه منظومــة أخــلاق المهنــة، فــكان لهــذا 
ــر علــى تعــرّي وتــآكل أخلاقيــات المهنــة فــي المحاســبة ومهنيــة المراجــع  الغيــاب الأث
)Levitt، 1998م(	، والــذي قطعًــا ســيؤثر فــي احترافيــة المراجعــة، وفــي خدمــة أفــراد 
مــن المجتمــع هــم غائبــون عــن تمثيــل مصالحهــم الاقتصاديــة )العديــم، 		0	م( فــي 

شــركاتهم المســاهمة ثقــةً منهــم فــي المراجــع )العديــم، 		0	م(.

يســهم هــذا المقــال بإبــراز طبيعــة الإنســان، وأن المراجــع الخارجــي انســان شــأنه 
شــأن أيّ الإنســان، يعتريــه مــن عــدم الكمــال مــا قــد يعترّيــه عندمــا تتعــارض مصلحتــه 
مــع مصلحــة مَــن هــو لهــم مُمَثــلٌ فــي عقــد شــركة المســاهمة. كمــا يجــادل هــذا 
المقــال بــأن الغــش عبــارة عــن منظومــة تتكامــل فيهــا عناصــر تجعــل مــن الغــش ســلوكًا 
منتظمًــا يعمــل مــن خــلال النظــام الــذي يخدعــه؛ ممــا يجعــل كشــفه مِــن قِبَــل المراجــع 
الخارجــي ليــس ســهلًا. وبالرغــم مــن أن الكشــف عــن الغــش ليــس دورًا للمراجعــة؛ فــإن 
هــذا المقــال يجــادل بــأن مهنــة المراجعــة هــي طــوق النجــاة لمجتمــع قــام علــى نظــام 
العقــد الاجتماعــي فــي اقتصــاد مفتــوح، ولعــل بإدراكنــا للمحــاور التــي انطــوى عليهــا 
ــد  ــة أن تُعي ــة والأكاديمي ــزًا للأكاديمييــن والباحثيــن والجهــات المهني هــذا المقــال تحفي
النظــر فــي الرؤيــة للمراجعــة، وكيفيــة تقديمهــا لأبنائنــا وبناتنــا الطــلاب والطالبــات 

ــص المحاســبة والمراجعــة.     الذيــن اختــاروا تخصُّ

ثانياً ــ طبيعة الإنسانثانياً ــ طبيعة الإنسان

م Jensen and Meckling )1994م( دراســة تنــاولا فيهــا عــددًا مــن النمــاذج  قــدَّ
التــي اقتُرحــت علــى مــرّ الســنين فــي محــاولات لنمذجــة طبيعــة الإنســان، فمعلــوم 
أن الإنســان جَشِــع )Jensen and Meckling( )greedy، 1994م؛ Kiyosaki & Lechter؛ 
1998م(، وضعيــف إذا مــا أُوكلــت لــه مــوارد اقتصاديــة )Power، 1997م(. وكذلــك 

:)1998( Levitt نص ما ذكره -	

“I fear that we are witnessing an erosion in the quality of earnings, and therefore, the quality 

of financial reporting,.
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ــأن يحــدّوا مــن الجشــع  ــروات ب ــن الث ــح للبشــر لتكوي ــاب الذيــن قدّمــوا نصائ نصــح الكُتَّ
الــذي بداخلهــم )انظــر Robert، 2000م(، وتوصلــت الدراســات المحاســبية إلــى أن 

الإنســان بطبيعتــه جَشِــع، ومُخاطِــر )انظــر فــي Bayou and Reinstein، 2001م(.

المعاييــر  إعــداد  عنــد  الاعتبــار  بعيــن  وأخذهــا  الطبيعــة،  هــذه  إدراك وفهــم  إن 
ــت الفقــرة  المهنيــة لمهنــة المراجعــة يتجلــى فــي قــراءة المتطلبــات المهنيــة؛ حيــث نصَّ

)7( مــن معاييــر المراجعــة AU Section 316 	 	 علــى:

“…management or other employees have an incentive or are 
under pressure, which provides a reason to commit fraud. 
Second, circumstances exist—for example, the absence of 
controls, ineffective controls, or the ability of management to 
override controls—that provide an opportunity for a fraud to be 
perpetrated…”

»... لــدى الإدارة والموظفيــن مــن الحافــز، وعليهــم مــن الضغــوط 
مــا يكــون ســببًا للقيــام بالغــشّ والاحتيــال، وفــي حــالات غيــاب الرقابــة، 
الــة، أو تخطــي وتجــاوز الإدارة الرقابــة؛ تتوفــر  أو وجــود رقابــة غيــر فعَّ

فرصــة للغــش والاحتيــال...«.

يقرّر Jensen and Meckling )	99	م( أن نموذج التحايل )أو التداهي(، والتقويم 
والتعظيم ))Resourceful, Evaluative and Maximizing Model )REMM(؛ من أقرب 
النمــاذج لوصــف طبيعــة الإنســان. إن هــذا النمــوذج هــو نتــاج مــا يزيد عن 00	 ســنة من 

	- بعــض الدراســات علــى ســبيل المثــال Bayou and Reinstein )2001( تحيــل إلــى فقــرة )	( مــن معيــار المراجعــة 
رقــم )82SAS(، وتــم إصــدار معيــار المراجعــة رقــم )99SAS(، وأيضًــا AU Section 360 الــذي حــل محــل معيــار المراجعــة 

 .)SAS 82( رقــم
	 - نصت الفقرة )7( من AU Section 316 على:

“.07 Three conditions generally are present when fraud occurs. First, management 
or other employees have an incentive or are under pressure, which provides a reason 
to commit fraud. Second, circumstances exist—for example, the absence of controls, 
ineffective controls, or the ability of management to override controls—that provide an 
opportunity for a fraud to be perpetrated. Third, those involved are able to rationalize 
committing a fraudulent act. Some individuals possess an attitude, character, or set of 
ethical values that allow them to knowingly and intentionally commit a dishonest act. 
However, even otherwise honest individuals can commit fraud in an environment that 
imposes sufficient pressure on them. The greater the incentive or pressure, the more 
likely an individual will be able to rationalize the acceptability of committing fraud”.
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البحــث والنقــاش والجــدل بيــن الاقتصادييــن والعلمــاء فــي فــروع العلــوم الاجتماعيــة، 
ــاز للفــرص،  ومــن قِبَــل الفلاســفة )Jensen and Meckling، 1994م(؛ فالإنســان نهَّ
فقــد نتــج عــن التحليــل الــذي قــام بــه Jensen and Meckling )	99	م( غلبــة وتفضيــل 
 Resourceful, Evaluative and( والتقويــم والتعظيــم )نمــوذج التحايــل )أو التداهــي
)Maximizing )REMM( علــى باقــي النمــاذج التــي قامــا بتحليلهــا، وهــي: النمــوذج 
السياســي؛  والنمــوذج  الاجتماعــي،  والنمــوذج  النفســي،  والنمــوذج  الاقتصــادي، 
ــن نمــوذج التحايــل )أو التداهــي( والتقويــم  حيــث إنــه مــن الشــمول بمــكان، فقــد تضمَّ
والتعظيــم )REMM( علــى جميــع مــا انطــوت عليــه كافــة النمــاذج الأخــرى منفــردة، 

والتــي حاولــت منفــردة نمذجــة طبيعــة الإنســان. 

 )REMM( والتقويــم والتعظيــم )ومــن تطبيقــات نمــوذج التحايــل )أو التداهــي 
إلــى  مــا وجــد فرصــة للانتفــاع؛ فإنــه يعمــد  إذا  أن الإنســان  ملاحظــة ومشــاهدة 
وُضِــعَ تحــت ضغــط؛ فإنــه فــي  لــو  اســتغلالها، والاســتفادة منهــا، وكذلــك حالــه 
العمــوم قــد يَســتجيب لــه، وبخاصــة إذا كان العائــد مــن الاســتجابة لهــذه الضغــوط 
أكبــر مــن التمســك بالموقــف الــذي تُمليــه عليــه متطلبــات عملــه، فــإذا مــا كانــت ثمــة 
ضــةً )Compensate( عــن التكلفــة أو تبعــات الاســتجابة لهــذه الضغــوط  حوافــز معوِّ
ــا( )Economically Optimal( الانصيــاع لهــذه  ــا )نفعيًّ أعظــم نفعًــا فإنــه ملائــم اقتصاديًّ
الضغــوط؛ فعلــى ســبيل المثــال ثمــة مــن يجــادل بــأن المراجــع الخارجــي قــد يجــد فــي 
Economically Opti-( ــا بعــض الأحاييــن أن الاســتجابة لضغــط الإدارة أنجــع اقتصاديًّ
 ،)Forthcoming ،Al-Adeem 2015م؛ ،Al-Adeem( ــا ــا أو جدليًّ mal( علــى الأقــل نظريًّ
ــر للوحــدات المحاســبية ذات الغــرض العــام فــي  ــدّ القوائــم الماليــة والتقاري ومــن يُعِ
ــا لأن يغــشّ فــي محتــوى هــذه القوائــم والتقاريــر  وضعيــة بهــا محفــزّات تدفعــه منطقيًّ
ــر عــن مركزهــا  ــل أداء المنشــأة بشــكل عاكــس لواقــع حالهــا، ولا تُعبِّ الماليــة، فــلا تمثّ

المالــي الفعلــي.  

ز الإنسان للفرصة ليقع في الخطأ ز الإنسان للفرصة ليقع في الخطأ إدراك تحيُّ ثالثاً ــ مثلث الغشثالثاً ــ مثلث الغش:: إدراك تحيُّ

أوصــل البحــث الباحثيــن فــي المحاســبة والمراجعــة إلــى نمذجــة الحالــة التــي يقــع 
ــق عــدد مــن الباحثيــن أنــه بالإمــكان نمذجــة الغــش  فيهــا الإنســان فــي الغــشّ؛ حيــث وثَّ
ن  ــوَّ ــث الغــش« )Fraud Triangle(، ويتك ــث يُســمى: »مثل ــة بمثل ــم المالي فــي القوائ
مثلــث الغــش مــن ثلاثــة عناصــر؛ هــي: الفرصــة، والدافعيــة، والمنطقيــة )شــكل 
رقــم:	(، وإن أحــد العناصــر الثلاثــة الموثقــة - التــي يعتقــد أنهــا متــى مــا توافــرت 
حــدث الغــش - ينطــوي علــى »الفرصــة«؛ فمتــى مــا ســنحت الفرصــة للشــخص، وكان 



106106المجلد )٣(، العدد )١(، ١٤٤٣هـ   ٢٠٢٢م

الحاجة لفهم طبيعة الإنســـان وطبيعة الغش والاحتيال 
كنظـــام في محاولة لكشـــفهما: وجهة نظر محاســـبية

لديــه الدافــع، وأوجــد لنفســه منطقًــا لأن يقتــرف الخطــأ والتــورط فــي الغــش؛ فإنــه 
ســيعمد إلــى ذلــك، واللحظــة التــي يضعــف فيهــا الإنســان أمــام الدافــع هــي اللحظــة 
التــي تغيــب فيهــا »القيمــة« التــي مــن حملهــا وقــت تعرّضــه لاحتمــال الوقــوع بالخطــأ 
واقتــراف المحظــور ســلم، ولا بــد أن تكــون ردة الفعــل بحضــرة الســلوك غيــر الأخلاقي 

حاضــرة ومناســبة )Smith، 2013م(. 

شكل رقم: )شكل رقم: )11(: مثلث الغش(: مثلث الغش

المصدر: بوعزة )		0	م، ص: 8( نقلًا عن: Vona )008	م(

فإذا ما وُضِعَ شخص في وضعية توافرت فيها هذه العناصر الثلاثة، وتعاضدت 
عليــه؛ فقــد يقــع فــي الغــش أو يوقَــع بــه؛ إن لــم يكــن محصنًــا بمنظومــة قِيَــم تعصمــه 
مــن الولــوج فــي طريــقٍ شــائك وغيــر محمــود العاقبــة؛ فــإذا مــا كان مدفوعًــا متحفــزًا 
لنيــل مــرادٍ ورأى الرشــد فــي نَيْلــه ومــن ســعيه لــه، وكانــت الفرصــة ســانحة للظفــر بــه؛ 
قــام لهــا واســتعان بمنظومــة تُعينــه علــى تحقيــق مــراده ولتحــل محــل منظومــة القِيَــم 

ــي لــه معالــم الطريــق.  ــى بهــا لتجلِّ التــي مــن المفتــرض أن يتحلَّ

إنّ أي  نظــام يتكــون مــن أفــراد، وإجــراءات، وعناصــر أخــرى لتحقيــق غايــات وأهداف 
ف موقع قاموس الأعمال )www.Businessdictionary.com( النظام  معينة، ولقد عرَّ
لــة،  تعريفيــن؛ نــص التعريــف الأول للنظــام علــى أنــه: »مجموعــة مــن طــرق مفصَّ
وإجراءات روتينية وُجِدَت للقيام بنشاط معين، أو لتنفيذ مهمة معينة، أو لحل مشكلة 

الفرصة

المنطقيةالدافعية

Source: Leonard W.Vona, Cit.p7.
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ــم وموجّــه  معينــة«، ويسترســل التعريــف الآخــر لتعريــف النظــام بأنــه: »هيــكل منظَّ
يتكــون مــن عناصــر مترابطــة تؤثّــر باســتمرار فــي بعضهــا البعــض بشــكل مباشــر وغيــر 
مباشــر؛ للاحتفــاظ والإبقــاء علــى نشــاطها ووجــود النظــام لتحقيــق ما وُجِد مــن أجله«	.

رابعاً ــ الغش كنظامرابعاً ــ الغش كنظام

النظــام هــو تنظيــم لــه إجــراءات عمــل خاصــة بــه يقــوم بهــا الأفــراد المنتمــون 
ــه مــن  ــم، وإنَّ في ــدَ هــذا التنظي ــات التــي مــن أجلهــا وُجِ ــق الغاي ــم؛ لتحقي لهــذا التنظي
المقومــات مــا تضمــن بقــاءه، وبهــذا فــإنَّ النظــام ليــس وليــد الصدفــة المحضــة البتــة، 
وهــو أيضًــا ليــس آنــي اللحظــة؛ وبمعنــى آخــر فهــو ليــس الــذي يوجــد بشــكل آنــي أو 
ــك  ــة أن يســتمر، وكذل ــم تصميمــه بني ــة، وإنمــا يت ــد لحظــة معين ــي؛ فيكــون ولي مكان
الحــال بالنســبة للغــش )fraud(؛ فهــو نظــام يعمــل مــن خــلال نظــام قائــم، وبهــذا 
التعريــف يمكــن النظــر إلــى »الغــش فــي القوائــم الماليــة«، أو تنظيــره علــى أنــه نظــام 
)Bayou and Reinstein ، 2001م(؛ فيكــون نظامًــا يعمــل مــن خــلال منظومــة المنشــأة 
)شــركة المســاهمة( التــي يحــدث فيهــا الغــش فــي القوائــم الماليــة، فيكــون الهــدف 
ــن  ــات مَ ــق غاي ــم لتحقي ــرى مــن الغــش هــو خــداع النظــام القائ ــة الكب الأســمى والغاي

يقــوم بالغــش. 

والغــش كنظــام لا ينتهــي؛ حيــث يُعتبــر الغــش نظامًــا »مفتوحًــا«، فــلا يمكــن 
أن يُســتأصل مــن المجتمــع )Bayou and Reinstein، 2001م، ص: 	9	(7، وقــد نقــل 
 Sanchev أن CHICAGO TRIBUNE فــي تقريــر لــه فــي صحيفــة Ameet Sachdev
)2002م، ص: 	( مؤمن »بأن الغش ســيكون في أيّ شــيء يقوم به«8، ولاســتيعاب 

	- نص التعريف:
“	. A set of detailed methods, procedures and routines created to carry out a specific 
activity, perform a duty, or solve a problem.

2. An organized, purposeful structure that consists of interrelated and interdependent 
elements )components, entities, factors, members, parts etc.(. These elements 
continually influence one another )directly or indirectly( to maintain their activity and the 
existence of the system, in order to achieve the goal of the system”.
Read more: http://www.businessdictionary.com/definition/system.html

:)394 :2001( Bayou and Reinstein 7- نص ما ذكره

“Thus, a system of fraud should be “open” in order to account for this endless state of 

affairs”.

8- نص ما ذكره Sanchev )	00	م، ص: 	(:
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آليــة وميكانيكيــة حصــول الغــش يلــزم إدراك الكيفيــة التــي بهــا تتــم المراجعــة الماليــة، 
فتبــدأ عمليــة المراجعــة بتحديــد »الحــد« )Threshold( لتكــون المعيــار الــذي عنــده يتحــدد 
ــا أم لا، فعندمــا يتــم اكتشــاف  مــا إذا كان الإجــراء الــذي يتــم التعامــل معــه جوهريًّ
 Harper et( للجوهريــة  المحــدد مســبقًا  بالمعيــار  تتــم مقارنتــه  فإنــه  )Error(؛  خطــأ 
ــأن الغــش يحــدث فــي  .al، 1990م(. هــذا ويجــادل Bayou and Reinstein )	00	م( ب
ــاس الواقــع بمــا يجــب  ــرة )standardization(؛ أي التــي بهــا قي ــة التــي بهــا معاي البيئ
أن يكــون عليــه الواقــع( المعياريــة: Normative(؛ وبمعنــى آخــر، إن البيئــة التــي بهــا 
ــر )Norms( لمــا يجــب أن يحــدث، أو  ــرة )Standardization( هــي التــي بهــا معايي معاي
يكــون عليــه الحــال؛ ممــا يمكــن القــول معــه: إن الغــش يحــدث بخــداع أنظمــة الرقابــة 
مــة ومنتظمــة )Systematic(، فمــا لــم يتــم اكتشــاف مقومــات  الداخليــة بطــرق منظَّ
وخصائــص النظــام الــذي مــن خلالــه يتــم عمــل الغــش فــلا ســبيل لاكتشــاف عمليــات 
الغــش والاحتيــال التــي تحــدث فــي المنشــأة أو المنظمــة إلا مــن خــلال تحليــل وفحص 
التفاعــل والتداخــل بيــن عناصــر نظــام الغــش والاحتيــال والبيئــة والهيــكل العــام الــذي 

تعمــل بــه )Bayou and Reinstein، 2000م(9. 

خامساً ــ اكتشاف الغش والاحتيال ليس دورًا لمهنة المراجعة الخارجيةخامساً ــ اكتشاف الغش والاحتيال ليس دورًا لمهنة المراجعة الخارجية

اســتقر الوضــع فــي الأدبيــات المحاســبية علــى أن كشــف الغــش والاحتيــال 
ليــس دورًا يُنــاط بالمراجــع الخارجــي، أو مدقــق القوائــم الماليــة )انظــر علــى ســبيل 
أنَّ  حيــن  فــي  2001م(،   ،Bayou and Reinstein 1975م؛   ،Carmichael المثــال 
فــي  يســمى  مــا  وهــذا  ذلــك،  خــلاف  يظنــون  قــد  الماليــة  القوائــم  مســتخدمي 
الأدبيــات المحاســبية بـ«فجــوة التوقعــات« )expectation gap( )حابــي وشــبايكي، 
		0	م؛ مزيانــي، 		0	م(، وتُشــير الأدبيــات فــي المحاســبة والمراجعــة علــى وجــوده 
 ،Dixon et al.( فــي عــدة مجتمعــات علــى ســبيل المثــال: جمهوريــة مصــر العربيــة
 Hoos 2004م(، وبنــاءً علــى تجربــة قــام بهــا ،Nazri Fadzly et al( وماليزيــا ،)2006م
ــل مكاتــب المراجعــة التــي تســتثمر مواردهــا فــي تواصلهــا  .et. al )8	0	م( قــد تتحمَّ

“I know that fraud will be an issue in everything I do in the future”.
https://www.chicagotribune.com/news/ct-xpm-2002-10-02- الرابــط:  علــى  متــاح 

9/		/8	0	م. فــي:  زيــارة  آخــر   ،  0210020276-story.html
9- نص ما ذكره Bayou and Reinstein )000	م، ص: 	(: 

“Without understanding the characteristics of this system of fraud, the fraud event may 
never be detected or deterred. ‘Since all systems entail a mechanism that makes them 
tick’, to understand how it works, the system’s mechanism must be analyzed by exam-
ining the deterministic interactions among its components, environment and structure”. 
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وإعلاناتهــا عــن خدماتهــا التوكيــد )Attestation( جــزءًا مــن اللــوم علــى وجــود علــى هــذا 
ــدة  ــد العمــلاء، وفجــوة التوقعــات ظاهــرة ليســت جي ــاع النفســي عن التصــور والانطب

)Salehi، 2011م(. المراجعــة  لســمعة 

فالمراجــع لا يســتطيع أن يكــون مســتقلاًّ حقيقــة )independence in fact( حتــى 
تحــت   ،Al-Adeem 2015م؛   ،Al-Adeem 1961م؛   ،Mautz and Sharaf( أراد  لــو 
ــا  ــا بــأن يكــون مســتقلاًّ ظاهريًّ النشــر؛ Conway، 2020م(، فــي حيــن أنــه مُطالَــب مهنيًّ
)Independence in Appearance(، وفــي دعوتــه المحاســبين إلــى الإلمــام بطبيعــة 
 Riahi-Belkaoui اســتخدم  الماليــة  القوائــم  فــي  والاحتيــال  الغــش  وهيكليــة  بنــاء 
)7	0	م( مصطلــح الهندســة المعماريــة )Architecture( عنــد إحالتــه لممارســات الغــش 

ــر الماليــة. ــال فــي التقاري والاحتي

وعليــه يكــون التســاؤل: كيــف يكشــف الغــش والاحتيــال مَــن قــد لا يكــون مســتقلًا 
حقيقــةً، مَــن يُنتظــر منــه كشــف الغــش والاحتيــال يكــون فــي مقامــه مســتقلًا ابتــداءً. 
ــات أن كشــفهما ليــس دورًا رئيسًــا للمراجــع الخارجــي.  ــرأي فــي الأدبي وقــد اســتقر ال
فالقــول بــأن كشــف الغــش والاحتيــال دور علــى المراجــع الاضطــلاع بــه هــو قــول 
»ســاذج« )Bayou and Reinstein،2001 م، ص: 	9	(0	 		. فــلا تضمــن المراجعــة خلــو 
القوائــم الماليــة مــن الغــش والاحتيــال )Carmicheal، 1975م، ص: 79(		؛ فعمليــة 
المراجعــة تتــم فــي حــدود وقيــود، ومنهــا التكلفــة، فــلا بــد مــن تنفيذهــا بالوصول إلى 
أهدافهــا بكفــاءة اقتصاديــة )Harper et al.( )Economic Efficiency، 1990م(، كمــا أن 
 Bloomfield,( ــررة ــد وتتســبب فــي تكاليــف غيــر مب المبالغــة فــي تقديــر المخاطــر تولِّ
1997(؛ لــذا يعمــد المراجــع إلــى اســتخدام العينــات؛ الأمــر الــذي يجعــل مــن المراجعــة 

بــأي حــال مــن الأحــوال غيــر ممثلــة لـــ %100 مــن المســتندات )Alfredo، 2004م(		. 

0	- نص ما ذكره Bayou and Reinstein )2001م، ص: 	9	(:
“Such naïve conclusions as ‘auditors should prevent fraud and auditing standards should 
be designed to eliminate fraud’ contradict professional very existence”.

 		- قــد يجــادل بعــض الباحثيــن عكــس ذلــك؛ وحيــث إن المقــال ليــس حصــرًا لوجهــات النظــر حيــال دور المراجــع فــي 
الكشــف عــن الغــش والاحتيــال، فلــم يتــم بســط وجهــات النظــر هــذه، وإنمــا اقتصرنــا علــى وجهــة النظــر التــي يستشــعر 
القــارئ وجــود فجــوة التوقعــات، بيــن مــا يتوقعــه الجهــور مــن وظيفــة المراجعــة وبيــن مــا يســتطيع المراجــع القيــام بــه. 

		- نص ما ذكره Carmicheal )1975م، ص: 79(:
“Thus, an audit could never be a guarantee of the absence of fraud, but, even if it could, 
confining an audit to so limited an objective would be unwise”

		- نص Alfredo )2004م، ص: 	(:
“audit does not represent 100% of the documents” )Alfredo, 2004, p:1(.
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تــم  الماليــة  القوائــم  أن  علــى   )Attestation( التأكيــد  هــو  المراجــع  عمــل  إنمــا 
 Generally Accepted( ــا  عامًّ قبــولًا  المقبولــة  المحاســبية  المبــادئ  وفــق  إعدادهــا 
)Accounting Principles )GAAP(، وفــي قيــام المراجــع بعملــه فإنــه يتبــع معاييــر 
المراجعــة ))Auditing Standards )AU(؛ ففــي عمــل المحاســب والمراجــع لا وجــود 
للحقيقــة المطلقــة )Absolute Truth(، فالمحاســبة والمراجعــة شــأنها شــأن باقــي 
العلــوم فــي اســتحالة الوصــول إلــى الحقيقــة )Kerlinger، 1979م، ص: 		(		. فــلا 
يمكــن للقوائــم الماليــة أن تعكــس الحقيقــة الاقتصاديــة التــي تقــوم عليهــا المنشــأة 
).White et al، 2003م(؛ فعلــى ســبيل المثــال  التــي تعــد عنهــا القوائــم الماليــة 
ــا، فــلا يمكــن إثباتــه )Kelley، 1951م(، فيشــوب  رقــم الربــح المحاســبي ليــس علميًّ
ــة  ــم المالي ــي تنطــوي عليهــا القوائ ــم الت ــرات فــي القي ــة عمــل تقدي المحاســبة المالي

)Brief and Owen، 1970م(، وقيــام القوائــم الماليــة علــى افتراضــات. 

 وإنمــا يعمــل المراجــع علــى أن القوائــم الماليــة توفّــر مســتوى مــن الحقيقــة، 
ــده  ولعــل الحقيقــة المشــروطة )Conditional Truth( هــي أقصــى مــا يســتطيع تأكي
ــاءً علــى  ــد، 2009م(؛ فالقوائــم الماليــة معــدة بن المراجــع فــي رأيــه )انظــر إلــى الحميِّ
ــا؛ فالقوائــم الماليــة صحيحــة إلــى المــدى  المبــادئ المحاســبية المقبولــة قبــولًا عامًّ
ــا  الــذي تكــون فيــه هــذه المبــادئ صحيحــة؛ فالمبــادئ المحاســبية المقبولــة قبــولًا عامًّ
هــي الحقيقــة للمحاســب )Previts كمــا تمــت الإحالــة إليــه فــي Al-Adeem، 2017م، 

ــى Kelley، 1951م( التــي يؤكدهــا ويشــهد بهــا المراجــع.  ــا إل ص: 	؛ انظــر: أيضً

سادساً ــ المهنة والعقد الاجتماعي: طوق النجاة للمجتمعسادساً ــ المهنة والعقد الاجتماعي: طوق النجاة للمجتمع

يؤكــد West )2003م( أن المجتمــع الديمقراطــي بحاجــة إلــى ثــلاث مهــن؛ هــي: 
الطــب، والمحامــاة، والمراجعــة؛ ففــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة -علــى ســبيل 
المثــال- لا بــد مــن الحصــول علــى شــهادة MD بالنســبة للطبيــب، ويخضــع لاختيــار 
USEMEL، وعلــى المحامــي أن يحصــل علــى شــهادة JD، وأن يجتــاز اختبــار Bar، وعلــى 
المراجــع أن يحصــل علــى تأهيــل بالحصــول علــى الحــد الأدنــى مــن التعليــم الــذي 
ــاز  ــى اجتي ــة بـــ 150 ســاعة، بالإضافــة إل ــات المتحــدة الأمريكي ــده فــي الولاي ــم تحدي ت
اختبــار CPA. إن المراجــع الخارجــي هــو محاســب مرخّــص لــه بمراجعــة وتدقيــق القوائــم 

ــة للجمهــور. ــر الشــركات المســاهمة المملوك ــة، وتقاري المالي

		- نص ما ذكره Kerlinger )1979م، ص:		 (:
“absolute ‘truth’ is forever impossible” 
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إن كل مهنــة تنطــوي علــى جانــب علمــي )نظــري(، وجانــب عملــي )تطبيقــي( 
)West، 2003م(؛ الأمــر الــذي يجعــل هــذه المهــن مهنًــا، كمــا أنــه لا تتــم ممارســتها إلا 
بعــد الترخيــص للأشــخاص مِــن قِبَــل جهــات مهنيــة تنظّــم هــذه المهــن، أو الحكومــة، 
فــإذا كانــت جهــات مهنيــة متخصصــة تمنــح ترخيــص مزاولــة الطــب والمحامــاة؛ كمــا هــو 
ــا  الحــال فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وإن هــذه المهــن توصــف بأنهــا مقننــة ذاتيًّ
)Self-Regulated(، أمــا إن كانــت تقننهــا الحكومــة كمــا هــو الحــال لمهنــة المراجعــة فــي 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، فــإن مهنــة المراجعــة تُوصَــف بأنهــا مقننــة مــن الحكومــة 

.)Government Regulated(

ــة التــي تتطلــب  ــة المالي ــى الرقاب فالمجتمــع الديمقراطــي فــي أمــس الحاجــة إل
جديــة مِــن قِبَــل مهنــة المحاســبة والمراجعــة )انظــر Montagna، 1986م، ص: 	0	(؛ 
شــركات  وتقاريــر  الماليــة،  القوائــم  بمراجعــة  لــه  مُرخّــص  محاســب  هــو  فالمراجــع 
المســاهمة والمملوكــة للجمهــور، والرقابــة الماليــة فــي هــذا النــوع تتطلــب جديــة مِــن 

 .)1986 ،Montagna :قِبَــل مهنــة المحاســبة والمراجعــة )انظــر

ــا.  وفــي المملكــة العربيــة الســعودية لا تــزال مهنــة المراجعــة الخارجيــة مقننــة ذاتيًّ
ــة، وإذا مــا ظهــر وثبــت أن  ــم المهن ع عــن تنظي وفــي هــذا إشــارة إلــى رضــى المشــرِّ
ــم  ــل الحكومــة. إن تنظي ــن قِبَ ــا ســيتم تقنينهــا مِ ــه حتمً ــة لا تخــدم الجمهــور فإن المهن
المهنــة لنفســها هــو امتيــاز )Privilege( يُلــزم المهنييــن ومنظمــي المهنــة بالمحافظــة 
مجتمعــه  فــي  يؤديــه  دور  الخارجــي  فللمراجــع  ــاه،  إيَّ ســلبهم  ســيتم  وإلا  عليــه، 

1981م(.  ،Shockley(

إن العقــد بيــن المراجــع الخارجــي وجمهــور المســاهمين هــو »عقــد اجتماعــي« 
عليهــا  نــصّ  قــد  الخارجــي  للمراجــع  اجتماعيــة  )Previts، 1992م(، فثمــة مســؤولية 
Limperg الــذي ترجمــت أعمالــه لاحقًــا إلــى اللغــة الإنجليزيــة )1985/1923(		، فعندمــا 
يوقّــع المراجــع الخارجــي يثــق جمهــور المســاهمين، وحملــة الأســهم -ومنهــم الأرملــة 
والمتقاعد- في التوقيع )Berton، 1985م، ص: 	(		. إن هذا العقد يوجب مسؤولية 
2015م؛   ،Al-Adeem( مجتمــــــعه  تجــــــاه  بهــا  الاضطــلاع  المراجــع  علــى  اجتماعيــة 

 		- كتــب Limperg عــددًا مــن المقــالات باللغــة الدنماركيــة، وترجــم منهــا لاحقًــا علــى ســبيل المثــال عــام 	98	م ترجــم 
مقالــه المنشــور عــام 		9	م. ولأفــكاره تأثيــر علــى الأوربييــن الذيــن درســوا كتاباتــه )انظــر: Flint، 1985م(.

		- نص ما ذكره Berton )1985م، ص: 1(.

“When an accountant signs his name to an annual report, a lot of investors, widows, 
and retirees place trust in the name” )Berton, 1985, 1(.
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العديــم، 		0	م(. إن المراجــع ليــس فــي تجــارة، أو عمــل لجمــع المــال فقــط، وإن 
مَــن يمتهــن مهنــة المحاســبة أو المراجعــة أو كلتيهمــا قــد اكتســب معرفــة متخصصــة 
ــز بهــا عــن باقــي أفــراد المجتمــع، وإن هــذه المعرفــة المتخصصــة تؤهّــل وتتيــح  يتمي
ــازل عــن  ــر التن ــب مــن غيــر الإخــلال بقيمهــا، ومــن غي لمــن يمتلكهــا أن يعيــش ويتكسَّ
أخلاقياتــه وأخلاقيــات مهنتــه )العديــم، 8	0	م(. جــادل العديــم )8	0	م( أيضًــا فــي أن 
»المراجعــة لا شــيء« -أي تفقــد قيمتهــا- إن فقَــد المراجــع اســتقلاله، وإن لــم يخــدم 
المراجــع الجمهــور والصالــح العــام فــلا قيمــة لعملــه، بــل بالعكــس قــد يكــون مــا يقــوم 
هُــمْ مَسْــئُولُونَ{ )ســورة الصافات:  بــه وبــالًا عليــه فــي الدنيــا قبــل الآخــرة، }وَقِفُوهُــمْ إِنَّ
ــام المحاســب والمراجــع بدورهمــا فــي  آيــة 		(. إن رفاهيــة المجتمعــات مرهونــة بقي
العقــد الاجتماعــي، ومــن متطلبــات القوامــة بهــذا الــدور أن يكــون كلّ منهمــا مســتقلاًّ 

فــي ظاهــره وحقيقتــه، لكــن هــل هــو كذلــك؟ أو يســتطيع ذلــك إن هــو أراد ذلــك؟

 ، Sanchez, et al.,م )نقــلًا عــن	00	فــي عــام  KPMG نــصَّ تقريــر صــدر عــن
2007م، ص: 7		( علــى: »أن المراجعيــن فــي وضعيــة مطلــوب منهــم التأكيــد علــى 
أن القوائــم الماليــة خاليــة مــن الأخطــاء، وفــي نفــس الوقــت الحفــاظ علــى علاقــة عمل 
بهــا مــال مــع عملائهــم«7	؛ ولهــذه العلاقــة تأثيرهــا فــي مهنــة المراجعــة، فثمــة تأثيــر 
لهــا فيمــن يصلــح أن يكــون شــريكًا فــي مكاتــب المراجعــة، فمــن لديــه مهــارات رجــل 
الأعمــال أو التاجــر قــد يحظــى بفرصــة الترقــي ليكــون شــريكًا فــي مكاتــب المراجعــة 

1989م(.  ،Belkaoui(

وقــد جــادل الدكتــور Bazerman مــن جامعــة هارفــارد فــي عــدد مــن أبحاثــه التــي 
نشــرها منفــردًا أو شــارك فيهــا مــع باحثيــن آخريــن فــي اســتحالة أن يكــون المراجــع 
ــة )Bazerman، 2002م؛  ، وقــد بُنيــت بعــض دراســاته علــى التجرب الخارجــي مســتقلاًّ
 ،Moore et al. 2011م؛   ،Bazerman and Moore 2002م،   ،Bazerman et al.
2006م(. وهــذا الطــرح لا يختلــف عمــا أوردتــه مصــادر أخــرى اعتنــت بفلســفة المراجعــة، 
مــع مشــرفه  نشــرها  التــي  اللــه-  -يرحمــه  الدكتــور حســين شــرف  أطروحــة  ومنهــا 
Moutz؛ والتــي نشــرتها الجمعيــة الأمريكيــة للمحاســبة عــام )		9	م(؛ حيــث نــص علــى 

7	- نصَّ تقرير عن KPMG في عام 	00	م )نقلًا عن ,.Sanchez, et al ، 2007م، ص: 7		(.

““Auditors are tasked with ensuring that financial statements are free from material 
misstatements while at the same time maintaining a financial working relationship with 
client management who have responsibility for creating the financial statements and 
have substantial influence over issues such as auditor retention and compensation.” 
)KPMG, 2004, as cited in Sanchez, et al., 2007, p.259(”
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أن المراجعــة لا تنطــوي علــى خصائــص مبينــة فيهــا تضمــن الشــك والاســتقلال لــدى 
 Xu and :المراجــع، كذلــك لحقــه بعــد ذلــك فــي جدلــه باحثــون علــى ســبيل المثــال
 Tinker andتحــت النشــر(، و( Al-Adeemو ،)2015م( Al-Adeemو ،)2004م( Wang
Sy )2017م(، وغيرهــم، للدرجــة التــي نُظِــرَ فيهــا للمراجــع الخارجــي علــى أنــه »حليــف« 
Al- 2001؛ ،Gibbins et al.( ــا للعميــل )Ballwieser، 1987(، ومرتبــط معــه مفصليًّ
مشــترك«  »مشــروع  لتشــكيل   )2010  ،Fogarty( و«بانســجام«   ،)2015  ،Adeem
ــره فــي  ــا تنظي ــل المراجعــة، للدرجــة التــي يمكــن جدليًّ )Windmöller، 2000( مــع عمي
علاقتــه مــع عميــل المراجعــة أنهمــا فــي »شــركة مضاربــة« قــد تضر بشــركة المســاهمة 
ــزال قــوة  ــه لا ت ــل عميل ــن قِبَ ــر المراجــع الخارجــي مِ )Al-Adeem، تحــت النشــر(، فتغيي

ــم، 7	0	م(.  د بهــا المراجــع )العدي يُهــدَّ

ففــي وقــت لا يتــم تدريــس المحاســب فلســفة الأخــلاق، وعــدم تعريضــه لحزمــة 
مــن القيــم التــي عليــه الإيمــان بهــا لخدمة الطــرف الغائب في العلاقــة التعاقدية، فإن 
لــم توجــد مــع المراجــع الخارجــي وفــي منظومــة قِيَمــه التــي ســيقيم عليهــا ممارســته 
 Double( ؛ فقــد يعانــي مــن الازدواجيــة فــي المعاييــر)المهنيــة )المحاســبة والمراجعــة
Standards(، أو قــد ينجــرف فــي تصرفاتــه، أو إلــى مســالك ظاهرهــا نفعــي لــه، 
ولكــن فــي نهايتهــا نهايــة لمهنتــه. كمــا أبــان Smith )		0	م، ص: 		9( بعــد توبتــه مــن 
الغــش فــي القوائــم الماليــة لشــركة Healthsouth فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة:

“When faced with unethical behavior, our response must be…
]q]uick, direct, and proper”

»عندما نواجه بسلوك غير أخلاقي يجب أن تكون ردة فعلنا سريعة 
مباشرة ومناسبة«.

فعلــى ســبيل المثــال، إن لــم يكــن ســلب جمهــور المســاهمين مليــون ريــال، وأخــذ 
دبــوس مــن المــكان الــذي يعمــل بــه المراجــع الخارجــي لمنزلــه لاســتخدامه اســتخدامات 
شــخصية فــي الإثــم ســواء مــن منظــوره؛ فثمــة فرصــة لــه أن يعبــئ فراغًــا فــي خلــده 

وفــي منظومــة القيــم خاصتــه. إن الازدواجيــة حالــة غيــر مريحــة يعيشــها الإنســان.

سابعاً ــ الخاتمة والتوصياتسابعاً ــ الخاتمة والتوصيات

س للطــلاب فــي  مــا تنفــك أن تنطــوي الكتــب المنهجيــة فــي المراجعــة التــي تــدرَّ
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الجامعــات والمعاهــد علــى موضــوع اســتقلال المراجــع الخارجــي، ومــا ينفــك توالــي 
المشــكلات التــي تتعــرض لهــا شــركات المســاهمة المملوكــة لجمهــور المســاهمين 
Al- م؛	بيشــة الزراعيــة )العمــران، 007 ،WorldCom ،Enron :علــى ســبيل المثــال(
Adeem، 2015م(، المعجــل )Zerban، 2018م(، موبايلــي )آل عبــاس، 		0	م(، وثمــة 
مفاهيــم بديلــة لمفهــوم الاســتقلال تــم تناولهــا حديثًــا فــي الأدبيــات المحاســبية 
 reality framework in fact( ــا ــة حقيقــة وظاهريًّ ــال: إطــار الموثوقي علــى ســبيل المث
2015م؛   ، DeZoort and Taylor 2012م؛   ،DeZoort et al(  )and in appearance
.Taylor et al، 2003م(، ومنــاداة بــدور مختلــف للمراجــع فــي مجتمعــه عــن فحــص 
ــن عليهــا مــن أيّ ضــرر يحــدث لمــن يعتمــد علــى  القوائــم الماليــة، فيقــوم بــدور المؤمِّ
قوائــم وتقاريــر ماليــة قــام بالتوقيــع عليهــا، وشــهد بســلامتها مــن التحريــف، والغــش، 
والأخطــاء الجوهريــة )Green، 2008م؛ Ronen، 2006م؛ Ronen and Sage، 2007م؛ 
أيضًــا انظــر Knechel، تحــت النشــر(، بالإضافــة إلــى كشــف حقيقــة المراجعــة التــي تتــم 

علــى شــركات المســاهمة )Coway، 2020م(.

لعــل مــن المناســب أن تنطــوي مناهــج المحاســبة علــى جرعــة مــن المعرفــة يرتقي 
بهــا إدراك طالــب المحاســبة لطبيعتــه البشــرية، والحــرص علــى تطبيقــات فــي قاعــات 
الدراســة يستشــعر بهــا طالــب المحاســبة دور القِيَــم فــي الحــد، والتحكــم، وصيانــة 
نفســه ممــا قــد يعترضهــا مــن عوامــل ومغريــات قــد تجــد النفــس صعوبــة فــي 
ــن تورطــوا فــي غــش وتواطــؤوا مــع عمــلاء المراجعــة  مقاومتهــا؛ فالمراجعــون الذي
 ،Belkaoui ــةً فــي تحقيــق منافــع )انظــر فــي قصــة أوردهــا ــا، ورغب عملــوا ذلــك طوعً
مكتــب  فــي  شــريكًا  كان  الــذي   Gomez الســيد  حــول   	0	-99 ص:  ـ  ص  989	م، 
مراجعــة Grant Thornton(، مــع ضــرورة أن يــدرك طالــب المحاســبة أنــه فــي عقــد 
اجتماعــي مــع مجتمعــه إن هــو رُخِــص لــه بمراجعــة القوائــم والتقاريــر الماليــة لشــركات 
المســاهمة المملوكــة للجمهــور، كمــا أنــه مــن الواجــب أن يستشــعر المحاســب شــرف 
خدمتــه لمجتمعــه، وتمثيــل مصالــح الغائبيــن فــي العلاقــة التعاقديــة فــي الشــركات 

المســاهمة.

ولعــل أفضــل مــا يُضــاف في مناهج التعليم المحاســبية لقاءات حية مع مراجعين 
ــة؛  ــوا بعقدهــم الاجتماعــي فنالتهــم العقوب ــا أخل ــن بعــد أن تورطــوا فــي قضاي تائبي
علــى ســبيل المثــال حاضــر المديــر المالي الســابق )CFO( لشــركة HealthSouth الســيد 
 ،Smith فــي أحــد مؤتمــرات الجمعيــة الأمريكيــة للمحاســبة )انظــر Weston L. Smith
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2013م لكامــل القصــة منشــورة بقلمــه(، وأيضًــا كجــزء مــن الواجبــات والمشــاريع 
ــب المحاســبة بعمــل مقابــلات مــع أفــراد لحقهــم الأذى بســبب  يمكــن أن يقــوم طال
أفعــال مراجعيــن لــم يمثلــوا مصالحهــم؛ ليــروا رأي العيــن ويعيشــوا معاناتهــم؛ الأمــر 
الــذي قــد يكــون معينًــا لهــم عندمــا يمارســون أعمالهــم كمراجعيــن خارجييــن، ويتعاملون 
مــع عمــلاء المراجعــة الذيــن يديــرون أمــوال المســاهمين الغائبيــن، ويدفعــون رســوم 

خدمــة المراجعــة للمراجــع الخارجــي. 



116116المجلد )٣(، العدد )١(، ١٤٤٣هـ   ٢٠٢٢م

الحاجة لفهم طبيعة الإنســـان وطبيعة الغش والاحتيال 
كنظـــام في محاولة لكشـــفهما: وجهة نظر محاســـبية

قائمة المراجعقائمة المراجع

ــد، عبــد الرحمــن بــن إبراهيــم. )009	م(، نظريــة المحاســبة. مكتبــة العبيــكان، . 	 الحميِّ
الريــاض، المملكــة العربيــة الســعودية.

المخالفــات؟ . 	 حدثــت  كيــف  »موبايلــي«..  )		0	م(.  محمــد.  عبــاس،  آل 
https://www.aleqt. نوفمبــر.   8 الاقتصاديــة.  جريــدة  اكتشــفت؟  وكيــف 

 com/2014/11/08/article_903831.html
العمــران، محمــد بــن فهــد، )007	م(. تحيــة وتقديــر إلــى المحاســب القانونــي . 	

لشــركة بيشــة الزراعيــة. جريــدة الاقتصاديــة الاثنيــن، الموافــق 		 يونيــو 007	م، 
http://www.aleqt.com/2007/06/11/article_95833.html  	99	 العــدد: 

العديــم، خالــد بــن رشــيد. )		0	م(. تغيــرات فــي ســوق المــال المحلــي واســتجابة . 	
الســعودية  الهيئــة  عــن  الصــادرة  المحاســبون  مجلــة  المحاســبية،  البرامــج 

للمحاســبين القانونييــن، شــهر أبريــل.
المحاســبة . 	 الأمــم،  ورفاهيــة  المحاســبة  )		0	م(.  رشــيد.  بــن  خالــد  العديــم، 

والمراجعــة فــي الخليــج، نشــرة نصــف ســنوية تصــدر عــن هيئــة المحاســبة 
والمراجعــة لــدول مجلــس تعــاون الخليــج العربيــة، العــدد الثالــث والعشــرون، 

مــارس.
العديــم، خالــد بــن رشــيد. )7	0	م(. أهميــة الإعــلان عــن تغييــر المراجــع الخارجــي . 	

تحليليــة  دراســة  الســعودية:  العربيــة  المملكــة  فــي  المســاهمة  للشــركات 
للمتطلبــات النظاميــة والمهنيــة، مايــو، مجلــة الفكــر المحاســبي. الســنة الحاديــة 

والعشــرون.
خلالهــا . 7 مــن  يســتطيع  مهنــة  المحاســبة  )8	0	م(.  رشــيد.  بــن  خالــد  العديــم، 

مــن يتأهــل لتأديتهــا العيــش والتكســب مــن غيــر الإخــلال بأخلاقيتهــا وقيمهــا. 
https://www.linkedin.com/pulse الرابــط:  علــى  متــاح   .	  /	 التاريــخ   .LinkedIn

العديــم، خالــد بــن رشــيد. )		0	م(. المحافظــة علــى المصالــح المشــتركة ومصالــح . 8
ــه مــن الشــركات المســاهمة. بحــث  الســوق فــي العلاقــة بيــن المراجــع وعملائ
محكــم منشــور علــى موقــع المجمعيــة الأمريكيــة للمحاســبة، قُــدم فــي مؤتمــر 
منطقــة ميــد اتلانتــك التابــع لجمعيــة المحاســبة الأمريكيــة، 		-		 إبريــل. نيــو 
http://aaahq.org/Portals/0/docu- الأمريكيــة، المتحــدة  الولايــات   جرســي، 
ments/misc/Mid-Atlantic%202015%20Proceedings%20up%20to%20

 p217.pdf
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المســاهمة . 9 الشــركة  تنظيــر  إلــى  الحاجــة  )7	0	م(.  رشــيد.  بــن  خالــد  العديــم، 
https://doi.  ،	 العــدد  المحاســبية،  البحــوث  مجلــة  محاســبية.  نظــر  وجهــة  مــن 

.org/10.4172/2472-114x.1000166

الإدارة . 0	 بيــن  العلاقــة  تصــور  إعــادة  النشــر(،  )تحــت  رشــيد.  بــن  خالــد  العديــم، 
والمراجــع مــن خــلال تطبيــق عقــد شــراكة المضاربــة تحديــاً لمفهــوم الاســتقلال: 

الحالــة المثاليــة مقابــل الواقــع، مجلــة المحاســبة والأعمــال والإدارة.
الشــبيب، رنــدة. والعديــم، خالــد بــن رشــيد. )9	0	م(. مــدى أخلاقيــة إدارة الأربــاح: . 		

 Global Journal of ،دراســة اســتطلاعية، المجلــة العالميــة للاقتصــاد والأعمــال
.80-		 :)	(	 .Economics and Business )GJEB(

الفريدو، آي ن. )	00	م(. عالم الأعمال. مانيلا. 		 مايو.. 		
ــن. )	00	م(. AU Section 316. النظــر . 		 المعهــد الأمريكــي للمحاســبين القانونيي

https://www.aicpa.org/Research/ .فــي الاحتيــال فــي تدقيق البيانــات الماليــة
Standards/AuditAttest/DownloadableDocuments/AU-00316.pdf

بالوســير، دبليــو. )987	م( التدقيــق فــي إعــداد الوكالــة. تحريــر .بامبرق، ســبريمان، . 		
https://doi. ،نظريــة الوكالــة والمعلومــات والحوافــز. ســبرينغر، برليــن، هايدلبــرغ

org/10.1007/978-3-642-75060-1_17
بايو ، إم إي ، ورينشتاين ، أ. )	00	م(. نظرة منهجية للاحتيال توضح استراتيجياته . 		

وتشريحه وعملياته. وجهات نظر نقدية في المحاسبة، 		 )	(، 	8	-	0	.
ــر. . 		 ــع. تحري ــي: اســتحالة اســتقلالية المراج ــث العمل بازرمــان ، م. )	00	م(، البح

ــوم. ــل، الســلوك التنظيمــي، لورانــس إيرلب ســتروه، ج. نورثكرافــت وماجســتير ني
لمــاذا . 7	 )	00	م(.  إيــه.  دي   ، ومــور   ، جــي   ، لوينشــتاين   ، إتــش  إم   ، بازرمــان 

المحاســبين الجيديــن يقومــون بعمليــات تدقيــق ســيئة. هارفــارد بيزنــس ريفيــو، 
نوفمبــر.

بازرمــان ، إم إتــش ومــور ، دي إيــه )		0	م(. هــل حــان الوقــت لاســتقلالية . 8	
المدقــق بعــد؟ المحاســبة والمنظمــات والمجتمــع، 		0	م، 		، )	-	(، 0		-			.

الأولــى( . 9	 )الطبعــة  المحاســبة  فــي  القادمــة  الأزمــة   .)	989( أحمــد  بلقــاوي، 
كــوروم. كتــب  كونيتيكــت:   ، ويســتبورت 

بوعــزة، مــروة. )		0	م(. »مســؤوليات المراجــع الخارجــي تجاه الغــش في القوائم . 0	
الماليــة« دراســة ميدانيــة لعينــة مــن محافظــي الحســابات لولايــة ورقلــة. رســالة 
https://bu.univ-ouargla.dz/mas- :متاحــة علــى الرابــط . ةماجســتير غيــر منشــور

ter/pdf/bouaza-merwa.pdf?idmemoire=54230 آخر زيارة: 		/		/8	0	م.
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للمحاســبة. . 		  CPA يســتدعون  المســتثمرون  ينايــر(.   	8 )	98	م،  ل.   ، بيرتــون 
.	 ص:  الشــرقية(،  )الطبعــة  جورنــال  ســتريت  وول  صحيفــة 

بريــف، آر بــي، و أوويــن، جــي. )970	م(. مشــكلة التقديــر فــي المحاســبة الماليــة. . 		
مجلــة بحوث المحاســبة، 8 )	(، 7		-77	.

بلومفيلــد ، آر جيــه )997	م(. الاعتمــاد الاســتراتيجي وتقييــم مخاطــر الاحتيــال: . 		
دراســة معمليــة. المراجعــة المحاســبية، 7		-8		.

بيــن . 		 التوقعــات  فجــوة  )		0	م(.  حفيــظ  مليكــة  وشــبايكي،  أحمــد  حابــي، 
مســتخدمي القوائــم الماليــة ومراجــع الحســابات: أســبابها وســبل تضييقهــا. 
مجلــة الاقتصــاد والتنميــة البشــرية، العــدد 		، الجــزء: 	، الصفحــات: 			-7		, 

https://doi.org/10.12816/0032835

كارمايــكل، دي آر )	97	م(. مــا هــي مســؤولية المدقــق المســتقل عــن كشــف . 		
الاحتيــال؟ مجلــة المحاســبة، 0		 )	(: 	79-7.

كونــواي، ر. )0	0	(. الحقيقــة حــول المحاســبة العامــة: فهــم وإدارة المخاطــر . 		
التــي يجلبهــا المدققــون إلــى المراجعــة. نشــرت بشــكل مســتقل.

ديــزورت ، إف تــي ، وتايلــور ، إم إتــش )		0	م(. التعليــق- وجهــة نظــر المصلحــة . 7	
العامــة لاســتقلالية المدقــق: التحــرك نحــو موثوقيــة المدقــق عنــد النظــر فــي 

جــودة المراجعــة وتعزيزهــا. المحاســبة والمصلحــة العامــة، 		 )	(، 		-		.
ديــزورت ، إف تــي ، وهولــت، تــي، وتايلــور ، إم إتــش )		0	م(. اختبــار لإطــار . 8	

عمــل موثوقيــة المدقــق باســتخدام أحــكام المقرضيــن. المحاســبة والمنظمــات 
والمجتمــع، 7	 )8(، 9		-			.

أ.د. وســوهليمان، م. )	00	م(. تحقيــق فــي فجــوة . 9	 ر.، وودهيــد،  ديكســون، 
https://doi.  .	0	-	9	 ،)	(  		 الإداري،  التدقيــق  مجلــة  فــي مصــر.  التوقــع 

org/10.1108/02686900610653026
مطلــع . 0	 المحاســبة  احتــراف  ووفــاة  الدعايــة  )0	0	م(.  جيــه.  تــي  فوغارتــي، 

الحــادي والعشــرين. المؤتمــر الخامــس عشــر للأخلاقيــات والاحتــراف، ســان 
أغســطس. فرانسيســكو، 

الثقــة . 		 فلينــت ، ديفيــد. )	98	م(. فلســفة تدقيــق الأســتاذ ليمبيــرج - نظريــة 
الملهمــة. الفصــل 	 فــي المســؤولية الاجتماعيــة للمدقــق: نظريــة أساســية 
حــول وظيفــة المدقــق للبروفيســور ثيــودور ليمبيــرج )879	م-		9	م( مــن جامعــة 

أمســتردام، مــع بعــض التعليقــات الأخيــرة. معهــد ليمبــرج، هولنــدا.
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جيبيــن، إم ، ســالتيريو ، إس وويــب ، س. )	00	م(. دليــل حــول مفاوضــات . 		
إدارة المدقــق والعميــل فيمــا يتعلــق بالتقاريــر الماليــة للعميــل. مجلــة بحــوث 

.			-			  ،)	(  	9 المحاســبة. 
المــال: . 		 رأس  أســواق  فــي  الضمــان  مســتقبل  النشــر(.  )تحــت  ر.  و.  كنشــل، 

محاســبية. آفــاق  المراجعــة.  لمهنــة  الاقتصاديــة  الضــرورة  اســتعادة 
هاربــر، آر إم، ستقاوســر، جــي آر، و تانــج، كــي. )990	م(. تحديــد عتبــات التحقيــق . 		

للإجــراءات التحليليــة الأوليــة. المراجعــة: مجلــة الممارســة والنظريــة، 9 )	(، 			-			.
إلقــاء . 		 يتــم  لمــاذا  )8	0	م(.  بــي، وميســاج، ســي.  إي  إف، ســعد،  هــووس، 

اللــوم علــى المدققيــن عندمــا يحــدث خطــأ مــا؟ الأدلــة التجريبيــة. المجلــة الدوليــة 
للتدقيــق، 		 )	(، 			-			.

ــة . 		 ــودي ، إم تــي )		0	م(. فــك التأســيس وتفكيــك نظري هويــدن ، جــي إم ، وب
»رابطــة العقــود«. مراجعــة قانــون ميشــيغان. المجلــد. 09	، رقــم 	، 		0	 مســح 

الكتــب المتعلقــة بالقانــون )أبريــل 		0	م(، 7			-				.
جنســن، إم وميكلنــج، و. )	97	م(. نظريــة الشــركة: الســلوك الإداري وتكاليــف . 7	

الوكالــة وهيــكل الملكيــة. مجلــة الاقتصــاد المالــي. 	. ص: 	0	-0		
جنســن، إم ســي، وميكلنــج ، دبليــو إتــش )	99	م(. طبيعــة الانســان. مجلــة . 8	

.	9-	 ،)	(  7 التطبيقيــة،  الشــركات  تمويــل 
ــل: . 9	 ــن المدقــق والعمي كلاينمــان ، ج.بالمــون ، د. )	00	م(. فهــم العلاقــات بي

ــر للنشــر. ــه. برينســتون: نيوجيرســي: ماركــوس وين ــل متعــدد الأوج تحلي
كورنهــاوزر ، إل أ. )989	م(. نهــج ترابــط العقــود تجــاه الشــركات: تعليــق علــى . 0	

القانــون. 89، 9			. إيســتبرووك وفيستشــيل. مجلــة كولومبيــا فــي 
علميًــا؟ . 		 الشــركات  دخــول  مــن  التحقــق  يمكــن  هــل  )		9	م(.  أ.ســي  كيلــي، 

.	98-	89  ،)	(  		 المحاســبية،  المراجعــة 
كيرلينجــر، ف.ن. )979	م(. البحــث الســلوكي: النهــج المفاهيمــي. نيويــورك، . 		

نيويــورك: هولــت ورينهــارت ونســتون.
كيوســاكي، آر تــي وليشــتر، إس إل )998	م(. الأب الغنــي والأب الفقيــر: مــا . 		

يعلمــه الأغنيــاء لأبنائهــم عــن المــال - لا تفعلــه الطبقــة الفقيــرة والمتوســطة. 
نيويــورك، نيويــورك: إصــدار كتــب وارنــر.

ليفيــت، أ. )998	م(. ملاحظــات أدلــى بهــا رئيــس لجنــة الأوراق الماليــة والبورصــة آرثــر . 		
ليفيت، »لعبة الأرقام« مركز جامعة نيويورك للقانون والأعمال، نيويورك ، نيويورك. 
 https://www.sec.gov/news/speech/speecharchive/1998/spch220.txt :متاح عبر
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ليمبيــرج، ت. )		9	/	98	(. وظيفــة المحاســب ونظريــة الثقــة الملهمــة. الفصــل . 		
	 فــي المســؤولية الاجتماعيــة للمدقــق: نظريــة أساســية حــول وظيفــة المدقــق 
للبروفيســور ثيــودور ليمبيــرج )879	-		9	( مــن جامعــة أمســتردام، مــع بعــض 

التعليقــات الأخيــرة. معهــد ليمبــرج، هولنــدا
		 . .	 رقــم:  دراســة  المراجعــة،  فلســفة  )		9	م(.  هـــ.أ.  وشــرف،  ر.ك.،  موتــز، 

فلوريــدا. ساراســوتا،  الأمريكيــة.  المحاســبة  جمعيــة  فلوريــدا:  ساراســوتا، 
الصعــود . 7	 الغرفــة:  فــي  الرجــال  أذكــى  )		0	م(.  ب.  وإلكينــد،  ب،  ماكليــن، 

نيويــورك،  العاشــرة.  الذكــرى  طبعــة  لإنــرون.  الفاضــح  والســقوط  المذهــل 
للنشــر. البطريــق  نيويــورك: 

النظريــة . 8	 الماليــة.  والشــرعية  المحاســبية  العقلانيــة  )	98	م(.  ب.  مونتانــا، 
.		8-	0	  :)	/	(  		 المــال.  رأس  هيــكل  مــزدوج:  خــاص  إصــدار  والمجتمــع. 

مــور، دي ، تيتلــوك ، بــي ، تانلــو ، إل ، وبازرمــان ، إم إتــش. )	00	م(. تضــارب . 9	
القضيــة  ودورة  الأخلاقــي  الإغــواء  المدقــق:  اســتقلالية  وحالــة  المصالــح 

.	0-	  ،)	(  		 الإدارة،  مراجعــة  أكاديميــة  الإســتراتيجية. 
بيئــة . 0	 فــي  التوقعــات  فجــوة  مشــكلة  أبعــاد  )		0	م(.  الديــن.  نــور  مزيانــي، 

ــة والتســيير والعلــوم التجاريــة، العــدد: 		،  ــة العلــوم الاقتصادي التدقيــق. مجل
 .			-98 الصفحــات: 

ماليزيــا. . 		 حالــة  المراجعــة:  توقــع  فجــوة  )	00	م(.  زي.  وأحمــد،  إم،  نــازاري، 
https://doi.  .9		-897 ص:   ،7 رقــم   	9 المجلــد.  الإداري،  التدقيــق  مجلــة 

org/10.1108/02686900410549420
باور، م )997	م(. جمعية التدقيق: طقوس التحقق. أو يو بي. أكسفورد.. 		
بريفيتــس، ج. )	99	م(، إعــداد التقاريــر الماليــة فــي اقتصــاد صنــدوق المســتثمر: . 		

ــم المحاســبة، 	، 	0	- ــث فــي تنظي ــر لمســتثمري المحفظــة. البح ــم والتقري التنظي
.		0

ــة المحاســبية )	 . 		 ــال فــي البيئ الرياحــي بلقــاوي، أحمــد. )7	0	م(. هندســة الاحتي
http:// أو SSRN: https://ssrn.com/abstract=3065381 نوفمبــر(. متــاح علــى

dx.doi.org/10.2139/ssrn.3065381
الفقيــر: مــا يعلمــه الأغنيــاء . 		 الغنــي والأب  الأب  تــي ك. )000	م(.  روبــرت، 

لأبنائهــم عــن المــال - لا تفعلــه الطبقــة الفقيــرة والمتوســطة! نشــر بلاتــا.
رونيــن، ج. )	00	م(. إصــلاح مقتــرح لحوكمــة الشــركات: تأميــن البيانــات الماليــة. . 		

ــا، 		 )	-	(، 0		-			. ــة إدارة الهندســة والتكنولوجي مجل
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رونيــن، ج. )0	0	م(. مراجعــة الشــركات وكيفيــة اصلاحهــا. مجلــة المنظــورات . 7	
.		0-	89  ،)	(  		 الاقتصاديــة، 

ساشــديف، أميــت. )	00	م(. وضــع الفضائــح المحاســبة علــى قائمــة للطــلاب. . 8	
قنــاة شــيكاغو.

صالحــي، م. )		0	م(. فجــوة التوقعــات فــي المراجعــة: المفهــوم والطبيعــة . 9	
والتتبــع. المجلــة الأفريقيــة لإدارة الأعمــال، 	 )		(، 	7	8-	9	8.

اســتخدام . 0	 تأثيــر  )007	م(،  آر.  وهاتفيلــد،  ســي،  أجوجليــس،  إم،  سانتشــيو، 
المراجعيــن لاســتراتيجية المعاملــة بالمثــل علــى المفاوضــات بيــن المدققيــن 

.			-			  :)	(  8	 المحاســبية.  المراجعــة  والعمــلاء. 
تجريبــي. . 		 تحليــل  المدققيــن:  اســتقلالية  )	98	م(. تصــورات  أي.  آر  شــوكلي، 

المحاســبة، 		،  )	(، 	800-78. مراجعــة 
		 . :)HealthSouth( دروس الاحتيــال ســاوث هيلــث .)م	0		ســميث، دبليــو إل )

وجهــة نظــر مــن الداخــل. قضايــا فــي تعليــم المحاســبة، 8	 )	(، 	90-		9.
تايلــور، إم إتــش، ديــزورت، إف تــي، مــون، إي، وتومــاس إم دبليــو )	00	م(. . 		

إطــار عمــل مقتــرح يؤكــد موثوقيــة المدقــق علــى اســتقلالية المدقــق. آفــاق 
.			-		7  ،)	(  	7 المحاســبة، 

تنكــر، أي، وســي، أي. )7	0	(. تســييس المهــن. المجلــة الدوليــة للاقتصــاد . 		
.		-		  ،)	(  8 والمحاســبة، 

والعمليــات . 		 الســوق  نتــاج  للشــركات،  الماليــة  البيانــات  )977	م(.  ر.ل  واتــس، 
.7	-		  ،)	(  	 لــإدارة،  الأســترالية  المجلــة  السياســية. 

واتــس، آر إل وزيمرمــان، جــي إل )979	م(. طلــب وعــرض النظريــات المحاســبية: . 		
ســوق الأعــذار. المراجعــة المحاســبية. أبريــل )	(: 	7	-	0	.

واتس، ر.ل وزيمرمان، جيه إل )	98	(. نظرية المحاســبة الإيجابية. نيو جيرســي: . 7	
برنتيــس هول.

ويســت ، ب. )	00	م(. قواعــد الاحتــراف والمحاســبة. نيويــورك، نيويــورك: . 8	
روتليــدج.

البيانــات . 9	 واســتخدام  تحليــل  )	00	م(.  د.  وفريــد،  أ.،  ســوندي،  ج.أ.،  وايــت، 
وأولاده. وايلــي  جــون  نيوجيرســي:  هوبوكيــن،  الثالــث(.  )الإصــدار  الماليــة 

ويندمولــر، ر. )000	م(. ســوق المدقــق واســتقلالية المدقــق. مراجعــة المحاســبة . 70
الأوروبيــة، 9 )	(، 9		-			.
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فيلدمــان، ج. )009	م(. »طبيعــة الإنســان« فــي نظريــة الوكالــة. المؤتمــر الثانــي . 	7
للنقــد العملــي فــي العلــوم الاجتماعيــة الإداريــة، جامعــة ليســتر، 8-9 ينايــر 

009	م.
إكــس، يــو، ووانــج، كــي جــي. )	00	م(. أيــن المحاســبة العامــة كمهنة: اســتقلالية . 	7

العالمــي العاشــر  المدقــق والخدمــات غيــر المراجعــة. قدمــت فــي المؤتمــر 
ــة للمحاســبة. أغســطس. ــة الأمريكي والاجتمــاع الســنوي للجمعي

ومراجعــة . 	7 الشــركات  محاســبة  فشــل  الســعودية:  إنــرون  )7	0	م(.  أ.م  زربــان، 
.	  ،)0	(  7 المفتوحــة،  المحاســبة  مجلــة  الحســابات. 
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