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Ϲ̵ЮϜ еуϠ етϝϡϧЮϜϹ̵ЮϜ еуϠ етϝϡϧЮϜг̳ЮϜ Э϶г̳ЮϜ Э϶Ϲ̵ЮϜм еЯЛϹ̵ЮϜм еЯЛг̳ЮϜ Э϶г̳ЮϜ Э϶ϹгϧЛϹгϧЛ : :̪ϞϝϡЂцϜ̪ϞϝϡЂцϜ   ϽЗж ϣлϮм ев ϝлϧϯЮϝЛв ФϽВм ϽЗж ϣлϮм ев ϝлϧϯЮϝЛв ФϽВм

ϟϚϜϽЏЮϜ рϼ Ϲ̵ЧвϟϚϜϽЏЮϜ рϼ Ϲ̵Чв  

ϣужϸϼцϜ ϣгкϝЃгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ пЯК ϣуЧуϡГϦ ϣЂϜϼϸϣужϸϼцϜ ϣгкϝЃгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ пЯК ϣуЧуϡГϦ ϣЂϜϼϸ..  
 

ϸϸ . . бЂϝЦ бЂϝЦ букϜϽϠϖ букϜϽϠϖсзуЃϳЮϜсзуЃϳЮϜ 

ϸϸ . .сЇЧЮϜ ϽкϝЖсЇЧЮϜ ϽкϝЖ 

ϸϸ . . ύϜ ϹϡК ύϜ ϹϡКЮϜЮϜЀϝКϹЀϝКϹ 
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AAbbssttrr aacctt   
TThhiiss  ssttuuddyy  aaiimmeedd  ttoo  eexxaammiinnee  tthhee  rreeaassoonnss  bbeehhiinndd  tthhee  iirrrreegguullaarriittiieess  ccoommmmiitttteedd  bbyy  tthhee  

JJoorrddaanniiaann  lliisstteedd  ccoommppaannyy''ss  aaddmmiinniissttrraattiioonn  tthhaatt  ccrreeaatteess  tthhee  ddiissppaarriittyy  bbeettwweeeenn  tthhee  iinnccoommee  

ddeeccllaarreedd  bbyy  tthheemm,,  aanndd  tthhee  eessttiimmaatteedd  iinnccoommee  bbyy  tthhee  ttaaxx  aauutthhoorriittiieess,,  aanndd  tthheenn  ttrryy  ttoo  pprrooppoossee  

ssoommee  eeffffeecctt iivvee  ssoolluuttiioonnss  ttoo  rreedduuccee  ssuucchh  iirrrreegguullaarriittiieess..  
IInn  oorrddeerr  ttoo  rreeaacchh  rreessuullttss,,  tthhee  ssttuuddyy  eexxpplloorreedd  tthhee  vviieewwss  ooff  3366  ttaaxx  aauutthhoorriittyy  eessttiimmaattoorrss..  

TThhee  ssttuuddyy  hhaass  bbeeeenn  aabbllee  ttoo  iiddeennttiiffyy  tthhee  mmoosstt  iimmppoorrttaanntt  ooff  tthhoossee  iirrrreegguullaarriittiieess  aanndd  

ddeetteerrmmiinnee  tthhee  ccaauusseess  ooff  tthhee  ccoommmmiissssiioonn,,  aanndd  ffoouunndd  tthhaatt  tthhee  mmeeaannss  ooff  ttrreeaattmmeenntt  aanndd  

rreedduuccttiioonn  lliieess  iinn  aaccttiivvaattiinngg  tthhee  ttaaxx  aawwaarreenneessss  ccaammppaaiiggnnss,,  aanndd  ccoonnttiinnuuee  pprroosseeccuuttiioonnss  ooff  

ooffffeennddeerrss..  
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  RRyyyynnaanneenn  &&   JJooaakkiimm,,22000011&&     AAsssseessssmmeenntt  II nnccoommee  TTaaxx"" PPrrooooff  II nn  

"" LL ii tt iiggaatt iioonn""

  FFoorreessttyy  &&   AAddaamm,,  22000011    "" AAcctt iivvee  &&   PPaassssiivvee  DDeetteerr rreennccee  OOff  II nnccoommee  TTaaxx  

EEvvaassiioonn""

  

  MM aannttzzkkee  &&   LL eewwiissttoonn,,  22000011    "" SSttaattee  II nnccoommee  ttaaxx  PPllaannnniinngg  &&   DDii ffffeerreenntt iiaall  

RReeppoorr tt iinngg""

  00,,220000KK aatthhrryynn"" II nnfflluueennccee  OOff  AAccccoouunntt iinngg  OOnn  TTaaxx  CCoouurr tt   DDeecciissiioonnss  AAnn  

EEmmppii rr iiccaall  AAnnaallyyssiiss""

GGAAAAPP

GGAAAAPP
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GGAAAAPP

GGAAAAPP

  HHaayyss  &&   SSttaannllyy  WWaayynnee,,22000000  OOff  TTaaxxppyyeerr ,,  "" AAnn  EEmmppii rr iiccaall  AAnnaallyyssiiss

AAtt tt ii ttuuddeess  &&   BBeehhaavviioorraall  II nntteenntt iioonnss  RReeggaarrddiinngg  CCoommpplliiaannccee  WWii tthh  FFeeddeerraall  II nnccoommee  TTaaxx  

LL aaww""

IIRRSS

IIRRSS

  ,,22000000MM iinnggmmeeii  &&  ZZhheennpplliiaannccee  WWii tthh  II nnccoommee  TTaaxx  CCoomm"" AAnn  AAnnaallyyssiiss  OOff  

RRiisskk--AAvveerrssee  """" TTaaxxppaayyeerrss

ZZhheenngg  &&   MMiinnggmmeeii
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ϣуУуЖнЮϜ ϣϮϼϹЮϜ 
ИнгϯгЮϜ 

СЊнЮϜ ϽтϹв ϼϹЧв ХЦϹв 

ϸϹЛЮϜ 2 22 12 36 

ϣϡЃзЮϜ 6% 61% 33% 100% 

ϣугЯЛЮϜ ϢϸϝлЇЮϜ 
ИнгϯгЮϜ 

СЊнЮϜ  ев ЭЦϜнтϼнЮϝЫϠЀ нтϼнЮϝЫϠЀ пЯКϒ  евнтϼнЮϝЫϠЀ 

ϸϹЛЮϜ 6 26 4 36 

ϣϡЃзЮϜ 17% 72% 11% 100% 

 ЭгЛЮϜсЯЛУЮϜ 
ИнгϯгЮϜ 

СЊнЮϜ ϤϝЪϽІ ϽтϹЧϦ ϤϝЪϽІ ХуЦϹϦ ЬϝгКϒ оϽ϶ϒ 

ϸϹЛЮϜ 30 6 0 36 

ϣϡЃзЮϜ 83% 17% 0% 100% 

ϤϜϽϡϷЮϜ 

ИнгϯгЮϜ  ев ЭЦϜ
еуϧзЂ 

ϤϜнзЂ Ёг϶ ев ЭЦϜ ϤϜнзЂ ϽЇК ев ЭЦϜ ϽϫЪϒ ϤϜнзЂ ϽЇК ев 

1 4 29 2 36 

3% 11% 81% 6% 100% 
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LLiikkeerrtt  SSccaallee
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