
  

 
 

ФϜϼЛЮϜ ϣтϼмлвϮ 

 свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾм 
ϸϜϸПϠ ϣЛвϝϮ 

ϸϝЊϦЦшϜм ϢϼϜϸшϜ ϣтЯЪ 
 

  

 

 

 

 ϣϧϠϝϫЮϜ ЬнЊцϜ еК сЮϝгЮϜ МыϠщЮ ϣϲϽϧЧв ϣуЮϐ- ϤϝЫЯϧггЮϜ

ϤϜϹЛгЮϜм ЙжϝЋгЮϜм-  ϼϝуЛгЯЮ ̯ϝЧТм ϣуЦϜϽЛЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϤϜϹϲнЮϜ сТ

 сЮмϹЮϜ17 ï ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϖм ϣЮ̭ϝЃгЮϜ ϿтϿЛϧЮ аϝК ИϝГЦ 

 

ϝЋϧЦшϜм ϢϼϜϸшϜ ϣуЯЪ ЁЯϯв пЮϜ ϣвϹЧв иϜϼнϧЪϸ ϣϲмϽАϒϝϮ / ϸϸϜϹПϠ ϣЛв 

 Эуж ϤϝϡЯГϧв ев ̭ϿϮ скм ϣϮϼϸсТ ϣУЃЯТ иϜϼнϧЪϸ анЯК ϣϡЂϝϳгЮϜ 

 

ϣϫϲϝϡЯЮ 

ϟуϡϲ дϝгЯЂ оϹж 

 

РϜϽІϗϠ 

 ϢϼнϧЪϹЮϜ ϺϝϧЂцϜ 

сжϜϹлЇгЮϜ  ϹϡК бϯж оϽЇϠ 

 

1437                         ϸϜϹ̮̮̮ПϠ                               ̮к2016 а  

 



  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ̲ет̴ϻΖЮϜ̲м ̶б̳Ыз̴в Ϝн̳з̲вϐ ̲ет̴ϻΖЮϜ ̳ ̴Й̲Т̶Ͻ̲т

 ̲дн̳Я̲г̶Л̲Ϧ ϝ̲г̴Ϡ ̳м̲ ̱Ϥϝ̲Ϯ̲ϼ̲ϸ ̲б̶Я̴Л̶ЮϜ Ϝн̳Ϧм̳ϒ

 ̰Ͻу̴ϡ̲϶ 

 
 

буЗ̲ЛЮϜ ̳ ̲Ф̲Ϲ̲Њ 
 

 
 

 

   ϣтфϜ :ϣЮϸϝϯгЮϜ)11( 

 

 

 



  

 
 

 

 

      þàĀ úƓƨ ìäĀǄ ƕǐà ǍǂƳ ĂĀƗƟƗ ǗĀ ǏƗƑƾǐƾƟƗĀ ǏƗƑǐîƟƗ ƕƜǐƗǆ Ǐǉ ƕƟĀîôǓä Ǉíǉ þƉƓ ìǊƴƗà
 üǀƪƓ îìƑƬǄǁƑƓ çƾƙĀ ǏƗǁä çäìƑǊƪƗƨǕäĀ çƑƨƑƓƗƽǕä äìƳ ƑǄ îƢà òƢƪ üƓƽ þǄ çƓƗǀ Āà çîƪǆ

 .ûǁí ǍǂƳ ƕƓƗîƗǄǁä ƕǐîƑƓƗƳǕäĀ ƕǐǆĀǆƑƾǁä çƑǐǁĀáƨǄǁä ƕƺƑǀ üǄƟƗà ǈƨǀƴƓĀ , ƞǐîƬĀ ƞƮäĀ 

 

 

 

åǐƓƟ þƑǄǂƨ āìǆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

 

 

 ìäìƳâ þà îƽćàǓä Ǉíǉ ƕƟĀîôƕǆĀǆƴǄǁä  " ƕƗƓƑƙǁä üĀƬǓä þƳ ǏǁƑǄǁä ÷ǘƓǖǁ ƕƟîƗƾǄ ƕǐǁß- çƑǀǂƗǄǄǁä
çäìƴǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀ-  ǏǁĀìǁä îƑǐƴǄǂǁ ăƑƾƺĀ ƕǐƽäîƴǁä ƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä Ǐƺ17 ı  ïǐïƴƗǁ ýƑƳ öƑôƽ

çäîäîƾǁä íƑƢƗȐäĀ ƕǁÞƑƨǄǁä  þǄ ƕǄìƾǄǁä "ƕƙƟƑƓǁä  îƜ (åǐƓƟ þƑǄǂƨ āìǆ)çƟƗ ç Ǐƺäîƪâ  æîäìǕä ƕǐǂǀ Ǐƺ
 ìƑƬƗƽǕäĀƓǏƺ ƕƻƨǂƺ ǇäîĀƗǀì ƕƜîì üǐǆ çƑƓǂôƗǄ þǄ ÞïƜ ǏǉĀ ,ìäìƸƓ ƕƴǄƑƜ ýĀǂƳ . ƕƓƨƑƟǄǁä 

 

 

                                                                             ùîƪǄǁä 

                                                ǏǆäìǊƪǄǁä Ŷä ìƓƳ ýƜǆ āîƪƓ .ì.à 

ìƑƬƗƽǕäĀ æîäìǕä ƕǐǂǀ / ìäìƸƓ ƕƴǄƑƜ/   ƕƓƨƑƟǄǁä ýƨƽ 

                                                                     /   /2016 

 

 ƕƓƨƑƟǄǁä ýƨƽ ðǐƏî ìǐƨǁä ƕǐƬĀƗ 

 ǍǂƳ ăÞƑǆƓîäîƽâ ƕƪƽƑǆǄǂǁ ƕƟĀîôǓä Ǉíǉ ƞƪîà , ùîƪǄǁä íƑƗƨǓä 

                                                                

                                                                   îǄƑƳ .ì . à þƑǄǂƨ ìǄƟǄ 

                                                                         ƕƓƨƑƟǄǁä ýƨƽ ðǐƏî 

                                                                              /     /2016 

 



  

 
 

 

 

 

     " ùƕ Ɨǈāǈƶǆǃå ƗơāïõǕå íåíƵã ÿá ĈïƿĈá ƕƗƓƑƙǁä üĀƬǓä þƳ ǏǁƑǄǁä ÷ǘƓǖǁ ƕƟîƗƾǄ ƕǐǁß-
çäìƴǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁä-  ǏǁĀìǁä îƑǐƴǄǂǁ ăƑƾƺĀ ƕǐƽäîƴǁä ƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä Ǐƺ17 ı  ýƑƳ öƑôƽ
çäîäîƾǁä íƑƢƗȐäĀ ƕǁÞƑƨǄǁä ïǐïƴƗǁ  ƗƛơƓƕǃå Ɠǌƙǆíƿ Ǒƙǃå " ĄƓǒāƺǃ Ɠǌǆǒāǀƙ Ăïƞ íƿ æǒƕơ ÿƓǆǄƪ Ăíǈ

ƗǂƓǂïǃåā ƗǒƵƓƕõǃåā ƗǒāƺǄǃå ßƓõƤǕå ÿǆ þǒǄƪ ƓǌƕāǄƪĈá ƠƕƮáā , ƗǒƕāǄƪǕå   .èƶƿā ǊǄƞǕā 

 

 

 

 

                                                                    þƨƟ ƞǐǂƺ ìǄƟà .ý  

ìäìƸƓ ƕƴǄƑƜ / ìƑƬƗƽǕäĀ æîäìǕä ƕǐǂǀ 

 

 

 

 

 



  

 
 

ϣІЦϝжвЮϜ ϣжϮЮ ϼϜϼЦϖ 

 /И.ϸ ϸϸЛЮϜ рϺ рϼϜϸшϜ ϼвцϜ ϞϮмвϠ ϣЯЪІвЮϜ ϣІЦϝжвЮϜ ϣжϮЮ ̭ϝЎКϒм ЀтϚϼ дϲжнтфп  сТнр /у 

/нлмс   " ϣжмжЛвЮϜ ϣϲмϼАшϜ ϤϝжвЎϦвм ϣтϮлжв пЯК ϝжЛЯАϖ ϝжжϓϠ ϼЧж дК сЮϝвЮϜ МыϠщЮ ϣϲϼϦЧв ϣтЮϐ

 ϣϦϠϝϪЮϜ ЬмЊцϜï  ϤϜϸЛвЮϜм ЙжϝЊвЮϜм ϤϝЪЯϦввЮϜï  сЮмϸЮϜ ϼϝтЛвЯЮ ̯ϝЧТм ϣтЦϜϼЛЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϜϸϲмЮϜ сТ

мт ï ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶Ϧϖм ϣЮ̭ϝЂвЮϜ ϾтϾЛϦЮ аϝК ИϝАЦ  ) ϣϪϲϝϠЮϜ ϝжІЦϝжм "ϞтϠϲ дϝвЯЂ оϸж ϣтϮлжв сТ (

сТ ϣУЂЯТ иϜϼмϦЪϸ ϣϮϼϸ ЬтжϠ ϢϼтϸϮ ϝлжϒ ϝжϸϮмм , ϝлϠ ϣЦыК йЮ ϝвтТ ϝлϪϲϠ ϤϝжвЎϦвм ϣϠЂϝϲвЮϜ  амЯК . 

 

ϼмϦЪϸЮϜ ϺϝϦЂцϜϢ                            ϸϠК аϮж оϼІϠ ϺϝϦЂцϜ ϸКϝЂвЮϜϼмϦЪϸЮϜ ϸϠК дтЂϲ дϝвЯЂ  

                ̯ϝТϼІв                                                                       ̯ϜмЎК  

Ϯ / ϸϝЊϦЦшϜм ϢϼϜϸшϜ ϣтЯЪϸϜϸПϠ ϣЛвϝ                            шϜ ϣтЯЪϸϜϸПϠ ϣЛвϝϮ / ϸϝЊϦЦшϜм ϢϼϜϸ  

                  ϵтϼϝϦЮϜ                                                  ϵтϼϝϦЮϜ  

 

ϝЂвЮϜ ϺϝϦЂцϜ          ϼЪϝІ ϞϲϝЊ ϰыЊ ϼмϦЪϸЮϜ ϸКϼмϦЪϸЮϜ ϸКϝЂвЮϜ ϺϝϦЂцϜ пЂмв ϸϠК аткϜϼϠϖ  

                   ̯ϜмЎК                                                              ̯ϜмЎК  

          ϣтЯЪ ϣЛвϝϮЮϜ ϨϜϼϦЮϜ                                       ϣтжЧϦЮϜ АЂмцϜ ϤϜϼУЮϜ ϣЛвϝϮ  

                ϵтϼϝϦЮϜ                                                  ϵтϼϝϦЮϜ  

 

ЮϜ ϺϝϦЂцϜ                                  ϸвϲв ϸвϲϒ ̭ϝУЊ ϼмϦЪϸϼмϦЪϸЮϜ ϺϝϦЂцϜϢ аДϝЪ сЯК ϣвтϼЪ  

                                           ̯ϜмЎК                                   ̯ϝЂтϚϼ  

ϣЛвϝϮ / ϸϝЊϦЦшϜм ϢϼϜϸшϜ ϣтЯЪ          ϸϜϸПϠ              / ϸϝЊϦЦшϜм ϢϼϜϸшϜ ϣтЯЪϣтϼЊжϦЂвЮϜ ϣЛвϝϮЮϜ  

                          ϵтϼϝϦЮϜ                                          ϵтϼϝϦЮϜ  

 

 

ϸϝЊϦЦшϜм ϢϼϜϸшϜ ϣтЯЪ ЀЯϮв ϣЦϸϝЊв 

ϣІЦϝжвЮϜ ϣжϮЮ ϼϜϼЦ пЯК ϸϜϸПϠ ϣЛвϝϮ / ϸϝЊϦЦшϜм ϢϼϜϸшϜ ϣтЯЪ ЀЯϮв ФϸϝЊ 

  

 

                                                                            сЯтϮϸЮϜ ϼЦϝϠ ϼУЛϮ ϼмϦЪϸЮϜ  

ϸϜϸПϠ ϣЛвϝϮ / ϸϝЊϦЦшϜм ϢϼϜϸшϜ ϣтЯЪ ЀЯϮв ЀтϚϼ 

                                                                                     ϵтϼϝϦЮϜ



  

ϒ  
 

 

Þäƴǵâ 
 

 ев пЮϖ ϼϝϷϧТϖ ЭЫϠ йгЂϒ Эгϲϒ ев пЮϖ .. ϼϝЦнЮϜм ϣϡулЮϝϠ  йЯЯЪ

ϼϜϽЊϖ ЭЫϠ бЯЛЮϜ ХтϽА сТ сЏгЮϜ пЯК сзЛϯІ ев пЮϖ  .. 

 сЮϝПЮϜ рϹЮϜм 

 ̭ϝГЛЮϜм дϝзϳЮϜм ϟϳЮϜ Инϡзтм сϦмϹЦм пЮмцϜ сϧгЯЛв пЮϖ 

(пЮϝЛϦ  ϝлгϲϼ) ϣуЮϝПЮϜ свϒ 

ϼϝІм сЛв ϽлЂм рϼϾϒ ̵ϹІ ев ϝлКϜϽІм сϧзуУЂ дϝϠϼ пЮϖ сзЪ

сϲϽТм сжϿϲ 

сЮϝПЮϜ сϮмϾ 

 ̭ϜϽЏЮϜм ̭ϜϽЃЮϜ сТ ̯ϝжнКм ̯ϜϹзЂ сЮ ϜнжϝЪ ев пЮϖ 

сϦн϶ϒ 

сЯуЮ ϣгЯД сЯК ϥж̵нкм сϚϝгЂ Ϥ̭ϝЎϒ сϧЮϜ анϯзЮϜ пЮϖ 

  сзϠϒ м сϦϝзϠ рϹуУϲм  

 

ϻк ЙЎϜнϧгЮϜ рϹлϮ рϹкϒϜ  

 



  

Ϟ  
 

 

      ŊǏǄƵ Ŋÿǆā íƞǃåā ïƕƮǃå Ǒǈǆǌǃå ăîǃå ,Ǌǆƶǈ ýǂ ǏǄƵ ,ÿǒƕǆǃå ûơǃå üǄǆǃå Ÿå Ǚã Ǌǃã Ǚā ,Ÿ íǆơǃå
ǊǄƼ , ÿāƶǃƓƕ  , ÿǒǄƪïǆǃå íǒƪ ǏǄƵ þǚƪǃåā çǚƮǃåā ,ĄåïǒƤáā ĄǙāá Ǌǃ ïǂƬǃåā , íƶƕ ÿǆā ýƕƿ ÿǆ íǆơǃå

 , ïƓǌõǕå ÿǒƕǒõǃå Ǌǃà ǏǄƵā ,ïāǈǃå ƗǆǄǂā Ɨǆơïǃå Ǒƕǈ (ó) ąíǆơǆ Ɠǈíǈƪā ƓǈǆǄƶǆā Ɠǈíǒƪ ûǄƤǃå úïƬáā
. ÿǒǆƓǒǆǃå ïƺǃå ǊƕƓơƮáā 

     á ÿá ýǒǆƞǃƓƕ ÿƓƼïƶǃåā ýưƽǃƓƕ úåïƙƵǗå æƞåā ǑǈāƵíǒ Ǐǃã ïǒƕǂǃå ÿƓǈƙǆǗåā ýǒðƞǃå ïǂƬǃƓƕ þíǀƙ
 Ǒƙǃåā ,Ǒƙơāïõá ǏǄƵ úåïƬǗå Ɠǌǃāƕǀǃ ǑǈåíǌƬǆǃå Ÿå íƕƵ þƞǈ ĂïƬƕ í.á ƗƼïƬǆǃå ƗǄưƓƽǃå ǑƙîƓƙƪá
 Ɠǆǆ Ɨǆǒǀǃå ƓǌƙƓǌǒƞāƙā ƓǌƙƓöơǚǆ ßåíƪã ǑƼ ýǒƕǈǃå ƓǌǀǄƤ āǆƪā ƓǌǆǄƵ ôǒƼā Ɨǆǒïǂǃå ƓǌƙǒƓƵïƕ Ǒǈƙïǆƹ

 ƓǋðƓƞǈã ǑƼ ƸǃƓƕǃå ïƛǕå Ǌǃ ÿƓǂ.ƗǒƼƓƶǃå æāƛ ƓǌƪƕǄǒā ƓǌǀƼāǒ ÿá Ÿå ýƋƪáā ßåðƞǃå ïǒƤ ǑǈƵ Ÿå ƓǋåðƞƼ , 

      ƗǄơïǆǃå ǑƼ Ɠǈƪǒïíƙ ßæƵ āǄǆơƙ ÿǒîǃå ýưƓƼǕå ǑƙîƙƓƪá Ǐǃã ÿƓǈƙǆǗåā ïǂƬǃƓƕ þíǀƙá Ɠǆǂ
 í.á ,Ǒƞƹāíǃå ǑǄƵ í.á ,ăïāƕƞǃå úǒƮǈ í.á ,ïāïƪ ïƓƕƞ ýƓǈǆ í.á ,ǑƕƓǈƞǃå ïǆƓƵ í.á þǋā Ɨǒïǒươƙǃå

ǃå ñƓƕƵ í.þ.á ,Ɨƙƽǃ þǚƪǃå íƕƵ í.á , Ǒǃíƕƶǃå íƶƪ í.á ,ăíǒƕðǃå æāǃƓơ í.þ.á ,ÿǒƪơ ÿƓǆǄƪ í.þ.á ,Ǒǆǒǆƙ
 .ßåðƞǃå ïǒƤ Ÿå þǋåðƞā ÿƓǈƙǆǗå ýǂ Ǒǈǆ þǌǄƼ , ǑƕǒïƵ ïƓƮƙǈã 

 íƓƮƙƿǗåā çïåíǗå ƗǒǄǂ / íåíƺƕ ƗƶǆƓƞ ǑƼ ǑƙîƙƓƪá ÿǆ þǒǂơƙǃå ßåïƕƤ çíƓƪǃå Ǐǃå ÿƓǈƙǆǗåā ïǂƬǃƓƕ þíǀƙáā
ƪƿ / òǒāơ íǆơǆ í.á ,ăāåíǄƕǃå þǒïǂǃå íƕƵ ïǂƓƬ í.á ,ïǋāƞ ǑǄƵ Ɨǆǒïǂ í.á ÿǆ Ąǚǂ üǃîǂā ƗƕƪƓơǆǃå þ

 ïíǒơ í.þ.á ,ýǒƞƛ íǆơǆ ǑǄƵ í.þ.á ,ïǂƓƬ æơƓƮ ëǚƮ í.þ.á ,ǏƪǒƵ þǒïǂ ÿåāïǒƪ í.þ.á ,ăāǚƵ
ǆǒǀǃå þǌƙƓöơǚǆƕ ŊǑǄƵ åāǄƤƕǒ þǃ ÿǒîǃå ,ăïƕƶƪǃå Ǐƪāǆ íƕƵ þǒǋåïƕá í.þ.á ,þöƓǂ ÿåāǄƵ Ɠǌǃ ÿƓǂ Ǒƙǃå Ɨ

ïǒƛƋƙǃå  ,Ǒƙơāïõá þǒāǀƙ ǑƼ ïǒƕǂǃå.ßåðƞǃå ïǒƤ Ÿå þǋåðƞā ÿƓǈƙǆǗå ýǂ Ǒǈǆ þǌǄƼ 

     āƕ þíǀƙá ā ïǂƬǃƓþåïƙơǗå  ƗƬƿƓǈǆ þǌǃāƕǀǃ ƗƬƿƓǈǆǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵáā ñǒƑï ýưƓƼǕå ǑƙîƙƓƪá Ǐǃã
 .ăāƺǄǃå þĊāǀǆǃå ýưƓƽǃå îƓƙƪǕåā ǑǆǄƶǃå þĊāǀǆǃå ýưƓƽǃå îƓƙƪǕåā ƗơāïõǕå 

     ÿá Ǚã ǑǈƶƪǒǙā ǃå óǃƓƤƕ þíǀƙáïǂƬ ÿƓǈƙǆǗåā ǃ ýǂ ÿǆǃ þíƿǑ ǃ íǆā ÿāƶǃåǑ þƓǆƙǗ çíƵƓƪǆǃå íǒ 
åîǋ éơƕǃå  āáïǂîǃƓƕ óƤ  ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃå ÿåāǒí ñǒƑï úǄƤ ăïāǈ ëǚƮ ïāƙǂíǃå ǑǈāǈƓǀǃå æƪƓơǆǃå



  

Ϥ  
 

,ǑǈƓƶǃå ßƓƽƮ í.á ,ăíƓơƙǗå  í .þ.á ,Ǒƶƕāðǃå þǃƓƪ ïāƙǂíǃå ǑǈāǈƓǀǃå æƪƓơǆǃå .í.þ , ǑƮƿ ÿåāƽƮ
í ,ǑǄǒǂƶǃå ƗǆƓƪá .í.þ.á ,æƓǋāǃå íƕƵ ĂïƬƕ .í.þ.á , ýưƓƼ ĂïƬƕ.  ,ýǒƵƓǆƪã íƼåï .í ,ăíǃƓƤǃå ëǚƮ

 ,íǆƓơ ÿƙƓƼ èƪǃå , ýǈǒð ïǋƓǆ ñíǈǌǆǃåā  ,æǒíá íǆơá ñíǈǌǆǃåā , þƪƓƞ ßƓǈƪ þ.þ ,ýǆƓǂ Ǐǈǆ .í
.þǒǋåïƕã ƗǒíƓǈ èƪǃåā 

ÿƓǈƙǆǗåā ïǂƬǃƓƕ þíǀƙá ýǒǆƞǃƓƕ ĄƓǈƓƼïƵā  Ąǚǂ ïíåāǂ ïǂîǃƓƕ óƤáā ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå çïåðā ïíåāǂ ƴǒǆƞ Ǐǃå
 çïåðāǃå ïǀǆ ÿǆ ëǚƮƙƪǗåā ăïǃå ƴǒïƓƬǆǃ ƗǆƓƶǃå çƋǒǌǃåā ýðƕǃåā ăïǃå ƴǒïƓƬǆ ƗǈƓǒƮǃ ƗǆƓƶǃå çƋǒǌǃåā

 ýðƕǃåā ăïǃå ƴǒïƓƬǆ ýǒƺƬƙǃ ƗǆƓƶǃå çƋǒǌǃåā. Ɨǒïǒíǆā íåíƺƕ ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆā 

ǈƙǆȒåā ăïǂƬ þíƿá Ɠǆǂ ,ÿƪā ,ÿǒǈƪơ ,íƓƶƪ ,ßƓƕǌƮ ,èǆǂơ)Ɨƪåïíǃå ǑƼ Ǒƙǚǒǆðā ǑƑǚǆð ƴǒǆƞ Ǐǃã ǑǈƓ
 ƗƕƶƬā ǑƵåïðǃå íƓƮƙƿǗå þƪƿ ǑƼ Ǒƙǚǒǆðā ǑƑǚǆð ÿƵ ĄǚưƼ (þƓǌǃã ,íǆơá , ïǒǌƪ , þõƪ ,ƗǆõƓƼ
 ÿāƵā þƵí ÿǆ Ǒǃ ǉāǆíƿ Ɠǆǃā Ɨƪåïíǃå çíǆ ƗǄǒõ Ǒƶǆ þǌǈāƓƶƙǃ íåíƺƕ ƗƶǆƓƞ / ƗƵåïðǃå ƗǒǄǂ ǑƼ èƓƕƓƪơǃå

ǚƤ.Ɠǌǃ 

 ñǆƙǃáā ,Ǒǃ ĄåßƓƵí Ǌǒíǒ ƴƼïā çíƵƓƪǆǃå þǒíǀƙ ǑƼ þǌƪá ÿǆ ýǂ Ǐǃã ăïǒíǀƙā ăïǂƬ ûǒǆƶƕ þíǀƙá ĄƓǆƓƙƤā
 .ßåðƞǃå ïǒƤ ǑǈƵ þǌǒðƞǒ ÿá Ÿå ýƋƪáā þǋïǂƬá ÿá ǑǈƙƓƼ ÿǆǃ ïîƶǃå 

 

 

ƗƛơƓƕǃå 

   

 

 

 

 



  

Ϩ  
 

ϣуϠϽЛЮϜ ϣПЯЮϝϠ ϱЯГЋгЮϜ ϣтϿуЯЫжшϜ ϣПЯЮϝϠ ϱЯГЋгЮϜ  ϽЋϧϷв

ϱЯГЋгЮϜ 

ЂцϜ ЁЯϯгЮϜгЮ сЮϜϽϧсЧЦϹ 

аϝЛЮϜ ϤϝϠϝЃϳЮϜ 

Australasian Council of Auditors-

General 

ACAG 

 сЫтϽвцϜ ϹлЛгЮϜ

еуужнжϝЧЮϜ еуϡЂϝϳгЯЮ 

American Institute of Certified Public 

Accountants 

AICPA 

 сзАнЮϜ ХуЦϹϧЮϜ ϟϧЫв

сЮϜϽϧЂцϜ 

Australian National Audit Office ANAO 

 сЮϝгЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ рнзЃЮϜ

ЭвϝЇЮϜ 

Comprehensive Annual Financial 

Report 

CAFR 

 ϣϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛв ЁЯϯв

ϣуЮϝгЮϜ 

Financial Accounting Standards 

Board 

FASB 

 сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ

еуϡЂϝϳгЯЮ 

Federation des Experts Comp tables 

Europeans 

FEE 

 ϣЮнϡЧгЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ

ϝвнгК 

Generally Accepted Accounting 

Principles 

GAAP 

 ϣϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛв ЁЯϯв

ϣувнЫϳЮϜ 

Governmental Accounting Standards 

Board 

GASB 

 ϢϼϜϸшϜ ϤϝвнЯЛв аϝЗж

ϣувнЫϳЮϜ ϣуЮϝгЮϜ 

Government Financial Management 

Information System 

GFMIS 

ϣвнЫϳЮϜ ϣуЮϝв ϤϝуϚϝЋϲϜ Government Finance Statistics GFS 

 ϣϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛв ЁЯϯв

ϣуЮмϹЮϜ 

International Accounting Standards 

Board 

IASB 

еуϡЂϝϳгЯЮ сЮмϹЮϜ ϸϝϳϦъϜ International Federation of 

Accountants 

IFAC 

сЮмϹЮϜ ЭгЛЮϜ ϟϧЫв International labor Office ILO 

сЮмϹЮϜ ϹЧзЮϜ ФмϹзЊ International Monetary Fund IMF 

ЮϜ сЮмϹЮϜ ЁЯϯгЮ ϽутϝЛг

 ϣϡЂϝϳгЮϜϜ сТ аϝЛЮϜ ИϝГЧЮ 

International Public Sector 

Accounting Standards Board 

IPSASB 

 ИϝГЧЯЮ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛгЮϜ

 ϣуЮмϹЮϜ аϝЛЮϜ 

International Public Sector 

Accounting Standards 

IPSASs 

ϢϹтϹϯЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ New Public Management NPM 

 еуЃϳϧЮ сзАнЮϜ ЁЯϯгЮϜ

 ϣвϝЛЮϜ ЬϝПІцϜ 

National Council on Public Works 

Improvement 

NCPWI 

рϹзЫЮϜ аϝЛЮϜ ХЦϹгЮϜ ϟϧЫв  Office of the Auditor 

General of Canada 

OAGC 

 рϸϝЋϧЦъϜ дмϝЛϧЮϜ ϣгЗзв

ϣугзϧЮϜм 

Organization for economic co-

operation and development 

OECD 

 ϣϡЂϝϳв ϽутϝЛв ЁЯϯв

аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ 

Public Sector Accounting Standards 

Board 

PSAB 
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 анЯЛЯЮ ϣуϚϝЋϲшϜ ϣвϿϳЮϜ

ϣуКϝгϧϮъϜ 

Statistical Package for the Social 

Sciences 

SPSS 

 СЛЏЮϜм ϢнЧЮϜ АϝЧж

ϤϜϹтϹлϧЮϜм ЈϽУЮϜм 

Strengths, Weaknesses, Opportunities, 

and Threats 

SWOT 

ϢϹϳϧгЮϜ бвцϜ United Nations UN 

 ϢϹϳϧгЮϜ бвцϜ ϭвϝжϽϠ

сϚϝгжшϜ 

United Nations Development 

Programme 

UNDP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

ϰ  
 

    ýāƮǕå þāǌƽǆ ƗƬƿƓǈǆā ôïƵ Ǐǃå éơƕǃå úíǌǒ(*)   ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå þāǌƽǆā þƓƵ ýǂƬƕ
 èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƼāƙā ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪǕ ĄƓǀƼā ƓǌǈƵ ƗƕƪƓơǆǃå Ɨǒǆǋá ÿƓǒƕ ƴǆ óƓƤ ýǂƬƕ èåíƶǆǃåā

, Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýāƮá Ɠǆǒƪ Ǚā ýāƮǕå ïǒāõƙā ƗǃßƓƪǆǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƕƪƓơǆǃå ơƙā ôïƵā èƓƕǄõƙǆ ýǒǄ
 Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆǃ þƓƶǃå ÷ƓõǀǄIPSAS 17  ā "èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå" èǙƓƞǆ íǒíơƙ

 ñƓƪǕå Ǐǃã çíǈƙƪǆǃå Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ƗǄƮǃå èåî ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓƪïƓǆǆǃå ǑƼ ïāƮǀǃå
ăíǀǈǃå ÿƵ ĄǚưƼ , ǑƼ "èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå" ýāƮǕå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆ Ɨǒǃà þǒíǀƙ

 Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå çíǒƽǆ èƓǆāǄƶǆ ïƼāƙƗǒǈƓǂǆã ÿǆ ððƶƙ å ā ƗǃßƓƪǆǃ ƗǒíƓƮƙƿǗå èåïåïǀǃå îƓƤƙȒå
 ā ýāƮǕå üǄƙ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ÿƋƬƕ ïǒāõƙƓǋ  ýāƮá Ɠǆǒƪ Ǚāûǒƕõƙ ƴǆ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå å ƗǒǃǓå ǑƼ Ɨơïƙǀǆǃ

. (éơƕǃå ƗǈǒƵ) çïƓƙƤǆǃå Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå Ăíơá 

      Ɠǌǆǋá èƓƞƓƙǈƙƪǗå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃå ýƮāƙǃå þƙ íƿā ÿáÿǒƕ ïǒƕǂ úǚƙƤã üƓǈǋ  èƓƞǃƓƶǆǃå
 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆǃ ĄƓǀƼā èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǄǃ ƗǒƕƪƓơǆǃåIPSAS17  þƓöǈǃåā

 ǑƕƪƓơǆǃå ñƓƪǕå úǚƙƤã Ǐǃå ñǒƑï ýǂƬƕ èƓƞǃƓƶǆǃå ǑƼ úǚƙƤǗå åîǋ ƴƞïǒā ,ûåïƶǃå ǑƼ Ǒǆāǂơǃå
þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ ÿǆ íǆƙƶǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå IPSAS17 ǑƼ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá āǋā Ǚá

.ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ûåïƶǃå ǑƼ Ǒǆāǂơǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå íǆƙƶǒ ÿǒơ 

    èƓǒƮāƙǃå ÿǆ ƗǄǆƞ éơƕǃå þíƿ ƕ Ɠǌǆǋá èǄƛǆƙïåíƮƎ  Ơǆƪƙ Ǒƙǃå ÿǒǈåāǀǃåā èƓƶǒïƬƙǃåƕ ǑƼ ýāơƙǃƓ
Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ýāƮá ÿƵ ƗƕƪƓơǆǃå Ɨǒƿåïƶǃå  ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá Ǐǃã ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ÿǆ ĄƓǀƼā ǃƶǆïƓǒ 

þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå IPSAS 17  ƴǆ , èƓƞǃƓƶǆǃå ñǂƶǒǃ Ǒƿåïƶǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå ýǒíƶƙ
 ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā ǏǄƵ ƗǒƕƪƓơǆǃå,  ǑƕƪƓơǆǃå ýǒǃíǃåā Ɨǈðåāǆǃå íāǈƕ èƓƽǒǈƮƙ ÿǆ Ąǚǂ ýǒíƶƙā

 ûǒƿíǃåā ûƕƪǆǃå õǒõƤƙǃå ƴǆ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá íƓǆƙƵã ƓǌƕǄõƙǒ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå èƓƕƓƪơǃå ýǆƬǒǃ ǑǃƓǆǃåā
ƙƪã ƴưāƕ ƗǄƛǆƙǆ ýāơƙǃå ƗǒǄǆƶǃ Ǒǈǆð ïƓõã ýö ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå ýơåïǆ ƴǒǆƞ Ǒõƺƙ Ɨƪāïíǆ îǒƽǈƙ Ɨǒƞǒƙåï

                                                           
(*)   сϠжϮцϜ ϱЯАЊвЮϜ ϣвϮϼϦЮ ϨϲϠЮϜ ϜϺк сТ ЬмЊцϜ ϱЯАЊв ЬϝвЛϦЂϖ аϦAssets  (ЬмЊцϜ рϒ) ϱЯАЊвЮϜ ϜϺк дмЪ

 ϣтЮмϸЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ ϼттϝЛв ϣвϮϼϦ сТ йЮϝвЛϦЂϖ дК ̯ыЎТ , ϣтϠЂϝϲвЮϜ ϤϝтϠϸцϜ сТ ЬϝвЛϦЂшϜ ЙϚϝІIAS  МыϠшϜ ϼттϝЛвм

 ϣтЮмϸЮϜ сЮϝвЮϜIFRS . 

 ϣтϦϲϦЮϜ пжϠЮϜ ϝлтТ ϝвϠ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϜϸϲмЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϤϜϸЛвЮϜм ЙжϝЊвЮϜм ϤϝЪЯϦввЮϝϠ ϨϲϠЮϜ ϜϺк ЌϜϼОц ЬмЊцϜ ЬϪвϦϦм

 аϝЛЮϜ ИϝАЧЯЮ сЮмϸЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ ϼϝтЛв сТ ϸϼм ϝв ϞЂϲϠмIPSAS 17 ."ϤϜϸЛвЮϜм ЙжϝЊвЮϜм ϤϝЪЯϦввЮϜ" 



  

ϴ  
 

 ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ ûƼā ǏǄƵ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ýāƮá ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå íƓǆƙƵã ƴǆ ííơǆ
 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ ǑǃāíǃåIPSAS 17  "èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå " ā , Ɨǆðǚǃå èƓƕǄõƙǆǃå ïƼåāƙ çïāïư

 ûǒƕõƙǄǃ ÿǆā ÿƵ ĄǚưƼ ,ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā ǏǄƵ ýǆƶǄǃ ƗǄǋâǆǃå èƓǂǚǆǃå ïƼåāƙ èƓƕǄõƙǆǃå ǉîǋ þǋá
.ǑǈāïƙǂǃǕå ǑƕƪƓơǆǃå ýǆƶǃå āơǈ ýāơƙǃå 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

ϸ  
 

ϤϝтнϧϳгЮϜ ϥϡϪ 

ƕƟƻƬǁä ýƽî  öĀƮĀǄǁä 
-  Ɨǒǈàïǀǃå ƗǒǓå 
-  íǌƶƙ 
-  úïƬǆǃå ïåïƿã 
-  ăāƺǄǃå ïǒƕƤǃå ïåïƿã 
-   Ɨǈƞǃ ïåïƿãƗƬƿƓǈǆǃå 
á ßåíǋǗå 
æ Ĳ è  ǃå ā ïǂƬǗåÿƓǈƙǆ 
é Ĳ ê  èƕƛ èåïƮƙƤǆǃå 
ë Ĳ ì  óǄƤƙƪǆǃå 
 íĲ î  èƓǒāƙơǆǃå èƕƛ 
 ïĲ ð  ýāåíƞǃå èƕƛ 
ñ ýƓǂƬǕå èƕƛ 
ò  èƕƛƗǒǈƓǒƕǃå ýƓǂƬǕå 
ó  Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ƴǆ ƗǀƼïǆǃå èƓƼāƬǂǃå èƕƛ 
ô ûơǚǆǃå èƕƛ 
1 Ɨǆíǀǆǃå 
-323  ƕǐƜǊǆǄ :üĀǓä üƬƻǁäƕƾƓƑƨ çƑƨäîìĀ èƟƓǁä 
-174 éơƕǃå Ɨǒƞǌǈǆ :ýāǕå éơƕǆǃå 
-3218 ǑǃƓơǃå éơƕǃå Ɠǌǆíƿ Ǒƙǃå ƗǆƓǌƪǗåā ƗǀƕƓƪ èƓƪåïí :ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå 
-6733  : ǏǆƑƙǁä üƬƻǁä ïǐïƴƗ Ǐƺ ǇîĀìĀ üĀƬǓä þƳ ǏǁƑǄǁä ÷ǘƓǕä çƑƓǂôƗǄ

ǁäƕǁÞƑƨǄ Ǐƺ  Ā ƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁäçäîäîƾǁä íƑƢƗȐä  
-5234  éơƕǆǃåÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå èƓƕǄõƙǆ :ýāǕå  ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ƴǆ ýāƮǕå

èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå 
-6753  :ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃåïāí øǚƕǗå ǑǃƓǆǃå ÿƵ èƓǂǄƙǆǆǃå ƴǈƓƮǆǃåā èåíƶǆǃåā ǑƼ 

ƗǃßƓƪǆǃå îƓƤƙȒåā èåïåïǀǃå ïǒāõƙǃ Ǐǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå  
-9568 :èǁƑƙǁä üƬƻǁä ƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä Ǐƺ úƑƾƟƗƨǕä ðƑƨà úǐƓôƗ ƕǐǄǉà 

 ýƑƴǁä öƑôƾǂǁ ǏǁĀìǁä ƕƓƨƑƟǄǁä îƑǐƴǄǁ ƕǐƨƑƨǓä çƑƓǂôƗǄǁäĀIPSAS 17  



  

Ϻ  
 

-8069  ƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ Ɨǀǒƕõƙ èƓƕǄõƙǆā ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá þāǌƽǆ :ýāǕå éơƕǆǃå 
ÿƵ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ýāƮá 

-9581 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆǃ ƗǒƪƓƪǕå èƓƕǄõƙǆǃå : ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå 
IPSAS 17   ĂíǆāûƼåāƙǃå ƗǒǄơǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓƞǃƓƶǆǃå ƴǆ 

-13596  :ƲƓäîǁä üƬƻǁä Ǐƺ ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐǁǑä úǐƓôƗĀ ƕǆƑƓƗƨǕä ƛƏƑƗǆ üǐǂƟƗĀ óîƳ
èƟƓǁä ƕǆǐƳ ƕǐǄĀǀƟǁä æìƟĀǁä 

97 - 111   éơƕǆǃåýāǕå Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå :øǚƕǘǃ  Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ýāƮá ÿƵ ǑǃƓǆǃå
 Ɨǒƿåïƶǃå 

-123112  éơƕǆǃåǑǈƓƛǃåçíơāǃå ǑƼ ýāƮǕå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ : 
Ɨǒǆāǂơǃå éơƕǃå ƗǈǒƵ 

124 - 135   éơƕǆǃåéǃƓƛǃåƕƙƪǗå ƝƑƓƙǈ ýǒǄơƙā ôïƵ :ƗǈƓ èƓǒưïƽǃå ïƓƕƙƤȒåā  
136 - 142  çƑǐƬĀƗǁäĀ çƑƜƑƗǆƗƨǕä : ðǄƑƢǁä üƬƻǁä 
-139137 èƓƞƓƙǈƙƪǗå :ýāǕå éơƕǆǃå 
-142140 èƓǒƮāƙǃå :ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå 
143 - 156  ïíƓƮǆǃå 

 ûơǚǆǃå 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

ϼ  
 

 бЦϼ

ϣϳУЋЮϜ 

ЬмϹϯЮϜ дϜнзК  бЦϼ

ЬмϹϯЮϜ 

9 ƗǒǈƓƛǃå éơƕǃå Ɨǈǒƶǃ ƗǒƮƤƬǃå èƓƽƮǃå 1 
13 þǒǂơƙǃå ßåïƕƤ çíƓƪǃå ýǆƵ ÿǂƓǆáā èƓƮƮƤƙā ßƓǆƪá 2 
14  ÿǆ çïƬƓƶǃå çïǀƽǃåā ýāǕå ïāơǆǃå èåïǀƼ ÿǒƕ õƓƕƙïǗå èǚǆƓƶǆ

ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå 
3 

15  ïƬƵ ƗǒíƓơǃå çïǀƽǃåā ýāǕå ïāơǆǃå èåïǀƼ ÿǒƕ õƓƕƙïǗå èǚǆƓƶǆ
ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå ÿǆ 

4 

58  Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ûƼåïǆ èƓƑƼ 5 
75  øǚƕǗå èƓǂǄƙǆǆǃå) ýāƮǕƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå éåíơǕåā èǚǆƓƶǆǃå ÿƵ

ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪáā ăíǀǈǃå ñƓƪǖǃ  ĄƓǀƼā (èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā 
6 

90  ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå ûƼā ǏǄƵ ƗǒǃƓǆƪáïǃå èƓǀƽǈǃå æƓƪơ æǒāƕƙ
Ǒǆāǂơǃå ûåïƶǃå ǑƼ 

7 

91  þƓöǈǃå ûƼā ǏǄƵ ƗƙƕƓƛǃå èåíāƞāǆǃå æƓƪơǃ ƗǒƵïƽǃå èƓƕƓƪơǃå
 ǑƕƪƓơǆǃåǑǆāǂơǃå ûåïƶǃå ǑƼ  

8 

91  ûƼā ǏǄƵ ƗƙƕƓƛǃå èåíāƞāǆǃå ýƕƓǀǆ æƓƪơǃ ƗǒƵïƽǃå èƓƕƓƪơǃå 
 ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃåǑǆāǂơǃå ûåïƶǃå ǑƼ  

9 

95 ÿǒƕ úǚƙƤǗå õƓǀǈ þǋá  ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǄǃ ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓƞǃƓƶǆǃå
 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆǃ ĄƓǀƼā èåíƶǆǃåāIPSAS17 

ûåïƶǃå ǑƼ ăðǂïǆǚǃå Ǒǆāǂơǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃåā 

10 

103 Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûƼā ǏǄƵ ýāƮǕå èƓƑƽǃ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå èåïƬâǆ 11 
105  ƗƪǒƑïǃå ýāƮǕå èƓƑƽǃ ïƓƛíǈǗå æƪǈā ïƓǆƵǕ Ɨǒƕǒïǀƙǃå èåïǒíǀƙǃå

Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûƼā ǏǄƵ 
12 

106  ûƼā ǏǄƵ Ɨǀơǚǃå úǒǃƓǂƙǃå ƗǄǆƪï èåíƓƬïãƗơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå 13 
116  ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆǃ ýāƮǖǃ ƗƪǒƑïǃå èƓƑƽǃåĲ íåíƺƕ 14 
118  íåíƺƕ ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆǃ ƗƶƕƓƙǃå ýāƮǕå þƓǒƿǕ ǑǄǒǄơƙ úƬǂ

ƗƪǒƑïǃå èƓƑƽǃå æƪơƕ  Ɠǆǂ ǑƼ1/1 /2016 
15 

119 - 

120 
 íåíƺƕ ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆǃ ƗƶƕƓƙǃå ýāƮǕå þƓǒƿǕ ǑǄǒǄơƙ úƬǂ16 



  

Ͼ  
 

 ƗǒƵïƽǃå èƓƑƽǃå æƪơƕ ƓǆǂǑƼ1/1 /2016 
120- 

121 
 þƓǒƿǕ ǑǄǒǄơƙ úƬǂǏǈƕǃå ýāƮá  íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆǃ ƗƶƕƓƙǃå Ɨǒƙơƙǃå

íåíƺƕ ƗǒƑƓǆǃå  ǑƼ Ɠǆǂ1/1 /2016 
17 

122 ýāƮǕå èƓƑƽǃ ƗǒǄƶƽǃåā ƗõõƤǆǃå ïƓƛíǈǗå èƓǀƽǈ  íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆǃ
íåíƺƕ ƗǒƑƓǆǃå 

18 

122  ýāƮǕå èƓƑƼ ÿǆ ƗƑƼ ýǂǃ ƗõõƤǆǃå ƠǒǄƮƙǃåā ƗǈƓǒƮǃå úǒïƓƮǆ
 Ɨǈƪǃ íåíƺƕ ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆǃ2016 

19 

123  Ɨǒïǒíǆǃ ƗƪǒƑïǃå èƓƑƽǃå æƪơƕ ýāƮǕå ÿǆ ƗƮƓƤǃå èǙƓơǃå þƓǒƿá
íåíƺƕ ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå  Ɠǆǂ ǑƼ1/1 /2016 

20 

133  æāǄƪá ûƼā ǏǄƵ ǏǃāǕå ƗǒƵïƽǃå Ɨǒưïƽǃå ïƓƕƙƤã ƝƑƓƙǈANOVA 21 
134  æāǄƪá ûƼā ǏǄƵ ƗǒǈƓƛǃå ƗǒƵïƽǃå Ɨǒưïƽǃå ïƓƕƙƤã ƝƑƓƙǈANOVA 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

Ѐ  
 

 бЦϼ

ϣϳУЋЮϜ 

ЭЫЇЮϜ дϜнзК  бЦϼ

ЭЫЇЮϜ 

6 éơƕǃå Ɨǒưïƽǃ ƗƶƕƓƙǃå èåïǒƺƙǆǃåā ƗǄǀƙƪǆǃå èåïǒƺƙǆǃå 1 
17  Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ýāƮǕå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå Ơǆǚǆ

Ɨǒƿåïƶǃå 
2 

36   ÿǆ ëïƙǀǆǃå úǒïƶƙǄǃ ĄƓǀƼā ýāƮǖǃ ƗƪǒƑïǃå óƑƓƮƤǃå (IASB & 
FASB)  Ɨǈƪ2006 

3 

63 ïåïǀǃå îƓƤƙã èåāõƤ 4 
63 ïåïǀǃå îƓƤƙã ƗǒǄǆƶƕ ƓǌƙƿǚƵā èƓǆāǄƶǆǃå èƓƽǒǈƮƙ 5 
74 (èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå) ýƞǕå ƗǄǒāõ ýāƮǕå çƓǒơ ýơåïǆ 6 
83  èƓǂǄƙǆǆǃå çïǀƼ ÿǆư Ɨǀơǚǃå úǄǂǃåā ƗǒǃāǕå úǄǂǃƓƕ úåïƙƵǗå èƓƕǄõƙǆ

èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā  èƓƕǄõƙǆ ûƼā ǏǄƵIPSAS 17 
7 

84  èƓƕǄõƙǆ ûƼā ǏǄƵ ýíƓƕƙǃå ûǒïõ ÿƵ æƪƙǂǆǃå ýƮǕå ƗƽǄǂ íǒíơƙ
IPSAS 17 

8 

100 ëïƙǀǆǃå æǒāƕƙǃå æƪơƕ ýāƮǖǃ ƗǒƵïƽǃåā ƗƪǒƑïǃå èƓƑƽǃå 9 
114  ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆ ǑƼ èƓƕƓƪơǃå ƗƕƶƬǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃåĲ íåíƺƕ  

 
10 

115  íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆ ǑƼ ƗǒƕƓƪơǃå çíơāǃå Ɠǌǃ ƴưƤƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒƕƓƿïǃå çðǌƞá
 ƗǒƑƓǆǃåĲ íåíƺƕ 

11 

 

 

ϣϳУЋЮϜ бЦϼ ЭЫЇЮϜ дϜнзК  бЦϼ

ЭЫЇЮϜ 

10  Ɨǈǒƶǃå íåïƼǕ Ǒƪåïíǃå ýǒƮơƙǃå 1 
11  Ɨǈǒƶǃå íåïƼǕ óƮƤƙǃå 2 
11  Ɨǈǒƶǃå íåïƼǕ Ɨǒǃāâƪǆǃå ÷āǈ āá æƮǈǆǃå 3 
12  Ɨǈǒƶǃå íåïƼǕ (ƗǒǄǆƶǃå çïƕƤǃå ) ƗǆíƤǃå èåāǈƪ 4 

  



  

Є  
 

ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣтЮфϜ Йв ϣЧТϼвЮϜ ϤϝТмІЪЮϜ ϤϠϪ 

 аЦϼ
ϣϲУЊЮϜ 

РІЪЮϜ дϜмжК  аЦϼ
РІЪЮϜ 

107    ýāƮǕå èƓƑƼ ÿǆ ƗƑƼ ýǂǃ ƗǒǄƶƽǃåā ƗõõƤǆǃå ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ǑƼƓƮ
ƗǀƕƓƪǃå Ɨǈƪǃåā ƗǒǃƓơǃå ƗǈƪǄǃ 

1 

108  ƗǈƪǄǃ ýāƮǕå èƓƑƼ ÿǆ ƗƑƼ ýǂǃ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ǑƼƓƮ ýǒƮƓƽƙ
ƗǀƕƓƪǃå Ɨǈƪǃåā ƗǒǃƓơǃå 

2 

109  ïƮƓǈƶǃ þǒǒǀƙǃå çíƓƵã ƗǒǄǆƵ ýǒƮƓƽƙýāƮǕå èƓƑƼ  3 
109  ƗǒǃƓơǃå Ɨǈƪǃå ÿǆ ýǂǃ ƗǒǄƶƽǃåā ƗõõƤǆǃå ïƓƛíǈǗå èƓǀƽǈ ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆ

ƗǀƕƓƪǃå Ɨǈƪǃåā ýāƮǕå èƓƑƼ ÿǆ ƗƑƼ ýǂǃā 
4 

110  èƓƑƼ ÿǆ ƗƑƼ ýǂǃ ƗǒǄƶƽǃåā ƗõõƤǆǃå ƠǒǄƮƙǃåā ƗǈƓǒƮǃå úǒïƓƮǆ
ƗǀƕƓƪǃå Ɨǈƪǃåā ƗǒǃƓơǃå ƗǈƪǄǃ ýāƮǕå 

5 

110  èƓǆåðƙǃǗåā íāǒǀǃå ÷åāǈáýāƮǕå èƓƑƼ ïƮƓǈƵ ǏǄƵ Ɨưāïƽǆǃå 6 
111 ЬмЊцϜ ϤϝϚУЮ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤъϝϲЮϜ НЮϝϠв 7 

 

ФϲывЮϜ ϤϠϪ 

 аЦϼ
ϣϲУЊЮϜ 

ФϲЯвЮϜ дϜмжК ФϲЯвЮϜ аЦϼ 

1  ƗƪǒƑïǃå ýāƮǕå èƓƑƽǃ ïƓƛíǈǗå æƪǈǃ ǑǄǒƮƽƙ ýāíƞ 
 

1 

1 - 11  Ǘå ƗǈƓƕƙƪ ÿƋƬƕ éơƕǃå ƗǈǒƵ çíƓƪǃå ßåïá ÿƓǒƕǃ çíƶǆǃå 
ƗǒǃǓå ǃ Ɨơïƙǀǆǃå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘ èåíāƞāǆ èåíơāǃå

ûƼā ǏǄƵ Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå 
17  IPSASǃƗǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ïǒāõƙā ƗǃßƓƪǆǃå ðǒðƶƙ 

 

2 

1-16 ƕƙƪǗå ƝƑƓƙǈƗǈƓ  éơƕǃå Ɨǈǒƶǃ 3 



  

 
1 

 

      Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ïǆƛƙƪƙƗǆƤư ƸǃƓƕǆ Ɨǒƿåïƶǃå  ǑƼýāƮǕå  "èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå"
úíǌƕ  ðǒðƶƙ çïíƿ üǄƙ āǆǈǃå Ɨƕǂåāǆā ÿǒǈõåāǆǄǃ èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ǑƼ ƓǌƙõƬǈƋƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ èåíơāǃå

ƗǒƑǒƕǃå úāïöǃå ÿǒƪơƙā ǑǈƓǂƪǃå  îãþǋƓƪƙ ýāƮǕå üǄƙ  āïƛ çíƓǒð ǑƼ çƴǆƙƞǆǃå  ,ǊƙƬǒƶǆ Ăāƙƪǆ ƴƼïā
æǄõƙǒ ăîǃå ïǆǕå  Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ÿǆǈƓǒƮƓǌƙ íǒíƞƙāƓǋ ǃåíƕƙƪȒåāƓǌ  ÿƓǆưǃã þǒíǀƙ Ɨǒïåïǆƙƪ

íƿā ,ƓǌƙƓǆíƤ èǀƽǈá ýǒāǆƙǃ ƗǀƕƓƪǃå èåāǈƪǃå Ăíǆ ǏǄƵ ƗǄƑƓõ ƸǃƓƕǆ Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǆāǂơǃå ƗǈƓǒƮ èƓõƓƬǈ 
íǒíƞƙā ýåíƕƙƪȒåā  āƞā Ăāƙƪǆ ÿá Ǚã ,ƗǆíƓǀƙǆǃå ýāƮǕå þƞơ ƴǆ ĄƓǆƞƪǈǆ ÿǂǒ þǃ Ɨǈǆåðƙǆǃå èƓǆíƤǃå çí

 ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ Ɨǆāǂơǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå çíāƞā Ăāƙƪǆ ƴƞåïƙ íǀƼ ñǂƶǃå ǏǄƵ ýƕ ,ûƓƽǈǗå åîǋ
,èǙƓƞǆǃå íƿā ÿāǂǒ åîǋ  ĄåïƬâǆ ǏǄƵ ÿá ÷ƓǈƮ ïåïǀǃå þǃ åāíǈƙƪǒ èƓǆāǄƶǆ Ǐǃã ƗǒƼƓǂ þǌƽǃ ïƓƛǓå þǒǒǀƙā 
ƗǒǃƓǆǃå èåïåïǀǃ ýǒāǆƙǃå ǆǃåƗǒưƓ ÿƵ ƗǃƓơ ƗǆƑƓǀǃå ýāƮǕå ƗƽǄǂƙā ƓǌǆåíƤƙƪã þǒíǀƙǃ  ,ƗƕāǄõǆǃå èƓǆíƤǃå

 ûƓƽǈǗå ǑƼ ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ Ăíǆ ÿƵ Ɨǆāǂơǃå ƗǃßƓƪǆ ÿǆ ðĊðƶƙ ƗǒƼƓǂ èƓǆāǄƶǆ íāƞā þíƵ ÿƵ ĄǚưƼ
. Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýāƮá ƓǆǒƪǙ ,Ɠǋïǒāõƙā ýāƮǕå ǏǄƵ öƓƽơǃå ýǚƤ ÿǆ 

     çïƛǂǃā  þǃƓƶǃå ýāơ (þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ƗƕƪƓơǆ) Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓƪïƓǆǆǃå ǑƼ ïǒƕǂǃå ÷āǈƙǄǃā
 Ɨǆāǂơǃå èƓǒǃāâƪǆ ûƓõǈ ƴƪāƙā ƗǆǃāƵ ÿǆ ƗǒǃƓơǃå èåïāõƙǃå Ɠǌƙƕǂåāǆ þíƶǃ Ɠǌǒǃã Ɨǌƞāǆǃå èåíƓǀƙǈǗå

ǋã íåíðã ,èåïāõƙǃå ǉîǋ ƴǆ þƑǚƙǒ ǑǃƓǆ øǚƕã ïǒƼāƙƕ Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃåā þǒöǈƙǃ Ɨǒǈǌǆǃå èƓƑǒǌǃå þƓǆƙ
 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāí ƗǒƕƪƓơǆ ïǒǒƓƶǆ ïåíƮƎƕ þǃƓƶǃå ýāơ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓƪïƓǆǆǃå ûƼåāƙā

IPSASs  Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ Ǐǃå çíǈƙƪǆIAS  þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ƗǒƮāƮƤ ÿƓƕƪơǃå ǑƼ îƤǕå ƴǆ
þƑåāǀǃå íåíƵǗ çíāƞǃå ƗǒǃƓƵ ïǒǒƓƶǆ Ǒǋā ,ǉðĊǒǆƙā  úíǌƕ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå èåíơā ǑƼ Ɠǌǀǒƕõƙ þƙǒ ƗǒǃƓǆǃå

 ā ƗǒƿåíƮǆǃå ûǀơƙǆǃåíƵƓƪç  ǑƼ ïåïǀǃå ƴǈƮèå ǒíƓƮƙƿǙåƗ ǒǃƓǆǃåāƗ  Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå Ɨǀƛ ðǒðƶƙā
ǃƓƕèƓƼāƬǂ ƗǒǃƓǆǃå  .÷Ɠǒưǃåā Ɨƿïƪǃåā ïíǌǃå ÿǆ þƓƶǃå ýƓǆǃå ǏǄƵ öƓƽơǃåā ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå ïǒāõƙā 

      ðǂïƙǒ ûƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ĄåßƓǈƕā  ǏǄƵ éơƕǃå úíǋ þāǌƽǆā þƓƵ ýǂƬƕ ýāƮǕå þāǌƽǆ ƗƬƿƓǈǆā ôïƵ
 ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪǕ ĄƓǀƼā ƓǌǈƵ ƗƕƪƓơǆǃå Ɨǒǆǋá ÿƓǒƕ ƴǆ óƓƤ ýǂƬƕ èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå

 ā ƗǃßƓƪǆǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƼāƙāǃ èåïåïǀǃå îƓƤƙȒå Ǐǈƕǃå ýāƮá Ɠǆǒƪ Ǚā ýāƮǕå ïǒāõƙ
Ɨǒƙơƙǃå þƛ ÿǆā ,ôïƵ  Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ èƓƕǄõƙǆ ýǒǄơƙāǃ þƓƶǃå ÷ƓõǀǄIPSAS 17  èƓǂǄƙǆǆǃå"

 ā " èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èåíơāǃå ǑƼ ƗǄƮǃå èåî ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓƪïƓǆǆǃå ǑƼ ïāƮǀǃå èǙƓƞǆ íǒíơƙ
ăíǀǈǃå ñƓƪǕå Ǐǃã çíǈƙƪǆǃå Ɨǒƿåïƶǃå ƗǒǆāǂơǃåÿƵ ĄǚưƼ ,  ýāƮǕå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆ Ɨǒǃà þǒíǀƙ



  

 
2 

 Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ "èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå"ððƶƙ å ÿǆ ƗǃßƓƪǆǃ èåïåïǀǃå îƓƤƙȒåā
Ǆǃïǒāõƙ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā ûǒƕõƙ ƴǆ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå .Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå Ăíơá ǑƼ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå 

      ýāǕå ýƮƽǃå óƮƤ ,ýāƮƼ ƗƪǆƤ Ǐǃã Ǌǆǒƪǀƙ þƙ éơƕǃå úíǋ ûǒǀơƙ ôïƺǃā ƗǒƞǌǈǆǄǃ
 ƗǀƕƓƪ èƓƪåïí ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå ýāƓǈƙ ÿǒơ ǑƼ éơƕǃå Ɨǒƞǌǈǆ ýāǕå ýāƓǈƙ ÿǒƛơƕǆ ǑƼā ƗǀƕƓƪ èƓƪåïíā

ǃ ǑǈƓƛǃå ýƮƽǃå ñïǂā ,ƗơāïõǕå Ɠǌƙǆíƿ Ǒƙǃå ƗǆƓǌƪǗåā ǑƼ ǉïāíā ýāƮǕå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå èƓƕǄõƙǆ
 ðǒðƶƙǃåƗǃßƓƪǆ ǑƼ  ā Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃåèåïåïǀǃå îƓƤƙȒå ǈƙ ÿǒƛơƕǆ ïƕƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå èƓƕǄõƙǆ ýāǕå ýāƓ

ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå ýāƓǈƙ ÿǒơ ǑƼ ,èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ƴǆ ýāƮǕå ÿƵ ïāí øǚƕǗå 
ǑǃƓǆǃå ÿƵ èƓǂǄƙǆǆǃå ƴǈƓƮǆǃåā èåíƶǆǃåā ǑƼ ƗǃßƓƪǆǃå îƓƤƙȒåā èåïåïǀǃå ïǒāõƙǃ Ǐǈƕǃå  ýƮƽǃå Ɠǆá ,Ɨǒƙơƙǃå

 ƗǒƪƓƪǕå èƓƕǄõƙǆǃåā Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûǒƕõƙ Ɨǒǆǋá ôïƶǃ óƮƤ éǃƓƛǃå
 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆǃIPSAS 17  þāǌƽǆ ýāǕå éơƕǆǃå ÿǆưƙ ÿǒƛơƕǆ ýǚƤ ÿǆ

ƙā Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ýāƮá ÿƵ ƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ Ǌǀǒƕõƙ èƓƕǄõƙǆā ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå ýāƓǈ
 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆǃ ƗǒƪƓƪǕå èƓƕǄõƙǆǃåIPSAS 17  èƓƞǃƓƶǆǃå ƴǆ ûƼåāƙǃå Ăíǆā

 ûǒƕõƙā ôïƵ ǏǄƵ ðǂï ăîǃå éơƕǃå ÿǆ Ǒǀǒƕõƙǃå æǈƓƞǃå ƴƕåïǃå ýƮƽǃå ÿǆưƙā .ƗǒǄơǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå
ǈƓƕƙƪǗå ƝƑƓƙǈ ýǒǄơƙā éơƕǃå ƗǈǒƵ Ɨǒïǒíǆǃå ǑƼ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå éơƕǆǃå þíƿ éơƓƕǆ éǚƛ ýǚƤ ÿǆ Ɨ

 ôïƵ ÿǒơ ǑƼ Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ýāƮǕå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ýāǕå
 ,éơƕǃå ƗǈǒƵ Ɨǒǆāǂơǃå çíơāǃå ǑƼ ýāƮǕå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå

ƓƕƙƪǗå ƝƑƓƙǈ ýǒǄơƙā ôïƵ éǃƓƛǃå éơƕǆǃå ýāƓǈƙā ǏǄƵ ñǆƓƤǃå ýƮƽǃå ðǂï ƓǆǒƼ ,èƓǒưïƽǃå ïƓƕƙƤȒåā Ɨǈ
 èƋƙïã Ǒƙǃå èƓǒƮāƙǃå üǃîǂā Ǒǀǒƕõƙǃåā ăïöǈǃå ǊǒƕǈƓƞ ǑƼ éơƕǃå Ɠǌǒǃã ýƮāƙ Ǒƙǃå èƓƞƓƙǈƙƪǗå ôïƵ
 Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ýāƮá ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå ÿǒƪơƙ úíǌƕ ÿǒƮƙƤǆǃå çíƓƪǃå þƓǆá Ɠǌƶưā ƗƛơƓƕǃå

ƙȒåā ƗǃßƓƪǆǃå ÿǆ ðǒðƶƙǄǃ Ɨǒƿåïƶǃå.Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ïǒāõƙǃ èåïåïǀǃå îƓƤ 
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     ǆíƿ Ǒƙǃå ƗǆƓǌƪǗå ÿƵ ĄǚưƼ ƗǀƕƓƪ èƓƪåïíā éơƕǃå Ɨǒƞǌǈǆ ÿǆ Ąǚǂ ýƮƽǃå åîǋ òƿƓǈǒƙ Ɠǌ
ǕåƗơāïõ  ,ǑǃƓơǃå èǆƙ îã Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǆǄƶǃå Ɨǀǒïõǃåā ,Ǒǈåíǒǆǃå ïƓƪǆǃå ýƛǆƙ Ǒƙǃå éơƕǃå Ɨǒƞǌǈǆ ƗƬƿƓǈǆ

 ûǒǀơƙā ƓǌƙƓǒưïƽǃ ǑƵāưāǆǃå ïƓƕƙƤǗå ÿǆưǒ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ ƓǌƙƞǃƓƶǆ ýƕƪā éơƕǃå ƗǄǂƬǆ íǒíơƙǃ
 ,ƓǌƼåíǋá ā ƗǒƕïƵā Ɨǒƕǈƞá ïǒïƓǀƙā éāơƕā èƓƪåïí ÿǆ Ǌƶǆƞ Ǐǈƪƙ Ɠǆ þǋá ôïƶƙ ÿá ƗƛơƓƕǃå èǃāƓơ

 ÷āưāǆƕ ýƮƙƙ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ÿǆ Ąǚǂ üǃîǂā (þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå) Ǒǆāǂơǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå ëǚƮã
þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃåā(IPSASs)   éāơƕǃåā èƓƪåïíǃå üǄƙǃ ÿƓǂ Ɠǆǃ ƗǄƮǃå èåî

ǒƛơƓƕǄǃ ûƕƪǃƓƕ Ɠǌǈǆ ĄƓƼåïƙƵȒåā ,Ɨǌƞ ÿǆ ǑǄǒǄơƙǃåā ăïöǈǃå æǈƓƞǃå ßåïƛã ǑƼ ïǒƕǂ ïāí ÿǆ ïǒïƓǀƙǃåā ÿ
 Ɨǌƞ ÿǆ ÿāƛơƓƕǃå üƑǃāá Ǌǆíƿ Ɠǆ ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ íǌƞǃå åîǋ Ǌƕ ðǒǆƙǒ Ɠǆǃ ĄƓǈƓǒƕā ,èǙƓƞǆǃå üǄƙ ǑƼ ÿǒïƤǓå

 ĂïƤá. 
 
     : ÿǒǒƙǓå ÿǒƛơƕǆǃå ýāǕå ýƮƽǃå ýāƓǈƙ ûƕƪ Ɠǆ ßāư ǏǄƵā 

 éơƕǃå Ɨǒƞǌǈǆ : ýāǕå éơƕǆǃå 
Ɠơǃå éơƕǃå Ɠǌǆíƿ Ǒƙǃå ƗǆƓǌƪǗåā ƗǀƕƓƪ èƓƪåïí : ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå   Ǒǃ 
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üĀǓä èƟƓǄǁä 
èƟƓǁä ƕǐƜǊǆǄ 

1-1-1  èƟƓǁä ƕǂǀøƪǄ 
    ýƛǆƙýāƮǕå ǈƕǃå ƓǌǒƼ ƓǆƕǏ  Ɨǒƙơƙǃåå Ǐǃāƙƙ ǑƙǃåƗǒǆāǂơǃå èåíơāǃ Ɠǌƙïåíã Ɨǒǃāâƪǆ  ƗǒíƓǆǃå èƓǈāǂǆǃå

 úāïö ÿǒƪơƙā Ɨǆåíƙƪå āá ÿǒǂǆƙǃ Ɨǆðǚǃå Ɨǒïāïưǃå èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ïƼāƙ Ǒƙǃå Ɨõƕåïƙǆǃå Ɨǆöǈǖǃ
 āá Ɠǌǈǒƪơƙā ƓǌǒǄƵ öƓƽơǃå úíǌƕ ƓǌƙǈƓǒƮ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǏǄƵ ÿǒƶƙǒ ǊǒǄƵ , Ɨǒƶǆƙƞǆǃå çƓǒơǃå

 üǃî æǄõƙǒā , çíǒíƞ Ɠǒƞāǃāǈǂƙā èƓƞƓǒƙơå èðïƕ ƓǆǄǂ Ɠǌǃåíƕƙƪã çíǒƽǆ ÿāǂƙ ƗǒǃƓǆ èƓǆāǄƶǆ ïƼåāƙ
 ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓƪïƓǆǆǃƓƕ ïǆǕå ûǄƶƙ ïíǀƕā .æƪƓǈǆǃå èƿāǃå ǑƼ ïåïǀǃå æƓơƮǗ ƗơƓƙǆāýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ 

 Ɨǒǈǌǆǃå èƓǌƞǃå ÿƵ èïíƮ íǀƼ ÿƵ Ɨǃāâƪǆǃå Ǒǃāíǃåā ǑǆǃƓƶǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃå Ɨǈǌǆ þǒöǈƙ
ǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå ÿƵ ƗƕƪƓơǆǃƓƕ ƗǄƮ èåî çïǒƛǂ ïǒǒƓƶǆ þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ ƗƶƕƓƙǃå èåíơāǃå ǑƼ èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆ

 Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ Ɠǌǈǒƕ ÿǆ ÿƓǂ17IPSAS    ǑƼ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ ñǄƞǆ ÿƵ ïíƮ ăîǃå
 þƓƶǃå ÷ƓõǀǃåIPSASB  ā ,ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪǕ ĄƓǀƼā ýāƮǕå üǄƙ ÿƵ ƗƕƪƓơǆǃå æǄõƙ éǒơ ñƓƪǕå ÿá

 ûåïƶǃå Ɠǌǈǒƕ ÿǆā ýāíǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ Ąåïǆƙƪǆ Ǌƕ ýǆƶǃå ýåð Ǚ ăîǃå ăíǀǈǃå çíǒƽǆ èƓǆāǄƶǆ ïƼāǒ Ǚ
Ɨǆßǚǆā  üǄƙ ÿƵ ýāƮǕå ā ƗǃßƓƪǆǃå ƗǒǈƓǂǆã ÿǆ úƶưǒ ăîǃå ïǆǕåîƓƤƙȒå  ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïåïǀǃå ÿƋƬƕ

Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýāƮá ƓǆǒƪǙā Ɠǋïǒāõƙā ƓǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃå . 
    ĄƓǀƼāā :ǑƙǓå ýâƓƪƙǃƓƕ éơƕǃå ƗǄǂƬǆ ƗƹƓǒƮ ÿǂǆǒ þíǀƙ Ɠǆǃ 

 ýǋ ÿá íāƞā þíƵǑǃƓǆ øǚƕã  ăíâǒ  Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå ÿƵ
 ǏǃãßāƬǈ  ýǂƓƬǆǃåƗǒƙǓå : 
1. .Ɠǌǒǃã ƗǄǂāǆǃå ýāƮǕå ÿƵ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ƗǃßƓƪǆ ÿǆ Ɨǆāǂơǃå ÿĊǂǆƙ èƓǆāǄƶǆ ïƼåāƙ þíƵ 
2.  þíƵ ā ƗƬƿƓǈǆǃ þƓƵ ûƓǒƪ ïƼåāƙîƓƤƙȒå  ýǒāǆƙā ýåíƕƙƪȒåā íǒíƞƙā ƗǈƓǒƮ èåïåïƿýāƮǕå ) èƓǂǄƙǆǆǃå

. (èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā 
3.  ƗǃƓơ þǒǒǀƙ ÿƵ èƓǆāǄƶǆ ïƼåāƙ þíƵýāƮǕå  ǉǚƵá ǑƼßāưǃå õǄƪǒ þöƙǈǆ ñƓƪá ǏǄƵā  ǏǄƵ

 ïƓƛíǈã ) èƿāǃå ïāïǆ ƴǆ ƓǌƙǃƓơ ǑƼ ƗǄƮƓơǃå èåïǒƺƙǃåýāƮǕå  . (Ɠǌƙǆǒƿ ôƓƽƤǈȒåā 
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1-1-2 èƟƓǁä ùäìǉà  

      : ƗǒƙǓå úåíǋǕå ûǒǀơƙ Ǐǃã éơƕǃå Ǐƶƪǒ 
1. ôïƵ ƗƬƿƓǈǆā þāǌƽǆ ýāƮǕå ýǂƬƕ þƓƵ þāǌƽǆā èƓǂǄƙǆǆǃå ƴǈƓƮǆǃåā èåíƶǆǃåā ýǂƬƕ óƓƤ ƴǆ 

ÿƓǒƕ Ɨǒǆǋá ƗƕƪƓơǆǃå ƓǌǈƵ  ĄƓǀƼā ñƓƪǕ ûƓǀơƙƪǗå ïǒƼāƙā èƓǆāǄƶǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå  ýƓƞǆ ǑƼ ƗǃßƓƪǆǃå
. Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýāƮá Ɠǆǒƪ Ǚā ýāƮǕå ïǒāõƙā  

2.  Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ èƓƕǄõƙǆ ýǒǄơƙā ôïƵǃ þƓƶǃå ÷ƓõǀǄIPSAS 17  ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå"
 " èåíƶǆǃåā āíǒíơƙ èǙƓƞǆ ïāƮǀǃå ǑƼ èƓƪïƓǆǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå èåî ƗǄƮǃå èƓǂǄƙǆǆǃƓƕ ƴǈƓƮǆǃåā 
èåíƶǆǃåā ǑƼ èåíơāǃå Ɨǒǆāǂơǃå Ɨǒƿåïƶǃå çíǈƙƪǆǃå Ǐǃã ñƓƪǕå ăíǀǈǃå. 

3. þǒíǀƙ Ɨơïƙǀǆ Ɨǒǃà øǚƕǘǃ ǑǃƓǆǃå ÿƵ ýāƮǕå èƓǂǄƙǆǆǃå" ƴǈƓƮǆǃåā "èåíƶǆǃåā èåíơāǃå ǑƼ 
Ɨǒǆāǂơǃå Ɨǒƿåïƶǃå  Ċððƶƙ ÿǆ ƗǃßƓƪǆǃå  āǃā ƗöƼƓơǆǄǃ èåïåïǀǃå îƓƤƙȒåïǒāõƙ Ǐǈƕǃå ýāƮá  ƴǆ Ɨǒƙơƙǃå
ûǒƕõƙ ƗǒǃǓå Ɨơïƙǀǆǃå ǑƼ Ăíơá èåíơāǃå Ɨǒǆāǂơǃå Ɨǒƿåïƶǃå çïƓƙƤǆǃå )ƗǈǒƵ . (éơƕǃå 

 
1-1-3  èƟƓǁä ƕǐƮîƺ 

   þǌƪǒ " ƓǋíƓƽǆ ƗǒưïƼ Ǐǃã éơƕǃå íǈƙƪǒ Ɨǒǃà ïƼåāƙ ǘǃ øǚƕǃå èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå ÿƵ ǑǃƓǆ
 Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ èƓƕǄõƙǆ ûƼāǄǃ þƓƶǃå ÷Ɠõǀ 17 IPSAS    èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå""  ǑƼ

ðǒðƶƙ èåïåïǀǃå îƓƤƙȒåā ƗǃßƓƪǆǃå  ÿǒƙǒưïƼ ƗƪǒƑïǃå Ɨǒưïƽǃå ÿǆ ÷ïƽƙƙā , Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ
 : ǑƙƋǒ Ɠǆǂā ÿǒƙǒƵïƼ 

1. Ɨǒǃà ïƼåāƙ þǌƪǒ ǘǃøǚƕ ǑǃƓǆǃå  ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ èƓƕǄõƙǆ ûƼā èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå ÿƵ
 ǑǃāíǃåǄǃ þƓƶǃå ÷Ɠõǀ 17 IPSAS   ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå"èåíƶǆǃåā"  ÿƵ ƗǃßƓƪǆǃå ðǒðƶƙ ǑƼ

Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ýāƮǕå. 
2. Ɨǒǃà ïƼåāƙ þǌƪǒ ǘǃøǚƕ ǑǃƓǆǃå  ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ èƓƕǄõƙǆ ûƼā èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå ÿƵ

 ǑǃāíǃåǄǃ þƓƶǃå ÷Ɠõǀ 17IPSAS   èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå""  èåïåïǀǃå îƓƤƙã ǑƼ çíƵƓƪǆǃå ǑƼ
 ǑƼƗǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå. 

) ýǂƬǃå ÿǒƕǒā1: éơƕǃå Ɨǒưïƽǃ ƗƶƕƓƙǃåā ƗǄǀƙƪǆǃå èåïǒƺƙǆǃå ( 
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) ýǂƬǃå1 ( 

éơƕǃå Ɨǒưïƽǃ ƗƶƕƓƙǃå èåïǒƺƙǆǃåā ƗǄǀƙƪǆǃå èåïǒƺƙǆǃå 
                                               ýǀƙƪǆǃå ïǒƺƙǆǃå                    ƗƶƕƓƙǃå èåïǒƺƙǆǃå 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1-1-4 èƟƓǁä ƕǐǄǉà 

      îã ýāƮǕå Ɨǒǆǋá ÿǆ éơƕǃå Ɨǒǆǋá ƴƕǈƙ ïǆƛƙƪƙǃå ƸǃƓƕǆ Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāƗǆƤư  ǑƼ
 þǒíǀƙ ǑƼ ƓǌƙõƬǈƋƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ èåíơāǃå üǄƙ çïíƿ ðǒðƶƙ úíǌƕ " èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå" ýāƮǕå

 ,ƗǒƑǒƕǃå úāïöǃå ÿǒƪơƙā ǑǈƓǂƪǃå āǆǈǃå Ɨƕǂåāǆā ÿǒǈõåāǆǄǃ èƓǆíƤǃå ā ƴǆƙƞǆǄǃ üǄǆ ýāƮǕå üǄƙ íƶƙ
å ÿǆ æǄõƙǒ ăîǃå ïǆǕå , ǊƙƬǒƶǆ Ăāƙƪǆ ƴƼïā Ǌƙāïƛ çíƓǒð ǑƼ þǋƓƪƙ Ǒǋā ƓǌƙǈƓǒƮ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃ

ǌƙƓǆíƤ þǒíǀƙ Ɨǒïåïǆƙƪã ÿƓǆưǃ ƓǌǃåíƕƙƪȒåā Ɠǋíǒíƞƙā Ǐǃã ĄåíƓǈƙƪã Ɠ ƗǒǃƓǆ èƓǆāǄƶǆ ÿǆưƙƙ èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ ,
 ǑǃƓǆ øǚƕã ïƼåāƙ ÿƎƼ åîǃ þǒíǀƙ ǑƼ ïåïǆƙƪǗå ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿā ƓǌǆåíƤƙƪã èåāǈƪā ýāƮǕå üǄƙ úǄǂ ÿƵ

ƗǒíƓƮƙƿǙå ƴƼƓǈǆǃå ǒƓơǆǃå úåíǋá þǋá íơá ûǀơ ƗǒƓǆơ āǋā Ǚå Ɨǒǆāǂơǃå ƗƕƪýāƮǕå ƓǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā. 
 
1-1-5  çƑǄĀǂƴǄǁäĀ çƑǆƑǐƓǁä ƲǄƜ üƏƑƨĀĀ èƟƓǁä ƛǊǆǄ 

1.  éơƕǃå Ɲǌǈǆ 
     õǒǄƪƙ ǑõƓƕǈƙƪǗå ƝǌǈǆǄǃ ĄƓǀƼā þƙ îã , ǑƑåïǀƙƪǗåā ǑõƓƕǈƙƪǗå ÿǒƞǌǈǆǃå ÿǆ Ąǚǂ éơƕǃå íǆƙƵã

 þƓƵ ýǂƬƕ ýāƮǕå þāǌƽǆ ǏǄƵ ßāưǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ƴǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃåèåíƶǆ  ƓǌǒƼ ƓǆƕǈƕǃåǏ 
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 Ǐǃã ýƓǀƙǈǗå þƛ ÿǆā ƗǒƙơƙǃåèƓƕǄõƙǆǃå ƗƬƿƓǈǆā ôïƵ  ƗǒƪƓƪǕå ýāƮǕå üǄƙ ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ
ǑƼ Ǌƙǒǆǋáā ðǒðƶƙ  þǋá ƗƬƿƓǈǆā ôïƵ þƙ üǃîǂā , Ɨƿǚƶǃå èåî ƗǒíƓƮƙƿǗå èåïåïǀǃå ƴǈƮā ƗǃßƓƪǆǃå

 õƓƬǈ ƝƑƓƙǈ ñƓǒǀǃ ƗǒƕƪƓơǆǃå ñƪǕåǃåƗǒǆāǂơǃå èåíơā  ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨǒǃà ëåïƙƿã þƛ ÿǆā ,
 ýāƮǕå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ ûƼā ǏǄƵIPSAS17  Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ Ɠǌǀǒƕõƙ ÿǂǆǒ
 Ɨǒƿåïƶǃå,  ýāƮǕå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå úƶư ƗǄǂƬǆ óǒƤƬƙ ǑƑåïǀƙƪǗå ƝǌǈǆǄǃ ĄƓǀƼā þƙ ÿǒơ ǑƼ

åíơāǃå ǑƼ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ƓǆǒƪǙā ñƓƪá Ǐǃã ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ÿǆ ýƓǀƙǈǗå çïāïưā Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå è
 Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃ ĄƓǀƼā ǑƕƪƓơǆǃå ûƓǀơƙƪǗåǃ. þƓƶǃå ÷ƓõǀǄ 

 

2. èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ýƑƓƪā 
    : ǑƙƋǒ Ɠǆƕ Ǒǀǒƕõƙǃåā ăïöǈǃå ǊǒƕǈƓƞƕ éơƕǃå ðƓƞǈǗ èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ýƑƓƪā èǄƛǆƙ 
á .  ăïöǈǃå æǈƓƞǃå îã , ƗǒƕǈƞǕå èƓǒƕíǕåā ƴƞåïǆǃå ÿǆ ïƼāƙ Ɠǆ ǏǄƵ æǈƓƞǃå åîǋ ǑƼ ƗƛơƓƕǃå èíǆƙƵã

 çïāƬǈǆ ïǒƹā çïāƬǈǆ éāơƕā èƓǒïāíā æƙǂ ÿǆ Ɨǒƕïƶǃåā  Ɨǒǃāíǃåā ƗǒǆǃƓƶǃå Ɨǒǈǌǆǃå èåïåíƮǗåā
 ƗǒǄơǆǃåā èåîǃåéơƕǃå ÷āưāǆƕ ƗǄƮ ǑǃƓơǃå. 

æ .  Ǒǀǒƕõƙǃå æǈƓƞǃå îã , ǑƼ ƗƛơƓƕǃå èíǆƙƵã èƓǈƓǒƕǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ çíƵ ýƑƓƪā ǏǄƵ æǈƓƞǃå åîǋ
: Ɠǌǆǋá Ǒƙǃåā ƗƕāǄõǆǃå èƓǆāǄƶǆǃåā 

¶ .éơƕǃå ÷āưāǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå çïåðā ÿƵ çïíƓƮǃå èƓǌǒƞāƙǃåā èƓǆǒǄƶƙǃåā ÿǒǈåāǀǃå 
¶ èåíǈƙƪǆǃå èǚƞƪǃåā èƓƼāƬǂǃåā ƗǒƕƪƓơǆǃå ƗǒǈðƤǆǃåā ƗǒƑƓƮơǗåā çíơāǄǃ ƗǈǒƵ éơƕǃå.  
¶ ƗǒƮƤƬǃå èǚƕƓǀǆǃå  ƴǆ çíƓƪǃåǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒǃāâƪǆǃå  ƗǒǃƓǆǃå çïåðāā ăíƓơƙǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃå ÿåāǒí

Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃå èåíơāǃåā ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå çïåðāā . 
¶ ƕƙƪã çïƓǆƙƪã þǒöǈƙƗǈƓ   ǏǄƵ ýāǕå ïāơǆǃå æƮǈá , ƗƪǒƑï ïāƓơǆ éǚƛ èǈǆưƙ ûǒƕõƙ Ɨǒǆǋá

 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆIPSAS 17  ƗƕƪƓơǆǃå íǈƵ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá Ǐǃã íǈƙƪǒ ăîǃå
Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ "èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå" ýāƮǕå ÿƵ  ýāƓǈƙ ÿǒơ ǑƼ ,

ǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå ðǒðƶƙ ǑƼ Ɠǋïāíā "èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå" ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘ
ƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåïåïǀǃå ƴǈƮā ƗǄƑƓƪǆǃå ðǂïƙ ĄåïǒƤáā , Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ïǒāõ

 ûǒƕõƙ èƓƕǄõƙǆ ǏǄƵ éǃƓƛǃå ïāơǆǃåǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå èƓǂǄƙǆǆǃå" ýāƮǕå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘ
Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ "èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā . 
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1-1-6 èƟƓǁä ìĀìƟ  
1. éơƕǄǃ ƗǒǈƓǂǆǃå íāíơǃå  : ûƓõǈ ýƺƬǒ Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃƓƕ ƗǄƛǆƙǆǃå ƗǒǈƓǂǆǃå íāíơǃå éơƕǃå

. Ơƕïǃå Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå ïǒƹ ƗǒǆíƤǃå 
2. ƗǒǈƓǆðǃå íāíơǃå  :ǑƼ ýƛǆƙƙā  ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆǃ ƗǒƑƓƮơǗåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǈƓǒƕǃåĲ  çíǆǄǃ íåíƺƕ

)2011-2015 .( 
1-1-7  èƟƓǁä ƕǆǐƳĀ ƲǄƗƜǄ 

1. éơƕǃå ƴǆƙƞǆ :  ƗǄƛǆƙǆǃåā Ơƕïǃå Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå ïǒƹ Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃƓƕ éơƕǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ
 èƓǌƞǃåā Ǒƿåïƶǃå ƗǒƕƓƿïǃåā ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ñǄƞǆ ÿƵ ĄǚưƼ ,Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃå èåíơāǃåā èåïåðāǃƓƕ

Ɨǋåðǈǃå ƗƑǒǋā ăíƓơƙǗå ǑǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃå ÿåāǒíƕ ƗǄƛǆƙǆǃå ƗǒƕƓƿïǃå ÿǒǒǆāǆƶǃå ÿǒƬƙƽǆǃå æƙƓǂǆā  ǑƼ
èåïåðāǃå èåïǀǆ. 

2. éơƕǃå ƗǈǒƵ  ,èǈǆưƙā : 
á . ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆ -  ƴƿåā ýǒǄơƙā Ɨƪåïí ƓǌǒƼ þƙ Ǒƙǃåā ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå çïåðāǃ ƗƶƕƓƙǃå íåíƺƕ

ýāƮǕƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓƞǃƓƶǆǃå "èǙǓåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå"  èåíơāǃå Ăíơã Ɠǌǈāǂ
íƓǌǃå ïǒƹ ƗǒǆíƤǃå Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå Ơƕïǃå Ǐǃã ƗƼƓǆǂ , . Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ ƓǌǒƼ þƙ 

æ .  éơƕǃåā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çïåðāā ƗǒǃƓǆǃå çïåðā Ǒǋā ƗǒǆíƤǃå èåïåðāǃƓƕ ƗǄƛǆƙǆǃåā ƓǌǈƓǒƕƙƪã þƙ Ǒƙǃå Ɨǈǒƶǃå
 ýíƶǃå çïåðāā ƗưƓǒïǃåā æƓƕƬǃå çïåðāā ƗơƮǃå çïåðāā ÷ƓƼíǃå çïåðāā ƗǒǄƤåíǃå çïåðāā Ɨǒƕïƙǃå çïåðāā ǑǆǄƶǃå

ƗƵåïðǃåā ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ǒƙïåðā üǃîǂā  ïǒǒƓƶǆǃå ñǄƞǆā ăíƓơƙǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃå ÿåāǒí ÿƵ ĄǚưƼ
Ɨǋåðǈǃå ƗƑǒǋā ƗǒƕƓƿïǃåā ƗǒƕƪƓơǆǃå èåïåðāǃå èåïǀǆ ǑƼ ÿǒǒǆāǆƶǃå ÿǒƬƙƽǆǃå æƙƓǂǆā ǉîǋ þǒƪǀƙ þƙ íƿā ,

Ɨǈǒƶǃå : ǑƙƋǒ Ɠǆǂā èƓƑƼ Ɨƛǚƛ Ǐǃã 
¶ ǆǃå Ǒƶưåāƕ ƗǄƛǆƙǆǃåā ǏǃāǕå ƗƑƽǃå (Ǒƿåïƶǃå ƗǒƕƓƿïǃåā ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ñǄƞǆ) ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶ

 ïǀǆ ǑƼ þƓƶǃå òƙƽǆǃå æƙǂǆā Ɨǋåðǈǃå ƗƑǒǋā ăíƓơƙǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃå ÿåāǒí ) ƗǒƕƓƿïǃå èƓǌƞǃåā
.( Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå þƓƪƿá ÿƵ ĄǚưƼ èåïåðāǃå 

¶  ƗƶƕƓƙǃå Ơƕïǃå Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå ïǒƹ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ǑǆíƤƙƪǆƕ ƗǄƛǆƙǆǃåā ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå
 . ïǂîǃå ƗǀƕƓƪ èåïåðāǄǃ 

¶  ƗƶƕƓƙǃå Ơƕïǃå Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå ïǒƹ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ăíƶǆƕ ƗǄƛǆƙǆǃåā ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå
 ïǂîǃå ƗǀƕƓƪ èåïåðāǄǃ. 

    íƞǃå ÿǒƕǒā) ýā1( : ƗǒǈƓƛǃå éơƕǃå Ɨǈǒƶǃ ƗǒƮƤƬǃå èƓƽƮǃå 
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) ýāíƞǃå1  (  
ƗǒǈƓƛǃå éơƕǃå Ɨǈǒƶǃ ƗǒƮƤƬǃå èƓƽƮǃå 

ǑǃƓǆƞǗå ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ăíƶǆ  þƑåāǀǃå ǑǆíƤƙƪǆ
ƗǒǃƓǆǃå 

 ïǒǒƓƶǆǃå Ǒƶưåā
ƗǒƕƓƿïǃå èƓǌƞǃåā 

           éơƕǃå ƗǈǒƵ 
 

ƗǒƮƤƬǃå èƓƽƮǃå % ííƶǃå % ííƶǃå % ííƶǃå % ííƶǃå 
        : Ǐƨäîìǁä üǐƬƟƗǁä 

2.20 2 6.45 2 --  --  --  --  þāǄƕí 
43.96 40 41.94 13 73.3 22 17 5 ǂƕƓñāǒïāǃ 
37.36 34 41.94 13 20 6 50 15 ƓǌǃíƓƶǒ Ɠǆ āá ïǒƙƪƞƓǆ 
16.48 15 9.67 3 6.7 2 33 10 ƓǌǃíƓƶǒ Ɠǆ āá ǉåïāƙǂí 
100 91 100 31 100 30 100 30 ÷āǆƞǆǃå 

         : òƬƢƗǁä 
58.24 53 77.42 24 6.7 2 90 27 ƗƕƪƓơǆ 
6.59 6 --  --  20 6 --  --  çïåíã 
6.59 6 6.45 2 13.3 4 --  --  íƓƮƙƿã 
13.19 12 16.13 5 13.3 4 10 3 ƗǒƼïƮǆā ƗǒǃƓǆ 
15.39 14 --  --  46.7 14 --  --  ĂïƤá 
100 91 100 31 100 30 100 30 ÷āǆƞǆǃå 

        : ƕǐǁĀáƨǄǁä öĀǆ Āà åƬǆǄǁä 
18.68 17 22.58 7 13.3 4 20 6 çíơā ýāâƪǆ 
28.57 26 45.16 14 26.7 8 13.3 4 ƗƕƶƬ ïǒíǆ 
5.27 23 22.58 7 36.7 11 16.7 5 þƪƿ ïǒíǆ 
17.58 16 6.45 2 20 6 26.7 8 þƓƵ ïǒíǆ ÿāƓƶǆ 
8.79 8 3.23 1 3.3 1 20 6  þƓƵ ïǒíǆ 
1.11 1 --  --  --  --  3.3 1 ïǒðā 
100 91 100 31 100 30 100 30 ÷āǆƞǆǃå 

        : (æîƓƢǁä ) ƕǄìƢǁä çäĀǆƨ 
2.20 2 3.23 1 3.3 1 --  --   ÿǆ ýƿá5 èåāǈƪ 
18.68 17 29.03 9 13.3 4 13.3 4 5 Ĳ 10 èåāǈƪ 
13.19 12 16.13 5 10 3 13.3 4 11 Ĳ 15 Ɨǈƪ 
9.89 9 9.67 3 6.7 2 13.3 4 16 Ĳ 20 Ɨǈƪ 
56.04 51 41.94 13 67 20 60 18  ïƛǂá ÿǆ20 Ɨǈƪ 
100 91 100 31 100 30 100 30 ÷āǆƞǆǃå 

 ƗƛơƓƕǃå íåíƵã : ýāíƞǃå 
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    :éơƕǃå ƗǈǒƵ íåïƼǖǃ ƗǒƮƤƬǃå èƓƽƮǃå ÿǒƕƙ Ǒƙǃå ƗǒǈƓǒƕǃå ýƓǂƬǕå ǑƙƋǒ ƓǆǒƼā(*) 

) ǑǈƓǒƕǃå ýǂƬǃå1 ( 

 Ɨǈǒƶǃå íåïƼǕ Ǒƪåïíǃå ýǒƮơƙǃå

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(*)

  ƗƛơƓƕǃå íåíƵã : ƗǒǈƓǒƕǃå ýƓǂƬǕå 
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) ǑǈƓǒƕǃå ýǂƬǃå2 ( 
 Ɨǈǒƶǃå íåïƼǕ óƮƤƙǃå 

 
 

)ǑǈƓǒƕǃå ýǂƬǃå3( 
Ɨǈǒƶǃå íåïƼǕ Ɨǒǃāâƪǆǃå ÷āǈ āá æƮǈǆǃå 
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) ǑǈƓǒƕǃå ýǂƬǃå4 ( 

Ɨǈǒƶǃå íåïƼǕ (ƗǒǄǆƶǃå çïƕƤǃå ) ƗǆíƤǃå èåāǈƪ 

 
    ) ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒā1 () ƗǒǈƓǒƕǃå ýƓǂƬǕåā1) ,(2) ,(3) ,(4 () Ɨƕƪǈ ÿƋƕ ǉǚƵá ǑƼ44 ÿǆ (%

 çíƓǌƬ ƗǄǆơ ÿǆ þǋ Ɨǈǒƶǃå íåïƼáñāǒïāǃƓǂƕǃå ā)37 ƓǌǃíƓƶǒ Ɠǆ āá ïǒƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ ƗǄǆơ ÿǆ (%
ā)16,ƓǌǃíƓƶǒ Ɠǆ āá ǉåïāƙǂíǃå çíƓǌƬ ƗǄǆơ ÿǆ (% ÿȒåā ) Ɨƕƪǈ58 Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ (%ÿǆ  ,ÿǒƕƪƓơǆǃå

 æïƓǀǒ Ɠǆ èåíơāǃå Ǒǃāâƪǆ ýƛǆǒā19 ÿǒïǒíǆǃåā þƓƪƿǕå ăïǒíǆā æƶƬǃå ăïǒíǆ Ɠǆá Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ %
 Ǒǃåāƙǃå ǏǄƵ ÿāǄƛǆǒƼ ÿǒǆƓƶǃå29, %25, %18 ÿá ÿǒơ ǑƼ ,Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ %56 Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ %

 ÿƵ íǒðƙ Ǒƙǃå (ƗǒǄǆƶǃå çïƕƤǃå ) ƗǆíƤǃå èåāǈƪ þǌǒíǃ ÿǆǆ þǋ20 .Ɨǈƪ 
 
1-1-8  ƕǆƑƓƗƨǕä çƑƓƙĀ úìƬ îƑƓƗƢâ 

 ƕǆƑƓƗƨǕä úìƬ îƑƓƗƢâ : ăǗĀà 
    ýƓƞǆ ǑƼ ƗƛơƓƕǃå èíǆƙƵã  ûíƮǃå ïƓƕƙƤã ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪǗå ûíƮ ïƓƕƙƤã Ǐǃã íǈƙƪǒ ăîǃåā ăïǋƓöǃå

 ƗǄǂƬǆ ÿƵ ƓǌǒƼ çíïåāǃå ƗǄƑƪǕå ïǒƕƶƙ Ăíǆā ƗǈƓƕƙƪǗå èƓƽƮåāǆ ǏǄƵ þǂơǃå ǑƼ ÿǒƮƙƤǆǃå ßåïƕƤǃå ßåïà
 èƓöơǚǆǃƓƕ ƓǌǄǒíƶƙ íƶƕ éơƕǃå ƗǈǒƵ ǏǄƵ Ɠǌƶǒðāƙǃ Ąåíǒǌǆƙ , ǊƙƓǒưïƼ ïƓƕƙƤǗ Ɠǌƙǆßǚǆā ǊƼåíǋáā éơƕǃå

ƓǆāǄƶǆ Ɨơưāǆǃåā ßåïƕƤǃå çíƓƪǃå Ɠǌǆíƿ Ǒƙǃå) ýāíƞǃå ǑƼ ƗǒƮƤƬǃå þǌƙ2:( 
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) ýāíƞǃå2( 
 þǒǂơƙǃå ßåïƕƤ çíƓƪǃå ýǆƵ ÿǂƓǆáā èƓƮƮƤƙā ßƓǆƪá 

ç ýƨǕä òƬƢƗǁä üǄƴǁä þƑǀǄ 
1 ÿƓǆǄƪ íǆơǆ ïǆƓƵ í.á ƗǒǃƓǆ ƗƕƪƓơǆ íåíƺƕ ƗƶǆƓƞ / íƓƮƙƿǗåā çïåíǗå ƗǒǄǂ 

2 ïǋāƞ ǑǄƵ Ɨǆǒïǂ í.á ûǒƿíƙ  ƗƶǆƓƞǃå / íƓƮƙƿǗåā çïåíǗå ƗǒǄǂƗǒïƮǈƙƪǆǃå 

3  íǆơǆ íǆơá ßƓƽƮ í.á ƗǒǃƓǆ ƗƕƪƓơǆ íåíƺƕ ƗƶǆƓƞ / íƓƮƙƿǗåā çïåíǗå ƗǒǄǂ 

4 ăāåíǄƕǃå þǒïǂǃå íƕƵ ïǂƓƬ í.á ƗǒïåíȒåā ƗƽǄǂ ƗƕƪƓơǆ ƗǒïƮǈƙƪǆǃå ƗƶǆƓƞǃå / íƓƮƙƿǗåā çïåíǗå ƗǒǄǂ 

5  ăāǚƵ òǒāơ íǆơǆ í.á ƗǒǃƓǆ ƗƕƪƓơǆ  ƗƶǆƓƞǃå / íƓƮƙƿǗåā çïåíǗå ƗǒǄǂƗǒƿåïƶǃå 

6 ïǂƓƬ æơƓƮ ëǚƮ í.þ.á Ɨǒǆāǂơ ƗƕƪƓơǆ ƗƶǆƓƞǃå éåïƙǃå ƗǒǄǂ 

7 ǏƪǒƵ þǒïǂ ÿåāïǒƪ í.þ.á ƗǒǃƓǆ ƗƕƪƓơǆ ÿǒíǃå ëǚƮ ƗƶǆƓƞ / íƓƮƙƿǗåā çïåíǗå ƗǒǄǂ 

8  þǒǋåïƕã í.þ.áíƕƵ ăïƕƶƪǃå Ǐƪāǆ ƗǒǃƓǆ ƗƕƪƓơǆ Ɨǒǈǀƙǃå õƪāǕå èåïƽǃå ƗƶǆƓƞ 

9 ýǒƞƛ íǆơǆ ǑǄƵ í.þ.á  ƗƕƪƓơǆƗǒǃƓǆ ƗǒƕƪƓơǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓƪåïíǄǃ ǑǃƓƶǃå íǌƶǆǃå 

10  þöƓǂ ÿåāǄƵ ïíǒơ í.þ.á ƗǒǃƓǆ ƗƕƪƓơǆ õƪåā ƗƶǆƓƞ /íƓƮƙƿǗåā çïåíǗå ƗǒǄǂ 

11 Ÿå íƕƵ ÿǒƪơ ÿƓǆǄƪ í.þ.á  èƓǆāǄƶǆ þöǈ
ƗǒƕƪƓơǆ 

íåíƺƕ ƗƶǆƓƞ / íƓƮƙƿǗåā çïåíǗå ƗǒǄǂ 

 
 ƕǆƑƓƗƨǕä çƑƓƙ îƑƓƗƢâ : ăƑǐǆƑƙ 

    ƗǈƓƕƙƪǗå ƴǒðāƙ íǒƵá åîã ƓǆǒƼ éơƕǃå ƗǈǒƵ èƓƕƓƞã èƓƕƛ Ăíǆ ñǒǀƙ Ǒƙǃå èƓƕƛǃå èåïƓƕƙƤã ýƓƞǆ ǑƼā
 èƓƕƛ ñƓǒǀǃ ìƓƕǈāïǂ Ɠƽǃà Ɨǀǒïõ ǏǄƵ ƗƛơƓƕǃå èíǆƙƵã íǀƼ , ƗǌƕƓƬǆ úāïö ǑƼā Ɠǌƪƽǈ Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ

 éơƕǃå ƗǈǒƵ èƓƕƓƞǗ ìƓƕǈāïǂ Ɠƽǃà ýǆƓƶǆ ÿƓǂā , ƗǈƓƕƙƪǗå0.927 íǒƞ Ɨƕƪǈ Ǒǋā ÿǆ ǏǄƵá ƓǌǈǕ ç
 ƗƺǃƓƕǃå Ɨǃāƕǀǆǃå Ɨƕƪǈǃå0.6  .  

 
 ƕǆƑƓƗƨǖǁ ǏǂƢäìǁä ÞƑǆƓǁä úƑƨƗâ îƑƓƗƢâ : ăƑƙǁƑƙ 

    ) ÿǒǃāíƞǃå ÿǒƕǒ îã3) , (4 ÿǆ ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃåā ýāǕå ïāơǆǃå èåïǀƼ ÿǒƕ õƓƕƙïǗå èǚǆƓƶǆ ǉƓǈíá ǑƼ (
: ƗǈƓƕƙƪǗå 
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) ýāíƞǃå3(  
 ïāơǆǃå èåïǀƼ ÿǒƕ õƓƕƙïǗå èǚǆƓƶǆ ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå ÿǆ çïƬƓƶǃå çïǀƽǃåā ýāǕå 

 ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå
 Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ƗǃßƓƪǆ ýƓƞǆ ǑƼ çíǒƽǆ Ɨơïƙǀǆǃå

ýāƮǕå çïåíȒåā þåíƤƙƪã Ɨǒƽǒǂ ÿƵ 
Ɠǌƙíǌƶƕ Ǒƙǃå (Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå Ɠǆǒƪ Ǚ) 

    
ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå 

        ýāǕå ïāơǆǃå 

ǑǃƓǆƞǗå  ƗƑƽǃå
ƗƛǃƓƛǃå 

 ƗƑƽǃå
ǑǈƓƛǃå 

 ƗƑƽǃå
ǏǃāǕå 

0.40 0.60 0,42 0.40  ÿƋƬƕ ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þǒíǀƙā ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå Ɨǒǆǋá
  Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå (èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå)ýāƮá

.Ɠǋïǒāõƙā ƓǌƙïåíȒåā ƓǌǈƵ ƗǃßƓƪǆǃå ôåïƹǗ Ɨǒƿåïƶǃå 
0.65 0.51 0.47 0.53  ûƕõǆǃå ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ÿá Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ĄƓǒǃƓơ

ƗǃßƓƪǆǃå  ôåïƹǗ ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïƼāǒ Ǚ Ɨǒƿåïƶǃå  ÿƵ
(èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå) ýāƮǕå .Ɠǋïǒāõƙā ƓǌƙïåíȒåā 

0.60 0.70 0.60 0.59  ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûǒƕõƙ Ɨǒǆǋá Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ
ƗǃßƓƪǆǃå ôåïƹǗ  ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå) ýāƮǕå ÿƵ

(èåíƶǆǃåā .Ɠǋïǒāõƙā ƓǌƙïåíȒåā 
0.26 0.57 0.30 0.44   þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ ûǒƕõƙ ƗǒǆǋáIPSAS 

17  (èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå) ýāƮá ÿƵ ƗƕƪƓơǆǄǃ
.Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå 

0.26 0.53 0.46 0.44  ÷ƓõǀǄǃ   Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ ûǒƕõƙǃ Ɨǒǃà ïƼåāƙ Ɨǒǆǋá
 þƓƶǃåIPSAS 17  èƓǂǄƙǆǆǃå) ýāƮá ÿƵ ƗƕƪƓơǆǄǃ

.Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå (èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā 
ƗƛơƓƕǃå íåíƵã : ýāíƞǃå 

    ) ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒā3ǆ çïƬƓƶǃå çïǀƽǃåā ýāǕå ïāơǆǃå èåïǀƼ ÿǒƕ õƓƕƙïã üƓǈǋ ÿá ǉǚƵá ǑƼ ( ÿ
 ) ÿǒƕ ëāåïƙǒ õƓƕƙïǗå ýǆƓƶǆ ÿá îã ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå0.26 Ĳ 0.7  ǏǈíǕå íơǃå ÿǆư ƴǀǒā æƞāǆ āǋā (

) ýāƕǀǆǃå ǏǄƵǕå íơǃåā0.00-0.89. ( 
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) ýāíƞǃå4(  

 ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå ÿǆ ïƬƵ ƗǒíƓơǃå çïǀƽǃåā ýāǕå ïāơǆǃå èåïǀƼ ÿǒƕ õƓƕƙïǗå èǚǆƓƶǆ 

 ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ
 ƗǈƓǒƮ èƓƕǄõƙǆ íǒíơƙ ýƓƞǆ ǑƼ çíǒƽǆ Ɨơïƙǀǆǃå
 ƓǌǃåíƕƙƪȒåā (Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ƓǆǒƪǙ) ýāƮǕå

Ɠǋïǒāõƙāá 

ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå 
ýāǕå ïāơǆǃå 

ǑǃƓǆƞǗå  ƗƑƽǃå
ƗƛǃƓƛǃå 

 ƗƑƽǃå
ƗǒǈƓƛǃå 

 ƗƑƽǃå
ǏǃāǕå 

0.40 0.42 0.32 0.47  ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þǒíǀƙā ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå Ɨǒǆǋá ýāƮá ÿƋƬƕ
 Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå (èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå)

.Ɠǋïǒāõƙā ƓǌƙïåíȒåā ƓǌǈƵ ƗǃßƓƪǆǃå ôåïƹǗ 
0.40 0.47 0.26 0.46  Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ĄƓǒǃƓơ ûƕõǆǃå ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ÿá

ƗǃßƓƪǆǃå  ôåïƹǗ ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïƼāǒ Ǚ  ýāƮǕå ÿƵ
(èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå) .Ɠǋïǒāõƙā ƓǌƙïåíȒåā 

0.53 0.40 0.44 0.68  ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûǒƕõƙ Ɨǒǆǋá Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ
ƗǃßƓƪǆǃå ôåïƹǗ (èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå) ýāƮǕå ÿƵ 
.Ɠǋïǒāõƙā ƓǌƙïåíȒåā 

0.54 0.60 0.40 0.60 Ɠơǆǃå ïƓǒƶǆ ûǒƕõƙ Ɨǒǆǋá  þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪIPSAS 17 
 èåíơāǃå (èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå) ýāƮá ÿƵ ƗƕƪƓơǆǄǃ

.Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå 
0.45 0.35 0.52 0.53  þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ   Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ ûǒƕõƙǃ Ɨǒǃà ïƼåāƙ Ɨǒǆǋá

IPSAS 17  ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå) ýāƮá ÿƵ ƗƕƪƓơǆǄǃ
.Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå (èåíƶǆǃåā 

 ƗƛơƓƕǃå íåíƵã : ýāíƞǃå 

    ) ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒā4 ïāơǆǃå ÿǆ ïƬƵ ƗǒíƓơǃå çïǀƽǃåā ýāǕå ïāơǆǃå èåïǀƼ ÿǒƕ õƓƕƙïã üƓǈǋ ÿá (
 ) ÿǒƕ ëāåïƙǒ õƓƕƙïǗå ýǆƓƶǆ ÿá îã ǑǈƓƛǃå0.26 Ĳ 0.68  æƞāǆ āǋā ( íơǃåā ǏǈíǕå íơǃå ÿǆư ƴǀǒā

) ýāƕǀǆǃå ǏǄƵǕå0.00-0.89. ( 
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1-1-9 üǐǂƟƗǁä Ǐƺ ƕǄìƢƗƨǄǁä ƕǐƏƑƬƟǕä åǐǁƑƨǓä  
   ǒưïƼ ïƓƕƙƤȒåā ƗǈƓƕƙƪǗå ƝƑƓƙǈ ýǒǄơƙ ôïƺǃèƓ  ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ ƗǈƓƶƙƪǗå þƙ éơƕǃåå æǒǃƓƪǕ

 èǄƛǆƙ ƗǒƑƓƮơǗå èåïƓƕƙƤǗåāǑƙǓƓƕ : 
1.  ā èåïåïǂƙǃåǆǃå Ɨƕƪǈǃå āƑ Ɨǒ 
2. . ƗǒƑƓƮơǗå ƴǒǆƓƞǆǃå Ɨƶǒƕõ úƮāǃ õǒƪƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå 
3.  . Ǒǀǒǀơǃå ǑƕƓƪơǃå Ɠǌõƪā ÿƵ þǒǀǃå èƙƬƙ ñƓǒǀǃ ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǗå 
4. ƗǒƵāǈǃå èƓǈƓǒƕǃå ÿǒƕ õƓƕƙïǗå Ɨƪåïíǃ ÿƓǆïǒƕƪ æƙïǃå õƓƕƙïã ýǆƓƶǆ æƓƪƙơã 
5.  ÿǒƓƕƙǃå ýǒǄơƙ ïƓƕƙƤãANOVA  Ɨǈǒƶǃå èƓƑƼ ÿǒƕ ÿǒƓƕƙǃå ýǒǄơƙǃ 
6.  ïƓƕƙƤãT éơƕǃå èƓǒưïƼ ïƓƕƙƤǗ 
7. ƗǈƓƕƙƪǗå èƓƕƛ ñƓǒǀǃ ìƓƕǈāïǂ Ɠƽǃà ñƓǒǀǆ   
 
1-1-10 ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐǁǑä ƞǄǘǄ 
    
    Ƽíǋè  ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå" ýāƮǕå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå èƓƕǄõƙǆ îǒƽǈƙā íǒíơƙ Ǐǃã Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå

 ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ ûƼā ǏǄƵ ûåïƶǃå ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ "èåíƶǆǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ǑǃāíǃåIPSAS 

17 ) ýǂƬǃå Ơưāǒā ǑǃƓơǃå Ǒǆāǂơǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå Ɠǌǆíǀǒ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǒíāíơǆ ƗƞǃƓƶǆǃ2 (
 èåíơāǃå ǑƼ "èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå" ýāƮǕå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå Ơǆǚǆ

: Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå 
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) ýǂƬǃå2 Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ýāƮǕå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå Ơǆǚǆ (*

 
 

ƕƙƟƑƓǁä ìäìƳâ : üǀƪǁä

                                                           
 ЬмцϜ ϨϲϠвЮϜ / сЧтϠАϦЮϜ ϞжϝϮЮϜ / ЙϠϜϼЮϜ ЬЊУЮϜ сТ ϣϦϠϝϪЮϜ ϤϜϸмϮмвЮϜ дК сЮϝвЮϜ МыϠщЮ ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣтЮфϜ ϱвыв ϱтЎмϦ аϦтЂ
*
  

ϣтЮфϜ ϣϲϼϦЧвЮϜ 

РϸлЮϜ 

ЮϜУϼмЌ 

ϣтвкцϜ 

ϤϝϮϼ϶вЮϜ 

ϤϝϠЯАϦвЮϜ 

ЬтЊϝУϦЮϜ 

РϜϼϦКшϜ ϤϝϠЯАϦв 

ϣЂтϚϼЮϜ ϤϝϚУЮϜ 

 ϝтжϸЮϜ ϸмϸϲЮϜ
ϣЯвЂϼЯЮ 

ЀϝтЧЮϜ ϤϝϠЯАϦв 

Ϣϼв Ьмц ФтϠАϦЮϜ 

ϣУЯЪЮϜ 

аттЧϦЮϜ 

РϜϼϦКшϜ ϸжК 

ϣУЯЪЮϜ 

ϣЮϸϝЛЮϜ ϣвтЧЮϜ 

РϜϼϦКшϜ ϸЛϠ 

ϣвтЧЮϜ 

ϣУЯЪЮϜ ϬϺмвж 

 ϢϸϝКϖ ϬϺмвж
аттЧϦЮϜ 

ϼϝϪϸжшϜ 

ϣвтЧЮϜ ЌϝУ϶жϖ 

ϣЧϲыЮϜ ϤϝЧУжЮϜ 

ϰϝЊТшϜ ϤϝϠЯАϦв 
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ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä 
ƕƾƓƑƨ çƑƨäîì ǏǁƑƟǁä èƟƓǁä ƑǊǄìƽ ǏƗǁä ƕǄƑǊƨǕäĀ 

 
1-2-1 ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä óƴƓ þĀǄƮǄǁ îƬƗƢǄ óîƳ 

      ƗƛơƓƕǃå èǈǂǆƙ Ǒƙǃå ƓǌƞƑƓƙǈā ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ôƶƕ ÿāǆưǆǃ Ąåðƞāǆ ĄƓưïƵ æǈƓƞǃå åîǋ ÿǆưƙǒ
 ǑǃƓơǃå éơƕǃå ÷āưāǆƕ ƗǄƮ èåî ƗƽǄƙƤǆ èǙƓƞǆā æǈåāƞ èǃāƓǈƙ Ǒƙǃåā , ƓǌǒǄƵ ÷ǚõǗåā Ɠǌƶǆƞ ÿǆ

ƕ ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿ íƿā , Ǒǀǒƕõƙǃåā ăïöǈǃå ǊǒƕǈƓƞ ßƓǈƹã ǑƼ ïǒƕǂǃå ïǒƛƋƙǃå Ɠǌǃ ÿƓǂā èƓƪåïíǃå üǄƙ æǒāƕƙ
 : Ǒƙǔǃ ĄƓǀƼā ƓǌƑåïƞǗ Ǒǈǆðǃå ýƪǄƪƙǃåā Ɨƪåïíǃå ÷āǈ æƪơ 

 
 
 ăǗĀà:  çƑƨäîìƕǐƓîƳ  
 
1: üƮƻǄ) ƕƨäîì .2008( 

" ÿåāǈƶƕ ǉåïāƙǂí Ɨơāïõá ǑǋāîǐǐƑƴǄǁä ƕǐƓƨƑƟǄǁä ƕǐǄĀǀƟǁä ƕǐǁĀìǁä ýƑõǆǁ ƑǊƗǐǄǉàĀ çƑǄĀǂƴǄǁä 
ǏƓƨƑƟǄǁä Ǐƺ ǏǄĀǀƟǁä ƕǐîĀǊǄƜǁä "ƕǐǆǄǐǁä 
     
     þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ ÿǆ çíƓƽƙƪǗå èǙƓƞǆ ƗƬƿƓǈǆ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ(IPSASs) 

, ÿǆǒǃå ǑƼ Ǒǆāǂơǃå ǑǃƓǆǃå øǚƕǗåā ƗƕƪƓơǆǃå ëǚƮȒåā ïǒāõƙ ǑƼ æāǄƪá Ɨƪåïíǃå èƶƕƙáā ýǒǄơƙǃå 
ǑƪƓǒǀǃå ÿïƓǀǆǃå  (Benchmarking)ÿǆ ýǚƤ ƴưā úåíǋǕå  ƗǒƵāǈǃå óƑƓƮƤǃåāèƓǆāǄƶǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå 
çíǆƙƶǆǃå  Ăíǃ(IPSASB) þǒǋƓƽǆǂ ƗǒƪƓǒƿ ƓǌƙǈïƓǀǆǃ ƴưāǃƓƕ ÿǋåïǃå ïǒïƓǀƙǃ ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå Ǒǆāǂơǃå 
ǑƼ ÿǆǒǃå , ǑƼā ƝƑƓƙǈ ßāư ýǒǄơƙ þǒǒǀƙā þƓöǈǃå þƙ îǒƽǈƙ Ɨƪåïí Ɨǒǈåíǒǆ ÷ǚõƙƪå ïƕƵ ßåïà ƗǈǒƵ ÿǆ 

ÿǒǆƙǌǆǃå øǚƕǗåā ƗƕƪƓơǆǃƓƕ ǑǃƓǆǃå Ǒǆāǂơǃå ǑƼ ÿǆǒǃå ûǀơƙǄǃ ÿǆ ƝƑƓƙǈ ƗơƮ ýǒǄơƙ þǒǒǀƙā þƓöǈǃå 
ǑƕƪƓơǆǃå  Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ Ɨǒǆǋá ÿƋƬƕ þǌƑåïà ǏǄƵ ÷ǚõǗå ÿƵ ĄǚưƼ , ÿǋåïǃå Ǒǆāǂơǃå

 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ(IPSASs) , Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå ǑǆíƤƙƪǆ èƓƞƓǒƙơã ǑƕǄƙ èƓǆāǄƶǆ êƓƙǈã ǑƼ 

èǄƮāƙā Ɨƪåïíǃå Ǐǃã ÿá ƪƓơǆǃå èƓƞǃƓƶǆǃåþƓöǈǃå èƓǈƓǒƕ çïåíǗ Ɠǋâåïƞã þƙǒ Ǒƙǃå Ɨǒƕ ǑƕƪƓơǆǃå Ǒǆāǂơǃå 
ǑƼ ÿǆǒǃå  Ǚüǈƕǃå āá ûāíǈƮǃå ÿǆ êïƓƤǃåā ýƤåíǃå íǀǈǃå Ɨƕƿåïǆā ýǒƞƪƙǃ Ɨǒíǀǈ ïƙƼí íïƞǆ Ɠǌǈāǂ āíƶƙ 
ÿáā ïǒïƓǀƙǃå ƗǒǃƓǆǃå Ǒƙǃå Ɠǌƞƙǈǒ þƓöǈǃå ǑƼ èƓƪïƓǆǆǃåā íƵåāǀǃå ýö ƗǒƕƪƓơǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒǃƓơǃå ǑƕǄƙǙ 
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Ăāƪ ßðƞ ïǒƺƮ ÿǆ èƓƞƓǒƙơå üǄƙ ǑǆíƤƙƪǆ úåíǋáā ÜïǒïƓǀƙǃå ϤϝϮϝуϧϲшϝϠ ̯ϣжϼϝЧв Ɨǆðǚǃå ôåïƹǕ 
ƗǃßƓƪǆǃå îƓƤƙåā èåïåïǀǃå ƗƕƪƓǈǆǃå  çïāïưƕ Ɨƪåïíǃå èƮāáā , èƓƪïƓǆǆǃå ǑƼ Ɨǒïîƞ èƓơǚƮã ýƓƤíã

ǀǃåā æǒǃƓƪǕå ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵã çïāïư Ɠǌƙǆíǀǆ ǑƼ ǑƙƋǒā ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓƪïƓǆǆǃåā íƵåā
 Ɨǈǋåïǃå ƗǒƕƪƓơǆǃåƓǆǒƪ Ǚā  ƗƕƪƓơǆǃå ÿǆ Ǒƞǒïíƙ ýǂƬƕ ýāơƙǃå ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃå Ǐǃã ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ûƼā

 ǏǄƵûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā  íƓǆƙƵå Ǐǃã ǙāƮā þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ)IPSASs (
.ýǆƓǂǃå ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪǕ çíǈƙƪǆǃå 

 
 
2  êƑƪĀ) ƕƨäîì.2008 (  

 ÿåāǈƶƕ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï ǑǋāîƑôǕä" ýƑƴǁä ýǐĀƾƗǁ îǐĀôƗĀ ýƑõǆǁä ǏƓƨƑƟǄǁä ǏǄĀǀƟǁä Ǐǆǐôƨǂƻǁä - 
ƕƨäîì "ƕǐǆäìǐǄ 
        èƼíǋ Ɨƪåïíǃå Ǐǃã þǒāǀƙ þƓöǈǃå ǑƕƪƓơǆǃå Ǒǆāǂơǃå ûƕõǆǃå ǑƼ èåïåðāǃå  ëåïƙƿåā ƗǒǈǒõƪǄƽǃå

èƓǒƞǒƙåïƙƪǗå Ɨǆðǚǃå ǉïǒāõƙǃ þƵíā çíāƞ ǊƙƓƞïƤǆ ûǒǀơƙǃā Ü üǃî þíƤƙƪå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå  ǑƽƮāǃå
ǑǄǒǄơƙǃå ÿǆ ýǚƤ úƮā ýǒǄơƙā ƴƿåā þƓöǈǃå ǑƕƪƓơǆǃå ûƕõǆǃå ǑƼ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èåïåðāǃå ƴǒðāƙā 
ƗǈƓƕƙƪǗå Ǒƙǃå èǆǆƮ ƴǆƞǃ èƓǈƓǒƕǃå Ɨǆðǚǃå ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ èåïåíǗå  Ɠǆ þǋá ýƛǆƙā , ƗǒƕƓƿïǃåā ƗǒǃƓǆǃå

ƗǆƑǚǆ þíƵ ǑƼ Ɨƪåïíǃå Ǌǒǃã èǄƮā ñƪǕå èƓǆāǀǆǃåā Ǒƙǃå íǆƙƶǒ ƓǌǒǄƵ þƓöǈǃå ǑƕƪƓơǆǃå Ǒǆāǂơǃå 
ǑǈǒõƪǄƽǃå èƓƕǄõƙǆ ƴǆ íāƞā þƓöǈ ǑƕƪƓơǆ þǒǄƪ ïāõƙǆā ïíƓƿ ǏǄƵ Ɨƕǂåāǆ èåïǒƺƙǃå Ǒƙǃå èáïõ  ǏǄƵ
ïāí Ɨǃāíǃå ûǒǀơƙā úåíǋǕå ƗõƓǈǆǃå ǏǄƵ ýǆƶǃƓƕ Ɨƪåïíǃå èƮāá åîǃ , Ǌƕ ýƓǆǂƙƪå èƓǆāǀǆǃå  ñƪǕåā

ƗǆƑǚǆǃå ïǒāõƙǃ þƓöǈǃå ǑƕƪƓơǆǃå ÿǂǆƙǒǃ ÿǆ ûǒǀơƙ ǊƼåíǋá üǃîā ÿǆ ýǚƤ ïǒƼāƙ ƗǄǆƓǂƙǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ 
èåíǈƙƪǆǃå ïƙƓƼíǃåā ïǒïƓǀƙǃåā ƗǒǃƓǆǃå Ü ýǆƶǃåā ǏǄƵ ûǒƕõƙ Ɨǈðåāǆ Ɲǆåïƕǃå íƓǆƙƵåā ßåíǕåā ñƓƪá 
ûƓǀơƙƪǗå Ǒǈƕƙā ïǒǒƓƶǆǃå Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǄǃ ÷Ɠõǀǃå ǑƼ þƓƶǃå ýǒǃíā èåßƓƮơã ƗǒǃƓǆ Ɨǆāǂơǃå  ÜþƓǆƙǋǙåā 
ïíåāǂǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå ïƬǈā ǑƵāǃå ÿǒƕ ÿǒǃāâƪǆǃå ƗǒǆǋƋƕ ïǒāõƙ þƓöǈǃå íƓǆƙƵǙåā ǑƕƪƓơǆǃå ǏǄƵ ǊƙƓƞïƤǆ 
ǑƼ èƓǒǄǆƵ îƓƤƙå ïåïǀǃå.  
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3 , ƕƨäîì) ƞǁƑƬĀ ĂĀäîïƜǁä :2012( 
þäĀǆƴƓ èƟƓ ǏǉĀ "  ǏƓƨƑƟǄǁä ýƑõǆǁä îǐĀôƗ Ǐƺ ƑǊƗǐǄǉàĀ ƕǐǁĀìǁä ƕǐǄĀǀƟǁä ƕƓƨƑƟǄǁä îǐǐƑƴǄ
 úäîƴǁä Ǐƺ ǏǄĀǀƟǁä" 

         Ǐǃã éơƕǃå èƼíǋ  Ɨǒǃāíǃå Ɨǒǆāǂơǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ ïāí ÿƓǒƕIPSASs  þƓöǈǃå ïǒāõƙ ǑƼ
 ǑƕƪƓơǆǃå Ǒǆāǂơǃå ā þƓƶǃå ƓǋïƓõƎƕ ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ƗƬƿƓǈǆ ÿƵ ĄǚưƼ , ûåïƶǃå ǑƼðǒǂïƙǃå  ǏǄƵ

  Ɠǌƶưā ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃå Ɨǒƞǌǈǆǃåā Ɠǌƙǒǆǋáā ƓǌƼåíǋáā Ɠǋïǒāõćƙ éǒơ ÿǆ Ɨǒǃāíǃå Ɨǒǆāǂơǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ
 Ɠǌǒǃã ýƮāƙ Ǒƙǃå èƓƞƓƙǈƙƪǗå þǋá ÿǆāéơƕǃå  íåíƵȒåā Ɨǒǃāíǃå Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ÷Ɠƕƙã ÿá āǋ

å ƴǈƓƮ íƵƓƪƙā ƗǒƿåíƮǆǃå ûǀơƙ Ɠǌƕƞāǆƕ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå Ċðƶƙā ǑǃƓǆǃåā ăíƓƮƙƿǗå ïåïǀǃ ƴǆƙƞǆǃå Ɨǀƛ ð
ǃƓƕ ǑǃāíǃåèƓǆāǄƶǆ ȐƮāá Ɠǆ þǋá ÿǆā . ƗǒǃƓǆǃåǏ  Ǌƕ éơƕǃå ƴǆ Ɨǒǆāǂơǃå ƗƕƪƓơǆǃå ûƓƪƙã çïāïư āǋ

 ÿǒǈåāǀǃå óāƮǈ , ïǒǒƓƶǆ íƓǆƙƵã ýǚƤ ÿǆ ǑƕƪƓơǆǃå ïǂƽǃå ǑƼ èåïāõƙǄǃ ƗƕƓƞƙƪǗå ÿƵ ĄǚưƼ
 Ɨǒǃāíǃå Ɨǒǆāǂơǃå ƗƕƪƓơǆǃåIPSASs  ȐƮāá üǃîǂāǏ ǃåéơƕ  ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ÿǆ ýāơƙǃå çïāïưƕ

 Ċƶǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǄǃ ǑǃƓơǃå ƴưāǃå Ɨƪåïíƕ áíƕǒ Ǒƞǒïíƙ Ɲǌǈ ýǚƤ ÿǆ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá Ǐǃã ýí
 Ǒǆāǂơǃå øǚƕǗå çíơā íǒíơƙā Ǒǆāǂơǃå üǃîǂāúƶưǃåā çāǀǃå õƓǀǈ íǒíơƙ ǊǒƼ  ƗõƤ ƴưā ÿǆ ÿǂǆĈǒ Ɠǆƕ

ǒāõƙǃï ǒ Ɠǆƕ ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå ƴǆ æǂåāƙá . Ɨǆāǂơǃå Ɲǆåïƕā úåíǋ 
 
 
4  : ǏǂǐƜ ) ƕƨäîì2013 ( 

ðƑǐƾǁä " þäĀǆƴƓ îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî ǏǉĀ êƑƬƺǕäĀ þǐǐƓƨƑƟǄǁä Ǐƺ öƑôƾǁä ýƑƴǁä- ƕƨäîì ƕǐǆäìǐǄ ƕǆǐƴǁ 
þǄ çƑƨƨáǄǁä Ǐƺ ƕǐǄĀǄƴǁä ƕǆǐìǄ ƕǂƽîĀ " 

        Ăíǆā ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ǑƕƪƓơǆǃå ëƓƮƼǗåā ñƓǒǀǃå Ɨǒǆǋá ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ
 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ýö ǑƼ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå èƓƕǄõƙǆā úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ƓǆǌƙǆǋƓƪǆ

IPSASs æǈƓƞǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓǈƓǒƕǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ǑǄǒǄơƙǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵȒåā  üǃîā Ǒǈåíǒǆǃå
 Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙā ,ƗǄƿïā ƗǒǙā þǒǄƿǗ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƕƪƓơǆ ÿǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ èƵðā ƗǈƓƕƙƪã íåíƵƎƕ
 ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ ÿȒåā ǑƕƪƓơǆǃå ëƓƮƼǗåā ñƓǒǀǃå ǑƙǒǄǆƶƕ ïǒƕǂ ýǂƬƕ þƙǌƙ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ÿá Ǐǃã

 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå IPSASså çíāƞ ÿǒƪơƙ Ǐǃã ăíâǒƪ ïǒïƓǀƙǃå Ăāƙƪǆƕ ßƓǀƙïǗåā èƓǆāǄƶǆǃ
 ýǂƬƕ ǊǒƼ íïåāǆǃå óǒƮƤƙā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ñƓǒǀǃåā ëƓƮƼǗå ƗǒǄǆƵ ÿǆ ððƶǒƪ Ɠǆǆ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃåā
 èƓƕǄõƙǆ ïǒƼāƙ ÿǆ Ɠǌǈǒǂǆƙǃ ïƑåðƞǃå ǑƼ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ ăïîƞ ïǒǒƺƙ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮāá åîǃ ýƛǆá

õǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ þƓƶǃå ÷Ɠ. IPSASs  
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5  : ýƪƑǉ ) ƕƨäîì2014 ( 

 Ǐƺ ƑǉîƙàĀ ƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä Ǐƺ ƕƗƓƑƙǁä çäìĀƜĀǄǂǁ ƕǐƓƨƑƟǄǁä ƕƜǁƑƴǄǁä " þäĀǆƴƓ îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî ǏǉĀ
 "ƕǐìƑƟƗǕä ƕǆïäĀǄǁä 

 

      ûåïƶǃå ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǖǃ ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓƞǃƓƶǆǃå ïǒāõƙ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ
 îǒƽǈƙǃåā íåíƵǗå ǑƙǄơïǆ ǑƼ ƗǒíƓơƙǗå Ɨǈðåāǆǃå ǑƼ ƗƞǃƓƶǆǃå ǉîǋ ïǒƛƋƙ Ăíǆ ÿƓǒƕā Ɠǌǈǆ ïƛíǈǆǃå æƓƪƙơȒåā

ǒƕƪƓơǆ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ƗƞǃƓƶǆ þíƵ ÿá êƓƙǈƙƪã Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙā , èƓǈðåāǆǃå íåíƵã ǑƼ ïƛâǒ ĄƓ
 ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕåā úǒǃƓǂƙǃå ÿǒƕ õƕïǃå ǏǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃåā ƗǒõǒõƤƙǃå
 ǑƕƪƓơǆǃå æāǄƪǕå ïǒāõƙƕ Ɨƪåïíǃå èƮāáā , ƗǃāíǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå îǒƽǈƙā íåíƵã ǑƼ ïƛâǒƪ ǑǃƓƙǃƓƕā

ǆāǄƶǆ ïǒƼāƙǃ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ƗƞǃƓƶǆǃ ƴƕƙǆǃå çííǆǃå ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪã ƴƕƙƙ ÿǆ ÿǂĊǆĈǒ Ɠǆǆ ƓǌƙíƮïá ÿƵ èƓ
  . ÷Ɠǒưǃåā ïíǌǃå ÿǆ ƓǌǒǄƵ ƗƕƓƿïǃå þƓǂơƎƕ ƗƮƓƤǃå èåßåïƞǗå ƗƶƕƓƙǆā ƗƽǄƙƤǆǃå 

 
 
6  ƕƨäîì)îǐǉï :2014( 

 þäĀǆƴƓ ǇäîĀƗǀì ƕƟĀîôâ ǏǉĀ)  çƑǐǂǄƴǁä íǐƻǆƗƓ òƑƢǁä ĂîƏäïƜǁä ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƓƨƑƟǄǁä ýƑõǆ êǘƬâ úƑƺß
 ƕǐǁƑǄǁä( ƕǁĀìǂǁ    

      èƼíǋ ǃåíƗƪïå Ǐǃã óǒƤƬƙ ƴƿåā ƗƕƪƓơǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå ǑƼ ÜïƑåðƞǃå ÿƵ ûǒïõ èåßåïƞã ýǒǄơƙ 
ƗƞǃƓƶǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå èǚǆƓƶǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǃāíǄǃ ûƼā þƓöǈ ƗƕƪƓơǆ ƗǈǒðƤǃå Ɨǒǆāǆƶǃå ǏǄƵ þƑƓǀǃå ñƓƪá 
Ɨǈāíǆ ƗƵāǆƞǆ èƓƕƓƪơ ƗǈǒðƤǃå ôïƺǃ íǒíơƙ èƓǒƕǄƪ èƓǒƕƓƞǒȒåā þƓöǈǃå þǒíǀƙā ǑƕƪƓơǆǃå èƓơåïƙƿǙå 
ƗƞǃƓƶǆǃ ǃåïāƮǀÜ ÿƵ ĄǚưƼ ôïƵ ûƓƼà ëǚƮã þƓöǈ ƗƕƪƓơǆǃå ýǒǄơƙā Ɨǒǆāǆƶǃå õƓǀǈ çāǀǃå úƶưǃåā 
÷āïƬǆǃ õõƤǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå ƗǃāíǄǃ þǒíǀƙā èƓǒƮāƙ ýǒƶƽƙǃ ǉîǋ ûǒƕõƙ èƓơǚƮǗå.  þǋá ÿǆā

èƓƞƓƙǈƙƪǗå  Ɨƪåïíǃå Ɠǌǃ èǄƮāƙ Ǒƙǃå ǑǋïǒǒƓƶǆǃå ÿá Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǄǃ ǑƼ ÷Ɠõǀǃå  þƓƶǃåIPSASs þíǀƙ 
ýưƼá èƓƪïƓǆǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ûƽƙǆǃå ƓǌǒǄƵ þǒǆƮƙǃ Ɠǒǃāí þƓöǈ ǑƕƪƓơǆ Ơǆƪǒ ôïƶƕ þƑåāƿ ƗǒǃƓǆ Ɨǒǆāǂơ 
èåî ÜƗǒƿåíƮǆ  āûǀơƙ ƗǒƼƓƽƬǃå ǑƼ íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ Ɨǒǆāǆƶǃå Ǐƿïƙā çíāƞƕ øǚƕǗå ǑǃƓǆǃå Ǒǆāǂơǃå ÿǆ 
ƗƕƓƿïǃå Ǐǃã þǒíǀƙ èåāíá ÿƵ ƗǃßƓƪǆǃå ßåíǕå þǒǒǀƙā ƝƑƓƙǈ õƓƬǈ èåíơā ÷Ɠõǀǃå ÜþƓƶǃå Ɠǆǆ Ơǆƪǒ Ɠǌǃ ƗǒƕǄƙƕ 
èƓƞƓơ  ǑǆíƤƙƪǆ èƓƑƼèƓǆāǄƶǆǃå ƗǒǃƓǆǃå  Ɨǒǆāǂơǃå, íƓǆƙƵå Ɨƪåïíǃå èƮāá åîǃ Ɲǌǈǆǃå ǑǄơïǆǃå ǑƼ 
îǒƽǈƙ ÜèƓơǚƮǗå ÿƵ Ǒǈƕƙ ûǒïõ ýƓǀƙǈǙå Ǒƞǒïíƙǃå ÿǆ ûǒƕõƙ ñƓƪǕå ăíǀǈǃå āơǈ ûǒƕõƙ ñƓƪá 

ûƓǀơƙƪǗå ýǆƓǂǃå þƓöǈǃ  ƗƕƪƓơǆǃåƗǒǆāǂơǃå ǑƼ  ïƑåðƞǃå. 
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7  ƕƨäîì) ƞǁƑƬ þƓ2014( 

þäĀǆƴƓ èƟƓ ǏǉĀ )  úƺĀ úƑƾƟƗƨǕä ðƑƨä úǐƓôƗǁ üƑƾƗǆǕäĀ ƕǄƑƴǁä ƕǆïäĀǄǁä ýƑõǆ êǘƬâ öĀîƪǄ
îƏäïƜǁä Ǐƺ ýƑƴǁä öƑôƾǂǁ ƕǐǁĀìǁä ƕƓƨƑƟǄǁä îǐǐƑƴǄ  ( 

      èƼíǋéơƕǃå þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃƓƕ úǒïƶƙǃå Ǐǃã  IPSASs  ßåïƞã þƛ ÿǆā
 ÷ƓõǀǄǃ ǑƕƪƓơǆǃå ïƓõǗå ƴƿåā Ɨƪåïíā ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå þƓöǈ éǒíơƙ ÷āïƬǆǃ Ɨǒǆǒǒǀƙ Ɨƪåïí

. ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá Ǐǃã ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ÿǆ ýƓǀƙǈǗå èƓƕǄõƙǆ íǒíơƙǃ ăïƑåðƞǃå þƓƶǃå  ÿǆā þǋá
Ǘå ýƮāƙ Ǒƙǃå èƓƞƓƙǈƙƪƓǌǒǃã ǃåéơƕ āǋ  Ċǒƹ íǒíƞǃå ǑƕƪƓơǆǃå ïƓõǗå ÿá ǑƕƪƓơǆǃå íǒǒǀƙǃå ĄƓǆƓǆƙ ï

 Ɨǃāíǃå èƓǀƽǈǃǊǈá ÿƵ ĄǚưƼ , ðǒǂïƙǃå ýǚƤ ÿǆ åîǋ íƪƞƙǒā , ĄƓǒƕƪƓơǆ Ɨǃāíǃå èåíåïǒã íǒǒǀƙ ƗǒǈƓǂǆã Ơǈǆ 
, ƗǃāíǄǃ Ɨƙƕƛǆǃå ûāǀơǃå íǒǒǀƙ ǏǄƵ ïǆǕå  ăðǂïǆǃå æƪƓơǆǄǃ Ơǆƪǒ ăîǃå ǑƼ úïƶƙǃå ÿǆ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǈǒðƤǄǃ

 ïǆǒ ûƕƓƪǃå ǑƼ þƓƿïǕå ǉîǋ ƴǆƞ ÿƓǂ Ɠǆíƶƕ , ĄƓǒƕƪƓơǆ Ɨǃāíǃå èåíåïǒȒåā èƓǂǄƙǆǆ Ɨǆǒƿ ǏǄƵ Ɨöơǃ ăá
, ýǒǄǀƕ ñǒǃ ĄƓƙƿā ûïƺƙƪƙ èǚƪåïǆ ƗǄƪǄƪ ïƕƵ  Ɨǒǀǒǀơ ïǒƹ èǈƓǂ Ɠǆ Ąåïǒƛǂ þƓƿïáā èƓǆāǄƶǆ Ǒǋā íƿā ,

Ɨƪåïíǃå èƮāá ƕƓƪǕå ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵã çïāïưƗǈǋåïǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓƪïƓǆǆǃåā íƵåāǀǃåā æǒǃ  ā ýǂƬƕ ýāơƙǃå
 ƗƕƪƓơǆǃå ÿǆ Ǒƞǒïíƙ ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃå Ǐǃã ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ûƼā ǏǄƵ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā ßāư ǑƼ

 èƓƕǄõƙǆþƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ  IPSASs .     
 
 
 ăƑǐǆƑƙ ƕǐƓǆƜà çƑƨäîì : 
  
1.  ƕƨäîì(Näsi et al: 2002) : þäĀǆƴƓ èƟƓ ǏǉĀ 

"Off Balance Sheet Assets in Central Governments are They Unique or 
are They Really Assets?" 

 "ÝüĀƬà ăƑƾƟ Ǐǉ üǉ Āà ƑǊƳĀǆ þǄ æìǐîƺ Ǐǉ üǉ ƕǐïǀîǄǁä çƑǄĀǀƟǂǁ ƕǐǆäïǐǄǁä éîƑƢ üĀƬǓä " 
     ÿǒƕƪƓơǆǄǃ Ǒǃāíǃå íƓơƙǗå ÿƵ çïíƓƮǃå ýāƮǖǃ ƗƵāǈƙǆǃå èƓƽǒïƶƙǃå ôïƵ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ

IFAC  ôƶƕ  ǑƼ Ɨǒǈåðǒǆǃå ÿǆ çíƶƕƙƪǆǃå ýāƮǕå Ɨƶǒƕõ ƗƬƿƓǈǆā åíǈǄƼā ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃåā
 ƗƪāǆǄǆǃå ïǒƹā ƗƪāǆǄǆǃå ýāƮǕå ôƶƕ ýǆƬƙ Ǒƙǃåā ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá íǆƙƶƙ Ǒƙǃå ýāíǃå Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃåā

 , ƗǄǆƓƬǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå íåíƵȒåā ƗǒƕƪƓơǆǃå ƗƪƓǒƪǃå ǉîǋ Ɨǆßǚǆ Ăíǆā Ɨǒǈåðǒǆǃå êïƓƤ Ɠǌƶưā èåïïƕǆā
ôƶƕ ÿá Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤā ýāƮǕå ǏǄƵ þƹïǃå ÿǆ ƓǌƙǒƕǄƙ úǒïƶƙǃ óƑƓƮƤā ýāƮǕå  þƙǒ þǃ

ÿǆư Ɠǌƞåïíã æƕƪƕ Ɨǒǈåðǒǆǃå íāƞā ýǂƓƬǆ ƴǆ Ɨǒƿāƛāǆ þǒǒǀƙǃå  Ɠǌƙǒǆǋáā ÿƋƕ Ɨƪåïíǃå èƮāáā ,Ɨǒƕƪǈǃå
êåïíã ƗƪƓǒƪ ñƓƪá ÿāǂǒ āá íƓƶƕƙƪã ôƶƕ ýāƮǕå ÿƵ èƓǒǈåðǒǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå Ăíǆ āǋ Ɨǒǈõāǃå çíƑƓƼ 
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Ɨǒǆǋáā ýāƮǕå ǉîǋ ÿƋƬƕ èƓǆāǄƶǆǃå æƓơƮǕ ƗơǄƮǆǃå ßåāƪ èǈƓǂ ƗǒƶǒïƬƙ āá āá Ɨǒïåíã ƗƼïƶǆǃå 
ƗƕƪƓơǆǃå ÿáā , ƗǆƓƶǃå ûƼā ǏǄƵ ñƓƪá ûƓǀơƙƪǗå ÿāǂƙ íǒƽǆç ƴǈƮǃ  ƓǌƙƓƞïƤǆ ÿāǂ ýƓơ ǑƼ èåïåïǀǃå

þƪƙƙ ƗǒƿāƛāǆǃƓƕ ûƓƪƙǙåā Ɨǆßǚǆǃåā þǌƽĈƙā ƗƼāǃƋǆā ëāưāƕ ÿǆ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå. 
 
 
2.  ƕƨäîì(Khan & Mayes:2009) : þäĀǆƴƓ èƟƓ ǏǉĀ 

Transition to Accrual Accounting"" 
üƑƾƗǆǗä" Ǎǁâ ƕƓƨƑƟǄǁä úƺĀ ǍǂƳ ðƑƨà "úƑƾƟƗƨǕä 

    å Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋƵ ƗƕƓƞǗÿ  ƗƪǒƑï èǙâƓƪƙ ƗǒǋƓǆƕ èǄƛǆƙûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃå 
 ā ÿǆ ýƓǀƙǈǙå æƓƕƪá ñƓƪǕåíǀǈǃåă  Ǐǃã ñƓƪáƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ ûƓǀơƙƪǗå  ƗǆƑƓƿ ǏǄƵ üǃî ïǒƛƋƙā Ɨǒǈåðǒǆǃå

 ÿƵ ĄǚưƼ , Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå èåāõƤǃåǑƺƕǈǒ  ƓǋîƓƤƙå íǈƵåǗ ƗƕƪƓơǆǃå ÿǆ ýƓǀƙǈ ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ûƼā ǏǄƵ
ǃã Ǐ ûƼā ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃå ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá  ā ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃå ýƓƤíǗ Ɨǀƕƪǆǃå õāïƬǃå ûƼā ñƓƪá

ûƓǀơƙƪǗå  ā úǒǂǑƺƕǈǒ å ƗǄƪǄƪƙǆ ÿāǂƙ ÿáǗ ýǆƓƬǃå Ɨǆāǂơǃå ýƓǆƵá ýāíƞƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǌƙïåíȒåā ýƓǀƙǈ
þƓƶǃå ăïåíǗå ëǚƮǘǃ  . āèǄƛǆƙ  Ɨƪåïíǃå Ɠǌǒǃã èǄƮāƙ Ǒƙǃå èƓƞƓƙǈƙƪǗå þǋá ǑƼ þƓöǈ ýƓƤíã ÿá

ǃå ƗƕƪƓơǆ ñƓƪá ûƼā ǏǄƵƪƓǒǀǆ ïƼāǒƪ Ǌǈá éǒơ ÿåíǄƕǃå ƴǒǆƞǃ åíǒƽǆ ÿāǂǒƪ ûƓǀơƙƪǗå ĄƓ  ĄǙāǆƬ ïƛǂá
ǘǃƗǒƼƓƽƬǃå ðǒðƶƙā íïåāǆǃå ýǆƓǂ ǏǄƵ Ɨƕƙïƙǆǃå ïƓƛǓå ýāơ èƓǆāǄƶǆā ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆåíƙƪ   Ɨƪåïíǃå èƮāá íƿā
 ÿá þƙǒƽǈƙǒ ñāïíǃƓƕ îƤǕåā Ǒƞǒïíƙ ýǂƬƕ ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ î ÿǂǆǒ Ǒƙǃå Ɨǒǃāíǃå çïƕƤǃåāƓǌƕ îƤǕå ǃƞāƙǒ Ǌ

Ǘå ƗǄơïǆǃå ïƓƪǆ ýāõ ǏǄƵ ýāíǃåƗǒǃƓǀƙǈ . 
 
 
3.  ƕƨäîìGrubisic et al:2009) : þäĀǆƴƓ èƟƓ ǏǉĀ ( 

"Towards Efficient Public Sector Asset Management" 
ĀƟǆ " æîäìâ üĀƬǓ æáƻǀ öƑôƾǁä ýƑƴǁä "  

      ýāƓǈƙ åîǋ çíơåā éơƕǃå ÿǆ èƓǒíơƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆƓǌǃå ǑƼ Ɠǒƙåāïǂ çïåíã Ǒǋā Ǚå ýāƮá ÷Ɠõǀǃå 
þƓƶǃå , çßƓƽǂƕ  Ǐǃã éơƕǃå úíǋā ÿǒāǂƙ þǌƼ ýưƼá çïåíǗ ýāƮǕå ƗǆƓƶǃå åßðƞ ƓǋĊíƶƕ Ǚ áðƞƙǒ ÿǆ 

èƓơǚƮǗå ǑƼ ÷Ɠõǀǃå þíƵ ÿá éơƕǃå ôïƙƼȒåā þƓƶǃå íāƞā èƓǆāǄƶǆ Ɨƿāƛāǆ ÿƵ ýāƮǕå ƗǆƓƶǃå 
ǑƼ ýāǕå þƓǀǆǃå ýāơǒ íǒíơƙ ÿāí Ɨǆǒƿ ýāƮǕå ƴưāā èƓǈðåāǆǃå ƗõƬǈǕ çïåíã ýāƮǕå þǒǒǀƙā ßåíá 

ƗƵāǆƞǆ ýāƮǕå Ɨƞǒƙǈā ƗǆƓƶǃå üǃîǃ ǉîǋ ïåíƙ ÿǆ ýāƮǕå Ɨƪåïíǃå èơïƙƿȒåā , õǒõƤƙ ÿāí õāïƬǃå 
Ɨǀƕƪǆǃå Ɨǆðǚǃå ßíƕǄǃ ƗƪïƓǆǆƕ ƗǆǒǄƪ çïåíǗ ýāƮǕå ƗǆƓƶǃå ǑƼ Ɠǒƙåāïǂ. 
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4.  ƕƨäîì(Trang: 2012) : þäĀǆƴƓ îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî ǏǉĀ 

"Application of IPSAS Standards to the Vietnamese Government 
Accounting and Financial Statements" 

" "ƕǐǁƑǄǁä ýƏäĀƾǁäĀ ƕǐǄƑǆƗǐƻǁä ƕǄĀǀƟǁä ƕƓƨƑƟǄ Ǐƺ ýƑƴǁä öƑôƾǂǁ ƕǐǁĀìǁä ƕǐƓƨƑƟǄǁä îǐǐƑƴǄǁä úǐƓôƗ 
    Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ þǒǒǀƙ ýǆƓƬ þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ  Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ çíƑƓƽǃ IPSASs Ăāíƞǃåā 

Ɠǌǈǆ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƕƪƓơǆǄǃ Ɨǒǆāǂơǃå þƑåāǀǃåā ƗǒǆƓǈƙǒƽǃå ƗǒǃƓǆǃå  ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ ÿá Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙā ,
þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ  Ɨǒǃāíǃå IPSASs ûƼā ǏǄƵ ñƓƪá ûƓǀơƙƪǗå Ɠǌǃ èåïǒƛƋƙ ƗǒƕƓƞǒã ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃå 

 ,Ɨǒǆāǂơǃå ƴǆā üǃî ǊǈƎƼ ñǒǃ ÿǆ ǏǄƵ ýǌƪǃå èƓǆāǂơǃå ǑƼ èƿāǃå ÿǋåïǃå  ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ
þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå IPSASs ñƓƪá ûƼā ǏǄƵ ÿǂǆǒ ïǒǒƓƶǆǃå üǄƙ îǒƽǈƙ ÿȒåā ,ýǆƓǂǃå ûƓǀơƙƪǗå ÿá 

úǄƙƤǒ ÿǒƕ ÿåíǄƕǃå æƕƪƕ èƓƞïíǃå ƗƙāƓƽƙǆǃå ÿǆ ïāõƙ þöǈ èƓǆāǄƶǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ǒǈǀƙāèƓ ñƓǒǀǃå 
ûåāƪǕåā æǒïíƙǃåā ǑǆíƤƙƪǆ ƗƼƓǀƛā èƓǆāǄƶǆǃå ÿƋƕ Ɨƪåïíǃå èƓǒƮāƙ þǋá èǄƛǆƙā ,ƗǒǃƓǆǃå ïƓƙƤƙ Ɨǆāǂơǃå 
ƗǒǆƓǈƙǒƽǃå Ăāƙƪǆ æƪƓǈǆ üƓǈǋ ÿá éǒơ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá íƓǆƙƵǗ íǒíƶǃå ÿǆ ûïõǃå ƗƽǄƙƤǆǃå  ÿǆ ÿǂǆǒ
ƓǌǃǚƤ øǚƕǗå ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ûƼā ǏǄƵ ñƓƪá ûƓǀơƙƪǗå ǑƼ þƑåāǀǃå ƗǒǃƓǆǃå Ǒƙǃå ëāåïƙƙ ÿǒƕ 
ƗǆƑƓƿ Ɨõǒƪƕ ýāƮǖǃ èƓƕāǄõǆǃåā èåíåïǒǗåā üǄƙ ÿǒƕā èƓǀƽǈǃåā Ǒƙǃå ïǌöƙ ðǂïǆǃå ǑǃƓǆǃå èåïǒƺƙǃåā ǑƼ 
åîǋ ðǂïǆǃå ƝƑƓƙǈǃåā ƗǒǄǒƺƬƙǃå èƓǀƼíƙǃåā  ÷Ɠõǀǃå çïåíǗ èƓơǚƮǗå çïāïưƕ Ɨƪåïíǃå èƮāá Ɠǆǂ , Ɨǒíǀǈǃå

 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ  Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ ÿá éǒơ ƴƪåā ýǂƬƕIPSAS ñƓƪá ûƼā ǏǄƵ ûƓǀơƙƪǗå 
Ɠǆƕï ÿāǂǒ  Ąåíǒƽǆ õǀƼ ǑƼ ûƓǒƪ íƓǆƙƵã èƓơǚƮã çïåíã ÷Ɠõǀǃå þƓƶǃå  çïāïư ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǂá üǃîǂā

Ǒƞǒïíƙǃå ûǒƕõƙǃå éǒơ Ǚ ÿǂǆǒ þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ  Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ íƓǆƙƵã IPSASs ûƼā ñƓƪá 
 ĄƗƶƼí ýǆƓǂǃå ûƓǀơƙƪǗå çíơåā. 

 
 

5.  ƕƨäîìPWC: 2013)  ( : þäĀǆƴƓ èƟƓ ǏǉĀ 
"Towards a New Era in Government Accounting and Reporting"  

" ĀƟǆ ƕƓƾƟ æìǐìƜ þǄ ƕƓƨƑƟǄǁä ƕǐǄĀǀƟǁä "÷ǘƓǕäĀ 
     ßåïƞã Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ  ùǃ ǑǆǃƓƵ Ơƪǆ140  ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå íåíƵȒåā Ɨǒǆāǂơǃå ƗƕƪƓơǆǃå ýāơ Ɨǃāí

 ƗƪǒƑï ïāƓơǆ Ɨƛǚƛ Ơƪǆǃå Ǐõƹ íƿā ýāƓǈƙ , ýāǕå ïāơǆǃå : ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå íåíƵȒåā Ɨǒǆāǂơǃå ƗƕƪƓơǆǃå
-  ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǄǃ ǑǂǒǆƓǈǒíǃå ǉƓƞƙǗå ûƼā ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ýāƓǈƙā , ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå : ýƓǀƙǈǗå èåßåïƞã

 ûƓǀơƙƪǗå ƗƕƪƓơǆ Ǐǃã-  èƓǒíơƙǃåā íƑåāƽǃå ýāƓǈƙ ĄåïǒƤáā , éǃƓƛǃå ïāơǆǃå : Ɨǆāǂơǃå ƗǒǃƓǆ Ɨƽǒöā ýƕǀƙƪǆ
.  þǋá ÿǆāèƓƞƓƙǈƙƪǗå  èǄƮāƙ ǑƙǃåƓǌǒǃã  ǑƼ ïǒƕǂ ÷āǈƙ üǃƓǈǋ ÿá Ǒǋ ƗƪåïíǃåñƪǕå  ÿǂǃā ƗǒƕƪƓơǆǃå
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ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃå āơǈ ǉƓƞƙǗå ûƼā á Ơưåā ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪ,  ÿá ƴƿāƙǆǃå ÿǆƼýƮơǒ  āơǈ Ąåïǒƕǂ ĄǙāơƙ
 ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃå ûƼā ƴǆ ƗǒǆƓǈǃå ÿåíǄƕǃå ǑƼ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ

IPSASs íƶƙ Ǒƙǃå  ƗǂïƙƬǆ Ɨǒƶƞïǆ Ɨõǀǈ ƗƕƓƛǆƕǒ ðƶÿǆ Ɠǌǀǒƕõƙ Ċð  Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ƗǒƿåíƮǆ
 āǒǃå ýǌƪ ƗǈïƓǀǆĂāƙƪǆ ǏǄƵ  ǑǆǃƓƶǃå þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå Ɠǆǂ Ǐǃã ýāơƙǃå ÿá ïǒǒƓƶǆǃå üǄƙ   íƶǒíǒƽǆ Ąå  æƓơƮǕ

 èƓǆåðƙǃǕåā ýāƮǖǃ ýǆƓƬǃå ïƮơǃåā ƗǃßƓƪǆǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå ÿǆ íǒðǆ Ǐǃã ăíâƙ ǑǌƼ , Ɨǒǆāǂơǃå ƗơǄƮǆǃå
.ßåíǕå þǒǒǀƙā 

 
 
6. ƕƨäîìet al: 2013)  (Sousa : þäĀǆƴƓ èƟƓ ǏǉĀ 

"Accrual Basis Accounting in the Brazilian Public Sector: Empirical 
Research on the Usefulness of Accounting Information" 

 " ƕƓƨƑƟǄǁä ǍǂƳ ðƑƨà úƺĀ úƑƾƟƗƨǕä Ǐƺ öƑôƾǁä ýƑƴǁä ǏǂǐïäîƓǁä :èƟƓ þƉƪƓ ǏƓǐîƜƗ æìƏƑƺ 
çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǐƓƨƑƟǄǁä " 
    èƼíǋ  Ɨƪåïíǃå ǑƼ éơƕǃå Ǐǃã èåïāƮƙ èƓǆāǄƶǆǃå ăíƶǆā ÿǒǒƞïƓƤǃåā ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǆíƤƙƪǆǃå

ǏǄƵ ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå Ǐǃã ïǒǒƺƙǃå óāƮƤƕ ǑǄǒðåïƕǃå þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗǒƕƪƓơǆǃå ûƼā  ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪå
 ā , Ȓå ÿá ƗǒǃƓǆƙơ ïƼāǒ ïåïǀǃå ǑƶǈƓƮǃ çíǒƽǆ èƓǆāǄƶǆ þƓöǈǃå åîǋ , íƿāá ÿá Ǐǃã Ɨǈǒƶǃå Ơƪǆ ƝƑƓƙǈ èïƓƬ

ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃå ûƼā Ɠƪá Ǒƶưåā ÿȒåā , èåïåïǀǃå ƴǈƮǃ çíǒƽǆ èƓǆāǄƶǆ ïǒƼāƙ ǏǄƵ çïíƿ Ɠǌǃ ûƓǀơƙƪǗå ñ
 þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ Ɨǀƕõǆǃå ƗǒǄǒðåïƕǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ǐǃã ÿāƶƪǒ Ɲǆåïƕ îǒƽǈƙā èƓǆāǄƶǆǃå ïƬǈ ÿǒƪơƙ

 Ǐǃã ÿāïöǈǒ ÿǒǒǄƤåíǃåā ÿǒǒƞïƓƤǃå ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ÿá æƕƪƕ ƓǋïƓǆƛ ǑƙƋƙ Ɠǆƕï ƗǒƕǒïíƙáǀơƙƪǗå ñƓƪ ǊǈƋƕ ûƓ
 ïåïǀǃå îƓƤƙǗ Ɨǆðǚǃå èƓǆāǄƶǆǃå íǒǃāƙǃ ƗǒǃƓƵ èƓǒǈƓǂǆã āîƗǒíƓƮƙƿǙå èå  . 

 
 
7.  ƕƨäîì(DŁnesc & Rus:2013) þäĀǆƴƓ èƟƓ ǏǉĀ : 

Comparative Study on Accounting Models "Cash" and "Accrual" 
 ƕƨäîì" ƕǆîƑƾǄ ǏƜíĀǄǆǁ úƑƾƟƗƨǕäĀ Ăìƾǆǁä ƕƓƨƑƟǄǁä" 
     Ɨƪåïíǃå èƼíǋ ƗǆƵåíǃå Ɲƞơǃå Ǐǃã ýƮāƙǄǃ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪáā ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǃå Ǐǃã

 ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ÿǆ Ąǚǂ éơƕǃå íǆƙƵȒåā ,ƗǒǈƓǆāïǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ÿǒƪƓƪǕå íơá þåíƤƙƪǗ
Ɲǌǈǆǃåā  , ƓǋïƼåāƙ æƞåāǃå èƓǆāǄƶǆǃåā ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪáā ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ÿǆ ýǂƕ úǒïƶƙǄǃ ÿïƓǀǆǃå 

íǒíơƙǃ ǊƕƓƬƙǃåā úǚƙƤǗå õƓǀǈ ǑƼ þåíƤƙƪå ÿǒƪƓƪǕå , ÿǒƕƪƓơǆǃå õǒǄƪƙā ßāưǃå ǏǄƵ õƓǀǈ çāǀǃå õƓǀǈā 
 ýǒǄơƙ þåíƤƙƪƎƕ ƓǆǌǒǄǂǃ úƶưǃåSWOT ñƓƪá ÿāǂ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙā . ïƼāǒ ûƓǀơƙƪǗå 
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èƓǆāǄƶǆǃå ýāơ Ɨǒíǀǈǃå ƗǒǃƓơǃå ƗǒǄƕǀƙƪǆǃåā çíơāǄǃ ÿǆ ƗǒíƓƮƙƿǗå ƗõƬǈǕå āǌƼ åîǃ ƗƵāǈƙǆǃå  ñƓƪá íƶǒ
èåïåïǀǃå ÿǆ ïǒƛǂǃ ƗǄƮǃå èåî õƓƬǈǃƓƕ ǑǄƕǀƙƪǆǃå ƓǆǒƼā ûǄƶƙǒ þåíƤƙƪƓƕ íïåāǆǃå öƽƙơǆǃå Ɠǌƕ ýǆǌǒ Ǚā 

ûƼíƙǃå  éǒơ ăíǀǈǃå èƓƼāƬǂǃå Ɨǒǆāǂơǃå çíơāǃå íƶĈƙ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒāǈƪǃå úƬǂ Ɠǌǈǆưƕā èƓǀƼíƙǃå Ɨǒíǀǈǃå. 

 

8.  ƕƨäîì(Hassan: 2013) : þäĀǆƴƓ èƟƓ ǏǉĀ 
"Debates on Accrual Accounting in the Public Sector: A Discrepancy 
between Practitioners and Academicians" 

çƑƪƽƑǆǄ " üĀƟ ƕƓƨƑƟǄǁä úƺĀ ðƑƨà úƑƾƟƗƨǕä Ǐƺ öƑôƾǁä þǐƑƓƗǁä : ýƑƴǁä þǐƓ þǐƨîƑǄǄǁä 
"þǐǐǄǐìƑǀǓäĀ 

     èƼíǋ Ɨƪåïíǃå Ǐǃã çíƓƵã ïöǈǃå ǑƼ òƓǀǈǃå ÿƋƬƕ ƗƕƪƓơǆǃå ûƼā ǏǄƵ ñƓƪá ûƓǀơƙƪǗå ǑƼ ÷Ɠõǀǃå 
þƓƶǃå ßåïǓå ôïƵā ƗƽǄƙƤǆǃå ) ƗǆƵåíǃå (ƗǆƵåíǃå ïǒƹā ÿǒǆǋƓƪǆǄǃ ǑƼ  ,ǑƕƪƓơǆǃå æíǕå èǒïƞĈá éǒơ 
ǉîǋ Ɨƪåïíǃå ÿǆ ýǚƤ èƓǒƕíǕå ǏǄƵ ÷ǚõǗå ƗǀǄƶƙǆǃå íƓǆƙƵƎǒ ƗƕƪƓơǆǃå ûƼā ǏǄƵ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ǑƼ 
÷Ɠõǀǃå ƴǆƞ ýǚƤ ÿǆ þƓƶǃå 224 ƗǃƓǀǆ ÿǆ úǒǃƋƙ ýǂ ÿǆ ÿǒƪïƓǆǆǃå ýǚƤ ÿǒǒǆǒíƓǂǕåā çïƙƽǃå Ǒƙǃå 

çíǒíƞǃå ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ƓǌǒƼ èíƓƿ NPM ïǒǒƺƙǃå āơǈ ƗƕƪƓơǆǃå ûƼā ǏǄƵ ñƓƪá ûƓǀơƙƪǗå îǈǆ þƓƵ 
1980 Ǐƙơ þƓƵ 2012 þƙā ƓǌƮơƽƙ ƓǌƽǒǈƮƙā  ĄåßƓǈƕ ǏǄƵ èƓǌƞā ïöǈǃå ÿƋƬƕ ƗƕƪƓơǆǃå ǏǄƵ  ûƼā
ñƓƪá ûƓǀơƙƪǗå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ  , þƓƶǃåǏǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙā ÿá þöƶǆ ÿǒƪïƓǆǆǃå ÿāǆƵíǒ ƗƕƪƓơǆǃå ǏǄƵ 

ñƓƪá ûƼā ûƓǀơƙƪǗå ǑƼ ÿǒơ ÿá þöƶǆ ÿǒǒǆǒíƓǂǕå Ǚ ÿāǆƵíǒ ,üǃî ïǒƬƙā ǉîǋ Ɨƞǒƙǈǃå ÿá üƓǈǋ ƗǀǄơ 
çíāǀƽǆ ÿǒƕ éơƕǃå ǑǆǒíƓǂǕå ǑƕƪƓơǆǃå ƗƪïƓǆǆǃåā Ɨǒǈǌǆǃå ǑƼ ÷Ɠõǀǃå èƓǌƞā ÿǆā ,þƓƶǃå ïöǈǃå  ƗƽǄƙƤǆǃå

 èƞƙǈƙƪãƗƪåïíǃå ÿá éāơƕǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå èƓƪïƓǆǆǃåā ƗǒƕƪƓơǆǃå ǑƼ ÷Ɠõǀǃå þƓƶǃå ýǆƶƙ ǑƼ ïǒƕǂ íơ Ǐǃã 
ÿǒǆǃƓƵ ÿǒíƵƓƕƙǆ  ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓƪïƓǆǆǃå ÿǒƕ ûǒƪǈƙā ýƮåāƙ ßƓƬǈã çïāïưƕ Ɨƪåïíǃå èƮāáā ,ÿǒǄƮƽǈǆ

ƕ éƓơƕǕå íåíƵã ÿƵ ĄǚưƼ , ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā ǏǄƵ ƗǒƕƪƓơǆ ïǒǒƓƶǆ ƴưāǃ ƗǒǆǒíƓǂǕåā ýāơƙǃå ÿƋƬ
. ǑƕƪƓơǆǃå ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá āơǈ 
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9. ƕƨäîì(Alshujairi:2014)  : þäĀǆƴƓ èƟƓ ǏǉĀ 
"Government Accounting System Reform and the Adoption of IPSAS in 
Iraq" 

 êǘƬâ" ýƑõǆ ƕƓƨƑƟǄǁä ƕǐǄĀǀƟǁä ìƑǄƗƳäĀ îǐǐƑƴǄǁä ƕǐƓƨƑƟǄǁä ƕǐǁĀìǁä  ýƑƴǁä öƑôƾǂǁIPSAS Ǐƺ 
" úäîƴǁä 
         èƼíǋ Ɨƪåïíǃå Ǐǃã ƗǆǋƓƪǆǃå ǑƼ ïǒāõƙ ƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ ÷Ɠõǀǃå þƓƶǃå ǑƼ ßåïƞȒåā ûåïƶǃå þǒǒǀƙ 
ýǆƓƬ çíƑƓƽǃ Ăāíƞā èåïíƿā íƓǆƙƵã  þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆIPSASs  ĄƓǀƼāā ñƓƪǕ 

 ƗǈǒƵ ßåïà ǏǄƵ ÷ǚõǘǃ ÿƓǒƕƙƪǗå æāǄƪá ǏǄƵ éơƕǃå íǆƙƵȒåā ,ûƓǀơƙƪǗåÿǒƕƪƓơǆǃƓƕ ƗǄƛǆƙǆǃåā éơƕǃå 
ǑƼ çïåðā ƗǒǃƓǆǃå Ǒƕƿåïǆā èƓƕƓƪơǃå ăíƓơƙǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃå ÿåāǒí ǑƼ ÿǒǒƪǒïíƙǃåā ǑƼ èƓƶǆƓƞǃå Ɨǒƿåïƶǃå 

ÿǒƮƙƤǆǃå ǑƼ ƗƕƪƓơǆǃå ýƓƞǆ Ɨǒǆāǂơǃå ýāƮơǄǃ ǏǄƵ èƓǈƓǒƕ ýāơ æƓƕƪǕå èƓƕǄõƙǆǃåā èƓǒíơƙǃåā 
ýǆåāƶǃåā Ɨǒíâǆǃå Ǐǃã íƓǆƙƵã ïǒǒƓƶǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå Ɨǒǃāíǃå  þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃIPSASs ǑƼ ,ûåïƶǃå  Ɠǆ þǋáā

ƗƪƓǆǃå ƗƞƓơǃå āǋ Ɨƪåïíǃå Ǌǒǃã èǄƮāƙ Ǐǃã ëǚƮã þƓöǈǃå ǑƕƪƓơǆǃå Ǒǆāǂơǃå ÿǆ ýǚƤ íƓǆƙƵå 
ƗƕƪƓơǆǃå ûƼā ǏǄƵ ñƓƪá ûƓǀơƙƪǗå Ǒǈƕƙ ýǚƤ ÿǆ ïǒǒƓƶǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå IPSASs 

ǆāǂơǃå Ɨƪåïíǃå èƮāáā ,Ɨ Ɨǒƿåïƶǃå îǒƽǈƙ ǏǄƵ íǒðǆǃå ÿǆ èƓơǚƮǗå ǑƼ çïåíã ÷Ɠõǀǃå þƓƶǃå  þāǀƙ ÿáā
çïåíǗå ƗǒǃƓǆǃå æǒïíƙƕ ƗǆƓƶǃå ÿǒƕƪƓơǆǃå ÿǒǄǋâǆǃå ßƓǈƕā ïǒāõƙā þƓöǈ èƓǆāǄƶǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå  ĄƓƕǈƞ Ǐǃã 
æǈƞ ƴǆ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ èƓǆāǄƶǆǃå  .Ɨǒǀǒƕõƙǃå 
 

 

10.  ƕƨäîì(Ofoegbu: 2014) : þäĀǆƴƓ èƟƓ ǏǉĀ 
"New Public Management and Accrual Accounting Basis for Transparency 
and Accountability in the Nigerian Public Sector" 

 æîäìǕä " ƕǄƑƴǁä æìǐìƜǁä ðƑƨàĀ úƑƾƟƗƨǕä ǏƓƨƑƟǄǁä ƕǐƺƑƻƪǂǁ ƕǁÞƑƨǄǁäĀ Ǐƺ öƑôƾǁä ýƑƴǁä "ĂîǐƜǐǆǁä 
     íǂƋƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ Ɠǆ åîã ÿƓǂ íƓǆƙƵã îǒƽǈƙā ïǒǒƓƶǆ ƗƕƪƓơǆǃå  þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ ƗǒǃāíǃåIPSASs 

ûƼā ǏǄƵ ñƓƪá ûƓǀơƙƪǗå ǑƕƪƓơǆǃå ÿǆ ÿƪơǒ íƵƓƪǒā ƗǒƼƓƽƬǃåā ƗǃßƓƪǆǃå ǏǄƵ ðǒðƶƙ çíāƞ 
èƓǆāǄƶǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ÷ƓõǀǄǃ þƓƶǃå þƙā ,ăïǒƞǒǈǃå ƴǆƞ èƓǈƓǒƕǃå ÿǆ ýǚƤ ÿƓǒƕƙƪå íƵá ǏǄƵ ñƓǒǀǆ 

 ßåïá ÷ǚõƙƪã ǊǒƼ þƙ ǑƪƓǆƤǑǀƿíǆƕ ÿǒǄƛǆƙǆǃå ÿǒǈƓƕƙƪǆǃå èƓƕƓƪơǃå ÿǒƕƪƓơǆǃåā ǑƼ ÷Ɠõǀǃå þƓƶǃå 
ÿǒǒǆǒíƓǂǕåā ǑƼ Ǒƕāǈƞǃå ûïƬǃå Ɠǒïǒƞǒǈ ÿǆ ÿǒîǃå ÿāǂǄǆǒ ƗƼïƶǆǃå ƗǒƼƓǂǃå ǚǂǃ  ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ÿǆ

ǏǄƵā ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪáā þƹïǃå ÿǆ ÿá Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã èïƓƬá Ǐǃã ÿá îǒƽǈƙ ïǒǒƓƶǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå Ɨǒǃāíǃå 
ǑƼ ÷Ɠõǀǃå þƓƶǃå ăïǒƞǒǈǃå ÿǆ ǊǈƋƬ ÿá ÿƪơǒ ýǂƬƕ ïǒƕǂ ÿǆ ƗǒƼƓƽƬǃå ÿá Ǚã åāïƓƬá Ɨǈǒƶǃå íåïƼá  ĄƓưǒá
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Ǐǃã èƓǒíơƙǃå Ǒƙǃå íƿ ûǒƶƙ îǒƽǈƙ ûǒǀơƙā þíƶƕ ƗǄƛǆƙǆǃåā úíǌǃå óǚƤã Ǒƽöāǆ Ɨǆāǂơǃå óǀǈā 
ÿǒƮƮƤƙǆǃå ǑƼ åîǋ ýƓƞǆǃå þíƵā ƗǒƓƽǂ Ǒƽöāǆ æǒïíƙ Ɨǆāǂơǃå  ƗǆƤưǃå úǒǃƓǂƙǃåā ýƛǆƙ åîǃ , îǒƽǈƙǄǃ

ïǒƼāƙ ǑƼ Ɨƪåïíǃå Ǌƕ èƮāá Ɠǆ þǋá ïƓõǗå ǑǈāǈƓǀǃå îǒƽǈƙǄǃ þǒǄƪǃå ýƓĊƶƽǃåā ǉîǌǃ ïǒǒƓƶǆǃå ñƓƪá ûƼā ǏǄƵ 
ûƓǀơƙƪǗå ǑƕƪƓơǆǃå ǑƼ Ɠǒïǒƞǒǈ ýǒíƶƙā ïāƙƪíǃå ăïǒƞǒǈǃå ÿƓǆưǃ ăíƓơƙǙå ýƓƛƙǆǙå þïƓƮǃå îǒƽǈƙǃ 
ïǒǒƓƶǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå Ɨǒǃāíǃå . 

 
 
11. ƕƨäîì Pham & Donleavy: 2014): þäĀǆƴƓ èƟƓ ǏǉĀ ( 

"Preparer Perspectives of Infrastructure Reporting by Australian Local 
Governments" 

 " ƗǒǃåïƙƪǕå ƗǒǄơǆǃå Ɨǆāǂơǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ÿƵ øǚƕǗå ăíƶǆ ïöǈ Ɨǌƞā " 
    éơƕƙ ǉîǋ Ɨƪåïíǃå ßåïà ăíƶǆ ïǒïƓǀƙǃå Ɨǒāǈƪǃå ñǃƓƞǆǃ þǂơǃå ƗǒǄơǆǃå ýāơ ïǒƛƋƙ ýǆåāƶǃå ƗƽǄƙƤǆǃå 
ǑƼ èƓǒāƙơǆ ïǒïƓǀƙ Ǐǈƕǃå ÜƗǒƙơƙǃå ƗǒƓƽǂā ƗǒǄƵƓƼā ëƓƮƼǗå ÜǑǃƓơǃå þǋáā ïǒǒƓƶǆǃå ÿƋƬƕ  ëƓƮƼã

ÿƵ ñǃƓƞǆǃå ÿƓǒƕƙƪã þƙā ,ýāƮǕå 304 ÿǆ ïƓƕǂ ÿǒƕƪƓơǆǃå ÿǒƪíǈǌǆǃåā ǑƼ 152ÿǆ ñǄƞǆ ñǃƓƞǆ 
āǒǈ ƗǒǙā éāƓƪ ðǄǒā ,ƗǒǃåïƙƪǙå мèǈǒƕ ƝƑƓƙǈǃå ÿá äíƓƕǆǃå Ɨǒǌǒƞāƙǃå èƓƕǄõƙǆǃåā ƗǒƶǒïƬƙǃå ƗǒƕƪƓơǆǃåā 
íåíƵǗ ïǒïƓǀƙǃå Ǒǋ Ăāƿá ýǆåāƶǃå çííơǆǃå øǚƕǘǃ ÿƵ ýāƮǕå ƗǆƓƶǃå ǑƼ ñǃƓƞǆ āǒǈ éāƓƪ ðǄǒā ǑƼ , 
ÿǒơ þƙǒ úǒǈƮƙ íåïƼá ƴǆƙƞǆǃå Ɨǒǃàā íƮïǃå ƗǒïåíǗå ßƓưƵǖǃ ÿǒƕƤƙǈǆǃå ƓǌǈƋƕ ýƿá ăíƶǆ Ăïǒā , ĄåïǒƛƋƙ 
ïǒïƓǀƙǃå  ǑƼāǒǈ éāƓƪ ðǄǒā ÿá üƓǈǋ ÿǋåïǃå èƿāǃå ǑƼ çāƞƼ ÿǒƕ ƗƪïƓǆǆ ëƓƮƼǗå ƗǒǃƓơǃå ƗǒƕǄƙā 

èƓƞƓǒƙơǙå ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃå èƓƶǆƙƞǆǄǃ ÜƗǒǄơǆǃå üǃîǃ üƓǈǋ ƗƞƓơ ÿǒƪơƙǃ æāǄƪá þǒíǀƙ ,ïǒïƓǀƙǃå   èǆíƿā
Ɨƪåïíǃå ÿǆ ƗǆƑƓƿ èƓǈǒƪơƙǃå ƗǆƓǌǃå ƗƕāǄõǆǃå ǑƼ ïǒïƓǀƙǃå Ɨǒāǈƪǃå ñǃƓƞǆǃ āǒǈ éāƓƪ ðǄǒā  Ǐǃã ïǒƬƙ
ÿðåāƙǃå ÿǒƕ èƓǆāǄƶǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹā ƗǒǃƓǆǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå øǚƕǘǃ ÿƵ ƴǆ ýāƮǕå çíƓǒð ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ 

èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƹ ƗǒǃƓǆǃå çïāïưā ëƓƮƼǗå  ĄƓǈǄƵ ÿƵ ƗǃƓơ ýāƮá Ǐǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå. 
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1-2-2  ǏǁƑƟǁä èƟƓǁä ƑǊǄìƽ ǏƗǁä ƕǄƑǊƨǕäĀ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä üǐǂƟƗ 
     èƓǋƓƞƙã éǚƛ íǒíơƙ ÿǂǆǒ Ɠǌǒǃã èǄƮāƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃåā ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ÿǒǆƓưǆ ýǒǄơƙ ýǚƤ ÿǆ

 : ǑƙƋǒ Ɠǆǂā èƓƪåïíǃå üǄƙǃ ƗƪǒƑï 
1.  ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá Ǐǃã ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ÿǆ Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå þöǈǃå ýāơƙ èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå

 ëƓƬā) Ɨƪåïí ýƛǆ ǑƕƪƓơǆǃå2008 èưïƵ Ǒƙǃå ( ðƞƵ ñƓƪǕå ăíǀǈǃå ǑƼ ûǒǀơƙ ïǒāõƙǃå 
íāƬǈǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǄǃ Ǒǆāǂơǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå Ɠǆǆ æǄõƙǒ çïāïư ÷åïƪǗå ǑƼ ƴưā ƗƼƓǂ èƓƕǒƙïƙǃå 

ǉƓƞƙǘǃ Ɨǆðǚǃå āơǈ ûǒƕõƙ ñƓƪá ïƼāǒ Ǌǈāǂ ûƓǀơƙƪǗå  ĄƓƤƓǈǆ  ĄƓơǃƓƮ ßåïƞǗ ïǒāõƙǃå íāƬǈǆǃå 
þƓöǈǄǃ ǑƕƪƓơǆǃå ƠƕƮǒǃ  ĄƓǆƓöǈ Ǒõƶǒ ĄǚǆƓǂƙǆ çïāƮ ƗǄǆƓƬ ƝƑƓƙǈǃ îǒƽǈƙ Ɲǆåïƕǃå ƗõƬǈǕåā  ,Ɨǒǆāǂơǃå
Ɨƪåïíā  (Khan & Mayes:2009)  ñƓƪá āơǈ ýƓǀƙǈǗå èåāõƤā æƓƕƪáā Ɨǒǆǋá èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå

 Ɨǈðåāǆǃå íåíƵƎƕ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå íåíƵã èõƕïā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ûƓǀơƙƪǗå
 Ċǆƙ ÿǒơ ǑƼ ,ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā ǏǄƵ Ɨƪåïí èðǒ(PWC: 2013)  , ƝƑƓƙǈ èưïƵ Ɠǌǈāǂ ǑƼ
 ǑƼ ǑƕƪƓơǆǃå ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûǒƕõƙ140  ÿǆ ýāíǃå ǉîǋ Ɠǌƙǈƞ Ǒƙǃå ïƓǆƛǃå þǋá èííơā Ɨǃāí

ƗƕƪƓơǆ ÿǆ ýǂǃ çíǒƽǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƼāƙƕ ƗǄƛǆƙǆǃåā ûƓǀơƙƪã ñƓƪá ûǒƕõƙ úǒǃƓǂƙǃå çïåíȒåā ßåíǕå 
çïåíȒåā ýāƮǕå ƗƙƕƓƛǃå õǒõƤƙǃåā ǏǄƵ ǆǃåĂí ýǒāõǃå  èǆĊǒƿ  ûƓǒƪǃå ñƽǈ ǑƼā ,âƕǈƙǃåāƗƪåïí 

(Sousa et al: 2013)  ýǚƤ ÿǆ ǑƕƪƓơǆǃå ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪǕ Ɨǆāǂơǃå Ǒǈƕƙ ǑƼ ýǒðåïƕǃå Ɨƕïƞƙ
èåïāƮƙǃ ƗǒƵǚõƙƪã Ɨƪåïí ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ăíƶǆā èƓǆāǄƶǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ǑƼ ÷Ɠõǀǃå þƓƶǃå ǑǄǒðåïƕǃå 

ýāơ ïǒǒƺƙ þöǈǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå  Ɨƪåïí  Ɠǆá , ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá íƓǆƙƵƎƕ(DŁnesc & Rus:2013) 
 éǒơ ÿǆ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪáā ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ÿǆ ýǂ ÿǒƕ èǄưƓƼ íǀƼ ƗǆƑǚǆǃå Ăāƙƪǆ èåíơāǄǃ

 Ɨƪåïí èǄưƓƼ ÿǒơ ǑƼ , ƗǒǈƓǆāïǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå(Hassan: 2013)  ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ÿǆ ýǂ ÿǒƕ
Ɨǒïöǈǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ÿǂǃā ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪáā  Ɨƿǚƶǃå èåî èƓǒƕíǕå ýǒǄơƙā úǈƮƙ ǏǄƵ íƓǆƙƵǗƓƕ

 ÿǆ çíǆǄǃ ÷āưāǆǃƓƕ1980 - 2012 èǄƮāƙā ,  Ɨƪåïí)ïǒǋð :2014(  пЮϖÿá ƗƕƪƓơǆ þƓöǈ 
Ɨǒǆāǆƶǃå þƑƓǀǃå ǏǄƵ ñƓƪá Ɨǈāíǆ ƗƵāǆƞǆ èƓƕƓƪơ ƗǈǒðƤǃå ăîǃå Ɨǒǆāǆƶǃå þƙ ǏǄƵ ǊǆǒǆƮƙ ûƼā 

Ǚ ăíǀǈǃå ñƓƪǕå Ơǆƪǒ ïǒƼāƙƕ ƗƼƓǂ èƓǈƓǒƕǃå ƗǒǃƓǆǃå ÿƵ þǒǒǀƙ ƴǒðāƙā úǄƙƤǆ ïƮƓǈƵ Ɨǆîǃå ƗǒǃƓǆǃå 
ƗǃāíǄǃ ëåïƙƿȒåā  ýƓǀƙǈǙå ÿǆ ûǒƕõƙ ñƓƪǕå ăíǀǈǃå āơǈ ûǒƕõƙ ñƓƪá ûƓǀơƙƪǗå ýǆƓǂǃå þƓöǈǃ 

Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ  .ïƑåðƞǃå 
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2.  (Ɨǒǆāǂơǃå) þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ Ǒǈƕƙ èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃåIPSASs  Ɨƪåïí ýƛǆ
: ýưƽǆ)2008þǒǋƓƽǆǃå èíǆƙƵã Ǒƙǃå ( úåíǋǕåā óƑƓƮƤǃåā ƗǒƵāǈǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå çíǆƙƶǆǃå 

 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ Ăíǃ (IPSASs)þǒǒǀƙ ǑƼ ïǒïƓǀƙǃå þƓöǈǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå 
Ǒǆāǂơǃå ǑƼ ǃå èƓƪïƓǆǆǃå ǑƼ Ɨǒïîƞ èƓơǚƮã ýƓƤíǗ èĊƵí Ǒƙǃåā , ÿǆǒǃå Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒƕƪƓơǆ

) þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ Ǒǈƕƙƕ ƗǒíǒǄǀƙǃåIPSASs ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪǕ çíǈƙƪǆǃå (
 ā ,ýǆƓǂǃå Ɨƪåïí) ƠǃƓƮā ăāåïðƞǃå :2012 Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ƗƑǒƕ þƑǚǒ Ɠǆƕ îƤǕå ÿá èǈǒƕ Ǒƙǃå (

 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ èƓƕǄõƙǆ ÿǆ ûåïƶǃå ǑƼ) (Ɨǒǆāǂơǃå)IPSASs(  Ɨõǀǈ ýƛǆǒ
 þƓöǈǃå ïǒāõƙ Ǐǃã ăíâƙƪ Ǒƙǃåā ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā ǏǄƵ ïǒǒƓƶǆǃå ǉîǋ èƓƕǄõƙǆǃ Ɨǒåíƕǃå
 Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ßåíá þǒāǀƙā ƗƕƓƿïǃå ǑƼ ǊƙǒǄƵƓƼā ǊƙßƓƽǂ ƴƼï þƛ ÿǆā ûåïƶǃå ǑƼ Ǒǆāǂơǃå ǑƕƪƓơǆǃå

 Ɨƪåïí Ɠǆá , ƓǌƙƓǆíƤ ƗƽǄǂƙ ñƓǒƿā(Trang: 2012)  íǀƼÿǒƪơƙ Ǐǃã èƵí ƗƕƪƓơǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå 
ƗǒǆƓǈƙǒƽǃå ñƓƪá íƓǆƙƵȒåā ûƓǀơƙƪǗå Ǒǈƕƙ ýǚƤ ÿǆ ïǒǒƓƶǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå  ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå
)þƓƶǃåIPSASsÿã éǒơ ( ïǒǒƓƶǆǃå ǉîǋ ïƼāƙ íǒíƶǃå ÿǆ Ɠǒåðǆǃå ƗƕƪƓơǆǄǃ Ɨǆāǂơǃå Ɠǆƕ ǑƼ üǃî þǒíǀƙ 
ðǂïǆǃå ÿƵ ĄǚưƼ , Ɨǆāǂơǃå ßåíá ƝƑƓƙǈā ǑǃƓǆǃå ƓƞƙƪǗåèƓƕǄõƙǆǃ Ɨƕ èƓǆöǈǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒǃāíǃå āá 
èƓǌƞǃå ƗǒƵåïǃå ýƛǆ üǈƕǃå Ǒǃāíǃå üǈƕā Ɨǒǆǈƙǃå  ƴǆ ƗǈïƓǀǆǄǃ ƗǄƕƓƿ ƗǒǃƓǆ èƓǆāǄƶǆ ïǒƼāƙ ǑƼ ăāǒƪǓå

 : ǑǄǒƞ) Ɨƪåïí èƵí Ɠǆǂ ,ĂïƤǕå ýāíǃå2013ûǒƕõƙ Ǐǃã ( ïǒǒƓƶǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå Ɨǒǃāíǃå ÷ƓõǀǄǃ 
) þƓƶǃåIPSASs( ÿǆ üǃî èĊíƵā þǋá ýƑƓƪǆ ëǚƮǗå ăíƓƮƙƿǗå üǃîā ýǚƤ ÿǆ ýǒǄǀƙ íƓƪƽǃå 
ïíǋā ýƓǆǃå úíǌƕ þƓƶǃå ûǒǀơƙ úåíǋá Ɨǈðåāǆǃå  Ɨƪåïí èưïƵ ûƓǒƪǃå ñƽǈ ǑƼā , ƗǆƓƶǃå

(Alshujairi: 2014) æƓƕƪá ûǒƕõƙ  þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆIPSASs  ûåïƶǃå ǑƼ 
èƓǒíơƙǃå ÿƵ úƬǂǃåā Ǒƙǃå íƿ Ǌƞåāƙ çïåíǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆƓƶǃå üƓǈǋ ƗƬƿƓǈǆā ýǆåāƶǃå Ǒƙǃå ƓǋíƵƓƪƙ 

íƓǆƙƵǗ ñƓƪá ûƓǀơƙƪǗå Ɨƪåïí Ɠǆá ,ïǒǒƓƶǆǃå ǉîǋ ûƼā  (Ofoegbu: 2014)    Ɨƕïƞƙǃå èǃāƓǈƙƼ
 ïǒǒƓƶǆ Ǒǈƕƙ āǋ ƗǒƪƓƪǕå ƓǌǈƓǂïá íơá ÿƓǂ Ǒƙǃåā þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ ƗǒǃƓǆǃå èƓơǚƮǕå ǑƼ Ɠǒïǒƞǒǈǃå

 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃåIPSAS  ƗƕƪƓơǆǃå Ǐǃã ýƓǀƙǈǘǃ ñƓƪƋǂ ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ûƼā ǏǄƵ
 . ǑƕƪƓơǆǃå ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā ǏǄƵ 

   
3.  ýƛǆ , (Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ) ƓǆǒƪǙā  Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ýāƮǕå ÿƵ ƗƕƪƓơǆǃå èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå

 : þƬƓǋ ) Ɨƪåïí2014 ýơåïǆǃå ôïƵā ĄƓǒƕƪƓơǆ ýāƮǕå ƗƞǃƓƶǆ ÿá èơưāá Ǒƙǃå (  Ɠǌƕ ïǆƙ Ǒƙǃå
 Ɨƪåïíā , Ɨƛǒíơǃå èƓǈðåāǆǃå îǒƽǈƙā íåíƵã ûƑåïõ ýö ǑƼ ƗǒíƓơƙǗå Ɨǈðåāǆǃå ïǒāõƙ ƗǒǄƵƓƼ ÿǆ íǒðǒ

(Näsi et al: 2002)  Ɠǌƕ ðƓƙǆǒ Ǒƙǃå ýāƮǕå ôƶƕƕ úåïƙƵǗå ƗǒǈƓǂǆã ÿǆ Ąǚǂ èƬƿƓǈ Ǒƙǃå
ǃå ƴǆ þƑǚƙƙ Ǒƙǃå ƗǄǒíƕǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ƗƞǃƓƶǆǃåā (Ǒǆāǂơǃå) þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǉîǌǃ ƗǒƵāǈǃå óƑƓƮƤ

 Ɨƪåïíā ,ýāƮǕåGrubisic et al:2009)  þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ýāƮǕå çïåíã úƶư èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå (
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 ,üƓǈǋ Ǒǆāǂơǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå Ɠǌǆíǀǒ Ǒƙǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå óǀǈ ÿƵ ƝƙƓǈǃå Ǒƙåāïǂǃå
ǃå èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ íǆƙƶǒ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ýāƮá çïåíǗ êîāǆǈ Ɨƪåïíǃå èơïƙƿȒåā ñƓƪǕ ĄƓǀƼā ƗǒƕƪƓơǆ

èƛơƕ ûƓǒƪǃå ñƽǈ ǑƼā ,ûƓǀơƙƪǗå  Ɨƪåïí(Pham & Donleavy: 2014)  ïǒƛƋƙ ýǆåāƶǃå 
ƗƽǄƙƤǆǃå ǏǄƵ èƓǒāƙơǆ ïǒïƓǀƙ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ƗǒƓƽǂā ƗǒǄƵƓƼā ëƓƮƼǗå Ɠǒǃåïƙƪá ǑƼ ƓǌǈƵ ǑǃƓơǃå  ƴǆ

.Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýāƮá ƗǃƓơ ÿƵ ǑǈǄƶǃå ëƓƮƼǗå Ɨǒǆǋá ǏǄƵ íǒǂƋƙǃå 
 
      ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå ǑƼ Ơưåā úƶư íāƞā ǑƼ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ƴǆ ƗǒǃƓơǃå ƗơāïõǕå ûƽƙƙā

 þƓöǈǃå Ɠǌǈǆư ÿǆā ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ǏǄƵ ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå þöǈǃå íƓǆƙƵǗ Ɨƞǒƙǈ Ǒǆāǂơǃå
 ýǚƤ ÿǆ ǑƕƪƓơǆǃå ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá íƓǆƙƵã Ǐǃã ýāơƙǃå çïāïưā ûåïƶǃå ǑƼ Ǒǆāǂơǃå ǑƕƪƓơǆǃå

ƕƙ þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ǑǈIPSASs ǏǄƵ Ɠǋðǒǂïƙƕ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èðĊǒǆƙā ,
 ā èƓǂǄƙǆǆǃå ) ýāƮǕåƴǈƓƮǆǃå  Ǒƙǃå úƶưǃå õƓǀǈ þǋá ƓǌǈƵ øǚƕǗå ýƛǆǒ Ǒƙǃå Ɨǒǆāǂơǃå (èåíƶǆǃåā

ƶƮǃåā èƓǒíơƙǃå þǋá ýƛǆǒ èƿāǃå ñƽǈ ǑƼā ǑǃƓơǃå Ǒǆāǂơǃå ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ āơǈ èƓƕā
 ÿǆ íǒíƶǃå ßåïà ÿƓǒƕƙƪã íƶƕā ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èǆǌƪáā ,ǑƕƪƓơǆǃå ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá íƓǆƙƵǗ ýāơƙǃå
 ûƼā ǏǄƵ Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ýāƮá ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨǒǃà ëåïƙƿã ǑƼ ƗǄƮǃå èåî èƓǌƞǃå

  þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ17IPSAS  åā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå" ƗƞǃƓƶǆǃ ĄƓǒƶƪ "èåíƶǆǃ
 ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá āơǈ ýāơƙǃå ƗǒǄǆƵ Ǌƞåāƙ ÿá ƴƿāƙǆǃå ÿǆ Ǒƙǃå èƓƕāƶƮǃå üǄƙ ýǒǃîƙā úƶưǃå üǃî
 ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå ýƽƺǒ Ǒƙǃå Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ïǒāõƙā ƗǃßƓƪǆǃå ÿǆ èƿāǃå èåî ǑƼ ððƶƙā  ,ǑƕƪƓơǆǃå

ǃå þƓǌǃå ïāíǃå þƹï þƓƙ ýǂƬƕ ƓǌǈƵ øǚƕǗå ûåïƶǃå ǑƼ Ǒǆāǂơǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ýāƮǕå üǄƙ ǊƕƶǄƙ ăî
 èåíơāǃå ǑƼ Ɨơïƙǀǆǃå Ɨǒǃǔǃ ƗǒǃāǕå èåāõƤǃå îǒƽǈƙ ǑƼ Ɨƪåïíǃå èǆǌƪá Ɠǆǂ ,ƗǒƵƓǆƙƞǗåā ƗǒíƓƮƙƿǗå

 ïƓǒƙƤã ýǚƤ ÿǆ Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå ƗǒïǒíǆĲ íåíƺƕ  ýǚƤ ÿǆā þƙ îã , éơƕǄǃ Ɨǈǒƶǂ
Ʈǃå èåî èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå Ǐǃã ÷āƞïǃå ƗǄ ǏǄƵ Ɠǌƶǒðāƙā Ɨǒïǒíǆǃå çíǌƶƕ Ǒƙǃå ýāƮǕå ïƮơ

 ƠǒǄƮƙǃåā ƗǈƓǒƮǃå ýǚƤ ÿǆ ƓǌǒǄƵ öƓƽơǃå èƓƕǄõƙǆ íǒíơƙā ƓǌǆƓǒƿá íǒíơƙ üǃîǂā ƗƪǒƑïǃå èƓƑƽǃå
 ýāƮǕå ÿƵ ëƓƮƼǗå ýǚƤ ÿǆ Ɨǒïǒíǆǃå õƓƬǈ ǑƼ ýāƮǕå ǉîǋ ÿǆ ĄǚƶƼ ýƺƙƪǆǃå íǒíơƙ üǃîǂā

 ýǆƶǃå ÿƵ ƗǄõƓƶǃåǆ ƗƵāǆƞǆ þǒíǀƙ þƛ ÿǆā Ɨǒïǒíǆǃå ýāƮá ÿƵ øǚƕǗå úíǌƕ ƗǒǃƓǆǃå èƓƼāƬǂǃå ÿ
 ā ƗǃßƓƪǆǃå ôåïƹǕ çíǒƽǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïƼāǒ Ɠǆƕǃ èåïåïǀǃå îƓƤƙȒå.Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ïǒāõƙ 
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     ƙǕå Ɠǌǈāǂ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá ýāƮǕå ýƙơ ǊǒǄƵ þāǀǒ ăîǃå ñƓƪõƓƬǈ ăá ƪāǃåā ûǒǀơƙǃ ƓǌǄǆƶƙƪǒ Ǒƙǃå ƗǄǒ
ǊƼåíǋá , ÿá îãǆǋá ýāƮǕå Ɨƪåïíǃ ÿǒƕ ûƪƓǈƙǃå íƓƞǒǗ ƗǒǗå èƓǒǈƓǂǆƗơƓƙǆǃå  āǗå èǙƓǆƶƙƪ ǉîǌǃ

 Ǐǃã ĄǙāƮā èƓǒǈƓǂǆǗå ýƿƋƕ çíāƞ ǏǄƵá ûǀơǒ ăîǃå ýƛǆǕå ýƓǆƶƙƪǗå,ƗƽǄǂƙ   íǀƼ ýāƮǕå ƗǒǆǋǕ Ąåïöǈā
Ɨǒǈǌǆǃå èƓƑǒǌǃåā ÿǒƛơƓƕǃåā æƓƙǂǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿǆ Ɠǌǆāǌƽǆ íǒíơƙā Ɠǌƙƪåïí þƙ . 

ƕ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ðǒǆƙƙā Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå Ǒǋā Ǚá ýāƮǕå ÿǆ Ɨǆǌǆ ÷åāǈǕ ƓǌƙïåíƎ èåîǕå Ɨǒǆǋ
Ǘåā ƗǒíƓƮƙƿǗå ƗǒƵƓǆƙƞ ƗǒƼƓǀƛǃåā āǃå ƗǒƪƓǒƪǃåçïǒƕǂ Ǒƙǃå  íāƶƙ ƴƽǈǃƓƕ ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƴǒǆƞ ǏǄƵā

ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå  ā ÿá Ɨǃāí ăǕ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå çíāƞ Ĉƙíƶ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒāǒơǄǃ ƗǒǆǋǕå ƸǃƓƕ ïƬâǆ  ǑƼā
 ǏǄƵ ñǂƶǈǒƪ ýāƮǕå ǉîǋ ßåíá ǑƼ ïāƮƿ ăá ÿƎƼ ýƕƓǀǆǃåƗƼƓǂ Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃå Ǖ ƴǆƙƞǆǃå íåïƼ ǏǄƵā

 ƴǒǆƞƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå  āƋƬǈǒ āǆǈǃå þƓǆá ƗƕǀƵ . ăíƓƮƙƿǗå 

    

: ÿǒǒƙǓå ÿǒƛơƕǆǃå ǑǈƓƛǃå ýƮƽǃå ýāƓǈƙǒ ǊǒǄƵā 
 : ýāǕå éơƕǆǃå. èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ƴǆ ýāƮǕå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå èƓƕǄõƙǆ 
: ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå ïāí øǚƕǗå ǑǃƓǆǃå ÿƵ èƓǂǄƙǆǆǃå ƴǈƓƮǆǃåā èåíƶǆǃåā ǑƼ ƗǃßƓƪǆǃå îƓƤƙȒåā èåïåïǀǃå 

ïǒāõƙǃ Ǐǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå 
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üĀǓä èƟƓǄǁä 
þƳ ǏǁƑǄǁä ÷ǘƓǕä çƑƓǂôƗǄ üĀƬǓä  

 ǍǂƳ ïǐǀîƗǁä ƲǄçäìƴǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁä 
 

2ı1ı1 ƑǊƗƑƻǐǆƬƗĀ üĀƬǓä ýĀǊƻǄ 
  

       ííơBelkaoui)  ĄåíƓǈƙƪã çíơāǄǃ ƗǒíƓƮƙƿã íïåāǆ íƶƙ ýāƮǕå ÿá ýāǕå , ýāƮǖǃ þǒǋƓƽǆ Ɨƛǚƛ (
ýƮǕå ýƤíǆ Ǐǃã-  ÿǆưƙƙ ƓǆǈȒåā ƗǒíƓƮƙƿã íïåāǆ Ɠǌǈāǂ ǏǄƵ ïƮƙǀƙǙ Ɠǌǈá ǑǈƓƛǃåā , þåðƙǃǗå Ąåíāǈƕ ĄƓưǒá

íåïǒǗå ýƤíǆ Ǐǃã åíƓǈƙƪã ýƤíǄǃ ÿǒǆǒǄƪǃå ñƓǒǀǃåā ƗǄƕƓǀǆǃå ôåïƹǕ ƗƕāǄõǆ ĂïƤá-  éǃƓƛǃåā , úāïƮǆǃå
 ƓǋïíƓƮǆ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃåā ïǆƛƙƪǆǃå ýƓǆǃå ñåïǃ ƗǒǃƓơǃå Ɨƕǒǂïƙǃå ïǆǕå Ɨǀǒǀơ ǑƼ ýƛǆƙ ýāƮǕå ÿá

ƗǒǂǄǆǃå ûāǀơā èƓƕāǄõǆǃƓƕ (Belkaoui,2004:176- 177)  . 
ýǂ ƓǌǄƛǆā ) ÿǆBarrett & Reardon Ǒƙǃå  ƗǒƞƓƙǈǗå ýǆåāƶǄǃ ïƬƓƕǆ ïǒƹ āá ïƬƓƕǆ ÿāðƤǆ ƓǌǈƋƕ (

 íƑåāƶǃå āá ăíǀǈǃå ûƼíƙǃå Ɲƙǈƙ(Chowa,2008:9) . 
 

      Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ɨǒǈǌǆǃå èƓǌƞǃå Ɠǌƙǆíƿ Ǒƙǃå üǄƙ Ɠǆǒƪ Ǚā ýāƮǖǃ úǒïƓƶƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå èǆíĈƿ íƿā
 āƙƪǆǃå ǏǄƵā ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå Ǒǃāíǃå Ăîã þíƿ  ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ ñǄƞǆ

ǑǂǒïǆǕå(FASB)  ) Ɨǈƪ ǑƼ1985) ÿƓǒƕǃå ǑƼ ýāƮǖǃ ĄƓƽǒïƶƙ (6 ƗǒíƓƮƙƿã ƴƼƓǈǆ " Ɠǌǈá ǏǄƵ (
 èƓǒǄǆƵ āá éåíơǕ Ɨƞǒƙǈ ƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǃå ÿǆ ƓǌǒǄƵ çïõǒƪǃå āá ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå þƙ ƗǄǆƙơǆ ƗǒǄƕǀƙƪǆ

" ƗǀƕƓƪ (FASB,1985,SAFC 6 :par.25) .  ÿǆ íǒíƶǃå ÿǆ íǀƙǈĈá ǉǚƵá úǒïƶƙǃå ÿá ïǂîǃƓƕ ïǒíƞǃåā
 þǌǈǒƕ ÿǆā ÿǒƛơƓƕǃå(Chambers & Dean)  îã ăá ÿá  ýǆƙơǆ ßǑƬ ÷āƿāǃå ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼǙ ÿǂǆǒ

 ǑǃƓơǃå èƿāǃå ǑƼ ǊƽƮā ýƮá Ǌǈāǂƕ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ǑƼǑƺƕǈǒ  ƴưāǃå Ɠǆ Ćíơ Ǐǃã āá ƗǈƓǆƋƕ ýƛǆƙ ÿá
î ǑƼ ǑǃƓǆǃå ðǂïǆǃå āáƣǒïƓƙǃå üǃ (Chambers & Dean,2000:128)  . 

     Ǒǃāíǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ñǄƞǆ þíƿ Ɠǆǂ(IASB)  íåíƵã ïƓõã ǑƼ ýāƮǖǃ ĄƓƽǒïƶƙ ïƤǕå āǋ
) çïǀƽǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ôïƵā53 éåíơǕ Ɨƞǒƙǈ ƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǃå ƓǌǒǄƵ ïõǒƪƙ íïåāǆ " Ɠǌǈá ǏǄƵ (
ǃã ûƼíƙƙ ÿá ƴƿāƙǆǃå ÿǆā , ƗǀƕƓƪ" ƗǒǄƕǀƙƪǆ ƗǒíƓƮƙƿã ƴƼƓǈǆ íïåāǆǃå ǉîǋ ÿǆ ƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǃå Ǐ 

(IASB ,2001, para.53) . 
 

      ǉîǋ ýƛǆƙƙā , Ǚ þá ĄǚƮá ýƛǆǒ ïƮǈƶǃå ÿƓǂ åîã Ɠǆ íǒíơƙǃ ïǒǒƓƶǆ ƗƵāǆƞǆ úǒïƶƙǃå åîǋ ííơǒā
 ïǒƕƶƙ íơ ǏǄƵ ïǒǒƓƶǆǃå(Scott, 2012:26) : ǑƙƋǒ Ɠǆƕ úïƮƙƕā 
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1.   ÿǆ ÿǒïƤǕå ƴǈǆā ýƮǕå þåíƤƙƪã Ǌǒƞāƙ ûơ ƗǒíƓƮƙƿǙå çíơāǄǃ ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ þƙƙā , çïõǒƪǃå
. ǊǆåíƤƙƪã 

2.  , ƗǀƕƓƪ éåíơǕ Ɨƞǒƙǈ îã åîǋ þåíƤƙƪã ûơ Ơǈǆ āá ýǀǈ íǀƵ ƴǒƿāƙ Ɠǆ ýƮá ǏǄƵ çïõǒƪǃå æǄõƙƙ
Ƥƙƪã ûơ Ơǈǆ āá ýǀǈ ýƕƓǀǆ ǑƼ ĂïƤǕå úåïõǖǃ ƸǄƕǆ ƴƼíā ǑǃƓơǃå üǃƓǆǃå Ǐǃã ýƮǕå. Ǌǆåí 

3.  Ơƕïǃåā íǀǈǃå íǒǃāƙǃ ýƓǆƵǕå ÿǆư ýƮǕå þåíƤƙƪã ÿǆ ƋƬǈƙ Ǒƙǃåā ,ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå ƴƼƓǈǆǃå
. ÿǒïƤà óƓƤƬǕ èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ƴǒƕ ÿǆ 

    
     ) þƓƵ ÿíǈǃ ǑƼ íǀƵ ăîǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ǒƶưåāǃ Ǒǃāíǃå ÷ƓǆƙƞǙå ǑƼ þƙā2006 ÷āïƬǆ ƗƬƿƓǈǆ ííƮƕā (

 ƗƕƪƓơǆǄǃ ǑǆǒǋƓƽǆǃå ïƓõǗå ǑǂǒïǆǕå ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ ñǄƞǆ ÿǆ ýǂ ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå(FASB) 
 Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ ñǄƞǆā(IASB)  ëïƙǀǆ úǒïƶƙ þǒíǀƙ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå óāƮƤǃå Ǌƞā ǏǄƵā þƙ

 ýāƮǖǃ ā æƓƕƪǖǃ ïāƮǀǃå ƓǌƕāƬǒ ƗǒǃƓơǃå ƗǒǆǒǋƓƽǆǃå ïõǕå ÿǆư ýāƮǕå èƓƽǒïƶƙ ÿá ǏǄƵ ûƓƽƙǗå þƙ
 ƗǒƙǓå(IASB ,2006.par7:a,b,c,d) : 
1.  Ǐǃã ĄƓǈƓǒơá ÿƓơǄõƮǆǃå ïǒƬǒ îã , ýǆƙơǆǃåā ƴƿāƙǆǃå ǑơǄõƮǆ ïǒƪƽƙ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ôƶƕ ƐǒƪĈǒ

åā ƗǒǃƓǆƙơǗåăîǃ  Ǒƙǃå ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå ƴƼƓǈǆǄǃ çïǒƕǂ ƗǒǃƓǆƙơã üƓǈǋ ÿāǂǒ ÿá æāƞā ïƪƽǒ íƿ
ÿāǂƙ ƓǆíǈƵ Ǌǈá ôƶƕǃå íǀƙƶǒ åîǂǋā ýāƮǕå úǒïƶƙ ǑƼ ƓǋïƼåāƙ ÿǒƶƙǒ  ƗưƽƤǈǆ ƗǒǃƓǆƙơã üƓǈǋ

 ǑơǄõƮǆ ÿǒǆưƙ ÿá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ  ýāƮǕå úǒïƶƙ ûǀơƙǒ ǚƼ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå ƴƼƓǈǆǄǃ
 ÿá ýƞá ÿǆ Ąåíǂâǆ Ɠǆ ĄåïƮǈƵ ÿāǂǒ  ÿá  õïƙƬǒ Ǚ Ǌǈá Ơǒưāƙǃ Ǒǋ úǒïƶƙǃå ǑƼ ýǆƙơǆǃåā ƴƿāƙǆǃå

 . ýƮƋǂ Ǌƕ úåïƙƵǘǃ Ąǚǋâǆ ÿāǂǒ 
2.  ƴưƙ ǉîǋ ÿǆ ïǒƛǂǃå úǒïƓƶƙǃå ÿǆ ĄǙíƕ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƴƼƓǈǆǄǃ ǑǄƕǀƙƪǆǃå ûƼíƙǃå íǒíơƙ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå

.ĄƓǒíƓƮƙƿå Ąåíïāǆǂ ïưƓơǃå èƿāǃå ǑƼ íǈƕǃå íāƞā ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå 
3.  þíƤƙƪǒ ăîǃå Ǐǈƶǆǃå ñƽǈ ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪåā "çïõǒƪǃå" ƠǄõƮǆ ïǒƪƽƙ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ôƶƕ ƐǒƪĈǒ

 ăíâǒ ăîǃå ïǆǕå , çíơāǆǃå ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå íåíƵã ôåïƹǕ ðǒǂïƙǃå ÿƋƕ íƓǀƙƵǗå ǏǃãǑƺƕǈǒ  ÿāǂǒ ÿá
 èƓǀƼíƙǃå ǏǄƵ ýƮơƙ ÿá ƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǃå Ǒƽǂǒ Ǌǈá ÿǒơ ǑƼ , ƴƼƓǈǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ƗõǄƪǃå ǏǄƵ

 . íǈƕǃå åîǋ ýƓǆƶƙƪã ÿǆ ƗƞïƓƤǃå Ɨǒíǀǈǃå èƓǀƼíƙǃå ÿǆ íơƙ āá ƗǄƤåíǃå Ɨǒíǀǈǃå 
 

        üǄƙǆƙ ƗǒíƓƮƙƿå çíơāǃ ǑǃƓơ ăíƓƮƙƿã  íïāǆ " Ɠǌǈá ǏǄƵ ýāƮǖǃ ëïƙǀǆ  úǒïƶƙ þǒíǀƙ þƙ ǊǒǄƵā
" ÿāïƤǕå ǊǂǄǆǒǙ ăîǃåā Ǌǒǃã ýāƮāǃå ÿîã āá ûơǃå(IASB ,2006.par 9). 

     ƠǄõƮǆ þåíƤƙƪã þƙā)ǑǃƓơǃå(  úǒïƶƙǃå ǑƼ  ýāƮāǃå Ɨǒïơā ûơā ýƮǕå íāƞā ǏǄƵ ýĊíǒǃǊǒǃã 
ǆǒǙ ăîǃåā ƠǄõƮǆ Ɠǆá ,ÿāïƤǕå ǊǂǄ)ăíƓƮƙƿǗå íïāǆǃå(   ðǒðƶƙ ǏǄƵ çïíǀǃå Ǌǃā ïíƓǈ ƐƬ ǏǄƵ ýĊíǒƼ

 ƴǆ āá Ǌƙåîƕ  ïƬƓƕǆ ïǒƹ āá ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ , ƗƞïƓƤǃå Ɨǒíǀǈǃå èƓǀƼíƙǃå ôƽƤ āá ƗǄƤåíǃå Ɨǒíǀǈǃå èƓǀƼíƙǃå
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 þāǌƽǆ ïǒƬǒ ÿǒơ ǑƼ  ĂïƤǕå ƗǒíƓƮƙƿǗå íïåāǆǃå)åā ýƮǕå Ǐǃã ýāƮāǃå ðƓǒƙǆã āá ûơ ǊǂǄǆǒ Ǚ ăîǃ
ÿāïƤǕå(  āá ÿǒïƤǕå ÿǆ ǊǆåíƤƙƪã ƴǈǆǒ ÿǒơ ǑƼ ýƮǕå þåíƤƙƪã ÿǆ ƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǃå ÿǒǂǆƙ Ǐǃã
 ÿāǂǒǊǆåíƤƙƪã ƓǌǃíƓƶǒƓǆ āá ƗǒǈāǈƓǀǃå ýƑƓƪāǃƓƕ îƓƽǈǃå æƞåā āǋ ăîǃåā , Ąåíāíơǆ ǑƼ ßƓƞ Ɠǆ æƪơƕ Ü

ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ñǄƞǆ ƴƿāǆ www.fasb.org/project)    .( óƑƓƮƤǃå ýƛǆƙƙ ǊǒǄƵā
 ) ýǂƬǃå ǊǄƛǆǒ Ɠǆƕ ýƮǕƓƕ úåïƙƵǘǃ ƗƪǒƑïǃå3:( 

) ýǂƬǃå 3 ( 
  ÿǆ ëïƙǀǆǃå úǒïƶƙǄǃ ĄƓǀƼā ýāƮǖǃ ƗƪǒƑïǃå óƑƓƮƤǃå (IASB & FASB) Ɨǈƪ2006 

 

 
 

ƗƛơƓƕǃå íåíƵã  :ýǂƬǃå 
     ƗǄǆƙơǆǃå, Ɨƶƿāƙǆǃå) èƓơǄõƮǆǃå ëïƙǀǆǃå úǒïƶƙǃå íƶƕƙƪã üǃîƕāƗǒǄƕǀƙƪǆǃå,  ÿƓǂ Ǒƙǃå (çïõǒƪǃå,

 ôāǆƺǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå Ɠǋïǒƪƽƙ æāƬǒîã  þƑåāǀǃå íåíƵã ƣǒïƓƙ ǑƼ ăíƓƮƙƿǗå íïāǆǄǃ ǑǃƓơǃå íāƞāǃå ǏǄƵ ðǂï
 ûơƕ Ǐƽƙǂã ƓǆǈȒåā çïõǒƪǃå āá üǄǆƙǃå õïƙƬǒ þǃā , Ɨƶƿāƙǆǃå āá ƗǄǆƙơǆǃå ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƴƼƓǈǆǃå ñǒǃā ƗǒǃƓǆǃå

ǃā ÿāïƤǕå ǊǂǄƙǆǒǙ ăîǃå íïāǆǃå Ǐǃã ýāƮāǃå ǉíāƞā õïƙƬã ƓǆǈȒåā ƗǀƕƓƪǃå éåíơǕƓƕ ûơǃå åîǋ õƕïǒ þ
 óƑƓƮƤǃå ñƽǈ ǏǄƵ ðǂïǒǃ ĂïƤá çïǆ íƓƵ ýāƮǕå úǒïƶƙ ÿá Ǚã . ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå íåíƵã ƣǒïƓƙ ǑƼ ĄƓưǒá

 ,ëïƙǀǆǃå úǒïƶƙǄǃ ƗǀƕƓƪǃå èƓƽǒïƶƙǃå ǑƼ çíïåāǃå îã øǚƕǘǃ ǑǆǒǋƓƽǆǃå ïƓõǘǃ ĄƓǀƼā ýāƮǕå úǒïƶƙ þƙ
Ƶ ïíƓƮǃå ǑǃƓǆǃå Ɨǈƪ üïƙƬǆǃå ÷āïƬǆǃå ÿ2010  ÿǆ ýǂǃ(IASB &FASB )  ïõǒƪǆǃå íïåāǆǃå ƓǌǈƋƕ"

ЬмЊцϜ 

 ϸϼмвЮϜ ϸмϮм
 ФϲЮϜм рϸϝЊϦЦшϜ
 ϾϝтϦвшϜ мϒ
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 çíơāǄǃ Ɨƶƿāƙǆ ƴƼƓǈǆ ûƼíƙ ƓǌǆåíƤƙƪǗ ĄƗƞǒƙǈ þƙǒ Ǒƙǃåā ƗǀƕƓƪ éåíơǗ Ɨƞǒƙǈ ƗǒíƓƮƙƿǙå çíơāǃå ÿǆ ƓǌǒǄƵ
 " ƗǒíƓƮƙƿǙå(Kieso et.al, 2014:37) . 

   
       Ɨǃāåíƙǆǃå ýāƮǕå ÿǆ ýǂ Ǐǃã ƓǌƙƓǆåíƤƙƪȒåā Ɠǌƙƶǒƕõ Ǐǃã ĄåíƓǈƙƪã ýāƮǕå úǒǈƮƙ þƙǒā åîǋ

 , ÿǒƛơƓƕǃåā æƓƙǂǃå ôƶƕ ÿǆ ĄƓǒǄǂ ǊǒǄƵ ĄƓǀƽƙǆ ïǒƹ úǒǈƮƙǃå åîǋ ÿá ƴǆ , Ɨǃāåíƙǆǃå ïǒƹ ýāƮǕåāƼ üƓǈǌ
íǀƕā ,ýƞǕå ƗǄǒāõ āá ƗǒǃƓǆƪáï āá ƗƙƕƓƛ ĂïƤáā Ɨǃāåíƙǆ ýāƮá Ǐǃã ƓǌƽǈƮǒ ÿǆ ÷āưāǆƕ ïǆǕå ûǄƶƙ ï

 èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå Ɠǆǒƪ Ǚā Ɨǃāåíƙǆǃå ïǒƹ ýāƮǕå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå þƙǒ úāƪ , ǑǃƓơǃå éơƕǃå 
Property, Plant & Equipment  Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ ǑƼ Ɠǌƙǒǆƪƙ èíïā ƓǆǂIAS 16  ïƓǒƶǆā

 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃåIPSAS 17 . 
    Ǖå ƠǄõƮǆ ïǒƬǒā ïǒƕƶƙ íơ ǏǄƵ Ɨǃāåíƙǆǃå ïǒƹ ýāƮScott  ƗǒǄƕƓǀǃå Ɠǌǃ èƪǒǃ Ǒƙǃå ýāƮǕå Ǐǃã

Ǐǃã ýāơƙǃå ǏǄƵ  Ɠǆǌǒá ƗǒǄǒƺƬƙ çïāí āá ƗǒǃƓǆ Ɨǈƪ ýǚƤ íǀǈ Ǐǃã ƓǌǄǒāơƙ þƙǒ ÿá ƴƿāƙǆǃå ïǒƹ ÿǆ āá ,íǀǈ
ƙơǗå þƙǒ ýƕ , õƓƬǈǄǃ  Ǒƶǒƕõǃå ûƓǒƪǃå ǑƼ Ɠǌƶǒƕ çíƓƵǗ ýāƮǕå ǉîǋ æƓƪƙǂã þƙǒ ǚƼ , ýāõá Ɠǌƕ öƓƽ
 ƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǄǃ èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ āá ƴǄƪǃå êƓƙǈǗ çíơåā ƗǒǃƓǆ Ɨǈƪ ÿƵ íǒðƙ çíǆǃ ýǆƶǄǃ .(Scott, 

2012:29) 
 

     Ɨǃāåíƙǆǃå ïǒƹ ýāƮǕå ǏǄƵ ƗǃǙíǄǃ ƓǌǆåíƤƙƪã ÿǂǆǒ ĂïƤá èƓơǄõƮǆ üƓǈǋāNon- Current 
Assets   ÿǆ ýǂ ïǒƕƶƙ íơ ǏǄƵāFitzgerald & Schumer  ǃå ÿǆ ǊǈƋƕ " óǀǈ üƓǈǋ ÿá Ơưåā

 ýāåíƙǆǃåā èƕƓƛǃå ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǃå ñƓƪá ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå ƗƪïƓǆǆǃåā ǑƕƪƓơǆǃå ïǂƽǃå ÿǆ ýǂ ǑƼ íǒơāƙǃå ǑƼ ïǒõƤ
" ýāƮǕå úǒǈƮƙ íǈƵ(Henderson et al ,2014 : 150 )  Ăïǒ ÿǒơ ǑƼ ,Gupta) ÿƋƕ (

 ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå āǋĄƓƵāǒƬ ïƛǂǕå ƠǄõƮǆǃåFixed Assets  āƙ Ǒƙǃå ýāƮǕå Ǒǋ çíơāǃå Ɠǌƕ öƽƙơ
 Ǒƶǒƕõǃå ûƓǒƪǃå ǑƼ Ɠǌƶǒƕ Ɨǒǈƕ ñǒǃā èƓǆíƤǃå āá ƴǄƪǃå ïǒƼāƙāá êƓƙǈã ôïƺǃ ƓǌǆåíƤƙƪã Ɨǒǈƕ ƗǒíƓƮƙƿǙå

ýƓǆƵǖǃ  ā ,þƛ ÿǆ ) Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ïƼāƙ ýāƮǕå ǉîǌƼInfrastructure ǑƼ ïåïǆƙƪǘǃ ƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǄǃ (
 èåíåïǒǘǃ çïíǆǃå ƗõƬǈǕå (Gupta,2005:273). 

      ƗǒǃƓǆƪáïǃå ýāƮǕå ƠǄõƮǆ þíƤƙƪǒ íƿāCapital Assets  ýāƮǕå ǏǄƵ ïƤǕå āǋ ýĊíǒǃ
 Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǗåā ƗǒǄǒƺƬƙǃå èƓǒǄǆƶǃå ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪã úíǌƕ Ɨƕƪƙǂǆǃå ƗƪāǆǄǆǃå ïǒƹ ýāƮǕåā ƗƪāǆǄǆǃå

èǚǒǌƪƙǃåā ôïǕå üǃî ƗǄƛǆá ÿǆā ,ýāõá Ɠǆǌǒá ƗǒǄǒƺƬƙ çïāí āá çíơåā ƗǒǃƓǆ Ɨǈƪ ÿǆ ïƛǂǕ  ûāǀơā
 ÜƗǒƤǒïƓƙǃå ðāǈǂǃåā Ɨǒǈƽǃå ýƓǆƵǕåā èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓƕǂïǆǃåā ǑǈƓƕǆǃå èƓǈǒƪơƙā ǑǈƓƕǆǃåā ǉƓǒǆǃå

 Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃåā(CAFR Group,2012 :4) . 
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    èåßƓƮơã ýǒǃí Ɠǆá ƗǒǃƓǆ  Ɨǆāǂơǃå(GFS)   ǏǄƵ ƗǃǙíǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹ ýāƮǕå ƠǄõƮǆ þíƤƙƪã íǀƼ
ƗǒíƓƮƙƿǗå ýāƮǕå ƴǒǆƞ  ƓǆǈȒåā ĂïƤá èåíơā ǏǄƵ èƓƕǃƓõǆ ĄƓǒǈǆư ýƛǆƙ ǙĄ Ǒǋā , ƗǒǃƓǆǃå ýāƮǕå åíƵ
 , ƗǆǒǀǄǃ èƓƵíāƙƪǆ íƶƙîã  ƴǄƪ êƓƙǈã ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪã ýǚƤ ÿǆ Ɠǆá ƴƼƓǈǆ ýāƮǕå ǉîǋ þöƶǆ ïƼāƙ

 èƓǂǄƙǆǆ āá ýƤí ýǂƬ ǑƼ āá èƓǆíƤā(GFS,2001:113) . 
      Ɨǃāåíƙǆǃå ïǒƹ ýāƮǕå ÿǆ ƗƶƑƓƬǃå ÷åāǈǕå ÿǆā ïǒƕƶƙ íơ ǏǄƵ Rich et al  ƗǄǒāõ èåïƓǆƛƙƪǗå

 ĂïƤǕå Ɨǃāåíƙǆǃå ïǒƹ ýāƮǕåā , ƗƪāǆǄǆǃå ïǒƹ ýāƮǕåā , èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃåā , ýƞǕå
(Rich et al, 2014:13) ýāƮǕå ÷åāǈá íơá ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå þƙǒƪ ǉïǂî Ċïǆ Ɠǆǂ éơƕǃå åîǋ ôåïƹǕā ,

 èƓǂǄƙǆǆǃå Ǒǋā Ɨǃāåíƙǆǃå ïǒƹ ñāǆǄǆ ăíƓǆ ÿƓǒǂ èåî íïåāǆ ǏǄƵ ýĊíǒ ăîǃåā èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā
ǆƶǃå ǑƼ þíƤƙƪƙǄ ƗǒǃƓǆ Ɨǈƪ ðāƓƞƙƙ Ǒƙǃå (Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå Ąåíǒíơƙā) ƗǒíƓƮƙƿǙå èåíơāǄǃ ƗǒǄǒƺƬƙǃå èƓǒ

 èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå íƶƙ , ýāõá Ɠǆǌǒá ƗǒǄǒƺƬƙ çïāí āá ïǒƕƶƙ íơ ǏǄƵKieso et al  èåî
ƙƪǆ Ɨƶǒƕõ ƗǒíƓƮƙƿǙå çíơāǄǃ Ɨǆöƙǈǆǃå èƓǒǄǆƶǃå ǑƼ þíƤƙƪƙ çïǆ(Kieso et al,2013:221)  íƿā .
 ƓǌƼïƵRich  Ǒǋā ,ƗǒíƓƮƙƿǙå çíơāǄǃ ƗǒíƓǒƙƵǗå èƓǒǄǆƶǃå ǑƼ þíƤƙƪƙ ƗƪāǆǄǆ ƗǒǄǒƺƬƙ ýāƮá ƓǌǈƋƕ

 èåíƶǆǃåā ǑǈƓƕǆǃåā ǑưåïǕå èƓǈǒƪơƙā ǑưåïǕå ÿǆưƙƙ,2012:331)  ( Rich et al Ɠǆá ,
Graham Ƽ ĄƓưǒá íǂá íǀ ǏǄƵ ÿǆ Ǐǈƛƙƪåā Ɨǃāåíƙǆ ïǒƹ ýāƮá íƶƙ èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå ÿá

 ƗƶƕƓƙǃå èƓǂïƬǃå þǌƪá ǑƼ èåïƓǆƛƙƪǗåā ƗƪāǆǄǆǃå ïǒƹ ýāƮǕå üǃî( Graham,2009:127) . 
     Ǒǃāíǃå ǑƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆǃå ǑƼ èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå ƠǄõƮǆ íïā íƿā16  èƓǂǄƙǆǆǃå"

ǈƓƮǆǃåā ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪã íƮǀƕ ƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǃå ƓǌǂǄƙǆƙ Ǒƙǃå ƗƪāǆǄǆǃå ýāƮǕå ýƛǆǒǃ " èåíƶǆǃåā ƴ
āá èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå êƓƙǈã  ÿǆ ïƛǂá ýǚƤ ƓǌǆåíƤƙƪã ƴƿāƙǆǃåā Ɨǒïåíã ôåïƹǕ āá ïǒƺǄǃ ƓǋïǒƞƋƙ íƮǀƕ

åïƑƓõǃåā ÿƽƪǃåā ÿƑƓǂǆǃåā ǑǈƓƕǆǃåā ǑưåïǕå ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ ÿǆưƙƙā çíơåā ƗǒǃƓǆ Ɨǈƪ èåïƓǒƪǃåā è
 èåðǒǌƞƙǃåā éƓƛǕåā(IASB,1998,1AS16, par6).  ƗƪāǆǄǆǃå ýāƮǕå ðǒǒǆƙǃ ƠǄõƮǆǃå åîǋ úíǌǒā

ǈá Ɠǆǂ , ăíƓǆ íāƞā Ɠǌǃ ñǒǃā ƗǄǒāõ çƓǒơ üǄƙǆƙ Ǒƙǃå ƗƪāǆǄǆǃå ïǒƹ ýāƮǕå ÿƵǊ  ǏǄƵ ýǆƙƬǒ Ǚ
Ɨǒǈíƶǆǃå èƓõƓǒƙơǗåā ÿǒíƶƙǃå ûāǀơ āá ǑƵåïðǃå õƓƬǈǃƓƕ ƗǄƮǃå èåî Ɨǒƞāǃāǒƕǃå ýāƮǕå  (Epstein& 

Jermakowicz, 2010: 309).     
     
      ýāƮǕå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ÿƵ èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå Ɠǌƕ ðƓƙǆƙ çíƵ óƑƓƮƤ íǒíơƙ ÿǂǆǒā

 : ǑƙƋǒ Ɠǆƕ ƗǄƛǆƙǆǃåā 
 

1.  Ǒǈƶǒ ăîǃå ïǆǕå , Ɠǌƶǒƕ çíƓƵã ôïƺƕ ñǒǃā ýǒƺƬƙǃå ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪã ôïƺƕ ýāƮǕå ǉîǋ ßƓǈƙƿã þƙǒ
 Ǒǈƶǒ Ɠǆǂ Ɨƶƿāƙǆǃå Ɨǒƶǒƕǃå Ɠǌƙǆǒƿ ÿǆ ñǒǃā Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå ÿǆ Ɠǌƙǆǒƿ íǆƙƪƙ ýāƮǕå ǉîǋ ÿá

åïƓǀƶǃåā ǑưåïǕå ýƛǆ ýǒƺƬƙǃå ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆ ïǒƹ ýāƮǕå ǉîǋ èǈƓǂ åîã Ǌǈá ĄƓưǒá åîǋ þƙǒ Ǒƙǃå è
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 ǚƼ ,Ɨǒƿāƪǃå Ɠǌƙǆǒƿ ÷Ɠƽƙïã íǈƵ Ąǚƕǀƙƪǆ ĄƓǌƶǒƕ çíƓƵã ôïƺƕ ƓǋâåïƬǑƺƕǈǒ  ǉîǋ ÿǆư ÿǆ ƓǋĊíƵ
 , Ǒưåï) ýƞǕå ƗǄǒāõ èåïƓǆƛƙƪǗå ÿǆư ƓǌƽǒǈƮƙ þƙǒ ƓǆǈȒåā ýāƮǕå2011  :413.( 

2. ƕǀƙƪǆǃå èƓǆíƤǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýƛǆƙ ýāƮǕå ǉîǋā ,çíơåā Ɨǈƪ ƴƿāƙǆǃå ƓǋïǆƵ ðāƓƞƙǒ ÿá Ǒƺƕǈǒ ƗǒǄ
 ÿǆư êïíǈƙ Ǒƙǃå ýāƮǕƓƼ ,ƗǒƞƓƙǈǗå ƓǌƙƓǒơ Ăíǆ ǏǄƵ ƗǒíƓƮƙƿǙå çíơāǃå ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ úāƪ Ǒƙǃå
 çïāí āá çíơåā ƗǒǃƓǆ Ɨǈƪ ÿǆ ïƛǂǕ íƙǆƙ ƴƼƓǈǆ Ɠǌǃ ÿāǂƙ ÿá Ǒƺƕǈǒ èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå

 ,ýāõá Ɠǆǌǒá çíơåā ƗǒíƓƵ ƗǒǄǒƺƬƙ(Nikolai et al ,2010:470)  ƙƪǗå ƴǒðāƙ þƙǒā ǉîǋ ǑƼ èåïƓǆƛ
 Ɠǌǃ éíơ åîã Ǚã ǑưåïǕå ßƓǈƛƪƎƕ ,Ɨǒïāíǃå ïƓƛíǈǗå ßƓƕƵá ûǒïõ ÿƵ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ííǆǃå ǏǄƵ ýāƮǕå
 ýǂƉƙ āá úƓƽƞǃå æƕƪƕ ƗǒƵåïðǃå ǑưåïǕå ǑƼ ƗƕāƮƤǃå ÿåíǀƼ ýƛǆ ,Ɨǆǒǀǃå ǑƼ ăïǋāƞ ôƓƽƤǈã

Ɨƕïƙǃå (Kieso et al,2013:538)  . 
3. ǂ èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå üǄƙǆƙ ïǒƹ ýāƮǕå ÿƵ úǄƙƤƙ üǃîƕ Ǒǋā ,ñāǆǄǆ ăíƓǆ ÿƓǒ

 èƓǂǄƙǆǆǃå ÿá Ɠǆǂ ñāǆǄǆǃå ăíƓǆǃå ÿƓǒǂǃå üǄƙǆƙ Ǚ Ǒƙǃå ýơǆǃå çïǌƬā ÷åïƙƤǗå çßåïƕ ýƛǆ ƗƪāǆǄǆǃå
 ƴǒƕǄǃ íƶǆǃå Ɲƙǈǆǃå ÿǆ Ąåßðƞ íƶƙ Ǚ þƓƤǃå íåāǆǃå ñǂƵ ǏǄƵā èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā(Kieso et 

al,2013:538) .  
 

 
2 ı 1 ı 2  ( ýƑƴǁä öƑôƾǁä ) ƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä Ǐƺ üĀƬǓä ƕƴǐƓô 

      
        ýƛƓǆǆ āǋƓǆ ƓǌǈǆƼ  ýāƮǕå ÿǆ ƗƽǄƙƤǆ ÷åāǈƋƕ  ( þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ) Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå öƽƙơƙ

 ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƴƑƓƬ ïǒƹ āǋƓǆ Ɠǌǈǆā , ÿƑƓǂǆǃåā ǑǈƓƕǆǃåā èåïƓǒƪǃåā éƓƛǕå ýƛǆ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ýāƮǕ
å ýāƮǕå ýƛǆ óƓƤǃå ýƛǆǒ Ǚ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ýāƮǕ ƗǄƛƓǆǆǃå íāǈƕǃƓƼ , Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃåā ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒïƛǕ

 ÿǆ ûƛƕǈƙ úǚƤǃå Ɨõǀǈ ÿǂǃā , ƗǒƕƪƓơǆǃå ƗǒƕíǕå õƓƪāǕå ÿǒƕ úǚƤ Ɨõǀǈ ýāƮƋǂ Ɠǌƕ úåïƙƵǗå
ƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ þåíƤƙƪǗå ƗƶƑƓƬ ïǒƹā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǆ ƗǆíƤƙƪǆǃå ýāƮǕå íāǈƕƕ úåïƙƵǗå ƗǒǈƓǂǆã ó

 ,Ƽ) ĂïǒMautz R. K.ǒ Ǒǋā ýāƮá ƓǋĊíƵ Ǒƺƕǈǒ Ǚ íāǈƕǃå ǉîǋ ÿá (Ǒƺƕǈ  Ɨǒǈåðǒǆ êïƓƤ Ǐǀƕƙ ÿá
 Ơƕïǃå Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå ïǒƹ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå(Nudds & Pettittm1997:172)  , ÿƋƕ åîǋ Ǌǒáï ĄǚǄƶǆ

 Ɨǒǈõāǃå èƓǋðǈƙǆǃåā ƗǆƓƶǃå ǑǈƓƕǆǃå ÿǆ íǒíƶǃåā ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ ƗǒïƓǂîƙǃå æƮǈǃå Ɨƶǒïƪǃå ûïõǃåā
 ā èƓǒǄǂǃåā èƓƶǆƓƞǃåā ƗǆƓƶǃå ñïåíǆǃåā ðǂåïǆ ǑƼ èǚǀƙƶǆǃåā ÿāƞƪǃåā èƓõơǆǃåā ƗǒǄơǆǃå ƗõïƬǃå

 ûƼåïǆ íƶƙ Ɠǌǈāǆưǆ(Facilities)    ǑƼ ïǆƙƪƙǃ èƓƵïƕƙǃå āá æƑåïưǃå ÿǆ ƓǌǒǄƵ ûƓƽǈǗå ôƶƕ æǄõƙƙ
ǈǂǃā ýāƮá ƗǒǃƓǆǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ èƪǒǃ ǑǌƼ ,Ɠǌǈǆ ôïƺǃå ßåíáƼ ýƛǆƙ Ɠǌ ïǆǕå Ɨǒǀǒǀơ Ǒ èƓǆåðƙǃã

(Landriani & Pozzoli, 2014:44) .  úïƵāMautz  ǏǄƵ  ûƼåïǆǃå" Ɨǒïāïư èƓǂǄƙǆǆ Ɠǌǈá
 èïïƿ Ɠǆ åîȒåā íïåāǆǄǃ êïƓƤǃå ûƼíƙǃå ýǒǌƪƙǃ ƓǌƙðƓǒơ þƙǒ Ǒƙǃåā ƠƕïǄǃ ƗƼíƓǌǃå ïǒƹ èåíơāǃå ôåïƹǕ
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á ƠƕƮǒā ûƼïǆǃå ƗƽƮ Ǌǒíǃ íƶǒ þǃ ƓǋíǈƵ èƓǂǄƙǆǆǃå íơá ƴǒƕ çíơāǃåýāƮǕå íơ"  ĄƓǆåðƙǃã ûƼïǆǃå ýƛǆǒā ,
Commitment   ǑƼ ƗƶƼí ǏǄƵ ýƮơǒǃ ĄƓǈāǈƓƿ Ǌƕ úïƙƶǆ ûơ ăá úïõ ăá Ǒõƶǒ Ǚ þåðƙǃǗå åîǋā

 èƓƕāǄõǆǃå íāƞā ƗǃƓơ ǑƼ éíơǒ Ɠǆǂ ííơǆ ƣǒïƓƙ(García, 2014: 354) . 
      èðǒǆ íƿāPallot  Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ýāƮǕå ÿǆ ÿǒƙǈǒƓƕƙǆ ÿǒƙƵāǆƞǆ ÿǒƕ ƠƕïǄǃ ƗƼíƓǌǃå ïǒƹ

 Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ýāƮǕå Ǒǋā ÜCommunity Assets  ƗǒíƓƶǃå ýāƮǕåāOrdinary Assets  èííơā
  ǑƙǓƓƕ ƗǒíƓƶǃå ýāƮǕå ÿƵ Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ýāƮǕå Ɠǌƕ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå ƗƪǒƑïǃå èƓƽƮǃå

(Pallot,2006:133): 
1.  å Ɨǒíǀǈǃå èƓǀƼíƙǃå ǑƼƓƮ íǒǃāƙǃ ûƓƼà ÿāí ăïƓƞƙ ñǒǃā  ǑƵƓǆƙƞã ôïƹ Ɠǌǃ.ƗǒƕƓƞǒǗ 
2.   öƽƙơǆǃå èåíƶǆǃåā èåïƓǒƪǃåā æƙƓǂǆǃå éƓƛá ÿá ÿǒơ ǑƼ ýǂǂ ƴǆƙƞǆǃå ÿǆ ïƬƓƕǆǃå þåíƤƙƪǘǃ ƗơƓƙǆ

 ýƕƿ ÿǆ ƓǌǆåíƤƙƪå þƙǒ ÿá ôïƙƽǆǃå ÿǆ Ɠǆǂ ƴǆƙƞǆǃå ýāƮá ÿǆ èƪǒǃ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ Ɠǌƕ
.ýǂǂ ïāǌǆƞǃå ñǒǃā  õǀƼ çïåíǗå 

3.  ǌǃ ûāƪ íƞāǒ Ǚ ǊǈǕ Ɠǆã ƴǒƕǄǃ ƗǄƕƓƿ èƪǒǃ.Ɠǌƶǒƕ çïåíǗå ƗǒơǚƮ ÿǆ ñǒǃ ÿǕ āá Ɠ 
      Ɨǆāǂơǃå ƗǒǃƓǆ èåßƓƮơã ýǒǃí Ɠǆá(GFS) ǑƙǕƓƕ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ƓǌǂǄƙǆƙ Ǒƙǃå ýāƮǕå ííơƼ 

(GFS,2001:112) 
1.  ƓǌǆíƤƙƪƙā ĂïƤá èåíơā ƓǌǂǄƙǆƙ ÿá Ơƞïǒ Ǒƙǃå ýāƮǕå Ǒǋā : ƗǆƓƶǃå ôåïƹǕå èåî ýāƮǕå

 ïõƕƑå . ïƙāǒƕǆǂǃå çðǌƞáā éƓƛǕåā ƗǒïåíǗå ǑǈƓƕǆǃåā ûïõǃå ßƓǈƕ èåíƶǆā ñïåíǆǃå ýƛǆ ƗǄƛƓǆǆ û 
2.  ƗǄǒíƕ èƓǆåíƤƙƪã ĄƓǆāǆƵ Ɠǌǃ ÿāǂǒ Ǚ Ɨǃāǀǈǆ ïǒƹ ƗǒǃƓǆ ïǒƹ ýāƮá Ǒǋā : Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýāƮá

 èƓǂƕƬā Ɨƶǒïƪǃå ûïõǃåā ÷ïåāƬǃå ýāƮǕå ǉîǋ ƗǄƛǆá ÿǆā , ǉïƪƋƕ ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ ƓǌƶƼƓǈǆ íāƶƙā çïƓǈǗå
 . ðƞåāơǃåā èåāǈǀǃåā èǙƓƮƙǗå èƓǂƕƬā ïāƪƞǃåā 

3.  Ɠǌƙǒǆǋá æƕƪƕ ƗǒƓǌǈ Ǚ Ɠǆ Ǐǃã ƓǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃå Ɨǆāǂơǃå ăāǈƙ ýāƮá Ǒǋā : Ɨǒƛåïƙǃå ýāƮǕå
 . çíǒïƽǃå ƗǒïƓǆƶǆǃå āá ƗǒǃƓǆƞǃå āá ƗǒǆǒǄƶƙǃåāá ƗǒƼƓǀƛǃå āá ƗǒƤǒïƓƙǃå 

 
      ïǒƬǒāStanton & Stanton  Ǐǃã ïǒƛǂǃå ÿá ÿāǂ ǏǄƵ çïíƓƿ ïǒƹ Ɨǒǆāǂơǃå ýāƮǕå íāǈƕ ÿǆ

 íāǒǀǃå üǃîǂā Ɨǒƛåïƙǃå ýāƮǖǃ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ ƗǒƵƓǆƙƞǗå Ɨǆǒǀǃå æƕƪƕ Ɨǒƿāƛāǆƕ úåïƙƵǗå ïǒǒƓƶǆ ƗǒƕǄƙ
ÿƓǆưǂ íǌƶƙǃå ǏǄƵ ýāƮǕå üǄƙ çïíƿ þíƵāá Ɨǒǆāǂơǃå ýāƮǕå ƴǒƕ ǏǄƵ Ɨưāïƽǆǃå (Näsi et al, 

2002:3)  âǒ ûƓǒƪǃå ñƽǈ ǑƼā . úïƮƙƕā íǂRuppel  úåïƙƵǗƓƕ ƗǄƮǃå èåî ýíƞǃå õƓǀǈ þǋá ǏǄƵ
 ǑƼ ïöǈǃå èƓǌƞā ÿǆ ÿǒǈƛã üƓǈǋ ÿá îã , ïƓƛíǈǗå Ǒǋā Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå Ɠǆǒƪ Ǚā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ýāƮƋƕ
 ǊǆíƵ ÿǆ  Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýāƮá ïƓƛíǈã ÿƵ ƗƕƪƓơǆǃå Ǒǀõǈǆǃå ÿǆ ÿƓǂ åîã Ɠǆ ÿƋƬƕ ǑƕƪƓơǆǃå ïǂƽǃå

(Ruppel, 2010:194- 197) : 
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1.  óƮƤƙ ÿá Ǒƺƕǈǒā ĂïƤǕå ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ƴǆ ƗǄƛƓǆƙǆ ýāƮǕå ǉîǋ ÿá Ăïƙ ǏǃāǕå ïöǈǃå Ɨǌƞā
 Ɨƶƕƙǆǃå Ɨǀǒïõǃå ñƽǈƕā ïƓƛíǈǗå ûǒïõ ÿƵ ƓǌǆåíƤƙƪã ƓǌǒƼ þƙǒ Ǒƙǃå Ɨǒǈǆðǃå ííǆǃå Ǐǃã ƓǌƽǒǃƓǂƙ

. ĂïƤǕå ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǖǃ 
2. ǃ ƗǄƛƓǆǆ èƪǒǃ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýāƮá ÿá Ăïƙ ƗǒǈƓƛǃå ïöǈǃå Ɨǌƞā , ĂïƤǕå ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǖ ā Ɠǌƙǆǒƿ ÿá

  Ɨǀǒïõƕ ƓǌƙǈƓǒƮǃ Ɨǆðǚǃå ƸǃƓƕǆǃå ƓǌǒǄƵ ûƽǈƙ èƓǆāǂơǃå ÿǕ èƿāǃå ïāïǆ ƴǆ ôƽƤǈƙǙöƼƓơƙǃ 
 ā , Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýāƮǕ Ɨǒǀǒǀơǃå ƗƽǄǂƙǃå èƓǀƽǈǃå ǉîǋ ýƛǆƙā çíǒƞ ýǆƵ ƗǃƓơ ǑƼ ƓǌǒǄƵþƛ ÿǆ  ÿƋƼ

ǒ ÿǆ ïƓƛíǈǗå ñǒǃā èƓǀƽǈǃå ǉîǋǑƺƕǈ  . èƓǀƽǈǃå üǄƙ ƓǌǃǚƤ èǀǀơƙ Ǒƙǃå çíǆǃå ǏǄƵ ƓǌǄǒǆơƙ 
 

      Ɨǒǆāǂơǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ ñǄƞǆ Ơǆƪ íƿā(GASB) ƶǆǃå Ɲǌǈǆǃå þåíƤƙƪƎƕ èåíơāǄǃ Ċí ÿǆ ĄǙíƕ ý
 ÿǒǒƙǕå ÿǒõïƬǃå ïƼāƙ åîã Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýāƮǕ ïƓƛíǈǗå úāïƮǆ(Engstrom & 

Copley,2004:243)   : 
1. ǈƕǃå ýāƮá çïåíã þƙǒ óƑƓƮƤǃå ǏǄƵ ăāƙơǒ ăîǃå ýāƮǕå çïåíã þƓöǈ þåíƤƙƪƎƕ ƗǄǋâǆǃå Ɨǒƙơƙǃå Ǐ

  : ƗǒƙǓå 
á . . ƗǄǋâǆǃå Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýāƮǕ çïǆƙƪǆ çïāƮƕ Ǌƛǒíơƙā ăïāí íïƞ ßåïƞã 
æ . . üǃî ƝƑƓƙǈ óǒƤǄƙā ƗƕƪƓǈǆ ñƓǒƿ çåíá þåíƤƙƪƎƕ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýāƮá ƗǒơǚƮā ƗǃƓơ þǒǒǀƙ 
è .  þðǚǃå ăāǈƪǃå ƸǄƕǆǃå ïǒíǀƙ ôïƺǃå ßåíǕ Ɨǆðǚǃå ƗǃƓơǃƓƕ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýāƮá ǏǄƵ öƓƽơǃåā ƗǈƓǒƮǃ

. Ɨǒǆāǂơǃå çíơāǃå Ɨõƪåāƕ ƓǌǈƵ ƠƮƽǆǃåā Ɠǌǈǆ 
2.  ÿǆ ǏǄƵá āá þƑǚǆǃå Ăāƙƪǆǃå ÿǆư ƓǌƙǈƓǒƮā ƗǄǋâǆǃå Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýāƮá ǏǄƵ öƓƽơǃå ûǒƛāƙ

. Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ÿǆ ǊǈƵ ƠƮƽǆǃåā ïïǀǆǃå Ăāƙƪǆǃå 
       ĄåïǒƤáā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ ííơ17 IPSAS  ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå "

 úïƓƶƙǆ Ɠǆ ýƛƓǆǒ ýǂƬƕā ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ÿǆưƙƙǃ (þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå) Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ýāƮá "èåíƶǆǃåā
 ïǂƪƶǃå èåíƶǆǃåā Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃåā ïƓƛǕå ÿƵ ĄǚưƼ , Ơƕïǃå Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå èåíơāǃå ǑƼ ǊǒǄƵ , Ɨǒ

 ƗǒƕƪƓơǆǃå ƗƞǃƓƶǆǃå ïƓǒƶǆǃå  þöǈ Ɠǆǂǃ èƓǂǄƙǆǆǃå ƠǄõƮǆ ÿǆư ƓǌưïƵ Ɨǀǒïõā ýāƮǕå üǄƙ
ðǂïǆǃå þƑåāƿ ǑƼ èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā . èåíơāǃå ǉîǌǃ ǑǃƓǆǃå 

(IPSASB, 2006, IPSAS 17, par.2- 5) 
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2ı 1ı3 çƑƓǂôƗǄ çäìƴǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁä þƳ ǏǁƑǄǁä ÷ǘƓǕä  
     

 åƑƨƗǀǗä ơǐîƑƗ Ǐƺ çäìƴǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁä ƕƻǂǀ þƳ ǏǁƑǄǁä ÷ǘƓǕä : ăǗĀà    
    ā èƓǂǄƙǆǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ úǈƮƙ Ǒƙǃå ýāƮǕå èƓƕƛã þƙǒ ā ƴǈƓƮǆ ƓǌƕƓƪƙǂã ƗƽǄǂƕ Ǒǃāá ýǂƬƕ èåíƶǆ

 Ɨǒǀõǈǆǃå úǄǂǃå ƴǒǆƞ ǏǄƵ ýǆƙƬƙ Ǒƙǃåā (ƗǒǄƮǕå ƗƽǄǂǃå āá ƗǒƤǒïƓƙǃå ƗƽǄǂǃå ñǂƶƙ Ǒƙǃåā)
(Reasonable)  ǏǄƵā Ǌǈǆ íāƮǀǆǃå ôïƺǃåā ÿƓǂǆǃå ǑƼ ǊƙƑǒǌƙā ýƮǕå æƓƪƙǂǗ Ɨǒïāïưǃåā

 ƗƽǄǂǃå ÿǆưƙƙ Ǚ ÿá Ǒƺƕǈǒ îã æƓƪƙǂǗå ƗƽǄǂ ÿƋƬƕ þǌƙåíƓǌƙƞȒåā þǌǆƓǂơá ǑƼ ÿǒïîơ åāǈāǂǒ ÿá ÿǒƕƪƓơǆǃå
Ƥƙƪã ßíƕā ýƮǕå æƓƪƙǂã íƶƕ Ɠǋíƕǂƙ þƙǒ Ǒƙǃå ƗƽǄǂǃå āá æƓƪƙǂǗƓƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ ñǒǃ èƓǀƽǈ Ɨǒá Ǌǆåí

(Needles & Powers,2013 :372 ) . 
     

     ïõƕ èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå íāǈƕ æƓƪƙǂã þƙǒāƑå ïõǃå ǉîǋ þǋá ÿǆā , ƗƽǄƙƤǆ ûƑå Ɨǀǒïõ āǋ û
 ĂïƤá ýāƮƋƕ ƗǃíƓƕǆǃåā ýƞǕå ƴƼíǃƓƕ ßåïƬǃåā þǌƪá ïåíƮã ýƕƓǀǆ ßåïƬǃåā ƗƵāǆƞǆǃå ßåïƬā ăíǀǈǃå ßåïƬǃå

Ǒƙåîǃå (ßƓǈƕǃå) íǒǒƬƙǃåā  ƗƽǄǂ íǒíơƙƕ ƗǄƮǃå èåî èƓƕǄõƙǆǃå ðïƕǕ ĄåïƮƙƤǆ ĄƓƽƮā ǑƙƋǒ ƓǆǒƼā , èƓƵïƕƙǃåā
: ßåïƬǃå ÷åāǈá ÿǆ ÷āǈ ýǂ ǑƼ æƓƪƙǂǗå 

 
1.  Ăìƾǆǁä Þäîƪǁä 
     ðǋƓƞ ýƮǕå ýƶƞǃ Ɠǋíƕǂƙ þƙǒ Ǒƙǃå úǄǂǃå ƴǒǆƞ ÿƵ ĄǚưƼ ßåïƬǃå ïƶƪ ǏǄƵ ßåïƬǃå ƗƽǄǂ ýǆƙƬƙā

úǒǃƓǂƙǃå ƗǄƛǆá ÿǆā ,íāƮǀǆǃå þåíƤƙƪǘǃ æƑåïưǃåā æǒǂïƙǃåā ÿơƬǃå ƗƽǄǂ Ǒǋ ĂïƤǕå(Albrecht et 
al,2008: 393)  . èƓǂǄƙǆǆǃå æƓƪƙǂã íǈƵ ƓǌƙƓƕƛã þƙǒ Ǒƙǃå úǒǃƓǂƙǃå ÷åāǈǕ Ąåðƞāǆ ĄƓưïƵ ǑƙƋǒ ƓǆǒƼā
: èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā  

 
á .  ǏƮäîǓäǏƮäîǓä çƑǆǐƨƟƗĀ 
     íƮǀǒāǑưåïǕƓƕ  üǄƙ îǒƽǈƙ ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪǗ ƓǋßåïƬ þƙǒ Ǒƙǃå Ɠǆá , ƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǃå èƓǒǄǆƵ

 Ǒƙǃå ǑưåïǕå ÿá Ɠǆǂ ,ÿāðƤǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ úǈƮƙ ǑǌƼ Ɠǌƶǒƕ þƛ Ɠǋïǒāõƙ úíǌƕ ƓǋßåïƬ þƙǒ Ǒƙǃå ǑưåïǕå
) èåïƓǆƛƙƪǗå ÿǆư úǈƮƙ ïƓǆƛƙƪƋǂ ƓǋßåïƬ þƙǒEnglard,2011:216( ,  ýǂ ôïǕå ƗƽǄǂƙ ÿǆưƙƙā

Ƶ ýāƮơǃåā ýǒƞƪƙǃåā ÿǒǆƛƙǃå ýǆƬƙā æƓƪƙǂǗå ƗƽǄǂƙ ÿǆ ƗǒƑíƕǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ÿƵ ĄǚưƼ ,üǒǄǆƙǃå íǈƪ ǏǄ
 Ɨǆǒíǀǃå ǑǈƓƕǆǃå Ɨǃåðã ƗƽǄǂƙ ýƛǆ ,íāƮǀǆǃå ôïƺǄǃ ƓǌǆåíƤƙƪã ÿǂǆǒ éǒơƕ ôïǕå ǏǄƵ èåïǒǒƺƙ ƴǈƮǃ

 èƓƽǄƤǆ Ɨǒá úǒöǈƙ Ɠǆƕïā Ɨǒāƪƙǃåā(Porter & Norton ,2014: 367 )  ,ƗǒǃǙíǃå ƗǃāǆƵ üǃîǂā ,
ƪǆǃåā ÿƓǆưǃå þāƪïā ,ƗǒǈāǈƓǀǃå þāƪïǃåā úǒǈƮƙǃåā ƗƮƓǀǆǃå úǄǂā Ơ(Albrecht  et al ,2008: 

393) ǆǃå ÿƵ ƗǄƮƽǈǆ çíơāǂ ĄƓǒƕƪƓơǆ ýǆƓƶƙ ôïǕå ƗƽǄǂ ÿá ĄƓǆǄƵ ,ǑǈƓƕ . ƓǌǒǄƵ þƓǀƙ Ǒƙǃå  Ɠǆá



 ϨϲϠвЮϜ ЬмцϜ  сжϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ 

 
42 

ǑưåïǕå èƓǈǒƪơƙ  ā ííơǆ ïǆƵ Ɠǌǃ ÿāǂǒ Ǒƙǃåā ïåāƪǕåā èåïƓǒƪǃå úƿåāǆā ûïõǃå ýƛǆþƛ ÿǆ  ǑǌƼ
íǒíơƙ þƙǒ ÿá Ǒƺƕǈǒā ,ïƓƛíǈǘǃ ƴưƤƙ  ǑưåïǕå èƓǈǒƪơƙ æƓƪơ ǑƼ ƓǌƙƓƕƛȒåā èƓǈǒƪơƙǃå üǄƙ ƗƽǄǂƙ

(Needles & Powers, 2013 :373) Ɠǌǃ ôïǕå ÿǕ ôïǕå æƓƪƙǂã ƗƽǄǂƙ ÿƵ Ąåíǒƶƕ ƓǌǄƮƼā ,
 ǑǌƼ ííơǆ ïǆƵ Ɠǌǃ ñǒǃ Ǒƙǃå ǑưåïǕå èƓǈǒƪơƙ Ɠǆá ïƓƛíǈǘǃ ƗƶưƓƤ ïǒƹ Ǒǋā çíāíơǆ ïǒƹ çƓǒơ

Ɠǌƶưā ÿǂǆǒƼ ôïǕå Ɨƶǒƕõǃ ƗǌƕƓƬǆ üǃîƕ  ôïǕå æƓƪơ ÿǆư(Kieso, 2013:539)  . 
 
æ .  ǏǆƑƓǄǁä 
     ā þåíƤƙƪǘǃ ýƕƓƿ ƴưā ǑƼ Ǐǈƕǆǃå ýƶƞǃ ƗƕāǄõǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ƴǒǆƞā ßåïƬǃå ïƶƪ ǑǈƓƕǆǃå ƗƽǄǂ ÿǆưƙƙ

 èƓǀƽǈǃå Ǌǒǃã ĄƓƼƓưǆ íǀƶǃå Ɨǆǒƿ ǑƼƓƮ ÿǆưƙƙ ƗƽǄǂǃå ÿƎƼ , Ǐǈƕǆǃå íǒǒƬƙǃ ýāƓǀǆ ƗǂïƬǃå þíƤƙƪƙ ƓǆíǈƵā
ýƶƞǃ Ɨǒïāïưǃå ĂïƤǕå  þåíƤƙƪǘǃ ýƕƓƿ ƴưā ǑƼ Ǐǈƕǆǃå(Needles & Powers, 2013 :373 )  ,

 þǒǆïƙǃå ƗƽǄǂƙā , ƗǒǃǙíǃå ƗǃāǆƵā ,ßåïƬǃå ïƶƪ ǑǈƓƕǆǃå æƓƪƙǂã ƗƽǄǂ ÿǆưƙƙā(Albrecht  et al, 
2008 :393 ) ǚǂƬǆǃå ýƛǆƙƙāè  ƗƞǃƓƶǆǃå ïƓǒƙƤã ǑƼ ǑǈƓƕǆǃå ƗƽǄǂ íǒíơƙƕ ƗǄƮǃå èåî ƗǒƕƪƓơǆǃå
ǒǃƓǂƙǃ ƗǒƕƪƓơǆǃå íƶƙ  íǒíƞǃå Ǐǈƕǆǃå íǒǒƬƙ úíǌƕ ôïǕå ßåïƬ  þƙ åîƎƼ íƞā ÿá þǒíǀǃå Ǐǈƕǆǃå Ɨǃåðã ú

 ƗǃåðǗå ƗƽǄǂ ýǆơƙ ăå ,Ɠǌǃ ííơǆǃå þåíƤƙƪǘǃ ôïǕå íåíƵã ƗƽǄǂƙ ÿǆ ßðƞ þǒíǀǃå Ǐǈƕǆǃå Ɨǃåðã úǒǃƓǂƙ
 Ǐǈƕǆǃå æƓƪơ ǏǄƵ ñǒǃā ôïǕå æƓƪơ ǏǄƵ èíƞā ÿã ôƓǀǈǕå Ɨǆǒƿ Ɠǌǈǆ ĄƓơāïõǆ(Weil et 

al,2014:402)  ýƶƽǃƓƕ ƓǌǂǄǆƙ ôïá ǏǄƵ þǒíƿ Ǐǈƕǆ ƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǃå þíǌƙ ƓǆíǈƵ ýƕƓǀǆǃå ǑƼ .
 ƗƽǄǂƙǃå ÿǒǆưƙ þƙǒ üǃîǃ þǒíǀǃå Ǐǈƕǆǃå ÿǆ ĄƓǀƕƓƪ Ɨǀǀơƙǆǃå íƑåāƽǃå ƴǆ ƗƽǄǂƙǃå õƕƙïƙ Ɠǈǋ íǒíƞ Ǐǈƕǆ ƗǆƓƿǗ

 ïƑƓƪƤǃåā ëƓƕïǕå æƓƪơ ǑƼ þǒíǀǃå Ǐǈƕǆǃå ÿǆ óǄƤƙǃå ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå(Wahlen et al,2015:10- 7)  
 ƗƽǄǂƙ ÿǆ Ąåßðƞ Ɠǌǈá ǏǄƵ èíƞā ÿã ôƓǀǈǕå Ɨǆǒƿ ëïõ íƶƕ ƗǃåðǗå ƗƽǄǂƙ ƗƞǃƓƶǆ ƗǒǈƓǂǆã ƗƛơƓƕǃå Ăïƙā .

íǒíƞǃå ßƓǈƕǃå ƗǒǄǆƵ þƓǆƙǗ Ɨǒïāïưǃå èåāõƤǃå íơá ƓǋĊíƶƕ , íǒíƞǃå Ǐǈƕǆǃå  ƴǆ ýǆƓƶƙǃå çïāïư ÿƵ ĄǚưƼ
ã ïƑƓƪƤ Ɠǌǈá ǏǄƵ þǒíǀǃå ǏǈƕǆǄǃ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå èƕƓƛ ýƮǕ íƓƶƕƙƪǑƺƕǈǒ  Ǐǈƕǆǃå ƗƽǄǂƙ ǏǄƵ ƓǌǄǒǆơƙ

 ĄƓưǒã íǒíƞǃå  íǒíƞ Ǐǈƕǆƕ þǒíǀǃå Ǐǈƕǆǃå ýåíƕƙƪã ïåïƿ ƝƑƓƙǈǃ Ơưāá çïāƮ Ǒõƶƙ íƿ ƗƞǃƓƶǆǃå ǉîǋ ÿá îã ,
.ƗǃßƓƪǆǄǃ Ɨǆßǚǆ ïƛǂá èƓǆāǄƶǆ ïƼāƙā , 

 
è . þƏƑǀǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀ çäìƴǄǁä Þäîƪ  
    āÿƑƓǂǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èåíƶǆǃå ƗƽǄǂ ýǆƙƬƙ  þƙǒ Ǒƙǃå ƸǃƓƕǆǃå ôƶƕā ßåïƬǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå èƓǀƽǈǃå ƴǒǆƞ ǏǄƵ

ïƓƕƙƤǗåā ƗƑǒǌƙǃåā íåíƵǗå úǒǃƓǂƙ Ɠǌǈǆā Ǌǈǆ íāƮǀǆǃå þåíƤƙƪǘǃ ðǋƓƞ ýƮǕå ýƶƞǃ ƓǌƿƓƽǈã(Albrecht 
et al , 2008 :393)  ÿƑƓǂǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èåíƶǆǃå ßåïƬ ïƶƪ ýǆƙƬǒ Ɠǆǂ ,  íåïǒƙƪǙå þāƪï ǏǄƵ
 ïǒƹ ßåïƬǃå æƑåïưāýƮǕå ðǒǌƞƙ Ǐǃã çïƬƓƕǆ Ăðƶƙ úǒǃƓǂƙ Ɨǒáā íåíïƙƪǘǃ ƗǄƕƓǀǃå  ôǒƽƤƙ þƙǒ ÿá ǏǄƵ

ßåïƬǃå ïƶƪ ÿǆ ïƓƶƪǕå ǑƼ èƓơƓǆƪā ƗǒïƓƞƙ èƓǆāƮƤ ăá  èåíƶǆǃå úǒǃƓǂƙ ÿǆư ÿǆ ýƤíƙ üǃîǂā
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ÿƑƓǂǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā ǒ úǒǃƓǂƙǃå üǄƙ ÿá ĄƓǆǄƵ ) ýǀǈǃå ßƓǈƛá ÿǒǆƋƙǃåā ,æǒǂïƙǃåā ÿơƬǃå úǒǃƓǂƙǑƺƕǈ  ÿá
ƙǙ ( ƴǈƮǆǃå ÿǆư ïƤá ƴƿāǆ Ǐǃã ƴƿāǆ ÿǆ ýǀǈǃå úǒǃƓǂƙ ÿǆưƙ. (Bhattacharyya & Dearden, 

2009:241)   
 

2.  çƑƳĀǄƜǄ Ǐƺ Þäîƪǁä 
      ßåïƬ ïƶƪ ýƕƓǀǆǃƓƕ  ƴƼíƙā ,çíơåā ƗǀƽƮ ǑƼ çíƵ ýāƮá ǏǄƵ ýāƮơǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǄǃ ÿǂǆǒ

 åîǋā ,ƓǋâåïƬ þƙ Ǒƙǃå çíïƽǈǆǃå ýāƮǕå ǏǄƵ ßåïƬǃå ïƶƪ óǒƮƤƙ þƙǒ ÿá ǏǄƵ ƗǀƽƮǄǃ ǑǃƓǆƞã
 íƿā ,üǃîǂ ÿāǂƙ Ǚ ïƤǕå ôƶƕǃåā ïƓƛíǈǘǃ ƗǄƕƓƿ ÿāǂƙ íƿ ýāƮǕå ôƶƕ ÿǕ ăïāïư óǒƮƤƙǃå

ǃ ÿāǂǒ ƗƽǄƙƤǆ æǒǃƓƪƋƕ ýāƮǕå ǉîǋ ïƛíǈƙ íƿā ,ƗƽǄƙƤǆ ƗǒíƓƮƙƿã çƓǒơ çåïƙƬǆǃå ýāƮǖ(Nikolai et al 
,2010: 473) ƴƼíƕ þāǀƙā ƓǌǒǄƵ ƗǆƓǀǆǃå ǑǈƓƕǆǃå ƴǆ ôïǕå ƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǃå ßåïƬ íǈƵ ƴƑƓƬ åîǋā ,

ǈƓƕǆǃåā ôïǕå ÿǆ ýǂǃ æƓƪƙǂǗå ƗƽǄǂ ñƓǒƿ Ɠǈǋ þǌǆǃå ÿǆ îã ,ÿǒǈƛǘǃ ǑǃƓǆƞã ƸǄƕǆ åîǃ ,ýƮƽǈǆ ýǂƬƕ Ǒ
 Ɠǆǌǈǆ ýǂǃ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå Ɨƕƪǈ ñƓƪá ûƼā ǑǈƓƕǆǃåā ôïǕå ÿǒƕ ÷ðāǒ ÿá Ǒƺƕǈǒ ßåïƬǃå ïƶƪ ÿƎƼ

(Porter & Norton, 2015: 383) Ɨǀǒïõǃå Ɠǆǋā ƴǒðāƙǃå ǑƼ ÿāƕƪƓơǆǃå ƓǆǌǆíƤƙƪǒ ÿƓƙǀǒïõ üƓǈǋā .
 , ƗǒǄưƓƽƙǃå Ɨǀǒïõǃåā ƗǒƕƪƓǈƙǃå āƓǂ åîã ƗǒƕƪƓǈƙǃå Ɨǀǒïõǃå þíƤƙƪƙ ûǒƿí ïƤá ñƓƪá ăá āá ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå èǈ

 Ɨǆǒǀǃå  íǒíơƙǃ ƗǒǄƕƓǀǃå ïƼāƙ þíƵ ƗǃƓơ ǑƼ Ɠǆá çåïƙƬǆǃå ýāƮǕå ÿǆ ÷āǈ ýǂǃ Ɨǒƕƪǈǃå Ɨǆǒǀǃå íǒíơƙǃ  ëƓƙǆ
, ƗǒǄưƓƽƙǃå Ɨǀǒïõǃå þíƤƙƪƙ íǀƼ ýāƮǕå ƴǒǆƞǃ ƗǃíƓƶǃåîã  ñƓƪƋǂ ýāƮǕå íơǕ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå þíƤƙƪƙ

ǒā ýƮǕå åîǋ ǏǄƵ óǒƮƤƙǄǃ ƗǃíƓƶǃå Ǌƙǆǒƿ úïƶƙǙ ăîǃå ïƤǕå ýƮǕå ǏǄƵ ǑǃƓǆƞǗå ƸǄƕǆǃå ǑƿƓƕ ÷ðā
 ƗǒíƓǌƙƞã çïāƮƕ ǑǃƓǆƞǗå ƸǄƕǆǃå ƴǒðāƙ ÿǂǆǒƼ ýƮá ăǕ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå íǒíơƙ ÿƓǂǆǗƓƕ ÿǂǒ þǃ åîȒåā ,

(Kieso et al , 2013 ;827) . 
 
3  ýǊƨǓä îäìƬâ üƓƑƾǄ Þäîƪǁä . 

ǂã íǈƵ ƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǃå ǏǄƵ ǑƺƕǈǒƓǌƕƓƪƙ ýāƮá ïåíƮƎƕ ûåïāǕå ƗǒǃƓǆǃå ýƛǆ þǌƪǕå ƗǒíƓƶǃå āá 
þǌƪǕå çðƓƙǆǆǃå íǒíơƙ Ɨǆǒǀǃå ƗǃíƓƶǃå ǉîǌǃ ƗǀƽƮǃå ǑƼā ïǒƛǂ ÿǆ èǙƓơǃå ÿǒơƓƙǆ ÿǒƪƓǒƿ üƓǈǋ ƗǆǒǀǄǃ 

Ǒǋā Ǚá ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå ƗǃíƓƶǃå ýāƮǖǃ Ɨƕƪƙǂǆǃå āá Ɨǆǒǀǃå ƗǃíƓƶǃå ûåïāǖǃ ƗǒǃƓǆǃå ,çïíƮǆǃå çíƵƓǀǃåā 
ƗǆƓƶǃå Ǒǋ ÿá ýƞƪǒ ýíƓƕƙǃå ǑƼ Ɨǆǒǀǃå ƗǃíƓƶǃå ýāƮǖǃ Ɨƕƪƙǂǆǃå āá þǌƪǕå Ɠǆǌǒá çïíƮǆǃå ïƛǂá ,Ɨǒƿāƛāǆ 
çíƓƵā ÿǒƙǆǒǀǃå ÿāǂƙ ƗǌƕƓƬƙǆ  Ąåíƞ ÿǂǃā åîã úǚƙƤã üƓǈǋ ÿƓǂ ÿǆƼ ăïǋāƞ ăïāïưǃå ïƓǒƙƤã  çíơåā
,Ɠǆǌǈǆ ǑƼ ÿá îã ôƶƕ çíơåā èǙƓơǃå ÿǆ þǒǀǃå ÿǂǆǒ ÿá ïƕƙƶƙ ïƛǂá Ɨǒƿāƛāǆ ǏǄƵā ýǒƕƪ ýƓƛǆǃå åîã þƙ 
ýāåíƙ ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå õƓƬǈƕ ǑƼ ûåïāǕå ûāƪ ƗǒǃƓǆǃå ýāƮǕåā Ǒƙǃå þƙǒ ƓǌƕƓƪƙǂã Ǒǋ ƗƮƮƤƙǆ ÜĄåíƞ 
ÿāǂƙƪ Ɨǆǒƿ ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ïƓǒƤǃå ýưƽǆǃå(Nikolai et al ,2010: 474)  Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå ÿá îã

 íǒƞ ñƓǒǀǆ ýƛǆǒ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ þǌƪǃå ÿǕ ýƮǕå æƓƪƙǂã ƗƽǄǂƙǃ ĄǙíƓƵ ĄåïƬâǆ Ǒõƶƙ çïíƮǆǃå þǌƪǖǃ
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 ăïƓƞǃå ăíǀǈǃå ýíƓƶǆǃå ïƶƪǃ(Kieso et al , 2011 ;267), Ǚíƕ ÿǆ üǃî åîã þǃ þƙǒ  ûåïāǕå ýāåíƙ
ƗǒǃƓǆǃå  õƬǈ ûāƪ ǑƼ ÿǂǃā ýāƮǕå Ǒǋ Ǒƙǃå Ƭǈ ûāƪ Ɠǌǃõ ÿāǂƙƪ Ɨǆǒƿ ýāƮǕå ïƓǒƤǃå  ýưƼǕå
ǏǄƵā ýǒƕƪ ýƓƛǆǃå ÿƋƼ ƗǂïƬǃå Ǒƙǃå Ǚ þƙǒ ýāåíƙǃå ǑƼ Ɠǌǆǌƪá ÿǆƼ ƗǒơƓǈǃå ýưƽǒ Ɨǒïöǈǃå Ɨǆǒƿ ýāƮǕå 
ǏǄƵ Ɨǆǒƿ þǌƪǕå ÿǕ Ɨǆǒƿ ýāƮǕå Ɨƕƪƙǂǆǃå íƶƙ ƗǄǀƙƪǆ ÿƵ Ɨǆǒƿ ,þǌƪǃå ƴǆā ÿƎƼ üǃî Ɨǆǒƿ þǌƪǃå 
èƪǒǃ ƗǄǀƙƪǆ ÿƵ ýāƮǕå Ǒƙǃå ăïƞǒ ýāƮơǃå ÜƓǌǒǄƵ ÿǕ çíƓǒð Ɨǆǒƿ Ɨǆǒƿ ÿǆ íǒðƙ ýāƮǕå 
þǌƪǃå(Nikolai et al ,2010: 475) . 

 
4  . ƕǂƜǓä Ʋƺìǁä ìĀƾƳ 
     Ǒǈƶǒ åîǋā ,ƗǄƞâǆ ƴƼí íāǀƵ æƞāǆƕ ÿƓǒơǕå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå ßåïƬ þƙǒ

 āá ûơƙƪǆǃå ƸǄƕǆǃå ÿƵ ƴƼí Ɨƿïā ăïƙƬǆǃå ïĉíĊƮĈǒ ,ßåïƬǃå èƿā ǑƼ ǑǃƓǆƞǗå ïƶƪǃå ƴƼí ÿǆ ĄǙíƕ Ǌǈá
õǆǄǃ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå āá ƗǃíƓƶǃå Ǌƙǆǒǀƕ ýƮǕå ýǒƞƪƙ þƙǒā ,ăïƓǀƵ ÿǋï āá èåíǈƪ ƗǀƽƮǃå ƣǒïƓƙ ǑƼ èƓƕāǄ

 ĄƓơāưā ïƛǂá Ɠǆǌǒá(Nikolai & et al ,2010 :474) ǚƼ ýāǀƶǆ çíƑƓƼ ïƶƪ ýǆơƙ Ɨƿïāǃå èǈƓǂ åîȒåā ,
ǒ ǊǒǄƵ ,çíƑƓƽƕ ƗǄǆơǆ ïǒƹ ƴƼíǃå Ɨƿïā èǈƓǂ åîã ƗǄǂƬǆǃå ƋƬǈƙ ÿǂǃā ƗǒƕƪƓơǆ ƗǄǂƬǆ ăá ƋƬǈƙǈƕǑƺ  íǒíơƙ

 ƗƿïāǄǃ ƗǒǃƓơǃå Ɨǆǒǀǃå āá ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå ƗƼïƶǆ āá Ɨǆǒǀǃå) ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃåā ƗǒǆƪǕå Ɨǆǒǀǃå ÿǒƕ ûïƽǃå ýƛǆǒ îã
 Ɨǒǈǆưǃå çíƑƓƽǃå ïåíǀǆ (ƗǒǃƓơǃå(Englard , 2011 :220 )  , ā ƓǌǄǒǆơƙ þíƵ Ǒƺƕǈǒ ÿǒíǃå ßƓƕƵá ÿá
, Ǒưåï) ýƮǕå ƗƽǄǂƙ ǏǄƵ2011 :433  . ( 

 
5 . ƕǐìƾǆǁä îǐƷ üĀƬǓä ƕǁìƑƓǄ 
    ýāƮǕå ĄƓǈƓǒơá ƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǃå æƪƙǂƙ ýíƓƕƙǃå þƙǒ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƶƼ ăíǀǈǃå ïǒƹ ýíƓƕƙǃå ýǚƤ ÿǆ

 Ɠǆã ßåïƬǃå ƗƽǄǂƙ ýƛǆƙ èǙƓơǃå ǉîǋ ǑƼā , ÿǒíǃå èåāíá āá þǌƪǕå ïåíƮƎƕ āá Ɨǒíǀǈ ïǒƹ ĂïƤá ýāƮƋƕ
 ĄƓơāưā ïƛǂá Ɠǆǌǒá þǄƙƪǆǃå ýƮǖǃ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå āá ǊǈƵ ǏǄƤƙǆǃå ýƮǖǃ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå(Weil et al , 

2014:380) ǕƓƕ úåïƙƵǗå þƙǒā .ëƓƕï  Ɨƶǒƕõā úāïö æƪơƕ ýíƓƕƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ïƑƓƪƤǃåā
 ǑƙƋǒ Ɠǆǂā ƗǃíƓƕǆǃå ƗǒǄǆƵ(Wahlen et al,2015:10- 12):  

á .  ƴǆ ǊǈƵ ǑǄƤƙǃå þƙ ăîǃå ýƮǖǃ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå íǒíơƙ ýǚƤ ÿǆ æƪƙǂǆǃå ýƮǕå ƗƽǄǂ íǒíơƙ þƙǒ
 āá ÷āƼíǆǃå íǀǈǃå ïåíǀǆ ÿƓƕƪơǃå ǑƼ îƤǕå. þǄƙƪǆǃå 

æ . íǒíơƙ þƙǒ  ǏǄƤƙǆǃå ýƮǖǃ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǒƕ ûïƽǃå ñƓƪá ǏǄƵ ýíƓƕƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ïƑƓƪƤǃå
. ýƮǕå ñƽǈǃ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǒƕā ǊǈƵ 

 
 ā ƠưāáKieso et al  ÿá íǀƙƶǒ ÿǆ üƓǈǋçïāïư ǑƼ  ýāƮǖǃ ăíǀǈǃå ïǒƹ ýíƓƕƙǃå ÿƵ ƗƕƪƓơǆǃå

 Ɨǆǒǀǃå ) ýƞƪǆǃå ƸǄƕǆǃå ǏǄƵ ĄåßƓǈƕ ăƋƕ úåïƙƵǗå þíƵā , ǊǈƵ ǑǄƤƙǃå þƙ ăîǃå ýƮǖǃ ( ƗǒïƙƼíǃå
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 ,ýåāơǕå ƴǒǆƞ ǑƼ ïƑƓƪƤǃå ÿƓƕƪơǃå ǑƼ îƤǕå çïāïư ïƤǕå ôƶƕǃå Ăïǒ ÿǒơ ǑƼ ,ïƑƓƪƤāá ëƓƕïá
ǕƓƕ úåïƙƵǗå ýǒƞƋƙ þƙǒ ÿǂǃāëƓƕï  ÿƵ ƗǒíƓƮƙƿǗå èåíơāǃå æƪƓơƙƙ ĄƓǆāǆƵā ,ƗƮƓƤ èǙƓơ Ǐǃã
ǏǄƵ Ɨǒíǀǈǃå ïǒƹ ýāƮǕå ýíƓƕƙ  ǊǈƵ ǏǄƤƙǆǃå ýƮǕå āá þǄƙƪǆǃå ýƮǖǃ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå ñƓƪá ûƼā

 ā ăïƓƞƙ ÿāǆưǆ Ɠǌǃ ýíƓƕƙǃå èǚǆƓƶǆ þöƶǆ ÿá Ǐǃã üǃîƕ ÿǒíǈƙƪǆ ĄƓơāưā ïƛǂá Ɠǆǌǒáþƛ ÿǆ  ÿƎƼ
ǕåëƓƕï  ĄåïāƼ Ɠǌƕ úåïƙƵǗå Ǒƺƕǈǒ ïƑƓƪƤǃåā(Kieso et al,2013:550)  ƴǆ ƗƛơƓƕǃå ûƽƙƙā ,

á ëƓƕïǕƓƕ ăïāƽǃå úåïƙƵǗå ýƮǕå ýǒƞƪƙ ÿƓǆưǃ üǃîā ýíƓƕƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ïƑƓƪƤǃå ā
 Ăíǆ ǏǄƵ ýƮǕå ƗƽǄǂǃ ǑƵāưāǆǃå ƴǒðāƙǃå þƛ ÿǆā ƗǃíƓƶǃå Ǌƙǆǒƿ ÿƵ ýǀƙǙā íǒðƙǙ Ɨǆǒǀƕ æƪƙǂǆǃå

 ā ǑƞƓƙǈǗå ǉïǆƵþƛ ÿǆ   . èƓǀƽǈǃåā èåíåïǒǗå ÿǒƕ ýưƼá ƗǄƕƓǀǆ ïǒƼāƙ 
 
 
 
6  .(ăƑǐǂƢäì) ǏƗäíǁä ÞƑǆƓǁä   
     þāǀƙƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǃå  ĄƓǈƓǒơá  ĄƓǒǄƤåí èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå íāǈƕ íơá íǒǒƬƙ āá êƓƙǈƎƕ

 úǒǃƓǂƙ ýǆƬƙā Ɨǈǒƶǆ èƓƽƮåāǆā çíāƞ íāƞā ÿǆ íǂƋƙǄǃ āá èåïāƼā ûǒǀơƙǃ Ɠǌǒíǃ ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃå þåíƤƙƪƎƕ
ǆ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃåā íǒǒƬƙǃå çíǆ ƗǒƓǌǈ Ǐǃã Ɠǋíƕǂƙ þƙǒ Ǒƙǃå úǒǃƓǂƙǃå ƴǒǆƞ íǒǒƬƙǃå Ǒƙǃå āá ííơǆ ýƮƋƕ çïƬƓƕ
 ÿǒƶǆ ýƮá Ǐǃã ƓǌƮǒƮƤƙ ÿǂǆǒā þƓƵ ýǂƬƕ ßƓǈƕǃå õƓƬǈ Ǐǃã Ăðƶƙ(Bhattacharyya & 

Dearden,2009 :241)   ûǄƶƙƙ Ɠǆǋíơá ÿǒƙǄǂƬǆ ýāƮǖǃ Ǒƙåîǃå íǒǒƬƙǃå āá ßƓǈƕǃå ƗǒǄǆƵ ïǒƛƙā ,
ýƮǕå æƓƪơ ǏǄƵ ƓǌǄǒǆơƙ õāïƬ āá ƗǒǈƓǂǆȒåā çïƬƓƕǆǃå ïǒƹ ƗǒƵƓǈƮǃå úǒǃƓǂƙǃƓƕ  ûǄƶƙƙ ÿǒơ ǑƼ ,

 íǒǒƬƙǃå āá ßƓǈƕǃå ƗǒǄǆƵ ýǒāǆƙǃ ôåïƙƿǗå ǏǄƵ Ɨƕƙïƙǆǃå çíƑƓƽǃå ƗǄǆƪï āá ýǒǆơƙ õāïƬ āá ƗǒǈƓǂǆƎƕ ĂïƤǕå
 ïǒƬǒā ýƮǖǃ ǑƙåîǃåKieso et al  : ǑƙƋǒ Ɠǆ Ǐǃã ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼ(Kieso et al,2013:540- 541) 

 

á .  éǚƛƕ çïƬƓƕǆǃå ïǒƹ ƗǒƵƓǈƮǃå úǒǃƓǂƙǃå ÿƵ ƗƕƪƓơǆǃå þƙǒ ïõƑå úǒǃƓǂƙ Ɨǒá óǒƮƤƙ þíƵ Ɠǌǃāá û
 Ǒƙǃå çïǒƺƙǆǃå ƗǒƼƓưǗå úǒǃƓǂƙǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ , ĄƓǒƙåî ǉßƓǈƕ þƙ ăîǃå ýāƮǕå ƗƽǄǂƙ ǏǄƵ ƗƙƕƓƛ ƗǒƼƓưã
 Ɨǀǒïõǃå æǄõƙƙā , ýƮǕå ƗƽǄǂƙ ǏǄƵ ƓǌǄǒǆơƙ ǑƺƕǈǒƼ èíƞā ÿã ýƮǕå ßƓǈƕ ƗǒǄǆƶǃ Ɨƞǒƙǈ íåíðƙ

ǂǃå ƗǒƼƓưǗå úǒǃƓǂƙǃå ÿǆ ßðƞ óǒƮƤƙ ƗǒǈƓƛǃå íǈƙƪƙā , ĄƓǒƙåî ǉßƓǈƕ þƙ ăîǃå ýƮǕå ƗƽǄǂ ǏǄƵ ƗǒǄ
 ƗǒƑíƕǆǃå ƗƽǄǂƙǃå íǒíơƙ Ǐǃã ăíâǒ ýǆƓǂǃƓƕ ƗǒƼƓưǗå úǒǃƓǂƙǃå ƴǒðāƙ þíƵ ÿá Ǐǃã ǉîǋ ïöǈǃå Ɨǌƞā
 þƙǒ ÿǒơ ǑƼ , ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ Ɠǌǃ ƗơǒơƮ ïǒƹ ƴǒðāƙ ƗǒǄǆƵ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆƕ þðǚǃå ÿǆ ýƿƋƕ ýƮǖǃ

ǄƵ ƴǒðāƙǃå ƗƛǃƓƛǃå Ɨǀǒïõǃå æƞāǆƕ Ǒƙåîǃå ßƓǈƕǃå ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ÷ðāĈƙ ÿá ăá , íāǀƽǆǃå êƓƙǈǗå ñƓƪá Ǐ
 ÿǆ ĄǙíƕ ĄƓǒƙåî ýƮǕå ßƓǈƕ æƕƪƕ ƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǄǃ ăíƓǒƙƵǗå êƓƙǈǗå ǑƼ éíơǒ ôǒƽƤƙ ăá ƗƽǄǂƙ
 ƗƽǄǂ íǒíơƙ ÿã ƗƛơƓƕǃå Ăïƙā . ƗǄǒíƕǃå ƗƮïƽǃå ƗƽǄǂƙ þāǌƽǆ Ǐǃã ǉîǋ ïöǈǃå Ɨǌƞā íǈƙƪƙā , ǉßåïƬ
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ƗǒƑíƕǆǃå ýƮǕå  ƗǒǈƓǂǆã ÿƵ ĄǚưƼ ýƮǕå ƗƽǄǂǃ ƠǒơƮ ǑǄƕǀƙƪǆ ƴǒðāƙ ïƼāǒ ƗǃíƓƶǃå Ɨǒƿāƪǃå ƗƽǄǂǃƓƕ
 ƗƽǄǂ ƗǈïƓǀǆ ýǚƤ ÿǆ ßåïƬǃå ÿǆ ĄǙíƕ Ǒƙåîǃå ßƓǈƕǃå ïåïƿ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ïƑƓƪƤǃå āá æƪƓǂǆǃƓƕ úåïƙƵǗå

ƙǈã ƣǒïƓƙ ǑƼ ïǒƺǃå ÿǆ ßåïƬǃå ûǒïõ ÿƵ ǊǒǄƵ ýāƮơǃå ƗƽǄǂ ƴǆ ĄƓǒƙåî ǉßƓǈƕ þƙ ăîǃå ýƮǕå  ǉßƓǈƕ ßƓǌ
 üǃîƕā (ýƮǕå ÿǆ óǄƤƙǃå íǈƵ āá þǒǒǀƙǃå çíƓƵã íǈƵ) ĂïƤå ííǆ Ǐǃã úåïƙƵǗå åîǋ ßƓƞïã ÿǆ ĄǙíƕ

. ƗǃßƓƪǆǄǃ Ɨǆßǚǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïƼāƙā úǒǃƓǂƙǃåā èåíåïǒǗå ÿǒƕ ýưƼá ƗǄƕƓǀǆ ûǀơƙ 
 

æ .  íǒǒƬƙǃå āá ßƓǈƕǃå ƗǒǄǆƵ ýǒāǆƙǃ ôåïƙƿǗå ǏǄƵ Ɨƕƙïƙǆǃå çíƑƓƽǃå ÿƵ ƗƕƪƓơǆǃå þƙǒ ǏǄƵ ýƮǖǃ Ǒƙåîǃå
 ïõ Ɨƛǚƛ ûƼāƑå ÿǆ íƶƙ çíƑƓƽǃå ÿá éǒơ , ßƓƬǈǗå çíǆ ýǚƤ çíƑƓƽǄǃ ßƓƕƵá Ɨǒá ƗǄǆƪï þíƵ Ɠǆǌǃāá û

 ƗǄǆƪï ƗǒǈƓƛǃå Ɨǀǒïõǃå æǄõƙƙ ÿǒơ ǑƼ , Ǒƙåîǃå ßƓǈƕǃå ƗǒǄǆƶǃ úǒǃƓǂƙ èƪǒǃā ýǒāǆƙǃå úǒǃƓǂƙ ÿǆư
ǚƤ ƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǃå ƓǌǄǆơƙƙ Ǒƙǃå ƗǒǄƶƽǃå çíƑƓƽǃå úǒǃƓǂƙ æǄõƙƙ ĄåïǒƤáā , õǀƼ ßƓƬǈǗå çíǆ ý

 āá çïǋƓö èǈƓǂ ßåāƪ ƗǆíƤƙƪǆǃå ýåāǆǕå úǒǃƓǂƙ ýǂƕ Ǒƙåîǃå ßƓǈƕǃå ƗǒǄǆƵ ýǒǆơƙ ƗƛǃƓƛǃå Ɨǀǒïõǃå
 Ɨǒǈǆư(Kieso et al,2013:542)  ƓǋĊíƶĉƕ ôåïƙƿǗå úǒǃƓǂƙ ƗǄǆƪï çïāïư ƴǆ ƗƛơƓƕǃå ûƽƙƙā .

Ɠƞ ĈǊǄƶƞā ýƮǕå æƓƪƙǂǗ Ɨǒïāïưǃå úǒǃƓǂƙǃå ÿǆư ÿǆ þåíƤƙƪǘǃ ðǋîã  ôåïƙƿǗå ÿāíƕ ÿá
 Ǌǈǆ íāƮǀǆǃå ýƓǆƶƙƪǘǃ ðǋƓƞ ýƮǕå ƠƕƮǒā ßƓǈƕǃå ýƓǆƙǂã íïƞǆƕā ,ýƮǕå ßƓǈƕ þƓǆƙã ÿǂǆǒǙ

 , ĄƓƼāïƮǆ ôåïƙƿǗå çíƑƓƼ íƶƙ ƓǋíǈƵîã  ïƛǂá íǒíơƙ Ǐǃã ăíâƙ ôåïƙƿǗå úǒǃƓǂƙ ƗǄǆƪï ÿã
 āïƮǆǃå ÿǒƕ ýưƼá ƗǄƕƓǀǆā ƗǒƑíƕǆǃå æƓƪƙǂǗå ƗƽǄǂǃ ƗǒƵāưāǆ èƓǆāǄƶǆ ïƼāƙ üǃîƕā èåíåïǒǗåā èƓƼ

  . ƗǃßƓƪǆǄǃ Ɨǆßǚǆ 
   
7  . æîƜƉƗƨǄǁä çƑǀǂƗǄǄǁä çƑǆǐƨƟƗ 
    ïƓƞǒǗå íǀƵ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ïƞâǆǃå Ǐǃã íāƶƙ Ǒƙǃåā , ïƞâǆǃå ïƓǀƶǄǃ ïƞƋƙƪǆǃå Ɠǌǆíǀǒ Ǒƙǃå èƓǈǒƪơƙǃå Ǒǋā

 èƓǈǒƪơƙǃå ƗƽǄǂƙ ƗǄǆƪïƕ ïƞƋƙƪǆǃå þāǀǒ ǊǒǄƵā , (ïǒƞƋƙǃå ûƓƽƙã ǑƼ ííơǆ ßƓǈƛƙƪã üƓǈǋ ÿǂǒ þǃƓǆ )
 çïƞƋƙƪǆǃå(Nikolai et al ,2010: 473) ǆǃå ýāƮǕå èƓǈǒƪơƙ ƗƽǄǂƙ ïǌöƙƼ , ïƙƓƼí ǑƼ çïƞâ

 Ơưāáā ,ïƓƞǒǗå íǀƵ ƗǒƓǌǈ ǑƼ (ýƮǕå üǃƓǆ) ïƞâǆǄǃ ĄƓǂǄǆ ƠƕƮƙ þƛ ÿǆā ïƞƋƙƪǆǃå(Needles  et 
al)  ïƓƛíǈã æƓƪƙơã þƙǒ Ɠǆ çíƓƵā ,ÿåïíƞǃå āá íƓƞƪǃåā çßƓưǗå èåðǒǌƞƙ ýǆƬƙ íƿ èƓǈǒƪơƙǃå ǉîǋ ÿá

ǆ Ɨǒǀƕƙǆǃå çíǆǃå Ăíǆ ǏǄƵ çïƞƋƙƪǆǃå èƓǂǄƙǆǆǃå èƓǈǒƪơƙ ƗƽǄǂƙ ǏǄƵ ïǆƶǃå āá ïƓƞǒǗå íǀƵ çíǆ ÿ
 ïƮƿá Ɠǆǌǒá , èƓǈǒƪơƙǄǃ ǑƞƓƙǈǗå (Needles & Powers, 2013: 373). 
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 åƑƨƗǀǕä ơǐîƑƗ ìƴƓ çäìƴǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁä þƳ ǏǁƑǄǁä ÷ǘƓǕä : ăƑǐǆƑƙ   
 
1.  ƕƾƟǘǁä çƑƾƻǆǁä  
     ßíƕǃå íƶƕ èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃƓƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå èƓǀƽǈǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǃå ƓǌǄǆơƙƙ

 ƋƬǈƙā Ɨǒïǋāƞǃå èƓƶƪāƙǃåā èƓƼƓưǗåā Ɨǒïāíǃå ƗǈƓǒƮǃå ÿǒƕ ëāåïƙƙ Ǒǋā , ýāƮǕå ǉîǋ þåíƤƙƪã ǑƼ
îǋ ǏǄƵ æǄƺƙǄǃā , ƗǒƕƪƓơǆǃå ííǆǃå ǏǄƵ èƓǀƽǈǃå ǉîǋ óǒƮƤƙ ƗǄǂƬǆ üǃîǃ Ɨƞǒƙǈ íƬïƙƪǒ ƗǄǂƬǆǃå ǉ

 ƴƼƓǈǆǃå çíƓǒð Ǐǃã ăíâƙ èƓǀƽǈǃå ǉîǋ èǈƓǂ åîƎƼ , ûƓƽǈǗå þƙ ǊǄƞá ÿǆ ăîǃå ôïƺǃå ïƓǒƶǆƕ ÿāƕƪƓơǆǃå
 ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå èƓǀƽǈǃå ǉîǋ ÿǆ ôïƺǃå ÿƓǂ åîã Ɠǆǈǒƕ èƓǀƽǈǃå üǄƙ ƗǄǆƪï þƙǒ ƓǋíǈƵ ýƮǖǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå

ǆǃå ÿǆư ÿǆ ƓǋĊíƵ Ǒƺƕǈǒ ýƮǕå ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå ƗǆíƤǃå Ăāƙƪǆ, Ǒưåï ) ƗǒíåïǒǗå úǒïƓƮ2011 :449 
 , ýåíƕƙƪǗåā èƓǈǒƪơƙǃåā èƓƼƓưǗå ýƛǆ , ýāƮǕå æƓƪƙǂã íƶƕ Ɠǋíƕǂƙ þƙǒ Ǒƙǃå èƓǀƽǈǃå ÿƎƼ üǃîƕā , (
 ÿǆ íǆƙ āá ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ƗǆíƤǃå ýƓǆƙơã ïƼāƙ èǈƓǂ åîã ïƓƛíǈǘǃ ƗǄƕƓǀǃå ýƮǕå úǒǃƓǂƙ çíƵƓƿ Ǐǃã úƓưƙ

ǂ ÿǆ íǒðƙāá ýƮǖǃ ǑƞƓƙǈǗå ïǆƶǃå íǒǀƙ üǃî úǚƤā  ýƮǕå Ɠǌǆíǀǒ Ǒƙǃå ƗǆíƤǃå ƗǒƵāǈāá Ɨǒǆ
 úïƙƶƙ Ǚ ƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǃƓƼ , ïāƽǃå ǏǄƵ èƓƼāïƮǆǂƕ èƓǂǄƙǆǆǃå íāǈƕ ÿǆ íǈƕǃ ƗǒïƙƼíǃå ƗǆǒǀǃƓ

 çíƓǒðǃ ñǒǃā ýƮǕå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǄǃ ûƽǈƙ Ǒƙǃå Ɨǒïāíǃå ëǚƮǗåā ƗǈƓǒƮǃå èƓǀƽǈƕ èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā
ƶƼƓǈǆǊ (Stolowy & Lebas ,2006:257). 

 
2.  îƑøøƙìǆǕä 
     üǚǌƙƪã èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå íǈƕ þåíƤƙƪã ýƛǆǒConsumption  üǃî ǑƼ ƗǈǆƓǂǃå ƴƼƓǈǆǄǃ

  íǈƕǃå(Kolitz  et al,2009 :271)  .  îãƴƼƓǈǆ ôƽƤǈƙ  ßƓǈƛƙƪƎƕ ) èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå
 ôïǕå ÿǕ æǄõƙƙā èƿāǃå ïǆ ǏǄƵ ( çíāíơǆ ïǒƹ çƓǒơ Ɠǌǃǃå ƗǄƕƓǀǆǃå ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪǕ ĄƓǀƼā ƗƕƪƓơǆ

 üïíǒ ÿá æƪƓơǆǃå ǏǄƵ Ǒƺƕǈǒ åîǃ  ƗǒƵāưāǆƕ ýƤíǃå ñƓǒǀǃ èåíåïǒǗåā úǒïƓƮǆǃå ÿǒƕ Ɨǆßǚǆǃå
 ƓǌưƓƽƤǈã ƴǆ æƪƓǈƙǒ æāǄƪã ûƼā æƓƪƙǂǗå ƗƽǄǂ óǒƮƤƙā ƗǒǄǒƺƬƙǃå ýāƮǕå ƴƼƓǈǆ ôƓƽƤǈã

)Porter & Norton,2015:384  , (îã  ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå ƗƽǄǂǃ ăïāí óǒƮƤƙ ïƓƛíǈǗå ýƛǆƙǒ
 ÿǆ ïƓƛíǈǗå ÿƵ ƗƕƪƓơǆǃå íǈƵā , Ɠǌǃ ïíǀǆǃå ǑƞƓƙǈǗå ïǆƶǃå Ăíǆ ǏǄƵ ( ôïǕå ßƓǈƛƙƪƎƕ ) èåíƶǆǃåā

 ƗǒƙǓå õƓǀǈǃå ÿƓƕƪơǃå ǑƼ îƤǕå þǌǆǃå(Needles & Powers, 2013:374) :  
á .  ƪƎƕ ýāƮǕå ƴǒǆƞ ÿá ÷ðāƙ ÿá Ǒƺƕǈǒ ýāƮǕå ǉîǋ ƗƽǄǂ ÿáā , íāíơǆ ǑƞƓƙǈá ïǆƵ Ɠǌǃ ôïǕå ßƓǈƛƙ

 . ýāƮǕå ǉîǌǃ ǑƞƓƙǈǗå ïǆƶǃå Ăíǆ ǏǄƵ 
æ . ƙ ïƓƛíǈǗå ñǂƶǒƴǒðā  ïƓƛíǈǗå ñǒǃā ,ƓǌǃǚƤ ýƮǕå þåíƤƙƪã ÿǆ ƴƽƙǈƙ Ǒƙǃå ííǆǃå ǏǄƵ ýƮǕå ƗƽǄǂ

úƮǒ ïƓƛíǈǗå ăá āǌƼ , Ɨǒƿāƪǃå Ǌƙǆǒƿ ôƓƽƤǈã āá ýƮǖǃ ăíƓǆǃå  ýāƮǕå ƗƽǄǂǃ Ǒƞǒïíƙǃå ýāơƙǃå
 . úǒïƓƮǆ Ǐǃã 
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è .  ,ïƓƶƪǕå èƓǒāƙƪǆ ïǒƺƙǃ èåïƬâǆ íƶĈƙ Ǚ ƗǒƕƪƓơǆǃå èǚƞƪǃå ÿá Ɠǆǂ þǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ïƓƛíǈǗå íƶĈǒ Ǚîã 
 æƓƪƙơƎƕ ïåïǆƙƪǗå þƙǒ Ǌǈá Ǚã ûāƪǃå úāïöā Ɨǒƙåāǆǃå ßåïƬǃå ïƓƶƪǕ Ąåïöǈ íåíðƙ íƿ ýƮǕå Ɨǆǒƿ ÿá

Ƥƙ ƗǒǄǆƵ Ǌǈāǂǃ ïƓƛíǈǗå .þǒǒǀƙ ñǒǃā óǒƮ 
 
    ǌǈá ôïƙƽǒ ýāƮǖǃ ƗǄǆƙơǆǃå ƗǆíƤǃå ÿã ïǂîǃƓƕ ïǒíƞā, þåíƤƙƪã çíǆ ýǂ ƴǆ ƴƞåïƙƙ Ɠ  õǆǈ ÿǂǃā

 èåāǈƪ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ăāƓƪƙǆ ýǂƬƕ ƓǌƶƼƓǈǆ ôƽƤǈƙ ýāƮǕå ôƶƕƼ , ýāƮǕå ƴǒǆƞǃ íơåā ñǒǃ ƴƞåïƙǃå
å èåāǈƪǃå ǑƼ íƓơ ýǂƬƕ ƓǌƶƼƓǈǆ ôƽƤǈƙ ĂïƤá ýāƮá ÿá ÿǒơ ǑƼ , ƓǋïǆƵ ƠƕƮƙ þƛ ƓǋïǆƵ ÿǆ ǏǃāǕ

 ïåíǀǆ ǏǄƵ íǆƙƶǒ ƓǌƶƼƓǈǆ ƴƞåïƙ õǆǈ ÿƎƼ ĂïƤǕå ýāƮǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá , èƿāǃå ïāïǆ ƴǆ ĄƓƞïíƙ ïƛǂá
 ƓǌǆåíƤƙƪã( Rich et al,2012:337)  ñǂƶƙ Ǒƙǃå ïƓƛíǈǗå Ɨǀǒïõ ïƓǒƙƤã ƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǃå ǏǄƵ åîǃ

ǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå ƴƼƓǈǆǃå ôƓƽƤǈǗ ƴƿāƙǆǃå õǆǈǃå ííǆǃå ǏǄƵ ƗǒǄƮǕå ƗƽǄǂǃå óǒƮƤƙǃ ýƮǖǃ Ɨ
 çíƵ üƓǈǋā , ýƮǕå üǃî Ɠǋíǃāǒ Ǒƙǃå èåíåïǒǗåā úǒïƓƮǆǄǃ ƗǆǒǄƪǃå ƗǄƕƓǀǆǃå ûǀơƙƙ éǒơƕ Ɨƶƽƙǈǆǃå

 ïõƑå ïõǃå ÿá Ǚã ïƓƛíǈǗå æƓƪƙơǗ ûƑå èåíơāǃå ííƵ Ɨǀǒïõā  èƕƓƛǃå õƪǀǃå Ɨǀǒïõ Ǒǋ ĄƓƵāǒƬ ïƛǂǕå û
óƿƓǈƙǆǃå õƪǀǃå Ɨǀǒïõā Ɨƞƙǈǆǃå(Kolitz,2009:274). 

   
3. ùäîƗƳǕä ìƴƓ ðƑǐƾǁä  
    ÿǒƕ ïƓǒƙƤǗåā ƗƕƪƓǈǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ƗƪƓǒƪǃå Ǒǈƕƙ ƗǒíƓƮƙƿǙå çíơāǄǃ ÿǂǆǒã ƗǒƤǒïƓƙǃå ƗƽǄǂǃå êîāǆǈ
 ā Ȓå  þǒǒǀƙǃå çíƓƵã êîāǆǈ(Dagwell et al ,2012:153)  æǄõƙǒ îã ,ã êïíƙ ÿá ƗǒƤǒïƓƙǃå ƗƽǄǂǃå êîāǆǈ

 Ɨǆǂåïƙǆ ïƑƓƪƤ ăáā þǂåïƙǆǃå ïƓƛíǈǗå Ɠǌǈǆ ĄƓǆāƮƤǆ ƗǒƤǒïƓƙǃå ƗƽǄǂǃƓƕ èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå íāǈƕ
 æǄõƙǒ ÿǒơ ǑƼ , Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈǗã èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå íāǈƕ êïíƙ ÿá þǒǒǀƙǃå çíƓƵã êîāǆǈ
ǀǃƓƕ ýƛǆƙǆǃåā þǒǒǀƙǃå çíƓƵã ƸǄƕǆƕ ûơǚǃå þǂåïƙǆǃå ïƓƛíǈǗå Ɠǌǈǆ ĄƓǆāƮƤǆ þǒǒǀƙǃå çíƓƵã ƣǒïƓƙ ǑƼ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒ

 Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈǗ Ɨǆǂåïƙǆ ïƑƓƪƤ ăáā(Taylor & White,2008: 207) ûƕõǒ ÿá Ǒƺƕǈǒā åîǋ ,ã êîāǆǈ
 ƗǄǆƓǂ ƗƑƼ ǏǄƵ ïƓƙƤǆǃå þǒǒǀƙǃå*)(  íƓǆƙƵã ÿǂǆǒ Ǌǈá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå ÿǆ

ǒƪ ÿǒƕ ƗƪƓǒƪǃå ǑƼ ïǒǒƺƙ ăá ÿƎƼ þƓƵ ýǂƬƕā , ƗǄǒíƕ èƓƑƽǃ ƗǄǒíƕ èƓƪƓã ā ƗǒƤǒïƓƙǃå ƗƽǄǂǃå êîāǆǈ Ȓå êîāǆǈ
 Ɨǀǒƿíǃå Ɨƶǒƕõǃå ǏǄƵ üǃî íǆƙƶǒā ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ ƗǒƵāǈǃå óƑƓƮƤǃå ǑƼ ïöǈǃå æǄõƙǒ þǒǒǀƙǃå çíƓƵã

ýíƓƞǒ Ɠǆ ĄƓƕǃƓƹā , èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå ÿǆ çíïƽǈǆǃå èƓƑƽǄǃ  ƗƽǄǂǃå ñƓƪá ÿá ǑƼ ôƶƕǃå
 ƝƑƓƙǈ ÿá ÿǒơ ǑƼ , Ɨǆßǚǆ ýƿá Ɠǌǈǂǃā ƗǒƵāưāǆ ïƛǂá ÿāǂƙ ÿá Ǐǃã ýǒǆƙ èƓǆāǄƶǆ ïƼāǒ ƗǒƤǒïƓƙǃå
 Ɨǆǒǀǃå Ɨǒƿāƛāǆ ÿȒåā , Ɨǒƿāƛāǆ ýƿá Ɠǌǈǂǃā Ɨǆßǚǆ ïƛǂá ÿāǂƙ ÿá Ǐǃã ýǒǆƙ ƗǃíƓƶǃå ƗǆǒǀǃƓƕ þǒǒǀƙǃå çíƓƵã

                                                           
)
*
(
   ев ϤϝКнгϯв ск ϤϜϹЛгЮϜм ЙжϝЋгЮϜм ϤϝЫЯϧггЮϜ ϤϝϛТЊцϜЬн  ϤϝуЯгЛЮϜ сТ аϹϷϧЃϦм , ϝлϧЛуϡА сТ ϣлϠϝЇϧгЮϜ

УзгЮϜ ϤϝϛУЮϜ  ϣЯϫвϒ евм .ϣтϸϝЋϧЦшϜ ϢϹϲнЯЮ ϣуЯуПЇϧЮϜϢϸϽ гЮϜ , сжϝϡгЮϜ , сЎϜϼцϜ : ЬнЊцϜ евеϚϝЫ  , ϤϜϽϚϝГЮϜ , еУЃЮϜ ,

. ϣуϡϧЫгЮϜ ϤϜϹЛгЮϜ , ϤϝϡуЪϽϧЮϜм ϨϝϪцϜ , ϤϜϼϝуЃЮϜ 
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 ýāƮǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǄǂƬǆƕ èƪǒǃ Ǒǋ çíƓƵ ƗǃíƓƶǃå ǑưåïǕå ýƛǆ ƗõƬǈ ûåāƪá ǑƼ Ɠǌƕ ýāåíƙǃå þƙǒ Ǒƙǃå
 ,ïƕǂá ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ èåíǈƙƪǆǃå Ɨǒƿāƛāǆ ÿƎƼ üǃî ƴǆā , èåïƓǒƪǃåā ǑǈƓƕǆǃåā îã ƴưƤǒ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå ïǒíǀƙ ÿá

āǋ Ɠǆǂ  ïǒƕǂ ǑƮƤƬ þǂơǃ  çíǒïƽǃå ýāƮǕå ƗǃƓơ ǑƼ ýƓơǃå(Dagwell ,2012:154 )  . 
     ïƓǒƙƤã ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ ûƕƪ Ɠǆǆāã Ɨǒǈåðǒǆǃå ǑƼ ïƛâƙ ƝƑƓƙǈ Ǌǃ ýƮǕƓƕ úåïƙƵǗå íƶƕ ñƓǒǀǃå êîāǆǈ

 ïƓǒƙƤã ƗǃƓơ ǑƼ Ɠǆǒƪ Ǚā , Ɠǌƕ ÿƓǌƙƪǒǙãêîāǆǈ þǒǒǀƙǃå çíƓƵã  þíƶǃ Ɨƞǒƙǈ ýƓǒƙơǗå ïõƓƤǆƕ æāơƮǆǃå
Ǘå ÿá ÿǆ íǂƋƙǃå Ǒƺƕǈǒ åîǃ , Ɨǒƙāƕƛǃå èåíǈƙƪǆǃå íāƞā ƴưāǄǃ ýưƼá þǌƼ ûǀơǒ ïƓƙƤǆǃå êîāǆǈ

ơāǄǃ ăíƓƮƙƿǗå ýǂ ÿǒƕ ÿðåāǒā ñƓǒǀǃå íǒƿ èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå ƗƑƼ ƴǆ þƑǚƙǒā ƗǒíƓƮƙƿǗå çí
 . Ɨǆßǚǆǃåā Ɨǒƿāƛāǆǃå èƓƕǄõƙǆ ÿǆ 

 
4. ƕǄǐƾǁä óƑƻƢǆâ  
    üƓǈǋ èǈƓǂ åîã Ɠǆ þǒǒǀƙƕ (þāǆƶǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆ Ɨǈƪ)  øǚƕã çíǆ ýǂ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǃå þāǀƙ

 þƙǒǙ ýāƮǕå ÿƓƼ ,Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆ üƓǈǋ ÿǂǒ þǃ åîȒåā ýƮǕå Ɨǆǒƿ ôƓƽƤǈã ǏǄƵ èåïƬâǆ
ƛǆ Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã ǏǄƵ èåïƬâǆ üƓǈǋ ÿƓǂ åîã Ɠǆá Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã ïƓƕƙƤǗ ƓǌƵƓưƤã ǏǄƵ ýǒǃí íāƞā ý

 ƗǄƕƓǀǃå ýƮǕå Ɨǆǒƿ ñƓǒƿ ƓǋíǈƵ Ǒƺƕǈǒ ,Ǒƞāǃāǈǂƙǃå þíƓǀƙǃå āá èƓƞƙǈǆǃå ǏǄƵ æǄõǃå ôƓƽƤǈã āá þíƓǀƙǃå
 ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǄǃ Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã ïƑƓƪƤƕ úåïƙƵǗå þƙǒā ,Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã ïƓƕƙƤǗ üǃîā íåíïƙƪǘǃ

ã ÿǂǆǒǙ ýāƮǖǃ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ÿāǂ ƗǃƓơ ǑƼ èåíƶǆǃåā ÿǆ ïƕǂá Ǒǋ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ÿá ăá ÜƓǋíåíïƙƪ
 Ɨǒíǀǈǃå èƓǀƼíƙǃå ÷āǆƞǆ ÿƵ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå íǒðƙ ƓǆíǈƵ ôƓƽƤǈǗå åîǋ éíơǒā ,íåíïƙƪǘǃ ýƕƓǀǃå ƸǄƕǆǃå
 úïƮƙǃåā Ǒǀƕƙǆǃå ǑƞƓƙǈǗå ǉïǆƵ Ăíǆ ǏǄƵ ýƮǕå þåíƤƙƪã ÿƵ þƞǈƙ ÿá ƴƿāƙǆǃåā ƗǆāƮƤǆǃå ïǒƹ

ýƮǕå ǑƼ ǑƑƓǌǈǃå ( Robinson et al ,2015:454 ) Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã ïƑƓƪƤ ýǒƞƪƙ Ɨǒǃà íǆƙƶƙā ,
ǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå ÿƵ æƪƓơƙƙ ƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǃå èǈƓǂ åîã Ɠǆ ǏǄƵǆ āá ƗǒƤǒïƓƙǃå ƗƽǄǂǃƓƕ èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮ

 úāïƮǆǂ ýǆƓƶǒ ƗǒƤǒïƓƙǃå ƗƽǄǂǃƓƕ ƗǄǆơǆǃå ýāƮǖǃ æƪƙơǆǃå Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈƎƼ ,þǒǒǀƙǃå çíƓƵã ñƓƪá ǏǄƵ
íǃå úƬǂ ǑƼ ïǌöǒā æāǄƪá þíƤƙƪƙ ƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǃå èǈƓǂ åîã Ɠǆá ,ýǆƓƬǃå ýƤíǃå úƬǂ ǑƼ āá ýƤ

 çíƓƵǗ ñƓǂƶǈƎǂ ýǆƓƶǒƪ Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã ÿƎƼ ,èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå ÿƵ ƗƕƪƓơǆǄǃ þǒǒǀƙǃå çíƓƵã
 ýƮǖǃ ûƕƓƪǃå ăíƵƓƮƙǃå þǒǒǀƙǃå(Epstein&Jermakowicz ,2010:333- 334) ïƑƓƪƤ ÿá ăá .

ǑƼ ôƓƽƤǈǗå  æǄõƙǒā ,ýƮǕå üǃîǃ þǒǒǀƙǃå çíƓƵã ôƑƓƼ Ɠǌƕ ôƽƤǒ Ǌǆǒǒǀƙ íǒƵĈá íƿ ýƮá Ɨǆǒƿ
 çïƓƪƤ ýǄǀƙ úāƪā ,ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå èåïƙƽǄǃ ïƓƛíǈǗå õƪƿ ýǒíƶƙ Ɨǆǒǀǃå ǑƼ ôƓƽƤǈǗå ïƑƓƪƤƕ úåïƙƵǗå
 Ǒǀƕƙǆǃå ƴƼƓǈǃå ǉïǆƵ Ăíǆ ǏǄƵ þöƙǈǆ ñƓƪá ǏǄƵ óƮƤƙā ïƓƛíǈǘǃ ƗǄƕƓǀǃå ýƮǕå Ɨǆǒƿ ÿǆ ôƓƽƤǈǗå

ǑǄƵ),2014 :86.( 
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 : ăƑƙǁƑƙìƑƴƓƗƨâ  çäìƴǄǁäĀ  ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁä 
     ÿǒǆưƙ þƙǒ Ǚ ƓǆíǈƵ íƓƶƕƙƪǗå éíơǒíǈƕ ăá  ÿǆ íāǈƕ ƗǆƑƓƿ ǑƼ èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå

 ǉîǌƕ úïƮƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ ǑǃƓǆǃå ðǂïǆǃåíāǈƕǃå  éíơǒā , ÷ïƕƙǃåā ýåíƕƙƪǗåā ƴǒƕǃåā (íǒïƤƙǃå) æõƬǃå ýǚƤ ÿǆ
ƓƶƕƙƪǗå éíƓơ ǑƼ çïƓǒƪǃå ïǆíƙ ÿá āá Ǐǈƕǆǃå ûïƙơǒ ÿƋǂ , ýǆƓǂǃƓƕ ǉïǒǆíƙ þƙ åîã ĄƓưǒá íāǈƕǃå íơǕ í

(Dagwell , 2012 :164)  ýƮǕƓƕ úïƮƙǃå èƿā Ǐǃã þǂåïƙǆǃå ïƓƛíǈǗå ÿƎƼ ƗǒǃƓƛǆǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆā .
 çíơāǃå ÿǕ çíƓƵ éíơǒ Ǚ åîǋ ÿǂǃā , ýƮǕƓƕ úïƮƙǃå Ɨǆǒƿ Ǐǃã ĄǙāƮā ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ôƽƤǒ
 þƙ ăîǃå ýƤíǄǃ ƠǒơƮƙ ƗƕƓƛǆƕ Ǒƙǃåā ýāƮǕƓƕ úïƮƙǃå ïƑƓƪƤ āá ëƓƕïƋƕ úïƙƶƙ æǄƹǕå ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǗå

Ƽ ǊǄǒƞƪƙùǃå ÿƎƼ üǃî ƴǆā ,(ïƓƛíǈǗå ƸǄƕǆ ƗơƮ þíƵ Ǐǃã çïƓƬã) ýƮǕå üǚƙǆã èåāǈƪ Ǒ äíƓƕǆ
 ĄƓǆāǆƵ Ɨǃāƕǀǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå GAAP   ýƤíǃå ǑƼ çïƓƪƤǃå āá Ơƕïǃå ýƞƪƙ ÿá ƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǃå ÿǆ æǄõƙƙ

 ƗǒíƓƶǃå ïǒƹ íāǈƕǃå ÿǆư ƓǋĊíƵ ĄƓưǒá ÿǂǆǒ ā , ăíƓƶǃå(Nikolai et al ,2010 :487 ) . 
     āíƿ  ǏƮāáIASB) ÿǆ íǈƕƕ úïƮƙǃå āá ƗǆíƤ ßƓǌǈã ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ïƑƓƪƤǃå āá ëƓƕïǕƓƕ úåïƙƵǗƓƕ (

 ǏǄƵ Ɠǋíǒíơƙ þƙǒ ïƑƓƪƤǃå āá ëƓƕïǕå ǉîǋ ÿȒåā , ýƤíǃå úƬǂ ǑƼ èåíƶǆǃåā  ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå íāǈƕ
ƙǃå ƗǒǄǆƵ ýǒƞƪƙ ýƕƿā ,ýƮǖǃ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃåā úïƮƙǃå èǚƮơƙǆ ǑƼƓƮ ÿǒƕ ûïƽǃå ñƓƪá úïƮ

ýƮǕƓƕ úïƮƙǃå ƣǒïƓƙ Ǐǃã ýƮǒ ăîǃå ƗǒǃƓơǃå ƗǈƪǄǃ ïƓƛíǈǗƓƕ úåïƙƵǗå Ǒƺƕǈǒ  çíơāǃå ƗƪƓǒƪǃ ĄƓǀƼā
ƗǒíƓƮƙƿǗå þƓƶǃå ýǚƤ ïƓƛíǈǗå ßåðƞá æƓƪƙơã ǑƼ                                                                                

(Bailey et al, 2003:90) .  
     āá ǊƙƓǆíƤ ßƓǌƙǈǗ Ɨƞǒƙǈ þƙǒ èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå íāǈƕ íơƋƕ úïƮƙǃå ÿá Ơưƙǒ þíǀƙ Ɠǆǆā

 úåïƙƵǗå Ǐǃã ăíâǒ ăíǀǈ ýƕƓǀǆƕ āá ăíǀǈ ýƕƓǀǆ ÿāíƕ ÿāǂƙ íƿ úïƮƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿȒåā , Ǌǒǃã ƗƞƓơǃå ßƓǌƙǈã
ƙǈǗ Ɨƞǒƙǈ ƓǋíƓƶƕƙƪã þƙǒ Ǒƙǃå ýāƮǕå ÿƵ åîƓǆ ÿǂǃā , ïƑƓƪƤāá ëƓƕïƋƕ ǏǄƵ ïíǀǆǃå ǑƞƓƙǈǗå ƓǋïǆƵ ßƓǌ

 çíơāǃå Ǒǈƕƙ ƗǃƓơ ǑƼ Ǌǈá ƗƛơƓƕǃå Ăïƙ  Þ ƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǃå ÿǆ þåíƤƙƪǗå íǒƿ ýåðƙƓǆ Ɠǌǈã ÿǆ þƹïǃå
 ƗǒíƓƮƙƿǗåã , ƗǄǂƬǆ íƞāƙ ǚƼ ýƮǖǃ ǑǃāǕå úåïƙƵǗå íƶƕ ñƓǒǀǄǃ ƗƪƓǒƪǂ þǒǒǀƙǃå çíƓƵã êîāǆǈ ā ÿȒå

ƕ ĄǙāá ƗǃƓơǃå ǉîǋ ƝǃƓƶǒ þǒǒǀƙǃå çíƓƵã ǏǄƵ çïíǀǃå Ǌǒíǃ ýåðƙƓǆ ýƮá ăá æõƬƕ Ơǆƪǒ Ǚā ýāƋÿǒāǂƙ 
 êîāǆǈ ƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǃå Ǒǈƕƙ íǈƵ ǑǄƞ ýǂƬƕ ïǌöƙ íƿ ƗǄǂƬǆǃå ǉîǋ ÿǂǃā , ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå Ɨǒíǀǈǃå èƓǀƼíƙǃå

 , ƗƽǄǂƙǃå îã ïƽƮ ýāƮǕå íơǕ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ÿāǂƙ íǀƼ ,ýƮǖǃ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå ýƛǆƙǙ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ÿá
 ǑƼ ýāƮǕå ǉîǋ ÿƵ ëƓƮƼǗå ÿǂǆǒ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƽƼ  ïƽƮǃå ÿǆ ïƕǂá Ǒǋ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå ÿá ÿǒơ

ǆǂ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃƓƕ ƗǀƼïǆǃå èƓöơǚǆǃå ÿǆư ƗǃíƓƶǃå Ɠǌƙǆǒǀƕ   . ƗǄǂƬǆǃå ǉîǌǃ Ɨƶưåāƙǆ ƗƞǃƓƶ
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ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä 

Ǐƺ çäìƴǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁä þƳ ǏǁƑǄǁä ÷ǘƓǕä îĀì 
 Ā ƕǁÞƑƨǄǁä íƑƢƗȐäǁ çäîäîƾǁäƕǐƗƟƗǁä ǍǆƓǁä îǐĀôƗ 

2-2-1 ƑǉìƑƴƓàĀ ƑǊƺäìǉàĀ ƕǁÞƑƨǄǁä ýĀǊƻǄ  
      æƞāǆƕ óƓƤƬǕå ƗƕƪƓơǆ ǏǄƵ ôƶƕǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ þƓƵ ýǂƬƕ ƗǃßƓƪǆǃå þāǌƽǆ ïǋāƞ ðǂïǒ

,Ǒƹåíïƿ) þǌǃ Ɨơāǈǆǆǃå ƗõǄƪǃåā þǌǄǆƵ2011 :5 ǏǄƵ þåðƙǃǗå Ǒǈƶƙ çîƤƙǆǃå èåßåïƞǗå ÿƵ ƗǃßƓƪǆǃƓƼ ,(
ƕ ßåāƪ ĉíơ Ɠǋîǒƽǈƙ ÿƵ Ɨǒǃāâƪǆǃå ýāƕƿā èåßåïƞǗå üǄƙ ÿƵ ïǒïƓǀƙǃå þǒíǀƙ , ƓǌƕƿåāƵ ÿƵ ĄǚưƼ(Neale 

& Anderson,2000:94) . 
     ûƛƕǈƙā  ýǆƶǃå ßƓƕƵá ƴǒðāƙǃ üǃîā ,ÿǒïƤǓå Ǐǃã þƓǌǆǃå ôƶƕ ôǒāƽƙǃ ƗǒǄǆƶǃå ƗƞƓơǃå ÿǆ ƗǃßƓƪǆǃå

 ýƕƓǀǆǃå ǑƼā ,þǒǄƪ ýǂƬƕ çíǀƶǆǃåā çïǒƕǂǃåǑƺƕǈǒ  ÿǆ æǄõǃå þǒíǀƙ èƓƕƞåāǃå ôǒāƽƙƕ ÿāƽĊǄǂĈǒ ÿǒîǃå üƑǃāá
ƓǌƵāƿā íƶƕ þǌǃƓƶƼǕ ïǒƪƽƙ (Hedger & Blick, 2008:3) , þåðƙǃǗå Ǒǋ ƗǃßƓƪǆǃå ÿá Ǐǈƶǆƕƕ þǒíǀƙ

ïǒïǀƙ  ÿƵƗǒơǚƮǃå ôǒāƽƙ ýāǕå úïõǃå ýƛǆƙǒ , ýƿǕå ǏǄƵ ƗǃíƓƶǆǃå ǉîǋ ǑƼ ÿǒƼïõ íāƞā ôïƙƽǒā ,
 ïǒïǀƙ þǒíǀƙƕ ïǒƤǕå íǌƶƙ ƴǆ Ɠǌƕ ýƕǀǒ ÿǆ ǑƼ ïƤǕå úïõǃå ýƛǆƙǒ ÿǒơ ǑƼ ,Ɨǒǃāâƪǆǃå óƮƤǒ ÿǆ ǑƼ

 Ɠǌƕ úïƮƙǃå þƙ Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃå ÿƵ(OAGC ,1975: 9) . 
    ƗǃßƓƪǆǃå ƠǄõƮǆ íƪƞƙǒā ǑƼ çïíǀǃå Ǒƙǃå ƴǄõưƙ Ɠǌƕ åçðǌƞǕ ƓǒǄƶǃå ƗƕƓƿïǄǃ ƗǃßƓƪǆ ǏǄƵ ÿǒǒǃāâƪǆǃå 
ǏǄƵ úǚƙƤå þǌƙƓǒāƙƪǆ  ĄƓƕƓǀƵā ĄƓƕåāƛ ÿǆ ÿāí ăå ðǒǒǆƙ ýǂƬƙǃ çðǒǂï ƗǒƪƓƪå ýǒƶƽƙǃ ,ƗƕƓƿïǃå îã ƗƕƓƿï Ǚ 
ÿāíƕ ǑǌƼ ÜƗǃßƓƪǆ üǃîƕ þǌƪƙ  ĆýǂƬƕ ýƵƓƼ ǑƼ ƗơƼƓǂǆ òƺǃå íƓƪƽǃåā þǒƵíƙā ,ƗǒƼƓƽƬǃå Ɨƿǚƶǃå ÿāǂƙǃ ÿǒƕ 
Ǒǆāǌƽǆ  ƗǒƼƓƽƬǃå āƗǃßƓƪǆǃå ƗǒǃíƓƕƙ  Ɨǒíïõ ƓǆǄǂƼ íåð ýíƶǆ ƗǒƼƓƽƬǃå íåð Ăāƙƪǆ ñǂƶǃåā ƗǃßƓƪǆǃå  ,ƠǒơƮ

ƗǃßƓƪǆǃå ăíâƙā  Ąåïāí  ĄƓǆǌǆ ǑƼ çïåíǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆƓƶǃå Ɠǌǈāǂ çåíá ƗǄƵƓƼ íơǄǃ ÿǆ çïǋƓö ðāƓƞƙǃå ǏǄƵ ýƓǆǃå 
ƓǌǄǒƶƽƙā þƓƶǃå ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå  ĄƓǆāǆƵ çðǌƞǕåā Ɨǒǆāǂơǃå  ĄƓƮāƮƤ  Ǒǂǃ ÿǂǆǒ ăíƮƙǃå ǑƙǒǄǆƶǃ  ïíǋ
ƗǆƓƶǃå ýåāǆǕå Ɠǌƙƿïƪā ÿǆā þƛ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈå ƗǒƕǄƪǃå ǏǄƵ ûǒǀơƙ úåíǋǕå ƗõõƤǆǃå ƗǒíƓƮƙƿå èǈƓǂ ßåāƪ 
,ƗǒƵƓǆƙƞã þá Ɠǆƕā ððƶǒ Ɨǀƛ ÿõåāǆǃå ǊǄƵƓƽƙā ǊǆƓǌƪȒåā ăíƮƙǄǃ ýƓǂƬǗ íƓƪƽǃå  ) ǊƙơƼƓǂǆā èåïåíƮã

 ,ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃå ÿåāǒí2012 :4-5 . (  
    ƗǆƓƶǃå èƓƕƓƪơǃå Ǒǀƿíǆǃ ǑǃåïƙƪǕå ñǄƞǆǃå ííơ Ɠǆǂ ƗǃßƓƪǆǃå úíǌƙā(ACAG)  ýƶƞ Ǐǃã 

 ƗǃßƓƪǆǃå ƴưƙ îã ,ƗõǄƪǃå þǌơǈǆƙ Ǒƙǃå ƗǌƞǄǃ ÿǒƕǒƞƙƪǆā þǌǂāǄƪ ÿƵ ÿǒǃāâƪǆ ÿǒǒǆāǆƶǃå ÿǒƽöāǆǃå
ïǒǒƓƶǆǃå ǉîǋ ßƓƽǒƙƪã ÿƓǆưǃ ƗƕƓƿï èƓǒǃà ƴưā ÿƵ ĄǚưƼ ,ÿǒƽöāǆǃå ßåíá ñƓǒǀǃ ïǒǒƓƶǆ 

(ACAG,1997,par 2- 3) , þāǄǃå āá ßƓǈƛǃå Ǐǃã ăíâƙ íƿ ƗǃßƓƪǆǃƓƼ(Hedger & Blick,2008:3)  ,
 ǏǄƵ èƓƕāǀƶǃå ûǒƕõƙƼ Ɨƕāǀƶǃå āá þǂơǃå ƓǌǒƼ îƽǈƙǙ Ǒƙǃå èǙƓơǃå ǑƼ çíāƞāǆ ƗǃßƓƪǆǃå ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒǙā
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áíåïƼ  ƗǃßƓƪǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕå õāïƬǃå ÿǆ Ąåßðƞ íƶǒ Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗõǄƪǃå(ACAG,1997, par2- 6)  þåíƶǈȒåā .
 ƗǒƼƓƽƬǃå ā üāǄƪǃåā ßåíǖǃ ǑƛïƓǂ ýǂƉƙā ,ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ǑƼ íƓƪƽǃå ǏǄƵ éơǄǃ ýǒǆǒ Ɨǆāǂơǃå ǑƼ ƗǃßƓƪǆǃå

 þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ǑƿǚƤǕå 
(Funnell et al ,2012 :43 )  

      ƗǒǃƓǆǃå èƓƽǃƓƤǆǃå íǒíơƙ ÿƎƼ ,ïƤá Ǐǃã ĆíǄƕ ÿǆ ƗǃßƓƪǆǄǃ ǑƑƓǌǈǃå úíǌǃå úǚƙƤã ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā
 ā ƴǒǆƞ ǑƼ ïǒƮǀǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ ƗǃßƓƪǆǃå ƗǒǄǆƶǃ Ɨƞǒƙǈ þǋá íĊƶƙ ƓǌǈƵ ÿǒǃāâƪǆǃå íåïƼǕå ƗƕƿƓƶǆā èåðāƓƞƙǃå

Ɠƶǃå ÿåíǄƕ þöƶǆǃ íǒơāǃå Ǐƙơ āá ǑƪƓƪǕå úíǌǃå ÿƎƼ åîǃ ,èƓƿƓǒƪǃåǃ íǒíơƙ āǋ ƗǃßƓƪǆǃå ÿǒƪơƙǃ þ
 ƐõƓƤ ýƶƼ ăá ƠǒơƮƙā ƗƕƿƓƶǆā(Hedger & Blick , 2008:3) . 

         ƗǃßƓƪǆǃå ÿá ÿāïƤáā ïǋāƞǃå Ăïƙ ûƓǒƪǃå ñƽǈ ǑƼā Ǒǋ Ɨǒǃà Ɨǆǂāơǃå èƓǒǃà ÿǆ ƗƕƪƓơǆǃ 
ÿǒǃāâƪǆǃå ǏǄƵ þǌǃƓǆƵá óơƼā ûǒƿíƙā þǌƙåïåïƿ ƗơƓƙåā ƗƮïƽǃå þǌǆƓǆá ëƓưǒǗ Ɨǒá õƓǀǈ ƗưǆƓƹ þćǌĈƙ āá 
ǊŊƞāĈƙ þǌǒǃã ßåāƪ åāǈƓǂ ÿǒƕćƤƙǈǆ āá ÿȒåā ,ÿǒǈćǒƶĈǆ  þåðƙǃå èƓǆöǈǆǃåïƑåāíǃåā ǃåƗǆƓƶ þǒíǀƙƕ æƓƪơ ÿƵ  Ɨƶǒƕõ

ƓǌƙƓƪïƓǆǆ èƓƕƞåāǄǃ Ɨõāǈǆǃå Ɠǌƕ úíǌǒ ƴƼï Ǐǃã çßƓƽǂ ƗǒǄƵƓƼā ǉîǋ  ,èƓǆöǈǆǃå ā ĈíƶĈƙ ƗǃßƓƪǆǃå Ɨǒǃà Ɨǆǌǆ 
ÿǆ èƓǒǃà ƗơƼƓǂǆ íƓƪƽǃå ÜăïåíǗå ǑǌƼ ïƓǒƶǆ õƕƓư ßåíǕ èƓǆöǈǆǃå þǒǒǀƙā åîǋ ÿǆ ßåíǕå ýǚƤ 

ƗƕƪƓơǆǃå Ǒƙǃå ƴưƤƙ ÜƓǌǃ ǏǄƵ íǒ èƓõǄƪǃå āá ƗǒƶǒïƬƙǃå ƗǒƑƓưǀǃå āá èƓǌƞǃå ƗƮƙƤǆǃå  íƓƪƽǃå ƗơƼƓǂǆǃ
,ÿāïƤáā ïǋāƞǃå )2013 : 4-5 .( 

      Ɠǆǂ ïǒƹ íƶǒ ăîǃå üāǄƪǃå Ɨƶǒƕõā Ɨǒǃāâƪǆǃå ÷āǈā Ɨǃāâƪǆǃå Ɨǌƞǃå ƗƼïƶǆ Ǐǃå ƗǃßƓƪǆǃå úíǌƙ
 ƗǃßƓƪǆ ÿǆ þǌǈǒǂǆƙā çïåíǗå èƓƽƪƶƙ Ɨǌƞåāǆ ǏƼ ÿǒǈõåāǆǃå ûāǀơ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā ǑǈāǈƓƿ ǏƼ ÿǒǃāâƪǆǃå

ƴƪƙå åîǌƕā ,þǌƶƿåāǆ úǄƙƤǆ  ǋƓƽǆǃå ƗǃßƓƪǆǃå ýƓƞǆǒǑǆ  æƓǀƶǄǃ çåíá íƶǒ þǄƼ ýƕƿ ÿǆ ǊǒǄƵ ÿƓǂ ƓǆƵ
ýƕ æƪơƼ ƠƕƮá ƗǂïƓƬǆǃå ûǒǀơƙ Ǐǃã Ǐƶƪǒ ,ýƑƓƪǆǃåā ýßƓƪǆǃå ÿǒƕ ƗǒƕƓƞǒǙåā ƗǃƓƶƽǃå  Ɨǒǆǋá ƗǃßƓƪǆǄǃā
 ƗƺǃƓƕƓǋĊíƶƕ ǏǄƵ çïåíǗå çïíƿ íǒíơƙ ǑƼ Ɠǒïāơǆ ǚǆƓƵ  îǒƽǈƙ  Ăíǆ ÿƓǒƕ ƴǆ ƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂƕ ƗǆƓƶǃå Ɲǆåïƕǃå

Ǒǌƙǈƙā èǚƤíǆǃƓƕ þƓǆƙǋǙå ÿǆ çïåíǗå ǑƼ ƗǃßƓƪǆǃå áíƕƙā Ü ÿǒǈõåāǆǃå èƓƞƓǒƙơǗ ƓǌƙƕƓƞƙƪå   èƓƞïƤǆǃƓƕ
ƗõƬǈǕå ýāƓùùùǈƙƙ Ǒƙǃå Ɲǆåïƕǃå ƗǃßƓƪǆƕ åïāïǆ  Ǐǃã èǚƤíǆǃå ýǒāơƙ ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙǒ Ǒƙǃå èƓǒǄǆƶǃåā

, ïƓǆƵáā ôƓǒï) èƓƞïƤǆ2010 :10  ( 
      ǑǃƓơǃå ðǒǂïƙǃå " Ɨǒƕïƶǃå ƗǀõǈǆǄǃ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗǃßƓƪǆǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå " çíơƙǆǃå þǆǕå ïǒïǀƙ ăðƶǒā

 ïǒƕǂ ýǂƉƙƕ ÿǆðǃå ÿǆ ÿǒíǀƶǃ ƗǒǃƓǆǃå èƓƕåïõưǗå ƗǆǋƓƪǆ Ɠǌǆǋá ,çíƵ ýǆåāƵ Ǐǃã ƗǃßƓƪǆǃå ǏǄƵ
íǒåðƙǆǃå Ɨǀƛǃå þåíƶǈȒåā ,Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǒǃǓå ƗǒƿåíƮǆǃ  ÿǒƓƕƙā ,Ǒƞǒïíƙǃå Ɨǆǃāƶǃå ïƓƬƙǈȒåā ,èƓǆāǂơǃƓƕ

 Ąåíǒǀƶƙ ïƛǂá èƓƪƓǒƪǃå Ǒƶưåāǃ ƗǄƑƓǌǃå þƓǌǆǃå ýƶƞ ăîǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƗƕāƶƮā æƓǒƹ ýö ǑƼ ýơǃå ǏǄƵ
 ,öāơǄǆ ýǂƬƕ ƗƪƓǒƪǃå ǑƶǈƓƮ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå íƓǒíðã ǑǃƓƙǃƓƕā ,ƗǆƪƓơǃå èƓǆāǄƶǆǃå îã ƴƪāƙ ÿã

ƕā ƗƵïƪƕ ƗǒǃƓǆǃå ƗǃßƓƪǆǃå ûƓõǈ çïåíã "ǏǄƵ ðǒǂïƙǃåā èƓƶƿāƙǃåā þƓǌǆǃå ïǒƺƙǃ ñƓǂƶǈã íƶǒ öāơǄǆ ýǂƬ
 ÿǆ íǂƋƙǃå ÿƵ Ɨǃāâƪǆ ÿāǂƙ ÿá èƓǆāǂơǃå ÿǆ æǄõƙƙ Ɨǈƪơǆǃå ƗǃßƓƪǆǃå ǉîǋ ,"Ɨǆǒǂơǃå ǑǄǂǃå íƓƮƙƿǗå
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 ƗǒǃƓǆǃå ƗǆåíƙƪǗå) ƗǃāíǄǃ ǑǃƓǆǃå ƴưāǃå ǏǄƵ öƓƽơǃåā ƝƑƓƙǈǃå ÿǒƪơƙā ÿǒǆƋƙǃ ƗǒƼƓǂ Ɨǆöǈá üƓǈǋ ÿá
ǈāïǆǃåā ÿá èƕƛƙ ÿá èƓǆāǂơǃå ǏǄƵ ÿá ÿƵ ĄǚưƼ (ǑǃƓǆǃå úƶưǃå ôǒƽƤƙā íïåāǆǃå þåíƤƙƪã ǑƼ Ɨ

ßðƞ Ǒǋ çïƓƙƤǆǃå Ɲǆåïƕǃå ƓǌǄǆơƙ Ǌǈǂǆǒ ƴǆƙƞǆǃå ÿȒåā ƗǆāǂơǄǃ ƗƵāïƬǆǃå úƑƓöāǃå ÿǆ. 
(UN ,2004, RAB/01/006:2 Ĳ 3)   

    Ɨƶƕïá íǒíơƙ ÿǂǆǒā÷åāǈá , ïƓǆƵáā ôƓǒï) ƗǃßƓƪǆǃå èƓǒǃǓ2010 :12  (: 
1. Ɨǒǆƪïǃå ƗǒƞïƓƤǃå ƗǃßƓƪǆǃå èƓǒǃà  .ƗǒƑƓưǀǃåā Ɨǒîǒƽǈƙǃåā ƗǒƶǒïƬƙǃå ƗǃßƓƪǆǃå : 
2.  Ǒǈíǆǃå  ƴǆƙƞǆǃå èƓǒƶǆƞ ) ƗõƹƓưǃå èƓƵƓǆƞǃå ƗǃßƓƪǆ : Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ ƗǒƞïƓƤǃå ƗǃßƓƪǆǃå èƓǒǃà

. (ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå ýƑƓƪā 
3.  Ɨõƕƙïǆǃå ƗǆöǈǕå) üāǄƪǃå íƵåāƿ : Ɨǒǆƪïǃå ƗǒǄƤåíǃå ƗǃßƓƪǆǃå èƓǒǃà Ɨƕƿåïǆǃå çðǌƞáā (ƗǒǃāâƪǆǃƓƕ

.ƗǒïåíǗå 
4.  (Ɨǈǌǆǃå èƓǒƿǚƤá) Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå æǒǃƓƪá úǄƙƤǆ : Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ ƗǒǄƤåíǃå ƗǃßƓƪǆǃå èƓǒǃà ā õƺư

. ßǚǆðǃå 
      ǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆā  üƓǈǋ ƗƶƕïáíƓƶƕá Ɨǆǌǆ  ƗǃßƓƪǆǃå ǑƼ ñƓƪǕå Ǒǋ

 ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǆƓƶǃå ƗǆíƤǄǃ æƮǈƙ îã ,Ɨǒíïƽǃå ƗǃßƓƪǆǃåā Ɲǆåïƕǃå ƗǃßƓƪǆā ƗǒïåíǗå ƗǃßƓƪǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǃßƓƪǆǃå
 äíƓƕǆ ƴǆ ûƓƪƙǗåā ,Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå ƠƑåāǄǃåā ÿǒǈåāǀǃƓƕ íǒǀƙǃƓƕ ƗǄƮǃå èåî èǙƓƞǆǃå ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå ƗǃßƓƪǆǃå

 ā , ûƓƽǈǘǃ ƗǄǆƓǂǃå ƗǒƵïƬǃåā ,ïǒïƓǀƙǃå Ɨǋåðǈā Ɨƿíā ,ƗǆƑǚǆǃå íǒǃƓǀƙǃåā ƗƕƪƓơǆǃååíǗå ƗǃßƓƪǆǃå ï Ɨǒþƙǌƙā 
 ,èƓǒǄǆƶǃå ƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂǃåā íƓƮƙƿǙå Ǐǃã ƗƞƓơǃåā èåïåïǀǃå îƓƤƙǗ Ɨǒïāïưǃå èƓǆāǄƶǆǃƓƕ ÿǒơ ǑƼ þƙǌƙ

 ýǆƓƬǃå þǒǒǀƙǃƓƕ ƴƪåā ûƓõǈ ǏǄƵ Ɲǆåïƕǃå ƗǃßƓƪǆèåïǒƛƋƙǃ  èƓơāǆõǃåā úåíǋǕå ûǀơƙ Ăíǆā Ɲǆåïƕǃå
 ăāõǈƙā , ƗǃßƓƪǆǃå ýƓƞï ǉåíƕá ăîǃå üāǄƪǃåā ƗǒƮƤƬǃå èƓƽƮǃƓƕ Ɨǒíïƽǃå ƗǃßƓƪǆǃå õƕƙïƙā , çíāƮǀǆǃå

   Ɨǋåðǈǃåā ƗǆƓǀƙƪǗåā Ɨǀƛǃåā ûíƮǃåā þåðƙǃǗå ýƛǆ èƓǆƪǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ(UNDP, 1996:5) . 
    å Ǐǃã ýāǕå þƓǀǆǃå ǑƼ ïāǌǆƞǃå ïöǈǒā ƗǒǃƓǆǃå ƗǃßƓƪǆǃƗǒǆāǂơǃå èåíơāǄǃ  íƪƞƙǒ , ÿǒïāöǈǆ ÿǆ

 ƓǆǌǒǄǂāá ƗǆíƤǄǃ ǑǀǄƙǆ Ǌǈāǂ ǑǈƓƛǃå ïāöǈǆǃå íƪƞƙǒ ÿǒơ ǑƼ , íïåāǆǄǃ þíǀǆ Ǌǈāǂ ǑƼ ýāǕå ïāöǈǆǃå
 ĄƓƶǆ(PSAB, Consultation Paper 2, 2012:11- 12)  : 
1. Ɠǆǃå ÿāâƬǃå ǑƼ ïöǈǃå ǏǄƵ ïāöǈǆǃå åîǋ ăāõǈǒ : íïåāǆǃå þǒíǀƙ ïāöǈǆǃ ƗǒǃǄ èåíơāƗǒǆāǂơǃå  ÿǆ

 ýƛǆ ) ǑƵāõǃå íïåāǆǃå þǒíǀƙ ïāöǈǆ ÿǆ āá ( æƑåïưǃå ƴƼåí ýƛǆ ) ǑƵāõǃå ïǒƹ íïåāǆǃå þǒíǀƙ Ɨǒāåð
.( ƗǆíƤǃå ýƕƓǀǆ þāƪïā ƗơǈƓǆǃå èƓǌƞǃåā ÿǒïǆƛƙƪǆǃåā ÿǒưïǀǆǃå 

2. ǃ ƗǒǃƓǆǃå ÿāâƬǃå ǑƼ ïöǈǃå ǏǄƵ ïāöǈǆǃå åîǋ ăāõǈǒ : ƗǆíƤǃå ǑǀǄƙ ïāöǈǆǄèåíơā Ɨǒǆāǂơǃå  ÿǆ
 ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃå ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ÿǆ þǋïǒƹā æƑåïưǃå ƴƼíƕ ÿǒƽǄǂǆǃå Ɨǒāåð

 .ƗǃíƓƕƙǆ ïǒƹ āá ƗǃíƓƕƙǆ èƓǒǄǆƶǃ Ɨƞǒƙǈ üǃî ÿƓǂ ßåāƪ , Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå 
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      ƗǃßƓƪǆǃå ÿá íåāƶǃå Ăïǒ ûƓǒƪǃå ñƽǈ ǑƼāǃ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå íïåāǆǃå ÿá Ǐǃå íǈƙƪƙ þƓƶǃå ÷ƓõǀǄ
ƙƪƙƓǌǆíƤ  Ɨǒƽǒǂā íïåāǆǃå üǄƙ ïåíǀǆ ƗƼïƶǆ æƶƬǃå ûơ ÿǆƼ åîǃā æƶƬǄǃ íāƶƙ ƗǆƓƵ ýåāǆá Ǒǋ Ɨǆāǂơǃå

 ,íåāƶǃå) ƓǌƿƓƽǈã2012 :14( 
 

 

  2-2-2  ƕǐƗƟƗǁä ǍǆƓǁä òƑƬƢĀ ƕǐǄǉàĀ ýĀǊƻǄ     

     ïǒƬǒǃ ÿǒǒïǂƪƶǃå ÿǒǒƞǒƙåïƙƪǗå ÿǆ ƗǒǈƓƛǃå ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå ýǚƤ " Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå " ƠǄõƮǆ ðïƕ  Ǐǃã
 èƓǒƕíá ǑƼ ƠǄõƮǆǃå íƓƮƙƿǗå ßåïƕƤ þíƿ üǃî íƶƕā , ƗǒƙƪƞāǄǃå èƓǆíƤǃå āá ûƓõǈǃå Ɨƶƪåā ïƮƓǈƶǃå
 æǒïƿ èƿā ǑƼ ƠƕƮáā ," ƗǒǃƓǆƪáïǃå ƗǆƓƶǃå èƓǀƽǈǃå " ƴǆ ýíƓƕƙǃƓƕ ƓǌǆåíƤƙƪǗ Ɨǒǆǈƙǃå èƓǒíƓƮƙƿã

å Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýƛǆ , ÷ïƽƙǆā ôƓƽưƼ ýǂƬƕ þíƤƙƪǒƓǆ ĄƓƕǃƓƹā ĄƓƶƑƓƬ ĄƓơǄõƮǆ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙ
 Ɨǒƪƪâǆǃå Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃåā ƗǒíƓǆǃå Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃåā ƗǆƵƓǈǃå Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃåā ƗƕǄƮǃå Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå

(Ahmed & Donovan,1992:2) Ǐǈƕǃå ÿǆ ýƓǆǃå ñáïā þƓƶǃå ïƓǆƛƙƪǗå ÿǒƕ Ɨǀǒƛā ƗǄƮ üƓǈǋā .
Ɠǆǃå ñáï ÿāðƤǆ ǑƼ Ąåïǒƕǂ ĄåïƮǈƵ ÿá üǃî Ɨǒƙơƙǃåǈƕ ÿǆ ÿāǂƙǒ ÿåíǄƕǃå þöƶǆ ǑƼ þƓƶǃå ýǏ  íƿā ÜƗǒƙơƙ
ǈƕǄǃ ǑƪƓƪǕå þíǀǆǃå āǋ ýåðǙā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿƓǂǏ  , Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ) Ɨǒƙơƙǃå2014 :76 ( 

      ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå íƶƙāWeber & Alfen  ,íƓƮƙƿǚǃ þðǚǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ăïǀƽǃå íāǆƶǃå
Ɠƞǃå ǏǄƵ Ɠǋðǒǂïƙƕ ïƮƙǀƙǙ Ǒǋā ƗǒƵƓǆƙƞǙå æǈåāƞǃå ǏǄƵ ĄƓưǒá ðǂïƙ ƓǆǈȒåā æƪơƼ ăíƓƮƙƿǙå æǈ

ƗǒƼƓǀƛǃåā(Weber & Alfen, 2010:27)     . 
 úĊïćƵā üǈƕǃå Ǒǃāíǃå Ǐǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå  ƓǌǈƋƕ üǄƙ " èƓƵāïƬǆǃå Ɨǈǆưƙǆǃå ǑƼ ƗƵāǆƞǆ èƓǂƕƬǃåā èƉƬǈǆǃå 

Ǒƙǃå èƓǆíƤǃåā ǒǑƺƕǈ ÿá ïƼåāƙƙ ǑƼ ÿíǆǃå ûõƓǈǆǃåā Ɨǒïươǃå Ǒƙǃåā ÿǂǆǒǙ ÿāí ƗƪïƓǆǆ Ɠǋíāƞā õƓƬǈǃå 
ăíƓƮƙƿǙå ǑƵƓǆƙƞǙåā ÜçßƓƽǂƕ ýǂƬƙā ƓǌƙƓƞƙǈǆ  ĄƓƶǄƪ èƓǆíƤā ǑƼā ôƶƕ Ɨƶǒƕõ èåî ÿāǂƙ ÿƓǒơǕå 
ƗǒïƓǂƙơå Ɠǌǆíǀƙ  ,ǑƤïǂǃå) "Ɨǆāǂơǃå2015 :9 (,  ƗǄǒāõ ǑưåïǕå èƓǈǒƪơƙ ÿǆưƙƙ Ɨǒƙơƙǃå ǏǈƕǃƓƼ

 íāíƪǃåā ûƓƽǈǕåā ăïƓƞǆǃåā ÷ïåāƬǃåā ïāƪƞǃå ýƛǆ Ǒưåïǖǃ Ɨǆǒƿ úǒưƙ Ǒƙǃåā (ǑǈƓƕǆǃå ïǒƹ ÿǆ) íǆǕå
(Freeman et al,2009 :356) . 

       ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ ñǄƞǆ ííơā þāǌƽǆ ǑǂǒïǆǕå ƗǒǆāǂơǃåýāƮá " ƓǌǈƋƕ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýāƮǕå
ǃå ƗƙƕƓƛ ÿāǂƙ Ɠǆ çíƓƵ Ǒƙǃå ýƞǕå ƗǄǒāõ ƗǒǃƓǆƪáï(Stationary)  ÿǂǆĈǒ Ɠǆ çíƓƵ Ǒƙǃåā Ɠǌƙƶǒƕõ ǑƼ

 èåāǈƪǃå ÿǆ ïƕǂá ííƶǃ ƓǌǒǄƵ öƓƽơǃå ĄƗǈïƓǀǆ ƕ "ĂïƤǕå ƗǒǃƓǆƪàïǃå èåíāƞāǆǃƓ(GASB,1999 
Statement 34, par 19) 

      Ǒǋāþƪǀǈƙ æƪơƕ ǑƤïǂǃå Ɨǒǈƕ Ǐǃã ƗǒƪƓƪá ƗǒíƓƮƙƿå (ƗǒíƓǆ) ƙāýǆƬ ýǂƓǒǌǃå Ɨǒƪíǈǌǃå èåíƶǆǃåā 
ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃåā ƗǄǒāõǃå ýƛǆ ýƞǕå Ăāǀǃå)  ā ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ðƓƺǃå ýǀǈ æǒƕƓǈáèǙƓƮƙǙåā ƗǒǂǄƪǃå ƗǒǂǄƪǚǃåā 
èåíåíǆȒåā úïƮǃåā ǉƓǒǆǃå ǑơƮǃå ƴǆƞƙā èƓǒƓƽǈǃå ƗƕǄƮǃå óǄƤƙǃåā ýƓƺƬǗåā (Ɠǌǈǆ ƗǆƓƶǃå ýƛǆ íāíƪǃå) 
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ýƓƺƬȒåā Ɨǆðǚǃå èåāǈǀǃå ôåïƹǕ ăïǃå ûïõǃåā(  āèƓƵƓõƿ ýǀǈǃå üǂƪǃå) ĂïƤǕå Ɨǒíǒíơǃå ýǀǈǃåā ǑƼ 
ÿíǆǃå Ɛǈåāǆǃåā  ïƓõǆǃåāåè (ǏǄƵā èƓǆíƤǃå ƓǋïƼāƙ Ǒƙǃå Ǒƙǃåā ýǆƶƙƪĈƙ ǑƼ êƓƙǈǗå ăíƓƮƙƿǙå ÿǆ æǈƓƞ 

Ɨǒǈƕ ÿƵ ĄǚưƼ , ƴǆƙƞǆǃå ƗǒƪƓƪá  ƗǒƵƓǆƙƞå Ǒǋāþưƙ ǑƼ ïǒƛǂ ÿǆ ÿƓǒơǕå èƓǆíƤ þǒǄƶƙǃå  ƗơƮǃåā
 , ǑƤïǂǃå)2015 :9.( 
    ǆǒƪǀƙ þƓơƽǃå þíƿ Ɠǆǂ ĄƓ  þƓơƽǃå)  Ǒǋā ÷åāǈá Ɨƛǚƛ Ǐǃã ƓǌǆƪǀƼ , Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ƴǒïƓƬǆǃ ĄƓơāưā ïƛǂá
,1978 :310 : ( 
1. ƴǒïƓƬǆǃå ƗǒǄǂǒǌǃå ýƛǆ ƴǒïƓƬǆ Üûïõǃå Üïāƪƞǃå Üíāíƪǃå ÷ïƙǃå Ɠǋïǒƹā.  
2. ƴǒïƓƬǆǃå ƗǒƞƓƙǈǗå ýƛǆ ƴǒïƓƬǆ ǑƼƓƮǆ õƽǈǃå èƓõơǆā íǒǃāƙ ƗƿƓõǃå ƴǈƓƮǆǃåā Ɠǋïǒƹā.  
3. ƴǒïƓƬǆǃå  ƗǒǆíƤǃå ýƛǆ ñïåíǆǃå èƓǒƽƬƙƪǆǃåā èƓõơǆā ƗƑƕƶƙ íāƿāǃå Ɠǋïǒƹā. 
     ƓǆáUddin  et al   ǏǄƵ èƓƵāǆƞǆ ƴƕƪ ÿǆ ÿāǂƙǒ Ɨǒƙơƙǃå ǏǈƕǄǃ ĄǚǒƮƽƙ ïƛǂá ĄƓƽǒǈƮƙ åāǆíƿ íǀƼ

) ýāíƞǃå ǑƼ Ɨơưāǆ Ǒǋā ƗǒƪƓƪǕå èƓǆíƤǃåā úƑƓöāǃå ñƓƪá5 :( 
 

ǃå) ýāíƞ5( 
 Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ûƼåïǆ èƓƑƼ 

1.  üƾǆǁä ¶ .( ƕǐìǐìƟǁä ûǀƨǁäĀ úƑƻǆǓäĀ îĀƨƜǁäĀ úîôǁä ) ĂîƓǁä üƾǆǁä 
¶ ƕƓƽäîǄǁä éäîƓàĀ ƕǐĀƜǁäĀ ƕǐƮîǓä úƺäîǄǁäĀ çäîƏƑôǁäĀ, çäîƑôǄǁä ) ĂĀƜǁä üƾǆǁä.(  
¶ ƕƺƑƜǁä óäĀƟǓäĀ çƑôƟǄǁäĀ þƟƪǁä çäĀǆƽĀ ƕǐǂƢäìǁä ƕǐƏƑǄǁä çäîǄǄǁä ) ƎǆäĀǄǁäĀ ƕǐƏƑǄǁä çäîǄǄǁä 

 .( ƎǆäĀǄǁäĀ 
¶ . ( çƑôƟǄǁäĀ üƾǆǁä ƕǂƺƑƟĀ úƑƻǆǓä ĀîƗǄ ) ǏƳƑǄƜǁä üƾǆǁä 
¶ . ( ýƑƢǁä ôƻǆǁäĀ ǏƴǐƓôǁä ïƑƸǁä) åǐƓƑǆǓä ôĀôƢ 

2.  ǏƟƬǁä ùîƬǁäĀ ǇƑǐǄǁä ¶  / ƗǒǂǒǈƓǂǒǆǃå èåíƶǆǃåā ïƓƕǓåā ǑƪǒƑïǃå ǉƓǒǆǃå õāõƤā ƗƞǃƓƶǆǃå èƓõơǆā ƣưǃå èƓõơǆ) ǉƓǒǆǃå èåíåíǆã
. (ƗǒƑƓƕïǌǂǃå 

¶  ýǂƓǒǌǃå. (èåāǈǀǃåā ûƓƽǈǕåā ðƞåāơǃå Üèǚǒāơƙǃåā íāíƪǃå) 
¶ . (íāíƪǃåā ÜèƓƕåāƕǃåā ÜïƓǌǈǕåā èåāǈǀǃå) ƗǒƵåïðǃå ǉƓǒǆǃå ƴǒðāƙ 
¶  èƓõơǆā ǑơƮǃå úïƮǃå èƓǈåðƤ ÜƗǒƪǒƑïǃå ǑơƮǃå úïƮǃå õāõƤ) ǑơƮǃå úïƮǃå èƓǂƕƬ

. (ƗƞǃƓƶǆǃå 
¶ . (ûíƓǈƤǃåā ûïõǃå æǈåāƞ ǏǄƵ æǒïåðǆǃå) ïƓõǆǕå ǉƓǒǆ úǒïƮƙ 

3. ìâ çƑǐƑƻǆǁä æîä ¶ . (ïǒāíƙǃå ûƼåïǆā ƗƞǃƓƶǆǃå èƓõơǆā èƓǒƓƽǈǃå ÿƼåíǆā Üýǀǈǃå) ƗƕǄƮǃå èƓǒƓƽǈǃå 
¶ .(ƗƞǃƓƶǆǃå èƓõơǆā ÿǒðƤƙǃå ûƼåïǆā ýǀǈǃå ýƑƓƪā) çïõƤǃå èƓǒƓƽǈǃå 
¶ . (ÿǆǕåā ÜÿǒðƤƙǃå ûƼåïǆā ýǀǈǃå) Ɨǒāāǈǃå èƓǒƓƽǈǃå 
¶  

4.  ƕƽƑôǁä ƲǐïĀƗĀ éƑƗǆâ ¶  ăïāƽơǕå íāƿāǃå ǏǄƵ ƗƿƓõǃå êƓƙǈã. 
¶ . ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ƴǒðāƙ èƓǂƕƬ 
¶ . ðƓƺǃå æǒƕƓǈá õāõƤ 
¶ . Ɨǒāāǈǃå ƗƿƓõǃå èƓõơǆ 
¶ . ( ƗǒƑƓǆāïǌǂǃå , ëƓǒïǃå , ƗǒƪǆƬǃå ) çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃå êƓƙǈã 
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5.  ǏǆƑƓǄǁä ¶ . (Ɨǒǆāǂơǃå æƙƓǂǆǃåā èƓǒƽƬƙƪǆǃåā ñïåíǆǃå ýƛǆ) ƗǆƓƶǃå ǑǈƓƕǆǃå 
¶ . þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ Ɨǒǈǂƪǃå ǑǈƓƕǆǃå 
¶  ǑǈƓƕǆǃå. ƗǒƵƓǈƮǃå 

6.   ƕǐǊǐƺîƗǁä úƺäîǄǁä ¶ . èåïǒơƕǃå üǃîǂā æƵǚǆǃåā ûƑåíơǃå 
¶ . èƓǋāǈǒðƓǂǃåā Ǒǋǚǆǃå Ɨǈǒíǆ 

7.  çƑǐǆƾƗ üĀƬàĀ çǗƑƬƗǕä
  çƑǄĀǂƴǄǁä 

¶ . ƗǒǂǄƪǚǃåā ƗǒǂǄƪǃå ýƓƮƙǗå èƓǂƕƬ 
¶ . ÿāǒðƽǄƙǃå èƓǂƕƬ 
¶ . ƗǒƵƓǈƮǃå ïƓǆƿǕå èƓǂƕƬ 
¶ . èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ èƓǂƕƬ 

 :ïíƮǆǃå  ƗƛơƓƕǃå íåíƵãǏǃã íƓǈƙƪǗƓƕ  
(Uddin, Waheed et at, Public Infrastructure Asset Management, Second Edition, McGraw-
Hill Education, 2013:15- 17) 

   

      Ɠǆ ĆíǄƕ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ïǒāõƙ ǑƼ ðǒǂïƙǃå Ɨƞïí ǏǄƵ ĄåíƓǆƙƵã , ƗǒǃƓƵ Ɨǈāïǆ ăî Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå þāǌƽǆ íƶǒā
åïðǃå ÿǒƕ Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ āá úǒïǃå ǑƼ ßåāƪ Ɨǒǆǋá ïƛǂǕå ïƮƓǈƶǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå þƙǒƼ , ƗƵƓǈƮǃåā ƗƵ

 ÷āǈǃå ÿǆ Ǒǋ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ïƮƓǈƵ Ɨƶǒƕõ ÿƎƼ , ƗǒǈƓǂǆǃå íƓƶƕǕå ǑƼ ðǒǂïƙǃå ÿƓǂ ĄƓǒá ÿǂǃā , Ɨǒïươǃå
 ƗǒƞƓƙǈǗå ƗõƬǈǖǃ ƗǒƪƓƪǕå ƗƑǒƕǃå ïƼāƙ Ǒǋā , ǉßƓƬǈǗ Ɨǆāǂơǃå èåïíƓƕǆ æǄõƙǒ ăîǃå èƓƵƓǆƞǃåā íåïƼǖǃ

 ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ(Ahmed& Donovan ,1992:3)  . 
     þƓǀƙ Ǚā åîǋ ƴǒïƓƬǆ Ǐǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå ƗƞïíǃƓƕ ǏǃāǕå āá ûǒǀơƙǃ èåíåïǒǗå þǒöƶƙ , íǀƼ ÿāǂǒ  üǄƙǃ
ƴǒïƓƬǆǃå ǑƵƓǆƙƞå íƑƓƵ ïǒƕǂ Ǚã ÿá úǒǃƓǂƙǃå Ǚ ÿá ÿǂǆǒ ÿǆ íïƙƪƙ þāƪïǃå ýǚƤ ïƓƶƪǕåā Ǒƙǃå ƓǌƶƼíǒ 

ÿāǆíƤƙƪǆǃå āá ÿǆ ýǚƤ íåïǒǗå çíƓǒð Ǒƕǒïưǃå ÿǆ çíƓǒð , õƓƬǈǃå  íǃāƙā üǄƙ èǙƓơǃå ÿǒƕ ƗǄưƓƽǆ 
ƴƼƓǈǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƕƓƞǒǗå ǑƼ , æǈƓƞ  āèåïǒƛƋƙǃå ǏǄƵ ƗǒƕǄƪǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆƓƶǃå ǑƼ æǈƓƞǃå  ûāíǈƮ)ïƤǓå

 ,Ǒǃāíǃå íǀǈǃå2014  :78  (.   
      ýǆǂǒ ýƤíǆ āǋā ,íƓƮƙƿã ăá ǑƼ êƓƙǈǗå ǑƼ ǊǈƵ ǏǈƹǙ ĄǚƤíǆ Ɠǌǈāǂ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå Ɨǒǆǋá ǏǄƞƙƙā

 ǏǈƕǃƓƕ ƗǄƮƙǆǃå ïǒƹ ýƓǆǃå ñáïā ƗǃƓǆƶǃå ýƛǆ ïƕǂǕå ăíǒǄǀƙǃå ƴƕƓõǃå èåî ĂïƤǕå èǚƤíǆǃå çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ
 íƓƮƙƿǗå ǑƼ ÷Ɠõƿ ăá ǑƼ êƓƙǈã ƗǒǄǆƵ ăá ïāƮƙ æƶƮǒ ĄƓǒǄƶƼā ,Ɨǒƙơƙǃå ,Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǚ

 ƗǒƓƽǂ þíƵā ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõǀǈã ïƛâǒ îã ,ƗƵïƪƕ Ɨƪāƪơǆ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ǑƼ ïāƮǀǃå Ǌƞāá ÿāǂƙ ýƕƓǀǆǃå ǑƼā
 ðƞåāơ ýƛǆǒ Ǌǈá Ɠǆǂ ,óƓƤƬǕå çƓǒơ ƗǒƵāǈ ǏǄƵ ĄƓǒƕǄƪ ĄåïǒƛƋƙ Ɠǌǆåíƶǈã āá ûïõǃå çïāƵāā ǉƓǒǆǃå èåíåíǆã

ǀǈǃå ûāíǈƮ ) èƓǂïƬǃå ýǆƵ þƓǆá çïǒƕǂ , Ǒǃāíǃå í2014 :78  ÿá éǒơ ( Ɨǃāí ăǕ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå çíāƞ
íƶƙ  íƓƮƙƿȒåā ïươƙǆ ƴǆƙƞǆǃ ƗǒƪƓƪǕå ïƮƓǈƶǃå ýƛǆƙ Ǒƙǃåā ,ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒāǒơǄǃ ƗǒǆǋǕå ƸǃƓƕ ïƬâǆ

ǒ ƓǌƿƓƽƤã āá ƓǌƕƓǒƹā , ƝƙǈǆƐƬǈ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çïíǀǃåā āǆǈǃå þƓǆá ƗƪǒƑï ƗƕǀƵNCPWI, 1988:1) , (  ĄǚưƼ
ǃå ýāƮá ÿã ÿƵ ÜǉƓǒǆǃå ïǒƼāƙ ýƛǆ ÜƗǒǆāǒǃå çƓǒơǃå ǑƼ ƗƪǒƑïǃå ƗǆƓƶǃå ƗǆíƤǃå èƓƕǄõƙǆ ǑƕǄƙ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕ

 ĄƓǒƪƓƪá ĄƓõïƬ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ ÜƗǒơƮǃå ƗǒƓƵïǃåā ÜƗƼƓǀƛǃåā ÜÿǆǕåā ÜþǒǄƶƙǃåā ÜèǙƓƮƙǙåā Üýǀǈƙǃåā ÜƗƿƓõǃåā
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 ǑƬǒƶǆǃåā ăíƓƮƙƿǙå ïƓǋíðǙåā āǆǈǃå ûǒǀơƙǃ(Weber & Alfen,2010:27) ƓƞǈƼ , ƴǆƙƞǆǃå þíǀƙā ë
 Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ǉîǋ çßƓƽǂā çíāƞā ,ïāǌǆƞǃ ƗǒƪƓƪǕå èƓǆíƤǃåā íïåāǆǃå ƴǒðāƙǃ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ǏǄƵ íǆƙƶǒ

 ǊǒƼ ăíƓƮƙƿǙåā ǑƵƓǆƙƞǗå þƓöǈǃå ƗơƮā ,çƓǒơǃå ƗǒƵāǈ ǏǄƵ ïƛâƙ(Uddin et al ,2013 :3)   . 
      ïƕƵ ƓǆǂāUddin et al Ɠǌõāǀƪ āá èåïƓươǃå ïƓǋíðã õƕƙïǒ  ƓǌƕƶƬ ßåāǒȒåā þƓƶõã ǏǄƵ Ɠǌƙïíǀƕ

 ñƓƪǕå ÿƓǒơǕå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ íĊƶƙ Ǒƙǃåā , Ɨǒƙơƙǃå Ɠǌƙǒǈƕ ǏǄƵ íǆƙƶƙ èåïíǀǃå ǉîǋā , Ɠǌƪƽǈ ÿƵ ÷ƓƼíǃåā
 ǊǒƼ çƓǒơǃå ƗǒƵāǈā ƴǆƙƞǆǃå çāïƛǃ ǑƽƤǃå(Uddin et al ,2013 :9)  . 

      ā íƶƕýǂǂ ƴǆƙƞǆǃåā íƓƮƙƿǘǃ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå Ɨǒǆǋáā þāǌƽǆ íǒíơƙ ðǒĊǆƙ Ɨöơǚǆ ÿǂǆǒ , Ǐǈƕǃå 
ƴưƕĉƕ Ɨǒƙơƙǃå óƑƓƮƤ ƗǒƪƓƪá  íǀǈǃå ûāíǈƮ) ǑƙƋǒ Ɠǆƕ Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ïõƋƙƙ

 Ǒǃāíǃå2014  :78 : ( 
1.  ĄƓƕǃƓƹ Ɠǆ ýƛǆƙ ,ýƓǆǃå ñáïǃ þåíƤƙƪǗå Ɨƽǒƛǂ çïǒƕǂ ƴǒïƓƬǆ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ǑƼ èåïƓǆƛƙƪǗå  ƓǌǒǄƵ æǄƺǒ

îã "Ǒƶǒƕõǃå ïƓǂƙơǗå" ƴƕƓõ . õǀƼ íơåā ÿƓǒǂ èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ĄƓƕǃƓƹ Ǐǃāƙǒ 
2. Ɠǆ ĄçíƓƵ ÿāǂƙ úǒǃƓǂƙǃå ƗƕāǄõǆǃå ǑƼ Ɨǒåíƕ ƴǒïƓƬǆǃå Üçïǒƕǂ Ǚã ÿá ƴƼƓǈǆǃå āá íƑåāƶǃå ýöƙ ûǀơƙƙ ǏǄƵ 

çíǆ Ăíǆ ƗǄǒāõ ÿǆ ) èƿāǃå íāǀƶǃ ƗǄǒāõ ǑƼ (æǃƓƺǃå ÿǂǆǒā ÿá ôïƽǒ ýāõ ƓǋïǆƵ åîǋ   ĄƓǒíơƙ þƓǆá 
þƓǒƿ ÷Ɠõǀǃå þǒíǀƙƕ óƓƤǃå ýǒāǆƙǃå āá íåíǆã Ǐǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå . 
3. ÿƓǂǆƎƕ ãèåïƓǆƛƙƪ Ǐǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå íǒǃāƙ ýǆåāƵ ƗǒƞïƓƤ ÜƗǒƕƓƞǒã éǒơƕ ÿǂǆǒ ÿá ðāƓƞƙǒ íƑƓƶǃå 

ǑƵƓǆƙƞǙå ÷āïƬǆǃ Ɠǆ íƑƓƶǃå óƓƤǃå ăîǃå ÿǂǆǒ ÿá íǃāƙǒ ýƺƬǆǃ ,÷āïƬǆǃå ÿǂǆǒā ÿá ăíâǒ üǃî 
ïāƮƿ Ǐǃã ǑƼ ïǒƼāƙ èåïƓǆƛƙƪǗå ǉîǌǃā ÜƗƕāǄõǆǃå æƓƕƪǕå èƓǆíƤ èǈƓǂ Ǐǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå þíǀƙ ƓǒƤǒïƓƙ 

ÿǆ ÷Ɠõǀǃå    . ĄƓƕǃƓƹ þƓƶǃå 
     ,ýƛǆ ĂïƤá óƑƓƮƤƕ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ðƓƙǆƙā ƗǒƪƓƪǕå ƓǌƽƑƓöā æƕƪƕ ƗưƽƤǈǆǃå æǄõǃå Ɨǈāïǆ

(Weber & Alfen,2010:27)  , èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǆǈƙǄǃ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá èåî Ɠǌǈá Ɠǆǂ
 ǚƼ ,ƗƽǄƙƤǆǃåǈƕ íāƞā ÿāí ƴǆƙƞǆ ăá ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞã āá ƗǒíƓƮƙƿã Ɨǒǆǈƙ éāíơ ïāƮƙǒ ÿá ÿǂǆǒǏ  Ɨǒƙơƙ
 ) ǊǒƼ ƗǆíǀƙǆǑǈǒƪơǃå  ,2005 :12 . ( 

     ƴǒǆƞǃå þǌǒ ïǆá Ɠǋïǒāõƙā ƓǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǄǃ Ǒƶƪǃåā Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå íāƞā ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ ûƕƪ Ɠǆǆā
 ï ÿƓǂ ßåāƪ ƴǆƙƞǆ ăƋƼ , ( Ɨǆāǂơǃåā èƓǂïƬǃåā íåïƼǕå) Ǐǈƕǃå ÿāí āǆǈǒā ýǆƶǒ ÿá ÿǂǆǒǙ ÿíǆƙǆ āá Ǒƽǒ

 ,Ɨǒƙơƙǃå ā ïāí æƶǄƙ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ÿá Ąå  ƗǒíƓƮƙƿǙå úāïöǃå ÿǒƪơƙā ƴƪāƙǃåā āǆǈǃå ǏǄƵ ƴǆƙƞǆǃå çïíƿ ǑƼ
ƗǒƑǒƕǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǗåā ƗǒƕǄƪǃå èåïǒƛƋƙǃå ƗƞǃƓƶǆ ƗƕāƶƮǃā Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýāƮǕ çïǒƕǂǃå ƗǒǆǋǕå ǉîǌǃ Ąåïöǈā ,

ǃ íƙǆƙ Ǒƙǃåā ÿǆƼ ýāƮǕå ǉîǋ ïǒāõƙā çïåíã ǑƼ ƗƑõƓƤǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙã ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå çíǒíƵ èåāǈƪ
.ƗǆǒǄƪǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙã ƗǒǄǆƶǃ Ɨǆðǚǃå èƓƕǄõƙǆǃå ƴǒǆƞ ïǒƼāƙā ƗǒƼƓǂǃå ƗǒƓǈƶǃå Ǌǒƞāƙ ăïāïưǃå 
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2-2-3 ƕƜƑƟ  ƕǁÞƑƨǄǁäçäîäîƾǁä íƑƢƗȐäĀ  ƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä ǏƺǍǁä  çƑǀǂƗǄǄǁä þƳ ǏǁƑǄǁä ÷ǘƓǕä
 çäìƴǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀ     

     ƗǃßƓƪǆ æǄõƙƙƗǒǆāǂơǃå èåíơāǃå  Ɨƶǒƕõǃå æƕƪƕ üǃîā ǊƞāǕå ííƶƙǆ ĄƓƹǚƕã Ɨǒƙơƙǃå Ɠǌƙǒǈƕ ïǒāõƙā
 çíǀƶǆǃåèåíơāǃå üǄƙǃ  Ǒƙǃå úåíǋǕå ÿǆ ïǒƕǂǃå ííƶǃåāƙ ÿƵ øǚƕǗå ñǂƶǒ ÿá Ǒƺƕǈǒ îã ,Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃã Ǐǆï
ǃƓǆǃå ßåíǕåǒ ǊǒǄƵ ,çííƶƙǆ ïöǈ èƓǌƞā Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ǑǑƺƕǈ  Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå óƑƓƮƤ þǌƼ

 Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå þƓǆƙǋã ïāơǆ ÿá ƓǆǃƓõā ,èåíơāǃå ǉîǌǃ ǑǃƓǆǃå ßåíǕå ïǒƪƽƙ ǑƼ ƗǒǆǋǕå ƸǃƓƕ ïǆá ǉĊíƶƕ
ǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǒǃāâƪǆǃå ßåíáā èƓǆíƤǃå ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ ïāǌǆƞǃå ƗǆíƤ ǑƼ íƪƞƙǒ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨ

 úíǌƕ ïƛâǆā ăíƓǆ āǋ Ɠǆ ýǂ ÿƵ øǚƕǗåā Ɨǆßǚǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƼāƙ Ǒƺƕǈǒ ǊǒǄƵ ,Ɠǌǃ èǄǂāĈá Ǒƙǃå
 Ǐǃã Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå Ăāƙƪǆā Ɠǌƙíǌƶƕ Ǒƙǃå íïåāǆǃå ýǚƺƙƪã Ɨǒƽǒǂ ÿƵ èåíơāǃå üǄƙ ƗǃßƓƪǆ ðǒðƶƙ

 āǄƶǆǃå ïǒƼāƙ ÿƵ ĄǚưƼ ,ïāǌǆƞǃå þǌǒƼ Ɠǆƕ ƓǌǒƼ ƗơǄƮǆǃå æƓơƮá þíƤƙ Ǒƙǃå Ɨǆßǚǆǃå èƓǆ îƓƤƙã
 èåïåïǀǃå Ɨǒƙơƙǃå Ɠǌƙǒǈƕ ïǒāõƙ ýƓƞǆ ǑƼ , ÿǆ ǑƪƓƪǕå úíǌǃå ÿá éǒơāïǒïƓǀƙǃå  ïǒƼāƙ āǋ ƗǒǃƓǆǃå

Ɨǒǆāǂơǃå ƗƕƪƓơǆǄǃ èƓǌƞāƙǃå ÿǆ ÷åāǈá Ɨƛǚƛ ðǒǒǆƙ ÿǂǆǒƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ çíǒƽǆ èƓǆāǄƶǆ 
(Näsi  et al, 2002: 13) : 

 

1.  ĄƓǒíǒǄǀƙ ƙƪå ǑƶǒïƬƙǃå ñǄƞǆǃå èƓƞƓǒƙơåā çïõǒƪǃå Ǐǃã ýāǕå þƓǀǆǃå ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå ƗƕƪƓơǆǃå þöǈ èƕƓƞ
å èƓƕƛã āơǈ Ǌƞāƙǃå åîǋ ûƼā øǚƕǗåā ƗƕƪƓơǆǃå ðǒǂïƙ ÿƓǂ íƿā ,èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆǗ èƓõǄƪƕ ýƓƛƙǆ

åǗ ,ƴǒïƬƙǃå ûƼā Ɨơāǈǆǆǃå ûƓƽǈ ĊíąƵ îã åǗ Ɨǒǆāǂơǃå ƗƕƪƓơǆǄǃ ǑƪƓƪǕå úíǌǃå ƗǈðåāǆǄǃ ýƓƛƙǆƗǒǈõāǃå 
. 
2.   ƗƕƪƓơǆǃå ĊíƶƼ ǑǈƓƛǃå Ǌƞāƙǃå Ɠǆá ƗǄǒƪāưǒá ĄƓ  ïāǌǆƞǃå íǒāðƙǃèƓǆāǄƶǆƕ  ǑǃƓǆǃå ƴưāǃå ÿƵ Ɨƿāƛāǆ

ƗǆāǂơǄǃ þƓƶǃå . 
3.   èðǂïƼ ,Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǆƶǃå çïåíǗ ƗǄǒƪā ƗƕƪƓơǆǃå ŊíƵā çïåíǗå āơǈ ǊƞāƙǃƓƕ éǃƓƛǃå Ǌƞāƙǃå ýƛǆƙ

ǃƓƶƼ çïåíã ïƓǌöȒåā ƴǒƞƬƙ ǏǄƵ øǚƕǗåā ƗƕƪƓơǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå íïåāǆǃ çâƽǂā Ɨ. 
 ,Ǒǆāǂơǃå ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå ïǒāõƙǃ Ɨǆíǀƙǆ çāõƤ íƶǒ éǃƓƛǃå Ǌƞāƙǃåā ǑǈƓƛǃå Ǌƞāƙǃå ÿǆ Ąǚǂ ÿá ƗƛơƓƕǃå Ăïƙā
 þƓƶǃå ǑǃƓǆǃå ƴưāǃå ÿƵ Ɨƿāƛāǆ èƓǆāǄƶǆƕ ïāǌǆƞǃå íǒāðƙ çïāïư ǏǄƵ ǉíǒǂƋƙƕ ǑǈƓƛǃå Ǌƞāƙǃå ÿá îã

, ƗǃßƓƪǆǃå ðǒðƶƙ ǑƼ þǌƪǒ ƗǆāǂơǄǃ  çïåíǗ ƗǆƑǚǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƼāƙ Ǐǃå Ǐƶƪǒ ăîǃå éǃƓƛǃå Ǌƞāƙǃå Ɠǆá
 èåíơāǃå íïåāǆ çïåíã ǑƼ ƗƕƑƓƮǃå èïåïǀǃå îƓƤƙã ƗǒǄǆƵ ǑƼ ïǒƕǂ ýǂƬƕ þǌƪǒ āǌƼ Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǆƶǃå

.ƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂƕ Ɨǒǆāǂơǃå 
ÜƓǌƙõƬǈá èƕƶƬƙā ƗǒíƓƮƙƿǗå çíơāǃå þƞơ ïƕǂ ƓǆǄǂ èåïåïǀǃå çïāõƤā Ɨǒǆǋá íåíðƙā  íǒǀƶƙ Ɨƞïí íåíðƙā

 ǑƑǒƕǃå ïǒƺƙǃåā çíǒíƬǃå ƗƪƼƓǈǆǃå Ǐǃã èíá Ǒƙǃå Ɨǆǃāƶǃå üǃîǂā èƓǆāǄƶǆǃåā èǙƓƮƙǙå çïāƛ ýö ǑƼ ïåïǀǃå
 Üþǒïơ) Ǐưǆ èƿā ăá ÿǆ Ɨǒǆǋáā åíǒǀƶƙ ïƛǂá èåïåïǀǃå ƴǈƮ ƗǒǄǆƵ èǄƶƞ èƓǒíơƙǃå ǉîǋ ýǂƼ Ü÷ïƓƪƙǆǃå
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2004 :225.( ƗơǒơƮǃåā ƗǒƼƓǂǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïƼāƙ þíƵā  ýƬƼ æƓƕƪá þǋá ÿǆ ïƕƙƶǒ ƓǌǒǄƵ íǆƙƶĈǒ Ǒƙǃå
 Ǌƞāá ýǂ ǑƼ çïåíǗå êƓƙơƙā ÜßåíǕå þǒǒǀƙā ƗƕƓƿïǃåā õǒõƤƙǃå ǑƼ ïāƮǀǃåā ƗǒïåíǗå èåïåïǀǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå

 ÜèƓǆāǄƶǆǃå Ǐǃã ƓǌõƓƬǈîã  æǄõǒāîƤƙǆ  îƓƤƙå ƗǒǄǆƵ ǑƼ þǋíƵƓƪƙ Ɨƛǒíơā ƗơǒơƮ èƓǆāǄƶǆ ïåïǀǃå
 ÜÿāïƤàā ÜƗƶǆƞ) èåïåïǀǃå2003 9- :10.(  ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿá ǊǒƼ üƬ Ǚ Ɠǆǆā

 æƪƓǈǆǃå ïåïǀǃå îƓƤƙǙ þǌǂāǄƪ Ǌǒƞāƙā èåïåïǀǃå ăîƤƙǆǃ ƗǒǄǆƶǃåā ƗǒǆǄƶǃå ƗƼïƶǆǃå çíƓǒð ƓǌǈƋƬ ÿǆ ÿāǂǒ
 ÜǑǄǌƞǆǃå)2009 :111.(  ÿǆ Ǌƙåïåïǀǃ Ɨǆðǚǃå èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ïåïǀǃå îƤƙǆ ýāƮơ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā
ǆ ïíƓƮǆ Ɨǒƽǒöāǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ÿƵ ðǒǆƙƙ ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿá ăāíƕǃå íǂâǒ ÿǂǃā ÜƗƽǄƙƤ

 ǑƼ èåïåïǀǃå ăîƤƙǆ çíƵƓƪǆ ǑƼ ƗǒǄƵƓƼ ïƛǂá íƶƙ ƓǌǈƎƼ üǃîǃ ƓǌƙơƮ ÿǆ ûǀơƙǄǃ ƗǄƕƓƿā Ɨǒǆǂ ƓǌǈƋƕ
,ăāíƕǃå) ƗƕƪƓǈǆǃå ýāǄơǃå Ǐǃã ýāƮāǃå1987 :53 ( 

ííơ íƿā Adair ƕ ïǆǒ ƗǒíǒǄǀƙ èåāõƤ ñǆƤ Ɨơưāǆ Ɠǆǂā æƪǈǕå ýơǃå Ǐǃã ýāƮāǄǃ ïåïǀǃå āîƤƙǆ Ɠǌ
) ýǂƬǃå ǑƼ4: ( 
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 ýǂƬǃå)4( 
ïåïǀǃå îƓƤƙã èåāõƤ 

 

Adair, J., (2007), "Decision Making & Problem Solving Strategies", 3rd ed., London: 
Kogan Page, p: 23 

 ýƛǆƙāǃå çāõƤǃåƗǒǈƓƛ ïåïǀǃå îƓƤƙã ýơåïǆǃ ƕ ôƶƕ ÿá îã ÜƗǄǂƬǆǃƓƕ Ɨƿǚƶǃå èåî èƓǆāǄƶǆǃå óǒơǆƙā ƴǆƞ
 èƓǆāǄƶǆǃå üǄƙƙ ïƼāƙǆ ÿāǂç ëāưāƕ íāǀƽǆ ÿāǂǒ Ɠǆƕï ïƤǓå ôƶƕǃåā,  ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå ăïāïưǃå ÿǆƼ

 ïåïǀǃå Ǐǃã ïöǈǃå ƋõƤǃå ÿǆā ÜƗơƓƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃåā ƗƕāǄõǆǃå èƓǆāǄƶǆǃåƕ çïƼāƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå Ǐǃã ÷āƞïǃƓ
 ýǋ ïöǈǃå ÿāí ÿá ǉîǋ èƓǆāǄƶǆǃåƗƕāǄõǆǃå ǑǋýǂƬǃƓƕ ÿǒƕǆ āǋ Ɠǆǂ ÿǒƽǒǈƮƙǃå ÿǒƕ õǄƤ üƓǈǌƼ Ü )5( 

) ýǂƬǃå5( 
ïåïǀǃå îƓƤƙã ƗǒǄǆƶƕ ƓǌƙƿǚƵā èƓǆāǄƶǆǃå èƓƽǒǈƮƙ 

 

 
 

Adair, J., (2007), "Decision Making & Problem Solving Strategies", 3rd ed., London: 
Kogan Page, p: 26 

 ā èƓǒǆǂ ĄƓƕǃƓƹ ïƕƙƶƙƗƕāǄõǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïåïǀǃå îƤƙǆ úïƶǒ þǃ åîã þƞơǄǃ ƗƼƓưã íïƞǆ Ɨǆíǀǆǃå èƓǈƓǒƕǃå 
íǒíơƙǃƓƕ  ā ýǂƬǃå ÿǆ öơǚǒ ûƕƓƪǃå ïåïǀǃå îƤƙǆ ÿáǏǃå ƗƞƓơƕ ǃå íǂƋƙǃå þíƵ Ɨƞïí ýǒǄǀƙǃ èƓǆāǄƶǆ

ƗƕāǄõǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ýǂ ïƼāƙ þíƵ íǒƿ Ǌƞåāǒ Ǌǈǂǃā Üïåïǀǃå îƓƤƙå ïõƓƤǆ ýǒǄǀƙ ǑǃƓƙǃƓƕā, ǂ ñǒǄƼ āǋ Ɠǆ ý

ϢмА϶ЮϜ 

пЮмцϜ 

ļƕǂǀƪǄǁäĀ ùìǊǁä ìǐìƟƗ 

 ϢмА϶ЮϜ
ϣтжϝϪЮϜ 

ωϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ 

Ϝ ϢмА϶Ю
ϣϪЮϝϪЮϜ 

ωϣжЪввЮϜ ϤϜϼϝт϶ЮϜ ϸтϸϲϦ 

 ϢмА϶ЮϜ
ϣЛϠϜϼЮϜ 

ω Ϻϝ϶Ϧϖîäîƾǁä 

 ϢмА϶ЮϜ
Ђвϝ϶ЮϜ
Ϣ 

ļýǐǐƾƗǁäĀ íǐƻǆƗǁä 

 ϤϝвмЯЛвЮϜ
ϣϠмЯАвЮϜ 

 ϤϝвмЯЛвЮϜ
 ϢϼТмϦвЮϜ 
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 èƶƪƙå ƓǆǄǂƼ çïƼāƙǆǃåā ƗƕāǄõǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƓǋíǈƵ ƴõƓǀƙƙ ƗǂïƙƬǆ ƗơƓƪǆ üƓǈǋ ÿá ïǒƹ ïƼāƙǆ æāǄõǆ
íǂƋƙǃå þíƵ Ɨƞïí èǄƿ ƗơƓƪǆǃå ǉîǋ 

(Adair, 2007: 26) 
 èåíơāǃå ǑƼ ƗơǄƮǆǃå æƓơƮá ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ èƓǆāǄƶǆǄǃ ĄƓǆǌǆ ĄåïíƮǆ ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå ýƛǆƙā åîǋ

íƤƙƪǒ ÿǒîǃå Ɨǒǆāǂơǃå ïǒïƓǀƙǃå ăíâƙ ÿá ÿǂǆǒ îã , Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïåïǀǃåā ïƓǆƛƙƪǗå èåïåïƿ îƓƤƙǗ Ɠǌǈāǆ
 ăíâǒ ÿá ýǆƙơǆǃå ÿǆ ăîǃå ïǆǕå ëāǆõǃå Ăāƙƪǆ ÿāí èåïåïƿ îƓƤƙã Ǐǃã ƗưƽƤǈǆǃå çíāƞǃå èåî ƗǒǃƓǆǃå

 íïåāǆǃå ƴǒðāƙ ßāƪ Ǐǃã(Granof et al,2016:435)  . 
     ǃå èåíơāǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå úíǌƙā Ɨƿāƛāǆǃåā Ɨǆßǚǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ýǒƮāƙ Ǐǃã æǃƓƺǃå ǑƼ Ɨǒǆāǂơ

ƗǃßƓƪǆǃå ƓǒƓưƿ ƗǒƕǄƙā èåïåïǀǃå îƓƤƙã ÿǆ þǌǈǒǂǆƙǃ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå èƓƞƓơǃ(IFAC, 1995:1)  , îã ÿǆ ÿá
áðïƕ  ) ƗǃßƓƪǆǄǃ Ɨǆðǚǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƼāƙ āǋ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃå Ɨǒǆāǂơǃå ƗƕƪƓơǆǃå Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå úåíǋǕå

 , āïǆơá2003 :37 (,  þƙǒ  Ǒƙǃå Ɨƪíƶǃå ƗƕƓƛǆƕ ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå èƓǆāǄƶǆǃ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå èƓƞƓǒƙơã ýƛǆĈƙā
 ÿǒǆíƤƙƪǆǃå èƓƞƓǒƙơƎƼ ,ǑǃƓǆǃå ßåíǕå þǒāǀƙ Ɠǌǈǒƕ ÿǆ ôåïƹǕå ÿǆ íǒíƶǄǃ èåïåïǀǃå îƓƤƙã ƓǌǃǚƤ ÿǆ

ǈǒ Ɠǆ ĄçíƓƵā ,ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå úåíǋá ûǒǀơƙ āơǈ Ǒƶƪǃå ßåïā ƗƶƼåíǃå çāǀǃå ĄçíƓƵ ýƛǆƙ ǑƼ ðǒǂïƙǃå æƮ
 þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå Ǌǃ ƗƶƕƓƙǃå èåíơāǃåā ǑǆíƤƙƪǆ ÿǆ Ɨƶƪåā ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ ýǆƙƬǒ ăîǃå ïāǌǆƞǃå ƗǃßƓƪǆ ǏǄƵ

 ǏǄƵ ƗǃßƓƪǆǃå ûƕõƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃåǃå üǄƙ ĄƓƶƕƙ çííƶƙǆ ïöǈ èƓǌƞāƕā èåíơā, ƓǌƼåíǋá ííƶƙǃ  ýƛǆƙǒā
 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǄǃ ÿǒǒƪǒƑïǃå ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ĄƗƼƓǀƛ ýƿá åāǈāǂǒ íƿ ïāǌǆƞǃå ÿǆ íåïƼƋƕ  ƗǒơƓǈǃå ÿǆ

 Ąçïíƿ ýƿá ƠƞïǕå ǏǄƵ þǌƼ ,ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå ÿǆ ĂïƤá ÷åāǈá ǑǆíƤƙƪǆ ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå  Ǐǃã ýāƮāǃå ǏǄƵ
 ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå íåíƵã Ǒƺƕǈǒ åîǃ ,þǌǃ ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå åāïƪƽǒǃ ÿǒǄǄơǆǃå ýƛǆ ßƓõƪāǃåƗǒǆāǂơǃå èåíơāǄǃ 

 ǑƙƋǒ Ɠǆ ÿƓƕƪơǃå ǑƼ îƤǕå íƶƕ(PSAB,2012:10) : 
1.  íƵƓƪƙ Ǒƙǃå ƗƺǒƮǃƓƕ ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå íåíƵá ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ñǒǃ îã , ƓǌǒƼ çíïåāǃå èƓǆāǄƶǆǃå þǌƼ ǏǄƵ

 ǏǄƵ ăāƙơƙ ƓǌǄƶƞǒ üǃî ýƛǆ ÿǕ , çíǀƶǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå õƪƕƙ ÿá āá íƶƕƙƪƙ ÿá ïǒïƓǀƙǄǃ íǒƽǆǃå ÿǆ
. ýǄưǆ ÿāǆưǆ 

2.   ôåïƙƼã Ǒƺƕǈǒ ĄƓƕǈƞ ƗǒƕƪƓơǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗõƬǈǖǃ ýāǀƶǆ þǌƼ þǌǒíǃ ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå ǑǆíƤƙƪǆ ÿá
 . ƗǒƓǈƶǃå ÿǆ ýāǀƶǆ ïíǀƕ èƓǆāǄƶǆǃå Ɨƪåïí ǑƼ Ɨƕƹïǃå ƴǆ æǈƞ Ǐǃã 

3.  ïǒïƓǀƙǃå íåíƵã ôåïƹá íơá āǋ ƗǃßƓƪǆǃå ôïƺǃ ÿǒƕƤƙǈǆǃå þǌǒǄƛǆǆā ïāǌǆƞǃå èƓƞƓǒƙơã ƗǒƕǄƙ ÿá
 ïƼāƙ ÿá ÿǂǆǒ ǊǒǄƵ ,ƗǒǃƓǆǃå ǏǄƵ ,ĂïƤá ôåïƹǕā ÿǒïƤá ÿǒǆíƤƙƪǆǃ çíǒƽǆ èƓǆāǄƶǆ ïǒïƓǀƙǃå üǄƙ

 èƓƵƓǆƞā ÿǒǒǃƓǆǃå ÿǒïƓƬƙƪǆǃåā þǚƵǗå ýƑƓƪāā ÿǒǄǄơǆǃåā ÿǒǒǆāǂơǃå ÿǒǒƑƓƮơǗå ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ
. íǒǒƋƙǃå æƪǂ 

4.   ǑƶǒïƬƙǃå ñǄƞǆǄǃ ƗǒƵïƽǃå ÿƓƞǄǃåā ƗǒƕƓƿïǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓƑǒǌǃå þǌǈǒƕ ÿǆā ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ôƶƕ üǄǆǒ
 âǆā ƗǆǆƮǆ ƗǒǃƓǆ ïǒïƓǀƙ íåíƵã æǄõǃ ƗõǄƪǃå èåíƵƓƪǆǃåā Ɨǒǆǈƙǃå Ǒǆíǀǆā ôåïƿǗå èƓƪƪƪ
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 Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå þåíƤƙƪã ĄƓưǒá þǌǈǂǆǒā , çííơǆ èƓǆāǄƶǆǃ þǌƙƓƞƓǒƙơã ƗǒƕǄƙǃ ĄƓƮǒƮƤ
.þƓƶǃå ôïƺǃå èåî ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå 

     Ɨǒǆāǂơǃå èƓǆíƤǃå ǏǄƵ çïǒƤǕå ƗǈāǓå ǑƼ æǄõǃå íåíðá íǀǃ èƓǒāƙƪǆ ÷ƓƽƙïȒåā ǑǈƓǂƪǃå āǆǈǃå çíƓǒð ƴǆ
 ÿǆ íǒðǆǃå ǏǄƵ èƓǆāǂơǃå çïõǒƪ ǊƕơƓƮ ăîǃåā ,ƗƬǒƶǆǃåýāƮǕå  ǏǄƵā íïåāǆǃå ǏǄƵ ñƼƓǈƙǃå çíƓǒðā

 ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ þǒāǀƙ ÿƋƬƕ çïǒƕǂ èƓõāƺưǃ èƓǆāǂơǃå ôïƶƙƙ ûƕƪ Ɠǆǃ Ɨƞǒƙǈā ,Ǒǆāǂơǃå þƓǆƙǋǗå Ăāƙƪǆ
 çïåíãýāƮǕå ǒð ýǚƤ ÿǆ ƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂƕ üǄƙǃ Ɨǆāǂơǃå þåíƤƙƪã ÿƵ ƗǃßƓƪǆǃå ǏǄƵ æǄõǃå çíƓýāƮǕå ,

 çïåíã ƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂ èƕƛĈƙ ÿá Ǒƺƕǈǒ ǊǒǄƵýāƮǕå üǄƙ  ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ
îƓƤƙã ǑƼ ƓǌǒǄƵ íƓǆƙƵǗå þƙǒ Ǒƙǃå èåïåïǀǃå  ýưƼá ƴǒðāƙā ýưƼá ýǂƬƕýāƮǖǃ  Ɠǋïǒāõƙā(IFAC, 

1995:11) . 
     ƙāíƶ  ǏǄƵ ăāƙơƙ Ɨǒǆāǂơǃå Ɲǆåïƕǃåā èƓƪƓǒƪǃå þöƶǆƼ ,þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ ƗƪǒƑïǃå Ɨǆƪǃå Ǒǋ ƗǃßƓƪǆǃå

 çïåíã ÿȒåā ,ƗǃßƓƪǆǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïí ǏǄƵā çíǒíƵ çïõǒƪ ƝǆåïƕƓǆǒƪ Ǚā ýāƮǕå ƗƙƕƓƛǃå Ɠǌǈǆ  èƪǒǃ
 çƓǈƛƙƪǆ ā çïåíǗ ǑƪƓƪǕå úíǌǃå ÿáýāƮǕå üǄƙ ǂǃå èåïƓǆƛƙƪǗå ÿƵ ƗǃßƓƪǆǃå ÿƓǆư āǋ çïǒƕƓǌǒƼ  ā Ǒƙǃå
 Ǒǋ Ǒǃāâƪǆ çíǌƶƕƗǒǆāǂơǃå èåíơāǃå (Brady ,2001:4). 
      Ăïǒ Ɠǆǂ þāǒǃå èƓǆāǂơ æǃƓõĈƙāNeale & Anderson ƕ ǏǄƵ Ɨƕƙïƙǆǃå ïƓƛǓå Ǐǃã ǉƓƕƙǈǗå Ǒǃāƙ ÿƋ

 ǏǄƵ ûƓƽǈǗå èåïåïǀǃ ýǒāõǃå ĂíǆǃåýāƮǕå  ƗǆíƤǃå èƓǒāƙƪǆā èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå Ɠǌǈǒƕ ÿǆā
 ǑƼ îƤǕå þƙ Ɠǆ åîã ïǒāõƙ Ǐǃã ƗƞƓơƕ èƓǆāǄƶǆǃå ǉîǋ ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå ýåðǒǙ ÿǂǃā ,ƓǌǒǄƵ ûƽƙǆǃå

 çïåíȒåā õǒõƤƙǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå Ɨǒǆǋá ÿƓƕƪơǃåýāƮǕå  íǒíơƙāèåïǒƛƋƙǃå  Ăāƙƪǆ èåïåïǀǃ ýƞǕå ƗǄǒāõǃå
èƓǀƽǈǃåā ƗǆíƤǃå (Neale& Anderson,2000:105) .úïƮƙƕā 

      ÿǒƕƪƓơǆǄǃ Ǒǃāíǃå íƓơƙǙå íǀƙƶǒ ƓǆǂIFAC   ÿá þǃƓƶǃå ßƓơǈá ƴǒǆƞ ǑƼ èƓǆāǂơǃå ǏǄƵ Ǒƺƕǈǒ Ǌǈá
Ƭǆǃå ðïƕá ƗƞǃƓƶǆā ,ïāǌǆƞǃå ƗǒƓǆơǃ Ɨǆðǚǃå Ɨǒƪƪâǆǃå èƓƕǒƙïƙǃå îƽǈƙèǚǂ  çïåíǗå úƶưƕ ƗǄƛǆƙǆǃå

ǀǄǃ ǑǃƓǆǃå øǚƕǗåā ,ƗǆƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɠǆǆ , Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ïǒāõƙā Ɨǒǆāǂơǃå ƗǃßƓƪǆǃå þåíƶǈȒåā ,þƓƶǃå ÷Ɠõ
 ÿƋƬƕ ƗǄǆƓƬā Ɨơưåā èƓǆāǄƶǆ ïǒƼāƙ æǄõƙǒèåïǒƛƋƙǃå ƗǒǃƓǆǃå  ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïåïǀǄǃ

 ,ƗǒƵƓǆƙƞǙåā îã ƗǃßƓƪǆǃå ðǒðƶƙǃ Ɨǆðǚǃå Ɨǒïāïưǃå Ɨǒƪƪâǆǃå èƓƕǒƙïƙǃå îǒƽǈƙ èƓǆāǂơǃå ǏǄƵ Ǒƺƕǈǒ
ǃƓǆǃå çïåíǘǃ ïǒǒƓƶǆǃ Ɨǃāíǃå îǒƽǈƙā íƓǆƙƵã ýǚƤ ÿǆ ǑƕƪƓơǆǃå ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá þåíƤƙƪȒåā ,þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒ

 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå(IPSASs) ƗǒƼƓƽƬǃå ÿǆ íǒðǆǃå ǏǄƵ ƴƞƬǒ ăîǃåā   ýǚƤ ÿǆ ƗǃßƓƪǆǃåā
 ýǒƞƪƙƕ ëƓǆƪǃåýāƮǕå Ʈï ÿǆ ÿǂǆĈǒ æƪƓǈǆ ýǂƬƕ ƓǌǈƵ øǚƕǗåā Ɨǒǆāǂơǃå èƓƕāǄõǆǃåā āơǈ ǏǄƵ Ɠǋí

Ɠǋïǒāõƙā Ɠǌǃǚƺƙƪã Ɨǒƽǒǂ ÿƵ ƗǃßƓƪǆǃå ÿǆ ðĊðƶǒā ýƓƶƼ(IFAC, 2012, Policy Position 4:1)  
 . úïƮƙƕā 

   íǂâǒ ûƓǒƪǃå ñƽǈ ǑƼā)(Henderson , et al  ƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ ăíǀǈǃå ñƓƪǕå þåíƤƙƪã ÿá ǏǄƵ
 ĊǒǆǒǙ ,(þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗƕƪƓơǆǃå) Ɨǒǆāǂơǃå Ǐǃã ïöǈǒā , ƗǒǄǒƺƬƙǃå èƓǀƽǈǃåā ƗǒǃƓǆƪáïǃå èƓǀƽǈǃå ÿǒƕ ð
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ýāƮǕå  íāƞā ǚƼ Ɠǌƕ úåïƙƵǘǃ Ɨǒïåïǆƙƪã íƞāƙǙā ,èƓǀƽǈ íïƞǆ ǑǌƼ ,Ɨǈðåāǆǃå íāǈƕ ÿǆ íǈƕ Ɠǌǈá ǏǄƵ
ýāƮǖǃ  íāƞāǙ ǑǃƓƙǃƓƕā ,ǑƕƪƓơǆǃå ǏǈƶǆǃƓƕǃ ƗƽǄǂǃ ƴǒðāƙā ïƓƛíǈǘýƮǕå  ,ǑƞƓƙǈǗå ǉïǆƵ èåāǈƪ ǏǄƵ

ƞā þíƵ Ǐǈƶǆƕ èǚƞƪ íāýāƮǕå üǄƙǃ ƗǒƕƪƓơǆ þƑåāƿ Ɠǌǒíǃ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå èǈƓǂ ÿȒåā ,ýāƮǖǃ 
 ǑǃƓơǃå ǑƕƪƓơǆǃå  þƓöǈǃå ïƼāǒ Ǚ ǊǒǄƵ ,ǑƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ êïƓƤ Ǒǋ þƑåāǀǃå ǉîǌƼ ,ƓǌǂǄƙǆƙ Ǒƙǃå

 ǑƼ çïǒƕǂǃå ƗǆƓƶǃå èåïƓǆƛƙƪǗå ǏǄƵ çïõǒƪǄǃ ƗǀǒïõýāƮǕå ƙǆǆǃå Ɠǌǈǒƕ ÿǆā Ɨǃāåíƙǆǃå ïǒƹ èƓǂǄ
 íāíƪǃåā ïāƪƞǃåā Ɛǈåāǆǃåā ûïõǃå ýƛǆ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýāƮá āá ,èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā 

( Henderson , et al, 2014 :827- 828)  
    ǑƼ ƗǃßƓƪǆǃå ïƮƙǀƙā  ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ƗǆöǈǕåǏǄƵ  þåðƙǃǗå ÿƵ ƗǒǃƓǆǃå ƗǃßƓƪǆǃå

ǄƙƤǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆǒǄƶƙǃåā ƗǆöǈǕåā ÿǒǈåāǀǃƓƕ ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå Ɨǆǚƪā ƗǒƕƪƓơǆǃå èǚƞƪǃå þƓöƙǈã Ăíǆā Ɨƽ
, íåāƶǃå )2012  :14  ā ( ÿǆ íǂƋƙǃåçïïǀǆǃå èåíƓǆƙƵǗå íāíơ ǑƼ þƙ íƿ ûƓƽǈǗå ÿá   , āïǆơá)2003  :
37 .( 
     ÿǆ ǑǈƓƶǒ éǒơ ïǂîǃå ƗǀƕƓƪ ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǆöǈǕå ÿƵ ûåïƶǃå ǑƼ Ǒǆāǂơǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå úǄƙƤǒǙā

ư õƓǀǈ ,èåíƶǆā èǙà ,ǑǈƓƕǆ, Ǒưåïá) ƓǌƵåāǈá ƗƼƓǂƕ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ÿƵ øǚƕǗå þíƶƕ ýƛǆƙƙ úƶ
ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ÷ƓƕƙǗ Ɨƞǒƙǈ (ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ÿǆ Ɠǋïǒƹā , Ɨǒƛåïƙ ýāƮá ýíƶǆǃå  ā Ǚ ăîǃå Ċðǒǆǒ  ÿǒƕ

Ǒǀǒǀơǃå ǑǃƓǆǃå ƴưāǃå ïƓǌöã þíƵ Ǐǃå ăíâǒ Ɠǆǆ ƗǒǃƓǆƪáïǃå èƓǀƽǈǃåā ƗǒíåïǒǗå èƓǀƽǈǃå  ƗƕāƶƮǃåā ƗǃāíǄǃ
 îƓƤƙã ǑƼ çíƵƓƪǆǄǃ çíǒƽǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þǒíǀƙ þíƵā ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ǏǄƵ ƗǒƕƪƓơǆǃå ƗƕƓƿïǃå ûǒǀơƙ ǑƼ
 Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå úǄǂ íǒíơƙ ƗƕāƶƮ ÿƵ ĄǚưƼ ƓǌƙǈƓǒƮ āá ƓǌǂǄǆƙāá ƓǌƑƓƬǈƎƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåïåïǀǃå

ßåíǕå ƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂ Ăíǆ þǒǒǀƙ ƗƕāƶƮā Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå  ,ăíƶƪǃåā ăïƕƶƪǃå) Ǒǆāǂơǃå ǑǃƓǆǃå2012 
:234   (   

      ā) Ăïǒ ǊǒǄƵFawcett ÿǆ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ èåïƕƤǃåā ƗǒǃƓǆǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕǃ ƗƪƓǆ ƗƞƓơ üƓǈǋ ÿá (
 ƗǒǃƓǆǃå ǊǈāâƬǃ ƗǃßƓƪǆǃåā Ɨǀƛǃåā ëƓƙƽǈǗå ÿƓǆư ýƞá(Fawcett 2013:1) ÿƵ ǑǄƤƙǃå ÿƵ ĄǚưƼ ,

 Ɠǆǂ Ɨǒǀǒǀơ íƑåāƼ ÿǆ Ǌǃ Ɠǆǃ ,Ɨǈðåāǆǃå ƴưāā ƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá íƓǆƙƵȒåā ăíǀǈǃå ñƓƪǕå
 íǀƙƶǒANAO  ǑƼ èåïāõƙǃå ǉîǋ þǋƓƪƙ éǒơƕ ,Ǒǆǒöǈƙǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǄǆƓƬ èƓǆāǄƶǆ ïǒƼāƙ ǑƼ íƪƞƙƙ

 ĄǙāǆƬ ïƛǂá ñƓƪáā Ăāƿá ßåíáā ,çïƓǈƙƪã ïƛǂá ƗǒƪƓǒƪ èåïƓǒƤ  Ǒƺƕǈǒ ǚƼ ,ƗǃßƓƪǆǄǃå ÿá ÿƵ ǑưƓƺƙǃ
 ƗǒǄƵƓƽǃåā çßƓƽǂǃå ÿǒƪơƙǃ ïǒƛǂƕ ƴƪāá Ɨǂïơ ÿǆ ßðƞ Ǚã Ǒǋ Ɠǆ Ɨǈðåāǆǃå íåíƵȒåā ƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ èåïǒƺƙǃå

 þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗǃßƓƪǆǃåā(ANAO,2006: 10) . 
    Ɠơǃå Ɠǌƶưā ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå íåíƵã ÿƋƕ ûƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ƗƛơƓƕǃå Ăïƙā ýǚƤ ÿǆ) Ǒǃ

 ôïƶƙ íƿ (ăíǀǈǃå ñƓƪǕå Ǒǈƕƙ ôïƶƙƙ èǃåðƓǆā ÿǆ Ɠǋåāƙơǆƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ èåíƓǀƙǈǗå ÿǆ ïíƿ ïƕǂá Ǐǃã
 Ɠǌǈǒƕ ÿǆā íïåāǆǃå ýǚƺƙƪã ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙǒ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒǂǃå ÿƵ ƗǃßƓƪǆǃå ðǒðƶƙ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿā èƓǆāǄƶǆǃå

ƽƙǃå ÿǆ ƐƬƕ ƓǌǃāƓǈƙ þƙǒƪ Ǒƙǃåā ,èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃåǆíƓǀǃå éơƓƕǆǃå ǑƼ ýǒƮƗ  ýƮƽǃå ÿǆ
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 ǑƼ úǒǃƓǂƙǃå üǄƙ îƤâƙ ÿá ƗǒǈƓǂǆã ÿǆ æĊƶćƮĈǒ íïåāǆǃå üǄƙ úǒǃƓǂƙ ÿƵ øǚƕǗå þíƵ ÿá ÿƵ ĄǚưƼ ,þíƓǀǃå
 āơǈ ǏǄƵ ñïƓǆƙ ÿá èƓǆāǂơǄǃ ÿǂǆǒǙ ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆā ,ƗǒơƓǈ ÿǆ åîǋ Ɠǋïǒāõƙǃ õǒõƤƙǃå íǈƵ ÿƓƕƪơǃå

,Ɠǌǒǃã ƗǄǂāǆǃå çïåíǗå èƓǒǃāâƪǆ ßāƽǂ  ā Ɨǒƙơƙǃå ǏǈƕǄǃ ýåíƕƙƪǗå úǒǃƓǂƙā ƗǈƓǒƮǃå èƓƕǄõƙǆ þǌƼ ÿāí ÿǆ
 øǚƕǗå Ǒƺƕǈǒ ǊǒǄƵ ,Ɠǋïǒāõƙ āá ƓǌǒǄƵ öƓƽơǃå ƗǒǈƓǂǆã þǒāǀƙ èƓǆāǂơǃå ǏǄƵ æƶƮǒ ,ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ

ǂ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå āá èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå ÿƵ ýƮƋ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǄǃ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ÿǆư
ñƓƪá ÷ƓƕƙƎƕā ,ǑƕƪƓơǆǃå ûƓǀơƙƪǗå  ǑƼā ,Ɠǌƙǆǒǀǃ ûơǚǃå ñƓǒǀǃå üǃîǂā ƓǌǃƓǆƶƙƪã úǒǃƓǂƙ ôïƵā

) ïƓǒƶǆǃå íǒíơƙǃƓƕā (Ǒǆāǂơǃå) þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗƕƪƓơǆǄǃ Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ǒǈƕƙ ÿƎƼ ýƕƓǀǆǃå17 (
ƵƓƪǒ úāƪ ,þíƓǀǃå ýƮƽǃå ǑƼ ýǒƮƽƙǃå ÿǆ ƐƬƕ ǊǃāƓǈƙ þƙǒƪ ăîǃåā "èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå" í
 ïǒāõƙā çïåíȒåā æƓƪƙǂã ÿƵ ƗǃßƓƪǆǃå ýāơ èƓǆāǄƶǆǃå Ǐǃã ƗƞƓơǃå ǑƕǄǒ ǑǃƓǆ øǚƕã ïƼāƙ ƗǒǈƓǂǆã ǏǄƵ

. Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå   
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ÿã íƓǆƙƵã ñƓƪá ûƓǀơƙƪǗå íƶǒ çāõƤ Ɨǆíǀƙǆ ûǒǀơƙǃ çïåíã ƗǒǃƓǆ ƗǆƓƵ ƗơƞƓǈ þǌƪƙ ǑƼ ðǒðƶƙ ïåïǀƙƪǗå 
ǑǃƓǆǃå ăíƓƮƙƿǗåā ûǒǀơƙā ǉƓƼï ÿǒǈõåāǆǃå  ĄǚưƼ ÿƵ ÿá ûǒƕõƙ ïǒǒƓƶǆ ƗƕƪƓơǆǃå Ɨǒǃāíǃå ǃ÷ƓõǀǄ þƓƶǃå 
ǏǄƵ ûƼā ñƓƪá ûƓǀơƙƪǗå ăíâǒ Ǐǃå ÿǒƪơƙ çíāƞ øǚƕǗå ǑǃƓǆǃå çíƓǒðā ƗǒƼƓƽƬǃå ǑƼ èƓƪïƓǆǆǃå 

ƗǒƕƪƓơǆǃå ÜƗǒǆāǂơǃå  āǒýǌƪ ƗǒǄǆƵ îƓƤƙå ïåïǀǃå ǑƼ èƿāǃå æƪƓǈǆǃå  ĄƓǈƓǆư þåíƤƙƪǚǃ ßāƽǂǃå ýƓƶƽǃåā 
íïåāǆǄǃ åÜƗǒǃƓǆǃ  āǒððƶ ƗǃßƓƪǆǃå ƗǆƓƶǃå. åîǃ ýāƓǈƙǒƪ åîǋ ýƮƽǃå þāǌƽǆ ñƓƪá ûƓǀơƙƪǗå Ǌƙǒǆǋáā 

èƓƕǄõƙǆā Ǌǀǒƕõƙ ǑƼ èåíơāǃå Ɨǒǆāǂơǃå ƴǆ ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ ǉïāí ǑƼ ƗƕƪƓơǆǃå ÿƵ ýāƮá üǄƙ ,èåíơāǃå 
Ɠǆǂ ǒƪôïƶ ýƮƽǃå  èƓƕǄõƙǆ ïƓǒƶǆ ƗƕƪƓơǆǃå Ǒǃāíǃå ÷ƓõǀǄǃ þƓƶǃå  17 IPSAS úïƶƙǃåā ǄƵǏ þǋá 
õƓǀǈ ǗåúǚƙƤ Ǌǈǒƕ ÿǒƕā þƓöǈǃå ǑƕƪƓơǆǃå Ǒǆāǂơǃå Ǒƿåïƶǃå. 
 
   : ÿǒƛơƕǆ ýƮƽǃå åîǋ ýāƓǈƙǒƪ 

ǃå ǑƼ Ǌǀǒƕõƙ èƓƕǄõƙǆā ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá þāǌƽǆ : ýāǕå éơƕǆǃåƗǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ýāƮá ÿƵ ƗƕƪƓơǆ. 
 

 : ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆǃ ƗǒƪƓƪǕå èƓƕǄõƙǆǃåIPSAS 17  Ăíǆā ûƼåāƙǃå 
ƴǆ èƓƞǃƓƶǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ƗǒǄơǆǃå 
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üĀǓä èƟƓǄǁä 
 ýĀǊƻǄ úƑƾƟƗƨǕä ðƑƨàƕƾǐƓôƗ çƑƓǂôƗǄĀ  Ǐƺ ƕƓƨƑƟǄǁä  

ƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä üĀƬà þƳ 
3-1 -1 ƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä Ǐƺ ǈƾǐƓôƗ ƕǐǄǉàĀ úƑƾƟƗƨǕä ðƑƨà ýĀǊƻǄ  

      íǒíơƙ ÿǂǆǒƗǒïǂƽǃå èƓǋƓƞƙǗå ÿǆ ÿǒǈƛã  ýƓƞǆ ǑƼ ñƪǕå þƵíƕƪƓơǆǃåǒ Ɨ èåíơāǃå ǑƼ Ɨǀƕõǆǃå
ăíǒǄǀƙǃå ǉƓƞƙǗå ýāǕå , Ɨǒǆāǂơǃå ăîǃå  ƗƕƪƓơǆǃå þƵíǒ ǏǄƵ ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ûƼā éǒíơǃå ǉƓƞƙǗå ǑǈƓƛǃåā

ăîǃå  ƗƕƪƓơǆǃå þƵíǒǏǄƵ  ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼāăîǃå ïǆǕå ,  ïǒƛǒ ĄǙâƓƪƙ  ïǒƕƶƙ íơ ǏǄƵTudor & 
Mutiu ÿƋƬƕ  ăá ÿǆƪǕåå āǋ ÿǒƪƓǕ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆƼ Þ ƗǒǄǆƶǃåā Ɨǒïöǈǃå èåïƓƕƙƵǗå éǒơ ÿǆ æƪǈ

 , ăíǒǄǀƙǃå ăïǂƽǃå ǉƓƞƙǗå íƶƙ ĄƗǆßǚǆ ïƛǂá ƗǒƑíƕǆ çïāƮƕ ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ûƼā ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃå  èåíơāǄǃ
Ɨǒǆāǂơǃå , îã ) Ɨǈðåāǆǃå îǒƽǈƙ ƝƑƓƙǈ ïǒïǀƙ êƓƙǈȒåā  ƠƑåāǄǃåā íƵåāǀǄǃ ýƓƛƙǆǗå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå(Budget out-

turn report ßðƞ íƶǒ ăîǃå Ąå ǒƪƓƪá ĄƓ  ǑƼ ƓǌǒǄƵ úïƓƶƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå ÿǆ ûƓǒƪǃå åîǋ(Tudor & 
Mutiu,2007:2) üǃîǂā ,  Ĉǒ Ǐǃã ƗƞƓơǃå íāƞā þíƶǃ ûǒƕõƙǃå ƗǒơƓǈ ÿǆ ýǌƪǕå āǋ ăíǀǈǃå ñƓƪǕå íƶ

çíǆǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ Ɨǒíǒƿ èƓǒāƪƙ ăá  ƗǒƕƪƓơǆǃå ,þāǄƪ)2001 :388( , Ƭƕ ñǂƶǈƙā åîǋ çíƑƓƼ ïǒƕǂ ýǂ
ăíǀǈǃå ûƓƽǈǗå íāíơǃ ýƓƛƙǆǗå èƓƕƛã ǑƼ ñƓƪǕå (OCDE- GD,1993:7)  , Ǌǈá Ǚã ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆā

 þƙǒ Ǚ ǏǄƵ úƬǂ ÿá Ǒǈƶǒ åîǋā , Ɠǋíǃāƙ Ǒƙǃå èåíåïǒǗå ƴǆ èƓƼāïƮǆǃå ƗǄƕƓǀǆ ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ûƼā
 çïāƮ ÿƓǆíǀǒ Ǚ íƿ Ɨǒǈåðǒǆǃåā ýƤíǃåƗƿíƓƮā ƗǃíƓƵ ǃƓơǃå õƓƬǈǄǃǊƼāïöā Ǒ  ƗƕƪƓơǆǃƓƼ , ǏǄƵ ûƼā

 ăíǀǈǃå ñƓƪǕå íǂá ƓǆǂTudor & Mutiu  ýƤíǃå ñǂƶƙā õƓƬǈǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃå èƓǒǄǆƶǃå ǉāƬƙ ÿá ÿǂǆǒ
 ƠǒơƮ ïǒƹ ýǂƬƕ(Tudor & Mutiu,2007:2) ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ûƼā ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃå ÿá ÿƵ üǒǋƓǈ ,

 ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ ýǒǄǀǃå ïƼāƙèƓǆåðƙǃǗåā ýāƮǕå  ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ(Sousa et al ,2013:221) , îã 
 Ɠǌǈá ïƓƬã þíǀƙèå  ƗǄǒƑư Ɠǆƕïǃā Ɠǆǂ , ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ Ɠǌƕ ßƓƼāǃå çíơāǃå êƓƙơƙ Ǒƙǃå èƓǆåðƙǃǗå ÿƵ Ɨǆāíƶǆ
Ǚ Ɠǌǈã  ƴƼƓǈǆǃƓƕ úïƙƶƙýāƮǕå þåíƤƙƪã ÿǆ ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ çíǃāƙǆǃå  þƙ Ǒƙǃå ĄǚƶƼ ƓǌƕƓƪƙǂã 

(FEE,2007:9),  ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ýö ǑƽƼ þƙǒƞƪƙǒý  èƓǀƽǈǃå ƴǒǆƞƗǒǆāǂơǃå çíơāǃå ƓǌƙƶƼí Ǒƙǃå  ßåāƪ
 ǑƼ èƓǀƽǈǃå ƴǒǆƞ ýƽǀƙ üǃîƕā , ƓǌǒƼ èƶƼí Ǒƙǃå çíǆǃå óƤƙ Ɠǌǈá ñƓƪá ǏǄƵā ƗǒǃƓǆƪáï āá ƗǒïƓƞ èǈƓǂ

 ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ƓǌǒƼ èƶƼí Ǒƙǃå çíǆǃå ƗǒƓǌǈýāƮǕå ƗƙƕƓƛǃå ïǒƕƶƙǃå ƠƮ ÿã Ü üǄƙ ïǌöƙ ÿǃ úāƪ ǊǒǄƵā
 ýāƮǕå èǚƞƪǃå ǑƼþƙǒ ÿǃā ƙơåÿǕ Ąåïöǈ Ɠǌǃ ïƓƛíǈǗå æƓƪ ïƓƛíǈǗå  ǙǒǄƵ ăāõǈǏ  ăíǀǈ ƴƼí èƓǒǄǆƵ
Ɨǌƞ ÿǆ ïƓƕƙƵǗā Ü ÿá ýƮǕå  Ĉá íƿ Ǒƙǃå çíǆǃå ñƽǈ ǑƼ ýǆƓǂǃƓƕ üǄǌƙƪ ƓǌǒƼ Ǌǈǆƛ ƴƼí ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ

 Ü Ɠǒǈíā þǒƶǈ)1980 :112( ýǋƓƞƙƙ Ɠǆǂ ,  ƗƕƪƓơǆǃå ǏǄƵ Ǒǀƕƙǆǃå íǒƮïǃå ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ûƼā
ǈðåāǆǃå èåíƓǆƙƵǗ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƗǒïƓƞǃå Ɨǃå æǈƞƙǃā üǃîǃ , ƗǆíƓǀǃå çíǆǃå Ǐǃã ǊǄǒơïƙ ÿǂǆǒ Ǚ ăîǃåā çíǆ
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 ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå ƗǒƓǌǈ ýƕƿ èåíƓǆƙƵǗå üǄƙ ûƓƽǈã Ǐǃã èåíơāǃå  ÷ïƓƪƙ íǀƼ  ƗǆíƓǀǃå çíǆǄǃ Ɨǈðåāǆǃå ôƽƤ
Ɨǒïāïư ïǒƹ èƓǀƽǈ Ǐǃã ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ åîǋā (Wan, 2005: 51). 

     ā ǉǚƵá ǑƼ ßƓƞ Ɠǆǃ ïǒƓƺǆ ýǂƬƕ çßƓƽǂǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ǑƼ éǒíơǃå ăïǂƽǃå ǉƓƞƙǗå ïöǈ Ɨǌƞā æƮǈƙ
 ƗƕƪƓơǆǃå ÿá îã , ǏǄƵ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ Ɨƕƙïƙǆǃå ïƓƛǕå ÿǆ ïíƿ ǏƮƿá ûǀơƙ ÿá ÿǂǆǒ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā

 ÿǒǂǆƙƓǌƑåíá çßƓƽǂ ðǒðƶƙā ƗƪƼƓǈǆǃå ÿǆ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå  ǏǈíǕå íơǃå Ǐǃã ĄǙāƮā Ǒƙǃå úǒǃƓǂƙǃå ÿǆ
ƴǆƙƞǆǃå ƓǌǄǆơƙǒ (Tudor & Mutiu, 2007:2) .  

     ǑƼ ăíǀǈǃå ñƓƪǕåā ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ÿǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃå ýāơ òƓǀǈǃå þǌǃá íƿāƗǒǆāǂơǃå èåíơāǃå  íǒíƶǃå
íƓǂǕå ÿǆǒ Ǒƙǃå ïƓǂƼǕå ÿǆ ïǒƛǂǃå åîǋ Ɠǈǆāǒ ǏǃȒåā ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå ÿǆ èƓǈǒƶƪƙǃå ýƑåāá îǈǆ ÿǒǒǈǌǆǃåā ÿǒǒǆ
ǆíƿ ǑƼ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǄǃ ƗưïƓƶǆǃåā çíǒâǆǃå Ɲƞơǃå è Ɠǆƕïǃ āá Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå

, þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ûíá ïǒƕƶƙƕ  ÿǆ ýǂ ííơ íǀƼKhan & Mayes  ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼ Ǐǃã ýƓǀƙǈǗå èåïïƕǆ þǋá
ƪá ûƼā ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃåƓǑƙƋǒ Ɠǆƕ ƓǌƮǒƤǄƙ ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā ûƓǀơƙƪǗå ñ (Khan & Mayes,2009: 3-

5): 
1.  ǑǄǂǃå íƓƮƙƿǗå ƗƪƓǒƪǃ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃå Ɨǒǆǋá ǑǄǂǃå ǑǃƓǆǃå íǒƶƮǃå ǏǄƵ ðïƕƙ

 ñǒǀƙ Ɠǌǈá Ɨǀǒǀơ ÿǆ ƗƑƬƓǈǃåýāƮǕå  ƗǆåíƙƪǗåā ƗƪƓǒƪǄǃ þƓƶǃå úƿāǆǃƓƕ ƗǄƮ Ɠǌǃ Ǒƙǃå èƓǆåðƙǃǗåā
ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ûƼā ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃå Ɨõƪåāƕ ƓǌƪƓǒƿ ÿǂǆǒǙ Ǒƙǃåā , ƗǒǃƓǆǃå Ƽ ,ƙ ƓǆǈǒƕæƮǈ  ñǒǒƓǀǆ

 Ɨǒíǀǈǃå ƗƕƪƓơǆǃåå ǏǄƵ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃå ñǒǒƓǀǆ ÿƎƼ ăíǒǄǀƙǃå ÿǒíǃæƮǈƙ  ǏǄƵ
å ĂïƤǕå èƓǆåðƙǃǗ ýƛǆ )ǃåèƓǀơƙƪǆ   . (Ɨǒǈíǆǃå ƗǆíƤǄǃ ƗǒíƵƓǀƙǃå 
2.  ííơƙ , Ɨǆāǂơǃå ƗõƬǈǕ ƗǒǄǂǃå ƗƽǄǂƙǃå ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃåíƶƙ Ǒƙǃå ƙƓǆāǄƶǆƓǌ  ïǆá

 Ɨǒǆāǂơǃå èƓǆíƤǃå ßåíá çßƓƽǂ þǒǒǀƙǃ ăïāïư , ýāơ èƓǆāǄƶǆǃå ÿāǂƙ ÿá ÿǂǆǒ Ąåíǒíơƙ ïƛǂá ýǂƬƕā
 üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ƗǄǒíƕǃå ƗǆíƤǃå þǒíǀƙ èåïƓǒƤ ǑƼ ïöǈǃå íǈƵ ƗǆƪƓơ Ɨǒǆāǂơǃå èƓǆíƤǄǃ ƗǒǄǂǃå ƗƽǄǂƙǃå

 Ɨǒǃāíǃå ƗǈïƓǀǆǃå ôåïƹǕ üǃîǂā ƗƽǄǂǃå íåíïƙƪȒåā ƗǒƞïƓƤ ïíƓƮǆƕ ƗǈƓƶƙƪǗå íǈƵ ýƓơǃå āǋ Ɠǆǂ
. þǒǄƶƙǃå āá ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃå úǒǃƓǂƙ ƗǈïƓǀǆ 

3.  ÿǒƵïƬǆǃå Ăíǃ ƗǒǂāǄƪǃå èåïǒǒƺƙǃå íǒǃāƙ ǏǄƵ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃå íƵƓƪƙ íƿ
 ,ÿǒǒîǒƽǈƙǃåāýƮơǒ ƓǆíǈƶƼ ƵïƬǆǃåÿā  ǏǄƵ Ǐǃã þǌƶƼíƙ íƿ ƗǒƼƓưã èƓǆāǄƶǆƗǃßƓƪǆ  ßåïðāǃå Ǚ Ǒƙǃå
Ɠǋßåïƞã ÿǂǆǒ  ,üǃî úǚƤƕ ǉîǋ ĈýƛĉǆāƗǃßƓƪǆǃå  ƗƪƓǒƪǃå ïāíā ƗǃƓơƕ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ þƙǌƙ íƿ

 üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ƗǆƓƶǃå íïåāǆǃå þåíƤƙƪã āá ƗǒǃƓǆǃåýāƮǕå  ƗǒǃƓǆƪáïǃåăîǃå ýǂƬǃƓƕ ǒ ýǌƪ ßåïƞã ÿǆ
 ā Ɨǒǈíǆǃå ƗǆíƤǃå Ǒƽöāǆā ßåïðāǃå üāǄƪā úƿåāǆ ǑƼ èåïǒƺƙǃåþƛ ÿǆ  Ǒƙǃå  Ɨǒǆāǂơǃå ƗƪƓǒƪǃå ïǒǒƺƙ

ǄƵ ƴƽǈǃƓƕ íāƶƙ .ÿǒǈõåāǆǃå Ǐ 
4. ǉǚƵá ǑƼ ßƓƞ Ɠǆ ÿƵ ĄǚưƼ  íǂâǒ Tudor & MutiuǏǄƵ ǒ , ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪǕ ĄƓǀƼā Ǌǈá þƙƿǒ ñƓ

 ā ǑǃƓǆǃå ðǂïǆǃå ÿƵ ïƛǂá Ɨƿíƕ Ɨǒǈåðǒǆǃå ïƕƶƙā ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ÿǆ ïƛǂá Ɨƿíƕ ýƤíǃå üǄƙ èƓǆāǄƶǆǃå
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 , ǑǄƕǀƙƪǆǃå ýƤíǃƓƕ âƕǈƙǃå ýǌƪǃå ÿǆ ýƶƞƙ ƗǒǃƓơǃåā Ɨǀǒƿíǃå ýƕƓǀǆ ǑƼƶƮ ñƓƪá èƓǆāǄƶǆ þǌƼ Ɨƕā
ûƓǀơƙƪǗå  ā üƓƕïǗå ƓǌǒǆíƤƙƪǆǃ Ǌƕƕƪ íƿ ăîǃå ýƤíǃå ǑƼƓƮ ÿǕ Ɠǆ çíǆǃ ăāƓƪǒ Ǚ ĄƓǈƓǒơá ǑƼ ïǒƺƙǃå

çíǆǃå üǄƙǃ íǀǈǃå(Tudor & Mutiu, 2007:2). 
      

    èƮƤǃāMadya Mohamed   ǑƼ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá Ǒǈƕƙ Ɠǒåðǆ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå:ǑƙǕƓƕ 
  (Mohamed, 2012:5- 6) 

1.  Ơǆƪǒ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûǒƕõƙ ƓǌƙõƬǈá ýǒāǆƙ ǏǄƵ Ɨǆāǂơǃå Ɨǒïåïǆƙƪã çïíƿ þǒǒǀƙƕ ÿǒǆíƤƙƪǆǄǃ
 .Ɠǌƙåíǌƶƙā ƓǌƙƓǆåðƙǃƓƕ ßƓƼāǃåā 

2.  Ĉǒ .ǊǒƼ ƗǄƮƓơǃå èåïǒƺƙǃåā ƗǆāǂơǄǃ ǑǃƓǆǃå ƴưāǃå ïǌö 
3.  .íïåāǆǄǃ ƗơƞƓǈǃå çïåíǗå èƓƕƛã ƗƮïƼ ƗǆāǂơǄǃ ïƼāǒ 
4.  Ɨǆāǂơǃå ßåíá þǒǒǀƙ ǑƼ íǒƽǒðƓƞǈǗåā çßƓƽǂǃåā ƓǌƙƓǆíƤ úǒǃƓǂƙ éǒơ ÿǆ. 
 
     ûƓǒƪǃå ñƽǈ ǑƼāá) èơưāVinnari & N¨asi ǑƼ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûǒƕõƙǃ ƗǆƵåíǃå Ɲƞơǃå þǋá (

 Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå) ǑƙǕƓùƕ ƗǄƛǆƙǆǃåāVinnari & N¨asi  ,2008:99( : 
1. .ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ƗǒƼƓƽƬǃå ðǒðƶƙ 
2.  ûǒǀơƙ ÿǆ ýưƼá Ǒǆǒöǈƙ ßåíá.íïåāǆǃå óǒƮƤƙ ÿǒƪơƙ ýǚƤ 
3.  Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ èƓǒǄǆƶǄǃ ƗǒǄǂǃå ƗƽǄǂǃå ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ íǒðǆǃå þǒíǀƙðǒðƶƙ  .çßƓƽǂǃå 
    Ɠǆǂ  ăíƓƮƙƿǗå ÿāƓƶƙǃåā Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǆöǈǆ èǆíƿ(OECD)  þƓƵ1993  ƗƕƪƓơǆǃå ûǒƕõƙ ÿƵ Ɨƪåïí

 ǑƼ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā ǏǄƵƗǒǆāǂơǃå èåíơāǃå íƑåāƽǃå Ǐǃã èïƓƬáā ,  ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå üǃî ÿǆ Ɲƙǈƙ
ûǒƕõƙǃå  ǏǄƵ çïíǀǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ(CPA Australia,2006:3)  : 
1. Ƶíƙǒ úåíǋǕå þñƼƓǈƙǃå ðǒðƶƙ ýǚƤ ÿǆ  ßāƬǈā .íïåāǆǄǃ ƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂ ïƛǂá çïåíã 
2.  íǒƶƕǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ ßåíǕå þāǌƽǆ ƴǒƪāƙ ýǚƤ ÿǆ ƗǃßƓƪǆǃå ÿǒƪơƙÿƓǒƕā  ïǒƛƋƙǉ  ǑƼ .Ɨǒǆāǂơǃå èåïåïǀǃå 
3.  ûƓǒƪǃå ñƽǈ ǑƼā ÿǒǒƕïāǕå ÿǒƕƪƓơǆǃå íƓơƙã íǂá(FEE)  ǑƼ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûǒƕõƙ ÿá ǏǄƵ

 èåïåíǗå ÿǒƕ ǑǃƓǆǃå ßåíǕå æǈåāƞ ôƶƕ ǑƼ ƗǒǄƵƓƼ ïƛǂá èƓǈïƓǀǆ ßåïƞƎƕ Ơǆƪǒ  þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå
 Ɨǒǃāíǃå èƓǈïƓǀǆǃå üǃîǂā ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃåā(FEE,2007:4)  . 

 
      āƛơƓƕǃå íǀƙƶƙƗ  þíǀƙ Ɠǆǃ ĄƓǀƼā ñƓƪǕå ÿǆ ĄƓƿāƽƙ ïƛǂá Ɨǒïöǈǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ÿáăíǀǈǃå 
îã  ïƼāǒ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ǏǄƵ ïǒƕǂ ýǂƬƕ ðǂïǒā Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆåðƙǃǗå ßæƶǃ ƴƪāá ñƓǒǀǆ

 ýāƮǕå ýǒƞƪƙ(èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå) ǏǄƵ íƵƓƪǒā Ɨǆāǂơǃå ƗõƬǈǕ ƗǒǄǂǃå ƗƽǄǂǃå ííơǒā 
 ǑǄƕǀƙƪǆǃåā ǑǃƓơǃå ǑǃƓǆǃå ßåíǕåā ðǂïǆǃå ÿǆ ýǂǃ Ɨƿí ïƛǂǕå ßāƕǈƙǃåā ñƓǒǀǃåǊǈá Ɠǆǂ ,  ïƛǂá þǌƼ ïƼāǒ
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 ƗǃßƓƪǆǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå ÿǆ ððƶǒā ƗǒǃƓǆǃå éåíơǕåā èǚǆƓƶǆǄǃ çïƓǈƙƪã,  ƗǒǄǆƶǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ƓǆáƗƕāƶƮǃå ÿǆƼ 
 ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ƗǆƑǚǆƕ þðƞǃåƗǒǆāǂơǃå èåíơāǄǃ ,îã  ýåðƙƓǆ Ɨƛǒíơā çíāíơǆ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ æïƓƞƙǃå

 ñƓƪá ăǕ ƗǄǆƙơǆǃå ƴƼƓǈǆǃƓƕ ïåïƿǗå ÿǂǆǒ Ǚ åîǋ ƴǆā ,íǒƶƕǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ ƓǌƞƑƓƙǈ ñƓǒƿ ÿǂǆǒǙā
 þƙǒ þǃ Ɠǆ ǑƕƪƓơǆþåíƤƙƪã  ƴƿåāǃå ǑƼ ñƓƪǕå åîǋ Ɠǋíǃāǒ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå. ǑǄǆƶǃå 

    ïƤá íƶƕ ĄƓǆāǒ íǒåðƙǒ üǃî ƴǆā ã ýƓǀƙǈǗå ǏǄƵ æǄõǃå ÿǆ ïƕǂá ïíƿ ÿƓǆưǃ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá  Ǐǃ
 ýǒāǆƙ ǑƼ ƗǃßƓƪǆǃåā ƗǒƼƓƽƬǃåƗǒǆāǂơǃå èåíơāǃå  , ýưƼá íƮï ÿƵ ĄǚưƼ Ɨƕƙïƙǆǃå èƓǆåðƙǃǗåā ÿāǒíǄǃ

ƓǌǒǄƵ (IFAC,2014:2) ,  ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃå Ǐǃã ýƓǀƙǈǗå çïāïư ÿĈǆĊǂćƙā íơ ǏǄƵ
ïǒƕƶƙ Mohamed  ƓǆǃǒǑǃƓǆ øǚƕã ÿǆ ǉïƼā ƕ ÿǒǆíƤƙƪǆǄǃ Ơǆƪǒ ā íïåāǆǃå ƴǒǆƞ ÿƵ ƗǃßƓƪǆǃå ßåíƋ ñƪá
ƶǒðāƙƓǌ  Ɨǒíǀǈǃå èƓǀƼíƙǃåā ǑǃƓǆǃå ßåíǕåā ƴưāǃå þǒǒǀƙāƗǒǆāǂơǃå èåíơāǄǃ  èåïåïǀǃå îƓƤƙȒåāƓǌǒǄƵ Ɨƕƙïƙǆǃå 

(Mohamed,2012:4). 
       
     ÿá ïǂîǃƓƕ ïǒíƞǃåā  æƪơƕ æǄõƙǒ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá Ǐǃã ýƓǀƙǈǗå Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǆöǈǆ ăíƓƮƙƿǗå ÿāƓƶƙǃåā

OECD) çïǒƕǂ èåïƓǆƛƙƪã ( ā èåíơāǄǃ ƗǒïåíǗå ƗƼƓǀƛǃå ǑƼ ĄåïǒǒƺƙƗǒǆāǂơǃå  ýƓǆƶƙƪã Ɨǒƽǒǂ þǌƼ éǒơ ÿǆ
 ýāơƙǃå ǑƼ þåðƙǃǗåā ǊǈƓǒïƪ ýāƕƿā ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå ƗǄǆƙơǆǃå íƑåāƽǃåā ƗǒƼƓưǗå èƓǆāǄƶǆǃå

ã Ǌǒǃ(Sousa et al ,2013:220) Ɠǆǂ , æǄõƙǒ ýāơƙǃå Ǖ Ăïǒ Ɠǆǂ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪLand & 
Rocher ã ýƓƤíã āá èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ýƓƞǆ ǑƼ èåïǒǒƺƙā èƓǆāǄƶǆǃå þöǈ ǑƼ çïǒƕǂ èåïƓǆƛƙƪ

 èƓǆāǄƶǆǃå ǑǆíƤƙƪǆā ăíƶǆǃ ƗƕƪƓǈǆǃå èåïƓǌǆǃå ïǒāõƙā çíǒíƞǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå  ƗǄƮǃå èåî ƗǒƕƪƓơǆǃå
 Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃƓƕ (Land &Rocher,2011:20) íǂâǒ Ɠǆǂ ,Perry et al   ÿá ǏǄƵ ýƓǀƙǈǗå ƗǒǄǆƵ

 úǒǃƓǂƙ íƕǂƙ èƓǆāǂơǃå ÿǆ æǄõƙƙā çïǒƕǂ Ɨǆǌǆ íƶƙ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá Ǐǃãýǆƙơǆǃå ÿǆ  Ɨǀǋïǆ ÿāǂƙ ÿá
 èƓǆāǂơǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ĄƓǒƕƪǈǃå ñƓƪá íƓǆƙƵã úǒǃƓǂƙ ûāƽƙ íƿ ôƽƤǈǆǃå ýƤíǃå èåî ÿåíǄƕǃå ǑƽƼ ,çïǒƺƮ

 Ǌǈǆ çāƞïǆǃå íƑåāƽǃå ûƓǀơƙƪǗå ĄƗǈïƓǀǆ  ƴǆ Ɨõƪāƙǆǃå ÿåíǄƕǃåáā  ÿá Ơƞïǆǃå ÿǆƼ ýƤíǃå ƗƶƽƙïǆǃåðāƓƞƙƙ 
 ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá íƓǆƙƵã íƑåāƼ ǊǆåíƤƙƪã ǏǄƵ Ɨƕƙïƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ,ǑƼ ýƓơǃå āǋ Ɠǆǂ  åíǈǂā Ɠǒǃåïƙƪá

 çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃåā çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃåā åíǈǄǒðāǒǈāüǃîǂā ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ĄƓǒǃƓơ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå ƙǚǃå Ɠǂǒïǆá Ɨǒǈǒ
 Ǒƙǃå ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ Ǌƞƙƙ ĄƓǒǃƓơûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá íƓǆƙƵã Ǐǃã  èåíơāǃå ýƓǆƵá ÿƵ ƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ

 ƓǌǒƼ Ɨǒǆāǂơǃå(Perry et al, 2008:279- 280). 
     
3 ı 1 ı 2   þƳ ƕƓƨƑƟǄǁäǍǂƳ ƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä üĀƬà  úƑƾƟƗƨǕä ðƑƨà úƺĀ 
    ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå) ýƞǕå ƗǄǒāõ ýāƮǕå ïǆƙ(èåíƶǆǃåā ƓǌƙƓǒơ çíǆ ýǚƤ  Ǌǒǃã çïƓƬǗå èǀƕƪ Ɠǆǂ

 ïǆ éǚƛƕå ǉîǋ ýǒƛǆƙ ÿǂǆǒā úïƮƙǃå ƗǄơïǆā ýƓǆƶƙƪǗå ƗǄơïǆā æƓƪƙǂǗå ƗǄơïǆ Ǒǋā ƗƪǒƑï ýơ
) ýǂƬǃƓƕ éåíơá ÿǆ Ǌǈǆưƙƙ Ɠǆā éǚƛǃå ýơåïǆǃå6:( 
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ǃå) ýǂƬ6 ( 
 çƓǒơ ýơåïǆ(èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå) ýƞǕå ƗǄǒāõ ýāƮǕå 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 ýǂƬǃå :ƛơƓƕǃå íåíƵãƗ  

    ƗǀǄƶƙǆǃå éåíơǕåā èǚǆƓƶǆǃå  ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå ÿã ǊǒƼ üƬǙ Ɠǆǆā Ǚā Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ýāƮƋƕ
èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå Ɠǆǒƪ  ûƕõǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå ñƓƪǕå úǚƙƤƎƕ úǄƙƤǒ ûƼā ǏǄƵ üǃî ÿƓǂ ÿã

 ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ûƼā ǏǄƵ āá ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá , ) ýāíƞǃåā6 (  ÿǒƕǒèǙƓƞǆ ƓƬƙǃå ǑƼ úǚƙƤǗåā Ǌƕ
 ÿƵ øǚƕǗåýāƮǕå üǄƙ ƕ ǑƼ ûƕõǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå ñƓƪǕå æƪơ: Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå 

 
 
 
 
 

в ϞϝЂϦЪъϜ ϣЯϲϼ  РϼЊϦЮϜ ϣЯϲϼв 

̭ϜϼІ ̭ϝжϠ ϣϠк ЬтмϲϦ ЙтϠ ϸтϼ϶Ϧ ЬтмϲϦ ЬϜϸϠϦЂϜ 

Ϝ ϣЯϲϼвш ЬϝвЛϦЂ 

 ЌϝУ϶жϜ

ϣвтЧЮϜ 

 ϢϸϝКϖ

аттЧϦ 
ϤϝжтЂϲϦ ϼϝϪϸжϜ 



 ЬмцϜ ϨϲϠвЮϜ ϨЮϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ 

 
71 

ǃå) ýāíƞ6( 
 ƗǀǄƶƙǆǃå éåíơǕåā èǚǆƓƶǆǃå ÿƵ øǚƕǗå(èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå) ýāƮǕƓƕ  ĄƓǀƼā 

ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪáā ăíǀǈǃå ñƓƪǖǃ 
çǘǄƑƴǄǁä öĀǆ Ăìƾǆǁä ðƑƨǓä  ðƑƨàúƑƾƟƗƨǕä 

 æìǐìƜ üĀƬà åƑƨƗǀâ Ѝ Ѝ 

 ÞƑƪǆǕä ìǐƽ üĀƬǓä Ѝ Ѝ 

üƾǆ  (üǐĀƟƗ)  üĀƬǓä  Ѝ 

üĀƬǓä þǐƨƟƗ Ѝ Ѝ 

 üĀƬǓä ƕǄǐƽ óƑƻƢǆâ  Ѝ 

èǁƑƙ ùîô Ǎǁâ ƑǊƓ öîƓƗǄǁä üĀƬǓä  Ѝ 

 üĀƬǓä ƲǐƓ Ѝ Ѝ 

 êƑƓîǓä Āà îƏƑƨƢǁäþƳ ƕƜƗƑǆǁä üĀƬǓä ƲǐƓ  Ѝ 

 åôƪ üĀƬǓä îƏƑƨƢǁäĀƑǊǆƳ ƕƓƗîƗǄǁä  Ѝ 

 æìƑƳâüĀƬǓä ýǐǐƾƗ  Ѝ 

 üĀƬǓä îƑƙìǆâ  Ѝ 

 
Source: East AFRITAC, Regional Workshop Financial Reporting Ĳ Towards Accrual Accounting, 
Session 7 Ĳ Property, Plant & Equipment, Arusha, Tanzania, April 2011:6 . 
 
 

 

     ýǂƬǃå ÿǆ Ąǚǂ ýǒǄơƙƕā)6  ( ýāíƞǃåā )6 ( ǑƼ ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ûƼā ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃå ÿá Ơưƙǒ
 çƓǒơ çïāí ÿǆ ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃåýƮǕå  æƓƪƙǂǗå ǑƙǒǄǆƵ ÿǆ Ąǚǂ èƓƕƛã ǏǄƵ ïƮƙǀƙ ( æƓƪƙǂǗå ƗǄơïǆ )

(ýƓǆƶƙƪǗå ƗǄơïǆ) ƗǒǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå Ɠǆá ,ăíǀǈǃå íåíƪǃå íǈƵ ßƓǈƕǃå āá ßåïƬǃå ûǒïõ ÿƵ  èǚƞƪǃå ïƮƙǀƙƼ
 ăá ïǌöƙ Ǚā ĄǚƶƼ ƓǌƶƼí þƙ Ǒƙǃå èƓǈǒƪơƙǃå èƓǀƽǈ ïƓǌöã ǏǄƵ ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ûƼā ǏǄƵ ƗǒƕƪƓơǆǃå
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 ïƓƛíǈã ÿƵ çïƓƬã ýāƮǕå úïƮƙǃå ƗǄơïǆ ĄåïǒƤáā , Ɠǌƙǆǒƿ ôƓƽƤǈã āá Ɠǌǆǒǒǀƙ çíƓƵã āáïǌöƙ Ǚ îã 
 úïƮƙǃå èǙƓơ ƴǒǆƞ ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ûƼā ǏǄƵ ƗǒƕƪƓơǆǃå èǚƞƪǃåƕýāƮǕƓ  çíơāǄǃ ƗǂāǄǆǆǃå

Ɨǒǆāǂơǃå  ƴǒƕ Ɨƶƿåā õǀƼ ïǌöƙ ƓǆǈȒåāýāƮǕå  Ǐǃã çïƓƬã ăá ÿāí ÿǆ Ąåíǀǈ ƴǒƕǃå ÿǆƛ þŋǄƪƙ þƙǒ ƓǆíǈƵ
Ɠǈǃå ïƑƓƪƤǃå āá æƪƓǂǆǃåƗƞƙ  ýåíƕƙƪã āá ýǒāơƙ āá íǒïƤƙ ǑƙǒǄǆƵ ïƓǌöã þƙǒ Ǚ Ɠǆǂ ƴǒƕǃå ƗǒǄǆƵ ÿƵ

 ýāƮǕå ĄǙāƕǀǆ åîǋ ÿāǂǒ íƿā ,ăíǒâǆ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ å ƗƕƪƓơǆǄǃ ăíǒǄǀƙǃå ǉƓƞƙǗ èåíơāǃå ýāƮá ÿƵ
Ɨǒǆāǂơǃå  Ɨǈðåāǆǃå îǒƽǈƙ ƝƑƓƙǈ ïǒïǀƙ Ǐǃã úíǌǒ ăîǃåā Ǌǒǃã çïƓƬǗå èǀƕƪ ăîǃåñǒǃā  ƗǒǄǂǃå ƗƽǄǂǃå íǒíơƙ
 ƗõƬǈǕèåíơāǃå üǄƙ (Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ăá)ƓǌǈƋƕ üǃî ÿǒïïƕǆ Ǚƙ Ǚā Ơƕïǃå ûǒǀơƙ Ǐǃã Ǐƶƪƙ ïƶƪ

 Ǒƙǃå èƓǆíƤǃåƙ ĄåßƓǈƕ Ɠǌǆíǀ  , ƓǌƙƽǄǂ ǏǄƵ ǉƓƞƙǗå ăíǒâǆ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ĄǙāƕǀǆ ïǒƹ ûƕƪ Ɠǆ íƶǒ ÿǒơ ǑƼ
éǒíơǃå  ăîǃå çßƓƽǂǃå ǏǄƵ ðǂïǒåîǋ ÿá îã ,  ÿƵ øǚƕǗå ÿǆ ĂāƙƪǆǃåýāƮǕå üǄƙ  ûǀơǒ Ǚā ĆúƓǂ ïǒƹ

 ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå éåíơǕåā èƓǒǄǆƶǃå ƴǒǆƞǃ ûíƓƮǃå ýǒƛǆƙǃåƓǌƕ  ā èƓǆāǄƶǆǃå ïƼāǒ Ǚā ƓǌƙƓǒơ çïāí ýǚƤ
ǃå ýƓǆƶƙƪȒåā çïåíȒåā õǒõƤƙǃ ƗǆðǚýāƮá  øǚƕǗå Ǒõƺǒ ýǒíƕ ñƓƪá Ǐǃã ƗƞƓơǃå ðïƕƙ åîǃ , Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå

 Ɠǌƕ ïǆƙ Ǒƙǃå èƓǒǄǆƶǃåā éåíơǕå ƴǒǆƞ ÿƵýāƮǕå  ƓǌƙƓǒơ çïāí ýǚƤíƶǒā  ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃå āơǈ Ǌƞāƙǃå
ƗƕƑƓƮ çāõƤ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼ þåíƤƙƪã ÿáā ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá  ïǒƕƶƙ íơ ǏǄƵ

Khan & Mayes  , ððƶĈǒ ÿá ÿǂǆĈǒ ßåíǕå ÿǒƪơƙǃ ëǚƮã èåïíƓƕǆƕ æāơƮǆ ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ ƓǆǒƪǙā
 çïåíã ýƓƞǆ ǑƼ þƓƶǃå ÿǒƪơƙǃåýāƮǕå  öƓƽƙơǗå ƗƽǄǂƙ ýāơ ǑƵāǃå íǒåðƙ ÿƵ ĄǚưƼƓǌƕ  ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ Ɠǆā

ƗǒƼƓƽƬǃå ðǒðƶƙ ÿǆ (Khan & Mayes,2009:5) ïƼāǒ Ɠǆǂ , ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá  íƵƓƪƙ èƓǆāǄƶǆ ǏǄƵ
 çïåíãýāƮǕå  ā þǒǒǀƙƓǌƙïíƿ  çíơāǄǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃåā ƗǒǃƓơǃå ƗõƬǈǕå þƵí ǑƼ ïåïǆƙƪǗå ǏǄƵ ā õǒõƤƙǃå
ǃåíƕƙƪǗƓǌ  ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ Ɠǋïǒāõƙ āá, üǃîǂā  íǒíơƙǃ èƓǆāǄƶǆ ïƼāƙýāƮǕå  ÿƵ ƗưƑƓƽǃåā ƗǆíƓǀƙǆǃå

 ýƓǆƶƙƪǗå ƗǄǒǄƿā ƗƞƓơǃåõǒõƤƙǃåā ƓǌǈƵ ßƓǈƺƙƪǘǃ , Ɠǆǂǒ ïƼā ûǒƕõƙ íǒíơƙǃ èƓǆāǄƶǆ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá
 Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå ƗƽǄǂƙ(IMF,2014,par:16) . 

 

3 ı 1 ı 3   üƑƾƗǆǕä çƑƓǂôƗǄ Ǎǁâ úƑƾƟƗƨǕä ðƑƨàƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä Ǐƺ  
         ăāõǈƙǑƕƪƓơǆǃå ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá Ǐǃã ýƓǀƙǈǗå ƗǒǄǆƵ  ïõƤ ǏǄƵ Ɠǌƙǒåíƕ ǑƼƗǒǄƕƓǀǃå þǌƼ ǏǄƵ 
ïǒïƓǀƙǃå  çíƶǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ǏǄƵ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼāûƼā ǏǄƵ çíƶǆǃå üǄƙ ƴǆ ĄƗǈïƓǀǆ å , ăíǀǈǃå ñƓƪǕ

 ïõƓƤǆǃå ǉîǋ ÿǆ ýǒǄǀƙǄǃāïǒƬǒ ÿǒƕƪƓơǆǄǃ Ǒǃāíǃå íƓơƙǗå FEE  Ǌǈá Ǐǃã ÿāǂǒ ÿá þǌǆǃå ÿǆäïƓǀǃ 
 ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå þāǌƽǆ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƕǄƮ çíƵƓƿýāƮǕå íǃåā èƓǆåðƙǃǗåā ƗõǄƪǄǃ Ơǒƙǒ åîǋā èƓǀƽǈǃåā ýƤ

 , çāǀƕ Ɠǌƽƿāǆ ÿƵ Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗõǄƪǃå ÷ƓƼí ýƕƓǀǆǃå ǑƼā Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗõǄƪǃå ƗƕƪƓơǆǃ ýƓĊƶƽǃå þåðǃǗå ƗǒƶǒïƬƙǃå
 ýƑƓƪïǃå þǌƼ ÿǆ ÿǒƕƪƓơǆǃå ïǒƹ ÿǂǆĈƙ ƗƺǒƮƕ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā ƗƕƪƓơǆǃå þŊíćǀĈƙ ÿá ÿǂǆǒ  üǃî ƴǆā

ǄƵ üǃî ûǀơƙǒ ƓǆíǈƵā , ƗǒƪƓƪǕå  ƗƪǒƑïǃå ßåíǕå èåïƬâǆ ǏǄƵ ßāưǃå õǒǄƪƙ ýǚƤ ÿǆ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ Ǐ
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 ÿǆ ïåïǀǃå ÷ƓǈƮ ǏǄƵ íāƶƙ Ǒƙǃå çíƑƓƽǃå ûǀơƙƙ ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå ïƬǈ ßåïƞ çíƶǆǃå ǏǄƵ ñƓƪá ûƼā
 ûƓǀơƙƪǗå(FEE,2007:9) . 

   ƗƕƪƓơǆǃå íƓǆƙƵã ǑƼ ƗǒǆǒǋƓƽǆǃåā Ɨǒǈǀƙǃå èƓƕāƶƮǄǃ åïöǈā ǏǄƵ ÿǆ ýǂ ííơ ÜûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā
Khan & Mayes   ƗƕƪƓơǆǃå Ǐǃå ýƓǀƙǈǗå õõƤǆ ëƓƞǈǃ ĄƓǆƪƓơ Ąåïǆá íƶĈƙ Ɨǀƕƪǆ õāïƬ ǏǄƵ ñƓƪá ûƼā
 ǑƙƋǒ Ɠǆǂā ûƓǀơƙƪǗå(Khan & Mayes,2009:12- 13) : 

 
1.  :ăíǀǈǃå ñƓƪǖǃ ĄƓǀƼā ýāƕǀǆ ǑƕƪƓơǆ þƓöǈ èƓǆāǄƶǆ íǃāǒ ÿá ÿǂǆǒ ăîǃå þǒǄƪǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå 

 Ǐǃã ýƓǀƙǈǙå ǑƼ ßíƕǃå ǊǃǚƤ ÿǆ ÿǂǆǒ ăïǋāƞ ñƓƪá āǋ ăíǀǈ ñƓƪá ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ ƗƿāƛāǆñƓƪá 
 ĄǙāá ðǒǂïƙǃå ûāƛāǆǃå ăíǀǈǃå þƓöǈǃå åîǋ ýƛǆ Ɠǌǒíǃ ñǒǃ Ǒƙǃå ýāíǃå ǑƼ þƙǒā ûƓǀơƙƪǗå  ÿǒƪơƙ ǏǄƵ

èƓǒǄǆƶǃåā ƗǆƑƓǀǃå þöǈǃå  ƗƕƪƓơǆǃå ǉƓƞƙƎƕ çāõƤ ăá ǑƼ ïöǈǃå ýƕƿ ǏǄƵơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā.ûƓǀ 
2.   ƗƕƪƓơǆǃå ýƓƤíã õõƤǆ þƵíǒ ÿá Ąåíƞ þǌǆǃå ÿǆ : ǑƪƓǒƪǃå þƵíǃå ǏǄƵ ÿǆ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā

 ĄƓơưåāā ĄåðïƓƕ ÿāǂǒ ÿá Ǒƺƕǈǒ ýƓĊƶƼ þƵíǃå åîǋ ÿāǂǒ Ǒǂǃā , Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗõǄƪǃå èƓǒāƙƪǆ ǏǄƵá æǈƓƞ
 , ǊǒƼ ñƕǃ Ǚā ÿá îã ïǒǒƺƙǃå æƓƕƪáā ïǒǒƺƙǃå ƗƽƪǄƼ þƵí ƗǒƼƓƽƬƕ ïƮƓǈƙ ÿá Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗõǄƪǃå ǏǄƵ

 , ïǒǒƺƙǄǃ Ǒǈǆðǃå ýāíƞǃåā ïǒǒƺƙǃå úåíǋáā ÿá Ɨöơǚǆ ƴǆ ñǒǃ ĄƓưǒá ăïāïư ƗǒƶǒïƬƙǃå ƗõǄƪǃå þƵí
 ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǗåā íǒǒƋƙǄǃ Ɠưǒá ÿǂǃā ƗǒǃƓǆǃå çïåíǘǃ íǒíƞ ƴǒïƬƙ ăá ïǒïǆƙ ÿƓǆưǃ õǀƼ

.ǊƵƓƕƙã þƙǒƪ ăîǃå þǒǒǀƙǃå þƓöǈā 
3.  :Ɨǒǈǀƙǃå èåïíǀǃå  ĄƓǀƑƓƵ ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ ƗǒƼƓǂǃå Ɨǒǈǀƙǃå íïåāǆǃå óǀǈ ÿá Ǐǃã Ɨǒǃāíǃå æïƓƞƙǃå ïǒƬƙ

 ƗƕƪƓơǆǃå îǒƽǈƙ ëƓƞǈ þƓǆá ĄƓƪǒƑï ǏǄƵ ǑƼ ïǂƽƙ Ǒƙǃå ƗǆāǂơǄǃ ăïāïưǃå ÿǆā ,ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā
 ăāî ÿǒǃāâƪǆǃå Ɠǆã üǄƙǆƙ ÿá ýƓǀƙǈǗåǃåƓǌǆ èåïǃå Ɨǒǈǀƙǃå ƗƕāǄõǆ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ǏǄƵ çïíǀǃå āá

 þǌƽǒöāƙ ƗǆöǈǕåā ïƓõǗå ƴưāǃ ƗǒǄƤåíǃå íïåāǆǃå ýƓǆǂƙƪǗ êïƓƤǃå ÿǆ ÿǒǒïƓƬƙƪã þåíƤƙƪã ÿǂǆǒā ,
 ,Ɠǌƕ Ɨõƕƙïǆǃå èåßåïƞǗåāƓǌǒǄƵ Ɠǆǂ  çíƵƓƪǆǃā èåïíǀǃå ßƓǈƕ ôåïƹǕ ÿǒǒïƓƬƙƪǗå þåíƤƙƪã
ǈǀƙǃå îǒƽǈƙǃå ƓǒƓưƿ ǑƼ ÿǒǃāâƪǆǃå Ǒ, ƗǄƮǃå èåî üǃîǂā  ăîǃå Ɨǒǈǌǆǃå èƓƪƪâǆǃå íāƞā ïǆǕå æǄõƙǒ

 Ɨǒǈǌǆǃå ƗƕƪƓơǆǃå ƗƑǒǋ ýƛǆ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā ƗƕƪƓơǆǃå Ǐǃã ýƓǀƙǈǗå ïǒƕǂ íơ Ǐǃã ýǌƪǒ íƿ
 ƓǒǄƶǃå Ɨƪƪâǆǃåā Ɨǒǈõāǃåûǒƿíƙǃ  þǒǒǀƙǃå æƙǂǆā ƗǃƓĊƶƽǃå ƗǒǈƓǆǃïƕǃå ƗǆƓƶǃå èƓƕƓƪơǃå ÿƓƞǃā èƓƕƓƪơǃå

 ïƕƤ āá) Ǒǈõāǃå þǒǒǀƙ ǑƼ çíƵƓƪǆǄǃ (óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå þǒǒǀƙ ßå ýāƮǕå . 
 
4.   ƗƕƪƓơǆǃå èåßåïƞã îǒƽǈƙ ƗǒǈƓǂǆã ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ : ƗǄƮǃå èåî ƗǆöǈǕå ǏǄƵ ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ûƼā

 ƗǒǃƓǆǃå çïåíǗå èƓǆāǄƶǆ þƓöǈƕ ƗǈƓƶƙƪǗå ăïāïưǃå ÿǆ Ǌǈá Ǚã ĄƓǒǈāïƙǂǃá āá ĄƓǒāíǒ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪáā
) Ɨƛǒíơǃå ƗǒǆāǂơǃåGFMIS èƓǒïƙƬǆǃåā Ɨǀơƙƪǆǃå èƓƕƓƪơǃåā þƓƶǃå îƓƙƪǕå ýƞƪ ýƛǆ èǙƓƞǆ ǑƼ (

 çïåíȒåā. ýāƮǕå 
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     ïǒƬǒāBlöndal  Ǐƶƪǒ íǄƕ ăǕ ăïāïưǃå ÿǆ Ǌǈá Ǐǃå Ǌƪƽǈ ûƓǒƪǃå ǑƼǃ Ǐǃå ýƓǀƙǈǘ ûǒƕõƙ ñƓƪá

 ƓǒƓưǀǃå þǋá ǑƙǕåā , ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ Ǌƙǀƕƪ Ǒƙǃå ýāíǃå æïƓƞƙ ÿǆ íǒƽƙƪǒ ÿá ,ûƓǀơƙƪǗå ƓǌƙðïƼá Ǒƙǃå
þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá Ǐǃå èǄǀƙǈã Ǒƙǃå ýāíǃå æïƓƞƙ : 

(Blöndal, 2003:52- 54) 
1. ǑƼƓǀƛǃå ïǒǒƺƙǃå ðǒðƶƙ ÿá ,  ƗǒǈƓǂǆã þíƵ ǑƼ ýƛǆƙǒ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá îǒƽǈƙ ýƓƞǆ ǑƼ þǋǕå ñïíǃå

 Ċƶƕ ñƓƪǕå ǑƼ ïöǈǃåƙ ǏǄƵ ăāõǈǒ ÿá Ǐǃå êƓƙơǒ ýƕ , Ɨǒǈǀƙ ƗƕƪƓơǆ ƗƪïƓǆǆ ǉí ǑƼ ǑƼƓǀƛ ïǒǒƺ
ǂǒǃā ,Ɨƶƪåāǃå ƗǆƓƶǃå çïåíǗå èƓơǚƮã ƴǆ Ǌõƕïā Ɨǆāǂơǃå ā ƠƞƓǈā ăíƞǆ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá îǒƽǈƙ ÿ

 ïåïǀǃå ƴǈƮ ƗǒǄǆƵ ÿǒƪơƙǃ þíƤƙƪƙ ÿá ƓǋïƼāǒ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ íƕǙ,  éíơǒ ÿǃ ïǒǒƺƙǃå åîǋā
íƞǃå ƗƼƓǀƛǃå ǉîǋ ðǒðƶƙǃ õƓƬǈƕ ýǆƶǃå Ǒƺƕǈǒ ýƕ ĄƓǒƑƓǀǄƙ çïāïưǃƓƕ ǑƶǈƓƮ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ɠǆǒƪ Ǚā  çíǒ

.ÿǒǃāâƪǆǃå ïƓƕǂā èƓƪƓǒƪǃå 
2.  âǆǈ ā: ǑƙǕƓƕ ýƛǆƙƙ îǒƽǈƙǄǃ êîƓǆǈ çíƵ üƓǈǋ ÿá îã îǒƽǈƙǃå êî 
á . ãííơǆ æƪǈƕ èƓƑǒǌǃåā èåïåðāǃå ýƓǀƙǈã îǒƽǈƙ þƙǒ "ýơåïǆǃå"  êîāǆǈç  åîǋā ĄƓǒāǈƪ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá Ǐǃå

 ýƓǀƙǈǗå ýƶƞǒþǂơƙǄǃ ĄǚƕƓƿ  ÿǆ þǌǆ ßðƞ āǋ ăîǃå ǑƼƓǀƛǃå ïǒǒƺƙǃå ûǒƶǒ íƿ åîǋ ÿǂǃā ïǒƕǂ ýǂƬƕ
 ǑƼ ûǒƕõƙǄǃ ƗǄƕƓƿ çïāïưǃƓƕ èƪǒǃ çíơåā ƗƑǒǋ ÿǆ ƗƮǄƤƙƪǆǃå ñāïíǃå ÿá Ɠǆǂ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá

 .ĂïƤá ƗƑǒǋ 
æ . ã ñƽǈ ǑƼ èƓƑǒǌǃåā èåïåðāǃå ƗƼƓǂǃ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá Ǐǃå ýƓǀƙǈǗå îǒƽǈƙ þƙǒ "ïǒƕǂǃå ïƓƞƽǈǗå" êîāǆǈ

 āǃå ÿǒƪơƙ þƙǒā , èƿûǒƕõƙ  þƙǒ ÿá Ǐǃå çíǒíƞ ƓǒƓưƿ ƋƬǈƙ ƓǆǄǂ ĄƓǒāǈƪ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûǒƕõƙǃå
 üǃî ƴǆā  ǑƼƓǀƛǃå ïǒǒƺƙǄǃ ăïāƽǃå ßíƕǃå ǏǄƵ íƵƓƪǒ Ǌǈá êîāǆǈǃå åîǋ çðǒǆā , ýƛǆǕå ýǂƬǃƓƕ ÿƋƼ îǒƽǈƙ
Ƥ ßƓõƤá ăá ƗƞǃƓƶǆǃ ǑƪƓǒƪǃå ƠǆƓƪƙǃåā ïƓõƤǕå ÿǆ íǒíƶǃå ǏǄƵ ăāõǈǒ êîāǆǈǃå åîǋ çíǆǃå ýǚ

 .ƗǒǃƓǀƙǈǗå 
è . ã" êîāǆǈ Ɠǆ úƬǂ þƙǒ Ǐƙơ "ñǒǃåāǂǃå ßåïā" èåāǈƪ çíƶǃ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá îǒƽǈƙ þƙǒ "ñǒǃåāǂǃå ßåïā

 ÿǆā , ýǒǀƛ ßæƵ ýƛǆǒ åîǋā ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ǏǄƵ öƓƽơǃå þƙǒƪ èƿāǃå åîǋ ýǚƤā , ĄåïǒƤá ǊǈƵ æƓǀǈǃå
 êîāǆǈǃå åîǋ ƓǒåðǆãƬǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ýơ ƗǒǈƓǂǆèǚǂ ßåïā  úǒǃƓǂƙ ýŋǆơƙ ǑǌƼ ǉßāƓƪǆ Ɠǆá ñǒǃåāǂǃå

 ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá îǒƽǈƙ ßåïā ðƼƓơǃå ÷Ɠǒư ƗǒǈƓǂǆȒåā ǑƼƓǀƛǃå ïǒǒƺƙǃå éāíơ þíƵ ïõƤā ƗǒƼƓưã ýǒƺƬƙ
ǃƓõ åîã ƓǆǒƪǙè  .ýƓǀƙǈǘǃ Ɨǒǈǆðǃå çíǆǃå 

3.  èǙƓƮƙǗå Ǐǃå ƗƞƓơǃå : âƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå þǋá Ɠǌǈāǂƛÿāǂǒ ÿá ăïāïưǃå ÿǆƼ ,ǉîǒƽǈƙ ëƓƞǈ ǑƼ ï 
 ƴǆ ûǒƛā ýƓƮƙã üƓǈǋǑǆāǂơǃå ƗƕƓƿïǃå ðƓǌƞ  Ǒƙǃå èåïåïǀǃå èåïïƕǆā ƴƼåāíǃ ýưƼá þǌƼ ƗơƓƙǗ

 Ǚā ÜÿǒǒƪƓǒƪǃå ƴǆ ýƮåāƙǃå üǃîǂā , ëǚƮǗå ðǒðƶƙǃ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá îǒƽǈƙ ǑƼ Ɨǆāǂơǃå ƓǌƙîƤƙã
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 ƓǆíǈƵ ÿǒǒƪƓǒƪǃå ÿǆ ƴƪåā ûƓõǈ ǏǄƵ íǒǒƋƙ üƓǈǋ ÿƓǂ èǙƓơǃå ôƶƕ ǑƽƼ ÿǒǒǈƓǆǃïƕǃå Ɠǆǒƪ þíĈƿ
 ÿƓǂā Ü ííƞǃå ÿǒǒƪƓǒƪǄǃ ƗǒƼåāǃå çïǂƽǃå ýƮƙ þǃ ƗƕƿƓƶƙǆǃå èƓƕƓƤƙǈǙå ƴǆ ÿǂǃā ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá

 , üǃîǃ Ɨƞǒƙǈ ôƽƤǈǆ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪǕ þǌǆǌƼăîǃå ïǆǕå  ǑƼ ƗǒƶǒïƬƙǃå ƗõǄƪǃå çïíƿ ôāǀǒ
 þǚƵǗå ýƑƓƪā ƴǆ çïǒƕǂ èǙƓƮƙã çāƞƼ íāƞā ƗǃƓơ ǑƼ Ɠǆáā Ü Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗõǄƪǃå ƗǃßƓƪǆ āþƛ ÿǆ  ƴǆ

 ôïƵ ÿƎƼ ,ïāǌǆƞǃåïǒïƓǀƙǃå  ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪǕ ĄƓǀƼā çïǆ ýāǕ ƗǒǃƓǆǃå íƿǒƋƬǈ  üƓƕïǗå ÿǆ ƗǃƓơ
 ā ,Ɠǋßåïā ƗǈǆƓǂǃå þǒǋƓƽǆǃåā þƓƿïǖǃ þǌƽǃå ƗǄǀǃ Ɨƞǒƙǈþƛ ÿǆ  ÿǆƼ åîǃ , æƪƓǈǆǃå ýǂƬǃƓƕ Ɠǋïǒƪƽƙ ƗƕāƶƮ

ƪá ûǒƕõƙ Ǒǈƕƙ íǈƵ Ɨǒāƿ ýƓƮƙå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã üƓǈǋ ÿāǂƙ ÿá ăïāïưǃå ƓǌǒǄƵ öƓƽơǃåā ûƓǀơƙƪǗå ñƓ
.èƿāǃå ïāïǆ ƴǆ 

4.   ƗǒƕƪƓơǆǃå èåïƓǌǆǃå ÿá îã : ñƓƪá ûƼā ƗƕƪƓơǆǃå ǏǄƵ ÿǒƕïíǆǃå ÿǒƕƪƓơǆǃå úǒöāƙǃ ƗƞƓơ üƓǈǋ
 ƗƕƪƓơǆǃå ǏǄƵ þǌƕǒïíƙ þƙ ÿǒîǃå ÿǒǒǆāǂơǃå ÿǒƕƪƓơǆǃå Ăíǃ çïƓǌǆǃå èƓǒāƙƪǆ ÿǒƪơƙā  ûƓǀơƙƪǗå

  íǄƕ ăá ǑƼ èåïƓǌǆǃå ǉîǌǃ ûǄõǆ óǀǈ íāƞā ÿã ā ,ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ûƼāǑƺƕǈǒ  ÿǒƶƕ îƤâǒ ÿá
ǈǆð ýāåíƞ îƓƤƙã íǈƵ ïƓƕƙƵǗå.ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá îǒƽǈƙǃ Ɨǒ 

5.  èåíƶǆ ïƓǒƙƤåIT  : èåíƶǆ ǑƼ çïǒƕǂ èïƓǆƛƙƪã ĄƓƕǃƓƹ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪǕ ĄƓǀƼā ƗƕƪƓơǆǃå ýƓƤíã ûƼåïǒ
 ƗǒƼƓưǗå èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ýƞá ÿǆ ïƙāǒƕǆǂǃå Ɨǆöǈá Ɨǒƿïƙ Ǐǃã ƗƞƓơǃåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ

. ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪƋƕ Ɨõƕƙïǆǃå 
 
   ƛơƓƕǃå ûƽƙƙāƗ Ƽā ûƕƪ Ɠǆǃ ĄƓǀ çßāƽǂǃå çïåíǗå þƵíƙ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃå ÿāǂ ǑƼ

Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ýāƮǕ  Ɨǆðǚǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïƼāƙā ƗǒƼƓƽƬǃå ððƶƙāïǒāõƙǃåā ƗǃßƓƪǆǄǃ  æǈƓƞ ÿǆ ÿǂǃā
 èƓƕāƶƮǃå ÿǆ íǒíƶǃå ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá Ǐǃã ýƓǀƙǈǗå ƗǒǄǆƵ æơƓƮǒ ïƤá ÷āǈƙ æƕƪƕ ýāƮǕå üǄƙ 

 Ɠǌǈǆā ýāƮǕå ā Ɨǒïǂƪƶǃå èåíƶǆǃåā Ɨǒƛåïƙǃåā ƗǒïƛǕåýāƮá ǈƕǃåǏ  Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒåïíā çïƕƤ úƶư ÿƵ ĄǚưƼ ,
ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá èƓƕǄõƙǆā þƞƪǈǒ Ɠǆƕ ƓǌƙïåíǗ üƓǈǋ ƗǄǆƓƶǃå èƓǂǚǆǃå  , ǊǒǄƵ Ǒƙǃå ÿåíǄƕǃå ǏǄƵ Ǒƺƕǈǒ

ûǒƿí ýǂƬƕ õõƤƙ ÿá ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá Ǐǃã ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ÿǆ ýƓǀƙǈǗå Ǐǃã Ǐƶƪƙ  ÿáā ýƓǀƙǈǗå ƗǒǄǆƶǃ
 ûǒǀơƙ Ǐǃã ĄƓǒƶƪ , ííơǆ Ǒǈǆð ïƓõã ýö ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå ýơåïǆ ƴǒǆƞ Ǒõƺƙ Ɨƪāïíǆ îǒƽǈƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ƴưƙ

 Ąçíǒƽƙƪǆ ƗǃƓƶƼā ƗƪǄƪ ýƓǀƙǈã ƗǒǄǆƵ  ýƛǆ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá Ǒǈƕƙ ǑƼ Ɠǌƙǀƕƪ Ǒƙǃå ÿåíǄƕǃå æïƓƞƙ ÿǆ
çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃåā çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃåā Ɠǒǃåïƙƪáā åíǈǄǒðāǒǈ  ñƓƪá íƓǆƙƵã ǑƼ Ɨƕƹåïǃå èƓǆāǂơǄǃ ĄƓưǒá ÿǂǆǒā

ǒǄơǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå íƵåāǀǃåā ĄƓǆāǆƵ Ɨǃāƕǀǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå äíƓƕǆǃå ÷Ɠƕƙã ûƓǀơƙƪǗåƗ  çïāïưǃå íǈƵ ƓǌǄǒíƶƙā
 āƕ æƪơ ā Ɨƶǒƕõ ƗǒƮāƮƤûǒƕõƙ ĄƓưǒá Ɠǌǈǂǆǒ Ɠǆǂ , Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ýǆƶǃå  ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ

 ÷ƓõǀǄǃ ƗǒǃāíǃåIPSASs . 
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ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä 
ǏǁĀìǁä ƕƓƨƑƟǄǁä îƑǐƴǄǁ ƕǐƨƑƨǓä çƑƓǂôƗǄǁä ǁýƑƴǁä öƑôƾǂ IPSAS 17   

ƕǐǂƟǄǁä ƕǐƓƨƑƟǄǁä çƑƜǁƑƴǄǁä ƲǄ úƺäĀƗǁä āìǄĀ 
3-2-1  ýƑƴǁä öƑôƾǂǁ ǏǁĀìǁä ƕƓƨƑƟǄǁä îƑǐƴǄǁ ƕǐƨƑƨǓä çƑƓǂôƗǄǁä :IPSAS 17  
     ïƓǒƶǆ úíǌǒ þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃåIPSAS 17 Ǐǃã  èƓǂǄƙǆǆǄǃ ƗǒƕƪƓơǆǃå ƗƞǃƓƶǆǃå úƮā

ƴǈƓƮǆǃåā  èåíƶǆǃåā ÿǒǂǆƙǃ āǆíƤƙƪǆå ïǒïƓǀƙǃå  ïƓǆƛƙƪƎƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ ûǀơƙǃå ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå
 çíơāǃå ƗǒǆāǂơǃåƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå ǑƼ èåïǒƺƙǃåā èåíƶǆǃåā  , ƓǌǒǄƵ áïõƙ Ǒƙǃå ǏǄƵ ïƓǒƶǆǃå åîǋ ûƕõǒā

 ôïƶƙā íƶƙ Ǒƙǃå èåíơāǃåƓǌǆƑåāƿ  ƗǒǃƓǆǃå ǏǄƵ ûǒƕõƙ ĄƓǆåðǃ ÿāǂǒ Ǚā ǑƕƪƓơǆǃå ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā
ǈƵ ïƓǒƶǆǃå åîǋ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ïƤá Ǒǃāí ǑƕƪƓơǆ ïƓǒƶǆǃ ĄƓǀƼā ƗƽǄƙƤǆ ƗǒƕƪƓơǆ ƗƞǃƓƶǆ íƓǆƙƵã þƙǒ Ɠǆí

 Ɨƛāïāǆǃå ýāƮǕƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ āá , ƗƼƓǂ ǏǄƵ ïƓǒƶǆǃå åîǋ ûƕõǈǒāƗǒǆāǂơǃå èåíơāǃå  èƓƪƪâǆ ßƓǈƛƙƪƎƕ
Ɨǒǆāǂơǃå ýƓǆƵǕå(*)  Ɨǒǃāíǃå ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå ïǒǒƓƶǆ ûƕõƙ ǑƙǃåIFRSs Ǆƞǆ ÿƵ çïíƓƮǃå ïǒǒƓƶǆ ñ
Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå (IPSASB, 2006, IPSAS 17: par.2- 3)  , ǏǄƵ ïƓǒƶǆǃå åîǋ ûƕõǒ îã

ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå ǈƕǃå ýāƮáā ƗƮƮƤƙǆǃå òǒƞǃå èåíƶǆ üǃî ǑƼ Ɠǆƕ èåíƶǆǃåāǏ  ûƕõǒ Ǚā Ɨǒƙơƙǃå
ǒõƓǒƙơȒåā ÿíƓƶǆǃƓƕ ÷ƓƽƙǈǗå ûāǀơ āá ǑƵåïðǃå õƓƬǈǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨǒƞāǃāǒƕǃå ýāƮǕå ǏǄƵ ýƛǆ ÿíƓƶǆǃå èƓ

 ƗǌƕƓƬƙǆǃå çííƞƙǆǃå ïǒƹ íïåāǆǃåā Ǒƶǒƕõǃå ðƓƺǃåā õƽǈǃå(IPSASB, 2006, IPSAS17 : par.4- 6). 
     ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå ÿƵ ƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ ƗƪǒƑïǃå ƓǒƓưǀǃå ýƛǆƙƙā ïƓǒƶǆǃå ûƼā ǏǄƵ èåíƶǆǃåā  ǉǚƵá 

ǑƙǓå ǑƼ  :  
 
 
 

                                                           
(*)
  Ɨǒǆāǂơǃå ýƓǆƵǕå Ɨƪƪâǆ(Governmental Business Enterprise)  óƑƓƮƤǃå ƗƼƓǂ Ɠǌǃ Ǒƙǃå çíơāǃå Ǒǈƶƙ

 : ƗǒƙǓå 
á . . ƓǌǆƪƎƕ íƿƓƶƙǃå ƗǒơǚƮ üǄǆƙ 
æ . . ýƓǆƵǕƓƕ þƓǒǀǄǃ ƗǒǄǒƺƬƙǃåā ƗǒǃƓǆǃå ƗõǄƪǃå Ɠǌǒǃã èǄǂāá 
è . ǃå íåíïƙƪã āá Ơǒï ýƕƓǀǆ ĂïƤá èåíơāǃ , ƗǒíƓƶǃå ƓǌǃƓǆƵá ïǒƪ ßƓǈƛá , èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ƴǒƕƙƗƽǄǂ  .ƓǌǄǆƓǂƕ 
é . Ƶ íǆƙƶƙ Ǚ ñƓƪá ǏǄƵ èƓƞƙǈǆǃå èƓǒïƙƬǆ ßƓǈƛƙƪƎƕ ) çíơāǃå Ɨǒïåïǆƙƪã ÿāǂƙǃ ïǆƙƪǆǃå Ǒǆāǂơǃå ýǒāǆƙǃå ǏǄ

 . ( ăïƓƞƙ 
ê .  þƓƵ ÷Ɠõƿ çíơā ƓǌǒǄƵ ïõǒƪƙ (IPSASB, 2006, IPSAS1, par.7) 
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: ăǗĀà  ùäîƗƳǕäĀ ùǐîƴƗǁä 
   ) çïǀƽǃå èƼïƵ13ÿǆ (IPSAS17 ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå ƗƪāǆǄǆǃå ýāƮǕå ƓǌǈƋƕ èåíƶǆǃåā Ǒƙǃå 

(IPSASB, 2006, IPSAS17: par.13) : 
1.  ôåïƹǕ āá ïǒƺǄǃ ƓǋïǒƞƋƙǃ āá èƓǆíƤǃå āá ƴǄƪǃå þǒíǀƙ āá êƓƙǈǗ ƓǌǆåíƤƙƪǗ Ɠǌƕ çíơāǃå öƽƙơƙ

 . Ɨǒïåíã 
2.  çíǆ ÿǆ ïƛǂá ýǚƤ ƓǌǆåíƤƙƪã ƴƿāƙǒǄǒƺƬƙƗǒ . çíơåā 

     ) çïǀƽǃå èííơā14 ÿǆ (IPSAS17 ƗƽǄǂƕ úåïƙƵǗå èƓƕǄõƙǆ ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå íāǈƕ  èåíƶǆǃåā
  :ǑƙǕƓƕ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ǑƼ ýƮƋǂ(IPSASB, 2006, IPSAS17 : par.14)  

1. ǆǃå ÿǆ ÿƓǂ åîãýǆƙơ ÿá ûƼíƙƙ  āá ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå ƴƼƓǈǆǃåǗåǒǈƓǂǆèƓ ǆíƤǃåƗǒƙƓ  Ɨõƕƙïǆǃå
ƓƕýƮǕ .çíơāǃå Ǐǃã 
2. ǆǃå ÿǆ ÿƓǂ åîãƗƽǄǂǃå ñƓǒƿ ÿǂǆ ǖǃ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå āáçíơāǃƓƕ óƓƤǃå ýƮ  .Ɨǒƿāƛāǆƕ 

     ) çïǀƽǃå èǃāƓǈƙā21 ÿǆ (IPSAS17  Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýāƮá þāǌƽǆ ýƛǆ ) èƓǂƕƬā ûïõǃå èƓǂƕƬ
èǙƓƮƙǗå èƓǂƕƬā ßƓƕïǌǂǃåā ǉƓǒǆǃå èƓǂƕƬā ǑơƮǃå úïƮǃå ( , ā èưïƵ ýāƮǕå ǉîǋ óƑƓƮƤ

 ýƮƋǂ Ɠǌƕ úåïƙƵǗå èǄǄƵā. Ɨǒǆāǂơǃå çíơāǄǃ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ǑƼ  
(IPSASB, 2006, IPSAS17: Par. 21)    

     ā æƞāǆƕ çíơāǃå þāǀƙïǒǒƓƶǆ íïåāǃå úåïƙƵǗåç  çïǀƽǃå ǑƼ14  ā ƓǌƙƓǂǄƙǆǆ úǒǃƓǂƙ ƗƼƓǂ þǒǒǀƙƕƓǌƶǈƓƮǆ 
Ƭƙā , ǊǒƼ Ɠǋíƕǂƙ þƙǒ ăîǃå èƿāǃå ǑƼ Ɠǌƙåíƶǆāíƕǃå ǑƼ çíƕǂƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ǏǄƵ úǒǃƓǂƙǃå ǉîǋ ýǆƙß  ßåïƬǃ

ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå íǈƕ ßƓǈƕ āá  úǒǃƓǂƙǃå üǃîǂā , èåíƶǆǃåāƓǋíƕǂƙ þƙǒƪ Ǒƙǃå  ăá ǏǄƵ ƗƼƓưǘǃ ĄƓǀơǙ
 āá Ɠǌǈǆ ßðƞ ýåíƕƙƪã āá íāǈƕǃå üǄƙ ÿǆƓǌƙƓǆíƤ îã ,  òƿƓǈIPSAS17 ) èåïǀƽǃå ýǚƤ ÿǆ22-25 (

 Ɨǆǌǆǃå ƓǒƓưǀǃå ôƶƕƗǄƮǃå èåî ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå íǈƕƕ úåïƙƵǗƓƕ  ïƓƛǒ Ɠǆ ĄƓƕǃƓƹ Ǒƙǃå èåíƶǆǃåā
ƗǒõƓǒƙơǗå èåíƶǆǃåā ïƓǒƺǃå ƴõǀƕ ƗǄƛǆƙǆǃåā ýāƮƋǂ Ɠǌƕ úåïƙƵǗå ýāơ ýíƞǃå  íāǈƕǃåā ƗǆíƤǃå èåíƶǆā

ƗƽǄǂā ƗǒƑǒƕ æƓƕƪǕ āá Ɨǆǚƪǃå ôåïƹǕ ƗƽǄǂā Ɨǒǆāǒǃå èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ  íāǈƕ ÿǆ ßåðƞá ýåíƕƙƪã èƓǂǄƙǆǆǃå
ƴǈƓƮǆǃåā ƗƽǄǂā èåíƶǆǃåā  , ýƓõƵǖǃ þöƙǈǆǃå ǑƪǒƑïǃå óơƽǃå ÿǂǆǒ ǑƙǃåāǒƤǄƙƓǌƮ  ýǂƬǃå ǑƼ) 7 :( 
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) ýǂƬǃå7 ( 
 Ɨǀơǚǃå úǄǂǃåā ƗǒǃāǕå úǄǂǃƓƕ úåïƙƵǗå èƓƕǄõƙǆǃå çïǀƼ ÿǆư ā èƓǂǄƙǆǆǃå ā ƴǈƓƮǆǃåèåíƶǆ 

  èƓƕǄõƙǆ ûƼā ǏǄƵIPSAS 17 
 
 
 

 þƶǈ 
 
 
 

 ǚǂ 
 

 ýǂƬǃå :ƗƛơƓƕǃå íåíƵã 
 

: ăƑǐǆƑƙ  ðƑǐƾǁä 
1.  æƓƪƙǂǗå ƣǒïƓƙ ǑƼ ñƓǒǀǃå 
    ) çïǀƽǃå èƮǈ26 ÿǆ (IPSAS17 ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå íāǈƕ ñƓǒƿ ăïƞǒ ÿá" ǏǄƵ  Ǒƙǃå èåíƶǆǃåā

) "ƓǌƙƽǄǂ ñƓƪá ǏǄƵ ýƮƋǂ Ɠǌƕ úåïƙƵǘǃ ýǋƋƙƙ(IPASAB,2006, IPSAS17, par.26  ā ýǆƬƙ Ǒƙǃå
 úǒǃƓǂƙǃå ƴǒǆƞƓǋíƕǂƙ þƙ Ǒƙǃå  ýƮá æƓƪƙǂã íǈƵā ,Ǌǈǆ íāƮǀǆǃå þåíƤƙƪǚǃ ðǋƓƞ ýƮá ǏǄƵ ýāƮơǄǃ

ƗƽǄǂ ăá ÿāí) ƗǒǃíƓƕƙ ïǒƹ èƓǒǄǆƵ ýǚƤ ÿǆ ƗƽǄǂƕ āá  (Ɨǒðǆïýƛǆƙ  ƣǒïƓƙ ǑƼ Ɠǆǂ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå ǊƙƽǄǂ
æƓƪƙǂǗå (IPSASB, 2006, IPSAS17, par.27- 29) ƗƽǄǂ ñƓǀƙā , ǃå íǈƕƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆ 

ƕƪƙǂǆǃå èåíƶǆǃåāƗ  ïǀƙƽƙ þǃ Ɠǆ ƗǄƛƓǆǆǃå íāǈƕǃå ýíƓƕƙ üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ƗǃíƓƶǃå ƗǆǒǀǃƓƕ ƗǒǃíƓƕƙ ƗǒǄǆƵ ýǚƤ ÿǆ
 ïǒƹ ǊǈƵ ýðƓǈƙǆǃå ýƮǕåā þǄƙƪǆǃå ýƮǖǃ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå ÿāǂƙ āá ĂïƓƞƙǃå ïǋāƞǃå Ǐǃã ýíƓƕƙǃå ƗǒǄǆƵ

ûāƛāǆ ýǂƬƕ ñƓǒǀǄǃ ƗǄƕƓƿ(IPSASB, 2006, IPSAS17, par. 38) èåßåïƞǗå óǒƤǄƙ ÿǂǆǒā ,
ƗƽǄǂ íǒíơƙǃ Ɨƶƕƙǆǃå  ýǂƬǃƓƕ ýíƓƕƙǃå ûǒïõ ÿƵ æƪƙǂǆǃå ýƮǕå)8(: 
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ýǂƬǃå ) 8 ( 

ýíƓƕƙǃå ûǒïõ ÿƵ æƪƙǂǆǃå ýƮǕå ƗƽǄǂ íǒíơƙ  èƓƕǄõƙǆ ûƼā ǏǄƵIPSAS 17 

 
    ýǂƬǃå :  ƗƛơƓƕǃå íåíƵã 
2. úåïƙƵǗå íƶƕ ñƓǒǀǃå  
     îã) çïǀƽǃå ýǚƤ ÿǆ çíơāǄǃ ïƓǒƶǆǃå ëƓƙá42 Ɠǆã ïƓƙƤƙ ÿƋƕ (ãƗƽǄǂǃå êîāǆǈ  āáã þǒǒǀƙǃå çíƓƵã êîāǆǈ

 ƗƑƼ ǏǄƵ ƗƪƓǒƪǃå üǄƙ ûǒƕõƙƕ þāǀƙā Ɠǌƕ ƗƮƓƤ ƗƪƓǒƪǂ(*) ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå ÿǆ ƗǄǆƓǂ  ā îã ,èåíƶǆǃå
Ǘ ĄƓǀƼā þƙǒƗƽǄǂǃå êîāǆǈ ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå íǈƕƕ úåïƙƵǗå íƶƕā åíƶǆǃåā ýƮƋǂ èýǒƞƪƙ  íǈƕǃå üǃî

ǈǆ ĄƓơāïõǆ ƗƽǄǂǃƓƕǊ  Ɠǆá , Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈǗ Ɨǆǂåïƙǆ ïƑƓƪƤ Ɨǒáā þǂåïƙǆ ïƓƛíǈá ăáã þǒǒǀƙǃå çíƓƵã êîāǆǈ
 ā æǄõƙǒ ǊǈƋƼƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå íǈƕƕ úåïƙƵǗå íƶƕ  ā ƗǃíƓƶǃå Ǌƙǆǒƿ ñƓǒƿ ÿǂǆǒ ăîǃåā ýƮƋǂ èåíƶǆǃå

                                                           
(*)

   èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå ƗƑƼ(Class of Property, Plant and Equipment)  èåî ýāƮǕå ƴǒǆƞƙ Ǒǈƶƙ
 ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ǑƼ ëƓƮƼǗå ôïƺǃ íơåā íǈƕǂ ƓǌưïƵ þƙǒ Ǒƙǃåā çíơāǃå èƓǒǄǆƵ ǑƼ ƗǄƛƓǆƙǆǃå Ɨƽǒöāǃå āá Ɨƶǒƕõǃå

)(IPSASB, 2006, IPSAS17, par13 
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 þǒǒǀƙǃå çíƓƵã ƸǄƕǆƕ ïǌöǒ ÿá ûāƛāǆ ýǂƬƕ) ïƓƛíǈǗå Ɠǌǈǆ ĄƓơāïõǆ þǒǒǀƙǃå çíƓƵã ƣǒïƓƙ ǑƼ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå
Ɨǀơǚǃå Ɨǆǂåïƙǆǃå Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã ïƑƓƪƤā ûơǚǃå þǂåïƙǆǃå(  ĆúƓǂ þƓöƙǈƎƕ þǒǒǀƙǃå çíƓƵã þƙǒā ,  ÿá ÿƓǆưǃ

øǚƕǗå ƣǒïƓƙ ǑƼ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå þåíƤƙƪƎƕ Ɠǋíǒíơƙ þƙǒƪ Ǒƙǃå üǄƙ ÿƵ ĄƓǒïǋāƞ úǄƙƤƙǙ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå. 
(IPSASB, 2006, IPSAS17, par42- 44)  
 

    ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå íāǈƕǃ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå ýƛǆƙ Ɠǆ çíƓƵā  Ɠǋíǒíơƙ þƙǒ Ǒƙǃå Ɨǒƿāƪǃå Ɠǌƙǆǒƿ èåíƶǆǃåā
 ǊǈƎƼ Ɨǃāǒƪ ăîā õƬǈ ûāƪ ǑƼ Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå íǒíơƙǃ ĄƓơƓƙǆ ýǒǃíǃå ÿāǂǒ Ǚ ƓǆíǈƵ ÿǂǃā , ïǒíǀƙǃå æƪơ

ǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå íǒíơƙ ÿǂǆǒ ƴƿāǆā ƗǄƛƓǆǆ úāïö ǑƼā ƗǄƛƓǆǆ óƑƓƮƤ èåî ĂïƤá íāǈƕ Ǐǃã ÷āƞïǃƓƕ íǈƕǄǃ Ɨ
 ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼā , çïāƞǌǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå ǑưåïǕå ƗǃƓơ ǑƼ Ɠǆǂ ĄƓơƓƙǆ Ɠǌƕ óƓƤǃå ûāƪǃå ïƶƪ ÿāǂǒ ýƛƓǆǆ

 íǒíơƙ ÿǂǆǒƼ ÿƓƪǈǗå ƴǈƮ ÿǆ Ǒƙǃå ýǂƓǒǌǃƓƕƓǌƙǆǒƿ ƗƽǄǂ ýƓǆƶƙƪƎƕ ƗǃíƓƶǃå ƗƽǄǂǃå āá êƓƙǈǗå çíƓƵã 
ǗåƗƽǄǂǃå íǒíơƙ ÿǂǆǒ ÿƓǒơǕå ÿǆ ïǒƛǂǃå ǑƼā ,ƗǂǄǌƙƪǆǃå Ɨǒǃåíƕƙƪ  Ɠǆ ýƮǕ ƗǂǄǌƙƪǆǃå ƗǒǃåíƕƙƪǗå

ǆíƤ èƓǒǈƓǂǆã āî ýƛƓǆǆ ýƮǕ ßåïƬǃå ïƶƪ Ǐǃã ÷āƞïǃƓƕǒ ,Ɨǃāǒƪ ăîā õƬǈ ûāƪ ǑƼ ƗǄƛƓǆǆ Ɨǒǀƕƙǆ Ɨ
ƗƽǄǂ ÿāǂƙ èǙƓơǃå ôƶƕ ǑƼā ƗƽǄǂ ǏǄƵ ïƬâǆ ýưƼá ýƮǕå êƓƙǈã çíƓƵã ǌƙƪǆǃå Ǌǃåíƕƙƪã ƗǂǄ

(IPSASB, 2006, IPSAS17,par45- 48) . 
      
üǄƙǆƙ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå  æƓǒƹ æƪƪƕ Ɨǒƿāƪǃå Ɠǌƙǆǒƿ íǒíơƙ æƶƮǒ ýāƮǕå ÿǆ çïǒƕǂ èƓƵāǆƞǆ

 ýāƮǕå ǉîǌǃ Ɨǒƿāƪǃå èǚǆƓƶǆǃå(IPSASB, 2006, IPSAS17, par46)   ÿá Ąåíƞ ïíƓǈǃå ÿǆ Ǒƙǃåā
 Ǒƙǃå çíơāǃå ƴǒƕ ƗǃƓơ ǑƼ Ǚã ûāƪǃå ǑƼ ÷Ɠƕƙ Ɠǌƙƶǒƕõ ÿƵ ƐƬƓǈǃå Ɠǋíïƽƙ æƕƪƕ Ü Ɠǌǈǆ ßðƞ Ǒǋ

ƗƽǄǂǃå ýǆƶƙƪƙ åîǃ Ɠǌƶƿāǆ āá Ɠǌǆƞơāá ƓǌǆǒǆƮƙāá ƗƮƮƤƙǆǃå  ,ýāƮǕå üǄƙ þǒǒǀƙǃ ƗǂǄǌƙƪǆǃå ƗǒǃåíƕƙƪǗå
ƗƽǄǂǃå íƓǆƙƵã þƙǒ ÿá ǉíƓƽǆ êƓƙǈƙƪã Ǐǃã ĄƓǒƑƓǀǄƙ āơǈǃå åîǋ ǏǄƵ ýƮá úǒǈƮƙ ăíâǒ Ǚ üǃî ƴǆā 

 , ƗǂǄǌƙƪǆǃå ƗǒǃåíƕƙƪǗå āǏǄƵ  ÿǂǆǆǃå ÿǆ ýåðǒ Ǚ ÿāǂǒ íǀƼ ǊƮƮƤƙǆ Ɨƶǒƕõ ăî ýƮǕå ÿāǂ ÿǆ þƹïǃå
íƤƙƪǗ ûāƪǃå Ɨǃíá ÿǆ Ǒƽǂǒ Ɠǆ ƴǆƞåǆǒǀǃå íǒíơƙ ǑƼ ƓǌǆƗ  ƗǃíƓƶǃå(Catty, 2010: 50) . 

       ā úƓưƙ ÿá Ǒƺƕǈǒ þǒǒǀƙǃå çíƓƵǗ Ɨƞǒƙǈ ýāƮǕå ÿǆ ƗƑƽǃ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå çíƓǒð íǈƵ 
 þǒǒǀƙǃå çíƓƵã ôƑƓƼ Ǐǃã ĄçïƬƓƕǆ çíƓǒðǃå,  íơǃå Ǐǃã ðƞƶǃå āá ôƑƓƽǃå ǑƼ çíƓǒðǃƓƕ úåïƙƵǗå þƙǒ ÿǒơ ǑƼ

 ñǂƶǒ ăîǃåïǒƛƋƙ ) ĄƓǀƕƓƪ Ɠǌƕ úïƙƶǆǃå ýāƮǕå ÿǆ ƗƑƽǃå ñƽǈǃ þǒǒǀƙǃå çíƓƵã ôƓƽƤǈã(IPSASB, 
2006, IPSAS17, par54, ýāƮǕå ÿǆ ƗƑƽǃ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã ƗǃƓơ ǑƼ Ɠǆá  çíƓƵǗ Ɨƞǒƙǈ

 þǒǒǀƙǃå , ûǄƶƙǒ ǑǃƓơ ÿƑåí íǒƮï ăá íơ Ǐǃã þǒǒǀƙǃå çíƓƵã ôƑƓƼ ÿǆ ĄçïƬƓƕǆ ôƓƽƤǈǗå þƮƤǒ ÿá Ǒƺƕǈǒ
)      ðƞƶǃå āá ôƑƓƽǃå ǑƼ ôǒƽƤƙǃƓƕ úåïƙƵǗå þƙǒā ýāƮǕå ÿǆ ƗƑƽǃå üǄƙƕ(IPSASB, 2006, 

IPSAS17, par55 . 
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3.  ïƓƛíǈǗå 
    āýƛǆǒ ïƓƛíǈǗå ƗƽǄǂ) ýƮǖǃ ïƓƛíǈǘǃ ýƕƓǀǃå ƸǄƕǆǄǃ þöƙǈǆǃå ƴǒðāƙǃå  ýƮǕåƓǌǈǆ ĄƓơāïõǆ  Ǌƙǆǒƿ

) ǑƞƓƙǈǗå ǉïǆƵ Ăíǆ ǏǄƵ (Ɨǒǀƕƙǆǃå(IPSASB, 2006, IPSAS17, par13 ) çïǀƽǃå Ơưāƙā .60 (
 ÿǆIPSAS17 ƕ çíơāǃå þāǀƙ ÿá  çïāïưƴǒðāƙ  èƓǂǄƙǆǆǃå íāǈƕ ÿǆ íǈƕǃ Ǌƕ úïƙƶǆǃå ǑǃāǕå ƸǄƕǆǃå

ƴǈƓƮǆǃåā ) çïǀƽǃå ðǒƞĈƙ ÿǒơ ǑƼ , ýƮƽǈǆ ýǂƬƕ ßðƞ ýǂ ïƓƛíǈã þƙǒā ƗǆƓǌǃå ǊƑåðƞá Ǐǃã èåíƶǆǃåā61 (
 ÿǆIPSAS17  íǒíơƙǃ , Ɠǌƪƽǈ ïƓƛíǈǗå Ɨǀǒïõā ǑƞƓƙǈǗå ïǆƶǃå Ɠǌǃ Ǒƙǃå ƗǆƓǌǃå ßåðƞǕå ƴǒǆƞƙ

 úāïƮǆ) çïǀƽǃå æƞāƙā ,ïƓƛíǈǗå64 ÿǆ (IPSAS17 ƕ úåïƙƵǗå þƙǒ ÿƋƕ úāïƮǆíǆ ýǂǃ ïƓƛíǈǗå ç
 ǑƼ ßƓǈƛƙƪǗå åîǋ Ơǒưāƙ þƙā , ïƤá ýƮǕ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ǑƼ Ɠǌǈǒǆưƙ þƙ åîã Ǚã ðƞƶǃå āá ôƑƓƽǃå ǑƼ

) çïǀƽǃå65 ÿǆ (IPSAS17 ƗǒǈƓǂǆã āá ƗǒíƓƮƙƿǗå ƴƼƓǈǆǃå ýƓǆƶƙƪã þƙǒ ÿƓǒơǗå ôƶƕ ǑƼ Ǌǈá ǏǄƵ ,
Ʈá êƓƙǈã ǑƼ ýƮǕå ǑƼ çíƪƞǆǃå ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǆíƤǃå āƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼā , ĂïƤá ý ǒ ýǂƬ úāïƮǆ ïƓƛíǈǗå

ƗƽǄǂ ÿǆ Ąåßðƞ á ýƮá ïƤ þƙǒā ƗǒïƙƼíǃå Ǌƙǆǒƿ ǑƼ Ɠǌǈǒǆưƙ(IPSASB, 2006, IPSAS17, 
par.60,61,64,65)  . 

     ) çïǀƽǃå èíǂáā77 ÿǆ (IPSAS17 ǏǄƵ Ɨǀƕõǆǃå ïƓƛíǈǗå Ɨǀǒïõ ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵã çïāïư ǏǄƵ ,
 ƣǒïƓƙ ýǂ ǑƼ ýƿǕå ǏǄƵ ýāƮǕå íơáǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ ,  ā ƴƿāƙǆǃå õǆǈǃå ǑƼ ïǒƕǂ ïǒǒƺƙ üƓǈǋ ÿƓǂ åîȒå

āá ƗǒíƓƮƙƿǗå ƴƼƓǈǆǃå üǚǌƙƪǗ   ýƮǕå ǑƼ çíƪƞƙǆǃå ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǆíƤǃå ƗǒǈƓǂǆã ƓǋíǈƵ ïǒǒƺƙ þƙǒ
 õǆǈǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå ñǂƶƙǃ Ɨǀǒïõǃå , Ǒƺƕǈǒāǃå ƗƕƪƓơǆ ÿƵ ǑƕƪƓơǆǃå ïǒíǀƙǃå ǑƼ ïǒƺƙ Ǌǈá ǏǄƵ ïǒƺƙǃå åîǋ

ùǃ ĄƓǀƼāïƓǒƶǆǄ IPSAS 3 (IPSASB, 2006, IPSAS17, par.77). 
 
4.  Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã 
     ííơïƓǒƶǆǃå21 IPSAS  ǊǈƋƕ Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã Ǐǈƶǆ "íǀǈǄǃ çíǃāǆǃå ïǒƹ ýāƮǕå Ɨǆǒƿ ôƓƽƤǈã"

 Ɠǆ ýƮǕ ƗǄǆƙơǆǃå èƓǆíƤǃå āá ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå ƴƼƓǈǆǃå ǑƼ çïƓƪƤǃå"ÿƵ ĄǚưƼ  þöƙǈǆǃå úåïƙƵǗå
 "ïƓƛíǈǗå ýǚƤ ÿǆ ýƮǖǃ ƗǄǆƙơǆǃå èƓǆíƤǃå āá ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå ƴƼƓǈǆǃå ôƓƽƤǈƎƕ(IPSASB, 

2008, IPSAS 21, par.14) ǃā . Ǒǂ èƓǂǄƙǆǆǃå íāǈƕ ÿǆ íǈƕ ăá Ɨǆǒƿ èưƽƤǈã åîã Ɠǆ çíơāǃå ííơĈƙ
ƴǈƓƮǆǃåā  ûǒƕõƙ ƓǌǒǄƵ èåíƶǆǃåāǃå ïƓǒƶǆǉǚƵá Ɨǒƽǒǂ ïƪƽǒ ăîǃå  ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå Ɨƶƞåïǆƕ çíơāǃå þƓǒƿ
ƓǌǃāƮǕ  íåíïƙƪǘǃ ýƕƓǀǃå ƗǆíƤǃå ƸǄƕǆ íǒíơƙ ƗǒƽǒǂāýāƮǕå üǄƙǃ ßƓƺǃã āá úåïƙƵǗå èǒƿāƙā  úåïƙƵǗå

 Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã çïƓƪƤƕ, Ƽ Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã ôǒāƶƙ Ɠǆá íǀ ýǚƤ ÿǆ ǊǃāƓǈƙ þƙ17IPSAS   çïǀƽǃå ǑƼ
)80 ïõ ÿǆ ôǒāƶƙǃå ÿǒǆưƙ èƕƞāá Ǒƙǃå (ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå íāǈƕǃ éǃƓƛ ú  èưƽƤǈã Ǒƙǃå èåíƶǆǃåā

 ôƕǀǃå ûơƙƪǆ ôǒāƶƙǃå ƠƕƮǒ ƓǆíǈƵ ðƞƶǃå āá ôƑƓƽǃå ǑƼ Ɠǌƙǆǒƿ(IPSASB, 2006, IPSAS 
17, par.80) . 
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5.  úåïƙƵǗå ßƓƺǃã 
    ) çïǀƽǃå èưïƵ82 ÿǆ (IPSAS 17  ăǕ ƗǒïƙƼíǃå ƗǆǒǀǃƓƕ úåïƙƵǗå ßƓƺǃã ǑƵíƙƪƙ Ǒƙǃå èǙƓơǃå
ǆ íǈƕƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå íāǈƕ ÿ  ǑƙǕƓƕ ƗǄƛǆƙǆǃåā ,èåíƶǆǃåā(IPSASB, 2006, IPSAS 17, 

par.82) : 
á . . Ǌƕ úïƮƙǃå íǈƵ 
æ .  ƴƿāƙǒ Ǚ ƓǆíǈƵ íǒǃāƙ. Ǌƕ úïƮƙǃå āá ǊǃƓǆƶƙƪã ÿǆ ƗǆíƤǃå ƗǒǈƓǂǆã āá ƗǒǄƕǀƙƪǆ ƗǒíƓƮƙƿã ƴƼƓǈǆ 
 ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå íāǈƕ ÿǆ íǈƕ ăƋƕ úåïƙƵǗå ßƓƺǃã ÿǆ ƗƞƙƓǈǃå çïƓƪƤǃå āá Ơƕïǃå íǒíơƙ þƙǒā  èåíƶǆǃåā

 āá Ơƕïǃå ÿǒǆưƙ Ǒƺƕǈǒā , íǈƕǄǃ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃåā èíƞā ÿã úïƮƙǃå íƑåāƵ ǑƼƓƮ ÿǒƕ ûïƽǃå ýǚƤ ÿǆ
ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå íāǈƕ ßƓƺǃã ÿǆ ƗƞƙƓǈǃå çïƓƪƤǃå ƑƓƽǃå ǑƼ èåíƶǆǃåā úǒǈƮƙ ðāƞǒ Ǚā ïƞƶǃå āá ô

 èåíåïǒƎǂ ëƓƕïǕå ǉîǋ(IPSASB, 2006, IPSAS 17, par.83,86) . 
 

 : ăƑƙǁƑƙ êƑƬƺǕä 
      èƓƕǄõƙǆ óǒƤǄƙ ÿǂǆǒ ûƼā ǏǄƵ ëƓƮƼǗåIPSAS 17  : ǑƙǓƓƕ 

(IPSASB, 2006, IPSAS 17, par.88- 94) 
 Ɨǆǒǀǃå íǒíơƙǃ ƗǆíƤƙƪǆǃå ñƓǒǀǃå ñƪá ÿƵ ëƓƮƼǗå: ĄǙāá. ýāƮǖǃ ƗǒïƙƼíǃå 

 
: ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ýāƮǖǃ ƗǒïƙƼíǃå ƗǆǒǀǄǃ çíǆǃå ïƤáā çíǆǃå ýāá íǒƮï ÿǒƕ Ɠǆ Ɨǒāƪƙǃå ÿƵ ëƓƮƼǗå : ĄƓǒǈƓƛ 

1.  .èƓƼƓưǗå 
2.  .úïƮƙǃå āá èåíƓƶƕƙƪǗå 
3. .ýƓǆƵǕå êƓǆíǈã ýǚƤ ÿǆ üǄǆƙǃå 
4. . çíǆǃå ýǚƤ þǒǒǀƙǃå çíƓƵã ÿǆ ƗǆƞƓǈǃå èƓưƓƽƤǈǗå āá èåíƓǒðǃå 
5.  ôƓƽƤǈã ïƑƓƪƤ.Ɨǆǒǀǃå 
6. . ïƓƛíǈǗå 
7.  ƗƽǄƙƤǆ ôïƵ ƗǄǆƵ Ǐǃã Ɨǒƽǒöāǃå ƗǄǆƶǃå ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ýǒāơƙ ÿǆ ƗƞƙƓǈǃå ýíƓƕƙǃå èƓƿāïƼ ǑƼƓƮ

.ïǒïƓǀƙǃå çíƶǆ èåíơāǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ôïƶǃå ƗǄǆƵ Ǐǃã ƗǒƕǈƞǕå ƗǄǆƶǃå ýǒāơƙ üǃî ǑƼ Ɠǆƕ , 
8. .ĂïƤǕå èåïǒƺƙǃå 
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 ǏǄƵ íāǒǀǃå ƸǄƕǆā Ɨǀǒïõ ÿƵ ëƓƮƼǗå : ĄƓƛǃƓƛ.èƓǆåðƙǃǘǃ ÿƓǆưǂ Ɨǆíǀǆǃå ýāƮǕå ƗǒǂǄǆ 

 
 õƪƿā ƗǆíƤƙƪǆǃå ïƓƛíǈǗå èǙíƶǆā Ɨǀǒïõā ǑƞƓƙǈǗå ïǆƶǃåā ïƓƛíǈǘǃ ýƕƓǀǃå ƸǄƕǆǃå ÿƵ ëƓƮƼǗå : ĄƓƶƕåï
 ýāƮǖǃ ƗǒƞƓƙǈǗå ïƓǆƵǕå ïǒíǀƙā ïƓƛíǈǗå Ɨǀǒïõ ïƓǒƙƤã ÿāǂǃ üǃîā ,þǂåïƙǆǃå ïƓƛíǈǗåā ăāǈƪǃå ïƓƛíǈǗå

Ǆǃ Ɨǂāïƙǆ ýƑƓƪǆ Ǒǋ èƓǆāǄƶǆƕ ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå ǑǆíƤƙƪǆ íāðǒ ƓǌǈƵ ëƓƮƼǗå ÿƎƼ åîǃ , íƓǌƙƞǗåā ïǒíǀƙ
 . ĂïƤǕå èåíơāǃå ƴǆ èƓǈïƓǀǆ ßåïƞã ÿǆ ÿǂǆƙā çïåíǗå ÿǆ çïƓƙƤǆǃå èƓƪƓǒƪǃå Ɨƶƞåïǆƕ þǌǃ Ơǆƪƙ 

 
íǆǃå ýǚƤ þƓǋ ïǒƛƋƙ Ǌǃ ăîǃå ǑƕƪƓơǆǃå ïǒíǀƙǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå ïǒƛƋƙā Ɨƶǒƕõ ÿƵ ëƓƮƼǗå : ĄƓƪǆƓƤ ƗǒǃƓơǃå ç

 ƗǆíƓǀǃå ííǆǃå ýǚƤ þƓǋ ïǒƛƋƙ Ǌǃ ÿāǂǒ ÿá ƴƿāƙǆǃå ÿǆāá(IPSASB, 2006, IPSAS 3, par.44) 
 ïƓƛíǈǗå Ɨǀǒïõ āá ƗǒƞƓƙǈǗå ƓǋïƓǆƵá āá ýāƮǖǃ Ɨǒǀƕƙǆǃå Ɨǆǒǀǃå ïǒíǀƙ ǑƼ èåïǒƺƙǃå ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ

 ƗǆíƤƙƪǆǃå(IPSASB, 2006, IPSAS 17, par.91) 
ƽƙ ÿƵ ëƓƮƼǗå : ĄƓƪíƓƪ : ǑƙǓƓƕ ƗǄƛǆƙǆǃå þǒǒǀƙǃå çíƓƵã ƗǒǄǆƵ ýǒƮƓ 

 (IPSASB, 2006, IPSAS 17, par.92) 
1. . þǒǒǀƙǃå çíƓƵǗ îƓƽǈǃå ƣǒïƓƙ 
2. . ýǀƙƪǆ þĊǒǀǆ ûǒïõ ÿƵ îǒƽǈƙǃå þƙ åîãƓǆ 
3. .ýāƮǖǃ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå ïǒíǀƙ ûǒƕõƙ ǑƼ þƓǌǃå ôåïƙƼǗåā æāǄƪǗå 
4.  ýāƮǖǃ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå íǒíơƙ ǊǒƼ þƙ ăîǃå íơǃå ïƓƶƪǕå Ǐǃã ÷āƞïǃå ýǚƤ ÿǆ ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ

 æǒǃƓƪá þåíƤƙƪƎƕ Ɠǌǆǒǒǀƙ þƙāá ƗǒïƓƞƙ íāǈƕ ûƼā ǑǃƓơ ûāƪ āá õƬǈ ûāƪ èǚǆƓƶǆ ǑƼ ƗöāơǄǆǃå
.ĂïƤá þǒǒǀƙ 

5. ôƑƓƼ çíƓƵã þǒǒǀƙǃå . 
6. ÷āǆƞǆ ƗƼƓǂ ÷åāǈá ôƑƓƼ çíƓƵã þǒǒǀƙǃå íāǈƕǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå èƓǂǄƙǆǆǄǃ ƴǈƓƮǆǃåā èåíƶǆǃåā Ǒƙǃå ƴǀƙ 

ÿǆư üǃî ǈƮǃå.ú 
7. ÷āǆƞǆ ƗƼƓǂ ÷åāǈá ðƞƵ çíƓƵã þǒǒǀƙǃå íāǈƕǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå èƓǂǄƙǆǆǄǃ ƴǈƓƮǆǃåā Ǒƙǃå èåíƶǆǃåā ƴǀƙ ÿǆư 

üǃî .úǈƮǃå 
 

 : ĄƓƶƕƓƪƸǄƕǆ ïƑƓƪƤ ôƓƽƤǈã Ɨǆǒǀǃå úïƙƶǆǃå Ɠǌƕ ǑƼ ôƑƓƽǃå āá ðƞƶǃå ýǚƤ ǃå ÿƵ ĄǚưƼ çíǆƸǃƓƕǆǃå 
Ɨƪāǂƶǆǃå ïƑƓƪƤǃ ôƓƽƤǈã Ɨǆǒǀǃå úïƙƶǆǃå Ɠǌƕ ǑƼ ôƑƓƽǃå āá ðƞƶǃå ýǚƤ  çíǆǃå(IPSASB, 2006, 

IPSAS 21, par73). 
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: ǑƙǓƓƕ ƗǄƛǆƙǆǃåā ýāƮǖǃ ƗƮƓƤǃå èǙƓơǃå ÿƵ ëƓƮƼǗå: ĄƓǈǆƓƛ 
 (IPSASB, 2006, IPSAS 17, par94) 

1. Ɨǆǒǀǃå ƗǒïƙƼíǃå èƓǂǄƙǆǆǄǃ ƴǈƓƮǆǃåā èåíƶǆǃåā ƗǄõƓƶǃå ÿƵ ýǆƶǃå ƓĄƙƿâǆ. 
2. Ɨǆǒǀǃå ƗǒïƙƼíǃå ǄǃèƓǂǄƙǆǆ ǃåāƴǈƓƮǆ  ǃåāèåíƶǆ ǃåǆçïƛíǈ ýǆƓǂǃƓƕ ÿǂǃā Ɠǆ ýåðƙ ǑƼ þåíƤƙƪǗå. 
3. ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå èƓǂǄƙǆǆǄǃ ƴǈƓƮǆǃåā èåíƶǆǃåā ƗƼāƿāǆǃå ÿƵ ýǆƶǃå ïƓöƙǈƓƕ Ɠǌƶǒƕ.  

 
 
 

3-2-2 üĀƬǔǁ ƕǐƓƨƑƟǄǁä çƑƜǁƑƴǄǁä(*)  úäîƴǁä Ǐƺ ĂïǀîǄǘǁä ǏǄĀǀƟǁä ǏƓƨƑƟǄǁä ýƑõǆǁä úƺĀ ǍǂƳ
(**) 

 üĀƬǓä åƑƨƗǀâ :ăǗĀà 
    ýǆƓǂƙ ƗǃƓơ ǑƼ  Ɨǒǆāǂơǃå çíơāǃå ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃå ýāƮǕå ǏǄƵ ƗƼāïƮǆǃå ƸǃƓƕǆǃå ƗƼƓǂ íĊǒǀƙ

 èƓǀƽǈ æƓƪơ ÿǆ ÿǒíǆǃå æǈƓƞǃå ǑƼ ĄƓǒƑƓǌǈ ĄƓƼāïƮǆ úïƮǄǃ çððƶǆǃå èåíǈƙƪǆǃå ïƼåāƙā úïƮǃå õāïƬ
ƗǒïƓƞǃå ƗǒíƓơƙǗå Ɨǈðåāǆǃå ǑƼ íǆƙƶǆǃå æǒāƕƙǃå ûƼā ƗǒǃƓǆƪáï )ǆǃåā ǑǃƓǆǃå ýǒǃíǃå ,ûåïƶǃå ǑƼ ǑƕƪƓơ

2013 :193 . ( 
      ) ýāíƞǃå ÿǒƕǒā7 : ƗǒǃƓǆƪáïǃå èƓǀƽǈǃå æƓƪơ æǒāƕƙ ( 

 ) ýāíƞǃå7 ûåïƶǃå ǑƼ Ǒǆāǂơǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå ûƼā ǏǄƵ ƗǒǃƓǆƪáïǃå èƓǀƽǈǃå æƓƪơ æǒāƕƙ ( 

èåßƓƬǈȒåā ǑǈƓƕǆ ýǀǈ õƑƓƪā  èǙǓåā éƓƛǕå
çðǌƞǕåā èåíƶǆǃåā 

èƓǈåāǒơǃå ǑưåïǕå  õǒǄƕƙ÷ïåāƬǃå 

 , ƗǒǃƓǆǃå çïåðā , ûåïƶǃå ǑƼ ǑƕƪƓơǆǃåā ǑǃƓǆǃå ýǒǃíǃå Ǐǃã íƓǈƙƪǗƓƕ ƗƛơƓƕǃå íåíƵã : ýāíƞǃå2013 :332. 
 

                                                           
(*)   ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå ǑƼ þíƤƙƪǆǃå èåíāƞāǆǃå ƠǄõƮǆ ÿǆ ĄǙíƕ ýāƮǕå ƠǄõƮǆ þåíƤƙƪã ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼ þƙǒƪ Ǒǆāǂơǃå

. ƗơāïõǕå ÿåāǈƵ ǑƼ íïåāǃå ƠǄõƮǆǃå ƴǆ ĄƓǆƓƞƪǈã ûåïƶǃå ǑƼ ăðǂïǆǚǃå 

(**)   þƓöǈǃå āǋā ăîǃå þƙ Ǌǒǃã ýƓǀƙǈǗå Ɨǈƪ îǈǆ čĕĔČ ýǂƬƕā Ǒƞǒïíƙ ǑƼ æǄƹá ïƑåāí Ɨǃāíǃå Ǒǈƶǒ āǋā ÿá ýǂ çïƑåí 
ƠƕƮƙ ƗǈǒðƤ ñïƓǆƙ ýǆƶǃå ǑƕƪƓơǆǃå  ĄǚǆƓǂ íƶƕ ÿá ïƼĊāĈǒ Ɠǌǃ üǚǆ ǑƕƓƪơ Ǒǀǒƿíƙā âǆкæïíƙǆā ý éǒơ þƙƙ ƗǒǄǆƵ 
úïƮǃå þǒöǈƙǃåā ýǒƞƪƙǃåā ûǒƿíƙǃåā íåíƵȒåā èƓǈƓǒƕǃå ƗƶƕƓƙǆǃåā ÿǆ ƓǌǄƕƿ þƓöǈǃå āǋā íǆƙƶǆǃå ÿǓå ǑƼ æǄƹá Ɨǃāíǃå ïƑåāí.  )

,ƗǒǃƓǆǃå çïåðā , ûåïƶǃå ǑƼ ǑƕƪƓơǆǃåā ǑǃƓǆǃå ýǒǃíǃå2013  :18 ( 
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         ƗǆƓƶǃå Ɨǒǆāǒǃå ýƞƪ Ǐǃã ýơïǒ þƛ úïƮǃå íǈƙƪǆ ǑƼ ĄǙāá ýāƮǕå æƓƪƙǂã íǒƿ èƓƕƛã þƙǒā
/ƗƕƪƓơǆ)86ǏǃȒåā ƗǒǃƓǆƪáïǃå èƓǀƽǈǃå ýǀơǃ ÿǒíǆǃå æǈƓƞǃå ǑƼ (  (èƓƼāïƮǆǃå) èƓƮǒƮƤƙǃå ýƞƪ
/ ƗƕƪƓơǆ)2  éƓƛǕå ýƞƪ ǑƼ ĄƓưǒá ƓǌƙƓƕǒāƕƙ æƪơā ýāƮǕå ƸǄƕǆ ïǌöǒā , Ɠǌƕǒāƕƙ æƪơā ((***)  

 
    æƓƪơ ǑƼ æǒāƕƙ ýǂ ǏǄƵ ƓǌƿƓƽǈã þƙ Ǒƙǃå ƸǃƓƕǆǃå ƴǒǆƓƞǆƕ ăïǌƬ ǑǆƓöǈ íǒƿ þǒöǈƙ üǃî íƶƕ þƙǒ þƛ

 æƪơƕā ĄƓǈƑåí ƗƙƕƓƛǃå èåíāƞāǆǃå ýƕƓǀǆ æƓƪơā ĄƓǈǒíǆ ƗƙƕƓƛǃå èåíāƞāǆǃå æƓƪơ ýƶƞƕ ƗǒǃƓǆƪáïǃå èƓǀƽǈǃå
 . þāǄƪ) ýāƮǕå èƓƑƼ2001 :314) ÿǒǃāíƞǃå Ơưāǒā , (8  )ā (9ǉƓǈíá ǑƼ (  ƗǒƵïƽǃå èƓƕƓƪơǃå

:ƗƙƕƓƛǃå èåíāƞāǆǃå ýƕƓǀǆā ƗƙƕƓƛǃå èåíāƞāǆǃå ǑƕƓƪơǃ 
) ýāíƞǃå8 ( 

 ûåïƶǃå ǑƼ Ǒǆāǂơǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå ûƼā ǏǄƵ ƗƙƕƓƛǃå èåíāƞāǆǃå æƓƪơǃ ƗǒƵïƽǃå èƓƕƓƪơǃå 

ǑưåïǕå  ǑǈƓƕǆǃå
èƋƬǈǆǃåā 

 èǙǓå
èåíƶǆǃåā 

 õƑƓƪā
ýǀǈǃå 

 ííƵ
æǃåāƿā 

 éƓƛá
 çðǌƞáā
æƙƓǂǆ 

 èƓƙƓƕǈ
èƓǈåāǒơā 

 èåíāƞāǆ
ĂïƤá 

 , ƗǒǃƓǆǃå çïåðā , ûåïƶǃå ǑƼ ǑƕƪƓơǆǃåā ǑǃƓǆǃå ýǒǃíǃå Ǐǃã íƓǈƙƪǗƓƕ ƗƛơƓƕǃå íåíƵã : ýāíƞǃå2013  :409 . 
 

 ) ýāíƞǃå9( 
  ûƼā ǏǄƵ ƗƙƕƓƛǃå èåíāƞāǆǃå ýƕƓǀǆ æƓƪơǃ ƗǒƵïƽǃå èƓƕƓƪơǃå 

ûåïƶǃå ǑƼ Ǒǆāǂơǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå 

 ýƕƓǀǆ
ǑưåïǕå 

 ýƕƓǀǆ
 ǑǈƓƕǆǃå
èƋƬǈǆǃåā 

 ýƕƓǀǆ
 èǙǓå
èåíƶǆǃåā 

 ýƕƓǀǆ
 õƑƓƪā
ýǀǈǃå 

 ííƵ ýƕƓǀǆ
æǃåāƿā 

 ýƕƓǀǆ éƓƛá
 çðǌƞáā
æƙƓǂǆ 

 ýƕƓǀǆ
 èƓƙƓƕǈ
èƓǈåāǒơā 

 ýƕƓǀǆ
 èåíāƞāǆ
ĂïƤá 

 , ƗǒǃƓǆǃå çïåðā , ûåïƶǃå ǑƼ ǑƕƪƓơǆǃåā ǑǃƓǆǃå ýǒǃíǃå Ǐǃã íƓǈƪǗƓƕ ƗƛơƓƕǃå íåíƵã : ýāíƞǃå2013  :402 . 
                                                           

(***)åîǋ þíƤƙƪǒ ýƞƪǃå ýǒƞƪƙǃ Ɨƕƿåïǆā éƓƛǙå íåāǆǃåā þðåāǄǃåā Ǒƙǃå þāǀƙ çïƑåíǃå íĊǒǀĈƙā ƓǌƑåïƬƕ ƓǌǈƓǆƛå ǏǄƵ çíƓǆ éƓƛǙå ÿǆ 
ýƮƼ èƓǀƽǈǃå ƗǒǃƓǆƪáïǃå Ɠǆǂ ýƞƪǒ íåāǆǃå ǊǒƼ ĂïƤǕå Ɨǃāǀǈǆǃå Ǒƙǃåā Ăïƙ çïƑåíǃå çïāïư ƓǌǄǒƞƪƙ ÿƓǆưǃ ƓǌƙǒƓǆơ ÿǆ 

ƴưƤǒā ÷Ɠǒưǃå ýƞƪǃå åîǋ ǏǄƵ þåāíǃå ƗƕƿåïǆǄǃ òǒƙƽƙǃåā ÿǆ çðǌƞá  ƗƕƓƿïǃå , æƓõƤǃåā ǑǈƓƶǃå) ûǒƿíƙǃåā2013 :85 . ( 
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      æƓƪơā ƗƙƕƓƛǃå èåíāƞāǆǃå æƓƪơǃ ƗǒǃƓǆƞǗå ƸǃƓƕǆǃå ÿƵ ëƓƮƼǗå þƙǒ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼā ýƕƓǀǆ

 ýƞƪ ǑƼ ÿǒƕƓƪơǃå ÿǒîǌǃ ƗǒǃƓǆƞǗå ƸǃƓƕǆǃå ÿǒǆưƙ þƙǒ üǃîǂā Ɨƶƞåïǆǃå ÿåðǒǆ ǑƼ ƗƙƕƓƛǃå èåíāƞāǆǃå
 /ƗƕƪƓơǆ)  Ɨǒāǈƪǃå èƓƕƓƪơǃå íǒơāƙ89 íƶĈǒ îã ,( ýƞƪ íǒơāƙǃå ƗƕƓƛǆƕ ýƞƪ îƓƙƪå þƓƵ èƕƛƙ ƴǒǆƞ ǊǒƼ 

èƓǈƓǒƕǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå  Ąǚǀǈ ÿåðǒǆ ÿƵ Ɨƶƞåïǆǃå èƓƼāƬǂā èƓƕƓƪơǃå ƗǒǄǒǄơƙǃå ƗǀơǄǆǃå Ǌƕ ïǌƬǃ ÿāǈƓǂ ýāǕå 
ÿǆ ýǂ çïƙƽǃā Ɨǈƪ èƓƕƓƪơǃå ƗǒǆƓƙƤǃå ƗǈƪǄǃ Ɠǌƙåî üǃîā  ĄƓǀǒǀơƙ ýǆƓǂƙǃ çïāíǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ûǒïõ ÿƵ ïǒāíƙ 
üǄƙ èƓǈƓǒƕǃå ÿǆ Ɨǈƪ Ǐǃã ĂïƤå èåíơāǃå ÿāǂ ƗǒƕƓƪơǃå ǏǃāƙƙǙ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒāíƙ çíƮïá ƓǌƙƓƕƓƪơ 

Ɨǈāǂǆǃå æƓƪơǃ ðǂïǆǃå ǑǃƓǆǃå ƗǒƓǌǈǃ ăá Ɨǈƪ íǒǀƕ Ǐǃã ǑơƓƙƙƼå Ɨǈƪǃå çíǒíƞǃå  ÿã üǈƕǃå íǒƮï ßƓǈƛƙƪƎƕ
 , æƓõƤǃåā ǑǈƓƶǃå ) íƞā2013 :67.( 

     ǑƼ ƗƮƮƤǆǃå ƸǃƓƕǆǃå ÿǆ ýāƮǕå æƓƪƙǂã ǏǄƵ ûƓƽǈǘǃ ƗǒƕƪƓơǆǃå ƗƞǃƓƶǆǃå þíǀƙǆǃå ôïƶǃå ýƛǆǒā
ǃå ýāƮǕå æƓƪƙǂǗ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ûƓƽǈã Ɠǆá , ƗǒïƓƞǃå Ɨǈðåāǆǃå ǑƼ ƗƮƮƤǆǃå ƸǃƓƕǆǃå ÿǆ ƗƙƕƓƛ

 Ǚ ǊƺǃƓƕǆ ÿá Ǚã , ĄƓǒƑƓǌǈ ĄƓƼāïƮǆ ĄƓưǒá ïƤǕå āǋ íƶǒƼ èƓƵƓõǀǃå æƪơ Ɨǆƪǀǆǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǗå Ɨǈðåāǆǃå
/ƗƕƪƓơǆ) èåíāƞāǆǃåā éƓƛǕå ýƞƪ ǑƼ ïǌöƙ13 ǑǃƓǆǃå ýǒǃíǃå) ǑǆƓöǈ íǒƿ Ɨǈƪǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ Ǌǃ íƶĈǒǙā (

 , ûåïƶǃå ǑƼ ǑƕƪƓơǆǃåā2013  :47Ɠǆá , (  āá ÷ïƕƙǃå ûǒïõ ÿƵ  ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå þƙǒ Ǒƙǃå ýāƮǕå
 èåíāƞāǆǃå æƓƪơ ÿǒíǆǃå ǊƕǈƓƞ ýƛǆƙǒ ǑǆƓöǈ íǒƿ þǒöǈƙ ýǚƤ ÿǆ èǚƞƪǃå ǑƼ ƓǌƙƓƕƛã þƙǒƼ , Ɨƕǌǃå
 Ɨǆǒǀǂ ǊǒǄƵ ýāƮơǃå þƙ ăîǃå ƸǄƕǆǃƓƕ ƗƙƕƓƛǃå èåíāƞāǆǃå ýƕƓǀǆ æƓƪơƕ ýƛǆƙǒƼ ÿƑåíǃå ǊƕǈƓƞ Ɠǆá ƗƙƕƓƛǃå

ơǈƓǆǃå Ɨǌƞǃå ÿǆ ýƮǖǃ þāǄƪ) ýƮǕå þǒǒǀƙǃ ƗƮƮƤƙǆ Ɨǈƞǃ úǒǄǂƙ þƙǒ Ɨǆǒǀǃå íǒíơƙ ïîƶƙ ƗǃƓơ ǑƼā Ɨ
.2001 :314.( 
 

üĀƬǓä æïƑǐƟ : ăƑǐǆƑƙ 
      ƗǈƓǒƮ æƓƪơ ýǆơĈǒƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  Ǒƙǃå úǒïƓƮǆǃå ƗƼƓǂƕ ƗǒïƓƞǃå Ɨǈðåāǆǃå ÿǆ ƴƕåïǃå ýƮƽǃå ǑƼ
 Ĉƙ ǏǄƵ ûƽǈƓǌƕƓƪƙǂã íƶƕ ýāƮǕåýǆƬƙā , Ɨǆǒƿ íåāǆǃå  āáïāƞ ýǆƶǃå ãåî ÿƓǂ íǀƵ ƗǈƓǒƮǃå ÿǆưƙǒ üǃî , 

 ƓǆǂýǆƬƙ áïāƞ õǀƼ ýǆƶǃå ãåî èǈƓǂ íåāǆǃå çïƼāƙǆ Ăíǃ Ɨǒǆāǂơǃå çíơāǃå āá ǆƬƙã íåāǆǃå ƗƽǄǂ õǀƼ ýåî  þƙ
 ýǆơƙ ÿá Ɨǒǆāǂơǃå çíơāǄǃ ûơǒ Ǚā ,ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒǒǈƽǃå ÿǆ ƗǈƓǒƮǃå ƗǒǄǆƵ îǒƽǈƙƸǃƓƕǆǃå Ǒƙǃå ƽǈƙ Ɠǌǀ

ôïƺǃ  ßåïƬýāƮá  ýƛǆǆǃåÿƑƓǂ èǙǓåā  āííƶǃå Ǒƙǃå þíƤƙƪƙ ǑƼ ýƓǆƵå ƗǈƓǒƮǃå  ƗǈƓǒƮ æƓƪơ ǏǄƵ
 Ǒƺƕǈǒ ýƕ ýāƮǕåǒāƕƙƓǌƕ æƓƪơ ǑƼ  èƓǀƽǈǃåƗǒǃƓǆƪáïǃåã ÿƎƼ ûƓǒƪǃå ñƽǈ ǑƼā ,èåßåïƞ ǗåèƓƼƓư ǏǄƵ 

ǑǈƓƕǆǃå ƗǆƑƓǀǃå íǒðƙ Ǒƙǃå ÿǆ ǆǒƿƓǌƙ ÿǆư ÿǆ íƶĈƙ æƓƪơ  èƓǀƽǈǃåƗǒǃƓǆƪáïǃå  ƗǈƓǒƮ úāïƮǆ ñǒǃā
 , ûåïƶǃå ǑƼ ǑƕƪƓơǆǃåā ǑǃƓǆǃå ýǒǃíǃå)2013  :126.( 
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üĀƬǓƑƓ ùîƬƗǁä : ăƑƙǁƑƙ 
     ÿǆ ýāƮǕƓƕ úïƮƙǃå ïǆá íƶĈǒā , æõƬǃå āá ýǒāơƙǃå āá ƴǒƕǃå ýǚƤ ÿǆ ýāƮǕƓƕ úïƮƙǃå þƙǒ

 ýĊāćƤĈǒ èǙƓơǃå ôƶƕ ǑƼā Ɨǒǆāǂơǃå çíơāǃå ƗǒơǚƮ ÿǆ ñǒǃā ƗǒǃƓǆǃå ïǒðā ƗǒơǚƮ çîǌƕ ßåïðāǃå
 ïǌöǒ íǒƿ Ɨǒǆāǂơǃå çíơāǃå íƶƙ èƓǒơǚƮǃå æƪơā ýāƮǕƓƕ úïƮƙǃå ƗǒǄǆƵ þƙƙ ƓǆíǈƵā , ƗǒơǚƮǃå
 Ɨǆǒǀƕ ÿǒíǆǃå æǈƓƞǃå ǑƼ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ýƕƓǀǆ æƓƪơā ÿƑåíǃå æǈƓƞǃå ǑƼ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå æƓƪơ ǊǒƼ

 ,þāǄƪ) Ǌƕ úïƮƙǃå þƙ ăîǃå ýƮǕå2001 :314 . ( 
 
    : ǑƙǓå ÿǒƕƙǒ ûƕƪ Ɠǆǆā 
1.  ƸǃƓƕǆǃå ƴǒǆƞ íƶĈƙ îã Ơƕïǃå Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå ïǒƹ Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ăíǀǈǃå ñƓƪǕå íƓǆƙƵã þƙǒ

 Ɨǈƪ ýǆơƙƙ ăá ƓǌǃǚƤ ûƽǈĈá Ǒƙǃå Ɨǈƪǃå óƤǒ ĄƓǒƑƓǌǈ ĄƓƼïƮǆ ýāƮǕå æƓƪƙǂã ǏǄƵ ûƽǈƙ Ǒƙǃå
Ǆǂƙǃå ǉîǋ ƴǒðāƙ þƙǒ Ǚā ýƮǕå ƗƽǄǂ ýǆƓǂƕ ûƓƽǈǗå Ǚ ĂïƤá çïƓƕƶƕā , ǑƞƓƙǈǗå ǉïǆƵ èåāǈƪ ǏǄƵ Ɨƽ

 þƹïǃå ǏǄƵ ƗǒïƓƞ èƓƼāïƮǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå þƙǒ ƓǆǈȒåā æƓƪƙǂǗå íǈƵ ýāƮǕƓƕ úåïƙƵǗå þƙǒ
 Ɨǒǆƪƙ ÿá Ơưåāǃå ÿǆā , ƗǒïƓƞǃå Ɨǈðåāǆǃå èƓƕƓƪơ ǑƼ ƗǒǃƓǆƪáïǃå èƓǀƽǈǃå æƓƪơ ǏǄƵ ƓǌǄǒǆơƙ ÿǆ

îǋ ðǒǒǆƙǃ èßƓƞ ƗǒǃƓǆƪáïǃå èƓǀƽǈǃå èƓǆðǄƙƪǆǃå ýƛǆ ĂïƤǕå ƗǒïƓƞǃå èƓƼāïƮǆǃå Ɨǒǀƕ ÿƵ æƓƪơǃå å
 ǏǄƵ èǀƽǈá Ǒƙǃå ƸǃƓƕǆǃå ƴǒǆƞ ýǆƓƶƙ Ɨǀǒǀơǃå ǑƼā ýāƮǕå ƗǈƓǒƮā ƗǒǆíƤǃå èƓǆðǄƙƪǆǃåā ƗǒƶǄƪǃå

. ǑƑƓǌǈ úāïƮǆǂ èƓƕƓƪơǃå ǉîǋ 
2.  Ǒƙǃå ƸǃƓƕǆǃå üǄƙ ÿǒƕā ýƮǕå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ýƞǕ èǀƽǈá Ǒƙǃå ƸǃƓƕǆǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå þƙǒǙ ýƞǕ èǀƽǈá

 ,Ǌǈǒƪơƙ āá ǉïǒāõƙ îã ,ðǒǒǆƙ ÿāí èåíāƞāǆǃå ƗǈƓǒƮ æƓƪơ ǏǄƵ èƓǀƽǈǃå ǉîǋ ƴǒǆƞ ýǒǆơƙ þƙǒ
 èƓǀƽǈ æƓƪơ ǏǄƵ ƓǌǄǒǆơƙ þƙǒ îã èƓƼƓưǗå ßåïƞǗ ǑǈƓƕǆǃå ǏǄƵ úïƮƙ Ǒƙǃå èƓǀƽǈǃå ßƓǈƛƙƪƎƕ

. ƗǒǃƓǆƪáï 
3.  āǂơǃå çíơāǃå çíǌƶƕ Ǒƙǃå ýāƮǕå èƓƕƛǗ íƶǒ ăîǃå ǑǆƓöǈǃå íǒǀǃå ýƛǆǒ Ɠǌƕ úïƮƙǃå þƙ Ǒƙǃå āá Ɨǒǆ

 ÿǂǃā ,ýāƮǕƓƕ úåïƙƵǗå þíƵ æƕƪƕ ăíǀǈǃå ñƓƪǕå Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ Ǒƙǃå èåïƺƛǃå ôƶƕ íƪǃ ƗǃāƓơǆ
 Ɠǆǌǃ ñǒǃ  íǒǀǃå åîǋ ǑƼïõ ƗƙƕƓƛǃå èåíāƞāǆǃå ýƕƓǀǆ ā ƗƙƕƓƛǃå èåíāƞāǆǃå ǑƕƓƪơ ÿá Ɨöơǚǆ ÿǂǆǒ

ǃå āá èƓưāƕǀǆǃå āá èƓƼāïƮǆǃå āá èåíåïǒǗƓƕ çïƬƓƕǆ ƗƿǚƵ ƗƕƓƿïǃå ôåïƹǕ åíƞā Ɠǆǈã , èǚƮơƙǆ
 ôïƺǃå åîǋ ûǒǀơƙ þƙǒǙ ƴƿåāǃå ǑƼ ÿǂǃā Ɨǒǆāǂơǃå çíơāǃå çíǌƶƕ Ǒƙǃå ýāƮǕå ǏǄƵ çïõǒƪǃåā
 ǑƼ èƓƮǒƮƤƙǃå èƓƕƓƪơ æǒāƕƙ ÿƵ úǄƙƤƙ ƗǒǆƓöǈǃå èƓƕƓƪơǃå æǒāƕƙ ÿá éǒơ çāƞïǆǃå çïāƮǃƓƕ

) ýāåíƞǃå ǑƼ Ơưāǆ Ɠǆǂ ƗǒïƓƞǃå Ɨǈðåāǆǃå7 ,8 ,9ưǒ Ɠǆǆ , ( ĄǚưƼ çïõǒƪǃåā ǑƕƓƿïǃå ïāíǃå ÿǆ úƶ
 ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆā æƓƪƙǂǗå ƣǒïƓƙ íƶƕ ýāƮǕå ƗǃƓơ āá Ɨǆǒƿ ǑƼ ƗǄƮƓơǃå èåïǒƺƙǃå ïƓǌöã þíƵ ÿƵ
 Ǐǈƕǃå ƴǒïƓƬǆǂ ƗǒïƓǆƛƙƪǗå Ɨǈðåāǆǃå èƓƮǒƮƤƙ ýǚƤ ÿǆ ƓǋßƓƬǈã þƙ Ǒƙǃå ýāƮǕå ïƓǌöã þíƵ
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ǆǃå ýƕƓǀǆ æƓƪơā ƗƙƕƓƛǃå èåíāƞāǆǃå æƓƪơ ÿǆư Ɨǒƙơƙǃå úƶưǒ ĄƓưǒå ǉïāíƕ åîǋā ƗƙƕƓƛǃå èåíāƞā
 .ƗǒǆƓöǈǃå íāǒǀǃå üǄƙ èƓƕƛã ÿǆ çāƞïǆǃå çïõǒƪǃåā ǑƕƓƿïǃå ïāíǃå ÿǆ 

4.  Ɨǒǆāǂơǃå çíơāǃå Ɠǌǂƪǆƙ Ǒƙǃå ƗǒƵïƽǃå èǚƞƪǃå ÿǆ āǋā èåíāƞāǆǃåā éƓƛǕå ýƞƪ üƪǆ íƶǒ
ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃå ýāƮǕå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå þǒƵíƙ ǑƼ Ɨǒǃāá çāõƤ ûǒƿíƙǃåā ƗƕƓƿïǃå ôåïƹǕ  ýö ǑƼ úƶư ÿǆ
/ƗƕƪƓơǆ) èåíāƞāǆǃåā éƓƛǕå ýƞƪ ÿá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ , ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ûǒƕõƙ13 ýƞƪ ýƛǆǒǙ  (

 åîǋ ŊíƵ ÿƓǂǆǗƓƕ ÿǂǃā ǑƕƪƓơǆ Ǌǈǆ ïƛǂá ǑƕƓƿï ýƞƪ āǌƼ ƗǆǄǂǄǃ ûǒƿíǃå ǏǈƶǆǃƓƕ ýāƮǖǃ îƓƙƪǕå
ƙƪǗå ñƓƪá Ǐǃã ýƓǀƙǈǗå ýƓơ ǑƼ ýāƮǕå ýƞƪ ßƓƬǈǗ ǏǃāǕå ƗǈƕǄǃå ýƞƪǃå.ûƓǀơ 

5.  ,èåíāƞāǆǃåā éƓƛǕå ýƞƪā ƗǒǆƓöǈǃå íāǒǀǃå ÿǆ ǚǂ ÿǆư Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýāƮá èƓƕƛǗ þƓƙǃå ýǋƓƞƙǃå
 ƓǋíǒǒƬƙ ýƓǆƙǂã íƶƕ ýāƮǕå ǉîǌǃ ƗǒƕƪƓơǆ ƗƞǃƓƶǆ ăá íƞāǒ ǚƼ ƗǒǈðƤǆǃå èǚƞƪǃå ÿƵ ĄǚưƼ

 . Ɠǌƙïåíã ÿƵ Ɨǃāâƪǆǃå çíơāǃå Ǐǃã ƓǌǆǒǄƪƙā 
 
    ƓƪǕå ÿá þíǀƙ Ɠǆǆ Ơưƙǒ ǊǒǄƵ èåíơāǃå ǑƼ ûƕõǆǃå Ǒǆāǂơǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå ǑƼ ƴƕƙǆǃå ăíǀǈǃå ñ

 Ǐǈƕǃå Ɠǆǒƪ Ǚā ýāƮǕå ǉîǋ ÿƵ Ɨǒǀǒǀơǃå çïāƮǃå Ǒõƶǒ Ǚ ûåïƶǃå ǑƼ Ơƕïǃå Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå ïǒƹ Ɨǒǆāǂơǃå
 èåāõƤǃå ÿǆ þƹïǃƓƕ ƓǌǒǄƵ çïõǒƪǃåā ƗƕƓƿïǃå ÿǆ ÿĊǂǆǒǙ üǃîǂā Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå çíǌƶƕ Ǒƙǃå Ɨǒƙơƙǃå

çîƤƙǆǃå  éƓƛǕå ýƞƪ üƪǆā ƗǒǆƓöǈǃå íāǒǀǃå ßåïƞƎƕ ƗǄƛǆƙǆǃåā þƓöǈǃå åîǌǃ ǑƕƓƿïǃå æǈƓƞǃå ïǒāõƙǃ
 ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ƗǒǈƓǂǆã ǑƼā ƗǃßƓƪǆǃå úƶư Ǐǃã ăíâǒ ǉïāíƕ ǑƕƓƿïǃå æǈƓƞǃå ǑƼ úƶưǃå åîǋā ýāƮǕåā

. Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå Ɠǆǒƪ Ǚā Ɠǋïǒāõƙā ýāƮǕå ǉîǋ 
  
   ǚƙƤǗå õƓǀǈ þǋá óǒƤǄƙ ÿǂǆǒ üǃîƕāÿǒƕ ú  èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǄǃ ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓƞǃƓƶǆǃå

 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆǃ ĄƓǀƼāIPSAS17  ûåïƶǃå ǑƼ ăðǂïǆǚǃå Ǒǆāǂơǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃåā
 ) ýāíƞǃå ǑƼ10:( 
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ǃå ) ýāíƞ10ÿǒƕ úǚƙƤǗå õƓǀǈ þǋá ( íƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǄǃ ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓƞǃƓƶǆǃå ïƓǒƶǆǃ ĄƓǀƼā èå
 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃåIPSAS17 ûåïƶǃå ǑƼ ăðǂïǆǚǃå Ǒǆāǂơǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃåā 

1  ƴưƤƙā èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå ýǆƪïƙ
ǈǘǃ æƓƪƙǂǗå èƓǆåðƙǃã ÿƵ ëƓƮƼǗå þƙǒā , ïƓƛí

.ßåïƬǃå ïǆá ïåíƮã íïƞǆƕ èƓöơǚǆǃå ÿǆư 

 ā èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå ýǆƪïƙ Ǚ ÿǆ
þƛ  úïƮǆǂ ýǆƓƶƙā ïƓƛíǈǘǃ ƴưƤƙǙ ǑǌƼ

.ßåïƬǃå íǈƵ ǑƑƓǌǈ 
2  ÿƵ èƓöơǚǆǃå ÿǆư ëƓƮƼǗå æǄõƙǒå èƓǒāƪƙǃ

 íāǈƕǃ çíǆǃå ïƤáā çíǆǃå ýāá íǒƮï ÿǒƕ èƓǂǄƙǆǆǃå
 èƓƼƓưǗå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ) èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā

(Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈȒåā ïƓƛíǈǗåā èåíƓƶƕƙƪǗåā 

 íāǈƕǃ ƗǒǃƓǆƞǗå Ɨǆǒǀǃå ÿƵ ëƓƮƼǗå þƙǒ
 ßåïƬǃå ƗƽǄǂƙƕ èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå

 ýƕƓǀǆ æƓƪơ ÿǆư ƗǒǄƮǕåèåíāƞāǆǃå 
ǃå*.ƗƙƕƓƛ 

3  þƙǒ Ǐǃã ăíâƙ Ǒƙǃå Ăïƕǂǃå èƓơǚƮǗå ƗǄǆƪï
ƙýāƮǖǃ Ɨǒïǋāƞ èƓǈǒƪơ 

 ƸǃƓƕǆǃå ƴǒǆƞþƙǒ Ǒƙǃå  ƓǌƿƓƽǈã ƠǒǄƮƙā ƗǈƓǒƮǃ
 ýǆơƙ Ɠǋíƕǂƙ íǈƵ ĄƓƼāïƮǆ íƶƙ ýāƮǕå ÿǒƪơƙā

 ƗǈƓǒƮ æƓƪơ ǏǄƵèåíāƞāǆǃå **. 
4 þƙǒ  úåïƙƵǗå çíǆǃå ǑƼ Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã ïƑƓƪƤƕ

. ƓǌǃǚƤ èƛíơ Ǒƙǃå 
Ǚúïƶǒ Ɠǆƕ úåïƙƵǗå þƙǒ  Ɨǆǒƿ ôƓƽƤǈã ïƑƓƪƤƕ

ýāƮǖǃ . 
5  Ɨǆöƙǈǆ ííǆ ýǚƤā ýāƮǕå þǒǒǀƙ çíƓƵã ƗǒǈƓǂǆã

 .þǒǒǀƙǃå çíƓƵã ðƞƵ āá ôƑƓƽƕ úåïƙƵǗåā 
ýāƮǕå þǒǒǀƙ çíƓƵã þƙǒ Ǚ . 

6 .ýāƮǕƓƕ úïƮƙǃå ïƑƓƪƤ āá ëƓƕïƋƕ úåïƙƵǗå ǙúåïƙƵǗå þƙǒ  úïƮƙǃå ïƑƓƪƤ āá ëƓƕïƋƕ
ƕ.ýāƮǕƓ 

 üƓƑƾǄ åƑƨƟ þǄƮƗǐǗ *çäìĀƜĀǄǁä ǁäǆƓǁä üĀƬà ǍǂƳ ƕƗƓƑƙǍ ƕǐƗƟƗǁä . 
üƢìǐǗ ** þǄƮ åƑƨƟ  ƕǆƑǐƬçäìĀƜĀǄǁä çäÞäîƜä âçƑƺƑƮ ǍǂƳ ǏǆƑƓǄǁä ƕǄƏƑƾǁä ìǐïƗ ǏƗǁä þǄ ƑǊƗǄǐƽ íä åƨƗƟƗ 

ƕƻǂǀ кǇí çƑƺƑƮǗä ǍǂƳ åƑƨƟ çƑƾƻǆǁä . ăƑǐƏƑǊǆ ăƑƺîƬǄ ăƑƮǐà ìƴƗ ǏƗǁäĀ ƕǐǁƑǄƨàîǁä 
 ýāíƞǃå: ƗƛơƓƕǃå íåíƵã 
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    ýāƮǕå ÿƵ ƗǃßƓƪǆǃå ÿǆ ððƶǒ þƑǚǆ ǑǃƓǆ øǚƕã þǒíǀƙ ǑƼ Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå çíƵƓƪǆ úíǌƕ
 Ɠǌƙíǌƶƕ Ǒƙǃå ƓǌƕǄõƙƙ Ǒƙǃå ƸǃƓƕǆǃåā ƓǌƙǃƓơā Ɠǌǆǒƿ ÿƵ èƓǆāǄƶǆ ïǒƼāƙƕ ýāƮǕå üǄƙ çïåíã ǑƼ íƵƓƪǒā

 åîǋ ǑƼ ƗǀƕƓƪǃå ýāíǃå æïƓƞƙƕ çïƓǈƙƪǗåā Ɨǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå ßāư ǑƼā  ƓǌǒǄƵ öƓƽơǃåā Ɠǌƙǆåíƙƪã ÿƓǆưǃ
ƙ çíƵƓƪǆǃ Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ýāƮá ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨǒǃà þǒǆƮƙ þƙ ýƓƞǆǃå ǑƼ  èåíơāǃå üǄ

 ûǒƕõƙ þƙā Ɨƪǚƪƕ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá āơǈ ýāơƙǃåā þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ǒǈƕƙ ƗǒǄǆƵ
 ,(éơƕǃå ƗǈǒƵ) Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå Ăíơã ǑƼ ƗǒǃǓå ǉîǋþƙ Ɠǆǂ  ÷ǚõǗå úíǌƕ ƗǈƓƕƙƪã íåíƵã

 ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå þǒǒǀƙ ýāơ ÿǒǈƓƕƙƪǆǃå çíƓƪǃå ßåïà ǏǄƵ ýāơƙǃå Ɨǒǆǋáā ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ûƼā ǏǄƵ ǑǃƓơǃå
þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå íƓǆƙƵã ýǚƤ ÿǆ ǑƕƪƓơǆǃå ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ǏǃåIPSASs 

 .ýāơƙǃå åîǋ èƓƕǄõƙǆā Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǕå ûǒƕõƙā 

 

 : ƗǒƙǓå éơƓƕǆǃå ƴƕåïǃå ýƮƽǃå ýāƓǈƙǒ ûƕƪ Ɠǆ ßāư ǑƼā 

:ýāǕå éơƕǆǃå  Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓåøǚƕǘǃ Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ýāƮá ÿƵ ǑǃƓǆǃå  

 :ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃåçíơāǃå ǑƼ ýāƮǕå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ Ɨǒǆāǂơǃå éơƕǃå ƗǈǒƵ  

 :éǃƓƛǃå éơƕǆǃå ƗǈƓƕƙƪǗå ƝƑƓƙǈ ýǒǄơƙā ôïƵ  èƓǒưïƽǃå ïƓƕƙƤȒåā  
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 èƟƓǄǁäüĀǓä 
 ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐǁǑä÷ǘƓǖǁ ƕǐƽäîƴǁä ƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä üĀƬà þƳ ǏǁƑǄǁä  

4-2-1  ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐǁǑä þƳ ƕǄìƾǄ 
      ÿǆ ýǂ ǏǄƵ ÷ǚõǗå íƶƕ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ßƓǈƕ þƙ èƓƕǄõƙǆ ǑƼ ûƕõǆǃå Ǒǆāǂơǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå

 Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆā ƠƕïǄǃ ƗƼíƓǌǃå ïǒƹ17 IPSAS 
 èƓǂǄƙǆǆǃå"ƴǈƓƮǆǃåā  çíƓƪǃå ßåïƋƕ çïƓǈƙƪǗå ÿƵ ĄǚưƼ "èåíƶǆǃåāǑƼ óƓƮƙƤǗå āî  Ɨǒƿåïƶǃå ƗƑǒƕǃå
 æïƓƞƙā ôƶƕ , ïƑåðƞǃå) ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ýāíǃå ā , ýǒðåïƕǃå ā , åíǈǄǒðāǒǈ ā ôïƵ ǑƙƋǒ ƓǆǒƼā ,(Ɠǒïǒƞǒǈ
ǆ úíǌǄǃ ƓǌǒǄƵ èǒǈĈƕ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå ôāïƽǃåā Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ÿ èƓƕǄõƙǆā Ɨǒǆǋáā ÿƵ ĄǚưƼ , Ɠǌǀǒƕõƙ
. ƓǌƙƓƞïƤǆ  

 
 : ăǗĀà ƕǐǁǑä ùìǉƕƟîƗƾǄǁä 
     ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå" ýāƮǕå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå èƓƕǄõƙǆ îǒƽǈƙā íǒíơƙ Ǐǃã Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå úíǌƙ

 þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ ûƼā ǏǄƵ ûåïƶǃå ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ "èåíƶǆǃåāIPSAS 
17  ,ǑǃƓơǃå Ǒǆāǂơǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå Ɠǌǆíǀǒ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǒíāíơǆ ƗƞǃƓƶǆǃ ā ƗǒǃǓå ǉîǋ ôïƶƙ

 ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓƞǃƓƶǆǃå óƤǒ ƓǆǒƼ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá Ǐǃã ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ÿǆ ýƓǀƙǈǘǃ ûǒïõǃå ƗõïƓƤ üǄƙǃ
ýāƮǕå . Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ƴǒǆƞ ǑƼ þƓƵ ýǂƬƕ Ɠǌǀǒƕõƙ ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå Ɠǆǒƪ Ǚā 
 

 : ăƑǐǆƑƙ ǏƗǁä óĀîƻǁäçǐǆćƓ  ƕǐǁǑä ƑǊǐǂƳƕƟîƗƾǄǁä 
1.  ÿǆưƙǒ Ǚ Ơƕïǃå Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå ïǒƹ Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ûƕõǆǃå Ǒǆāǂơǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå

 èƓƕǄõƙǆ úåïƙƵǗåƕ ýāƮǕƓƓǌǈƵ ëƓƮƼǗåā ƓǌƪƓǒƿā  . 
2.  ÿá èåî èƓǆāǄƶǆ ïǒƼāƙƕ Ơǆƪǒ (Ǒǆāǂơǃå) þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃ ûåïƶǃå Ǒǈƕƙ

ǃāǀƶǆ ýƓƞà ǑƼā ƗǒǃƓƵ çíāƞ Ɨá ƗƼƓǂǃ. ƗơǄƮǆǃå æƓơƮ 
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à : ăƑƙǁƑƙƕǐǁǑä úǐƓôƗ ƕǐǄǉ  ƕƟîƗƾǄǁä 
     ǑƼ ûǒƕõƙǃå Ɨǒǆǋá ǏƙƋƙƙ ǑǃƓơǃå Ǒǆāǂơǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå Ɠǌǆíǀǒ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǒíāíơǆ ƗƞǃƓƶǆ

 çïåíȒåā íïåāǆǃå óǒƮƤƙ ÿƵ ƗǃßƓƪǆǃå ôåïƹǗ Ɨǆßǚǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƼāƙā ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ǏǄƵ þƑƓǀǃå
èƓǂǄƙǆǆ íǒíơƙ ýǚƤ ÿǆ Ɠǋïǒāõƙā ýāƮǕå Ɨǃāíǃå  ā ððƶǒ ăîǃå ÿǆíǒíơƙ ƗǒǈƓǂǆã ƗƽǄǂ èƓǆíƤǃå  ƗǆƓƶǃå

ƝƑƓƙǈǃå íǒíơƙā Ɨǒāǈƪǃå þǒǒǀƙā ƗǃßƓƪǆǃåā ƗǒǄƵƓƼ ßåíá õƓƬǈ  ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƼāƙ ǑƼ çíƵƓƪǆǃåā çïåíǗå
Ǐǈƕǃå ƓǆǒƪǙā èƓǂǄƙǆǆǃå ǉîǌǃ ïǒāõƙǃåā õǒõƤƙǃå ƗǒǄǆƶǃ ƗƕāǄõǆǃå Ü  Ɨǒƙơƙǃå îã ÿã  ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå

ăîǃå ǑǃƓơǃå Ǒǆāǂơǃå íǆƙƶǒ ǏǄƵ ýǒƞƪƙ ïǒƛƋƙǃå ăíǀǈǃå Ɲƙǈǒ õǀƼ ǊǈƵ ƗǒǈƓǂǆã þíƵ ïǒíǀƙ þƞơ Ɨǆǒƿā 
èƓǂǄƙǆǆ .Ɨǃāíǃå 
 
 : ăƑƴƓäîƕǐǁǑä çƑƜîƢǄ ƕƟîƗƾǄǁä 
      Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå èƓƞïƤǆ ýƛǆƙƙ ǑƼ  ƗǒƕƪƓơǆǃå ƗƞǃƓƶǆǃå ïǒƼāƙ ƗƕƪƓǈǆǃå øǚƕǗåā ÿƵ ǑǃƓǆǃå
èƓǂǄƙǆǆ ÿƵ ýāƮǕå ÿǆ Ɨǃāíǃå ûǒïõ ýǒƞƪƙ èƓǒǄǆƵ  ƓǌưïƵā íƓƶƕƙƪǗåā ïƓƛíǈǗåā çðƓǒơǃåā æƓƪƙǂǗå

Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ǑƼ  ǑǃƓǆǃå ßåíǕå ƗǆƑƓƿā ǑǃƓǆǃå ðǂïǆǃå ƗǆƑƓǀƕ ƗǄƛǆƙǆǃåā ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪǕ ĄƓǀƼā
 .ýāƮǕå ǑƼƓƮ ǑƼ ïǒƺƙǃå ƗǆƑƓƿā ăíǀǈǃå ûƼíƙǃå ƗǆƑƓƿā 

 
 : ăƑƨǄƑƢƕǐǁǑä íǐƻǆƗ çƑƓǂôƗǄ ƕƟîƗƾǄǁä  
    å ƗǒǄǆƶǃå îǒƽǈƙǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå æǄõƙƙǗ :ǑƙƋǒ Ɠǆ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá āơǈ ƗǒǃƓǀƙǈ 
1.  Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ Ǒǈƕƙā ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá íƓǆƙƵƎƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃå ÿǒǈåāǀǃåā èƓƶǒïƬƙǃå ïåíƮã

. ûåïƶǃå ǑƼ þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ 
2.  þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ Ǒǈƕƙ ƗǒǄǆƵ îǒƽǈƙǃ Ǒǃāíǃå þƵíǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå17 üǃî ÿǆā 

ǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮā Ǒǃāíǃå üǈƕǃå ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵǑ. 
3. íƮï Ɨǈðåāǆ ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ ƗǒǄǆƶǃ Ɨǆðǚǃå íïåāǆǄǃ.   
4.  úåïƬǘǃ ăíƓơƙǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃå ÿåāǒíā ƗǒǃƓǆǃå çïåðā ÿǆ ÿƓƞǃ ÿǒǒƶƙ ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ

 .Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮā Ǒǃāíǃå üǈƕǃå ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ ƗǒƞïƓƤ ƗƮƮƤƙǆ èƓǌƞ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕā 
5. ÿǒāǂƙ  Ǌǈǆ çāƞïǆǃå íƑåāƽǃåā ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ýāơ ƗǒǃǓå ûǒƕõƙƕ ÿǒƽǄǂǆǃå óƓƤƬǕå Ăíǃ þǌƼā Ɠǒâï

  . ǉíƓǆƙƵã èƓƕǄõƙǆā 
6. ǑǃǓå ǑƕƪƓơǆǃå ýǆƶǃå āơǈ ýāơƙǃå ǃǕå )( Ǒǈāïƙǂ. 
7.  ýƞƪ ïǒāõƙèåíāƞāǆǃå  ƗƕƪƓơǆ)13ǑƞƓƙǈǗå ïǆƶǃå ýƛǆ ƗǒƼƓưã èƓǆāǄƶǆ ÿǆưƙǒǃ (,  õƪƿ

ïƓƛíǈǗå,  ÿāǂǒ ÿá ýưƽǒā ,þǒǒǀƙǃå ƣǒïƓƙā þǒǒǀƙǃå çíƓƵã íƶƕ Ɨǆǒǀǃåǃå  .Ǒǈāïƙǂǃá ýƞƪ 
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8.  çíƓƵã ïƑƓƪƤā ïƓƛíǈǗå óƮƤǆā ïƓƛíǈǗå ýƛǆ çíǒíƞ èƓƕƓƪơ ÿǆưƙǒǃ ǑƕƪƓơǆǃå ýǒǃíǃå ïǒāõƙ
 þǒǒǀƙǃåƗǒïāïưǃå èƓƕƓƪơǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā. 

9.  Ɲǆåïƕǃåā èåðǒǌƞƙǃå ïǒƼāƙ ƗǒƙƪƞāǄǃå èƓǆíƤǃå üǃîǂā . ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ ƗǒǄǆƶǃ Ɨǆðǚǃå 
10.  ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā ýǆƶǄǃ þǌǄǒǋƋƙǃ ÿǒƽöāǆǃå æǒïíƙ. 

 
4-2-2  üǐƬƑƻƗƕƟîƗƾǄǁä ƕǐǁǑä 

      ÿƵ ëƓƮƼǗåā ñƓǒǀǃåā úåïƙƵǗå èƓƕǄõƙǆ ÿǆ ýǂ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ÿǆưƙƙá ýāƮå èåíơāǃ
 ǑƼ ßƓƞ Ɠǆ ûƼā ǏǄƵ Ơƕïǃå Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå ïǒƹ Ɨǒƿåïƶǃå ƗǒǆāǂơǃåIPSAS 17  ÿƓƕƪơǃå ǑƼ îƤǕå ƴǆ

 ƗƼíƓǌǃå ïǒƹ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå Ɨƶǒƕõå Ǐǃãþöǈǃåā ûåïƶǃå ǑƼ Ơƕïǃ  ƗǄƮǃå èåî èƓǆǒǄƶƙǃåā ƗǒƕƪƓơǆǃå
èåíơāǃå ǉîǋ Ɠǋíǆƙƶƙ Ǒƙǃå : ǑƙƋǒ Ɠǆǃ ĄƓǀƼāā , 

 
 üĀƬǓƑƓ ùäîƗƳǕä çƑƓǂôƗǄ : ăǗĀà 

1.  èåî ýāƮǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ ýƛǆƙƙā ,Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå çíǌƶƕ Ǒƙǃå ýāƮǖǃ ƗƪǒƑïǃå èƓƑƽǃå íǒíơƙ
ǑƼāƙƪƙ Ǒƙǃåā çíơāǃå èƓǒǄǆƵ ǑƼ ƗǄƛƓǆƙǆǃå Ɨƽǒöāǃå āá Ɨƶǒƕõǃå  Ɠǌƕ öƽƙơƙ Ǒƙǃå ýāƮǕå úǒïƶƙ

 ÿǆā Ɨǒïåíã ôåïƹǗ āá ÜÿǒïƤǔǃ ƓǋïǒƞƋƙāá ÜèƓǆíƤǃå āá ƴǄƪǃå íǒïāƙ āá êƓƙǈã ǑƼ þåíƤƙƪǘǃ çíơāǃå
 ýāõá Ɠǆǌǒá ƗǒǄǒƺƬƙ çïāíāá ƗǒǃƓǆ Ɨǈƪ ÿǆ ïƛǂá ýǚƤ ƓǌǆåíƤƙƪå þƙǒ ÿá ƴƿāƙǆǃå , ǑƼ Ɨǒåíƕ Ɨõǀǈǂā

ííơ Ǒƙǃå èƓƑƽǃå ñƽǈ íƓǆƙƵã ÿǂǆǒ ûƓǒƪǃå åîǋ ÿƓǆưǃ üǃîā ,ûåïƶǃå ǑƼ íơāǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå Ɠǋ
 ýƛǆƙƙā .Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýāƮá ƗƑƼ ƗƼƓưã ƴǆ ÿƓǂǆǗå ïíƿ ƗǈïƓǀǆǃåā þǌƽǃå ƗǒǈƓǂǆȒåā ôïƶǃƓƕ íǒơāƙǃå

 Ɨơïƙǀǆǃå èƓƑƽǃå èǙǓåā , Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýāƮáā , ûïõǃåā , èƉƬǈǆǃåā ǑǈƓƕǆǃåā , ǑưåïǕå )
ýƓǀƙǈȒåā ýǀǈ õƑƓƪāā , èåíƶǆǃåā (æƙƓǂǆǃå çðǌƞáā éƓƛǕåā , æǃåāǀǃåā ííƶǃåā ,  , ýǂ úǒǈƮƙ þƙǒā åîǋ

 ýǂƬǃå Ơưāǒā , ƗǒƵïƼ èƓƑƼ Ǐǃã ǉǚƵá ǑƼ ýāƮǖǃ ƗƪǒƑïǃå èƓƑƽǃå ÿǆ ƗƑƼ )9  ( èƓƑƽǃå ǏǄƵ ýƓƛǆ
:ƗǒƪǒƑïǃå èƓƑƽǄǃ ƗǒƵïƽǃå 
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) ýǂƬǃå9( 
 ëïƙǀǆǃå æǒāƕƙǃå æƪơƕ ýāƮǖǃ ƗǒƵïƽǃåā ƗƪǒƑïǃå èƓƑƽǃå 

 
 
    ýāƮǕå ƗƵāǆƞǆ ýƮƼ ÿƓǂǆǗƓƕāǃå:ýƓơ ǑƼ Ɠǌƙåîƕ ƗǄǀƙƪǆ ƗƑƼ ÿāǂƙǃ ƗǀƕƓƪǃå èƓƑƽǄǃ ƗƶƕƓƙ 
á . .ĄƓǒƕƪǈ ïǒƕǂ ƗƵāǆƞǆǃå ǉîǋ ÿǆư ýāƮǕå ííƵ ÿāǂǒ 
æ . .ĄƓǒƕƪǈ ïǒƕǂ ýāƮǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃå üǄƙ Ɨǆǒƿ ïåíǀǆ 
è .  çíơāǃå ýǆƶǃ Ąåíƞ þǌǆā ǑƪƓƪá ýāƮǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃå ǉîǋ ýƓǆƶƙƪã.Ɨǒǆāǂơǃå 

 
2.  Ɠǆ ÿƓƕƪơǃå ǑƼ îƤǕå íƶƕ ýāƮá Ɠǌǈá ǏǄƵ ǉǚƵá ǑƼ ßƓƞ Ɠǆǃ ĄƓǀƼā ƓǌƽǒǈƮƙ þƙ Ǒƙǃå íāǈƕǃƓƕ úåïƙƵǗå

 : ǑƙƋǒ 
á .  Ɨõƕƙïǆǃå ƗǒƙƓǆíƤǃå èƓǒǈƓǂǆǗå āá ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå ƴƼƓǈǆǃå ûƼíƙƙ ÿá ýǆƙơǆǃå ÿǆ ÿāǂǒ

. çíơāǃå Ǐǃã ýāƮǕƓƕ 
æ .  āá ƗƽǄǂǃå ñƓǒƿ ÿǂǆǆǃå ÿǆ ÿƓǂ åîã. Ɨǒƿāƛāǆƕ ýāƮǖǃ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå 
 
3.  æǄõƙǒ ýƕ , ǉǚƵá ǑƼ úåïƙƵǗå ïǒǒƓƶǆā úǒïƶƙǃå èƓƕǄõƙǆ ǑƕǄƙ Ǒƙǃå íāǈƕǃå ƴǒǆƞ ƗǄǆƪï þƙǒ Ǚ

 æƕƪƕ ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå ǑƼ ƗƙƕƓƛ ýāƮá Ɠǌǈá ǏǄƵ øǚƕǗåā íāǈƕǃå ôƶƕ ƗǄǆƪïǃ Ɠǒǈí íāíơ ƴưā ïǆǕå
ÿǆ úǄƙƤƙ íƿ Ǒƙǃåā Ɨƶƽǈǆǃåā ƗƽǄǂǃå èåïƓƕƙƵã  .ïƤá Ǐǃã ýƮá ÿǆā ĂïƤá Ǐǃã Ɨǒǆāǂơ çíơā 
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4.  ýƓơ ǑƼÿǒǆưƙ  èƓǈāǂǆ çíƵ ǏǄƵ ýāƮǕå) èåāǈǀǃå ǏǄƵ ăïǃå ƴǒïƓƬǆ ýǆƙƬƙ íƿ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ
þöåāǈǃåā èƓƕåāƕǃåā ƣưǃå èƓõơǆā(  æƪƓǈǆǃå ÿǆ ÿƓǂ åîã ƓǆǒƼ ïïǀƙ ÿá çíơāǃå ǏǄƵ Ǒƺƕǈǒ ,

 ýƮá Ǌǈá ǏǄƵ ÷āïƬǆǃå èƓǈāǂǆ ÿǆ ÿāǂǆ ýǂƕ úåïƙƵǗå Ɨǈāǂǆǃå ƗƵāǆƞǆǃå ÿǆ ßðƞ Ǌǈá āá ýƮƽǈǆ
:ǏǄƵ ĄåßƓǈƕ ( Ąǚƛǆ ăïǃå ÷āïƬǆ) ǑǄƮǕå èƕƓƛǃå ýƮǖǃ 

á .  . Ɨǒƕƪǈǃå Ǌƙǒǆǋá āá ÿāǂǆǃå Ɨǆǒǀǃ Ɠǒǈíǃå íāíơǃå 
æ . . ÿāǂǆǄǃ ǑƞƓƙǈǗå ïǆƶǃå 
è . . ƗǄƮƽǈǆ Ɨƽǒöāǃ ÿāǂǆǃå ßåíá 
 

 üĀƬǓä ðƑǐƽ çƑƓǂôƗǄ : ăƑǐǆƑƙ 
1. ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ íǈƵ ýāƮǕå ñƓǒƿ èƓƕǄõƙǆ  çíơāǃå çðāơƕ Ǒƙǃå ýāƮǕå úǒǈƮƙ íƶƕ þƙǒ , ǏǃāǕå çïǆǄǃ

 ĄƓǀƼā ýāƮǕå ǉîǌǃ ƗǒơƓƙƙƼǗå çíƮïǕå íǒíơƙǃ Ɠǌǆǒǒǀƙ ƗǒƵïƽǃåā ƗƪǒƑïǃå èƓƑƽǃå ÿǆư Ɨǒǆāǂơǃå
: ƗǒƙǓå èåāõƤǄǃ 

á .  þǒǒǀƙǃå èƓƪƓǒƪ íǒíơƙ 
¶  Ɨƛǚƛ ÿƵ íǒðƙ Ǚ çíǆ ýƕƿ ƓǌƕƓƪƙǂã þƙ Ǒƙǃå íāǈƕǃå ƗƼƓǂ ƗƽǄǂǃƓƕ þĊǒǀĈƙ þǒǒǀƙǃå ƣǒïƓƙ ÿǆ èåāǈƪ

 æƓƪƙǂǗå ƗǒǄǆƶǃ çíǒâǆǃå Ɨǒƙāƕƛǃå èåíǈƙƪǆǃå ƴƿåā ÿǆ æƓƪƙǂǗå íǈƵ ƓǌƙƽǄǂ Ǐǃã ýƮāƙǃå ÿƓǂǆǗƓƕā
. 
¶ .ÿǒǒƞïƓƤ āá ÿǒǒǄƤåí þǒǒǀƙ ßåïƕƤ ÿǆ èåāǈƪ Ɨƛǚƛ ÿƵ íǒðƙ çíǆ ÿƵ ƓǌƕƓƪƙǂã þƙ Ǒƙǃå íāǈƕǃå þĊǒǀĈƙ 
¶ ǈƵ ƓǌƙƽǄǂ Ǐǃã ýāƮāǃå ÿǂǆǒǙ Ǒƙǃå íāǈƕǃå þĊǒǀĈƙ þǒǒǀƙ ßåïƕƤ ÿǆ Ǌƕ ûāƛāǆ ýǂƬƕ æƓƪƙǂǗå í

.ÿǒǒƞïƓƤ āá ÿǒǒǄƤåí 
æ .  æƪƓǈǆ Ǒǈǌǆ ýǋâǆ ǏǄƵ ÿǒǄƮƓơ ) ÿǒǄǋâǆ ÿǒǒƞïƓƤ ÿǒǆǒǀǆ ƴǆ íƿƓƶƙǃå þƙǒ , ÿǒǆǒǀǆǃå ïƓǒƙƤã

 úǒǄǂƙ þƙǒ āá ƗǄǀƙƪǆā Ɨƿāƛāǆ èƓǆǒǒǀƙ Ǐǃã ýāƮāǃå ÿƓǆưǃ ýāƮǕå èƓƑƼ æƪơƕā (Ǌƕ úïƙƶǆā
ǀƙǃå ƗǒǄǆƶƕ þƓǒǀǄǃ ƗǒǄƤåí ÿƓƞǃ. çïƕƤǃå æƓơƮá ÿǒƕƪƙǈǆǃå ÿǆ þǒǒ 

è .  , ÿǒǆǒǀǆǃå ÿǆ ƗƕāǄõǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå íǒíơƙîã  Ǐǃã ƗƑƼ ÿǆ ÿǒǆǒǀǆǃå ÿǆ ƗƕāǄõǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå úǄƙƤƙ
 Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå Ɨƿíƕ ííơƙ ÿá Ɨǒǆāǂơǃå çíơāǃå ǏǄƵ åîǃ , ïƤá Ǐǃã ýƮá ÿǆā ĂïƤá

 Ǒƙǃåā ÿǒǆǒǀǆǃå ßǙâǋ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ýāƮơǄǃǑƺƕǈǒ åïǀƽƕ Ɠǋïǂî úǒǄǂƙǃå ïǆá āá íǀƵ ÿǆư ƗǒǄǒƮƽƙ è
 íāǈƕ ÿǆ íǈƕ ăá ÿƵ ÿǒǆǒǀǆǃå ÿǆ ƗƕāǄõǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þǋá íǒíơƙ ÿǂǆǒ þƓƵ ýǂƬƕā , þǒǒǀƙǃƓƕ

 : ǑƙǕƓƕ ýāƮǕå 
¶  ā èƓǈāǂǆǃåǃå. èƓƽƮåāǆǃåā ýǒƮƓƽƙ 
¶ . ƗǃƓơǃå 
¶ . Ɨõǒơǆǃå úāïöǃå 
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¶ . ßƓƬǈǗå Ɨǈƪā ƋƬǈǆǃå 
¶ . Ɨǆǒǀǃå 
é . ÿǒǆǒǀǆǃå ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ 
ê . Ɨƶƞåïǆ  , èƓǆǒǒǀƙǃåîã  ƗǒơƓƙƙƼã çíƮïƋǂ ÿǒǆǒǀǆǃå èƓǆǒǒǀƙ ǏǄƵ Ɨǒǆāǂơǃå çíơāǃå íƓǆƙƵã ýƕƿ þƙǒ

. Ɠǌƙǒǃāǀƶǆā ƓǌǃƓǆƙǂã ÿǆ íǂƋƙǃåā ƓǌǒƼ ïöǈǃå çíƓƵã ýāƮǖǃ 
 
2. : ýǆƬƙā , úåïƙƵǗå íǈƵ ýāƮǕå ñƓǒƿ èƓƕǄõƙǆ 
á .  , ƗƽǄǂǄǃ ĄƓǀƼā ñƓǒǀǃå èƓƪƓǒƪñƓǀƙ  , ƓǌƕƓƪƙǂã ƗƽǄǂƕ Ɠǌƕ úåïƙƵǘǃ ƗǄǋâǆǃå ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå íāǈƕ

: ǏǄƵ ýǆƙƬƙā 
¶  ăïƓƞƙǃå þƮƤǃå íƶƕ çíïƙƪǆǃå ïǒƹ ßåïƬǃå æƑåïưā íåïǒƙƪǗå þāƪï üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ýāƮǕå ßåïƬ ïƶƪ

 . èƓơƓǆƪǃåā 
¶  þåíƤƙƪǘǃ çðǋƓƞ ƓǌǄƶƞā ýǒƺƬƙǃå ƗǃƓơ ǑƼ ýāƮǕå ƴưāǃ ƗǆðǙā çïƬƓƕǆ ĂïƤá úǒǃƓǂƙ Ɨǒã

ǆǃå . Ɠǌǈǆ íāƮǀ 
¶  ƴƿāǆǃå íåíïƙƪȒåā ýāƮǕå ƗǃåðȒåā üǒǂƽƙ úǒǃƓǂƙǃ ǑǃāǕå ïǒíǀƙǃåíāƞāǆǃå  çíơāǃå íƕǂƙƙ ăîǃå , ǊǒƼ

. ĂïƤá ôåïƹǕ çíāíơǆ çïƙƼ ýǚƤ ƓǌǆåíƤƙƪǗ Ɨƞǒƙǈ āá ýāƮǕå ßåïƬ þƙǒ ƓǆíǈƵ Ɠǆã Ǌǆåðƙǃã 
æ .  Ǒƙǃå ýāƮǕå íāǈƕ ƗƽǄǂƙ ýƛǆƙƙ , ƗǃíƓƶǃå ƗǆǒǀǄǃ ĄƓǀƼā þǒǒǀƙǃå èƓƪƓǒƪ èƓǒǄǆƶǃå ýǚƤ ÿǆ ƓǌƕƓƪƙǂã þƙ

 ƓǌƕƓƪƙǂã þƙ Ǒƙǃå ýāƮǕå ƗƽǄǂ ýƛǆƙƙā , æƓƪƙǂǗå ƣǒïƓƙ ǑƼ Ɠǆǂ ƗǃíƓƶǃå Ɠǌƙǆǒǀƕ ƗǃíƓƕƙǆǃå ïǒƹ
: þǃ Ɠǆ ƗǃíƓƶǃå ƗǆǒǀǃƓƕ ĂïƤá ýāƮá ýƕƓǀǆ 

¶ . ăïƓƞƙ ïǋāƞ Ǐǃã ýíƓƕƙǃå ƗǄǆƓƶǆ ïǀƙƽƙ 
¶  , ûāƛāǆ  ýǂƬƕ ƓǌǈƵ ýðƓǈƙǆǃåā ƗǆǄƙƪǆǃå ýāƮǕå ÿǆ ýǂǃ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå ñƓǒƿ ƗƕāƶƮ ā ǚǂ ǑƼ þƙǒ

 ā . ƓǌǈƵ ýðƓǈƙǆǃå ýāƮǖǃ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ñƓƪá ǏǄƵ ýāƮǕå ñƓǒƿ ÿǒƙǃƓơǃå) ýāíƞǃå ïƼāǒ11 (
 èåïƬâǆ: ƗƪǒƑïǃå  ýāƮǕå íāǈƕǃ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå 
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) ýāíƞǃå11Ɨǆǒǀǃå èåïƬâǆ ( Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûƼā ǏǄƵ ýāƮǕå èƓƑƽǃ ƗǃíƓƶǃå 
ýāƮǕå ƗƑƽǃå  âǆƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå èåïƬ 

 ǑưåïǕå ƗƮƮƤƙǆ ïǒƹ Ǒưåïá 
 ƗƮƮƤƙǆ Ǒưåïá 

Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå 
çïāƓƞǆ ƗǄƛƓǆǆ ôïǕ Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå 

 èƋƬǈǆǃåā ǑǈƓƕǆǃå
ûïõǃåā 

 ǑǈƓƕǆ èƉƬǈǆāƗƮƮƤƙǆ ïǒƹ 
ƗƮƮƤƙǆ èƉƬǈǆā ǑǈƓƕǆ 

ûïõǃå 

Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå 
ƗǂǄǌƙƪǆǃå ƗǒǃåíƕƙƪǗå ƗƽǄǂƙǃå 
ƗǂǄǌƙƪǆǃå ƗǒǃåíƕƙƪǗå ƗƽǄǂƙǃå 

Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýāƮá ƗǂǄǌƙƪǆǃå ƗǒǃåíƕƙƪǗå ƗƽǄǂƙǃå 
èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃå Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå 
ýƓǀƙǈǗåā ýǀǈǃå ýƑƓƪā Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå 

æǃåāƿā ííƵ Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå 
 æƙƓǂǆ çðǌƞáā éƓƛá Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå 

 
3.  úåïƙƵǗå íƶƕ ýāƮǕå ñƓǒƿ èƓƕǄõƙǆ 
á .  Ɠǆã ÷Ɠƕƙã ǑƼ ïƓǒƙƤǗå ûơ Ɨǒǆāǂơǃå çíơāǄǃ ÿāǂǒ , úåïƙƵǗå íƶƕ ñƓǒǀǃå ƗƪƓǒƪã āá ƗƽǄǂƙǃå êîāǆǈ

ã : ǑƙƋǒ Ɠǆǂā ýāƮǕå ÿǆ ƗǄǆƓǂ ƗƑƼ ǏǄƵ ûƕõƙ ƗǒƕƪƓơǆ ƗƪƓǒƪǂ þǒǒǀƙǃå çíƓƵã êîāǆǈ 
¶ ã ïƓƛíǈã ăá Ɠǌǈǆ ĄƓơāïõǆ ƗƽǄǂƙǃƓƕ ýāƮǕå ïǌöƙ ýāƮǕƓƕ ǑǃāǕå úåïƙƵǗå íƶƕ : ƗƽǄǂƙǃå êîāǆǈ

 . Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈǗ Ɨǆǂåïƙǆ ïƑƓƪƤ Ɨǒáā þǂåïƙǆ 
¶ ã ăîǃå þǒǒǀƙǃå çíƓƵã ƸǄƕǆƕ ýāƮǕå üǄƙ ïǌöƙ ýāƮǕƓƕ ǑǃāǕå úåïƙƵǗå íƶƕ : þǒǒǀƙǃå çíƓƵã êîāǆǈ

íƓƵã ƣǒïƓƙƕ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå ăāƓƪǒ ƗǀơǙ ïƑƓƪƤ Ɨǒáā ûơǙ þǂåïƙǆ ïƓƛíǈã ăá Ɠǌǈǆ ĄƓơāïõǆ þǒǒǀƙǃå ç
 ÷Ɠƕƙã ƓǌǒǄƵ Ǒƺƕǈǒ , þǒǒǀƙǃå çíƓƵã êîāǆǈǃ Ɨǒǆāǂơǃå çíơāǃå Ǒǈƕƙ íǈƵā , Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈǗ Ɨǆǂåïƙǆ

 :ƗǒƙǓå èåāõƤǃå 
- . ýǆƓǂǃƓƕ ƓǌǒǄƵ þǒǒǀƙǃå çíƓƵã êîāǆǈ ûǒƕõƙ þƙǒƪ Ǒƙǃå ƗƑƽǃå íǒíơƙ 
- ǒǆǒǀǆǃå ÿǆ Ɨǈƞǃ ýǒǂƬƙ   ǑƼ îƤǕå ƴǆ , Ǌƕ úïƙƶǆ æƪƓǈǆ Ǒǈǌǆ ýǋâǆ ǏǄƵ ÿǒðƑƓơǃå  ÿ

 Ǐǃã ýāƮāǃå ƗǒǈƓǂǆã üǃîǂā ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒƽöāǆǃå çïƕƤā Ɨƕïƞƙā , ýāƮǕå Ɨƶǒƕõā þƞơ ÿƓƕƪơǃå
. ûāƪǃå èƓǈƓǒƕ 

- .çíơåāǃå ƗƑƽǃå ýāƮá ÿǆ ýƮá ýǂǃ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå èåïƬâǆ íǒíơƙ 
- ǒǆƞǃ ǊǃƓǆƙǂȒåā þǒǒǀƙǃå ƗơƮā Ɨƿí ÿǆ ûǀơƙǃå. ƗƑƽǃå ïƮƓǈƵ ƴ 
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¶  , þǒǒǀƙǃå çíƓƵã çíǆǑƺƕǈǒ  Ɨǆǒǀǃå úǄƙƤƙǙ éǒơƕ úƓǂ ýǂƬƕ þöƙǈǆ ñƓƪá ǏǄƵ þǒǒǀƙǃå çíƓƵã þƙƙ ÿá
 ǏǄƵā , øǚƕǗå ƣǒïƓƙƕ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå þåíƤƙƪƎƕ ííơƙƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå üǄƙ ÿƵ ƗǒíƓǆ çïāƮƕ ƗǒïƙƼíǃå

ǃā þǒǒǀƙǃå çíƓƵǗ ƗƕƪƓǈǆǃå çíǆǃå ííơƙ ÿá Ɨǒǆāǂơǃå çíơāǃå Ăïƙ Ǒƙǃå èƓƑƽǃƓƼ , èƓƑƽǃå ÿǆ ƗƑƼ ýǂ
 Ɠǆá , Ɨǒāǈƪ þǒǒǀƙ çíƓƵã þðǄƙƪƙ ƓǌǈƋƼ ƗǃíƓƶǃå Ɠǌƙǆǒƿ ǑƼ Ɨƶǒïƪā çïǒƕǂ èåïǒƺƙ Ǐǃã ôïƶƙƙ ƓǌǈƋƕ çíơāǃå
 ýǂǃ þǒǒǀƙǃå çíƓƵã çíǆ íǒíơƙ ÿǂǆǒƼ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå ǑƼ ïǒƕǂǃå ïǒƺƙǃå åîǋ ýƛǆǃ ôïƶƙƙ Ǚ Ǒƙǃå èƓƑƽǃå

 ÿǂǆǒ ÿǒơ ǑƼ , èåāǈƪ Ɨƛǚƛ Ɠǌƙǆǒƿ ǑƼ ýǒǄƿ ïǒƺƙ Ǐǃã ôïƶƙƙ Ǒƙǃå èƓƑƽǃå þǒǒǀƙ çíǆ íƙǆƙ ÿá
.èåāǈƪ ƗƪǆƤ Ǐǃã ƗǃíƓƶǃå 

  
æ .  ÷Ɠƕƙã ÿǂǆǒā , þåíƤƙƪǘǃ ĄåðǋƓƞ ïǒƤǕå ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ ýƮǖǃ ïƓƛíǈǗå æƓƪƙơã áíƕǒ , ïƓƛíǈǗå ƗƪƓǒƪ

: ïƓƛíǈǗå æƓƪƙơǗ ƗǒƙǓå èåāõƤǃå 
¶ . ïƓƛíǈǘǃ ƴưƓƤǃå èƕƓƛǃå ýƮǕå íǒíơƙ 
¶  íǒíơƙ íāǈƕ ÿǆ ÿāǂƙǒ ýƮǕå ÿƓǂ åîã ƓǆƗǆǌǆ  ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƽƼ ƗƽǄƙƤǆ çïāƮƕ ïƓƛíǈã æƓƪƙơã æǄõƙƙ

Ǒƺƕǈǒ  èƕƓƛǃå ýƮǖǃ ïƓƛíǈǗå æƓƪƙơã  þƙǒ ǊƼǚƤƕā , ýƮƽǈǆ ýǂƬƕ ÿāǂǆ ýǂǃ ïƓƛíǈǗå æƓƪƙơã
. ýǂǂ 

¶ (ăïƓƞƙǃåā Ǒǈƽǃå þíƓǀƙǃåā þåíƤƙƪǗå ýƛǆ) ýƮǕå ïƓƛíǈã Ǐǃã íāǀƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå íǒíơƙ . 
¶   ƗǆíƤǃå ƗǒǈƓǂǆã āá ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå ƴƼƓǈǆǃå ïƓƛíǈã õǆǈ ñǂƶƙ Ǒƙǃå ïƓƛíǈǗå Ɨǀǒïõ íǒíơƙ

  .ýƮǖǃ 
¶  . ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǖǃ ǑƞƓƙǈǗå ïǆƶǃåā ïƓƛíǈǘǃ ƗǄƕƓǀǃå Ɨǆǒǀǃå íǒíơƙ 
¶   ïƓƛíǈǗå õƪƿ æƓƪƙơã 
   å ÿƵ úƿāƙǒ āá ýǆƶǃå ÿƵ ĄǚõƓƵ ƠƕƮǒ ƓǆíǈƵ ýƮǕå ïƓƛíǈã úƿāƙǒā åîǋ þƙǒā ýƓĊƶƽǃå þåíƤƙƪǗ

 . þƓƙ ýǂƬƕ ýƮǕå ïƓƛíǈã ƗǃƓơ ǑƼ Ǚã ǊǒƼ úïƮƙǄǃ Ǌƕ öƓƽƙơǗå) ýāíƞǃå ÿǒƕǒā12 ( Ɨǒƕǒïǀƙǃå èåïǒíǀƙǃå
: ƗƪǒƑïǃå ýāƮǕå èƓƑƽǃ ïƓƛíǈǗå æƪǈā ïƓǆƵǕ 
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) ýāíƞǃå12( 
 ƗƪǒƑïǃå ýāƮǕå èƓƑƽǃ ïƓƛíǈǗå æƪǈā ïƓǆƵǕ Ɨǒƕǒïǀƙǃå èåïǒíǀƙǃå ûƼā ǏǄƵƗơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå 

 
ǏǄƵǗå íơǃå ǏǈíǕå íơǃå ƗƑƽǃå 

ăāǈƪǃå ïƓƛíǈǗå Ɨƕƪǈ ïíǀǆǃå ǑƞƓƙǈǗå ïǆƶǃå ăāǈƪǃå ïƓƛíǈǗå Ɨƕƪǈ ïíǀǆǃå ǑƞƓƙǈǗå ïǆƶǃå 
2 % 50 10% 10   ûïõǃåā èƋƬǈǆǃåā ǑǈƓƕǆǃå 
10 % 10 20% 5  ǙǓå ā èǃåèåíƶǆ 
10  % 10 20% 5   ýƓǀƙǈȒåā ýǀǈ ýƑƓƪā 
10 % 10 25% 4  æǃåāƿā ííƵ 
10 % 10 25% 4  æƙƓǂǆ çðǌƞáā éƓƛá 

) ûơǄǆǃå ǑƼ ýāƮǖǃ ƗƪǒƑïǃå èƓƑƽǄǃ ïƓƛíǈǗå æƪǈ ýǒƮƓƽƙ ôïƵ þƙ*1( 
è .  , Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈãǑƺƕǈǒ  Ɨǒïāíǃå ƗƶƞåïǆǄǃ ýāƮǕå ÿǆ ƗƑƼ āá ýƮá ýǂǃ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ƴưƤƙ ÿá

 ýƮǖǃ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǒƕ ÿǆ ǏǄƵǕå ƸǄƕǆǃå ) íåíïƙƪǘǃ ƗǄƕƓǀǃå Ɨǆǒǀǃå èǈƓǂ åîã Ɠǆ þǒǒǀƙǃ üǃîā
 ƗǆāƮƤǆǃå Ɨǒíǀǈǃå èƓǀƼíƙǃå ýƛǆƙ Ǒƙǃåā þåíƤƙƪǗå íǈƵ Ɨǆǒǀǃåā Ɨǒïǋāƞ ƴǒƕ úǒǃƓǂƙ Ɨǒá Ɠǌǈǆ ĄƓơāïõǆ

ǃå íǈƵā , (ƗǒïƙƼíǃå Ǌƙǆǒƿ) ýƮǖǃ ýơïǆǃå ƸǄƕǆǃå ÿƵ èưƽƤǈã íƿ ( ýƮǕå þåíƤƙƪã ÿǆ ƗǒƙƋƙǆ
 ôƓƽƤǈǗå åîǋ ýƛǆ éāíơǑƺƕǈǒ  , íåíïƙƪǘǃ ƗǄƕƓǀǃå Ɨǆǒǀǃå Ǐǃã ýƮǖǃ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ôǒƽƤƙ

  : ǑƙƋǒ Ɠǆƕ þƓǒǀǃå ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼ çíơāǃå ǏǄƵ Ǒƺƕǈǒā 
¶ ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå èåïƬâǆǃå Ɨƶƞåïǆ  ǑǃƓǆ øǚƕã ƣǒïƓƙ ýǂ ǑƼ ýāƮǕå Ɨǆǒƿ ôƓƽƤǈƎƕ ƗǄƮǃå èåî

 Ɨǒá ǏǄƵ ïāƛƶǃå þƙǒ þǃ åîã íåíïƙƪǘǃ ƗǄƕƓǀǃå ýāƮǕå Ɨǆǒǀǃ ïǒíǀƙ ßåïƞã çíơāǃå ÿǆ ĄƓƕāǄõǆ ñǒǃā ,
 , Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã ǏǄƵ èåïƬâǆîã  āá éåíơǕå ïǒƬƙ ƓǆíǈƵ Ɨǆǒǀǃå ǑƼ ôƓƽƤǈǗå Ǐǃã ýíƙƪĈǒ
 ÿá Ǐǃã úāïöǃå ǑƼ èåïǒƺƙǃå èåïƬâǆǃåā ,ƴƿāƙǆ ïǒƹā ïǒƕǂ ýǂƬƕ èưƽƤǈã íƿ ýāƮǕå Ɨǆǒƿ

 : Ǒǋ Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã ǏǄƵ ƓǌǃǚƤ ÿǆ ýǙíƙƪǗå ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƗƪǒƑïǃå 
-  Ăāƙƪǆ ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ ÜÿƓưǒƼ āá ûǒïơ ÿǆ èïïưƙ Ǐǈƕǆ ýƛǆ ÜƗǒíƓǆǃå ïåïưǕå ǏǄƵ ýǒǃí

. çïǒƕǂ  çíƓƶƙƪå íāǌƞ Ǐǃã ƗƞƓơƕ  āǋ ăîǃå ÷āǈǃå ÿǆ ïïưǃå 
- ƿã āá ÿƪ āá çíǒíƞ ïǒǒƓƶǆ ýƛǆ ÜƗǒƑǒƕǃå ýǆåāƶǃå ǑƼ èåïǒǒƺƙǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ āá ƠƑåāǄǃå āá ÿǒǈåāǀǃå ïåï

. ƓǌƙǒƕǄƙ ýƮǖǃ ÿǂǆǒǙ çíǒíƞ èƓƕǄõƙǆ 
- . ƗǒƪƼƓǈƙ èƓƽƮåāǆƕ çíǒíƞ ýāƮá ïƓǂƙƕȒåā þíƓǀƙǃå Ɨǃíá āá Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ïāõƙǃå 
- .  ýāƮǕå þåíƤƙƪǙ Ɨƶƿāƙǆǃå çíǆǃå āá Ɨǀǒïõǃå ǑƼ ïǒǒƺƙ ăá 

 
¶ . ƗǒƕƪƓơǆǃå èǚƞƪǃå ǑƼ ýāƮǕå Ɨǆǒƿ ôƓƽƤǈã ïƑƓƪƤƕ úåïƙƵǗå 
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é .  ñƓƪá ǏǄƵ ƓǌǒƼ èǀǀơƙ Ǒƙǃå Ɨǈƪǃå ǑƼ úǒïƓƮǆ ƓǋĊíƵ āá Ɠǆ íǈƕǃ Ɨǀơǚǃå èƓǀƽǈǃå ƗǄǆƪï þƙǒ

 ā ýƮǕå ƗƽǄǂ Ǐǃã Ɨǀơǚǃå ƗƽǄǂǃå Ɨƕƪǈ Ɠǌǈǒƕ ÿǆ èåïƬâǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƓǋïǒƛƋƙ  ǑƞƓƙǈǗå ǉïǆƵ ǑƼ
èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ǏǄƵ Ǌƙïíƿā , ā ÿǆ ýǒõĈƙ Ɨǀơǚǃå úǒǃƓǂƙǃå èǈƓǂ åîã Ɠǆ ëāưāƕ çíơāǃå ííơƙ ÿá Ǒƺƕǈǒ

 ǏǄƶƼ , ƗǆíƤǃå çíāƞ ÿǆ ÿƪơĈƙāá èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ǏǄƵ Ǌƙïíƿ ÿǆ íǒðĈƙ āá ýƮǖǃ ǑƞƓƙǈǗå ïǆƶǃå
 úǒïƓƮǆ ÿǆư ăïǃå èåāǈǀǃ ÿǒõƕƙǃå çíƓƵã èƓǒǄǆƵ üǃîǂā Ɨǒïāíǃå ăïǂǃå èƓǒǄǆƵ íƶƙ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ

ǄƮƙǃåā ƗǈƓǒƮǃå ǑƞƓƙǈǗå ïǆƶǃå çíƓǒðǃ ƣưǃå èƓõơǆ ǑƼ ßåðƞá ýǒíƕƙ ÿǆ ýǂ íƶǒ ÿǒơ ǑƼ ,  Ơǒ
 ǑǌƼ åîǃ ïǒāõƙǃåā ÿǒƪơƙǃå ÿǆư íƪǄǃ ƗǒƕƓƶǒƙƪǗå ƗƿƓõǃå çíƓǒðǃ íƪǃå ïåíƞ ƴǒƪāƙ āá èƓõơǆǄǃ

 ƗǄǆƪïǄǃ ƗǄǋâǆ úǒǃƓǂƙ) ýāíƞǃåā ,13Ơưāǒ ( : ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼ ƗǄƮǃå èåî èåíƓƬïǗå 
) ýāíƞǃå13 ( 

 èåíƓƬïãƗơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûƼā ǏǄƵ Ɨǀơǚǃå úǒǃƓǂƙǃå ƗǄǆƪï 
 

ƗǄǆƪïǄǃ ƗǄǋâǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ƼāïƮǆ íƶƙ Ǒƙǃå úǒǃƓǂƙǃå ĄƓ Ɠǋíƕǂƙ íǈƵ 
Ɨƶƽƙïǆ ƗƽǄǂƙ ăîā þǌǆ ßðƞ ýåíƕƙƪã Ɨǒǆāǒǃå ƗǆíƤǃå 

 èƓơǒǄƮƙǃå ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå ƗƪǒƑïǃå èƓǆǒǆïƙǃåā
ǊƙƓǆíƤ ƗǒǈƓǂǆã āá íǈƕǄǃ ǑƞƓƙǈǗå ïǆƶǃå çíƓǒð Ɠǆã 

 çïǆ íǈƕǃå çíƓƵǗ Ɨǃāíƞǆǃå ïǒƹ èƓơǚƮǗå
 ƗǒǄƮǕå ǊƙǃƓơ Ǐǃã ĂïƤá 

ïƓƕƙƤǙå āá ƗƪǒƑïǃå òǒƙƽƙǃå úǒǃƓǂƙ Ɨǃāíƞǆǃå ƗǈƓǒƮǃåā èƓơǚƮǗå 
 

 îƑƾƗǁä Ǐƺ üĀƬǓä þƳ êƑƬƺǕä çƑƓǂôƗǄ : ăƑƙǁƑƙ ƕǐǁƑǄǁä îǐ 
      ǑƼ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå çïǀƼ ÿǆư ǑǃƓǆƞã ƸǄƕǆƕ ýāƮǕå èƓƑƽǃ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ǑƼƓƮ ÿƵ øǚƕǗå þƙǒ

 èƓƑƽǃ ƗǒǄǒƮƽƙǃå ƸǃƓƕǆǃå Ɠǆá èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå Ǐǆƪǆ èơƙ ǑǃƓǆǃå ðǂïǆǃå ƗǆƑƓƿ ÿƙǆ
ǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ƴǆ ƗǀƼïǆǃå èƓöơǚǆǃå ÿǆư ƓǌǈƵ úƬǂǃå þƙǒƼ ýāƮǕå ƗǆƑƓƿ ǑƼ øǚƕǗå þƙǒ ÿǒơ ǑƼ , Ɨǒ

 ôƑƓƼā ïƓƛíǈȒåā ƠǒǄƮƙā ƗǈƓǒƮ ÿǆ ýāƮǕå üǄƙ ïƮƓǈƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃå úǒïƓƮǆǃå ýǂ ÿƵ ǑǃƓǆǃå ßåíǕå
 ûƼíƙǃå úƬǂ ǑƼ ïǌöǒā ,Ɠǌƕ úïƮƙǃå (ïƑƓƪƤ) ëƓƕïáā Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã ïƑƓƪƤā þǒǒǀƙǃå çíƓƵã (ðƞƵ)

ƮǕå æƓƪƙǂǗ ƓǌƿƓƽǈã þƙ Ǒƙǃå ƸǃƓƕǆǃå ÿǆ ýǂ ăíǀǈǃå ƴǒƕ ÿǆ ƓǌƕƓƪƙǂã þƙ Ǒƙǃå ƸǃƓƕǆǃå üǃîǂā ýā
 .ýāƮǕå 

    ǑǃƓǆǃå ðǂïǆǃå ƗǆƑƓƿ ǑƼ ƓǌǈƵ ëƓƮƼǗå þƙ Ǒƙǃå ýāƮǕƓƕ ƗǄƮ èåî ƗǒǄǒƮƽƙ èƓƼāƬǂ þǒöǈƙ þƙǒ Ɠǆǂ
: ǑƙƋǒ Ɠǆǂā Ɨǒǆāǂơǃå çíơāǄǃ 
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) úƬǂ1( 
 ƗǒǃƓơǃå ƗǈƪǄǃ ýāƮǕå èƓƑƼ ÿǆ ƗƑƼ ýǂǃ ƗǒǄƶƽǃåā ƗõõƤǆǃå ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ǑƼƓƮƗǀƕƓƪǃå Ɨǈƪǃåā 

ƕǐîƗƺìǁä ƕǄǐƾǁä ǏƺƑƬ  üĀƬǓä çƑƏƺ 
20x1 20x0 

Ǐǂƴƻǁä ôôƢǄǁä Ǐǂƴƻǁä ôôƢǄǁä 
    ǏƮäîǓä 
    úîôǁäĀ çƉƪǆǄǁäĀ ǏǆƑƓǄǁä 
    ƕǐƗƟƗǁä ǍǆƓǁä üĀƬà 
    çäìƴǄĀ çǗß 
    üƑƾƗǆȐäĀ üƾǆ üƏƑƨĀ 
    åǁäĀƽĀ ììƳ 
    åƗƑǀǄ æïǊƜàĀ èƑƙà 
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) úƬǂ2( 
 Ɨǆǒǀǃå ǑƼƓƮ ýǒƮƓƽƙƗǀƕƓƪǃå Ɨǈƪǃåā ƗǒǃƓơǃå ƗǈƪǄǃ ýāƮǕå èƓƑƼ ÿǆ ƗƑƼ ýǂǃ ƗǒïƙƼíǃå 

 æïǊƜàĀ èƑƙà
åƗƑǀǄ 

åǁäĀƽĀ ììƳ  üƾǆ üƏƑƨĀ
üƑƾƗǆȐäĀ 

çäìƴǄĀ çǗß  ǍǆƓǁä üĀƬà
ƕǐƗƟƗǁä 

 çƉƪǆǄǁäĀ ǏǆƑƓǄǁä
úîôǁäĀ 

ǏƮäîǓä üǐƬƑƻƗǁä 

20x2 20x1 20x2 20x1 20x2 20x1 20x2 20x1 20x2 20x1 20x2 20x1 20x2 20x1 Ǖä æìǄ÷ǘƓ 
               ìǐƬîǁä

ǏƟƑƗƗƺǕä 
              çƑƺƑƮǕä 
              ùîƬƗǁä 
              îƑƙìǆǕä 
              üƑƻƽǕä ìǐƬî 
               óƏƑƺ öĀǄƜǄ

 æìƑƳâ (ïƜƳ)
ýǐǐƾƗǁä 

               ƕǄǐƾǁä ǏǁƑǄƜâ
ƕǐîƗƺìǁä 

               îƑƙìǆǕä
ýǀäîƗǄǁä 

               îƏƑƨƢ
ƕǄǐƾǁä óƑƻƢǆâ 

               ƕǄǐƾǁä ǏƺƑƬ
ƕǐîƗƺìǁä 
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) úƬǂ3( 
ýāƮǕå èƓƑƼ ïƮƓǈƶǃ þǒǒǀƙǃå çíƓƵã ƗǒǄǆƵ ýǒƮƓƽƙ 

 (ïƜƳ) óƏƑƺ
ýǐǐƾƗǁä æìƑƳâ 

 ýǐǐƾƗǁä
ìǐìƜǁä 

 ýǐǐƾƗǁä
úƓƑƨǁä 

 åĀǂƨǕä
çƑƮäîƗƺǕäĀ 

 ƕǊƜ
ýǐǐƾƗǁä 

 íƑƻǆ ơǐîƑƗ
ýǐǐƾƗǁä æìƑƳâ 

ùƬĀǁä  üĀƬǓä çƑƏƺ 

       ǏƮäîǓä 
       úîôǁäĀ çƉƪǆǄǁäĀ ǏǆƑƓǄǁä 
        ǍǆƓǁä üĀƬàƕǐƗƟƗǁä 
       çäìƴǄĀ çǗß 
       üƑƾƗǆȐäĀ üƾǆ üƏƑƨĀ 
       åǁäĀƽĀ ììƳ 
       åƗƑǀǄ æïǊƜàĀ èƑƙà 

 
 
 

) úƬǂ4( 
  èƓƑƼ ÿǆ ƗƑƼ ýǂǃā ƗǀƕƓƪǃå Ɨǈƪǃåā ƗǒǃƓơǃå Ɨǈƪǃå ÿǆ ýǂǃ ƗǒǄƶƽǃåā ƗõõƤǆǃå ïƓƛíǈǗå èƓǀƽǈ ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆ

ýāƮǕå 
îƑƙìǆǕä  üĀƬǓä çƑƏƺ 

20x1 20x0 
Ǐǂƴƻǁä ôôƢǄǁä Ǐǂƴƻǁä ôôƢǄǁä 

    úîôǁäĀ çƉƪǆǄǁäĀ ǏǆƑƓǄǁä 
    çäìƴǄĀ çǗß 
    üƑƾƗǆȐäĀ üƾǆ üƏƑƨĀ 
    åǁäĀƽĀ ììƳ 
    åƗƑǀǄ æïǊƜàĀ èƑƙà 
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) úƬǂ5 ( 
 ƗǒǃƓơǃå ƗǈƪǄǃ ýāƮǕå èƓƑƼ ÿǆ ƗƑƼ ýǂǃ ƗǒǄƶƽǃåā ƗõõƤǆǃå ƠǒǄƮƙǃåā ƗǈƓǒƮǃå úǒïƓƮǆƗǀƕƓƪǃå Ɨǈƪǃåā 

ƞǐǂƬƗǁäĀ ƕǆƑǐƬǁä ùǐîƑƬǄ  üĀƬǓä çƑƏƺ 
20x1 20x0 

Ǐǂƴƻǁä ôôƢǄǁä Ǐǂƴƻǁä ôôƢǄǁä 
     Ā çƉƪǆǄǁäĀ ǏǆƑƓǄǁäúîôǁä 
    ƕǐƗƟƗǁä ǍǆƓǁä üĀƬà 
    çäìƴǄĀ çǗß 
    üƑƾƗǆȐäĀ üƾǆ üƏƑƨĀ 
    åǁäĀƽĀ ììƳ 
    åƗƑǀǄ æïǊƜàĀ èƑƙà 

 
 
 

) úƬǂ6 ( 
ýāƮǕå èƓƑƼ ïƮƓǈƵ ǏǄƵ Ɨưāïƽǆǃå èƓǆåðƙǃǗåā íāǒǀǃå ÷åāǈá 

ƶǂƓǄǁä  ìǐƾǁä Āà ýäïƗǁǕä öĀǆ
óĀîƻǄǁä 

ùƬĀǁä  üĀƬǓä çƑƏƺ 

   ǏƮäîǓä 
   úîôǁäĀ çƉƪǆǄǁäĀ ǏǆƑƓǄǁä 
   ƕǐƗƟƗǁä ǍǆƓǁä üĀƬà 
   çäìƴǄĀ çǗß 
   üƑƾƗǆȐäĀ üƾǆ üƏƑƨĀ 
   åǁäĀƽĀ ììƳ 
   åƗƑǀǄ æïǊƜàĀ èƑƙà 
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) úƬǂ7( 
 ýāƮǕå èƓƑƽǃ ƗƮƓƤǃå èǙƓơǃå ƸǃƓƕǆ 

 üĀƬǓä çƑƏƺ ƕƬƑƢǁä ƕǁƑƟǁä 
 üǄƴǁä þƳ ƕǂôƑƳ

 ăƑƗƽáǄ 
 ƑǄ þǀǁĀ üǄƑǀǁƑƓ æîƙìǆǄ
ƕǄìƢǁä Ǐƺ üäïƗ 

 üǄƴǁä þƳ ƕƺĀƽĀǄ
ƑǊƴǐƓ îƑõƗǆƌƓ 

úîôǁäĀ çƉƪǆǄǁäĀ ǏǆƑƓǄǁä    
ƕǐƗƟƗǁä ǍǆƓǁä üĀƬà    

çäìƴǄĀ çǗß    
üƑƾƗǆȐäĀ üƾǆ üƏƑƨĀ    
åƗƑǀǄ æïǊƜàĀ èƑƙà    
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Ƒƙǁä èƟƓǄǁäǏǆ  
 æìƟĀǁä Ǐƺ üĀƬǓä þƳ ǏǁƑǄǁä ÷ǘƓǖǁ ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐǁǑä úǐƓôƗ ƕǐǄĀǀƟǁä èƟƓǁä ƕǆǐƳ  
 4-3-1  þƳ æîƬƗƢǄ æíƓǆ ƕǐƏƑǄǁä ìîäĀǄǁä ƕǐîǐìǄı ìäìƸƓ 
     ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆ íƶƙĲ ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå çïåðā èǚǒǂƬƙ Ăíơã íåíƺƕ )*(  ƗǆƓƶǃå ƗƑǒǌǃå Ǐǃã ƗƶƕƓƙǃå

 ýðƕǃåā ăïǃå ƴǒïƓƬǆ ƗƼƓǂ ýǒƺƬƙā ƗǈƓǒƮā çïåíã ǑƼ Ɠǌƙǆǌǆ æƮǈƙā , ýðƕǃåā ăïǃå ƴǒïƓƬǆ ýǒƺƬƙǃ
ÿƵ ĄǚưƼ , ăïǃå ÿāâƬƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂā ƣưǃå èƓõơǆ ƗƼƓǂ ýǒƺƬƙā ƗǈƓǒƮā  ßïíǃ èƓǈƓưǒƽǃå ƗơƼƓǂǆ

 íåíƺƕ ƗöƼƓơǆ ÿǆư ƓǋïƓõƤá,  íƶƕ Ɨǒïǒíǆǃå ǉîǌǃ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå Ɠǌǈǆưƕā ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå èưïƶƙ íƿā
 éåíơá2003   ýāƮǕå ǉîǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƽǄǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå èưïƶƙ Ɠǆǂ Ü æǒïƤƙǃåā æǌǈǃå èƓǒǄǆƵ Ǐǃã

. ÷Ɠǒưǃåā úǄƙǃå Ǐǃã 
      āƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆ èƪƪƋƙ þƓƵ íåíƺƕ Ɨǒ1993  ïƓƬǆǃå ƓǌƙǚǒǂƬƙ ǑƼ þưƙāǒ ƗǒƙǕå æƶƬǃåā ƴ

www.mowr.gov.iq)(  : 

1. æǒïƹ Ǒƕá _ ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå ÷āïƬǆ 
2.  ÿƑåíǆǃå _ ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå ÷āïƬǆ 
3.  ÿåāïǌǈǃå _ ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå ÷āïƬǆ 
4.  ƗǒíƬåïǃå _ ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå ƗƕƶƬ 
5. ƗǒǆöƓǂǃå _ ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå ƗƕƶƬ 
6.   ƗǒïíƓƞǃå/æǒāƪǃå _ ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå ƗƕƶƬ 
7.  ðǂïǆǃå ăï _ ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå ƗƕƶƬ 
8.  ïāƕǃå ƴƕƪ ăï çíơā 
 

)*(  æîäïĀǁƑƺ úäîƴǁä Ǐƺ ƕǐƏƑǄǁä ìîäĀǄǂǁ ƕǂǄƑǀƗǄǁä æîäìǕƑƓ æîäïĀǁä ƕǄǊǄ üƙǄƗƗ : (ƑƾƓƑƨ Ăîǁä æîäïĀ) ƕǐƏƑǄǁä ìîäĀǄǁä æîäïĀ
 ƕǁĀáƨǄ ƕǐƏƑǄǁä ƕƽƑôǁä ìǐǁĀƗĀ ƕƳƑǆƬǁäĀ åîƪǁäĀ Ăîǁä óäîƷǓ ÞƑǄǁä ǍǂƳ üĀƬƟǂǁ ƕƨƺƑǆƗǄǁä çƑƓǂôƗǄǁä ƕǐƓǂƗ þƳ

îäĀǉǓä ñƑƴǆâ æìƑƳâ ƑǊǐƺ ƑǄƓ ƕǐƏǐƓǁä çƑƓǂôƗǄǁä ƕǐƓǂƗĀ çƑǆƑƮǐƻǁä ǍǂƳ æîôǐƨǁä ûǁíǀĀ.  
www.mowr.gov.iq 

    
 
 

http://www.mowr.gov.iq)/
http://www.mowr.gov.iq)/
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 ǌǈāǂ ÿǆ ĄƓƿǚõǈã íåíƺƕ ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆ þāǀƙā ƗöƼƓơǆǃ ƗǒƼåïƺƞǃå Ɨƶƿïǃå ÿǆư ýǆƶƙ ƗǒǆíƤ çïƑåí Ɠ

ƗǒïǒíǆǃƓƕ Ǒƽǒïƶƙǃå ñåïǂǃå ) ǑƙƋǒ Ɠǆƕ íåíƺƕ  Ɨǈƪ ÿāíƕ , (: 
1 ƺǃƓƕǃå ÿǒƵïåðǆǃå ǑưåïǕ ƗǒƑƓǆǃå óƮơǃå ïǒƼāƙǃ æƶƬǃåā ƴǒïƓƬǆǃå ƗƼƓǂ ǑƼ ǉƓǒǆǃå ƴǒðāƙ .Ɨ  ƓǌƙơƓƪǆ

493319.48  þǈāí. 
2  ƗöƼƓơǆǃå þāǆƵ ǑƼ çïƬƙǈǆǃå ƣưǃå èƓõơǆ ýǒƺƬƙā ƗǈƓǒƮ . , þöåāǈǃåā èåíǃāǆǃå ƗǈƓǒƮ ÿƵ ĄǚưƼ

 èƓƕåāƕǃåā ƗǒƵïƽǃåā ƗƪǒƑïǃå. 
3 .æāǄõǃå ýǂƬǃƓƕ ǉƓǒǆǃå æƓǒƪǈã ÿǆưǒ Ɠǆƕ æƓƬƵǕåā èƓƕƪïƙǃå ÿǆ ýðƓƕǆǃåā èåāǈǀǃå ïǒǌõƙ . 
4  . èƓǈƓưǒƽǃå ÿǆ ƗǒƓƿāǃå ýƓǆƵá . 
5 èǚǆƓƶǆ ƗƶƕƓƙǆ . . çîƼƓǈǃå èƓǆǒǄƶƙǃåā õƕåāưǃå æƞāǆƕ ƓǋðƓƞǈȒåā ÿǒǈõåāǆǃå 
 
4 -3 -2  èƟƓǁä ƕǆǐƳ æìƟĀǂǁ ǏƓƨƑƟǄǁä ýƑõǆǁä 

      ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆ íƶĈƙĲ ïƑåāí Ăíơã íåíƺƕ ÷Ɠõǀǃå ýāǆǆǃå ǑǆíƤǃå õƓƬǈǃå èåî Ǒǆāǂơǃå 
 , ăðǂïǆǚǃå Ǒǆāǂơǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå ûƕõƙā ƗǃāíǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå ÿǆ ĄƓǒðǂïǆ āçíơāǃå íƶĈƙ ƗǒƕƓƪơǃå 

ǑƼ Ɨǒïǒíǆǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ƗǄǀƙƪǆ ýǆơƙƙ Ǒǋā ƗǒƕƪƓơǆǃå Ɨǒǃāâƪǆǃå ƗǄǆƓǂǃå ǑƼ îǒƽǈƙ õƕưā  èǚǆƓƶǆǃå
ƗƑƬƓǈǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɠǌǒíǃ ÿǆ èƓưāƕǀǆ èƓƵāƼíǆā èƓǒāƪƙā ƗǒƕƓƪơ  íāǀƵāèƓǆåðƙǃȒåā Ɨǒáā èƓƼïƮƙ ƗǒǃƓǆ 

ĂïƤá  ƓǌƙƓǀƽǈ Ɨǒõƺƙǃ þíƤƙƪǒ Ɨǒïơǃå ÷ïƼ ÿǒíƼåïǃå úïƮǆ Ăíǃ ƓǌǆƪƎƕ ăïƓƞ æƓƪơ Ɨǒïǒíǆǃå Ăíǃā ,
 Ɨǒïǒíǆǃå üƪǆƙā , ýðƕǃåā ăïǃå ƴǒïƓƬǆ ýǒƺƬƙǃ ƗǆƓƶǃå ƗƑǒǌǃå ÿǆ ǊǄǒāǆƙ þƙǒā Ɨǒíǀǈǃå ƓǌƙƓưāƕǀǆ ÷åíǒȒåā

 Ɨǒǆāǒǃå ýƞƪƕ ƗǄƛǆƙǆ ƗǄǆƓǂƙǆ ƗǒïƙƼí ƗƵāǆƞǆñǒƑïǃå îƓƙƪǕåā ƗǆƓƶǃå  úǄƪǃåā èåíåïǒǗåā èƓƼāïƮǆǄǃ
 íǈƙƪǆ æƞāǆƕ ƗƑƬƓǈǃå íāǒǀǃå ƗǒïƙƼíǃå ƗƵāǆƞǆǃå ǉîǋ ǑƼ èƕƛƙā , ĂïƤá ƗǒƵïƼ èǚƞƪ üǃîǂā èƓǈƓǆǕåā
 èåíāƞāǆǄǃ ƗǄƕƓǀƙǆǃå èƓƕƓƪơǃåā èåíåïǒǗå üǃîǂā ƗǒïǒíǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå èƓƼïƮƙǃå Ɨǂïơǃ íǒǀǃå íǈƙƪǆā úïƮǃå

ýāƮǕåā ƗƙƕƓƛǃå . ƗǒïƓǆƛƙƪǗå ƗõƤǃå ƴǒïƓƬǆ ǏǄƵ ƗƼāïƮǆǃå ƸǃƓƕǆǃåā ƗǒǈðƤǆǃå 
      ýāƮá ÿāǈƓƿ ǊǒǄƵ óǈ Ɠǆǃ ĄƓǀƼā Ɨǒāǈƪǃåā Ɨǒïāíǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɨǒïǒíǆǃå íƶĈƙā

) ƗǆƓƶǃå èƓƕƪƓơǆǃå28 Ɨǈƪǃ (1940 ) þƓƶǃå ÿǒíǃåā ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ÿāǈƓƿā ýĊíƶǆǃå95 Ɨǈƪǃ (2004 
ǃåā èƓǆǒǄƶƙǃåā ÿǆ ýǂƕ Ɨǒïǒíǆǃå Ɠǋíƶƙ Ǒƙǃå Ɨǒïāíǃå ïǒïƓǀƙǃå ýƛǆƙƙā , ƗǒǃƓǆǃå çïåðā ÿƵ çïíƓƮǃå èƓǌƕƞāƙ

 , ăïǌƬǃå Ɨƶƞåïǆǃå ÿåðǒǆā èƓǀƽǈǃå ÿƵ ăïǌƬǃå ïǒïǀƙǃåā èåíåïǒǗå ÿƵ ăïǌƬǃå ïǒïǀƙǃå Ɠǆǂ Ɨǒïǒíǆǃå íƶĈƙ
èƓƼāïƮǆǃåā èƓǈƓǆǕåā úǄƪǃƓƕ ƗǒǄǒǄơƙ úāƬǂā Ɨǈðåāǆǃå îǒƽǈƙ æƓƪơ úƬǂ ĄƓǒāǈƪ èƓƕƓƪơǃåā èåíåïǒǙåā 

ƗǄƕƓǀƙǆǃå ýāƮǖǃ  ā ƗƙƕƓƛǃåýāƮǕå ƸǃƓƕǆǃåā ƗǒǈðƤǆǃå ƗƼāïƮǆǃå ǏǄƵ ƴǒïƓƬǆ ƗõƤǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǙå  ÿāǂā
 ñǒƑï ýǂƬƕ ăíǀǈǃå ñƓƪǕå íǆƙƶƙ ǑǌƼ Ǒǆāǂơǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå ûƕõƙ Ɨǒïǒíǆǃå ǑƼ ƗǒƕƓƪơǃå çíơāǃå
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 ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƕõƙ çíāíơǆ èǙƓơ ǑƼāîã  Ɨǈƪǃå ýǚƤ þǄƙƪƙ þǃā èǀǀơƙ Ǒƙǃå èåíåïǒǗå íǒƿ þƙǒ
 þǃā èǀơƙƪå Ǒƙǃå èƓƼāïƮǆǃå Ǐǃã ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃå üǃîǂā , ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå ǉîǋ ǑƼ ûơƙƪǆ íåïǒƎǂ ƗǒǃƓǆǃå
 Ɨǒǈåíǒǆǃå èåïƓǒðǃå : ïíƮǆǃå) æƙåāïǃå ýƛǆ Ɨǀơƙƪǆ èƓƼāïƮǆǂ íǒǀƙ Ǒƙǃåā ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå ýǚƤ ƴƼíƙ

(ƗǒƮƤƬǃå èǚƕƓǀǆǃåā. 

) ýǂƬǃå ÿǒƕĈǒā10 ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆ ǑƼ ƗǒƕƪƓơǆǃå çíơāǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå (Ĳ  íåíƺƕ 

) ýǂƬǃå10( 
 ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆ ǑƼ èƓƕƓƪơǃå ƗƕƶƬǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃåĲ íåíƺƕ 

 
 ýǂƬǃå: ƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆ ǑƼ èƓƕƓƪơǃå çíơāǃ þƓǌǆǃå ƴǒðāƙ ýāíƞǃå íƓǈƙƪǗƓƕ ƗƛơƓƕǃå íåíƵãíåíƺƕ Ɨǒ 

    Ɨǒïǒíǆ èƓǒǄǆƵ ÿƵ ƗƑƬƓǈǃå èåíǈƙƪǆǃå ûǒƿíƙ Ǐǃāƙǒ úïƮǄǃ ûƕƓƪ ûǒƿíƙ ðƓǌƞ üƓǈǋā íïåāǆǃå ƗǒƑƓǆǃå
Ĳ  ÿǆ ýǂ ƗƕƓƿï Ǐǃã Ɨǒïǒíǆǃå ǑƼ ƗǒƕƓƪơǃå çíơāǃå ƴưƤƙ üǃîǂā Ɠǌƙǆǚƪ ÿǆ èƕƛƙǄǃ íåíƺƕ ƗƕƓƿï æƙǂǆ

 ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃå ā ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå çïåðā ǑƼ þƓƶǃå òƙƽǆǃå ÿƵ ĄǚưƼ ăíƓơƙǗå ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃå ÿåāǒíǃ ƗǒƞïƓƤǃå
) ýǂƬǃå ÿǒƕǒā , Ɨǋåðǈǃå ƗƑǒǋ11 Ɨǒïǒíǆ ǑƼ ƗǒƕƓƪơǃå çíơāǃå Ɠǌǃ ƴưƤƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒƕƓƿïǃå çðǌƞá (

 ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃåĲ íåíƺƕ : 

 

  
 
 
 
 
 

ϢϼϚϜϸЮϜ ЀтϚϼ 

 ϢϼАтЂЮϜ Ϣϸϲм
 ϣтжϾ϶вЮϜ 

 атДжϦЮϜ Ϣϸϲм
 ϤыϮЂЮϜм 

ДУϲЮϜ Ϣϸϲм 
 Ϣϸϲм
ФмϸжЊЮϜ 

 ϞϦϜмϼЮϜ Ϣϸϲм  РϼЊЮϜ Ϣϸϲм 

 ϼтϸв
ϤϝϠϝЂϲЮϜ 
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) ýǂƬǃå11( 

 Ɨǒïǒíǆ ǑƼ ƗǒƕƓƪơǃå çíơāǃå Ɠǌǃ ƴưƤƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒƕƓƿïǃå çðǌƞá ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå- íåíƺƕ 

 
 ýǂƬǃå: ƗƛơƓƕǃå íåíƵã 
 
4-3-3  ƕǐƏƑǄǁä ìîäĀǄǁä ƕǐîǐìǄ Ǐƺ üĀƬǓä þƳ ǏǁƑǄǁä ÷ǘƓǖǁ ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐǁǑä úǐƓôƗı ìäìƸƓ  
       þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ ûƼā ǑƕƪƓơǆǃå ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûǒƕõƙǃ þǋǕå çāõƤǃå ýƛǆƙ

 (Ǒǆāǂơǃå)17IPSAS   ƗǒơƓƙƙƼǗå Ɨǒǈåðǒǆǃå ǑƼ ƓǌǈƵ ëƓƮƼǗå þƙǒƪ Ǒƙǃå ýāƮǕå þƓǒƿá íǒíơƙ ǑƼ
 ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ èåāõƤ ǏǄƵ çïǀƽǃå ǉîǋ ǑƼ ðǒǂïƙǃå þƙǒƪ åîǃ ,Ɨǒǆāǂơǃå çíơāǄǃ

 ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆ ǑƼ ýāƮǕåĲ íǆǄǃ ƗǒơƓƙƙƼǗå ƗǒǈåðǒǆǄǃ ýāƮǕå çíƮïá íǒíơƙ ǑƼ íåíƺƕ :Ɨǒïǒ 
 çíǌƶƕ Ǒƙǃå ýāƮǕå ïƮơ þƙ : Ǚāáǃå Ɨǒïǒíǆéơƕǃå ƗǈǒƵ  éƓƛǕå ýƞƪā ƗǒǈðƤǆǃå èƓƿƓõƕǃå ƴƿåā ÿǆ

 āýāƮǕå  Ɨǈƪǃ ăāǈƪǃå íïƞǃåā2015  ,ƗǒƮƤƬǃå èǚƕƓǀǆǃå ÿƵ ĄǚưƼ (*)  ǑƼ ÿǒǃāâƪǆǃå çíƓƪǃå ƴǆ
 ðǒǒǆƙ þƙ íƿā , ƗǒïǒíǆǃåýāƮǕå ƓƕƙƤã ýǚƤ ÿǆ ýāƮǕå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ÿƵ ƗƙƕƓƛǃå úǒïƶƙ ƗǒƕǄƙǃ Ɠǋï

 ,ýāƮǕå îã Ċǆƙ þǃ Ɨǒïǒíǆǃå Ăíǃ çïƼāƙǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ÿá ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ÿǒƕ ðǒ Ɨǃāåíƙǆǃå ýāƮǕåā ïǒƹ
. ( ÿāðƤǆǃå) Ɨǒíǀǈǃå 
 ƴǒðāƙ þƙ : ĄƓǒǈƓƛýāƮǕå  Ɨǒïǒíǆǃå çíǌƶƕ Ǒƙǃå ƗƙƕƓƛǃå éơƕǃå ƗǈǒƵ ƗƪǒƑïǃå èƓƑƽǃå ǏǄƵ , ǑƼ Ơưāǆ Ɠǆǂā

) ýāíƞǃå14(: 
 
 

                                                           
(*)  .ïíƓƮǆǃå ƗǆƑƓƿ ǑƼ ÿǒǃāâƪǆǃå çíƓƪǃå ƴǆ èǚƕƓǀǆǃå íǒƵåāǆā úƑƓöā ÿǒāƓǈƵ ûǒƛāƙ þƙ 

 ϣϠϝЦϼЮϜ ϢϾлϮϒ
ϣтЮϝвЮϜ 

ϣтϮϼϝ϶ЮϜ 

 ϣϠϝЦϼЮϜ дϜмтϸ
 рϸϝϲϦшϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣкϜϾжЮϜ ϣϚтк   

ϣтЯ϶ϜϸЮϜ 

 аϝЛЮϜ ЄϦУвЮϜ
 ϸϼϜмвЮϜ ϢϼϜϾмЮ
ϣтϚϝвЮϜ 

ФтЦϸϦЮϜ сЯ϶ϜϸЮϜ  
ϣтϼтϸвЯЮ  
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ǃå) ýāíƞ14( 

 ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆǃ ýāƮǖǃ ƗƪǒƑïǃå èƓƑƽǃåĲ íåíƺƕ 
ƕƏƻǁä üĀƬǓä 

ǑưåïǕå  ǑưåïǕå 
ûïõā èåßƓƬǈǆā ǑǈƓƕǆ  Ɨǒǈǂƪǃå ïǒƹ ǑǈƓƕǆǃå 

Ɨǒǈǂƪǃå ǑǈƓƕǆǃå 
ÿðƓƤǆǃå 
òïāǃå 
èƓƽǀƪǆǃå 
èƓǈƓƼïǂǃå 

ýāƮá Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ( ƗǒǄǀơ ,ƗǒāǈƓƛ , ƗǒƵïƼ , ƗƪǒƑï) èåāǈǀǃå 
( ƗǒǄǀơ , Ɨƶǆƞǆ , ƗǒāǈƓƛ , ƗǒƵïƼ , ƗƪǒƑï ) ýðƓƕǆǃå 

 (ƴǒðāƙ ûāíǈƮ, ƗǃǚƬ , çïƓƕƵ , þöƓǈ ,çƓƬǆ ïƪƞ, èåïƓǒƪ ïƪƞ) ăïǃå èƋƬǈǆ 
 ( ƣƕïƕ , æƮǆ , çïõǈƿ , çïƓƕƵ ,çƓƬǆ ïƪƞ, èåïƓǒƪ ïƪƞ) ýðƕǃå èƋƬǈǆ 

èǙǓå èåíƶǆā èåíǃāǆǃå 
èƓƤưǆǃå 
èåïƓƽơǃå 
èǚƽƬǃå 
èƓƶƼåïǃå 

ýƓǀƙǈȒåā ýǀǈ õƑƓƪā ÿāǃƓƮǃå èåïƓǒƪ 
ýǆơǃå èåïƓǒƪ 
ăïǌǈ ýǀǈ ýƑƓƪā 

æǃåāƿā ííƵ  ƗǒǂǒǈƓǂǒǆǃå ííƶǃå 
ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ííƶǃå 
ƗǒïƕƙƤǆǃå ííƶǃå 

 æƙƓǂǆ çðǌƞáā éƓƛá éƓƛá 
 úǒǒǂƙ çðǌƞá 

Ɨǒǈāïƙǂǃå èƓƕƪƓơ 
ìƓƪǈƙƪȒåā ƗƵƓƕõ çðǌƞá 
æƙƓǂǆ çðǌƞáā èåāíá 
èƓƬāïƽǆā ïƑƓƙƪ 
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 ýāƮǕå þƓǒƿá íǒíơƙ : ĄƓƛǃƓƛ 

1.  æƙƓǂǆ èƓǈǒǆƤƙƕ ƗǄƛǆƙǆǃåā Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå Ǐǃã ÷āƞïǃƓƕ Ɨǒïǒíǆǃå Ǐǃã ƗƶƕƓƙǃå ǑưåïǕå þƓǒƿá íǒíơƙ þƙ
 ǑưåïǕå ǉîǋ þöƶǆ ÿāǂǃ üǃîā *ƗǒǃǙíǃåā ïƓǀƶǃå íƿ èǈƓǂ ïƓǈǒí Ɨǆǒǀƕ Ɨǒïǒíǆǃå èǚƞƪ ǑƼ èǆǒƿ

 .ƗǒǄƶƽǃå Ɠǌƙǆǒƿ ýƛǆƙ Ǚ ïƓƶƪƋƕā çííơǆ ïǒƹ ƣǒïåāƙƕ èǆǒƿ ǑưåïǕå ǑƿƓƕā õǀƼ íơåā 
2.  èƓǂïƬ ÿǆ èƓǈƓƼïǂǃåā èƓƽǀƪǆǃåā òïāǃåā ÿðƓƤǆǃåā Ɨǒǈǂƪǃå ïǒƹā Ɨǒǈǂƪǃå ǑǈƓƕǆǃå þƓǒƿá íǒíơƙ þƙ

ƪ ǑƼ ǑǈƓƕǆǃå ǉîǋ úƮā ǏǄƵ ĄåíƓǆƙƵã **ƗƮƓƤǃå èǙāƓǀǆǃå ÿǕ ƓǌƽǒǃƓǂƙ ǏǄƵ ñǒǃā Ɨǒïǒíǆǃå èǚƞ
. ǑǈƓƕǆǄǃ ƗǒǄƶƽǃå Ɨǆǒǀǃå ýƛǆƙǙā Ɨǆǒíƿ úǒǃƓǂƙǃå ǉîǋ þöƶǆ 

3.  ƗǂïƬ ÿǆ Ąǚǂ Ǒƪíǈǌǆ Ǐǃã ÷āƞïǃƓƕ ýðƕǃå èƋƬǈǆā ăïǃå èƋƬǈǆā ýðƓƕǆǃåā èåāǈǀǃå þƓǒƿá íǒíơƙ þƙ
 íïåāǆǃå çïåðā Ǐǃã ÿǒƙƶƕƓƙǃå ǑưåïǕå ëǚƮƙƪǗ ƗǆƓƶǃå ƗƑǒǌǃåā ƗǆƓƶǃå ûåïƶǃå íƞāǒǙ Ǌǈá ĄƓǆǄƵ , ƗǒƑƓǆǃå

. éơƕǃå ƗǈǒƵ Ɨǒïǒíǆǃå Ăíǃ èåíāƞāǆǃå ǉîǋ þƓǒƿá ÿƵ èƓǆāǄƶǆ ăá 
4.  ÿƵ íǒðƙ Ǚ çíǆ ÿƵ ƓǌƑƓǈƙƿã þƙ Ǒƙǃå ýāƮǕå Ɨǒǀƕ þƓǒƿá íǒíơƙ þƙƛǏǄƵ íƓǆƙƵǗƓƕ èåāǈƪ Ɨƛǚ 

 Ɠǆá ăāǈƪǃå íïƞǃå þƑåāƿā èåíǈƙƪǆǃåýāƮǕå Ƶ íǒðƙ çïƙƽǃ Ɨǒïǒíǆǃå çíǌƶƕ Ǒƙǃå ƗƙƕƓƛǃå èåāǈƪ Ɨƛǚƛ ÿ
ǒǀƙ þƙ íǀƼǒ  : ǏǄƵ íƓǆƙƵǗƓƕ ***ƗǒǄơǆǃå ûāƪǃå Ǐǃã ÷āƞïǃƓƕ Ɠǌǆ 

á .  èíƞā ÿã ƗǄƛƓǆǆǃå ƗǄǆƶƙƪǆǃå ýāƮǕå  ïƓƶƪá. 
æ .  èíƞā ÿã ƗǄƛƓǆǆǃå çíǒíƞǃå ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ïƓƶƪá. 
è .  ƗǄǆƶƙƪǆǃå ýāƮǕå ïƓƶƪá çíǒíƞǃå āá èíƞā ÿã Ɨƽǒöāǃå ñƽǈ Ɠǌǃ Ǒƙǃå. 
     ïƓƶƪá íƓǆƙƵã íǈƵā ǑƼ ƗǃíƓƶǆǃå íƓǆƙƵã þƙ Ɨƽǒöāǃå ñƽǈ Ɠǌǃ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå āá ƗǄƛƓǆǆǃå çíǒíƞǃå ýāƮǕå

ƗǒïǒíǆǄǃ ƗƶƕƓƙǃå ýāƮǕå Ɨǆǒƿ êåïƤƙƪǗ ǉƓǈíá  ƴǆ ƓǌƙǈïƓǀǆ þƓǒƿǕå Ɨǒǃāǀƶǆ ÿǆ íǂƋƙǄǃā üǃî íƶƕ þƙ þƛ ,
.  õǒõƤƙǃå çïåðā ÿƵ çïíƓƮǃå ƗǒƪƓǒǀǃå ïƓƶƪǕƓƕ 

üǄƴƗƨǄǁä üƬǓä ƕǄǐƽ**** Ǔä îƴƨ =ìǐìƜǁä üƬ X ýǆƶƙƪǆǃå Ʈǖǃý  Ǒǀƕƙǆǃå ǑƞƓƙǈǗå ïǆƶǃå
íǒíƞǃå ýƮǖǃ ǑƞƓƙǈǗå ïǆƶǃå

  

ýíƶǃåā ǑƞƓƙǃåā ƗǒǆöƓǂǃåā ƗǒíƬåïǃåā æǒïƹ āƕá Ɨǀõǈǆ ǑƼ ƗǒǃǙíǃåā ïƓǀƶǃå æƙƓǂǆ* . 
èǙāƓǀǆǃåā ƗǆƓƶǃå çïƓƞƙǄǃ ƗǒïƮǆǃå Ɨǒƿåïƶǃå ƗǂïƬǃåā ƗǆƓƶǃå èǙāƓǀǆǄǃ ƗƶǆƓƞǃå ïåāƪá ƗǂïƬ ** . 

 ***, ÷Ɠǒƕǃå ǑƼ èåïƓǒƪǃå ôïƓƶǆ : ƗǒǄơǆǃå ûåāƪǕå  ā , Ɨưǌǈǃå ǑƼ èåïƓǒƪǃå ôïƓƶǆ ā ,çïƓƮǈǃå íǂƵ ûåāƪá ā ûåāƪá
 ,üǈƪǃå ā ,ƣǒƬǃå æƓƕ ûåāƪá ûåāƪáā çíåïǂǃå. 
****  ǑƼ Ǒƪíǈǌǃå óơƽǃåā úåïƬǗå þƪƿā èƓõơǆǃå þƪƿ Ǒƪíǈǌǆ ÿǆ ýāƮǖǃ Ɨǒǀƕƙǆǃå ƗǒƞƓƙǈǗå ïƓǆƵǕå íǒíơƙ þƙ
 ƗǒïǒíǆǃåƗǈǒƵ  éơƕǃå. 
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  ÿƵ ƓǌǆƓǒƿá ýǀƙ Ǒƙǃå çíïƽǈǆǃå íāǈƕǃå íƓƶƕƙƪã þƙ : ƋƶƕåïÿāǒǄǆ  ïƓǈǒí ǑƿåïƵ ýƮƋǂ Ɠǌƕ úåïƙƵǗå ÿǆ
 Ɠǌǃ Ǒƙǃå çíïƽǈǆǃå íāǈƕǃå ƴǒǆƞƙ þƙ üǃîǂā ,ƗǄǆƪïǃå ƗǒǄǆƵ ÿǆ ƗǒƙƋƙǆǃå Ɨƶƽǈǆǃå ðāƓƞƙƙ íƿ ƗƽǄǂǃå ÿǕ üǃîā
 çðǌƞáā éƓƛǕåā ííƶǃå ÷åāǈá ôƶƕ ýƛǆ íơåā ýƮƋǂ Ɠǌƕ úåïƙƵǗå þƙǒǃ ƗǄǒǄǀǃå ƸǃƓƕǆǃå èåîā èƓƽƮǃå ñƽǈ

 . ǊƙƓǀơǄǆā æāƪƓơǃå 
 ƗƽǄƙƤǆ Ɨƽǒöā Ǌǃ íǈƕ ýǂ ÿāǂǃ üǃîā ýƮƽǈǆ ýǂƬƕ ýðƕǃåā ăïǃå ƴǒïƓƬǆ íāǈƕƕ úåïƙƵǗå þƙ : ƋƪǆƓƤ

 , íāǈƕǃå Ɨǒǀƕ ÿƵ úǄƙƤǒ ǑƞƓƙǈã ïǆƵāƼƬǈǆā ýðƓƕǆǃåā èåāǈǀǃå úǒǈƮƙ þƙƉƬǈǆā ăïǃå èƉ ÿǆư ýðƕǃå è
 ƗƑƼýāƮá  Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ,åā èǙǓå ƗƑƼ ÿǆư ƓǌƽǒǈƮƙ þƙƼ èƓƤưǆǃåā èåíǃāǆǃå Ɠǆá þƛ ÿǆā , èåíƶǆǃ

 èåāǈǀǃå ÿǆ íǈƕ ýǂƕ úåïƙƵǗå þƙ āƬǈǆā ýðƓƕǆǃåƉƬǈǆ ā ăïǃå èƉ ýƓơǃå āǋ Ɠǆǂ , çíơ ǏǄƵ ýðƕǃå è
Ƭǈǆ íāǈƕ ÿǆ íǈƕ ýǂƕ úåïƙƵǘǃ ƗƕƪǈǃƓƕƉ, èåïƓǒƪ ïƪƞ) ýðƕǃå è  ā ,çƓƬǆ ïƪƞ ā , çïƓƕƵ ā , çïõǈƿ

 ā , æƮǆ āǃåā èƓƤưǆǃå Ǐǃã ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃå üǃîǂā , ýǀƙƪǆ ýƮƋǂ ( ƣƕïƕ èåíǃāǆîã  ýǂƕ úåïƙƵǗå þƙ
 . ýǀƙƪǆ ýƮá Ǌǈã ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ÷āǈ 

     Ɨǒïǒíǆǃå çíǌƶƕ Ǒƙǃå ýāƮǕå Ɨǆǒƿ Ǐǃã ýƮāƙǃå þƙ üǃîƕā éơƕǃå ƗǈǒƵ ƗƺǃƓƕǃåā
)419.632.239.000) ýāåíƞǃå ǑƼ ƓǌǄǒƮƓƽƙ Ơưāǆ Ɠǆǂā ǑƿåïƵ ïƓǈǒí (15 () ,16) , (17 ( Ǒƙǃåā

Ǘå Ɨǒǈåðǒǆǃå ǑƼ ýāƮǕå æǈƓƞ ǑƼ ïǌöƙ úāƪ ÷Ɠõǀǃå ǑƼ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ íǈƵ ƗǒơƓƙƙƼ
 ïƓǒƶǆǃå íǒíơƙǃƓƕā çïǆ ýāǕ þƓƶǃå17IPSAS   "èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå" 

) ýāíƞǃå15( 
ƗƪǒƑïǃå èƓƑƽǃå æƪơƕ íåíƺƕ ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆǃ ƗƶƕƓƙǃå ýāƮǕå þƓǒƿǕ ǑǄǒǄơƙ úƬǂ 

  Ɠǆǂ ǑƼ1/1 /2016 ïƓǈǒíǃƓƕ ƸǃƓƕǆǃå)   (Ǒƿåïƶǃå 
ƗƑƽǃå ƸƕǄǆǃå 

 ǑưåïǕå 24.000.250.000 
ûïõā èåßƓƬǈȒåā ǑǈƓƕǆ 26.222.260.000 

ýāƮá Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå 340.488.500.000 
èåíƶǆǃåā èǙǓå 24.654.420.000 
ýƓǀƙǈȒåā ýǀǈ õƑƓƪā 2.857.954.000 

æǃåāƿā ííƵ 536.989.000 
æƙƓǂǆ çðǌƞáā éƓƛá 871.866.000 

 ÷āǆƞǆǃå 419.632.239.000 
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) ýāíƞǃå16( 
 ƗǒƵïƽǃå èƓƑƽǃå æƪơƕ íåíƺƕ ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆǃ ƗƶƕƓƙǃå ýāƮǕå þƓǒƿǕ ǑǄǒǄơƙ úƬǂ 

 Ɠǆǂ ǑƼ1  /1  /2016 (Ǒƿåïƶǃå ïƓǈǒíǃƓƕ ƸǃƓƕǆǃå) 
ƕƏƻǁä üĀƬǓä ƶǂƓǄǁä 

ǑưåïǕå  ǑưåïǕå 24.000.250.000 
 èåßƓƬǈǆā ǑǈƓƕǆ

ûïõā 
 Ɨǒǈǂƪǃå ïǒƹ ǑǈƓƕǆǃå 20.096.398.000 
Ɨǒǈǂƪǃå ǑǈƓƕǆǃå 3.502.520.000 

ÿðƓƤǆǃå 948.600.000 
òïāǃå 1.148.915.000 
èƓƽǀƪǆǃå 253.100.000 
èƓǈƓƼïǂǃå 272.727.000 
÷āǆƞǆǃå 26.222.260.000 

ýāƮá Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ( ƗǒǄǀơ ,ƗǒāǈƓƛ , ƗǒƵïƼ , ƗƪǒƑï) èåāǈǀǃå 195.485.500.000 
( ƗǒǄǀơ , Ɨƶǆƞǆ , ƗǒāǈƓƛ , ƗǒƵïƼ , ƗƪǒƑï ) ýðƓƕǆǃå 99.386.500.000 

 ûāíǈƮ, ƗǃǚƬ , çïƓƕƵ , þöƓǈ ,çƓƬǆ ïƪƞ, èåïƓǒƪ ïƪƞ) ăïǃå èƋƬǈǆ
 (ƴǒðāƙ 

4.452.500.000 

 ( ƣƕïƕ , æƮǆ , çïõǈƿ , çïƓƕƵ ,çƓƬǆ ïƪƞ, èåïƓǒƪ ïƪƞ) ýðƕǃå èƋƬǈǆ 41.164.000.000 
÷āǆƞǆǃå 340.488.500.000 

èǙǓå èåíƶǆā èåíǃāǆǃå 7.686.505.000 
èƓƤưǆǃå 13.016.305.000 
èåïƓƽơǃå 3.343.645.000 
èǚƽƬǃå 501.600.000 
èƓƶƼåïǃå 106.365.000 
÷āǆƞǆǃå 24.654.420.000 

ýƓǀƙǈȒåā ýǀǈ õƑƓƪā ÿāǃƓƮǃå èåïƓǒƪ 34.000.000 
ýǆơǃå èåïƓǒƪ 2.822.454.000 
ăïǌǈ ýǀǈ ýƑƓƪā 1.500.000 

÷āǆƞǆǃå 2.857.954.000 
æǃåāƿā ííƵ  ƗǒǂǒǈƓǂǒǆǃå ííƶǃå 303.340.000 

ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ííƶǃå 205.593.000 
ƗǒïƕƙƤǆǃå ííƶǃå 28.056.000 

÷āǆƞǆǃå 536.989.000 
 æƙƓǂǆ çðǌƞáā éƓƛá éƓƛá 450.630.000 
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 úǒǒǂƙ çðǌƞá 102.609.000 
 èƓƕƪƓơƗǒǈāïƙǂǃå 66.935.000 

ìƓƪǈƙƪȒåā ƗƵƓƕõ çðǌƞá 192.671.000 
æƙƓǂǆ çðǌƞáā èåāíá 12.121.000 
èƓƬāïƽǆā ïƑƓƙƪ 46.900.000 

÷āǆƞǆǃå 871.866.000 
 

) ýāíƞǃå17( 
 þƓǒƿǕ ǑǄǒǄơƙ úƬǂǏǈƕǃå ýāƮá íåíƺƕ ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆǃ ƗƶƕƓƙǃå Ɨǒƙơƙǃå 

  ǑƼ Ɠǆǂ1  /1  /2016 ƸǃƓƕǆǃå) (Ǒƿåïƶǃå ïƓǈǒíǃƓƕ  
ƗǒƵïƽǃå ƗƑƽǃå ýǒƮƓƽƙǃå ííƶǃå āá ýāõǃå ƸǄƕǆǃå 

èåāǈǀǃå Ɨǈõƕǆ ƗǒƪǒƑï 82.5 þǂ 16.500.000.000 
Ɨǈõƕǆ ïǒƹ ƗǒƪǒƑï 51.4 þǂ 5.140.000.000 
Ɨǈõƕǆ ƗǒƵïƼ 115.239þǂ 16.594.500.000 

Ɨǈõƕǆ ïǒƹ ƗǒƵïƼ 119.250þǂ 9.540.000.000 
 Ɨǈõƕǆ ƗǒāǈƓƛ 191.231þǂ 25.816.000.000 

Ɨǈõƕǆ ïǒƹ ƗǒāǈƓƛ 330þǂ 25.740.000.000 
ƗǀǄƶǆ ƗǒǄǀơ 450þǂ 49.500.000.000 
 Ɨǈõƕǆ ƗǒǄǀơ 101þǂ 13.130.000.000 

Ɨǈõƕǆ ïǒƹ ƗǒǄǀơ 447þǂ 33.525.000.000 
÷āǆƞǆǃå  195.485.500.000 

ýðƓƕǆǃå ƗƪǒƑïǃå 281.37þǂ 14.068.500.000 
ƗǒƵïƽǃå 482.157þǂ 19.286.000.000 
ƗǒāǈƓƛǃå 389.579þǂ 12.467.000.000 
Ɨƶǆƞǆǃå 1049.152þǂ 4.197.000.000 

çƓõƺǆǃå ƗǒǄǀơǃå 5808þǂ 49.368.000.000 
÷āǆƞǆǃå 
 

 99.386.500.000 

ăïǃå èƋƬǈǆ èåïƓǒƪ ïƪƞ 42 2.730.000.000 
çƓƬǆ ïƪƞ 15 127.500.000 
ƣƕïƕ 39 390.000.000 

ƴõƿ þöƓǈ 24 264.000.000 
ïíƮ þöƓǈ 12 168.000.000 
æïǌǆ 10 120.000.000 
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èåïƓƕƵ 8 160.000.000 
èƓǈāƽǒƓƪ 37 222.000.000 

ƴǒðāƙ ûǒíƓǈƮ 9 261.000.000 
ƗǃǚƬ 4 10.000.000 
÷āǆƞǆǃå  4.452.500.000 

ýðƕǃå èƋƬǈǆ èåïƓǒƪ ïƪƞ 26 25.756.030.000 
çƓƬǆ ïƪƞ 47 9.382.010.000 
èåïƓƕƵ 200 5.000.000.000 
ƣƕïƕ 15 150.000.000 
çïõǈƿ 39 780.000.000 
èƓƕƮǆ 1330 15.960.000 
ÿāƽǒƓƪ 2 80.000.000 
÷āǆƞǆǃå  41.164.000.000 

 ǑǄǂǃå ÷āǆƞǆǃå  340.488.500.000 
 

    Ɨǈƪǃ ƗõõƤǆǃå ïƓƛíǈǗå èƓǀƽǈ ƸǃƓƕǆ êåïƤƙƪã þƙ2016  ÷āƞïǃƓƕ ǑƼ Ɨơïƙǀǆǃå ïƓƛíǈǗå æƪǈ  Ǐǃã
ƞǃå ǑƼ Ơưāǆ Ɠǆǂā ýāƮǕå èƓƑƼ æƪơƕā Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå āí) ý18(: 
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)ýāíƞ18( 
ýāƮǕå èƓƑƽǃ ƗǒǄƶƽǃåā ƗõõƤǆǃå ïƓƛíǈǗå èƓǀƽǈ íåíƺƕ ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆǃ 
( Ǒƿåïƶǃå ïƓǈǒíǃƓƕ ƸǃƓƕǆǃå ) 

îƑƙìǆǕä üĀƬǓä çƑƏƺ 
2017 2016 

Ǐǂƴƻǁä ôôƢǄǁä Ǐǂƴƻǁä ôôƢǄǁä 
   1.048.890.000 úîôǁäĀ çƉƪǆǄǁäĀ ǏǆƑƓǄǁä 
   2.465.442.000 çäìƴǄĀ çǗß 
   314.375.000 üƑƾƗǆȐäĀ üƾǆ üƏƑƨĀ 
   161.097.000 åǁäĀƽĀ ììƳ 
   152.577.000 åƗƑǀǄ æïǊƜàĀ èƑƙà 

     ƗǈƓǒƮǃå èƓǒǄǆƶǃ ƗƵāưāǆǃå ƗõƤǃå Ǐǃã ÷āƞïǃƓƕā Ɨǈƪǃ ƠǒǄƮƙǃåā2016  õǒõƤƙǃå þƪƿ ÿǆ ýǂǃ
 ƸǃƓƕǃåā ƗõƤǃå ǉîǋ þƓǆƙǗ æāǄõǆǃå ƸǄƕǆǃå ǑǃƓǆƞã Ǐǃã ýƮāƙǃå þƙ èƓƕƓƪơǃåā1.225.590.000  ïƓǈǒí

) ýāíƞǃå ǑƼ Ơưāǆ Ɠǆǂā ýāƮǖǃ ƗƪǒƑïǃå èƓƑƽǃå ǏǄƵ ƗƵðāǆ19(: 
) ýāíƞǃå19( 

ýāƮǕå èƓƑƼ ÿǆ ƗƑƼ ýǂǃ ƗõõƤǆǃå ƠǒǄƮƙǃåā ƗǈƓǒƮǃå úǒïƓƮǆ ǆǃ Ɨǈƪǃ íåíƺƕ ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒí
2016( Ǒƿåïƶǃå ïƓǈǒíǃƓƕ ƸǃƓƕǆǃå ) 

ƞǐǂƬƗǁäĀ ƕǆƑǐƬǁä ùǐîƑƬǄ üĀƬǓä çƑƏƺ 
2017 2016 

Ǐǂƴƻǁä ôôƢǄǁä Ǐǂƴƻǁä ôôƢǄǁä 
   41.716.000 úîôǁäĀ çƉƪǆǄǁäĀ ǏǆƑƓǄǁä 
   1.100.000.000 ƕǐƗƟƗǁä ǍǆƓǁä çäìĀƜĀǄ 
   35.264.000 çäìƴǄĀ çǗß 
   27.590.000 üƑƾƗǆȐäĀ üƾǆ üƏƑƨĀ 
   10.420.000 åǁäĀƽĀ ììƳ 
   10.600.000 åƗƑǀǄ æïǊƜàĀ èƑƙà 
   1.225.590.000 öĀǄƜǄǁä 

    ƶǃå ýāƮǕå íǒíơƙ þƙ íƿāƓ ăāǈƪǃå íïƞǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǗƓƕ ýāƮǕå èƓƑƼ æƪơā ýǆƶǃå ÿƵ ƗǄõ
) ýāíƞǃå ǑƼ Ơưāǆ Ɠǆǂā ýāƮǖǃ20:( 
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) þƿï ýāíƞ20( 
 íåíƺƕ ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆǃ ƗƪǒƑïǃå èƓƑƽǃå æƪơƕ ýāƮǕå ÿǆ ƗƮƓƤǃå èǙƓơǃå þƓǒƿá Ɠǆǂ ǑƼ

1/1/2016  (Ǒƿåïƶǃå ïƓǈǒíǃƓƕ ƸǃƓƕǆǃå) 
 

üĀƬǓä çƑƏƺ 
ƕƬƑƢǁä ƕǁƑƟǁä 

 üǄƴǁä þƳ ƕǂôƑƳ
 ăƑƗƽáǄ 

 ƑǄ þǀǁĀ üǄƑǀǁƑƓ æîƙìǆǄ
ƕǄìƢǁä Ǐƺ üäïƗ 

 üǄƴǁä þƳ ƕƺĀƽĀǄ
ƑǊƴǐƓ îƑõƗǆƌƓ 

 ǏǆƑƓǄǁäúîôǁäĀ çƉƪǆǄǁäĀ -- -- -- 
çäìƴǄĀ çǗß 2.191.123.198 -- -- 

üƑƾƗǆȐäĀ üƾǆ üƏƑƨĀ 263.444.980 -- -- 
åƗƑǀǄ æïǊƜàĀ èƑƙà -- -- -- 

 
    þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ Ǒǈƕƙǃ ñƓƪǕå ïƞơ ƗǒǃǓå ÿǆ ûƕõǆǃå ßðƞǃå åîǋ ýƛǆǒā
17IPSAS   " èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå" îã Ɨǒïǒíǆǃå çíǌƶƕ Ǒƙǃå ýāƮǕå ïƮơ þƙ éơƕǃå ƗǈǒƵ

 ƗǈƓǒƮǃå ýǚƤ ÿǆ ƓǌǒǄƵ öƓƽơǃå èƓƕǄõƙǆ íǒíơƙā ƓǌǆƓǒƿá íǒíơƙ üǃîǂā ƗƪǒƑïǃå èƓƑƽǃå ǏǄƵ Ɠǌƶǒðāƙā
 ÿƵ ëƓƮƼǗå ýǚƤ ÿǆ Ɨǒïǒíǆǃå õƓƬǈ ǑƼ ýāƮǕå ǉîǋ ÿǆ ĄǚƶƼ ýƺƙƪǆǃå íǒíơƙ üǃîǂā ƠǒǄƮƙǃåā

ýǆƶǃå ÿƵ ƗǄõƓƶǃå ýāƮǕå,  ýǚƤā ïƓǒƶǆǄǃ ýǆƓǂǃå ûǒƕõƙǄǃ ƗǒǃƓǀƙǈã çïƙƽǂ èåāǈƪ éǚƛ çïƙƼ íǒíơƙ ÿǂǆǒā
 ,êāíðǆ ýǂƬƕ ƓǌƙƓƕƓƪơ íƶƙ ÿá ƗǒïǒíǆǃƓƕ ôïƙƽǒ çïƙƽǃå ǉîǋ ăá ƓǌƙƓƕƓƪơ íƶƙ ǏǄƵ ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ûƼā

 üǃîǂā ĄƓǒǃƓơ Ǌƕ ýāǆƶǆǃå ǏǄƵ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā āǕå úåïƙƵǗƓƕ þāǀƙ Ɠǌǒǈƙǀƙ úāƪ Ǒƙǃå ýāƮǖǃ Ǒǃā
 íƶƙƪ Ǒƙǃå Ɨǀơǚǃå èƓǀƽǈǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃåā Ɠǌƕ úïƙƶǆǃå ýāƮǖǃ ïƓƛíǈǗå æƓƪƙơȒåā ßåïƬǃå ƗƽǄǂƕ Ɨǒïǒíǆǃå
 āá Ǌǈǒƪơƙ ýƞǕ èǀƽǈá ăîǃå èƕƓƛǃå íāƞāǆǃå æƓƪơ Ǐǃã úƓưƙƪ  Ǒƙǃå üǄƙā ƠǒǄƮƙā ƗǈƓǒƮ úǒïƓƮǆ

ǏǄƵ ÿǒƕƪƓơǆǃå æǒïíƙƕ çïƙƽǃå ǉîǋ Ơǆƪƙā ǉïǒāõƙ  èƓƕǄõƙǆǃå ïǒƼāƙ üǃîǂā ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā ýǆƶǃå
ƙǆƙáā ƗǒƕƪƓơǆǃå èǚƞƪǃå íåíƵƎǂ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûǒƕõƙǃ ƗǆðǚǃåƗ .ǑƕƪƓơǆǃå ýǆƶǃå 
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 èƟƓǄǁäèǁƑƙǁä 
ƕǆƑƓƗƨǕä ƛƏƑƗǆ üǐǂƟƗĀ óîƳ çƑǐƮîƻǁä îƑƓƗƢȐäĀ  

 
 4-1-1  üǐǂƟƗĀ óîƳƕǆƑƓƗƨǕä ƛƏƑƗǆ 
    ƗǈƓƕƙƪǗå ƝƑƓƙǈ ýǒǄơƙā ôïƵ æǈƓƞǃå åîǋ ýāƓǈƙǒ (*)  ĄƓǀƼāāƓǋïāƓơǆǃ  ÿƓǒƕ Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆǋá

 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ ûǒƕõƙIPSAS 17  ÿƵ ƗƕƪƓơǆǃå íǈƵá ýāƮå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃ
 Ɨǒƿåïƶǃå ,Ɨǒǃà ëåïƙƿã üǃîǂā(**)  ýāƮǕå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃƓƪǆǃå ðǒðƶƙ ǑƼ Ɠǋïāíāß Ǐǈƕǃå ïǒāõƙā Ɨǃ

 Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ Ɨǒƙơƙǃå, :ǑƙƋǒ Ɠǆǂā Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ èƓƕǄõƙǆ íǒíơƙ ÿƵ ĄǚưƼ 
 

: ăǗĀà  üĀǓä îĀƟǄǁä ƛƏƑƗǆ üǐǂƟƗĀ óîƳ ýƑƴǁä öƑôƾǂǁ ǏǁĀìǁä ƕƓƨƑƟǄǁä îƑǐƴǄ úǐƓôƗ ƕǐǄǉà )17  
IPSAS ƗƨǕä ðƑƨà Ǎǁä ìǆƗƨǐ Ăíǁä ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁä " üĀƬǓä þƳ ƕƓƨƑƟǄǁä ìǆƳ úƑƾƟ

 (ƕǐƽäîƴǁä ƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä Ǐƺ "çäìƴǄǁäĀ ƕǆƑƓƗƨǕä þǄ 
1.  ÿƋƬƕ ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þǒíǀƙā ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨǒǆǋá üƓǈǋå ýāƮá Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃ

 Ɠǋïǒāõƙā ƓǌƙïåíȒåā ƓǌǈƵ ƗǃßƓƪǆǃå ôåïƹǗ ,éơƕǃå ƗǈǒƵ ûƓƽƙã ƝƑƓƙǈ üǃî íǂâǒā Ü ā Ɨƕƪǈ èƺǄƕ
ǃ þƓƙǃå ûƓƽƙǗåƗǒƕƓƿïǃå èƓǌƞǃåā ƗǒǄơǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ǒƶưåā 63.3 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %26.7 %

 èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá90 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %4.5333  úåïơǈƎƕā
 ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ0.68145 Ɠǆá Ü ǑǆíƤƙƪǆ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå  þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èƺǄƕ íǀƼ63.3 Ɨƕƪǈā %
 ûƓƽƙǗå20 èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %83.3 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %
4.4667  ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.77608  ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ăíƶǆƕ ƗǄƛǆƙǆǃå ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ ,

 þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èǈƓǂ67.7 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %19.4 èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %87.1 %
 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā4.5484  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.72290 .  

 
2.  ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïƼāǒ Ǚ Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ĄƓǒǃƓơ ûƕõǆǃå ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ÿá

ƗǃßƓƪǆǃå ôåïƹǗ  ýāƮǕå ÿƵƓǌƙïåíȒåā ƕƙƪǗå ƝƑƓƙǈ íǂâƙā ,ƓǋïǒāõƙāƗǈƓ  ÿƋƕ óāƮƤǃå åîǋ ǑƼ
                                                           

(*)   ) ûơǄǆǃå ƴƞåï : ýǒƮƓƽƙǃå ÿǆ íǒðǆǄǃ3   ïāƓơǆ ƗǄƑƪá ÿƵ Ɨǈǒƶǃå èƓƕƓƞã ƝƑƓƙǈǃ ƗǒǄǒƮƽƙǃå ýāåíƞǃå ÿǆưƙǒ ăîǃå (
. ƗǈƓƕƙƪǗå 

 (**) çïƓǆƙƪã ÿǆư Ɠǋîǒƽǈƙ èƓƕǄõƙǆā Ɠǌƕ ƗǀơǄǆǃå èƓƼāƬǂǃå ÿƵ ĄǚưƼ , Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǕå Ơǆǚǆ ôïƵ Ǒǃāá ýǂƬƕā þƙ
ƗǈƓƕƙƪǗå ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ éơƕǃå èƓǒưïƼ ïƓƕƙƤã ÿǆ ƗƛơƓƕǃå ÿǒǂǆƙā Ɨǌƞ ÿǆ ƓǌǒǄƵ Ɨǈǒƶǃå ÷ǚõã úíǌƕ 
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ÿǆ ýǂǃ þƓƙǃå ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈ  èƺǄƕ ƗǒƕƓƿïǃå èƓǌƞǃåā ƗǒǄơǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ǒƶưåā36.7 , %
 ƗƑƽǃå ñƽǈǃ ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈ èƺǄƕ üǃîǂā36.7% èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá73.4 üǃî ðĊðƶǒā %

 ƸǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ3.9667  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā1.03335 Ɠǆá  ƗǄƛǆƙǆǃå ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå
ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ǑǆíƤƙƪǆƕ  ûƕƪ Ɠǆ ÿƋƬƕ þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èƺǄƕ íǀƼ46.7 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %

36.7 èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %83.4 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %4.1667 
 ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā1.05318ơ ǑƼ , Ɨƕƪǈ èǈƓǂ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ăíƶǆƕ ƗǄƛǆƙǆǃå ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿá ÿǒ
 þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã25.8 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %12.9 èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %38.7 üǃî ðĊðƶǒā %

 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ3.4839  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā1.06053. 
 
3.  ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûǒƕõƙ íƶǒ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼƗǃßƓƪǆǃå ôåïƹǗ ĄƓǆǌǆ Ɨǒƿåïƶǃå  ýāƮǕå ÿƵ

 ,Ɠǋïǒāõƙā ƓǌƙïåíȒåā îã ǏǃāǕå ƗƑƽǄǃ þƓƙǃå ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈ ÿƋƕ ƗǈƓƕƙƪǗå ƝƑƓƙǈ èïƓƬá33.3 Ɨƕƪǈā %
 ƗƑƽǃå ñƽǈǃ ûƓƽƙǗå40.0èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %73.3 ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %

 ƸǃƓƕǃå3.9667  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.96431Ɠǆá ,  þƑåāǀǃå ǑǆíƤƙƪǆƕ ƗǄƛǆƙǆǃå ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå
ƗǒǃƓǆǃå  ûƕƪ Ɠǆ ÿƋƬƕ þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èƺǄƕ íǀƼ66.7 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %26.7 ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %

 èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã93.4 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %4.5667  ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā
0.72793 å ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ , þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èǈƓǂ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ăíƶǆƕ ƗǄƛǆƙǆǃ
35.5 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %35.5 èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %71 õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %

 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå3.9677  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.98265 . 
 

4.  üƓǈǋ  þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ ûǒƕõƙǃ ƗǒǆǋáIPSAS 17 ƓơǆǄǃ ýāƮǕå ÿƵ Ɨƕƪ ǑƼ
, Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå  ïǒǒƓƶǆǃå Ǒƶưåā ƗƑƽǃ þƓƙǃå ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈ ÿƋƕ ƗǈƓƕƙƪǗå ƝƑƓƙǈ èǈǒƕ íƿā

 óāƮƤǃå åîǋ ǑƼ ƗǒƕƓƿïǃå èƓǌƞǃåā ƗǒǄơǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå33.3 ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕā %33.3 Ɨƕƪǈƕ ăá %
èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã66.6 ǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā % Ƹ3.933  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā

0.9444 Ɠǆá ,  ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ûƕƪ Ɠǆ ÿƋƬƕ þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èƺǄƕ íǀƼ40.0 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %
46.7 èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %86.7 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %4.267 

 ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.6915 ƕƪǈ èǈƓǂ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ , þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨ29.0 Ɨƕƪǈā %
 ûƓƽƙǗå38.7èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %67.7 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %
3.935  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.8538 . 
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5.  þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ ûǒƕõƙǃ Ɨǒǃà ïƼåāƙ Ɨǒǆǋá ǏǄƵ éơƕǃå ƗǈǒƵ èǀƽƙãIPSAS 17 
 ÿƵ ƗƕƪƓơǆǄǃ ýāƮá, Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃ  ÿƋƕ óāƮƤǃå åîǋ ǑƼ ƗǈƓƕƙƪǗå ƝƑƓƙǈ èíǂá íƿā

 èƺǄƕ ǏǃāǕå ƗƑƽǄǃ þƓƙǃå ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈ36.7 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %46.7 ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %
èƺǄƕ83.4 ƸǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā%4.1667  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.79148 ,
Ɠǆá  ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ûƕƪ Ɠǆ ÿƋƬƕ þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èƺǄƕ íǀƼ40.0 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %30.0 ăá %

 èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ70.0 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %4.0667  úåïơǈƎƕā
 ăïƓǒƶǆ0.90719  þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èǈƓǂ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ ,45.2 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %
29.0ƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽ74.2 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %4.1290 

 ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.95715 . 
 

 : ăƑǐǆƑƙǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä ƛƏƑƗǆ üǐǂƟƗĀ óîƳ  ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁä þƳ ǏǁƑǄǁä ÷ǘƓǖǁ ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐǁǑä)
äìƟĀǁä Ǐƺ ƕǐƗƟƗǁä ǍǆƓǁä îǐĀôƗĀ ƕǁÞƑƨǄǁä ïǐïƴƗ Ǐƺ ƑǉîĀìĀ çäìƴǄǁäĀ(ƕǐƽäîƴǁä ƕǐǄĀǀƟǁä ç  þǄ

 ƕǆƑƓƗƨǕä 
1.  , ƗǒƵïƼ ĂïƤáā ƗƪǒƑï èƓƑƼ Ǐǃã ƓǌƽǒǈƮƙ ýāƮǕå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå æǄõƙǒ ƝƑƓƙǈ èǈǒƕ íƿā

 ƗǈƓƕƙƪǗååîǋ ǑƼ  èƓǌƞǃåā ƗǒǄơǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ǒƶưåā ƗƑƽǃ þƓƙǃå ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈ ÿá óāƮƤǃå
 ƗǒƕƓƿïǃå36.7 ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕā %50èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %86.7  Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %

 ƸǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå4.2333  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.67891 Ɠǆá ,  ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå Ɨƕƪǈ èƺǄƕ íǀƼ
 þǌƿƓƽƙã ííƮǃå åîǋ ǑƼ þƓƙǃå63.3 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %30 èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %93.3 %

 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā4.5333  ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.73030  ÿǒơ ǑƼ , èǈƓǂ
ƗƑƽǄǃ þƓƙǃå ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈ  ƗƛǃƓƛǃå35.5 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %45.2ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá % 

èƺǄƕ80.7 Ċðƶǒā % ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ð4.0968  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.87005 
. 
2. þƙǒ ƕ úåïƙƵǗå ýāƮǕƓ Ɨõƕƙïǆǃå ƗǒƙƓǆíƤǃå èƓǒǈƓǂǆǗå āá ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå ƴƼƓǈǆǃå ñƓƪá ǏǄƵ

 ƗǒƵāưāǆƕ ƗǃíƓƶǃå Ɠǌƙǆǒƿ āá ƓǌƙƽǄǂƙ ñƓǒƿ ƗǒǈƓǂǆã ÿƵ ĄǚưƼ , Ɠǌƕ ,ǑƼ ƗǈƓƕƙƪǗå ƝƑƓƙǈ èǈǒƕ íƿā 
 ƗǒƕƓƿïǃå èƓǌƞǃåā ƗǒǄơǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ǒƶưåā ƗƑƽǃ þƓƙǃå ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈ ÿá óāƮƤǃå åîǋ

26.7 ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕā %26.7èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %53.4  õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %
 ƸǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå3.6333  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā1.09807Ɠǆá ,  ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃåƽƙã Ɨƕƪǈ èƺǄƕ íǀƼ þǌƿƓ

 ííƮǃå åîǋ ǑƼ þƓƙǃå43.3 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %30 èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %73.3 ðĊðƶǒā %
 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî4.0333  ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā1.09807  ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ ,
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 þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èǈƓǂ38.7 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %38.7èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %77.4 %
 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā4.0968  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.90755 . 

 
3.  úåïƙƵǗå íǈƵ ýāƮǕå Ɨǆǒƿ ñƓǒƿ þƙǒ Ɠǌƕ ƗǒǄǆƶǃ çíǒâǆǃå èåíǈƙƪǆǃå ƴƿåā ÿǆ ƓǌƙƽǄǂ ǏǄƵ ĄåßƓǈƕ

 , ÿǒǄǋâǆǃå ßåïƕƤǃå èƓǆǒǒǀƙ āá ƗǃíƓƶǃå Ɠǌƙǆǒƿ āá æƓƪƙǂǗåîǋ ǑƼ ƗǈƓƕƙƪǗå ƝƑƓƙǈ èǈǒƕ íƿā å
 ƗǒƕƓƿïǃå èƓǌƞǃåā ƗǒǄơǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ǒƶưåā ƗƑƽǃ þƓƙǃå ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈ ÿá óāƮƤǃå30 %

 ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕā50èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %80 ƸǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %
4.0000  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.94686Ɠǆá ,  ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃåþƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èƺǄƕ íǀƼ  åîǋ ǑƼ
 ííƮǃå33.3 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %36.7 èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %70 Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %

 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå4.0333  ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.80872   èǈƓǂ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ ,
 þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ35.5 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %35.5èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %71 ðĊðƶǒā % üǃî

 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ4.0645  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.81386 . 
 
4.  úåïƙƵǗå íƶƕ ýāƮǕå Ɨǆǒƿ ñƓǒƿ þƙǒ Ɠǌƕ Ɠǌǈǆ ĄƓơāïõǆ ( ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå āá ) ƗƽǄǂǃå ǏǄƵ ĄåßƓǈƕ

 , Ɨǆǂåïƙǆǃå Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã ïƑƓƪƤā þǂåïƙǆǃå ïƓƛíǈǗå ÿá óāƮƤǃå åîǋ ǑƼ ƗǈƓƕƙƪǗå ƝƑƓƙǈ èǈǒƕ íƿā
 ƗǒƕƓƿïǃå èƓǌƞǃåā ƗǒǄơǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ǒƶưåā ƗƑƽǃ þƓƙǃå ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈ20 ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕā %

46.7èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %66.7 ƸǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %3.7000 
 ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā1.05536Ɠǆá ,  ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå åîǋ ǑƼ þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èƺǄƕ íǀƼ ííƮǃå40 %

 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā33.3 èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %73.3 ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %
 ƗƺǃƓƕǃå3.9333  ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā1.14269  þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èǈƓǂ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ ,
22.6 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %41.9èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %64.5ǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā % õƪāǃå Ɨ

 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå3.7419  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.96498  . 
5.  ǑƞƓƙǈǗå ǉïǆƵā ǊƙƓǈāǂǆā ýƮǕå ÷āǈ æƪơƕ ýāƮǕå ïƓƛíǈã æƓƪƙơã þƙǒ Ǒƙǃå ïƓƛíǈǗå Ɨǀǒïõā

èƓǆíƤǃå ƗǒíƋƙ ǏǄƵ ýƮǕå ƗǒǈƓǂǆã āá ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå ƴƼƓǈǆǃå ïƓƛíǈã õǆǈ ñǂƶƙ , èǈǒƕ íƿā
ǑƼ ƗǈƓƕƙƪǗå ƝƑƓƙǈ  ƗǒǄơǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ǒƶưåā ƗƑƽǃ þƓƙǃå ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈ ÿá óāƮƤǃå åîǋ
 ƗǒƕƓƿïǃå èƓǌƞǃåā40 ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕā %43.3èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %83.3 üǃî ðĊðƶǒā %

 ƸǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ4.2333  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.72793Ɠǆá ,  ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå èƺǄƕ íǀƼ
ǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ ííƮǃå åîǋ ǑƼ þƓƙǃå þ66.7 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %16.7 èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %
83.4 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %4.4667  ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.86037   ǑƼ ,

 þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èǈƓǂ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿá ÿǒơ45.2 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %32.2 ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %



  ϨЮϝϪЮϜ ϨϲϠвЮϜ ЙϠϜϼЮϜ ЬЊУЮϜ 

 
122 

èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã77.5 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %4.1290  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā
0.99136 . 

 
6.  ăïāïưǃå ÿǆ ÿǆ ƗƑƼ āá ýƮá ýǂǃ ƗǒïƙƼíǃå ƗǆǒǀǄǃ ƗǈïƓǀǆ ßåïƞã ýāƮǕå Ɨǆǒǀǃå ƴǆ Ɨǒïāí ƗƽƮƕā

 íåíïƙƪǘǃ ƗǄƕƓǀǃå , Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã ïƑƓƪƤƕ úåïƙƵǗå úíǌƕ ƗǂǄǌƙƪǆǃå ýåíƕƙƪǗå ƗƽǄǂƙ āáƕ íƿā èǈǒ
 ƗǒǄơǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ǒƶưåā ƗƑƽǃ þƓƙǃå ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈ ÿá óāƮƤǃå åîǋ ǑƼ ƗǈƓƕƙƪǗå ƝƑƓƙǈ

 ƗǒƕƓƿïǃå èƓǌƞǃåā13.3 ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕā %50èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %63.3 üǃî ðĊðƶǒā %
 ƸǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ3.6333  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.96431Ɠǆá , ǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå Ɨ èƺǄƕ íǀƼ

 ííƮǃå åîǋ ǑƼ þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ33.3 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %33.3 èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %
66.6 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %3.7333  ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā1.28475 ÿǒơ ǑƼ ,

 þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èǈƓǂ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿá35.5 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %29ƙã Ɨƕƪǈƕ ăá % ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽ
èƺǄƕ64.5 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %3.8387  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā1.12833 
. 
 
7.  æƓƪƙǂǗ Ɨǀơǚǃå úǒǃƓǂƙǃå ƗǄǆƪï þƙǒ ýāƮǕå ǏǄƵ ƓǌǒƼ èǀǀơƙ Ǒƙǃå Ɨǈƪǃå ǑƼ úǒïƓƮǆ ƓǋĊíƵ āá

Ƥǃå þǒíǀƙ ǏǄƵ Ǌƙïíƿā ýƮǖǃ ǑƞƓƙǈǗå ïǆƶǃå ǑƼ Ɨǀơǚǃå ƗƽǄǂƙǃå ïǒƛƋƙ ñƓƪá ÿƵ ĄǚưƼ , èƓǆí
 ïǒǒƓƶǆǃå Ǒƶưåā ƗƑƽǃ þƓƙǃå ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈ ÿá óāƮƤǃå åîǋ ǑƼ ƗǈƓƕƙƪǗå ƝƑƓƙǈ èǈǒƕ íƿā , Ɠǌƙíāƞ

 ƗǒƕƓƿïǃå èƓǌƞǃåā ƗǒǄơǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå30 ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕā %43.3 ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %
èƺǄƕ73.3 ƸǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %3.9333 ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā  ƸǄƕ0.94443 ,
Ɠǆá  ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ííƮǃå åîǋ ǑƼ þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èƺǄƕ íǀƼ33.3 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %33.3 ăá %

 èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ66.6 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %3.7000  úåïơǈƎƕā
 ăïƓǒƶǆ1.34293  þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èǈƓǂ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ ,35.5 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %
25.8èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %61.3 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %3.8387 

 ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā1.06761 . 
 
8. þƙǒ  ðǂïǆǃå ƗǆƑƓƿ ǑƼ ƗǒƵïƽǃåā ƗƪǒƑïǃå ýāƮǕå èƓƑƽǃ ƗǒǃƓǆƞǗå ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ǑƼƓƮ ÿƵ øǚƕǗå

 úǒïƓƮǆǃå ýǂ ÿƵ ǑǃƓǆǃå ßåíǕå ƗǆƑƓƿ ǑƼ øǚƕǗå þƙǒ ÿǒơ ǑƼ , ýāƮǕå çïǀƼ ÿǆư ǑǃƓǆǃå
 ýāƮǕå üǄƙ ïƮƓǈƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃåå ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈ ÿá óāƮƤǃå åîǋ ǑƼ ƗǈƓƕƙƪǗå ƝƑƓƙǈ èǈǒƕ íƿā , þƓƙǃ

 ƗǒƕƓƿïǃå èƓǌƞǃåā ƗǒǄơǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ǒƶưåā ƗƑƽǃ13.3 ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕā %66.7 Ɨƕƪǈƕ ăá %
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èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã80 ƸǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %3.8333  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā
0.83391Ɠǆá ,  ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ííƮǃå åîǋ ǑƼ þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èƺǄƕ íǀƼ40ƕƪǈā % ûƓƽƙǗå Ɨ30 %

 èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá70 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %3.9000  úåïơǈƎƕā
 ăïƓǒƶǆ1.18467 þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èǈƓǂ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ ,32.3 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %
32.3èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %64.6ƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā % ƗƺǃƓ3.7419 

 ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā1.21017 . 
 

9.  ƗǒǃƓǆ ïǒƹā ƗǒǃƓǆ èƓǆāǄƶǆ ïǒƼāƙ úíǌƕ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃƓƕ ƗǀƼïǆ ƗǒǄǒƮƽƙ èƓƼāƬǂ íåíƵã ƗǒǆǋǕå ÿǆ
 , Ɨǒǆāǂơǃå çíơāǃå çíǌƶƕ Ǒƙǃå ýāƮǕå ÿƵ Ɨƕƪǈ ÿá óāƮƤǃå åîǋ ǑƼ ƗǈƓƕƙƪǗå ƝƑƓƙǈ èǈǒƕ íƿā
ǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ǒƶưåā ƗƑƽǃ þƓƙǃå ûƓƽƙǗå ƗǒƕƓƿïǃå èƓǌƞǃåā ƗǒǄơǆǃå ƗǒƕƪƓơǆ33.3 ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕā %

43.3èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %76.6 ƸǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %3.9333 
 ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā1.08066 Ɠǆá  ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ííƮǃå åîǋ ǑƼ þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èƺǄƕ íǀƼ

46.7 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %46.7Ɨƕƪǈƕ ăá %  èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã93.4 õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %
 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå4.3667  ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.71840  Ɨƕƪǈ èǈƓǂ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ ,
 þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã41.9 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %32.3èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %72.4 üǃî ðĊðƶǒā %

 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ4.0323 åïơǈƎƕā ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ ú1.07963 . 
 

10.  ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå íƶƙƓǌǆǒíǀƙ ÿǂǆǆǃå ÿǆ Ǒƙǃå íƶƕ  èƓƼāƬǂǃåā Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ
 Ǚ) ýāƮǕå çïåíȒåā þåíƤƙƪã Ɨǒƽǒǂ ÿƵ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ƗǃßƓƪǆ ýƓƞǆ ǑƼ çíǒƽǆ ƗǀƼïǆǃå ƗǒǄǒƮƽƙǃå

 , Ɠǌƙíǌƶƕ Ǒƙǃå (Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå Ɠǆǒƪ ƝƑƓƙǈ èǈǒƕ íƿā ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈ ÿá óāƮƤǃå åîǋ ǑƼ ƗǈƓƕƙƪǗå
 ƗǒƕƓƿïǃå èƓǌƞǃåā ƗǒǄơǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ǒƶưåā ƗƑƽǃ þƓƙǃå16.7 ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕā %53.3 ăá %

èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ70 ƸǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %3.7667  ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā
 ƸǄƕ0.85836Ɠǆá ,  ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃåèƺǄƕ íǀƼ  ííƮǃå åîǋ ǑƼ þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ43.3 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %
43.3 èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %86.6 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %4.2667 

 ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.78492  þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èǈƓǂ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ ,35.5 Ɨƕƪǈā %
 ûƓƽƙǗå35.5ǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %èƺǄƕ ƗǒǃƓ71 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %
4.0000  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.93095 . 
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11.  çíǒƽǆ ƗǀƼïǆǃå ƗǒǄǒƮƽƙǃå èƓƼāƬǂǃåā Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå íƶƙ
 āõƙ āá ƓǌǃåíƕƙƪȒåā (Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå Ɠǆǒƪ Ǚ) ýāƮǕå ƗǈƓǒƮ èƓƕǄõƙǆ íǒíơƙ ýƓƞǆ ǑƼ , Ɠǋïǒ èǈǒƕ íƿā

 ƗǒǄơǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ǒƶưåā ƗƑƽǃ þƓƙǃå ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈ ÿá óāƮƤǃå åîǋ ǑƼ ƗǈƓƕƙƪǗå ƝƑƓƙǈ
 ƗǒƕƓƿïǃå èƓǌƞǃåā20 ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕā %33.3èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %53.3 üǃî ðĊðƶǒā %

 ƸǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ3.6667  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.88409Ɠǆá ,  ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå èƺǄƕ íǀƼ
 ííƮǃå åîǋ ǑƼ þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ36.7 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %26.7 èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %

63.4 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %4.0000  ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.87099  ǑƼ ,
 þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èǈƓǂ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿá ÿǒơ25.8 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %32.3 ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %

èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã58.1 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %3.7742  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā
0.92050 . 

 
 

: ăƑƙǁƑƙ èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä ƛƏƑƗǆ üǐǂƟƗĀ óîƳ  þƳ ǏǁƑǄǁä ÷ǘƓǖǁ ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐǁǑä úǐƓôƗ çƑƓǂôƗǄ)
 ĀǀƟǁä çäìƟĀǁä Ǐƺ "çäìƴǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁä" üĀƬǓä(ƕǐƽäîƴǁä ƕǐǄ ƕǆƑƓƗƨǕä þǄ 

1.  èåíơāǃå ǑƼ èƓƕƓƪơǃå Ǒƽöāǆ æǒïíƙ ýāƮǕå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ
 , ƗǒƓƽǂǃå ǊǒƼ Ɠǆƕ ÿǒǄǋâǆ åāǈāǂǒǃ Ɨǒǆāǂơǃåîã ƕ ƗǄƛǆƙǆǃå ǏǃāǕå ƗƑƽǄǃ þƓƙǃå ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈ èƺǄƕ Ǒƶưåā
ƗǒƕƓƿïǃå èƓǌƞǃåā ƗǒǄơǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå 53.3 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %36.7 ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %

 èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã90 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %4.4333  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā
0.67891  Ɠǆá ,  ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå  ǑƼ þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èƺǄƕ íǀƼ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ǑǆíƤƙƪǆƕ ƗǄƛǆƙǆǃå
 ííƮǃå åîǋ70 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %26.7ƪǈƕ ăá % èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕ96.7 Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %

 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå4.6667  ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.54667  ƗǄƛǆƙǆǃå ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ ,
 þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èǈƓǂ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ăíƶǆƕ67.7 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %25.8 ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %

èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã93.5 āǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā % ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪ4.6129  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā
0.61522 . 

 
2.  èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ Ɨǆöǈá úǒǒǂƙ ýāƮǕå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒIT 

 , ûǒƕõƙǃå Ɨǃāǌƪā èƓƕǄõƙǆ ƗǒƕǄƙǃîã  ǏǃāǕå ƗƑƽǄǃ þƓƙǃå ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈ èƺǄƕ36.7 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %
43.3 èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %80 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %4.1667 

 ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.74664Ɠǆá ,  ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå  ííƮǃå åîǋ ǑƼ þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èƺǄƕ íǀƼ
66.7 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %23.3 % èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá90 õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %
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 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå4.5000  ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.86103  Ɨƕƪǈ èǈƓǂ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ ,
 þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã48.4 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %25.8èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %74.2 üǃî ðĊðƶǒā %

 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ4.1613  ā ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕ0.96943 . 
 

3.  þƑǚƙǒǃ èƓƕƓƪơǃå ýǒǃí þǒǆƮƙ çíƓƵã ýāƮǕå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ
 , ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûǒƕõƙ èƓƕǄõƙǆāîã  ǏǃāǕå ƗƑƽǄǃ þƓƙǃå ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈ èƺǄƕ43.3 Ɨƕƪǈā %

 ûƓƽƙǗå23.3 èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %66.6 ðĊðƶǒā % ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî
4.0333  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.99943 Ɠǆá ,  ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå  åîǋ ǑƼ þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èƺǄƕ íǀƼ
 ííƮǃå43.3 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %46.7 èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %90 Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %

 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå4.3000  ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.74971 ,  èǈƓǂ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ
 þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ41.9 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %22.6èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %64.5 ðĊðƶǒā %

 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî3.9032  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā1.13592 . 
 

4. ýāƮǕå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ ƗƙƕƓƛǃå ƪƋƕ ƗǒƵāƙǃå ûƓǀơƙƪǗå ñƓ
, ƗǄƮǃå èåî ƗǒƕƓƿïǃå èƓǌƞǃåā ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ăíƶǆ ÿǆ ýǂǃ ǑƕƪƓơǆǃå îã  ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈ èƺǄƕ

 ǏǃāǕå ƗƑƽǄǃ þƓƙǃå40 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %43.3 èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %83.3 üǃî ðĊðƶǒā %
 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ4.2333  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.72793  ,Ɠǆá  ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå  íǀƼ

 ííƮǃå åîǋ ǑƼ þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èƺǄƕ56.7 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %26.7 ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %
 èƺǄƕ83.4 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %4.3333  ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.92227  ,

 þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èǈƓǂ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ35.5ƽƙǗå Ɨƕƪǈā % ûƓ41.9 ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %
èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã77.4 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %4.1290  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā
0.76341 . 

 
5.  ƗǄƮǃå èåî Ɨǒƪåïíǃå ƝǋƓǈǆǃå ïǒāõƙ ýāƮǕå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ

Ɨǒǆǋá ÿǆưƙƙǃ Ɨǒǆāǂơǃå ƗƕƪƓơǆǃƓƕ  , ûǒƕõƙǃå Ɨǒƽǒǂāîã  ƗƑƽǄǃ þƓƙǃå ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈ èƺǄƕ
ǏǃāǕå43.3 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %46.7 èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %90 Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %

 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå4.3333  ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.66089  ,Ɠǆá  ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå  èƺǄƕ íǀƼ
 ííƮǃå åîǋ ǑƼ þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ63.3 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %26.7 % èƺǄƕ ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá

90 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %4.5000  ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā0.77682  , ÿǒơ ǑƼ
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 þƓƙǃå þǌƿƓƽƙã Ɨƕƪǈ èǈƓǂ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿá51.6 ûƓƽƙǗå Ɨƕƪǈā %19.4 ƗǒǃƓǆƞã ûƓƽƙã Ɨƕƪǈƕ ăá %
èƺǄƕ71 ƗƺǃƓƕǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ üǃî ðĊðƶǒā %4.1935 Ǝƕā ƸǄƕ ăïƓǒƶǆ úåïơǈ0.94585.  

 
 
 
 
 
4-1-2  : çƑǐƮîƺ îƑƓƗƢâèƟƓǁä  
 ăǗĀà : îƑƓƗƢâ ANOVA  
1.  Ɨǒưïƽǃå ƝƙƓƙǈ ýǒǄơƙā ïƓƕƙƤã ƗǒƵïƽǃå ǏǃāǕå 
á .  ƗǒïƽƮǃå ƗǒưïƽǃåH0  ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨǒǃà ïƼåāƙ þǌƪǒ " :á ýāƮå Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃ

 ā þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ èƓƕǄõƙǆā ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪǕ ĄƓǀƼ17 IPSAS  èƓǂǄƙǆǆǃå"
 ā." ƗǃßƓƪǆǃå ðǒðƶƙ ǑƼ "èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃå 
æ .  ƗǄǒíƕǃå ƗǒưïƽǃåH1  ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨǒǃà ïƼåāƙ þǌƪǒǙ " :å ýāƮá ĄƓǀƼā Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃ

ơǆǃå ïƓǒƶǆ èƓƕǄõƙǆā ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪǕ þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓ17 IPSAS  èƓǂǄƙǆǆǃå "
"ƗǃßƓƪǆǃå ðǒðƶƙ ǑƼ "èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā . 

     íƿā ïƓƕƙƤã þåíƤƙƪã þƙF  Ɨǒưïƽǃå ïƓƕƙƤǗ ƗǒƵïƽǃå ƗǃǙíǃå èåî èƓƿāïƽǃå Ɨƪåïíǃ üǃîā ǏǃāǕå
 ƗǈǒƵ èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơǗåéơƕǃå  ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨǒǃà ïƼåāƙ ÿƓǂ åîã ƓǆǒƼá ýāƮå èåíơāǃ

 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ èƓƕǄõƙǆā ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪǕ ĄƓǀƼā Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå17 IPSAS 
 "èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå" þǌƪǒƗǃßƓƪǆǃå ðǒðƶƙ ǑƼ  ,èïƓƬá îã ƝƑƓƙǈ ) ýāíƞǃå21  Ǐǃã ǉƓǈíá ǑƼ (

 Ɨǆǒƿ ÿáF    ùƕ èïíƿ2.533   Ɨǒāǈƶǆǃå Ăāƙƪǆ ƸǄƕ éǒơ0.085   ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ ÿǆ ǏǄƵá āǋā
 Ɨƪåïíǃå ǑƼ çíǆƙƶǆǃå0.05 Ɨǒưïƽǃå ƗơƮ èƕƛǒƓǆ āǋā . ǏǃāǕå ƗǒƵïƽǃå 
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) ýāíƞǃå21 ( 
  Ɨǒưïƽǃå ïƓƕƙƤã ƝƑƓƙǈ ƗǒƵïƽǃå ǏǃāǕå æāǄƪá ûƼā ǏǄƵANOVA 

 
 Sum of 

Squares 
df Mean 

Square 
F Sig. 

Between 
Groups 

3.756 2 1.878 2.533 .085 

Within 
Groups 

65.233 88 .741   

Total 68.989 90    
        ïíƮǆǃå : ƝƑƓƙǈ ýǒǄơƙ SPSS 
2.  Ɨǒưïƽǃå ƝƙƓƙǈ ýǒǄơƙā ïƓƕƙƤã ƗǒƵïƽǃå ƗǒǈƓƛǃå 
á .  ƗǒïƽƮǃå ƗǒưïƽǃåH0  ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨǒǃà ïƼåāƙ þǌƪǒ " :á ýāƮå Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃ

 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ èƓƕǄõƙǆā ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪǕ ĄƓǀƼā17 IPSAS  "ǃå èƓǂǄƙǆǆ
 ƗöƼƓơǆǃå èåïåïƿ ƴǈƮ ǑƼ "èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā"Ɠǋïǒāõƙā Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýāƮá ǏǄƵ 

æ .  ƗǄǒíƕǃå ƗǒưïƽǃåH1 ơāǄǃ ýāƮǕå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨǒǃà ïƼåāƙ þǌƪǒǙ ": Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåí
 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ èƓƕǄõƙǆā ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪǕ ĄƓǀƼā17 IPSAS  èƓǂǄƙǆǆǃå "

 ƗöƼƓơǆǃå èåïåïƿ ƴǈƮ ǑƼ "èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā"Ɠǋïǒāõƙā Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýāƮá ǏǄƵ 
    íƿā ïƓƕƙƤã þåíƤƙƪã þƙF  Ɨǒưïƽǃå ïƓƕƙƤǗ ƗǒƵïƽǃåå Ɨƪåïíǃ üǃîā ƗǒǈƓƛǃå ƗǃǙíǃå èåî èƓƿāïƽǃ

 ƗǈǒƵ èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơǗåéơƕǃå  ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨǒǃà ïƼåāƙ ÿƓǂ åîã ƓǆǒƼá ýāƮå èåíơāǃ
 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ èƓƕǄõƙǆā ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪǕ ĄƓǀƼā Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå17 IPSAS  "

 "èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå þǌƪǒƓơǆǃå èåïåïƿ ƴǈƮ ǑƼ ƗöƼƓǋïǒāõƙā Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýāƮá ǏǄƵ ,
èǈǒƕā ƝƑƓƙǈ ) ýāíƞǃå22  Ɨǆǒƿ ÿá ǉƓǈíá ǑƼ (F    ùƕ èïíƿ1.091  Ăāƙƪǆƕā  Ɨǒāǈƶǆ0.340  āǋā

 Ɨƪåïíǃå ǑƼ çíǆƙƶǆǃå ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ ÿǆ ïǒƛǂƕ ǏǄƵá0.05  Ɨǒưïƽǃå ƗơƮ èƕƛǒƓǆ āǋāƗǒǈƓƛǃå ƗǒƵïƽǃå  " 
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) ýāíƞǃå22 Ɨǒưïƽǃå ïƓƕƙƤã ƝƑƓƙǈ ( ƗǒƵïƽǃå æāǄƪá ûƼā ǏǄƵ ƗǒǈƓƛǃå ANOVA 
   
 Sum of 

Squares 
df Mean 

Square 
F Sig. 

Between 
Groups 

1.738 2 .869 1.091 .340 

Within 
Groups 

70.086 88 .796   

Total 71.824 90    
ïíƮǆǃå : ƝƑƓƙǈ ýǒǄơƙ SPSS 

 

 
: ăƑǐǆƑƙ  îƑƓƗƢâT  
1.  Ɨǒưïƽǃå ƝƙƓƙǈ ýǒǄơƙā ïƓƕƙƤã ƗǒƵïƽǃå ǏǃāǕå , ïƓƕƙƤã þåíƤƪã þƙT  ïƓƕƙƤǗ ǉîǋ ǏǃāǕå Ɨǒưïƽǃå

ã ƝƑƓƙǈǃå èǈƓǂāǒ Ɨǒưïƽǃå ǉîǋ ÿāǆưǆ ƴǆ ÿāǀƽƙǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿá Ǐǈƶǆƕ ƗǒƕƓƞ ā èǈƓǂT  Ɨƕāƪơǆǃå
) ƗƺǃƓƕǃåā11.015 ÿǆïƕǂá (T Ɨǒǃāíƞǃå ƗƺǃƓƕǃåā )1.987) Ɨǒāǈƶǆǃå Ăāƙƪǆ ÿá Ɠǆǂ (0.000 āǋ (
) ÿǆ ýƿá0.05( . 

2.  Ɨǒưïƽǃå ƝƙƓƙǈ ýǒǄơƙā ïƓƕƙƤã ƗǒƵïƽǃå ƗǒǈƓƛǃå , ïƓƕƙƤã þåíƤƪã þƙT  Ɨǒưïƽǃå ïƓƕƙƤǗƗǒưïƽǃå ǉîǋ  ,
ã ƝƑƓƙǈǃå èǈƓǂāǒ Ɨǒưïƽǃå ǉîǋ ÿāǆưǆ ƴǆ ÿāǀƽƙǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿá Ǐǈƶǆƕ ƗǒƕƓƞ āèǈƓǂT  Ɨƕāƪơǆǃå

) ƗƺǃƓƕǃåā8.684 ÿǆïƕǂá (T  ƗǒǃāíƞǃåƗƺǃƓƕǃåā )1.987Ɨǒāǈƶǆǃå Ăāƙƪǆ ÿá Ɠǆǂ ( )0.000 ýƿá āǋ (
) ÿǆ0.05.( 
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      , Ǒǀǒƕõƙā ǑǄǒǄơƙā ǑǆǒǋƓƽǆ ïāöǈǆ ÿǆā ƗơāïõǕå ǉîǋ ǑƼ ǊƙƬƿƓǈǆā ǊưïƵ þƙƓǆ ßāư ǑƼ
 ăïǂƽǃå Ăāƙơǆǃå ÿǆ Ɨõƕǈƙƪǆ ƗǆƓƵ èƓƞƓƙǈƙƪã ÿǆ éơƕǃå ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ßāưǃå õǄƪǒǃ ýƮƽǃå åîǋ óƮƤ
 èƓƞƓƙǈƙƪǗå úǒöāƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå üǃîǂā, èƓǒưïƽǃå ïƓƕƙƤȒåā ǑƑƓƮơǗåā ăïöǈǃå úƮāǃå ƝƑƓƙǈǃ

Ƥƙƪǆǃå ,ÿǒƛơƕǆ ÿǆưƙǒ ýƮƽǃå åîǋ ÿƎƼ ǊǒǄƵā ,ǑǆǄƶǃå éơƕǃåā Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ƗǆíƤǃ ƗƮǄ
 Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǗå ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èƓơïƙǀǆǃåā èƓǒƮāƙǃå ôïƶǒ ǑǈƓƛǃå ā èƓƞƓƙǈƙƪǗå ðïƕá íǒíơƙ ýāƓǈƙǒ ýāǕå

. Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ýāƮá ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå ïǒāõƙ ǑƼ 

 

 ûƕƪ Ɠǆ ßāư ǑƼā: ÿǒǒƙǓå ÿǒƛơƕǆǃå ñǆƓƤǃå ýƮƽǃå ýāƓǈƙǒ 

 èƓƞƓƙǈƙƪǗå : ýāǕå éơƕǆǃå 
èƓǒƮāƙǃå : ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå 
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üĀǓä èƟƓǄǁä 
çƑƜƑƗǆƗƨǕä 

    ǑƼ ßāư Ɠǆ þíǀƙ  ăïöǈǃå ÿǒƕǈƓƞǃå ǑƼ ǊƙƬƿƓǈǆā ǊưïƵ þƙ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆāéơƕǄǃ Ǒǀǒƕõƙǃåā ÿǂǆǒ 
óǒƤǄƙ þǋá èƓƞƓƙǈƙƪǗå Ɠǆƕ  ǑƙƋǒ : 
 
1.  ,(þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå) Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪã þƙǒ Ǒƙǃå ýāƮǕå ÷åāǈá ôƶƕǃ ƗǒƮāƮƤ üƓǈǋ

 , Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃåā ƗǒïƓǂîƙǃå æƮǈǃåā ïƓƛǕå ýƛǆ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ þåíƤƙƪǗå ƗƶƑƓƬ ïǒƹ Ǒǋā ā ÿá
 ƓǋíāƞāǒǄƵ ƗöƼƓơǆǄǃ Ǒƶƪǃåā(Ɨǆāǂơǃåā èƓǂïƬǃåā íåïƼǕå) ƴǒǆƞǃå þǌǒ ïǆá Ɠǋïǒāõƙā Ɠǌ āǋ Ɠǆǂ ,
 ǑƼ ýƓơǃåǏǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå  íĊƶƙ Ǒƙǃåǘǃ ăïǀƽǃå íāǆƶǃåíƓƮƙƿ ǑǌƼ  ĈƙǗå õƓƬǈǃå ïĊǒƪ ǊǆƵĊíƙā ăíƓƮƙƿ

 āǗå æǈƓƞǃå ǏǄƵ Ɠǋðǒǂïƙƕ ïƮƙǀƙǙǗå æǈåāƞǃå ǏǄƵ ĄƓưǒá ðǂïƙ ƓǆǈȒåā æƪơƼ ăíƓƮƙƿ ƗǒƵƓǆƙƞ
ƗǒƼƓǀƛǃåā,  ǑǋāƗǆƤư ƗƽǄǂ èåî çïǒƕǂ ƴǒïƓƬǆ æǄƹǕå ǏǄƵ  æǄõƙƙ èåïíƓƕǆ ÿǆǋßƓƬǈǗ Ɨǆāǂơǃå Ɠ

.Ɠǋïǒāõƙā ƓǌǒǄƵ öƓƽơǃåā 
 
2.  ÿƵ ƗƕƪƓơǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå üǄƙ Ɠǆǒƪ Ǚā ýāíǃå ÿǒƕ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓƪïƓǆǆǃå ÿǒƓƕƙƙ

ơǆǃå ñƪǕå úǚƙƤã Ǐǃå ñƓƪǕå ƗƞïíǃƓƕ üǃî Ăðƶǒā ,Ɠǌƙíǌƶƕ Ǒƙǃå ýāƮǕå åîǋ ǑƼ çíǆƙƶǆǃå ƗǒƕƪƓ
 āǋ ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ÿá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƶƼ , ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪáā ăíǀǈǃå ñƓƪǕå íǒíơƙǃƓƕā ýƓƞǆǃå
 øǚƕǗå çíāƞ ôƓƽƤǈã Ǐǃã ăíâǒ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪƋƕ ĄƗǈïƓǀǆ Ǌǀǒƕõƙ ÿá Ǘå ĄƓƵāǒƬ ïƛǂǕå ñƓƪǕå

Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǆßǚǆ íǒíơƙǃƓƕā Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ýāƮá ÿƵ ǑǃƓǆǃå  ƓǌǄǒƛǆƙ ûíƮā Ɠǌƞƙǈǒ ƴǒǆƞǃ
 ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå éåíơǕåā èƓǒǄǆƶǃåýāƮǕå ǉîǌƕ  ƓǌƙƓǒơ çïāí ýǚƤïāƮƿ ÿƵ ĄǚưƼ ,  èƓǆāǄƶǆǃå
 ýƓǆƶƙƪȒåā çïåíȒåā õǒõƤƙǃ ƗǆðǚǃåýāƮǕå üǄƙ . 

 
3.  íĊƶĈǒ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ƗǈāǓå þǃƓƶǃå ýāí ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå Ǌǀǒƕõƙ Ǐǃã èǌƞāƙ ăîǃå

 çïǒƤǕåǆ ñƓƪǕå ÿǆ ĄƓƿāƽƙ ïƛǂá Ɨǒïöǈǃå ƗǒơƓǈǃå ÿăíǀǈǃå îã ,  ïƼāǒ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪáƪƓǒǀǆ ĄƓ  ƴƪāá
 ǏǄƵ ïǒƕǂ ýǂƬƕ ðǂïǒā Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆåðƙǃǗå ßæƶǃèƓƕƛã ýāƮǕå ƓǌƙƓǒơ ýơåïǆ ýǚƤ  ,

ǂïǆǃå ÿǆ ýǂǃ Ɨƿí ïƛǂǕå ßāƕǈƙǃåā ñƓǒǀǃå ǏǄƵ íƵƓƪǒā Ɨǆāǂơǃå ƗõƬǈǕ ƗǒǄǂǃå ƗƽǄǂǃå ííơǒā ð ǑǃƓǆǃå
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 ǑǄƕǀƙƪǆǃåā ǑǃƓơǃå ǑǃƓǆǃå ßåíǕåāǊǈá Ɠǆǂ ,  ĄçïƓǈƙƪã ïƛǂá þǌƼ ïƼāǒ  ððƶǒā ƗǒǃƓǆǃå éåíơǕåā èǚǆƓƶǆǄǃ
ƗǃßƓƪǆǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå ÿǆ èåïåïǀǃå îƓƤƙã ƗǒǄǆƵ ǑƼ íƵƓƪǒā .   

 
4. èǄƛǆƙ èƓǌƞāƙǃå Ɨƛǒíơǃå øǚƕǘǃ ǑǃƓǆǃå Ǒǆāǂơǃå āơǈ çïåíǗå  ŊíƵā ƗƕƪƓơǆǃå ƗǄǒƪā çïåíǗ èƓǒǄǆƶǃå 

Ɨǒǆāǂơǃå ,èðǂïƼ ƗƕƪƓơǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå ǏǄƵ ƴǒƞƬƙ ïƓǌöȒåā çïåíã ƗǃƓƶƼ çâƽǂā íïåāǆǃ èåíơāǃå 
Ɨǒǆāǂơǃå ñǒǃā õǀƼ èƓƕƛã ýƓƛƙǆǗå èƓõǄƪƕ ûƓƽǈǗå Ɨơāǈǆǆǃå ûƼā ƴǒïƬƙǃå. 

 
5.  ïǒǒƓƶǆ ñǄƞǆ Ɠǌǈǒƕ ÿǆā Ǒǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɨǒǈǌǆǃå ñǃƓƞǆǃåā èƓǆöǈǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå èǆƙǋá

 ƗƕƪƓơǆǃåþƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ ƗǒǃāíǃåIPSASB   þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ ïåíƮƎƕIPSASs 
 ïåíƮã ýǚƤ ÿǆ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ýāƮá ÿƵ øǚƕǗå Ɠǆǒƪ Ǚā , Ǒǆāǂơǃå ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå ðǒðƶƙ úíǌƕ

 Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆIPSAS 17  " èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå"ǏǄƵ ðǂï ăîǃå  úƮā
 ƗǒƕƪƓơǆǃå ƗƞǃƓƶǆǃåýāƮǕå üǄƙǃ  ÿǒǂǆƙǃ āǆíƤƙƪǆïǒïƓǀƙǃå  Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ ûǀơƙǃå ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå
íơāǃå ïƓǆƛƙƪƎƕ ûǄƶƙƙèå ƓǌǒƼ Ɨǒǆāǂơǃå èåïǒƺƙǃåā ûƼā ǏǄƵā ƓǌǒǄƵ áïõƙ Ǒƙǃå  ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá

. ǑƕƪƓơǆǃå 
 

6. üƓǈǋ úǚƙƤã ïǒƕǂ ÿǒƕ èƓƞǃƓƶǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǂǄƙǆǆǄǃ ƴǈƓƮǆǃåā  āèåíƶǆǃå  ĄƓǀƼā ïƓǒƶǆǃ ƗƕƪƓơǆǃå 
Ǒǃāíǃå ÷ƓõǀǄǃ þƓƶǃå IPSAS17 þƓöǈǃåā ǑƕƪƓơǆǃå Ǒǆāǂơǃå ǑƼ ûåïƶǃå ,ƴƞïǒā åîǋ úǚƙƤǗå ǑƼ 

èƓƞǃƓƶǆǃå ýǂƬƕ ñǒƑï Ǐǃå úǚƙƤã ñƓƪǕå ǑƕƪƓơǆǃå íǆƙƶǆǃå ÿǆ ïƓǒƶǆ ƗƕƪƓơǆǃå Ǒǃāíǃå ÷ƓõǀǄǃ 
þƓƶǃå IPSAS17Ǚá āǋā ñƓƪá ûƓǀơƙƪǗå ǑƼ ÿǒơ íǆƙƶǒ þƓöǈǃå ǑƕƪƓơǆǃå Ǒǆāǂơǃå ǑƼ ûåïƶǃå 
ñƓƪǕå ăíǀǈǃå. 

  
7.  ûåïƶǃå ǑƼ Ơƕïǃå Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå ïǒƹ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ûƕõǆǃå Ǒǆāǂơǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå  íǈƙƪǒ

 Ǐǈƕǃå ýāƮá Ɠǆǒƪ Ǚā èåíơāǃå üǄƙ çíǌƶƕ Ǒƙǃå ýāƮǕå ÿƵ ƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ǏǄƵ
 þƓöǈǃå ăá) üǃîƕ āǋā , Ɨǒƙơƙǃå ƗƕƓƿïǃå ýƓƞǆ ǑƼ çíǒƽǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïƼāǒ Ǚ (ǑƕƪƓơǆǃå

 ÿƋƬƕ èåïåïǀǃå îƓƤƙȒåā ƗǃßƓƪǆǃå ÿǆ ƗǄƮǃå èåî úåïõǕå ÿĊǂǆǒ Ǚā ýāƮǕå üǄƙ ǏǄƵ çïõǒƪǃåā
: ǑƙƋǒ Ɠǆ Ǐǃã ûƕƪ Ɠǆ Ăðƶǒā , Ɠǋïǒāõƙā ƓǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃå 

 
á . ǒ ƓǆǈȒåā , ǉíƶƕ Ɠǆā æƓƪƙǂǗå íǈƵ ýāƮǕƓƕ úåïƙƵǗå þƙǒ Ǚ èƓƼāïƮǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå þƙ

 Ɨǈðåāǆǃå èƓƕƓƪơ ǑƼ ƗǒǃƓǆƪáïǃå èƓǀƽǈǃå æƓƪơ ǏǄƵ ýāƮǕå üǄƙ ýǒǆơƙ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ ƗǒïƓƞ
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 ƗǒïƓƞǃå èƓƼāïƮǆǃå Ɨǒǀƕ ÿƵ æƓƪơǃå åîǋ ðǒǒǆƙǃ èßƓƞ ƗǒǃƓǆƪáïǃå èƓǀƽǈǃå Ɨǒǆƪƙ ÿáā , ƗǒïƓƞǃå
ƸǃƓƕǆǃå ƴǒǆƞ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå þƙǒ ïǆǕå Ɨǀǒǀơ ǑƼā , ĂïƤǕå  úāïƮǆǂ èƓƕƓƪơǃå ǉîǋ ǏǄƵ ûƽǈƙ Ǒƙǃå

. ǑƑƓǌǈ 
æ .  ýƞǕ ûƽǈƙ Ǒƙǃå ƸǃƓƕǆǃå üǄƙ ÿǒƕā ýāƮǕå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ýƞǕ ûƽǈƙ Ǒƙǃå ƸǃƓƕǆǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå þƙǒǙ

 ,ðǒǒǆƙ ÿāí èåíāƞāǆǃå ƗǈƓǒƮ æƓƪơ ǏǄƵ èƓǀƽǈǃå ǉîǋ ƴǒǆƞ ýǒǆơƙ þƙǒ îã , Ɠǌǈǒƪơƙ āá Ɠǋïǒāõƙ
ǃå ǏǄƵ úïƮƙ Ǒƙǃå èƓǀƽǈǃå ßƓǈƛƙƪƎƕ èƓǀƽǈ æƓƪơ ǏǄƵ ƓǌǄǒǆơƙ þƙǒ îã èƓƼƓưǗå ßåïƞǗ ǑǈƓƕǆ

. ƗǒǃƓǆƪáï 
è .  ÿāǂ , Ǌǈǆ úíǌǃå ýāƮǕå ǏǄƵ çïõǒƪǃåā ƗƕƓƿïǃå úíǌƕ Ǌǆǒöǈƙ þƙǒ ăîǃå ǑǆƓöǈǃå íǒǀǃå ûǀơǒ Ǚ

 Ɠǆǆ ,ƗǒïƓƞǃå Ɨǈðåāǆǃå ǑƼ èƓƮǒƮƤƙǃå èƓƕƓƪơ æǒāƕƙ ÿƵ úǄƙƤǒ ƗǒǆƓöǈǃå èƓƕƓƪơǃå æǒāƕƙ
ǃåā ǑƕƓƿïǃå ïāíǃå ÿǆ úƶưǒ ƗǃƓơ āá Ɨǆǒƿ ǑƼ ƗǄƮƓơǃå èåïǒƺƙǃå ïƓǌöã þíƵ ÿƵ ĄǚưƼ , çïõǒƪ
 . æƓƪƙǂǗå ƣǒïƓƙ íƶƕ ýāƮǕå 

é .  ĄǚưƼ ,èåíāƞāǆǃåā éƓƛǕå ýƞƪā ƗǒǆƓöǈǃå íāǒǀǃå ÿǆư Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ýāƮá èƓƕƛǗ þƓƙǃå ýǋƓƞƙǃå
ƓǋíǒǒƬƙ ýƓǆƙǂã íƶƕ ýāƮǕå ǉîǌǃ ƗǒƕƪƓơǆ ƗƞǃƓƶǆ ăá íƞāǒ ǚƼ ƗǒǈðƤǆǃå èǚƞƪǃå ÿƵ  ƓǌǆǒǄƪƙā

 . Ɠǌƙïåíã ÿƵ Ɨǃāâƪǆǃå çíơāǃå Ǐǃã 
 
8. :ÿƋƕ éơƕǃå ƗǈǒƵ ßåïá ƗǈƓƕƙƪã ƝƑƓƙǈ èƽƬǂ 

 . á ÿƋƬƕ ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þǒíǀƙā ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨǒǆǋá üƓǈǋå ýāƮá Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃ
Ɠǋïǒāõƙā ƓǌƙïåíȒåā ƓǌǈƵ ƗǃßƓƪǆǃå ôåïƹǗ . 

. æ ǑƼ ĄƓǒǃƓơ ûƕõǆǃå ăíǀǈǃå ñƓƪǕååƗǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃ  ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïƼāǒ Ǚ
 ñƓƪƋƕ ĄƗǈïƓǀǆ ýāƮǕå ýƓƞǆ ǑƼ çíǒƽǆǃå ûƓǀơƙƪǗå . 

å ǑƼ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûǒƕõƙ Ǐǃã ýāơƙǃå çïāïư . èƗǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃ  ǑƼ ýƮơ Ɠǆƕ Ąçāƪá
 . þǃƓƶǃå ýāí ÿǆ íǒíƶǃå 

ǒǃāíǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ûǒƕõƙ çïāïư . é þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ ƗIPSASs  ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ Ɠǆǒƪ Ǚā
ǑǃāíǃåIPSAS 17  ." èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå" 
 . ê þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ ûǒƕõƙǃ Ɨǒǃà ïƼåāƙ ƗǒǆǋáIPSAS 17  ÿƵ ƗƕƪƓơǆǄǃ
 ýāƮáƗǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃ. 
 íƶƙ . ë ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃåƓǌǆǒíǀƙ ÿǂǆǆǃå ÿǆ Ǒƙǃå íƶƕ  èƓƼāƬǂǃåā Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ

 Ǒƙǃå ýāƮǕå çïåíȒåā þåíƤƙƪã Ɨǒƽǒǂ ÿƵ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ƗǃßƓƪǆ ýƓƞǆ ǑƼ çíǒƽǆ ƗǀƼïǆǃå ƗǒǄǒƮƽƙǃå
Ɠǌƙíǌƶƕ ƙíƑƓƼ ÿƵ ĄǚưƼ Ɠǌ ƗǈƓǒƮ èƓƕǄõƙǆ íǒíơƙ ýƓƞǆ ǑƼ üǄƙ (Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå Ɠǆǒƪ Ǚ) ýāƮǕå

Ɠǋïǒāõƙ āá ƓǌǃåíƕƙƪȒåā.



 сжϝϪЮϜ ϨϲϠвЮϜ Ѐвϝ϶ЮϜ ЬЊУЮϜ 

  
133 

ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä 
çƑǐƬĀƗǁä 

     ǏǄƵ ßāư Ɠǆ èïƽƪá ǊǈƵ èƓƞƓƙǈƙƪã éơƕǃå  èåíơāǃå ýāƮá ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå Ɨǒǆǋá ÿƋƬƕ
 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ ûƼā ǏǄƵ Ɨǒƿåïƶǃå ƗǒǆāǂơǃåIPSASs  ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ Ɠǆǒƪ Ǚā ,

 ǑǃāíǃåIPSAS 17  úíǌƕÿǂǆǒ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ïǒāõƙā ƗǃßƓƪǆǃå ðǒðƶƙ êāïƤǃå èƓǒƮāƙǃƓƕ : ƗǒƙǓå 
 
1.  çïāïư ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ÿǆ ûåïƶǃå ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ýāƮá ÿƵ ƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ ýāơƙǃå Ǐǃã

 ÿǆ ýǂ ÿǆ Ɠǌǒǈƕƙ ÿǂǆǒ Ɨƪāïíǆ ƗǒƞǒƙåïƙƪȒåā ýǆƵ ƗõƤ ûƼā ǏǄƵ üǃî þƙǒā , ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá
 ÿá ǏǄƵ ,Ǒƿåïƶǃå æåāǈǃå ñǄƞǆƕ ƗǄƛǆƙǆǃå ƗǒƶǒïƬƙǃå ƗõǄƪǃå ÿǆ þƵíƕā õǒõƤƙǃåā ƗǒǃƓǆǃå Ǒƙïåðā

ǃå üǄƙ Ǒõƺƙ ƗõƤ ýƓǀƙǈã ƗǒǄǆƵ ûǒǀơƙ Ǐǃã ĄƓǒƶƪ ííơǆ Ǒǈǆð ïƓõã ýö ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå ýơåïǆ ƴǒǆƞ
 ƗǃƓƶƼā ƗƪǄƪ ,ǆçíƓƽƙƪǗå ƴ  ÿåíǄƕǃå æïƓƞƙ ÿǆƗǀƕƓƪǃå  ǑƼ.ýƓƞǆǃå åîǋ 

 
2.  þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ Ǒǈƕƙǃ ǑƶƪǃåIPSASs  Ǚā ƗǒǄơǆǃå ƗƑǒƕǃå èƓƕǄõƙǆǃ Ɠǌƽǒǒǂƙ āá

 þƓöǈǃå èƓǆǒǄƶƙ Ɠǆǒƪ ƗǆǒǄƪǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓƞǃƓƶǆǃå ýǒƶƽƙ ÿǆưǒ Ɠǆƕ ûåïƶǃå ǑƼ Ǒǆāǂơǃå ǑƕƪƓơǆǃå
 ýāƮǕƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå üǄƙ Ɠǆǒƪ Ǚā Ɠǌǈǒƕ ÿǆā Ɨǒǈƶǆǃå úåïõǕå ƗƼƓǂ íāǌƞ ïƼƓöƙ ýǚƤ ÿǆ üǃî þƙǒā ,

 ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕā Ǒƿåïƶǃå ƗǒƕƓƿïǃåā ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃåā íƵåāǀǃå ñǄƞǆ
 . Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮā Ǒǃāíǃå üǈƕǃå Ɠǌǈǒƕ ÿǆā 

 
3. ïåíƮƎƕ ǑƶǒïƬƙǃå þƵíǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ñǄƞǆ æåāǈǃå Ǒƿåïƶǃå èƓƶǒïƬƙǃå ÿǒǈåāǀǃåā Ǒƙǃå Ơǆƪƙ 

íƓǆƙƵƎƕ ñƓƪá ûƓǀơƙƪǗå Ǒǈƕƙā ïǒǒƓƶǆ ƗƕƪƓơǆǃå Ɨǒǃāíǃå ÷ƓõǀǄǃ þƓƶǃå ǑƼ ûåïƶǃå . 
 

4. úǒǒǂƙ ñǄƞǆ ïǒǒƓƶǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ƗǒƕƓƿïǃåā Ǒƿåïƶǃå ïǒǒƓƶǆǄǃ ƗƕƪƓơǆǃå Ɨǒǃāíǃå ÷ƓõǀǄǃ þƓƶǃå IPSASs 
þƑǚƙƙǃ ƴǆ Ɨƶǒƕõ ƗǒƮāƮƤā ƗƑǒƕ èåíơāǃå Ɨǒǆāǂơǃå Ɨǒƿåïƶǃå ïǒƹ ƗƼíƓǌǃå Ǐǃå Ơƕïǃå. 

 
5.  èƓƞǃƓƶǆǃå ñǂƶǒǃ Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ĄƓǒǃƓơ ûƕõǆǃå Ǒǆāǂơǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå ýǒíƶƙ

ǒíƶƙā , ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā ǏǄƵ ƗǒƕƪƓơǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå ýǒǃíǃåā Ɨǈðåāǆǃå íāǈƕ èƓƽǒǈƮƙ ÿǆ Ąǚǂ ý
 ïƓƛíǈǗåā ïƓƛíǈǗå ýƛǆ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá íƓǆƙƵã ƓǌƕǄõƙǒ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå èƓƕƓƪơǃå ýǆƬǒǃ ǑǃƓǆǃåā
 ïƑƓƪƤā þǒǒǀƙǃå çíƓƵã ðƞƵ āá ôƑƓƼ ÿƵ ĄǚưƼ , ýāƮǕå ýåíƕƙƪȒåā ƴǒƕ (ïƑƓƪƤ) ëƓƕïáā þǂåïƙǆǃå
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ƙǒ ÿá ǏǄƵ , ýāƮǕå Ɨǆǒƿ ôƓƽƤǈã ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃå ÿåāǒíā ƗǒǃƓǆǃå çïåðā ÿǆ ýǂƕ Ɨǆǌǆǃå ǉîǋ ƗõƓǈã þ
. ăíƓơƙǗå 

 
6. ïǒāõƙ ýƞƪ èåíāƞāǆǃå )ƗƕƪƓơǆ 13 (þưǒǃ ƴǒǆƞ èƓǆāǄƶǆǃå ÿƋƬƕ ýāƮá èåíơāǃå Ɨǒǆāǂơǃå ÿǆ 

Ɠǌƙǆǒƿ ƗǒǃƓơǃå ƓǌƙǃƓơā õƪƿā ïƓƛíǈǗå ïǆƶǃåā ǑƞƓƙǈǗå Ɨǆǒǀǃåā íƶƕ çíƓƵã þǒǒǀƙǃå ƣǒïƓƙā þǒǒǀƙǃå ,
ïƑƓƪƤā ôƓƽƤǈã Ɨǆǒǀǃå ýưƽǒā ÿá ÿāǂǒ ýƞƪǃå  ĄƓǒǈāïƙǂǃá  . 

  
7.  ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ ûƼā ǏǄƵ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ýāƮá ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ

 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ ǑǃāíǃåIPSAS 17  èƓƕǄõƙǆǃå ïƼåāƙ çïāïư ƴǆ , "èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå "
: Ɠǌǈǒƕ ÿǆā ûǒƕõƙǄǃ Ɨǆðǚǃå 

 
á .  íƮïƗǈðåāǆ  Ɨǆðǚǃå íïåāǆǄǃ ā ûǒƕõƙǄǃ Ɨǆðǚǃå ƗǒƙƪƞāǄǃå èƓǆíƤǃå üǃîǂā Ɲǆåïƕǃåā èåðǒǌƞƙǃå ïǒƼāƙ, 

 ÿƵ ĄǚưƼ.( ǑǈāïƙǂǃǕå ) ǑǃǓå ǑƕƪƓơǆǃå ýǆƶǃå āơǈ ýāơƙǃå 
æ . ÿǒǒƶƙ ÿƓƞǃ ÿǆ çïåðā ƗǒǃƓǆǃå ÿåāǒíā ƗƕƓƿïǃå ƗǒǃƓǆǃå ăíƓơƙǗå úåïƬǘǃ ǏǄƵ ƗǒǄǆƵ ûǒƕõƙ ƗǒǃǓå 

ÿāƓƶƙǃƓƕā ƴǆ èƓǌƞ ƗƮƮƤƙǆ ƗǒƞïƓƤ ǏǄƵ ýǒƕƪ ýƓƛǆǃå üǈƕǃå Ǒǃāíǃå ûāíǈƮā íǀǈǃå Ǒǃāíǃå. 
è . ÿǒāǂƙ  ƗǒǃǓå ûǒƕõƙƕ ÿǒƽǄǂǆǃå óƓƤƬǕå Ăíǃ þǌƼā Ɠǒâï Ɨơïƙǀǆǃå ýāơ ûǒƕõƙ Ɨǒǆǋá ñƓƪá

çāƞïǆǃå íƑåāƽǃåā ûƓǀơƙƪǗå ÿǆ  Ǌǀǒƕõƙ èƓƕǄõƙǆ ÿƵ ĄǚưƼ , Ǌǀǒƕõƙ  . 
é .  æǒïíƙèƓǂǚǆǃå  Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ƗǒƕƪƓơǆǃå ýǆƶǄǃ þǌǄǒǋƋƙǃ ǏǄƵ ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā Ɨǒǆǈƙā

 ÿǆ ƗƮƙƤǆǃå èƓǂǚǆǃå ƓǋíåíƵã ǑƼ üïƓƬǒ Ǒƙǃå èåāíǈǃåā Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃå ƗǆƓƿã ýǚƤ ÿǆ þǌƙåïíƿ
ƿïǃå èƓǌƞǃå ÿǆ ÿǒïǆƙƪǆǃå ƗƶƕƓƙǆǃåā úåïƬǗå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ƴǆ çïƕƤǃå āî ÿǒǒǈǌǆǃåā ÿǒǒǆǒíƓǂǕå. ƗǒƕƓ 

 
8.  ïāǌǆƞǄǃ Ɠǈƪƙǒǃ ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɠǌƿåāǆ ïƕƵ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå Ɠǋíƶƙ Ǒƙǃå èƓƼāƬǂǃåā ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ïƬǈ

.ƓǌǒǄƵ ÷ǚõǗå 
 
9.  ïǒǒƓƶǆ ñǒïíƙ ÿǆưƙƙǃ íǋƓƶǆǃåā èƓǒǄǂǃå ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå ƗƕƪƓơǆǃå çíƓǆǃ Ɨǒƪåïíǃå ƝǋƓǈǆǃå ïǒāõƙ

 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃåIPSASs íǃå ƗǄơïǆ ǑƼ .ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃåā ƗǒǃāǕå Ɨƪåï 
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10.  ïǒǒƓƶǆ Ǒǈƕƙ ƗǒǈƓǂǆȒåā Ǒƿåïƶǃå Ǒǆāǂơǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå ëǚƮã ýƓƞǆ ǑƼ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ƴǒƞƬƙ
 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃåIPSASs  æǈåāƞǃå Ɨƪåïí ÿƵ ĄǚưƼ , ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûƼā ǏǄƵ

 . ÿƋƬǃå åîǋ ǑƼ ƗǒƕƓƿïǃå 
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1-1 ƕǐƓîƴǁä îìƑƬǄǁä 

-  þǒïǂǃå ÿàïǀǃå 

 çǘƓƑƾǄǁäĀ ƕǐǄƨîǁä îǐîƑƾƗǁäĀ úƏƑƙĀǁä : ăǗĀà 

1. ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆǃ ƗǒïǌƬǃåā Ɨǒāǈƪǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƼāƬǂǃåā ïǒïƓǀƙǃå-  ÿǆ çíǆǄǃ íåíƺƕ2011-  
2015 

2.  ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆǃ ƗǒƕƪƓơǆǃå èåíǈƙƪǆǃå èǚƞƪǃåĲ  ÿǆ çíǆǄǃ íåíƺƕ2011- 2015 . 

3.  ƗƶƕƓƙǃå èåíơāǃåā ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå çïåðā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƮƮƤƙǆǃåā ÿǒǃāâƪǆǃå ƴǆ ƗǒƮƤƬǃå èǚƕƓǀǆǃå
 Ɠǌǃ: 

 á-  çïåðāǃå ïǀǆ ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃåā õǒõƤƙǃå çïƑåí ïǒíǆ13/1/2015 
 æ-  ÿāâƬǃå çïƑåí ïǒíǆ çïåðāǃå ïǀǆ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå13/1/2015 
 ê- ÿāƓƶǆ ñǒƑï åýðƕǃåā ăïǃå ƴǒïƓƬǆ ýǒƺƬƙǃ ƗǆƓƶǃå çƋǒǌǃ 14/1/2015  
 í-  ïǒíǆ ƗƕƶƬèƓƕƓƪơǃå  ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆ ǑƼ- íåíƺƕ 81 /4  /2015  
 Ā-  ñǒƑïëǚƮƙƪǗåā ăïǃå ƴǒïƓƬǆǃ ƗǆƓƶǃå çƋǒǌǃå 20/1/2015 
 ā-  ñǒƑïǃåā ăïǃå ƴǒïƓƬǆ ƗǈƓǒƮǃ ƗǆƓƶǃå çƋǒǌǃåýðƕ 3/2/2015 
 ð-  ÿāƓƶǆñǒƑïäëǚƮƙƪǗåā ăïǃå ƴǒïƓƬǆǃ ƗǆƓƶǃå çƋǒǌǃ 15/4/2015 
 ë- Ǒǈƽǃå þƪǀǃå ñǒƑï  ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆ ǑƼ- íåíƺƕ 22  /4  /2015 
 õ- ƗƶƕƓƙǆǃåā õǒõƤƙǃå þƪƿ ñǒƑï  ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆ ǑƼ- íåíƺƕ 23  /4  /2015  
 ă- èƓõơǆǃå þƪƿ ñǒƑï  ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆ ǑƼ- íåíƺƕ 26  /4  /2015  
 ü- Ǒƪíǈǌǃå óơƽǃåā úåïƬǗå þƪƿ ñǒƑï  ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆ ǑƼ- íåíƺƕ 26  /4  /2015 
4 . Ǒƽǒïƶƙǃå ñåïǂǃå ,Ɨǒïǒíǆ  ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå- íåíƺƕ Ɨǈƪ ÿāíƕ , 
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  åƗǀǁä : ăƑǐǆƑƙ 

1. ) ÿǒƪơ ýǒƵƓǆƪã , āïǆơá2003 ( ƕǐǄĀǀƟǁä ƕƓƨƑƟǄǁä , ,ÿíïǕå ,ÿƓǆƵ ïåí ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå
.ƴǒðāƙǃåā 

2. ) ÿāïƤáā íǆơá ,Ɨƶǆƞ2003 (ƕǐƓƨƑƟǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ýõǆ  ,ǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå ,ïƮƓƶǆ Ǒǀǒƕõƙ ýƤíǆ ,
.ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƝǋƓǈǆǃå ïåí ,ÿíïǕå 

3. ) ÿǒƪơ ,þǒïơ2004 (üƑǄƳǓä çƑǄõǆǄ Ǐƺ çƑƴǄƑƜǁäĀ ìäîƺǓä ûĀǂƨ ,ǏǄǐõǆƗǁä ûĀǂƨǁä ,ÿƓǆƵ ,
.ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ íǆƓơǃå ïåí 

4. ) íǆơá ǑƿāƬ ,Ɠǒǈí ā Ǒǈƪơ þǒƶǈ ,òǆǋí1980(  Ǐƺ ƑǊƾǐƓôƗ ĂìǄĀ ƕǐƓƨƑƟǄǁä ðƨǓäĀ çƑǐîõǆǁä
ƕǐǄĀǀƟǁä ƕƓƨƑƟǄǁäÜ,ÿíïǕå , ÿƓǆƵ . ƗǒïåíǗå þāǄƶǄǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǆöǈǆǃå 

5. )ǑǆƓƪ íǆơǆ ,Ǒưåï2011 (üĀƬǓä ƕƓƨƑƟǄ  , ,ƗǒïíǈǂƪǗå .ǑƶǆƓƞǃå þǒǄƶƙǃå ïåí 
6. ) þǒïǂǃå íƕƵ ÿƪơ , þāǄƪ2001( ĀƬǓä çƑƾǐƓôƗǁä ƲǄ ƕǐǄĀǀƟǁä ƕƓƨƑƟǄǂǁ ƕǐǂǄƴǁäĀ ƕǐîõǆǁä ü

,úäîƴǁä ƕǐîĀǊǄƜǁ íåíƺƕ, .ïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ ïǒƛǕå ÿƕá ïåí  
7. )ÿƪơ ,æƓõƤǃåā ǏǄǒǃ ,ǑǈƓƶǃå2013( ,ĂïǀîǄǘǁä ǏǄĀǀƟǁä ǏƓƨƑƟǄǁä ýƑõǆǁä íåíƺƕ ,  , ƗǒǃƓǆǃå çïåðā

 ƗƕƪƓơǆǃå çïƑåí. 
8. ) íǆơǆ íƶƪá ,íåāƶǃå2012  (ƕƓƨƑƟǄǁä çƑǐƨƑƨà ƕǐǄĀǀƟǁä ƗƵƓƕõǄǃ ïƑƓƮƕǃå Ɨƕƙǂǆ ïåí ,

.ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǃåā 
 ƕǐƴǄƑƜǁä ƞǐîƑôǓäĀ üƏƑƨîǁäĀ çƑǐîĀìǁäĀ çƑƨäîìǁäĀ èĀƟƓǁä : ăƑƙǁƑƙ 

1. ) ÿƓǆǒǄƪ Ÿå íƕƵ , ƠǃƓƮ ÿƕ2014(  úǐƓôƗǁ üƑƾƗǆǕäĀ ƕǄƑƴǁä ƕǆïäĀǄǁä ýƑõǆ êǘƬâ öĀîƪǄ"
ƴǁä öƑôƾǂǁ ƕǐǁĀìǁä ƕƓƨƑƟǄǁä îǐǐƑƴǄ úƺĀ úƑƾƟƗƨǕä ðƑƨà "îƏäïƜǁä Ǐƺ ýƑ Ɨǒǃāíǃå çāíǈǃå

 ÿǒǀƿíǆǃåā ÿǒƕƪƓơǆǃå ƗƕƓǀǈǃ ïƬƵ ƗƪíƓƪǃåĲ  .ûåïƶǃå Ɨǒïāǌǆƞ 
2. ÿƓǆǄƪ ăíƓǌǃå íƕƵ , ƠǃƓƮ ā ǏǄƵ íǆơǆ þǒǋåïƕã, ăāåïðƞǃå )2012(  ƕƓƨƑƟǄǁä îǐǐƑƴǄ

úäîƴǁä Ǐƺ ǏǄĀǀƟǁä ǏƓƨƑƟǄǁä ýƑõǆǁä îǐĀôƗ Ǐƺ ƑǊƗǐǄǉàĀ ƕǐǁĀìǁä ƕǐǄĀǀƟǁä  Ǐǈƛǆǃå ƗǄƞǆ,
 íǄƞǆǃå , ƗǒíƓƮƙƿǗåā ƗǒïåíǗå þāǄƶǄǃ2  ííƶǃå ,3. 
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3. ) ƠǃƓƮ ,çíǀƶǃå , ăíƓƬ ,Ǒƛāƹïƕǃå ,ǑǄƵ Ɨǆǒïǂ, ïǋāƞǃå2013 ( îĀì ïƑǊƜ úǐƽìƗǁä ǏǂƢäìǁä 
Ǐƺ ùƪǀǁä þƳ ìƑƨƻǁä þǄ üǘƢ ƕǁÞƑƨǄǁäèƓƪåïí ƗǄƞǆ , ƗǒƕƪƓơǆ  ƗǒǃƓǆā _ íǄƞǆǃå ÿǆƓƛǃå _ 
ííƶǃå 23 _ ýƮƽǃå ǑǈƓƛǃå . 

4. ) ßƓǆƪá ,ǑǄǒƞ2013" (ðƑǐƾǁä êƑƬƺǕäĀ þǐǐƓƨƑƟǄǁä Ǐƺ öƑôƾǁä ýƑƴǁä ƕƨäîì ƕǐǆäìǐǄ ƕǆǐƴǁ 
þǄ çƑƨƨáǄǁä Ǐƺ ƕǐǄĀǄƴǁä ƕǆǐìǄ "ƕǂƽîĀ  ƗǃƓƪï ïǒƙƪƞƓǆ  Ǐǃå Ɨǆíǀǆ ƗǒǄǂ þāǄƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå 

ƗǒïƓƞƙǃåā þāǄƵā þƪƿ ,ïǒǒƪƙǃå þāǄƶǃå /ƗǒïƓƞƙǃå ƗƶǆƓƞ ăíƮƓƿ ëƓƕïǆ Ĳ  ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ,ƗǄƿïā
. ƗǒƕƪƓơǆ ƗǒǃƓǆ þāǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ Ɨƞïí 

5. Ǒǈǒƪơǃå ,íǆơá ÿƕ ÿƪơ ÿƕ íǆơá )2005 (Ɨƪåïí ƗǒƵïƬ ƗǒíƓƮƙƿã ƗƮƤƮƤǃ ƴǒïƓƬǆ Ɨǒǈƕǃå 
Ɨǒƙơƙǃå æāǄƪƋƕ ßƓǈƕǃå ýǒƺƬƙǃåā þƛ çíƓƵǗå (BOT) Ɨƶƕõ Ɨǒíǒǌǆƙ  ,ïǆƙâǆǃå ǑǆǃƓƶǃå éǃƓƛǃå 
íƓƮƙƿǘǃ ǑǆǚƪǗå  ,ƗƶǆƓƞ þá Ăïǀǃå Ĳ Ɨǂǆ . 

6. ) íǆơǆ, ïƓǆƵá ā ïǆƵ, ôƓǒï2010  (ƕǁÞƑƨǄǁäĀ ƕǐƽƑƻƪǁä  ǑƼ éāơƕǃåā èƓƪåïíǃå ðǂïǆ ,
.ßƓǆǄƶǄǃ çíơƙǆǃå Ɨõƕåïǃå , Ɨǒƕïƺǆǃå ƗǂǄǆǆǃå , þǒǀǃå 

7. ) ýǚƬ ,ïǒǋð2014 " (úƑƺß êǘƬâ ýƑõǆ ƕƓƨƑƟǄǁä ƕǐǄĀǄƴǁä òƑƢǁä ĂîƏäïƜǁä íǐƻǆƗƓ 
çƑǐǂǄƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǁĀìǂǁ Ǐǃå Ɨǆíǀǆ ǉåïāƙǂí Ɨơāïõá " þāǄƵā çïƓƞƙǃå / ƗǒíƓƮƙƿǗå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ

ƗƶǆƓƞ/ ïǒǒƪƙǃå íǆơǆá çïƿāƕ  . ïƑåðƞǃå ,(ñåíïǆāƕ) 
8. ƪǃåƕƶ)ÿƓƪơã ßåïāơ ,ăíƶƪǃå ā Ǐƪāǆ íƕƵ þǒǋåïƕã ,ăï2012  ( ǍǂƳ ĂƑƨĀƗǆǕä îǐǐƑƴǄ îǐƙƉƗ

 úäîƴǁä Ǐƺ ǏǄĀǀƟǁä ǏƓƨƑƟǄǁä ýƑõǆǁä- êîƗƾǄ îƑôâ  Ɨƪƪâǆ ǑƼ Ǒǀǒƕõƙā ǑƵǚõƙƪã éơƕ ,
 èƓǒíǄƕ ííƶǃå ,ƗƶƪƓƙǃå Ɨǈƪǃå ,ƗǒïåíǗåā ƗǒíƓƮƙƿǗå þāǄƶǄǃ ăïƺǃå ƗǄƞǆ  ,úïƬǕå úƞǈǃå ƗöƼƓơǆ

ÿāïƬƶǃåā ƴƕƓƪǃå. 
9. ) Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ2014 (þǐƾǐ ýìƳĀ ýĀǐƷĀ çƑǀîƗ , ǏǄǁƑƴǁä ìƑƬƗƽǕä úƑƺß  èƓƪåïí :

ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǗå ÷Ɠưāǖǃ ƗǒƑƓƮǀƙƪã. 
10. ) þǒǋåïƕã Ɨǆǚƪ ,ǑǄƵ2014  ( ƕƗƓƑƙǁä çäìĀƜĀǄǁä ƕǄǐƽ óƑƻƢǆâ þƳ ǏǁƑǄǁä ÷ǘƓǕä îǐƙƉƗ

ƕǐƓƨƑƟǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǄÞǘǄ ƕǐƬƑƢ ǍǂƳ  / íƓƮƙƿǗåā çïåíǗå ƗǒǄǂ Ǐǃå Ɨǆíǀǆ Ɨơāïõá ,
.ƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ ƗƽƪǄƼ ǉåïāƙǂí Ɨƞïí ýǒǈǃ íåíƺƕ ƗƶǆƓƞ 

11. þƓơƽǃå Ü ) ăíāƕƵ ýǒâǈ1978  (úǐƽìƗ çƑƓƑƨƟ ƕôƢ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐǄĀƾǁä, å þíǀǆ éơƕƗƶǆƓƞ Ǐǃ 
ýāƮơǄǃ íƓƮƙƿǙåā çïåíǙå ƗǒǄǂ íåíƺƕ ǏǄƵ çíƓǌƬ þāǄƕíǃå ǑǃƓƶǃå ǑƼ èƓƕƓƪơǃå  Ɨƕƿåïǆ. 
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12. ) êïƼ íǆơǆ ǉāƓǂ ,Ǒƹåíïƿ2011 (ĂîäìǗä êǘƬǗä ǍǂƳ ƕǁÞƑƨǄǁäĀ ƕǐƺƑƻƪǁä îƙà  Ɨƪåïí
 ā ýǒƕïá ā ƗǒǈƓǆǒǄƪ ǑƙöƼƓơǆ Ăāƙƪǆ ǏǄƵā ÿƓƙƪíïāǂ þǒǄƿá Ǒǈõåāǆ ÿǆ ƗǈǒƵ ßåïǕ ƗǒǄǒǄơƙ

 æǒƓƪ ÿǆ þƵíƕCIPE  āíǒǂ Ɨǆöǈǆ ÿǆ îǒƽǈƙƕāKEDO . 
13. ßƓǒư ,ǑƤïǂǃå ÿǒƪơ ) íāƶƪ2015 ( ƕǐƗƟƗǁä ǍǆƓǁä ƲǐîƑƪǄ îǐĀôƗ Ǐƺ üǐĀǄƗǁä îìƑƬǄ îĀì
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ĂĀǆƨǁä îƑƙìǆǕä ƕƓƨǆ üƬǓä ýƨâ 
 úîôǁäĀ çäÞƑƪǆǕäĀ ǏǆƑƓǄǁä 
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ƕǐǁǑä ǁ ƕƟîƗƾǄǁä þƳ ǏǁƑǄǁä ÷ǘƓǖ çäìĀƜĀǄúƺĀ ǍǂƳ ƕǐƽäîƴǁä ƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä 
17  IPSASǁƕǐƗƟƗǁä ǍǆƓǁä îǐĀôƗĀ ƕǁÞƑƨǄǁä ïǐïƴƗ 

 ... üƮƑƻǁä íƑƗƨǓä 
     ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå ǑƼ Ɠǈƶǆ üǈāƓƶƙ ÿãèåïǀƼ ƕƙƪǙåƓǈƗ  ǑƼ üǈǆ ƗǃƓƶƼ ƗǆǋƓƪǆ íƶǒ ƗǒƵāưāǆā ƗơåïƮƕ

"  ßƓǈƹã Ɨǆāƪāǆǃå ǉåïāƙǂíǃå Ɨơāïõá ä þƳ ǏǁƑǄǁä ÷ǘƓǕ üĀƬà  úƺĀ ǍǂƳ ƕǐƽäîƴǁä ƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä 
IPSASs ƕǐƗƟƗǁä ǍǆƓǁä îǐĀôƗĀ ƕǁÞƑƨǄǂǁ ăäïǐïƴƗ- ƕƟîƗƾǄ ƕǐǁß  ïāƮǀǃå èǙƓƞǆ íǒíơƙ Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃåā "

 ā èƓǂǄƙǆǆǃƓƕ ƗǄƮǃå èåî ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓƪïƓǆǆǃå ǑƼ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆǃå Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃå
 þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ Ǒǈƕƙ Ɨǒǆǋáā ăíǀǈǃå ñƓƪǕåIPSASs  Ɠǌǈǆ ĆæǈƓƞ ǑƼ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå

 úíǌƕ ǑƕƪƓơǆǃå ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ǏǄƵðǒðƶƙ  ƗǃßƓƪǆǃå. Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ïƕāõƙā   
 
Ɠǈïǒíǀƙā ƓǈïǂƬ óǃƓƤ ƴǆ  

 

                    ƗƼïƬǆǃå                                                   ƗƕǃƓõǃå 
             ǑǈåíǌƬǆǃå Ÿå íƕƵ þƞǈ ĂïƬƕ í.á                            ăāåðƶǃå æǒƕơ ÿƓǆǄƪ Ăíǈ 
           íåíƺƕ ƗƶǆƓƞ- íåíƺƕ ƗƶǆƓƞ                             ƗƕƪƓơǆǃå þƪƿ- ƕƪƓơǆǃå þƪƿƗ 
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ƕǆƑƓƗƨǕƑƓ ƕǂƬǁä çäí çƑƟǂôƬǄǁä ýǉƉƓ ùǐîƴƗǁä : ăǗĀà 
 

 1.ǏǄĀǀƟǁä ǏǁƑǄǁä ÷ǘƓǕä  ÿǆ ǑǃƓǆǃå Ɠǋðǂïǆā Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ßåíá ÿƋƬƕ ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƼāƙ :
ǒǄơƙǃå èƓƼāƬǂǃå ÿƵ ĄǚưƼ , èƓöơǚǆ ÿǆ Ɨǈǆưƙƙ Ɠǆ ýǂƕ ƗǒƪƓƪǕå ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå íåíƵã ýǚƤ ƗǀơǄǆǃå ƗǒǄ

.ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïåïǀǃå íǒƬïƙ ǑƼ þǌƙíƵƓƪǆǃ èåíơāǃå üǄƙ ǑƼ ƗơǄƮǆǃå æƓơƮá Ǐǃã ƓǌǃƓƮǒã úíǌƕ Ɠǌƕ  éǒơ
 āơ Ɨƪāïíǆǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙǗ ÿǒǃāâƪǆǃå Ɠǌǒǃã êƓƙơǒ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ ǑƪǒƑïǃå ïíƮǆǃå íƶƙ þåíƤƙƪã Ɨǒƽǒǂ ý

 íïåāǆǃå ÿƵ ƗǆāǂơǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǃßƓƪǆǃå ïƼāƙ Ɠǆǂ ÿǒǈõåāǆǄǃ èƓǆíƤǃå ýưƼá þǒíǀƙǃ ƗǆāǂơǄǃ çíāíơǆǃå íïåāǆǃå
 . ƓǌƙïåíƎƕ èƽǄǂ Ǒƙǃå 

 2.Ăìƾǆǁä ðƑƨǓä  āǋā :Ǖå ñƓƪăîǃå úåïƙƵǗå æǄõƙǒ ƕǑƙǃå ƗǒǃƓǆǃå éåíơǕåā èƓǒǄǆƶǃƓ ƙ ĊǄƶƼ ïƛâ ĄƓǒ  ǏǄƵ
Ɨǒíǀǈǃå   ÿǆã èåíåïǒáíơāǄǃ èƓƼāïƮǆ āç  ýǚƤ ƗǒíƓƮƙƿǙåçíǆ ííơǆç  ā Ȓå ƓǌƙƓƕƛíǈƵ ǘǃ ăíǀǈǃå ôƕǀǃåíåïǒ áā 
ƴƼíǃå   āïƮǆǄǃ ăíǀǈǃå ÿǆ ƓǌǒǄƵ ƋƬǈǒ Ɠǆ āá ïǒƺǃå Ɨǆîƕ ûāǀơ ÿǆ çíơāǄǃ æƙïƙǒ Ɠǆ ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ , ú

 . èƓǆåðƙǃã 
 3.àǕä ðƑƨúƑƾƟƗƨ úåïƙƵǗå æǄõƙǒ ăîǃå ñƓƪǕå āǋā : ƕǗåā ûāǀơǃƓèƓǆåðƙǃ íǈƵ ǀơƙƪãƓƓǌƿ  ïöǈǃå ôƺƕ

 Ɠǌưƕƿ ÿƵã èǈƓǂ ÿã Ąåíåïǒ á ƓǌƶƼí āã ĄƓƼāïƮǆ èǈƓǂ ÿ  , Ɨǆǒǀǃå ïǒƺƙ èǚǆƓƶǆƕ úïƙƶǒ ñƓƪǕå åîǋā
 . Ɨǒíǀǈǃå Ɨǂïơǃå ÿǆ ĄǙíƕ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ïƮƓǈƶǃ ƗǒíƓƮƙƿǗå 

 4. (ǏǄĀǀƟǁä) ýƑƴǁä öƑôƾǂǁ ƕǐǁĀìǁä ƕƓƨƑƟǄǁä îǐǐƑƴǄIPSASs  ïǒǒƓƶǆ ñǄƞǆ ÿƵ çïíƓƮ ïǒǒƓƶǆ Ǒǋā :
, þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå  Ǒƙǃå ëƓƮƼǗåā ôïƶǃåā ñƓǒǀǃåā úåïƙƵǗå èƓƕǄõƙǆ ïǒǒƓƶǆǃå ǉîǋ Ơưāƙā

 ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá āá ăíǀǈǃå ñƓƪǖǃ ĄƓǀƼā þƓƶǃå ôïƺǃå èåî ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ǑƼ éåíơǕåā èƓǒǄǆƶǃå ýāƓǈƙƙ
  .ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ÷Ɠƕƙã ǏǄƵ ƴƞƬƙ Ɠǌǈǂǃ 

 5.) ýƑƴǁä öƑôƾǂǁ ǏǁĀìǁä ƕƓƨƑƟǄǁä îƑǐƴǄ17( "çäìƴǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁä"  èƓƞǃƓƶǆǃå ïƓǒƶǆǃå åîǋ ííơǒ :
ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå āǆíƤƙƪǆ ÿǂǆƙǒ Ǐƙơ èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǄǃ ƗǒƕƪƓơǆǃå  èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ ûǀơƙǃå

 , ïƓǆƛƙƪǗå åîǋ ǑƼ èåïǒƺƙǃåā Ɠǌƕ ƗƮƓƤǃå èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå ǑƼ çíơāǃå ïƓǆƛƙƪƎƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå
 ïƑƓƪƤā ƓǌƙåïƓƛíǈȒåā ƗǄƞƪǆǃå ƓǌƺǃƓƕǆ íǒíơƙā èåíāƞāǆǃƓƕ úåïƙƵǗå Ǒǋ ïƓǒƶǆǃå åîǋ ƓǌǃāƓǈƙ Ǒƙǃå ƓǒƓưǀǃå þǋáā

 úåïƙƵǗå Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃå Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã . Ɠǌƕ 
 6.çäìƴǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁä  āá êƓƙǈã ǑƼ ƓǌǆíƤƙƪǗ çíơāǃå Ɠǌƕ öƽƙơƙ Ǒƙǃå ƗƪāǆǄǆǃå èåíāƞāǆǃå Ǒǋ :

 ïƛǂǕ ƓǌǆåíƤƙƪã ƴƿāƙǒā , Ɨǒïåíã ôåïƹǕ āá ïǒƺǄǃ ƓǋïǒƞƋƙǃ āá èƓǆíƤǃå āá ƴƑƓưƕǃå íǒāðƙ āá ƗǒǃƓǆ Ɨǈƪ ÿǆ
 . ýāõá Ɠǆǌǒá ƗǒǄǒƺƬƙ çïāí 
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 7.ƕǐƗƟƗǁä ǍǆƓǁä çäìĀƜĀǄ  : ƗǒƙǓå óƑƓƮƤǃå ƴǒǆƞ āá ôƶƕ ǑƕǄƙ Ǒƙǃå èåíāƞāǆǃå üǄƙ Ǒǋ : 
 á.. Ɨǃāǀǈǆ ïǒƹ 
 æ.. ƗǄǒíƕ èƓǆåíƤƙƪã Ɠǌǃ íƞāǒǙā Ɠǌƙƶǒƕõ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ 
 è.ƗǂƕƬāá þƓöǈ ÿǆ ßðƞ 
 é. ǉƓǒǆǃå íǒāðƙ Ɨǆöǈáā ăïƓƞǆǃå Ɨǆöǈáā ûïõǃå èƓǂƕƬ ƓǌƙǄƛǆá ÿǆā , Ɠǌƕ úïƮƙǃå íǈƵ íāǒƿ ôïƽƙ íƿ

. èǙƓƮƙǗå èƓǂƕƬā ßƓƕïǌǂǃåā 
 8. æîäìâçäìĀƜĀǄ ƕǐƗƟƗǁä ƕǐǆƓǁä þƓǌǆǃå ƗƵāǆƞǆƕ ýƛǆƙƙā :  ÿǆ Ɠǋïǒƹā Ɨǒƪíǈǌǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒïåíǗå

þƓǌǆǃå  ǑƙǃåƗǒƙơƙǃå ǏǈƕǃƓƕ õƕƙïƙ Ǐǃã úíǌƙā  ïƛǂá Ɨǀǒïõƕ ƗǆíƤǃå ÿǆ æāǄõǆǃå Ăāƙƪǆǃå ïǒƼāƙƗǒǄƵƓƼ  Ǒǋā ,
ÿǆưƙƙ  ƗǄǆƓǂǃå çƓǒơǃå çïāí Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå èåíāƞāǆǃ)  ýǒíƶƙā ëǚƮȒåā ƗǈƓǒƮā ýǒƺƬƙā ßƓǈƕā þǒǆƮƙ

 ýǒƺƬƙǃå úƿāā ýåíƕƙƪåāƴǒƕǃåā  éǒơ , ( å ýǒƺƬƙ ÿãèåíāƞāǆǃå üǄƙ  ā Ȓå ǑƼ Ɠǌƙǒïåïǆƙƪýö  ƗǒǈåðǒǆçíĊǒǀǆ 
èƓǒāǃāǕå íǒíơƙ þƓöǈ ÿǆ ƓĄƵāǈ æǄõƙǒ. 

 9.ƕǁÞƑƨǄǁä:  Ɨǒǃà þåðǃã ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙǒ ǆǃåÿǒǃāƤ  ýƓǆǃå ÿƋƬƕ þǌƙƓƼïƮƙ ƴǒǆƞ ÿƵ ƗǄǆƓǂǃå èƓǆāǄƶǆǃå þǒíǀƙƕ
 èƓƼïƮƙǃå üǄƙ ÿƵ þǌƙƕƪƓơǆ ôïƺǃ ǊƙïåíƎƕ ÿǒǃāƤǆǃåƗǄƮǃå èåî èåïåïǀǃåā  ā ȒåƗơƓƙ ƗƮïƽǃå þǌǆƓǆá ëƓưǒǗ 

Ɨǒá õƓǀǈ ƗưǆƓƹ āá þćǌĈƙ ǊŊƞāĈƙ þǌǒǃã  Ǒƙǃå ƗǌƞǄǃ ÿǒƕǒƞƙƪǆā þǌǂāǄƪ ÿƵ ÿǒǃāâƪǆ ÿǒǃāƤǆǃå ýƶƞ ăá ,
 ßƓƽǒƙƪã ÿƓǆưǃ ƗƕƓƿï èƓǒǃà ÿƵ ĄǚưƼ , ßåíǕå ñƓǒǀǃ ïǒǒƓƶǆ ííơƙ ( ƗǃßƓƪǆǃå ăá ) ǑǌƼ , ƗõǄƪǃå þǌơǈǆƙ

.ïǒǒƓƶǆǃå üǄƙ 
 10." çäìƴǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁä " çäìĀƜĀǄǁä ƕǄǐƽ óƑƻƢǆâ  Ɨǒõƺƙ ǏǄƵ çíơāǃå çïíƿ þíƵ ÿƵ ïƕƶǒā :

ƿ ôƓƽƤǈã ÿƋƼ ïƤá ïǒƕƶƙƕā , ƴǒƕǃå āá þåíƤƙƪǗå ýǚƤ ÿǆ ( ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ) èåíāƞāǆǄǃ ýơïǆǃå ƸǄƕǆǃå Ɨǆǒ
 èåíāƞāǆǄǃ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǒƕ ÿǆ ǏǄƵǕå ƸǄƕǆǃå ) íåíïƙƪǘǃ ýƕƓǀǃå ƸǄƕǆǃå ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ ýƮơǒ èåíāƞāǆǃå

 āá ( þåíƤƙƪǗå íǈƵ Ɨǆǒǀǃå āá Ɨǒïǋāƞǃå ƴǒƕǃå úǒǃƓǂƙ Ɠǌǈǆ ĄƓơāïõǆ ƗǂǄǌƙƪǆǃå ýåíƕƙƪǗå ƗƽǄǂƙ Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ýƿá
  . ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå ǑƼ ƓƶǈƵ øǚƕǗåā Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã ïƑƓƪƤƕ úåïƙƵǗå þƙǒ ƓǋíǈƵ , èåíāƞāǆǄǃ ƗǒïƙƼíǃå 
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 ƕǄƑƴǁä ƕǂƏƨǓä : ăƑǐǆƑƙ 

 1.ǏǄǂƴǁä üǐƬƟƗǁä : 
    ƓǌǃíƓƶǒ Ɠǆ āá ǉåïāƙǂí       ƓǌǃíƓƶǒ Ɠǆ āá ïǒƙƪƞƓǆ       ñāǒïāǃƓǂƕ        þāǄƕí 

 2. òƬƢƗǁä: 
   (ĄåßƓƞï ïǂîƙ ) ĂïƤá      ƗǒƼïƮǆā ƗǒǃƓǆ      íƓƮƙƿã        ýƓǆƵá çïåíã       ƗƕƪƓơǆ ........... 

.......... 

 3.ƕǐǁĀáƨǄǁä öĀǆ Āà åƬǆǄǁä  : 
    ǑƼ āưƵ     ïǒðā     þƓƵ ïǒíǆ     þƓƵ ïǒíǆ ÿāƓƶǆ     þƪƿ ïǒíǆ     ƗƕƶƬ ïǒíǆ     çíơā ýāâƪǆ

 ÿƓǆǃïƕǃå 

 4.: ( ƕǐǂǄƴǁä æîƓƢǁä ) ƕǐƻǐõĀǁä ƕǄìƢǁä çäĀǆƨ ììƳ 
     ÿǆ ýƿá5      èåāǈƪ5-10      èåāǈƪ11-15       Ɨǈƪ16-20  ÿǆ ïƛǂá      Ɨǈƪ20  Ɨǈƪ 

 
 

 ƕǆƑƓƗƨǕä îĀƑƟǄ : ăƑƙǁƑƙ 
 

 ýƑƴǁä öƑôƾǂǁ ǏǁĀìǁä ƕƓƨƑƟǄǁä îƑǐƴǄ úǐƓôƗ ƕǐǄǉà : üĀǓä îĀƟǄǁäIPSAS 17  ðƑƨà Ǎǁâ ìǆƗƨǐ Ăíǁä
. ƕǐƽäîƴǁä ƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä Ǐƺ "çäìƴǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁä" çäìĀƜĀǄǁä þƳ ƕƓƨƑƟǄǁä ìǆƳ úƑƾƟƗƨǕä 

ç çäîƾƻǁä  úƻƗà
 ăƑǄƑǄƗ 

úƻƗà  úƻƗà Ǎǁâ
ƑǄ ìƟ 

 Ǘ
úƻƗà 

 úƻƗà Ǘ
 ăƑǄƑǄƗ 

 1.  ÿƋƬƕ ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þǒíǀƙā ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå ƗǒǆǋƋƕ ûƽƙƙ ýǋ
  Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå (èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå) èåíāƞāǆ

 .Ɠǋïǒāõƙā ƓǌƙïåíȒåā ƓǌǈƵ ƗǃßƓƪǆǃå ôåïƹǗ Ɨǒƿåïƶǃå 

     

 2.  èåíơāǃå ǑƼ ĄƓǒǃƓơ ûƕõǆǃå ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ÿá ǏǄƵ ûƽƙƙ ýǋ
 Ǚ Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå  ôåïƹǗ ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïƼāǒ

ƗǃßƓƪǆǃå (èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå) èåíāƞāǆǃå ÿƵ  ƓǌƙïåíȒåā
.Ɠǋïǒāõƙā  
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ç çäîƾƻǁä  úƻƗà
 ăƑǄƑǄƗ 

úƻƗà  úƻƗà Ǎǁâ
ƑǄ ìƟ 

 Ǘ
úƻƗà 

 úƻƗà Ǘ
 ăƑǄƑǄƗ 

 3.  ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûǒƕõƙ Ɨǒǆǋá ƴǆ ûƽƙƙ ýǋ èåíơāǃå ǑƼ
ƗǃßƓƪǆǃå ôåïƹǗ Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå  èƓǂǄƙǆǆǃå) èåíāƞāǆǃå ÿƵ

(èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā .Ɠǋïǒāõƙā ƓǌƙïåíȒåā 

     

 4.   þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ ûǒƕõƙ Ɨǒǆǋá ƴǆ ûƽƙƙ ýǋ
IPSAS 17  ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå) èåíāƞāǆ ÿƵ ƗƕƪƓơǆǄǃ

. Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå (èåíƶǆǃåā 

     

 5.  Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ ûǒƕõƙǃ Ɨǒǃà ïƼåāƙ Ɨǒǆǋá ƴǆ ûƽƙƙ ýǋ
 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃIPSAS 17  èƓǂǄƙǆǆǃå) èåíāƞāǆ ÿƵ ƗƕƪƓơǆǄǃ

. Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå (èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā 

     

 
 þƳ ǏǁƑǄǁä ÷ǘƓǖǁ ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐǁǑä : ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä ïǐïƴƗ Ǐƺ ƑǉîĀìĀ "çäìƴǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁä"

. ƕǐƽäîƴǁä ƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä Ǐƺ ƕǐƗƟƗǁä ǍǆƓǁä îǐĀôƗĀ ƕǂƏƑƨǄǁä 
ç çäîƾƻǁä  úƻƗà

 ăƑǄƑǄƗ 
úƻƗà  Ǎǁâ úƻƗà

ƑǄ ìƟ 
 Ǘ
úƻƗà 

 úƻƗà Ǘ
 ăƑǄƑǄƗ 

 6.  ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå)  èåíāƞāǆǃå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå æǄõƙǒ
 ûƼā ǏǄƵā ƗǒƵïƼ ĂïƤáā ƗƪǒƑï èƓƑƼ Ǐǃã ƓǌƽǒǈƮƙ (èåíƶǆǃåā

 . ûåïƶǃå ǑƼ ûƕõǆǃå íơāǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå èƓǆǒǄƶƙ 

     

 7. ƕ úåïƙƵǗå þƙǒ (èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå) èåíāƞāǆǃƓ
 èƓǒǈƓǂǆǗå āá ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå ƴƼƓǈǆǃå ñƓƪá ǏǄƵ
 āá ƓǌƙƽǄǂƙ ñƓǒƿ ƗǒǈƓǂǆã ÿƵ ĄǚưƼ , Ɠǌƕ Ɨõƕƙïǆǃå ƗǒƙƓǆíƤǃå

. Ɨǒƿāƛāǆƕ ƗǃíƓƶǃå Ɠǌƙǆǒƿ 

     

 8.  (èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå) èåíāƞāǆǃå Ɨǆǒƿ ñƓǒƿ þƙǒ
 çíǒâǆǃå èåíǈƙƪǆǃå ƴƿåā ÿǆ ƓǌƙƽǄǂƙ ǏǄƵ ĄåßƓǈƕ úåïƙƵǗå íǈƵ
  ßåïƕƤǃå èƓǆǒǒǀƙ āá ƗǃíƓƶǃå Ɠǌƙǆǒƿ āá æƓƪƙǂǗå ƗǒǄǆƶǃ

. ÿǒǄǋâǆǃå 
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ç çäîƾƻǁä  úƻƗà

 ăƑǄƑǄƗ 
úƻƗà  Ǎǁâ úƻƗà

ƑǄ ìƟ 
 Ǘ
úƻƗà 

 úƻƗà Ǘ
 ăƑǄƑǄƗ 

 9.  íƶƕ (èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå) èåíāƞāǆǃå Ɨǆǒƿ ñƓǒƿ þƙǒ
 Ɠǌǈǆ ĄƓơāïõǆ ( ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå āá ) ƗƽǄǂƙǃå ǏǄƵ ĄåßƓǈƕ úåïƙƵǗå

. Ɨǆǂåïƙǆǃå Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã ïƑƓƪƤā þǂåïƙǆǃå ïƓƛíǈǗå 

     

 10.  ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå) èåíāƞāǆǃå ïƓƛíǈã æƓƪƙơã þƙǒ
 ǑƞƓƙǈǗå ǉïǆƵā ǊƙƓǈāǂǆā íāƞāǆǃå ÷āǈ æƪơƕ (èåíƶǆǃåā
 ƗǒíƓƮƙƿǗå ƴƼƓǈǆǃå ïƓƛíǈã õǆǈ ñǂƶƙ Ǒƙǃå ïƓƛíǈǗå Ɨǀǒïõā

.èƓǆíƤǃå ƗǒíƋƙ ǏǄƵ íāƞāǆǃå ƗǒǈƓǂǆã āá ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå 

     

 11.           èåíāƞāǆǃå ÿǆ ƗƑƼ āá íāƞāǆ ýǂǃ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ƗǈïƓǀǆ þƙǒ
 Ɨǆǒǀǃå ƴǆ Ɨǒïāí ƗƽƮƕā (èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå)

ƕƓǀǃå íåíïƙƪǘǃ ƗǄ úåïƙƵǗå úíǌƕ ƗǂǄǌƙƪǆǃå ýåíƕƙƪǗå ƗƽǄǂƙ āá
. Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã ïƑƓƪƤƕ 

     

 12.  èƓǂǄƙǆǆǃå) èåíāƞāǆǃå æƓƪƙǂǗ Ɨǀơǚǃå úǒǃƓǂƙǃå ƗǄǆƪï þƙǒ
 èǀǀơƙ Ǒƙǃå Ɨǈƪǃå ǑƼ úǒïƓƮǆ ƓǋĊíƵ āá (èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā

Ɠƪá ǏǄƵ ƓǌǒƼ ǑƞƓƙǈǗå ïǆƶǃå ǑƼ Ɨǀơǚǃå ƗƽǄǂƙǃå ïǒƛƋƙ ñ
. Ɠǌƙíāƞ ÿƵ ĄǚưƼ , èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ǏǄƵ Ǌƙïíƿā íāƞāǆǄǃ 

     

 13. þƙǒ øǚƕǗå ÿƵ ǑƼƓƮ Ɨǆǒǀǃå ƗǒïƙƼíǃå ƗǒǃƓǆƞǗå èƓƑƽǃ 
èåíāƞāǆǃå èƓǂǄƙǆǆǃå) ƴǈƓƮǆǃåā (èåíƶǆǃåā ƗƪǒƑïǃå ƗǒƵïƽǃåā 

ǑƼ ƗǆƑƓƿ ðǂïǆǃå ǑǃƓǆǃå ÿǆư çïǀƼ  èåíāƞāǆǃå ,ǑƼ ÿǒơ þƙǒ 
øǚƕǗå ǑƼ ƗǆƑƓƿ ßåíǕå ǑǃƓǆǃå ÿƵ ýǂ úǒïƓƮǆǃå ƗǀǄƶƙǆǃå 
ïƮƓǈƶƕ üǄƙ èåíāƞāǆǃå . 

     

 14.  ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃƓƕ ƗǀƼïǆ ƗǒǄǒƮƽƙ èƓƼāƬǂ íåíƵã þƙǒ ïǒƼāƙ úíǌƕ
 èƓǂǄƙǆǆǃå) èåíāƞāǆǃå ÿƵ ƗǒǃƓǆ ïǒƹā ƗǒǃƓǆ èƓǆāǄƶǆ
ûƼïǆ) . Ɨǒǆāǂơǃå çíơāǃå çíǌƶƕ Ǒƙǃå (èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā1( 
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ç çäîƾƻǁä  úƻƗà

 ăƑǄƑǄƗ 
úƻƗà  Ǎǁâ úƻƗà

ƑǄ ìƟ 
 Ǘ
úƻƗà 

 úƻƗà Ǘ
 ăƑǄƑǄƗ 

 15.  ûǒƕõƙ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿá ǏǄƵ ûƽƙƙ ýǋ
ûƼïǆǃå) ƗǒǄǒƮƽƙǃå èƓƼāƬǂǃåā ǉǚƵá ǑƼ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå1 (

 þåíƤƙƪã Ɨǒƽǒǂ ÿƵ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ƗǃßƓƪǆ ýƓƞǆ ǑƼ çíǒƽǆ
 . Ɠǌƙíǌƶƕ Ǒƙǃå (Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå Ɠǆǒƪ Ǚ) èåíāƞāǆǃå çïåíȒåā 

     

 16.  ûǒƕõƙ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿá ǏǄƵ ûƽƙƙ ýǋ
ûƼïǆǃå) ƗǒǄǒƮƽƙǃå èƓƼāƬǂǃåā ǉǚƵá ǑƼ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå1 (

 Ɠǆǒƪ Ǚ) èåíāƞāǆǃå ƗǈƓǒƮ èƓƕǄõƙǆ íǒíơƙ ýƓƞǆ ǑƼ çíǒƽǆ
õƙ āá ƓǌǃåíƕƙƪȒåā (Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå . Ɠǋïǒā 
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 ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁä" çäìĀƜĀǄǁä þƳ ǏǁƑǄǁä ÷ǘƓǖǁ ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐǁǑä úǐƓôƗ çƑƓǂôƗǄ : èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä

ǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä Ǐƺ "çäìƴǄǁäĀƕǐƽäîƴǁä ƕ 
ç çäîƾƻǁä  úƻƗà

 ăƑǄƑǄƗ 
úƻƗà  Ǎǁâ úƻƗà

ƑǄ ìƟ 
 Ǘ
úƻƗà 

 úƻƗà Ǘ
 ăƑǄƑǄƗ 

 17.  èåíāƞāǆǃå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ
ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå) (èåíƶǆǃåā  ǑƼ èƓƕƓƪơǃå Ǒƽöāǆ æǒïíƙ

. ƗǒƓƽǂǃå ǊǒƼ Ɠǆƕ ÿǒǄǋâǆ åāǈāǂǒǃ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå 

     

 18.  èåíāƞāǆǃå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ
(èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå)  Ɠǒƞāǃāǈǂƙ Ɨǆöǈá úǒǒǂƙ

 èƓǆāǄƶǆǃåIT  ā èƓƕǄõƙǆ ƗǒƕǄƙǃ. ûǒƕõƙǃå Ɨǃāǌƪ 

     

 19.  èåíāƞāǆǃå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ
(èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå)  èƓƕƓƪơǃå ýǒǃí þǒǆƮƙ çíƓƵã

 þƑǚƙǒǃƪá ûǒƕõƙ èƓƕǄõƙǆā. ûƓǀơƙƪǗå ñƓ 
 
 
 
 

     

ç çäîƾƻǁä  úƻƗà
 ăƑǄƑǄƗ 

úƻƗà  úƻƗà Ǎǁâ
ƑǄ ìƟ 

 Ǘ
úƻƗà 

 úƻƗà Ǘ
 ăƑǄƑǄƗ 

 20.  èåíāƞāǆǃå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ
èƓǂǄƙǆǆǃå) (èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā  ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪƋƕ ƗǒƵāƙǃå

 èƓǌƞǃåā ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ăíƶǆ ÿǆ ýǂǃ ǑƕƪƓơǆǃå
  . ƗǄƮǃå èåî ƗǒƕƓƿïǃå 

     

 21. èåíāƞāǆǃå ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ 
(èåíƶǆǃåā ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂǄƙǆǆǃå)  èåî Ɨǒƪåïíǃå ƝǋƓǈǆǃå ïǒāõƙ

Ɨǒǆǋá ÿǆưƙƙǃ Ɨǒǆāǂơǃå ƗƕƪƓơǆǃƓƕ ƗǄƮǃå . ûǒƕõƙǃå Ɨǒƽǒǂā   
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úƺîǄ  " ƕǐǂǐƬƻƗǁä çƑƺĀƪǀǁä "  ƕǆƑƓƗƨǕä 

) ùƪǀ1                          ƕƴƓƗǄǁä îƑƙìǆǕä ƕƾǐîôĀ ƕǐƜƑƗǆǕä ƑǉîƑǄƳàĀ "çäìƴǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁä" çäìĀƜĀǄǁä ðƑǐƽ ðƑƨà (
ƑǊƗƑƏƺ þǄ ƕƏƺ üǀǁ 

 çäìĀƜĀǄǁä çƑƏƺĶ ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁä
çäìƴǄǁäĀķ 

ðƑǐƾǁä ðƑƨà ǏƜƑƗǆǕä îǄƴǁä îƑƙìǆǕä ƕƾǐîô 

ǏƮäîǓä    
úîôǁäĀ çƉƪǆǄǁäĀ ǏǆƑƓǄǁä    

çäìƴǄĀ çǗß    
üƑƾƗǆȐäĀ üƾǆ üƏƑƨĀ    
åƗƑǀǄ æïǊƜàĀ èƑƙà    

 
) ùƪǀ2  çƑƏƺ þǄ ƕƏƺ üǀǁĀ ƕƾƓƑƨǁä ƕǆƨǁäĀ ƕǐǁƑƟǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǁä þǄ üǀǁ ƕǐǂƴƻǁäĀ ƕôôƢǄǁä îƑƙìǆǕä çƑƾƻǆ þǐƓ ƕǆîƑƾǄ (          

"çäìƴǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁä" çäìĀƜĀǄǁä 
îƑƙìǆǕä  çäìĀƜĀǄǁä çƑƏƺĶ ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁä

çäìƴǄǁäĀķ 2015 2016 
Ǐǂƴƻǁä ôôƢǄǁä Ǐǂƴƻǁä ôôƢǄǁä 

    úîôǁäĀ çƉƪǆǄǁäĀ ǏǆƑƓǄǁä 
    çäìƴǄĀ çǗß 
    üƑƾƗǆȐäĀ üƾǆ üƏƑƨĀ 
    åǁäĀƽĀ ììƳ 
    åƗƑǀǄ æïǊƜàĀ èƑƙà 
     

 
) ùƪǀ3äìƴǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁä" çäìĀƜĀǄǁä çƑƏƺ þǄ ƕƏƺ üǀǁ ƕǐǂƴƻǁäĀ ƕôôƢǄǁä ƕǐîƗƺìǁä ƕǄǐƾǁä ǏƺƑƬ (                       "ç 

 

ƕǐîƗƺìǁä ƕǄǐƾǁä ǏƺƑƬ  çäìĀƜĀǄǁä çƑƏƺĶçäìƴǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁäķ 
2015 2016 

Ǐǂƴƻǁä ôôƢǄǁä Ǐǂƴƻǁä ôôƢǄǁä 
    ǏƮäîǓä 
     ǏǆƑƓǄǁäúîôǁäĀ çƉƪǆǄǁäĀ 
    çäìƴǄĀ çǗß 
    üƑƾƗǆȐäĀ üƾǆ üƏƑƨĀ 
    åǁäĀƽĀ ììƳ 
    åƗƑǀǄ æïǊƜàĀ èƑƙà 
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) ùƪǀ4 çäìĀƜĀǄǁä çƑƏƺ þǄ ƕƏƺ üǀǁ ƕǐǂƴƻǁäĀ ƕôôƢǄǁä ƞǐǂƬƗǁäĀ ƕǆƑǐƬǁä ùǐîƑƬǄ (ĶçäìƴǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁäķ              

ƕƾƓƑƨǁä ƕǆƨǁäĀ ƕǐǁƑƟǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǂǁ 
ƞǐǂƬƗǁäĀ ƕǆƑǐƬǁä ùǐîƑƬǄ  çäìĀƜĀǄǁä çƑƏƺĶ ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁä

çäìƴǄǁäĀķ 2015 2016 
Ǐǂƴƻǁä ôôƢǄǁä Ǐǂƴƻǁä ôôƢǄǁä 

    úîôǁäĀ çƉƪǆǄǁäĀ ǏǆƑƓǄǁä 
    çäìƴǄĀ çǗß 
    üƑƾƗǆȐäĀ üƾǆ üƏƑƨĀ 
    åǁäĀƽĀ ììƳ 
    åƗƑǀǄ æïǊƜàĀ èƑƙà 
     

 
) ùƪǀ5 çäìĀƜĀǄǁä çƑƏƺ îƬƑǆƴǁ ýǐǐƾƗǁä æìƑƳâ ƕǐǂǄƳ üǐƬƑƻƗ (ĶçäìƴǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁäķ 

 (ïƜƳ) óƏƑƺ
ýǐǐƾƗǁä æìƑƳâ 

 ýǐǐƾƗǁä
ìǐìƜǁä 

 ýǐǐƾƗǁä
úƓƑƨǁä 

 åĀǂƨǕä
çƑƮäîƗƺǕäĀ 

 ƕǊƜ
ýǐǐƾƗǁä 

 íƑƻǆ ơǐîƑƗ
ýǐǐƾƗǁä æìƑƳâ 

ùƬĀǁä  çäìĀƜĀǄǁä çƑƏƺĶ çƑǀǂƗǄǄǁä
çäìƴǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀķ 

       ǏƮäîǓä 
       úîôǁäĀ çƉƪǆǄǁäĀ ǏǆƑƓǄǁä 
       çäìƴǄĀ çǗß 
       üƑƾƗǆȐäĀ üƾǆ üƏƑƨĀ 
       åǁäĀƽĀ ììƳ 
       åƗƑǀǄ æïǊƜàĀ èƑƙà 

 
) ùƪǀ6 çäìĀƜĀǄǁä çƑƏƺ îƬƑǆƳ ǍǂƳ ƕƮĀîƻǄǁä çƑǄäïƗǁǕäĀ ìĀǐƾǁä öäĀǆà (ĶçäìƴǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁäķ 

ƶǂƓǄǁä óĀîƻǄǁä ìǐƾǁä Āà ýäïƗǁǕä öĀǆ ùƬĀǁä  çäìĀƜĀǄǁä çƑƏƺĶ çƑǀǂƗǄǄǁä
çäìƴǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀķ 

   ǏƮäîǓä 
   úîôǁäĀ çƉƪǆǄǁäĀ ǏǆƑƓǄǁä 
   çäìƴǄĀ çǗß 
   üƑƾƗǆȐäĀ üƾǆ üƏƑƨĀ 
   åǁäĀƽĀ ììƳ 
   åƗƑǀǄ æïǊƜàĀ èƑƙà 

 
 
 
 
 



  

11 
 

 
) ùƪǀ7 çäìĀƜĀǄǁä çƑƏƺ þǄ ƕƏƺ üǀǁ ƕǐîƗƺìǁä ƕǄǐƾǁä ǏƺƑƬ üǐƬƑƻƗ (ĶçäìƴǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁäķ                                

ƕƾƓƑƨǁä ƕǆƨǁäĀ ƕǐǁƑƟǁä  ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǂǁ 
 æïǊƜàĀ èƑƙà
åƗƑǀǄ 

åǁäĀƽĀ ììƳ  üƾǆ üƏƑƨĀ
üƑƾƗǆȐäĀ 

çäìƴǄĀ çǗß  çƉƪǆǄǁäĀ ǏǆƑƓǄǁä
úîôǁäĀ 

ǏƮäîǓä üǐƬƑƻƗǁä 

 ƕǆƨǁä
ƕƾƓƑƨǁä 

 ƕǆƨǁä
ƕǐǁƑƟǁä 

ƕǆƨǁä 
ƕƾƓƑƨǁä 

 ƕǆƨǁä
ƕǐǁƑƟǁä 

 ƕǆƨǁä
ƕƾƓƑƨǁä 

 ƕǆƨǁä
ƕǐǁƑƟǁä 

 ƕǆƨǁä
ƕƾƓƑƨǁä 

 ƕǆƨǁä
ƕǐǁƑƟǁä 

 ƕǆƨǁä
ƕƾƓƑƨǁä 

 ƕǆƨǁä
ƕǐǁƑƟǁä 

 ƕǆƨǁä
ƕƾƓƑƨǁä 

 ƕǆƨǁä
ƕǐǁƑƟǁä 

÷ǘƓǕä ƕǆƨ 

            ìǐƬîǁä ǏƟƑƗƗƺǕä 
            çƑƺƑƮǕä 
            ùîƬƗǁä 
            îƑƙìǆǕä 
            üƑƻƽǕä ìǐƬî 
             (ïƜƳ) óƏƑƺ öĀǄƜǄ

 æìƑƳâýǐǐƾƗǁä 
            ƕǐîƗƺìǁä ƕǄǐƾǁä ǏǁƑǄƜâ 
            ýǀäîƗǄǁä îƑƙìǆǕä 
            ƕǄǐƾǁä óƑƻƢǆâ îƏƑƨƢ 
             ƕǄǐƾǁä ǏƺƑƬƕǐîƗƺìǁä 

 
) ùƪǀ8 çäìĀƜĀǄǁä çƑƏƻǁ ƕƬƑƢǁä çǗƑƟǁä ƶǁƑƓǄ (ĶçäìƴǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀ çƑǀǂƗǄǄǁäķ 

 çäìĀƜĀǄǁä çƑƏƺĶ çƑǀǂƗǄǄǁä
çäìƴǄǁäĀ ƲǆƑƬǄǁäĀķ 

ƕƬƑƢǁä ƕǁƑƟǁä 
 ăƑƗƽáǄ üǄƴǁä þƳ ƕǂôƑƳ üǄƑǀǁƑƓ æîƙìǆǄ  üäïƗ ƑǄ þǀǁĀ

ƕǄìƢǁä Ǐƺ 
 îƑõƗǆƌƓ üǄƴǁä þƳ ƕƺĀƽĀǄ

ƑǊƴǐƓ 
úîôǁäĀ çƉƪǆǄǁäĀ ǏǆƑƓǄǁä    

çäìƴǄĀ çǗß    
üƑƾƗǆȐäĀ üƾǆ üƏƑƨĀ    
åƗƑǀǄ æïǊƜàĀ èƑƙà    
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) аЦϼ ФϲЯво(  

) üĀìƜ1  çƑƓƑƜâ ƛƏƑƗǆ (ƕƏƻǁä  ( ƕǐƓƑƽîǁä çƑǊƜǁäĀ  ƕǐǂƟǄǁä ƕǐƓƨƑƟǄǁä îǐǐƑƴǄǁä ǏƴƮäĀ ) ǍǁĀǓä
þƉƪƓ  ýƑƴǁä öƑôƾǂǁ ǏǁĀìǁä ƕƓƨƑƟǄǁä îƑǐƴǄ úǐƓôƗ ƕǐǄǉàIPSAS 17  ðƑƨà Ǎǁâ ìǆƗƨǐ Ăíǁä

ǐƽäîƴǁä ƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä Ǐƺ ƕƗƓƑƙǁä üĀƬǓä þƳ ƕƓƨƑƟǄǁä ìǆƳ úƑƾƟƗƨǕäƕ 

 

 

  

 

çäîƾƻǁä ƑǄƑǄƗ úƻƗà úƻƗà ƑǄ ìƟ Ǎǁâ úƻƗà úƻƗà Ǘ ƑǄƑǄƗ úƻƗà Ǘ  ôƨĀǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǕä
ĂîƑǐƴǄǁä ç % ç % ç % ç % ç % 

 þǒíǀƙā ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå ƗǒǆǋƋƕ ûƽƙƙ ýǋ
 ÿƋƬƕ ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå

ǃ ƗǃßƓƪǆǃå ôåïƹǗ Ɨǒƿåïƶǃå  Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǄ
.Ɠǋïǒāõƙā ƓǌƙïåíȒåā ƓǌǈƵ 

19 63.3 8 26.7 3 10.0 0 0 0 0 4.5333 0.68145 

 ĄƓǒǃƓơ ûƕõǆǃå ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ÿá ǏǄƵ ûƽƙƙ ýǋ
 Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ïƼāǒ Ǚ Ɨǒƿåïƶǃå

ƗǃßƓƪǆǃå  ôåïƹǗ ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå  ÿƵ 
 ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå.Ɠǋïǒāõƙā ƓǌƙïåíȒåā 

11 36.7 11 36.7 4 13.3 4 13.
3 

0 0 3.9667 1.03335 

 ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûǒƕõƙ Ɨǒǆǋá ƴǆ ûƽƙƙ ýǋ
 ôåïƹǗ Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ

ƗǃßƓƪǆǃå ÿƵ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå   ƓǌƙïåíȒåā
.Ɠǋïǒāõƙā 

10 33.3 12 40.0 5 16.7 3 10.
0 

0 0 3.9667 0.96431 

 ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ ûǒƕõƙ Ɨǒǆǋá ƴǆ ûƽƙƙ ýǋ
  þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ ǑǃāíǃåIPSAS 17  ƗƕƪƓơǆǄǃ

 ÿƵ ǃ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǄ
. Ɨǒƿåïƶǃå 

10 33.3 10 33.3 8 26.7 2 6.7 0 0 3.933 0.9444 

 ïƓǒƶǆ ûǒƕõƙǃ Ɨǒǃà ïƼåāƙ Ɨǒǆǋá ƴǆ ûƽƙƙ ýǋ
 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃåIPSAS 17 

 ÿƵ ƗƕƪƓơǆǄǃ ǃ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå èåíơāǄ
. Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå 

11 36.7 14 46.7 4 13.3 1 3.3 0 0 4.1667 0.79148 
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 ) ЬмϸϮн (  ϤϝϠϝϮϖ ϭϚϝϦжϣϚУЮϜ  (ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ свϸ϶ϦЂв) ϣтжϝϪЮϜдϓІϠ  ϣϠЂϝϲвЮϜ ϼϝтЛв ФтϠАϦ ϣтвкϒ

 сЮмϸЮϜöƑôƾǂǁ  аϝЛЮϜIPSAS 17  дК ϣϠЂϝϲвЮϜ ϸжК ФϝЧϲϦЂшϜ ЀϝЂϒ пЮϖ ϸжϦЂт рϺЮϜϣϦϠϝϪЮϜ ЬмЊцϜ 

ϣтЦϜϼЛЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϜϸϲмЮϜ сТ 

 РϜϼϲжшϜ
рϼϝтЛвЮϜ 

 АЂмЮϜ
сϠϝЂϲЮϜ 

 ФУϦϒъ
 ̯ϝвϝвϦ 

ФУϦϒ ъ  пЮϜ ФУϦϒ
ϝв ϸϲ 

ФУϦϒ  ̯ϝвϝвϦ ФУϦϒ ϤϜϼЧУЮϜ 

% Ϥ % Ϥ % Ϥ % Ϥ % Ϥ 

.77608 4.4667 -- -- -- -- 16.7 5 20.0 6 63.3 19  þǒíǀƙā ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå ƗǒǆǋƋƕ ûƽƙƙ ýǋ
ÿƋƬƕ ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå  ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå

ǃ ôåïƹǗ Ɨǒƿåïƶǃå  Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǄ
.Ɠǋïǒāõƙā ƓǌƙïåíȒåā ƓǌǈƵ ƗǃßƓƪǆǃå 

1.05318 4.1667 3.3 1 6.6 2 6.7 2 36.7 11 46.7 14  ûƕõǆǃå ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ÿá ǏǄƵ ûƽƙƙ ýǋ
 Ǚ Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ĄƓǒǃƓơ
  ôåïƹǗ ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïƼāǒ

ƗǃßƓƪǆǃå  ÿƵƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  ƓǌƙïåíȒåā
.Ɠǋïǒāõƙā 

.72793 4.5667 -- -- 3.3 1 3.3 1 26.7 8 66.7 20  ñƓƪá ûǒƕõƙ Ɨǒǆǋá ƴǆ ûƽƙƙ ýǋ
 ûƓǀơƙƪǗå èåíơāǃå ǑƼ Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå

ƗǃßƓƪǆǃå ôåïƹǗ  ÿƵ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå 
.Ɠǋïǒāõƙā ƓǌƙïåíȒåā 

.6915 4.267 -- -- -- -- 13.3 4 46.7 14 40.0 12  ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ ûǒƕõƙ Ɨǒǆǋá ƴǆ ûƽƙƙ ýǋ
  þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ ǑǃāíǃåIPSAS 17 

 ÿƵ ƗƕƪƓơǆǄǃǃ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå èåíơāǄ
. Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå 

.90719 4.0667 -- -- 3.3 1 26.7 8 30.0 9 40.0 12  ûǒƕõƙǃ Ɨǒǃà ïƼåāƙ Ɨǒǆǋá ƴǆ ûƽƙƙ ýǋ
 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ

IPSAS 17  ÿƵ ƗƕƪƓơǆǄǃýāƮǕå  ƗƙƕƓƛǃå
ǃ. Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǄ 
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) ЬмϹϮσ ϤϝϠϝϮϖ ϭϚϝϧж (ϣϛУЮϜ дϓЇϠ (ϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ рϹЛв) ϣϫЮϝϫЮϜ  ϣϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛв ХуϡГϦ ϣугкϒ

 аϝЛЮϜ ИϝГЧЯЮ сЮмϹЮϜ)03!3 ρχ  еК ϣϡЂϝϳгЮϜ ϹзК ФϝЧϳϧЂшϜ ЀϝЂϒ пЮϖ ϹзϧЃт рϻЮϜ ЬнЊцϜ

 ϣϧϠϝϫЮϜ сТçäìƟĀǁä ϣуЦϜϽЛЮϜ ϣувнЫϳЮϜ 

 РϜϼϲжшϜ
рϼϝтЛвЮϜ 

 АЂмЮϜ
сϠϝЂϲЮϜ 

 ФУϦϒъ
 ̯ϝвϝвϦ 

ФУϦϒ ъ  пЮϜ ФУϦϒ
ϝв ϸϲ 

ФУϦϒ  ̯ϝвϝвϦ ФУϦϒ ϤϜϼЧУЮϜ 

% Ϥ % Ϥ % Ϥ % Ϥ % Ϥ 

.72290 4.5484 -- -- -- -- 12.9 4 19.4 6 67.7 21  þǒíǀƙā ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå ƗǒǆǋƋƕ ûƽƙƙ ýǋ
 ÿƋƬƕ ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ýāƮǕå

ǃ ƗƙƕƓƛǃå Ɨǒƿåïƶǃå  Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǄ
 ƓǌƙïåíȒåā ƓǌǈƵ ƗǃßƓƪǆǃå ôåïƹǗ

.Ɠǋïǒāõƙā 
1.06053 3.4839 -- -- 16.1 5 45.2 14 12.9 4 25.8 8  ûƕõǆǃå ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ÿá ǏǄƵ ûƽƙƙ ýǋ

 Ǚ Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ĄƓǒǃƓơ
  ôåïƹǗ ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïƼāǒ

ƗǃßƓƪǆǃå ÿƵ  ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  ƓǌƙïåíȒåā
.Ɠǋïǒāõƙā 

.98265 3.9677 -- -- 9.7 3 19.4 6 35.5 11 35.5 11  ñƓƪá ûǒƕõƙ Ɨǒǆǋá ƴǆ ûƽƙƙ ýǋ
 ûƓǀơƙƪǗå Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ

ƗǃßƓƪǆǃå ôåïƹǗ  ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ÿƵ 
.Ɠǋïǒāõƙā ƓǌƙïåíȒåā 

.8538 3.935 -- -- 3.2 1 29.0 9 38.7 12 29.0 9  ïƓǒƶǆ ûǒƕõƙ Ɨǒǆǋá ƴǆ ûƽƙƙ ýǋ
  þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃåIPSAS 

17  ÿƵ ƗƕƪƓơǆǄǃ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå
ǃ. Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǄ 

.95715 4.1290 -- -- 6.5 2 19.4 6 29.0 9 45.2 14  ûǒƕõƙǃ Ɨǒǃà ïƼåāƙ Ɨǒǆǋá ƴǆ ûƽƙƙ ýǋ
 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ

IPSAS 17 ÿƵ ƗƕƪƓơǆǄǃ  ýāƮǕå
ǃ ƗƙƕƓƛǃå. Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǄ 
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) üĀìƜ4 þƉƪƓ ƕǀîƗƪǄǁä çƑƓƑƜǕä ƛƏƑƗǆ ( ýƑƴǁä öƑôƾǂǁ ǏǁĀìǁä ƕƓƨƑƟǄǁä îƑǐƴǄ úǐƓôƗ ƕǐǄǉà
IPSAS 17   çäìƟĀǁä Ǐƺ ƕƗƓƑƙǁä üĀƬǓä þƳ ƕƓƨƑƟǄǁä ìǆƳ úƑƾƟƗƨǕä ðƑƨà Ǎǁâ ìǆƗƨǐ Ăíǁä

ƕǐƽäîƴǁä ƕǐǄĀǀƟǁä 

 РϜϼϲжшϜ
рϼϝтЛвЮϜ 

 АЂмЮϜ
сϠϝЂϲЮϜ 

 ФУϦϒъ
 ̯ϝвϝвϦ 

ФУϦϒ ъ  пЮϜ ФУϦϒ
ϝв ϸϲ 

ФУϦϒ  ̯ϝвϝвϦ ФУϦϒ ϤϜϼЧУЮϜ 

% Ϥ % Ϥ % Ϥ % Ϥ % Ϥ 

.721 4.52     13.2 12 22.0 20 64.8 59  þǒíǀƙā ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå ƗǒǆǋƋƕ ûƽƙƙ ýǋ
 ÿƋƬƕ ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ýāƮǕå

ǃ ƗƙƕƓƛǃå Ɨǒƿåïƶǃå  Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǄ
 ƓǌƙïåíȒåā ƓǌǈƵ ƗǃßƓƪǆǃå ôåïƹǗ

.Ɠǋïǒāõƙā 
1.077 3.87 1.1 1 12.1 11 22.0 20 28.6 26 36.3 33  ûƕõǆǃå ăíǀǈǃå ñƓƪǕå ÿá ǏǄƵ ûƽƙƙ ýǋ

Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ĄƓǒǃƓơ  Ǚ Ɨǒƿåïƶǃå
  ôåïƹǗ ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïƼāǒ

ƗǃßƓƪǆǃå ÿƵ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  ƓǌƙïåíȒåā
.Ɠǋïǒāõƙā 

.934 4.16   7.7 7 13.2 12 34.1 31 45.1 41  ñƓƪá ûǒƕõƙ Ɨǒǆǋá ƴǆ ûƽƙƙ ýǋ
 ûƓǀơƙƪǗå Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ

ƗǃßƓƪǆǃå ôåïƹǗ ÿƵ  ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå
.Ɠǋïǒāõƙā ƓǌƙïåíȒåā 

.842 4.04   3.3 3 23.1 21 39.6 36 34.1 31  ïƓǒƶǆ ûǒƕõƙ Ɨǒǆǋá ƴǆ ûƽƙƙ ýǋ
  þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃåIPSAS 

17  ÿƵ ƗƕƪƓơǆǄǃ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå
ǃ. Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǄ 

.880 4.12   4.4 4 19.8 18 35.2 32 40.7 37  ûǒƕõƙǃ Ɨǒǃà ïƼåāƙ Ɨǒǆǋá ƴǆ ûƽƙƙ ýǋ
 þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ

IPSAS 17  ÿƵ ƗƕƪƓơǆǄǃ ýāƮǕå
ǃ ƗƙƕƓƛǃå. Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǄ 
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) üĀìƜ5 þƉƪƓ (ƕǐƓƑƽîǁä çƑǊƜǁäĀ ƕǐǂƟǄǁä ƕǐƓƨƑƟǄǁä îǐǐƑƴǄǁä ǏƴƮäĀ )ǍǁĀǓä ƕƏƻǁä çƑƓƑƜâ ƛƏƑƗǆ ( 
 ƕǐƗƟƗǁä ǍǆƓǁä îǐĀôƗĀ ƕǂƏƑƨǄǁä ïǐïƴƗ Ǐƺ ƑǉîĀìĀ ƕƗƓƑƙǁä üĀƬǓä þƳ ǏǁƑǄǁä ÷ǘƓǖǁ ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐǁǑä

ƕǐƽäîƴǁä ƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä Ǐƺ 

 РϜϼϲжшϜ
рϼϝтЛвЮϜ 

 АЂмЮϜ
сϠϝЂϲЮϜ 

 ФУϦϒъ
 ̯ϝвϝвϦ 

ФУϦϒ ъ  пЮϜ ФУϦϒ
ϝв ϸϲ 

ФУϦϒ  ̯ϝвϝвϦ ФУϦϒ ϤϜϼЧУЮϜ 

% Ϥ % Ϥ % Ϥ % Ϥ % Ϥ 

0.67891 4.2333 -- -- -- -- 13.3 4 50.0 15 36.7 11  ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå æǄõƙǒ ýāƮǕå
 ƗƙƕƓƛǃå ĂïƤáā ƗƪǒƑï èƓƑƼ Ǐǃã ƓǌƽǒǈƮƙ

 þƓöǈǃå èƓǆǒǄƶƙ ûƼā ǏǄƵā ƗǒƵïƼ
. ûåïƶǃå ǑƼ ûƕõǆǃå íơāǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå 

1.09807 3.6333 3.3 1 10.0 3 33.3 10 26.7 8 26.7 8  úåïƙƵǗå þƙǒƕƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕƓ  ǏǄƵ
 āá ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå ƴƼƓǈǆǃå ñƓƪá
 , Ɠǌƕ Ɨõƕƙïǆǃå ƗǒƙƓǆíƤǃå èƓǒǈƓǂǆǗå
 āá ƓǌƙƽǄǂƙ ñƓǒƿ ƗǒǈƓǂǆã ÿƵ ĄǚưƼ

 āǆƕ ƗǃíƓƶǃå ƓǌƙǆǒƿƗǒƵāư .  
0.94686 4.0000 3.3 1 3.3 1 13.3 4 50.0 15 30.0 9  Ɨǆǒƿ ñƓǒƿ þƙǒƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  íǈƵ

 ƴƿåā ÿǆ ƓǌƙƽǄǂƙ ǏǄƵ ĄåßƓǈƕ úåïƙƵǗå
 āá æƓƪƙǂǗå ƗǒǄǆƶǃ çíǒâǆǃå èåíǈƙƪǆǃå
  ßåïƕƤǃå èƓǆǒǒǀƙ āá ƗǃíƓƶǃå Ɠǌƙǆǒƿ

. ÿǒǄǋâǆǃå 
1.05536 3.7000 6.7 2 3.3 1 23.3 7 46.7 14 20.0 6  Ɨǆǒƿ ñƓǒƿ þƙǒ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå íƶƕ

 Ɨǆǒǀǃå āá ) ƗƽǄǂƙǃå ǏǄƵ ĄåßƓǈƕ úåïƙƵǗå
( ƗǃíƓƶǃå  þǂåïƙǆǃå ïƓƛíǈǗå Ɠǌǈǆ ĄƓơāïõǆ

. Ɨǆǂåïƙǆǃå Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã ïƑƓƪƤā 
0.72793 4.2333 -- -- -- -- 16.7 5 43.3 13 40.0 12  ïƓƛíǈã æƓƪƙơã þƙǒƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå 

 ǉïǆƵā ǊƙƓǈāǂǆā íāƞāǆǃå ÷āǈ æƪơƕ
 ǑƞƓƙǈǗå ñǂƶƙ Ǒƙǃå ïƓƛíǈǗå Ɨǀǒïõā

ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå ƴƼƓǈǆǃå ïƓƛíǈã õǆǈ 
.èƓǆíƤǃå ƗǒíƋƙ ǏǄƵ íāƞāǆǃå ƗǒǈƓǂǆã āá 

0.96431 3.6333 6.7 2 -- -- 30.0 9 50.0 15 13.3 4  ýǂǃ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ƗǈïƓǀǆ þƙǒýƮá  āá
ÿǆ ƗƑƼ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  ƴǆ Ɨǒïāí ƗƽƮƕā

 íåíïƙƪǘǃ ƗǄƕƓǀǃå Ɨǆǒǀǃå ƗƽǄǂƙ āá
 úåïƙƵǗå úíǌƕ ƗǂǄǌƙƪǆǃå ýåíƕƙƪǗå

. Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã ïƑƓƪƤƕ 
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.94443 3.9333 -- -- 10.0 3 16.7 5 43.3 13 30.0 9  æƓƪƙǂǗ Ɨǀơǚǃå úǒǃƓǂƙǃå ƗǄǆƪï þƙǒ
 ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ǑƼ úǒïƓƮǆ ƓǋĊíƵ āá

 ïǒƛƋƙ ñƓƪá ǏǄƵ ƓǌǒƼ èǀǀơƙ Ǒƙǃå Ɨǈƪǃå
 ǑƞƓƙǈǗå ïǆƶǃå ǑƼ Ɨǀơǚǃå ƗƽǄǂƙǃå

ǖǃýƮ  , èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ǏǄƵ Ǌƙïíƿā
. Ɠǌƙíāƞ ÿƵ ĄǚưƼ 

.83391 3.8333 3.3 1 3.3 1 13.3 4 66.7 20 13.3 4  ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ǑƼƓƮ ÿƵ øǚƕǗå þƙǒ
èƓƑƽǃ ƗǒǃƓǆƞǗå  ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ƗƪǒƑïǃå

 ÿǆư ǑǃƓǆǃå ðǂïǆǃå ƗǆƑƓƿ ǑƼ ƗǒƵïƽǃåā
çïǀƼ ýāƮǕå  ǑƼ øǚƕǗå þƙǒ ÿǒơ ǑƼ ,

 úǒïƓƮǆǃå ýǂ ÿƵ ǑǃƓǆǃå ßåíǕå ƗǆƑƓƿ
 üǄƙ ïƮƓǈƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃåýāƮǕå .  

1.08066 3.9333 3.3 1 10.0 3 10.0 3 43.3 13 33.3 10  þƑåāǀǃƓƕ ƗǀƼïǆ ƗǒǄǒƮƽƙ èƓƼāƬǂ íåíƵã þƙǒ
 ïǒƹā ƗǒǃƓǆ èƓǆāǄƶǆ ïǒƼāƙ úíǌƕ ƗǒǃƓǆǃå

ÿƵ ƗǒǃƓǆ  ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå çíǌƶƕ Ǒƙǃå
 Ɨǒǆāǂơǃå çíơāǃå 

.85836 3.7667 -- -- 10.0 3 20.0 6 53.3 16 16.7 5  èƓǆāǄƶǆǃå ÿá ǏǄƵ ûƽƙƙ ýǋ ƗǒƕƪƓơǆǃå
 ǑƼ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå
ûƼïǆǃå) ƗǒǄǒƮƽƙǃå èƓƼāƬǂǃåā ǉǚƵá1 (
 èåíơāǃå ƗǃßƓƪǆ ýƓƞǆ ǑƼ çíǒƽǆ
 çïåíȒåā þåíƤƙƪã Ɨǒƽǒǂ ÿƵ Ɨǒǆāǂơǃå

 Ǒƙǃå (Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå Ɠǆǒƪ Ǚ) èåíāƞāǆǃå
. Ɠǌƙíǌƶƕ 

.88409 3.6667 -- -- 6.7 2 40.0 12 33.3 10 20.0 6  ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿá ǏǄƵ ûƽƙƙ ýǋ
 ǑƼ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå
ûƼïǆǃå) ƗǒǄǒƮƽƙǃå èƓƼāƬǂǃåā ǉǚƵá1 (

 ƗǈƓǒƮ èƓƕǄõƙǆ íǒíơƙ ýƓƞǆ ǑƼ çíǒƽǆ
ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  (Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå Ɠǆǒƪ Ǚ)

. Ɠǋïǒāõƙ āá ƓǌǃåíƕƙƪȒåā 
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) üĀìƜ6þƉƪƓ (ƕǐǁƑǄǁä ýƏäĀƾǁä ǏǄìƢƗƨǄ) ƕǐǆƑƙǁä ƕƏƻǁä çƑƓƑƜâ ƛƏƑƗǆ (  ǏǁƑǄǁä ÷ǘƓǖǁ ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐǁǑä
ǐïƴƗ Ǐƺ ƑǉîĀìĀ ƕƗƓƑƙǁä üĀƬǓä þƳƕǐƽäîƴǁä ƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä Ǐƺ ƕǐƗƟƗǁä ǍǆƓǁä îǐĀôƗĀ ƕǂƏƑƨǄǁä ï 

 РϜϼϲжшϜ
рϼϝтЛвЮϜ 

 АЂмЮϜ
сϠϝЂϲЮϜ 

 ФУϦϒъ
 ̯ϝвϝвϦ 

ФУϦϒ ъ  пЮϜ ФУϦϒ
ϝв ϸϲ 

ФУϦϒ  ̯ϝвϝвϦ ФУϦϒ ϤϜϼЧУЮϜ 

% Ϥ % Ϥ % Ϥ % Ϥ % Ϥ 

.73030 4.5333 -- -- 3.3 1 3.3 1 30.0 9 63.3 19 ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå æǄõƙǒ  ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå
 ƗǒƵïƼ ĂïƤáā ƗƪǒƑï èƓƑƼ Ǐǃã ƓǌƽǒǈƮƙ
 ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå èƓǆǒǄƶƙ ûƼā ǏǄƵā

. ûåïƶǃå ǑƼ ûƕõǆǃå íơāǆǃå 
1.09807 4.0333 3.3 1 6.7 2 16.7 5 30.0 9 43.3 13 ƕ úåïƙƵǗå þƙǒ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕƓ ñƓƪá ǏǄƵ

 āá ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå ƴƼƓǈǆǃå
 ƗǒƙƓǆíƤǃå èƓǒǈƓǂǆǗå , Ɠǌƕ Ɨõƕƙïǆǃå

 Ɠǌƙǆǒƿ āá ƓǌƙƽǄǂƙ ñƓǒƿ ƗǒǈƓǂǆã ÿƵ ĄǚưƼ
 āǆƕ ƗǃíƓƶǃåƗǒƵāư .  

.80872 4.0333 -- -- -- -- 10.0 9 36.7 11 33.3 10  Ɨǆǒƿ ñƓǒƿ þƙǒ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå íǈƵ
 ƴƿåā ÿǆ ƓǌƙƽǄǂƙ ǏǄƵ ĄåßƓǈƕ úåïƙƵǗå
 āá æƓƪƙǂǗå ƗǒǄǆƶǃ çíǒâǆǃå èåíǈƙƪǆǃå

 èƓǆǒǒǀƙ āá ƗǃíƓƶǃå Ɠǌƙǆǒƿ  ßåïƕƤǃå
. ÿǒǄǋâǆǃå 

1.14269 3.9333 -- -- 20.0 6 6.7 2 33.3 10 40.0 12  Ɨǆǒƿ ñƓǒƿ þƙǒƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  íƶƕ
 Ɨǆǒǀǃå āá ) ƗƽǄǂƙǃå ǏǄƵ ĄåßƓǈƕ úåïƙƵǗå
 þǂåïƙǆǃå ïƓƛíǈǗå Ɠǌǈǆ ĄƓơāïõǆ ( ƗǃíƓƶǃå
. Ɨǆǂåïƙǆǃå Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã ïƑƓƪƤā 

.86037 4.4667 -- -- 3.3 1 13.3 4 16.7 5 66.7 20  ïƓƛíǈã æƓƪƙơã þƙǒ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå æƪơƕ
Ǖå ÷āǈýƮ  ǑƞƓƙǈǗå ǉïǆƵā ǊƙƓǈāǂǆā

 ïƓƛíǈã õǆǈ ñǂƶƙ Ǒƙǃå ïƓƛíǈǗå Ɨǀǒïõā
 ƗǒǈƓǂǆã āá ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå ƴƼƓǈǆǃå

ǕåýƮ .èƓǆíƤǃå ƗǒíƋƙ ǏǄƵ 
1.28475 3.7333 10.0 3 6.7 2 16.7 5 33.3 10 33.3 10  ýǂǃ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ƗǈïƓǀǆ þƙǒýƮá  āá

 ÿǆ ƗƑƼ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ƴǆ Ɨǒïāí ƗƽƮƕā
 íåíïƙƪǘǃ ƗǄƕƓǀǃå Ɨǆǒǀǃå ýåíƕƙƪǗå ƗƽǄǂƙ āá

 ïƑƓƪƤƕ úåïƙƵǗå úíǌƕ ƗǂǄǌƙƪǆǃå
. Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã 

1.34293 3.7000 13.3 4 3.3 1 16.7 5 33.3 10 33.3 10  æƓƪƙǂǗ Ɨǀơǚǃå úǒǃƓǂƙǃå ƗǄǆƪï þƙǒ
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 ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ǑƼ úǒïƓƮǆ ƓǋĊíƵ āá
 ïǒƛƋƙ ñƓƪá ǏǄƵ ƓǌǒƼ èǀǀơƙ Ǒƙǃå Ɨǈƪǃå
 ǑƞƓƙǈǗå ïǆƶǃå ǑƼ Ɨǀơǚǃå ƗƽǄǂƙǃå

ǖǃýƮ  , èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ǏǄƵ Ǌƙïíƿā
. Ɠǌƙíāƞ ÿƵ ĄǚưƼ 

1.18467 3.9000 3.3 1 13.3 4 13.3 4 30.0 9 40.0 12  ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ǑƼƓƮ ÿƵ øǚƕǗå þƙǒ
 ƗǒǃƓǆƞǗåèƓƑƽǃ  ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ƗƪǒƑïǃå

 ÿǆư ǑǃƓǆǃå ðǂïǆǃå ƗǆƑƓƿ ǑƼ ƗǒƵïƽǃåā
Ǖå çïǀƼýāƮ  ǑƼ øǚƕǗå þƙǒ ÿǒơ ǑƼ ,

 úǒïƓƮǆǃå ýǂ ÿƵ ǑǃƓǆǃå ßåíǕå ƗǆƑƓƿ
 üǄƙ ïƮƓǈƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃåýāƮǕå .  

.71840 4.3667 -- -- 3.3 1 3.3 1 46.7 14 46.7 14  þƑåāǀǃƓƕ ƗǀƼïǆ ƗǒǄǒƮƽƙ èƓƼāƬǂ íåíƵã þƙǒ
 ïǒƹā ƗǒǃƓǆ èƓǆāǄƶǆ ïǒƼāƙ úíǌƕ ƗǒǃƓǆǃå

ÿƵ ƗǒǃƓǆ  ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå çíǌƶƕ Ǒƙǃå
ûƼïǆ) . Ɨǒǆāǂơǃå çíơāǃå1(  

.78492 4.2667 -- -- 3.3 1 10.0 3 43.3 13 43.3 13  ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿá ǏǄƵ ûƽƙƙ ýǋ
 ǑƼ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå
ûƼïǆǃå) ƗǒǄǒƮƽƙǃå èƓƼāƬǂǃåā ǉǚƵá1 (
 èåíơāǃå ƗǃßƓƪǆ ýƓƞǆ ǑƼ çíǒƽǆ
 çïåíȒåā þåíƤƙƪã Ɨǒƽǒǂ ÿƵ Ɨǒǆāǂơǃå

ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  (Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå Ɠǆǒƪ Ǚ)
. Ɠǌƙíǌƶƕ Ǒƙǃå 

.87099 4.0000 -- -- -- -- 36.7 11 26.7 8 36.7 11  ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿá ǏǄƵ ûƽƙƙ ýǋ
 ǑƼ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå
ûƼïǆǃå) ƗǒǄǒƮƽƙǃå èƓƼāƬǂǃåā ǉǚƵá1 (

 ƗǈƓǒƮ èƓƕǄõƙǆ íǒíơƙ ýƓƞǆ ǑƼ çíǒƽǆ
ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  (Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå Ɠǆǒƪ Ǚ)

. Ɠǋïǒāõƙ āá ƓǌǃåíƕƙƪȒåā 
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) üĀìƜ7þƉƪƓ (ƕǐǁƑǄǁä ýƏäĀƾǁä ĂìƴǄ) ƕƙǁƑƙǁä ƕƏƻǁä çƑƓƑƜâ ƛƏƑƗǆ (  þƳ ǏǁƑǄǁä ÷ǘƓǖǁ ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐǁǑä
ä ïǐïƴƗ Ǐƺ ƑǉîĀìĀ ƕƗƓƑƙǁä üĀƬǓäƕǐƽäîƴǁä ƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä Ǐƺ ƕǐƗƟƗǁä ǍǆƓǁä îǐĀôƗĀ ƕǂƏƑƨǄǁ 

 РϜϼϲжшϜ
рϼϝтЛвЮϜ 

 АЂмЮϜ
сϠϝЂϲЮϜ 

 ФУϦϒъ
 ̯ϝвϝвϦ 

ФУϦϒ ъ  пЮϜ ФУϦϒ
ϝв ϸϲ 

ФУϦϒ  ̯ϝвϝвϦ ФУϦϒ ϤϜϼЧУЮϜ 

% Ϥ % Ϥ % Ϥ % Ϥ % Ϥ 

.87005 4.0968 -- -- 6.5 2 12.9 4 45.2 14 35.5 11  ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå æǄõƙǒ ýāƮǕå
 ƗƙƕƓƛǃå ĂïƤáā ƗƪǒƑï èƓƑƼ Ǐǃã ƓǌƽǒǈƮƙ

 þƓöǈǃå èƓǆǒǄƶƙ ûƼā ǏǄƵā ƗǒƵïƼ
. ûåïƶǃå ǑƼ ûƕõǆǃå íơāǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå 

.90755 4.0968 -- -- 6.5 2 16.1 5 38.7 12 38.7 12 ƕ úåïƙƵǗå þƙǒ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕƓ ǏǄƵ
 āá ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå ƴƼƓǈǆǃå ñƓƪá

 ƗǒƙƓǆíƤǃå èƓǒǈƓǂǆǗå , Ɠǌƕ Ɨõƕƙïǆǃå
 āá ƓǌƙƽǄǂƙ ñƓǒƿ ƗǒǈƓǂǆã ÿƵ ĄǚưƼ

 āǆƕ ƗǃíƓƶǃå ƓǌƙǆǒƿƗǒƵāư .  
.81386 4.0645 -- -- -- -- 29.0 9 35.5 11 35.5 11 Ɨǆǒƿ ñƓǒƿ þƙǒ  ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå íǈƵ

 ƴƿåā ÿǆ ƓǌƙƽǄǂƙ ǏǄƵ ĄåßƓǈƕ úåïƙƵǗå
 āá æƓƪƙǂǗå ƗǒǄǆƶǃ çíǒâǆǃå èåíǈƙƪǆǃå

 èƓǆǒǒǀƙ āá ƗǃíƓƶǃå Ɠǌƙǆǒƿ  ßåïƕƤǃå
. ÿǒǄǋâǆǃå 

.96498 3.7419 -- -- 12.9 4 22.6 7 41.9 13 22.6 7  Ɨǆǒƿ ñƓǒƿ þƙǒ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå íƶƕ
 Ɨǆǒǀǃå āá ) ƗƽǄǂƙǃå ǏǄƵ ĄåßƓǈƕ úåïƙƵǗå
 þǂåïƙǆǃå ïƓƛíǈǗå Ɠǌǈǆ ĄƓơāïõǆ ( ƗǃíƓƶǃå
. Ɨǆǂåïƙǆǃå Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã ïƑƓƪƤā 

.99136 4.1290 -- -- 9.7 3 12.9 4 32.3 10 45.2 14  ïƓƛíǈã æƓƪƙơã þƙǒƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå 
Ǖå ÷āǈ æƪơƕýƮ  ǉïǆƵā ǊƙƓǈāǂǆā
 ǑƞƓƙǈǗå ñǂƶƙ Ǒƙǃå ïƓƛíǈǗå Ɨǀǒïõā

 ƗǒíƓƮƙƿǗå ƴƼƓǈǆǃå ïƓƛíǈã õǆǈ
Ǖå ƗǒǈƓǂǆã āá ƗǒǄƕǀƙƪǆǃåýƮ  ƗǒíƋƙ ǏǄƵ

.èƓǆíƤǃå 
1.12833 3.8387 3.2 1 9.7 3 22.6 7 29.0 9 35.5 11  āá íāƞāǆ ýǂǃ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ƗǈïƓǀǆ þƙǒ

 ÿǆ ƗƑƼ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå Ɨǒïāí ƗƽƮƕā
 íåíïƙƪǘǃ ƗǄƕƓǀǃå Ɨǆǒǀǃå ƴǆ ƗƽǄǂƙ āá

 úåïƙƵǗå úíǌƕ ƗǂǄǌƙƪǆǃå ýåíƕƙƪǗå
. Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã ïƑƓƪƤƕ 
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1.06761 3.8387 -- -- 12.9 4 25.8 8 25.8 8 35.5 11  æƓƪƙǂǗ Ɨǀơǚǃå úǒǃƓǂƙǃå ƗǄǆƪï þƙǒ
 ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ǑƼ úǒïƓƮǆ ƓǋĊíƵ āá

 ñƓƪá ǏǄƵ ƓǌǒƼ èǀǀơƙ Ǒƙǃå Ɨǈƪǃå
 ǑƞƓƙǈǗå ïǆƶǃå ǑƼ Ɨǀơǚǃå ƗƽǄǂƙǃå ïǒƛƋƙ

ǖǃýƮ  , èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ǏǄƵ Ǌƙïíƿā
. Ɠǌƙíāƞ ÿƵ ĄǚưƼ 

1.21017 3.7419 6.5 2 9.7 3 19.4 6 32.3 10 32.3 10  ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ǑƼƓƮ ÿƵ øǚƕǗå þƙǒ
 ƗǒǃƓǆƞǗåèƓƑƽǃ  ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ƗƪǒƑïǃå

 ÿǆư ǑǃƓǆǃå ðǂïǆǃå ƗǆƑƓƿ ǑƼ ƗǒƵïƽǃåā
Ǖå çïǀƼýāƮ  ǑƼ øǚƕǗå þƙǒ ÿǒơ ǑƼ ,

 úǒïƓƮǆǃå ýǂ ÿƵ ǑǃƓǆǃå ßåíǕå ƗǆƑƓƿ
Ǖå üǄƙ ïƮƓǈƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃåýāƮ .  

1.07963 4.0323 3.2 1 6.5 2 16.1 5 32.3 10 41.9 13  ƗǀƼïǆ ƗǒǄǒƮƽƙ èƓƼāƬǂ íåíƵã þƙǒ
 èƓǆāǄƶǆ ïǒƼāƙ úíǌƕ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃƓƕ

 ÿƵ ƗǒǃƓǆ ïǒƹā ƗǒǃƓǆƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå 
ûƼïǆ) . Ɨǒǆāǂơǃå çíơāǃå çíǌƶƕ Ǒƙǃå1(  

 
.93095 4.0000 -- -- 6.5 2 22.6 7 35.5 11 35.5 11  ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿá ǏǄƵ ûƽƙƙ ýǋ

 ǑƼ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå
ûƼïǆǃå) ƗǒǄǒƮƽƙǃå èƓƼāƬǂǃåā ǉǚƵá1 (
 èåíơāǃå ƗǃßƓƪǆ ýƓƞǆ ǑƼ çíǒƽǆ
 çïåíȒåā þåíƤƙƪã Ɨǒƽǒǂ ÿƵ Ɨǒǆāǂơǃå

ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  (Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå Ɠǆǒƪ Ǚ)
. Ɠǌƙíǌƶƕ Ǒƙǃå 

.92050 3.7742 -- -- 6.5 2 35.5 11 32.3 10 25.8 8  ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿá ǏǄƵ ûƽƙƙ ýǋ
 ǑƼ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå
ûƼïǆǃå) ƗǒǄǒƮƽƙǃå èƓƼāƬǂǃåā ǉǚƵá1 (

 ƗǈƓǒƮ èƓƕǄõƙǆ íǒíơƙ ýƓƞǆ ǑƼ çíǒƽǆ
ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  (Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå Ɠǆǒƪ Ǚ)

. Ɠǋïǒāõƙ āá ƓǌǃåíƕƙƪȒåā 
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) üĀìƜ8 þƉƪƓ ƕǀîƗƪǄǁä çƑƓƑƜǕä ƛƏƑƗǆ ( ƑǉîĀìĀ ƕƗƓƑƙǁä üĀƬǓä þƳ ǏǁƑǄǁä ÷ǘƓǖǁ ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐǁǑä
ƟƗǁä ǍǆƓǁä îǐĀôƗĀ ƕǂƏƑƨǄǁä ïǐïƴƗ Ǐƺƕǐƽäîƴǁä ƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä Ǐƺ ƕǐƗ 

 РϜϼϲжшϜ
рϼϝтЛвЮϜ 

 АЂмЮϜ
сϠϝЂϲЮϜ 

 ФУϦϒъ
 ̯ϝвϝвϦ 

ФУϦϒ ъ  ϸϲ пЮϜ ФУϦϒ
ϝв 

ФУϦϒ  ̯ϝвϝвϦ ФУϦϒ ϤϜϼЧУЮϜ 

% Ϥ % Ϥ % Ϥ % Ϥ % Ϥ 

.779 4.29   3.3 3 9.9 9 41.8 38 45.1 41  ÿƵ ǑǃƓǆǃå øǚƕǗå æǄõƙǒ ýāƮǕå
 ƗƙƕƓƛǃå ƗƪǒƑï èƓƑƼ Ǐǃã ƓǌƽǒǈƮƙ ĂïƤáā

 þƓöǈǃå èƓǆǒǄƶƙ ûƼā ǏǄƵā ƗǒƵïƼ
. ûåïƶǃå ǑƼ ûƕõǆǃå íơāǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå 

1.046 3.92 2.2 2 7.7 7 22.0 20 31.9 29 36.3 33 ƕ úåïƙƵǗå þƙǒ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕƓ ǏǄƵ
 āá ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå ƴƼƓǈǆǃå ñƓƪá
 , Ɠǌƕ Ɨõƕƙïǆǃå ƗǒƙƓǆíƤǃå èƓǒǈƓǂǆǗå
 ƓǌƙƽǄǂƙ ñƓǒƿ ƗǒǈƓǂǆã ÿƵ ĄǚưƼ āá

ǆƕ ƗǃíƓƶǃå ƓǌƙǆǒƿƗǒƵāưā .  
.849 4.03 1.1 1 1.1 1 24.2 22 40.7 37 33.0 30  Ɨǆǒƿ ñƓǒƿ þƙǒƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  íǈƵ

 ƴƿåā ÿǆ ƓǌƙƽǄǂƙ ǏǄƵ ĄåßƓǈƕ úåïƙƵǗå
 āá æƓƪƙǂǗå ƗǒǄǆƶǃ çíǒâǆǃå èåíǈƙƪǆǃå
  ßåïƕƤǃå èƓǆǒǒǀƙ āá ƗǃíƓƶǃå Ɠǌƙǆǒƿ

. ÿǒǄǋâǆǃå 
1.049 3.79 2.2 2 12.1 11 17.6 16 40.7 37 27.5 25 Ɨǆǒƿ ñƓǒƿ þƙǒ  ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå íƶƕ

 Ɨǆǒǀǃå āá ) ƗƽǄǂƙǃå ǏǄƵ ĄåßƓǈƕ úåïƙƵǗå
 þǂåïƙǆǃå ïƓƛíǈǗå Ɠǌǈǆ ĄƓơāïõǆ ( ƗǃíƓƶǃå
. Ɨǆǂåïƙǆǃå Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã ïƑƓƪƤā 

.870 4.27   4.4 4 14.3 13 30.8 28 50.5 46  ïƓƛíǈã æƓƪƙơã þƙǒ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå
 ÷āǈ æƪơƕǕåýƮ  ǉïǆƵā ǊƙƓǈāǂǆā
 ǑƞƓƙǈǗå ñǂƶƙ Ǒƙǃå ïƓƛíǈǗå Ɨǀǒïõā

 ƗǒíƓƮƙƿǗå ƴƼƓǈǆǃå ïƓƛíǈã õǆǈ
Ǖå ƗǒǈƓǂǆã āá ƗǒǄƕǀƙƪǆǃåýƮ  ƗǒíƋƙ ǏǄƵ

.èƓǆíƤǃå 
1.124 3.74 6.6 6 5.5 5 23.1 21 37.4 34 27.5 25  āá íāƞāǆ ýǂǃ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ƗǈïƓǀǆ þƙǒ

ÿǆ ƗƑƼ  ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå Ɨǒïāí ƗƽƮƕā
 íåíïƙƪǘǃ ƗǄƕƓǀǃå Ɨǆǒǀǃå ƴǆ ƗƽǄǂƙ āá

 úåïƙƵǗå úíǌƕ ƗǂǄǌƙƪǆǃå ýåíƕƙƪǗå
. Ɨǆǒǀǃå ôƓƽƤǈã ïƑƓƪƤƕ 
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1.121 3.82 4.4 4 8.8 8 19.8 18 34.1 31 33.0 30  æƓƪƙǂǗ Ɨǀơǚǃå úǒǃƓǂƙǃå ƗǄǆƪï þƙǒ
 ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ǑƼ úǒïƓƮǆ ƓǋĊíƵ āá

 ñƓƪá ǏǄƵ ƓǌǒƼ èǀǀơƙ Ǒƙǃå Ɨǈƪǃå
 ïǆƶǃå ǑƼ Ɨǀơǚǃå ƗƽǄǂƙǃå ïǒƛƋƙ

ǖǃ ǑƞƓƙǈǗåýƮ  þǒíǀƙ ǏǄƵ Ǌƙïíƿā
. Ɠǌƙíāƞ ÿƵ ĄǚưƼ , èƓǆíƤǃå 

1.081 3.82 4.4 4 8.8 8 15.4 14 42.9 39 28.6 26  ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ǑƼƓƮ ÿƵ øǚƕǗå þƙǒ
èƓƑƽǃ ƗǒǃƓǆƞǗå  ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ƗƪǒƑïǃå

 ÿǆư ǑǃƓǆǃå ðǂïǆǃå ƗǆƑƓƿ ǑƼ ƗǒƵïƽǃåā
 çïǀƼýāƮǕå ǑƼ øǚƕǗå þƙǒ ÿǒơ ǑƼ ,

 úǒïƓƮǆǃå ýǂ ÿƵ ǑǃƓǆǃå ßåíǕå ƗǆƑƓƿ
üǄƙ ïƮƓǈƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ýāƮǕå.  

.983 4.11 2.2 2 6.6 6 9.9 9 40.7 37 40.7 37  ƗǀƼïǆ ƗǒǄǒƮƽƙ èƓƼāƬǂ íåíƵã þƙǒ
 èƓǆāǄƶǆ ïǒƼāƙ úíǌƕ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃƓƕ

ÿƵ ƗǒǃƓǆ ïǒƹā ƗǒǃƓǆ  ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå
 çíǌƶƕ ǑƙǃåûƼïǆ) . Ɨǒǆāǂơǃå çíơāǃå1(  

 
.876 4.01   6.6 6 17.6 16 44.0 40 31.9 29  ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿá ǏǄƵ ûƽƙƙ ýǋ

 ǑƼ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå
ûƼïǆǃå) ƗǒǄǒƮƽƙǃå èƓƼāƬǂǃåā ǉǚƵá1 (
 èåíơāǃå ƗǃßƓƪǆ ýƓƞǆ ǑƼ çíǒƽǆ
 çïåíȒåā þåíƤƙƪã Ɨǒƽǒǂ ÿƵ Ɨǒǆāǂơǃå

ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  (Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå Ɠǆǒƪ Ǚ)
. Ɠǌƙíǌƶƕ Ǒƙǃå 

.893 3.81   4.4 4 37.4 34 30.8 28 27.5 25  ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿá ǏǄƵ ûƽƙƙ ýǋ
 ǑƼ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå
ûƼïǆǃå) ƗǒǄǒƮƽƙǃå èƓƼāƬǂǃåā ǉǚƵá1 (

 ƗǈƓǒƮ èƓƕǄõƙǆ íǒíơƙ ýƓƞǆ ǑƼ çíǒƽǆ
ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  (Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå Ɠǆǒƪ Ǚ)

. Ɠǋïǒāõƙ āá ƓǌǃåíƕƙƪȒåā 
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) üĀìƜ9 þƉƪƓ (ƕǐƓƑƽîǁä çƑǊƜǁäĀ ƕǐǂƟǄǁä ƕǐƓƨƑƟǄǁä îǐǐƑƴǄǁä ǏƴƮäĀ ) ǍǁĀǓä ƕƏƻǁä çƑƓƑƜâ ƛƏƑƗǆ ( 
ǘƓǖǁ ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐǁǑä úǐƓôƗ çƑƓǂôƗǄƕǐƽäîƴǁä ƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä Ǐƺ ƕƗƓƑƙǁä üĀƬǓä þƳ ǏǁƑǄǁä ÷ 

 РϜϼϲжшϜ
рϼϝтЛвЮϜ 

 АЂмЮϜ
сϠϝЂϲЮϜ 

 ФУϦϒъ
 ̯ϝвϝвϦ 

ФУϦϒ ъ  пЮϜ ФУϦϒ
ϝв ϸϲ 

ФУϦϒ  ̯ϝвϝвϦ ФУϦϒ ϤϜϼЧУЮϜ 

% Ϥ % Ϥ % Ϥ % Ϥ % Ϥ 

.67891 4.4333 -- -- -- -- 10.0 3 36.7 11 53.3 16  Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ øǚƕǘǃ
ÿƵ ǑǃƓǆǃå ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  Ǒƽöāǆ æǒïíƙ

 åāǈāǂǒǃ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ èƓƕƓƪơǃå
. ƗǒƓƽǂǃå ǊǒƼ Ɠǆƕ ÿǒǄǋâǆ 

.74664 4.1667 -- -- -- -- 20.0 6 43.3 13 36.7 11  øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ
 ÿƵ ǑǃƓǆǃåƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  Ɨǆöǈá úǒǒǂƙ

 èƓǆāǄƶǆǃå ƓǒƞāǃāǈǂƙIT   èƓƕǄõƙǆ ƗǒƕǄƙǃ
. ûǒƕõƙǃå Ɨǃāǌƪā 

.99943 4.0333 -- -- 6.7 2 26.7 8 23.3 7 43.3 13  øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ
 ÿƵ ǑǃƓǆǃåƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  þǒǆƮƙ çíƓƵã

 þƑǚƙǒǃ èƓƕƓƪơǃå ýǒǃí ûǒƕõƙ èƓƕǄõƙǆā
. ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá 

 
.72793 4.2333 -- -- -- -- 16.7 5 43.3 13 40.0 12  øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ

 ÿƵ ǑǃƓǆǃåƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  ñƓƪƋƕ ƗǒƵāƙǃå
 ăíƶǆ ÿǆ ýǂǃ ǑƕƪƓơǆǃå ûƓǀơƙƪǗå

 èåî ƗǒƕƓƿïǃå èƓǌƞǃåā ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå
  . ƗǄƮǃå 

.66089 4.3333 -- -- -- -- 10.0 3 46.7 14 43.3 13  øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ
ÿƵ ǑǃƓǆǃå ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  ƝǋƓǈǆǃå ïǒāõƙ

 Ɨǒǆāǂơǃå ƗƕƪƓơǆǃƓƕ ƗǄƮǃå èåî Ɨǒƪåïíǃå
Ɨǒǆǋá ÿǆưƙƙǃ . ûǒƕõƙǃå Ɨǒƽǒǂā   
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) üĀìƜ10 þƉƪƓ (ƕǐǁƑǄǁä ýƏäĀƾǁä ǏǄìƢƗƨǄ) ƕǐǆƑƙǁä ƕƏƻǁä çƑƓƑƜâ ƛƏƑƗǆ ( ƕǐǁǑä úǐƓôƗ çƑƓǂôƗǄ
ƕƗƓƑƙǁä üĀƬǓä þƳ ǏǁƑǄǁä ÷ǘƓǖǁ ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐƽäîƴǁä ƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä Ǐƺ 

 РϜϼϲжшϜ
рϼϝтЛвЮϜ 

 АЂмЮϜ
сϠϝЂϲЮϜ 

 ФУϦϒъ
 ̯ϝвϝвϦ 

ФУϦϒ ъ  пЮϜ ФУϦϒ
ϝв ϸϲ 

ФУϦϒ  ̯ϝвϝвϦ ФУϦϒ ϤϜϼЧУЮϜ 

% Ϥ % Ϥ % Ϥ % Ϥ % Ϥ 

.54667 4.6667 -- -- -- -- 3.3 1 26.7 8 70.0 21  øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ
 ÿƵ ǑǃƓǆǃåƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  Ǒƽöāǆ æǒïíƙ

 åāǈāǂǒǃ Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ èƓƕƓƪơǃå
. ƗǒƓƽǂǃå ǊǒƼ Ɠǆƕ ÿǒǄǋâǆ 

.86103 4.5000 -- -- 6.7 2 3.3 1 23.3 7 66.7 20  øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ
 ÿƵ ǑǃƓǆǃåƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  Ɨǆöǈá úǒǒǂƙ

 èƓǆāǄƶǆǃå ƓǒƞāǃāǈǂƙIT   èƓƕǄõƙǆ ƗǒƕǄƙǃ
. ûǒƕõƙǃå Ɨǃāǌƪā 

.74971 4.3000 -- -- 3.3 1 6.7 2 46.7 14 43.3 13  øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ
 èåíāƞāǆǃå ÿƵ ǑǃƓǆǃåƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå 

 þƑǚƙǒǃ èƓƕƓƪơǃå ýǒǃí þǒǆƮƙ çíƓƵã
. ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá ûǒƕõƙ èƓƕǄõƙǆā 

 
.92227 4.3333 -- -- 6.7 2 10.0 3 26.7 8 56.7 17  øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ

 ÿƵ ǑǃƓǆǃåƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  ñƓƪƋƕ ƗǒƵāƙǃå
 ăíƶǆ ÿǆ ýǂǃ ǑƕƪƓơǆǃå ûƓǀơƙƪǗå
 ƗǒƕƓƿïǃå èƓǌƞǃåā ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå

  . ƗǄƮǃå èåî 
.77682 4.5000 -- -- 3.3 1 6.7 2 26.7 8 63.3 19  øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ

ÿƵ ǑǃƓǆǃå ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  ƝǋƓǈǆǃå ïǒāõƙ
 Ɨǒǆāǂơǃå ƗƕƪƓơǆǃƓƕ ƗǄƮǃå èåî Ɨǒƪåïíǃå

Ɨǒǆǋá ÿǆưƙƙǃ . ûǒƕõƙǃå Ɨǒƽǒǂā   
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) üĀìƜ11þƉƪƓ (ƕǐǁƑǄǁä ýƏäĀƾǁä ĂìƴǄ) ƕƙǁƑƙǁä ƕƏƻǁä çƑƓƑƜâ ƛƏƑƗǆ (  ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐǁǑä úǐƓôƗ çƑƓǂôƗǄ
Ǐƺ ƕƗƓƑƙǁä üĀƬǓä þƳ ǏǁƑǄǁä ÷ǘƓǖǁ ƕǐƽäîƴǁä ƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä 

 РϜϼϲжшϜ
рϼϝтЛвЮϜ 

 АЂмЮϜ
сϠϝЂϲЮϜ 

 ФУϦϒъ
 ̯ϝвϝвϦ 

ФУϦϒ ъ  пЮϜ ФУϦϒ
ϝв ϸϲ 

ФУϦϒ  ̯ϝвϝвϦ ФУϦϒ ϤϜϼЧУЮϜ 

% Ϥ % Ϥ % Ϥ % Ϥ % Ϥ 

.61522 4.6129 -- -- -- -- 6.5 2 25.8 8 67.7 21  øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ
āǆǃå ÿƵ ǑǃƓǆǃå ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  æǒïíƙ

 Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ èƓƕƓƪơǃå Ǒƽöāǆ
. ƗǒƓƽǂǃå ǊǒƼ Ɠǆƕ ÿǒǄǋâǆ åāǈāǂǒǃ 

.96943 4.1613 -- -- 6.5 2 19.4 6 25.8 8 48.4 15  øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ
 ÿƵ ǑǃƓǆǃåƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  Ɨǆöǈá úǒǒǂƙ

 èƓǆāǄƶǆǃå ƓǒƞāǃāǈǂƙIT   èƓƕǄõƙǆ ƗǒƕǄƙǃ
. ûǒƕõƙǃå Ɨǃāǌƪā 

1.13592 3.9032 -- -- 16.1 5 19.4 6 22.6 7 41.9 13  øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ
ÿƵ ǑǃƓǆǃå ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  þǒǆƮƙ çíƓƵã

 þƑǚƙǒǃ èƓƕƓƪơǃå ýǒǃí ûǒƕõƙ èƓƕǄõƙǆā
. ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá 

 
.76341 4.1290 -- -- -- -- 22.6 7 41.9 13 35.5 11  øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ

 ÿƵ ǑǃƓǆǃåƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  ñƓƪƋƕ ƗǒƵāƙǃå
 ăíƶǆ ÿǆ ýǂǃ ǑƕƪƓơǆǃå ûƓǀơƙƪǗå
 ƗǒƕƓƿïǃå èƓǌƞǃåā ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå

  . ƗǄƮǃå èåî 
.94585 4.1935 -- -- 3.2 1 25.8 8 19.4 6 51.6 16  øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ

ǑǃƓǆǃå ÿƵ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  ƝǋƓǈǆǃå ïǒāõƙ
 Ɨǒǆāǂơǃå ƗƕƪƓơǆǃƓƕ ƗǄƮǃå èåî Ɨǒƪåïíǃå

Ɨǒǆǋá ÿǆưƙƙǃ . ûǒƕõƙǃå Ɨǒƽǒǂā   
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ĀìƜ) ü12 þƉƪƓ ƕǀîƗƪǄǁä çƑƓƑƜǕä ƛƏƑƗǆ ( þƳ ǏǁƑǄǁä ÷ǘƓǖǁ ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐǁǑä úǐƓôƗ çƑƓǂôƗǄ
ƕǐƽäîƴǁä ƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä Ǐƺ ƕƗƓƑƙǁä üĀƬǓä 

 РϜϼϲжшϜ
рϼϝтЛвЮϜ 

 АЂмЮϜ
сϠϝЂϲЮϜ 

 ФУϦϒъ
 ̯ϝвϝвϦ 

ФУϦϒ ъ  пЮϜ ФУϦϒ
ϝв ϸϲ 

ФУϦϒ  ̯ϝвϝвϦ ФУϦϒ ϤϜϼЧУЮϜ 

% Ϥ % Ϥ % Ϥ % Ϥ % Ϥ 

.617 4.57 -- -- -- -- 6.6 6 29.7 27 63.7 58  øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ
 ÿƵ ǑǃƓǆǃåƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  æǒïíƙ

 Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ èƓƕƓƪơǃå Ǒƽöāǆ
. ƗǒƓƽǂǃå ǊǒƼ Ɠǆƕ ÿǒǄǋâǆ åāǈāǂǒǃ 

.870 4.27 -- -- 4.4 4 14.3 13 30.8 28 50.5 46  øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ
 ÿƵ ǑǃƓǆǃåƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  Ɨǆöǈá úǒǒǂƙ

 èƓǆāǄƶǆǃå ƓǒƞāǃāǈǂƙIT   èƓƕǄõƙǆ ƗǒƕǄƙǃ
. ûǒƕõƙǃå Ɨǃāǌƪā 

.980 4.08 -- -- 8.8 8 17.6 16 30.8 28 42.9 39  øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ
 ÿƵ ǑǃƓǆǃåƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  þǒǆƮƙ çíƓƵã

 þƑǚƙǒǃ èƓƕƓƪơǃå ýǒǃí ûǒƕõƙ èƓƕǄõƙǆā
. ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪá 

 
.804 4.23 -- -- 2.2 2 16.5 15 37.4 34 44.0 40  øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ

 ÿƵ ǑǃƓǆǃåƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  ƗǒƵāƙǃå
 ÿǆ ýǂǃ ǑƕƪƓơǆǃå ûƓǀơƙƪǗå ñƓƪƋƕ
 èƓǌƞǃåā ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ăíƶǆ

  . ƗǄƮǃå èåî ƗǒƕƓƿïǃå 
.806 4.34  -- 2.2 2 14.3 13 30.8 28 52.7 48  øǚƕǘǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǒǃǓå ûǒƕõƙ æǄõƙǒ

ÿƵ ǑǃƓǆǃå ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå  ïǒāõƙ
 ƗƕƪƓơǆǃƓƕ ƗǄƮǃå èåî Ɨǒƪåïíǃå ƝǋƓǈǆǃå

 ƗǒǆāǂơǃåƗǒǆǋá ÿǆưƙƙǃ .ûǒƕõƙǃå Ɨǒƽǒǂā  
 



  

 
 

 

     The research aims to present and discuss the concept of assets 
*
 in general 

and the concept of property, plant and equipment, in particular with an 

indication of the importance accounted for according to the accrual basis and 

provide accounting information in the area of accountability and the 

development of the assets, particularly the assets of the infrastructure, and the 

presentation and analysis of IAS requirements of the public sector IPSAS 17 

"property and plant and equipment "and to identify areas of shortcomings in the 

relevant accounting practices based on cash basis Iraqi government units, as 

well as a proposed financial reporting mechanism for assets "property, plant and 

equipment" in the Iraqi government units provide useful information enhances 

the accountability and economic decision-making about the preservation of 

those assets and develop especially asset infrastructure with the application of 

the proposed mechanism in one of the Iraqi government units selected ( The 

research sample) . 

      Has been to reach a set of conclusions notably that there is a significant 

difference between the accounting treatments of property, plant and equipment 

in accordance with International Accounting Standard public sector IPSAS17 

the accounting system of government decentralization in Iraq, and because of 

this difference in treatment mainly to the difference in basis of accounting 

adopted by the International Accounting Standard for the public sector IPSAS17 

                                                           
*
 The use of the term asset in this search for the translation of foreign term Assets fact that 

this term (assets) commonly used in accounting literature, as well as its use in the translation 

of the International Accounting Standards IAS and International Financial Reporting 

Standards IFRS. 

The assets for the purposes of this research to property, plant and equipment of government 

units, including infrastructure, according to what is stated in IAS public sector IPSAS 17 

"Property, plant and equipment." 



  

 
 

namely an accrual basis when the accounting system of decentralized 

government in Iraq will depend on a cash basis. 

The research was presented a number of recommendations represented the most 

important of the issuance of legislations and laws that allow the shift in 

accounting for the assets of the Iraqi government units from cash basis to 

accrual basis according to the standard of the International Public Sector 

Accounting IPSAS 17, with adjustable decentralized accounting system of Iraq 

to reflect accounting treatments on according to the accrual basis, and modify 

both rankings budget items and evidence of accounting and finance to include 

new accounts required by the adoption of the accrual basis with advance 

planning and careful transformation process represented a strategy 

implementation of a deliberate cover all stages of the process in light of a 

specific time frame with the adoption of the proposed mechanism of financial 

reporting for the assets of government units in accordance with the standard 

international public sector Accounting IPSAS 17 "property, plant and 

equipment" and the need for the availability of the necessary requirements for 

the application and the most important of these requirements the availability of 

qualified personnel to work on according to the accrual basis, as well as the 

shift towards automated accounting work. 
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