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  ااهداء   
 إى اأكرم منا ėيعاً ......

 من سقت دمائهم أرض العراق العزيز ..........شهداء العراق
 الهٍر الذِ أضاء درٌب حٓاتّ  إى 

 ٌالدَِ إجٛٚځ  ٌ إحراماځ                                                                     
  البستان الذِ تعٍد إلٓى طٍٓر عمرِ مًما امتدت ها الدرٌبإى 

   زٌجي احبٓبة ...أبهائّ حسن ٌسٓف                                        
 .  إخٍتّ ٌأخٍاتّ..إى من رافقي مهذ نعٍمة أظافرِ .......

 ....... ..  أصدقائّ ، زمٛئّ   احبةأمُ  معانّ الصداقة ٌ

 إى كل من آزرنّ ٌثبت خطاِ ٌزرع دربّ ثقة ٌأمٛ
 أيدِ حثّ يذا

 

 ميثم                                                                                            



  ب                                                                                                                                                                                      تقديرالكر والك 

 
 

ƃر و اƂŬƃراƒدƀř 
₭₡ ₯د₊₳ ا€₩⁼⁺₭ون و⃂ ا€₊₯د ⁡ ₫₯⁼ ₻₱⁽₣₺ €₇⃃ل و₇₵₳ و₞ظ₻م ₓ₭ط⁼₱₳، ا€₊₯د ⁡ ا€ذي ⃂ ₻⁽

 ِ₱ ₺ₗ₊₻⁼₯₟ ُ₳⁺ُ ₊ دون و⃂ ₻ؤدي⁼₟€ون ا₟€₂₯د اₓ₱ ₳₱₯₥ ،ة إ₩₳ ا€₯₂₇₵دون⃃ₗ€ن ، وا₻₟₯ ر₻₍ ₳₱
 ₳⁾⁼₊ₗآ€₳ وأ ₸₭₞م ₯₊₯د وₓ⁼₩€ن ₱⁽₻₱⁼ ا⁽₺ ا₻₭ xد ا€₯ر₻ₓ ₳₭ xر ₎₭₩₳ و₎⁼₂م أ₱⁽₻⁼⁺₳ ور₻₍ ₸₭₞ م⃃ₓ€وا

 ₴₂دى ⁽₵د₻₳ وₓ₊⁷⁾ ₳₟⁾₂⁼ن ا€₸ ₻وم ا€د₻ن. و⁽₟د...إ ا€₯₱₇₂⁽₻ن و₯ن
ا€₸ وا€₟ر₥⁼ن ⁽⁼€₇₯₻ل ₂₩دم ⁽وا₥ر ا€ₕ₫ر أن أا₎₂₂م ₇₵دي ا€₟₭₯₺ ا€₯₂وا₝ₙ ₴ذا ₻ط₻ب €₺ وا₱⁼ 

 ت، و€₯⁼ ⁽ذ€ا⃀طرو₊₀⁽₩⁽ول ا⃂ₕراف ₞₭₸ ₴ذ₲  ⁼ₕ⁾ ₵₭ₙ₦₂€رى ₱₇م ₞⁽دا⁡ ا€₯ₕ₵دا₱₺ ةا€د₫₂ور  ا⃀₂ₓ⁼ذ
₱₺ ⁽₳ ₯ن ₎₭ق ₫ر₻م ود₞م ₯₟₱وي ₎⃃ل ₯دة ₂و€₯⁼ ₕ₯₭ ،₯ن ₇₵د ₗ⁼دق ₥₺ ا⃂ₕراف وا€₂و₇₻₳ ا€ₓد₻د

₻⁼ت ₯₂ₓ₯رة وآراء ₞₭₂و₯⁼ ₨د₯ ،ا⃀طرو₊₀إ₞داد  lت₯₻₀ ₨ّ₻₯₀ ₳ €₺ ₯ن ₂و₯₵ₓا⃀طرو₊₀₥₺ إ₂₯⁼م  ا 
 ا⁡ ₞₱₺ ₎₻ر ا€₇زاء. ⁼€₺ ₎₻ر ₞ون ₥₇زا₴ ت₞₭₸ ا€₱₊و ا€ذي ظ₵رت ⁽₳ ا₼ن، ₥₫⁼₱

ا₾₥⁼ₙل ر⁺₻س €₇₱₀ ا€₯₱⁼₨₀ₕ وأₙ₦₂€ ⁼₵⁺⁼ₙ₞₭₵م  ا⃂ₓ⁼₂ذةو⁽⁽⁼€₡ ا⃂₂₞زاز أ₇ₓل ₕ₫ري ا€₸ 
ا€₇₵د و₂₦₉₂ ₫₯⁼ أ₞⁽ر ₞ن ا₂₞زازي ⁽⁲را⁺₵م و₯⃃₊ظ⁼₂₵م ا₂₂ₓ ₺₂€وج ₴ذا  ا⃀طرو₊₀⁽₩⁽ول ₯₱⁼₨₀ₕ ₴ذ₲ 
₥₺ ₨ₓم  ا⃂₥⁼ₙل ₾ₓ⁼₂ذ₂₺ا€ₕ₫ر وا⃂₯₂₱⁼ن وا€₟ر₥⁼ن ⁽⁼€₇₯₻ل  ⁽وا₥ر ₫₯⁼ ا₂₩دم، €₳ ا€⁽⁼ب ا€₸ ا€₱ور

₀⁾ₓ⁼₊₯€₀ ⁽₣داد  ا₟₯⁼₇ ₺₥ ₀₻ₓ₀ ا€₩⁼د₟₯⁼₇ا₻د₻₵م  ا€ذ₻نو ₸₭₞ ط⁼ء €₭و ₂₂₭₯ذت₞ درₗ₯ ₺€ م ₫⁼₱وا₭₟
 ، ₀₻ₓر₂₺ ا€درا₻ₓ₯ إ€₸ ₫ل ₯ن وا€₎₭ق ₎⃃ل ⁼ₙ₻ر وا€₂₩د₻ر أ₫ₕ€⁼⁾ ₀ او ⁽₫₭₯₀  اد€₸ ⁽د€و₲وا₂₩دم₊₻ₗ₱

درا₀ₓ ₥₺ ز₯⃃⁺₺ ₫ل  ₫₯⁼ ا₂₩دم ⁽⁼€ₕ₫ر إ€₸ ، ⁽₱⁼ء ₴ذ₲ ا⃀طرو₊₀₥₫⁼₱ت ⁽₊ق را₥داً ₻ₗب ₥₺ 
₯₱₸ ل و و₊ₓ₻ن ₥⁼ₙ و₯₊₯د ₞₭₻وي و₊ₓ₱₻ن ₫⁼ظم و₯₊ₓن ₥ؤاد ₞⁽د ا€₊ₓ₻ن ₟₇₦رو₴م  ا€د₫₂ورا₲

₫₯⁼ أ₂₩دم ⁽⁼€ₕ₫ر إ€₸ ₝₻₯₇ ₯وظ₦₺ و₯وظ₦⁼ت ₯₫₂⁽⁼ت ا€دراₓ⁼ت ا€₟₭₻⁼ وا⃂و€₻₀ وا€₯₫₂⁽₀ ، ₯₊₯د
 ₟₂€⁼و₱₵م ₯₟₺.ا⃂€₫₂رو₱₻₀ ₥₺ ا₀₻₭₫€ 

دد      xون €₺ و₯ن ₥⁼₂₱₺ ذ₫ر₴م، ₇زا₴م ا⁡ ₎₻را وو₥₩₵م و₟€ر إ€₸ ₫ل ₯ن ₯د ₻د ا₫ₕ€⁼⁾ وأ₎₂م
 ₎ط⁼₴م، إ₱₳ ₝₻₯ₓ ₯₇₻ب.

 الباحث                                                                                           
 ميثم بدر بعيوي
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 اƄŤřŪƆƃص

 ، ₯دى ₄⁴₂₻ر آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ₥₺ ظل ₝₻₯₇₂ ا₾₞₯⁼ل ₞₭₸ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ⁽ ₂₯₄₭ت ₯ₕ₫₭₀ ا€⁽₊ث    
و€₩د  إذ ₻₵دف ا€⁽₊ث إ€₸ إ₎₂⁽⁼ر ₴ذا ا€₄⁴₂₻ر ₞₭₸ ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₥₺ ⁽₻⁺₀ ا₾₞₯⁼ل ا€₟را₀₻₨ ،

 ₀ₓا€⁽₻⁼₱⁼ت ⃀₇راء ا€درا ₝₯₇€ ₀ ₯ن ا₾دوات₞₇₯و₯ ₸₭₞ ₂₯د ا€⁽₊ث₞₀إ₻₭₯₟€₂₯₄₭ت ⁽⁼€₩وا⁺م  ا
( وا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ 2014-2010€₭و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ €₭₯دة )ا€₯⁼₀₻€ 

ₓ ₺₥ ₀₇وق ا€₯در  ( وا€₯₟₭و₯⁼ت ا⃀₎رى ذات ا€ₗ₭₳ ا€₯ر₥₩₀ ⁽₵⁼2015-2010₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€ €₭₯دة )
 ₞₱⁼₻. ₀₭₸ ا⃀₝₯₇€ ⁾₂ₓ ا€⁽₻⁼₱⁼ت و₫ذ€ك إ₂₞₯د ا€⁽₊ث ا€₟راق €⃃وراق ا€₯⁼₀₻€

€₩₻⁼س ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ، ₥₩د إ₂₞₯د ا€⁽₊ث  و₂م ₂ط⁽₻ق ا€درا₂ₓ⁴⁾ ₀ₓ₎دام  ₯₇₯و₀₞ ₯ن ا€₱₯⁼ذج   
 ₀₻⁾ₓ⁼₊₯€₂₊₩⁼ت اₓ₯€دارة ا⃂ر⁽⁼ح ₯ن ₎⃃ل ا ⃻ن ₴₯⁼ إدارة ا⃂ر⁽⁼ح ا€₊₩₻₩₻₀ وا₻ₓ⁼₻₩₯ ₸₭₞. 

ل ا€⁽₊ث إ€₸ ₯₇₯و₀₞ ₯ن ا⃀₂ₓ₱₂⁼₇⁼ت ا€₵⁼₯     l₂وى ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ₥₺ ₂وₓ₯ ₺₱₂د ⁼₵₱₯ ₳
ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ اₕ⁾ ₀₟⁾⁼₂€₫ل أ₫⁽ر ₯ن ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₢₻ر ا₟₦⁾ ₀₟⁾⁼₂€ل ₄⁴₂₻ر ₂ر₫ز 
ل إ€₻₳ ₯ن ₂₱⁼⁺₆  lوء ₯⁼ ₂وₙ ₺₥₀ ، و₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃂طرة ₥₺ ا€و₊دات ا₻ₓ₭€ ₀₩₩₊₯₯€ا€₯₭₫₻₀ ا

₂₱₂ₓ ⃻₀ وا₱ₓ€ ₺₨را₟€ر₫⁼ت اₕ€ون ا₱⁼₨ ₸₭₞ ₀₻رورة إ₇راء ₂₣₻₻رات ₇و₴رₙ⁾ ₸ l1997⁼₇⁼ت أو 
 ₀₱ₓ دل₟₯€₀  2004ا₱ₓ دل₟₯€ن  2019وا⁼₯ₙ€ م ₥₺ ا€و₊دات₻₭ₓ ل₫ₕ⁾ ₀₯₫₂ط⁽₻ق ا€₊و

₻⁼ت :اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ و⃂ ₓ₻₯⁼ ا€و₊دا lل أ₴م ₴ذ₲ ا€₂و₟€راق و₟€₀ ₥₺ ا₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃂ت ا 
1- ₕ€ون ا₱⁼₨ ₸₭₞ د₻⃃ت₟₂ را₨₺ ر₨م إ₇راء₟€₀  21ر₫⁼ت ا₱ₓ€1997  ₀₱ₓ€ دل₟₯€2004ا  

₻ن €₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ₻ₓ₵م ₥₺ ا€₊د ₯ن ₗرا₞⁼ت  l₀ و⁽₱⁼ء ₱ظ⁼م ر₢⁼₻ₗ ن₯ₙ₻ ل₫ₕ⁾
ا€و₫⁼ₓ ⃂ ₀€₻₯⁼ ا€ₗراع ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن و₴ذ₲ 

 ا₟₂€د₻⃃ت ₕ₂₯ل :

€ₓ₱₀  21₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€₟را₨₺ ر₨م  ( أوً⃂ ا€₦₩رة ₄⁼€₄ً⁼ ₯ن₟₂106د₻ل ₱ص ا€₯⁼دة ) - أ
1997  ₀₱ₓ€ دل₟₯€₀   2004ا₱ₓ دل₟₯€و₻₀ ₯₇₭س  2019واₙ₞ روطₕ⁾ ₀ₗ⁼₍€وا

ا⃀دارة ₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⃂⁼دₓ ⃂ ₀₻₻₯⁼ ا€و₊دات اₙ⁾ ₀₟⁾⁼₂€رورة ان ₻ₙم ₯₇₭س 
ا⃀دارة أₙ₞⁼ء ₯₂ₓ₩₭₻ن ₯ن ₢₻ر ₊₯₭₀ ا⃂ₓ₵م ₯ن ذوي ا€₎⁽رة وا€درا₻₀ ₥₺ ₯₇⁼ل 

 ₀⁾ₓ⁼₊₯€₀ .ا₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃂ط ا€و₊دة ا⁼ₕ₱ ن₞ ⃃ًₙ₥ وا€₂د₨₻ق 

₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€₟را₨₺ ₄⁼₯₱ً⁼ ₯ن ₎⃃ل ₟₂د₻ل ا€₦₩رة ت ₯ن  117ر₥₟₂ ₝⁼رض ا€₯⁼دة  - ب
ₕ ₝رط  2019وا€₯₟دل ₓ₱₀  2004ا€₯₟دل €ₓ€1997  ₀₱ₓ₱₀  21ر₨م  nوذ€ك ⁽و

₻₯₭ك أₓ₵م ₥₺ ₞دم ا€ₙ₟و₻₀ ₥₺ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₥₺ ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼دₓ₯₭€ ₀₻⁼₴م ا€ذي 
ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼دₓ ⃂ ₀₻₻₯⁼ ا€و₊دة اₓ₫₻ ⁼₯₯ ₀₟⁾⁼₂€ب ا€ₙ₟و ₗ₦₀ ا⃂₂ₓ₩⃃ل و₯₂ₓوى 

. ₀₟⁾⁼₂€₀ ₥₺ ₯₇₭س إدارة ا€و₊دة اₙ⁾⁼₩€طرة ا€و₊دة ا₻ₓ ا€₊₻⁼د ا€₯ط₭وب €₭₊د ₯ن 
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⁼ت ₯ن ₎⃃ل ا€₊د ₯ن  ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻نₙرورة ₊₯⁼₀₻  -2 xإدارة₯₯⁼ر 
و⁽⁼€₂⁼€₺ ا€₊د ₯ن ₗراع ا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن  ا₾ر⁽⁼ح₯₂ₓوى ₇ودة  ₓ₊₂₻ن₸ ₩ود ا€ا€₂₺ ₂ ا₾ر⁽⁼ح

ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₯ن ₎⃃ل ₓ₊₂₻ن د€₻ل ₊و₀₯₫ 
 ا€ₕر₫⁼ت ₥₺ ا€₟راق ₯ن ₎⃃ل ا₺₂₼ :

ₙ₂₯₻ن ₯₇₭س إدارة ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ أₙ₞⁼ء ₟₂₯₂₻ون ⁽⁼⃂₂ₓ₩⃃ل وا€₊₻⁼د  - أ
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 158 ا₾ر⁽⁼ح₱₂⁼⁺₆ ₂₊₭₻ل ₄⁴₂₻ر آ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ₥₺ ₇ودة  47
 159  ₱₂⁼⁺₆ ₂₊₭₻ل ₄⁴₂₻ر ₼€₻₀ اₕ₂€ر₻₟⁼ت وا€₩وا₱₻ن ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح 48
 160 ₯₭₎ص أ₴₯₻₀ ₄⁴₂₻ر آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح 49



                                                                                          ذ                                                                                                 ككالاأو المخططات  ثبت

 
 
 

 اœƂŬƕلاŤƆƃططœت و ŕśت 
ر₨م 
 ₞₱وان ا€ₕ₫ل ا€ₕ₫ل

ر₨م 
₀₊₦ₗ€ا 

 11 ا€₯₎طط ا⃀₇را⁺₺ €₭⁽₊ث 1
 ₓ₯ 35⁼رات ₝₻₯₇₂ ا₾₞₯⁼ل €₂و€₻د ا€₩₻₯₀ €₂₊₩₻ق ا€₱₯و ₥₺ إط⁼ر إ₂ₓرا₂₻₇₻₀ ا€⁽₩⁼ء وا⃀₂ₓ₯رار 2

₻₊₺ €ₕ₫ل  3 nل₂و⁼₯₞₾ا ₝₻₯₇₂ ر₴⁼ ₱ظر₻⁼ت₻ₓ₦₂41 و 

 75 €₀⁼ا₱واع ₗراع ا€و₫ 4

5 ₞ ن₻₯₴⁼ₓ₯€راع ا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن اₗ ₄⁴₂₻ر₳ₓ⁼₫₟₱ ⃻ا⃂ر⁽⁼ح وا ₝₻₀ ₂وزₓ⁼₻ₓ ₸₭ ₇ودة ا⃂ر⁽⁼ح ₸₭₞ 85 

م ⁽₻⁼₱₺ €₯₟⁼₯⃃ت ا⃂ر₂⁽⁼ط ⁽₻ن آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ و₇ودة ا₾ر⁽⁼ح 6 x155 ر 

 157 آ€₻₀ ₯₇₭س ا⃂دارة )ا⃂₂ₓ₩⃃€₻₀( ₯₩⁼⁽ل ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح اₕ₂₱⁼ر ₨₻م 7

 158 اₕ₂₱⁼ر ₨₻م آ€₻₀ إ₂ₓ₩⃃€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₯₩⁼⁽ل ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح 8

 159 اₕ₂₱⁼ر ₨₻م آ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ₯₩⁼⁽ل ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح 9

 160 اₕ₂₱⁼ر ₨₻م آ€₻₀ اₕ₂€ر₻₟⁼ت وا€₩وا₱₻ن ₯₩⁼⁽ل ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح 10
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ŗƆدƀƆƃا  
ف ₟₂₯ل ₂₞₩⁼د إن ا⃀دارة ₓو ₱₳ ⃂ ₻و₇د ₓ⁽ب €⃁إإ€₸ اₗ₂₨⃀⁼د₻ون  ₕ⁼رأ₱ₕوء ₱ظر₻₀ ا€و₫⁼₟⁾  ₀€د    

₥راد ₞₩⃃₱₻ون ط⃃₨ً⁼ ₯ن ا€₱ظر₻₀ ا€₩⁼⁺₭₀ إن ا₾ا₼₎ر₻ن إ₱ ₀₭₊ا€₯ₗذات  دا⁺₯ً⁼ €ₗ⁼€₉ ا€₯⃃ ك وا₾طراف
₊€⁼ₗ₯ ₸₭₞ ₀م وا€₯₊⁼₥ظ₵₟₥⁼₱₯ ن  ا₾₻₯₻₭ون إ€₸ ₂₊₩₻ق₻₯₴⁼ₓ₯€₉ ا€⁼ₗ₯ ب⁼ₓ₊ ₸₭₞ ر ا€ذي و€″د ₵م₯

₎ر و₴و ا€₱وع ا₾ول ₯ن ₗراع ا€و₫⁼€₀ وا€ذي آ₯ن ₇⁼₱ب و⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₯ن ₇⁼₱ب ₗراع ⁽₻ن ا⃀دارة 
₯₄ل ا€₊ل ₥₺ ₂⁽₱₺ ₯₇₯و₀₞ ₯ن ₻ط₭ق ₞₭₻₳ ا€ₗراع ا€₫⃃ₓ₻₫₺ €₭و₫⁼€₀ ، و€₂₎₦₻ف ₊دة ₴ذا ا€ₗراع ₂

ا₼€₻⁼ت ₻ط₭ق ₞₭₻₵⁼ ⁽₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ، ₥₟₱د₯⁼ ₂₂ر₫ز ا⁲₫ ₀₻₫₭₯€€₻₀ ₯ن آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ⁽₻د ₥رد أو 
₻د ₞ن ₂₊ ₨⁽₀ أداء ا⃀دارة ⁽ₕ₫ل ₟₇₻₭₵⁼ ⃂₯₇₯و₀₞ ₯ن ا€₯⁼€₫₻ن ₓوف ₻و€د €₵م ا€₊⁼₥ز وا€₱₦وذ €₯را

 ا₾₴داف ا₟₂€⁼₨د₀₻ .
 ا€₊وₕ⁾ ₳₭₞⁼₥ ₀₯₫₫ل ₻₞⁼ₓد ₞₭₸ ₂₊₩₻ق ا₾₴داف ا₟₂€⁼₨د₻₀ و₥₩⁼ً آ€₻⁼ت  ⁽₟ض و€₫ن €ن ₂₫ون    

⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن  ⁼€₉₯ن ₗراع ا€₯ₗ وا€₱⁼ₓ₯€ ₀€⁹ₕؤو€₻₀ ر₞⁼₻₀ ا€₟₵دة ₥₺ إط⁼ر ا€₱وع اₗ€ ₺₱⁼₄€راع ا€و₫⁼
ا₼₎ر₻ن وا€ₓ⁽ب ₻₟ود إ€₸  ₀₭₊ا€₯ₗذات  ا₾طراف₥₞ ⃃ًₙن   2وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن 1ا€₯ₓ₻طر₻ن

₻طرة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₥₺ ₯₇₭س إدارة ا€و₊دة xد₻₀ ₱₦وذ و⁼ₗ₂₨⃀ا  ₝₥⁼₱₯€ا( ⁼₵₻₭₞ وا€₂₺ ₻ط₭ق
ₗ⁼₍€طرة( ، و₱₂₻₀₇ €ذ€ك ₻₫ون ا₻ₓ₭€ ₳€₯₴⁼ₓ₯₭₻ طر₻ₓ₯€ل ن₻ن ا⁼₯₞⃂ا ₝₻₯₇₂ درة  ₥₺ ظل⁼ₗ₯€ ا€₊وا₥ز

 ₺₫₻ₓ⃃₫€راع اₗ€ا⃀دارة ₥₺ إط⁼ر ا ₸₭₞ ₀⁾⁼₨₀ ا€₊وا₥ز €₭ر€⁼₊€ ₳⁾⁼ₕ₯€طر₻ن وا₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€₄روة ا
ن ا€₊وا₥ز وا€ر₨⁼⁽₀ ا€₯₟زز₻ن و ن ا€₯ₓ₻طر و ، و⁽⁼€₂⁼€₺ ₻₯₂₭ك ا€₯₟₱₻ ⁼₯₯ ₯₴⁼ₓ₫س ₞₭₸ ₇ودة ا⃂ر⁽⁼ح ₭و₫⁼€₀€

₥₟₵م و₴ذ₲ ا€₯ₕ₫₭₀ ₂ط₣₸ ⁽ₕ₫ل ₫⁽₻ر ₕ₯ ₸₭₞₫₭₀ ا€ₗراع ⁽₊₇م ا₂ₓ⃃€ ₀₻₫₭₯€₻⃃ء ₞₭₸ ا€₄روة و₟₂ظ₻م ₯₱⁼
 ا€₫⃃ₓ₻₫₺ €₭و₫⁼₀€ .

₥₀ₓ و₯ₕ⁼₫ل وا€₂₺ ₯₱₵⁼ ز₻⁼دة ₊دة ا€₯₱⁼ ا€دو€₻₀ ا₾₞₯⁼ل₯₂⃃₊₩₀ ₥₺ ⁽₻⁺₀ و₱ظراً €₭ظروف وا€₂₣₻رات ا€    
₟و⁽⁼ت ا€₂₯و₻ل و₯⁼  lو  را₥₩₵⁼ ₯ن ₂₊د₻⁼ت₻و ⃻₀ ا⁺₻⁾ ₸₭₞ س⁼₫₟₱ل⁼₯₞₾د₻د ₯ن ا€و₊دات  ا€₯₊₭₻₀ ا₟€ت ا₟₥د

₻₝  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ xو₂و ₝₻رورة ₂₱وₙ ₸€ط₂₵⁼ و أا€₯₊₭₻₀ اₕ₱و₻₯₫ن €₭و₊دات أ ، ⁼₵€⁼₯₞₀₻د⁼ₗ₂₨⃀₂₊₩₻ق ₴ذا  ا
⁼⁺ل ا€₯أ₫و₱₵⁼  3ا₾₞₯⁼ل₝₻₯₇₂ ا€₵دف ₯ن ₎⃃ل ₞₯₭₻⁼ت  xوا€₱₯و وا€₂₺ ₻₯₫ن ₊د ا€و ₝ x₀ €₭₂و⁾ₓ⁼₱ن أ

وا€₂₺ ₨د ₻₂و€د ₗ ⁼₵₱₞راع ا€و₫⁼€₀  ا€₯₂ₓ₵د₥₀ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ت ا€₱⁼₥₀₟ وا€ₙ⁼رة ₞₭₸ ا€و₊دا ₄⁴₂₻را₂₵⁼₻₫ون €₵⁼ 
 ⁼₯₻ₓ ⃂طر₻ن و₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€ل ₯₇⁼ً⃂ ⃀₱₂₵⁼ك ₊₩وق ا₫ₕ₂ ₀₻ت إ₱₂₵⁼ز⁼ xا€₄⁼₱₺ و₯⁼ ₻را₥₩₳ ₯ن ₯₯⁼ر

 .₥₺ ₊⁼⃂ت ا€₂ط⁽₻ق ₢₻ر ا€₇₻د €₭₊و₫₯₀ ₯₯⁼ ₻ؤ₄ر ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح 
₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ₥₺ ظل ₞  ₝₻₯₇₂₭₸ا€₊و₟⁾  ₀₯₫ض آ€₻⁼ت €ذا ₻₵دف ا€⁽₊ث إ€₸ ا€₂₊₩ق ₯ن ₯دى ₄⁴₂₻ر    

⁽₟₱وان ₯₱₵₇₻₀ ا€⁽₊ث  ف ا€⁽₊ث ₂م ₓ₩₂₻₯₳ إ€₸ ₎₯ₗ₥ ₀ₓول ، ا€₦ₗل ا⃂ول، و€₂₊₩₻ق ₴د ا₾₞₯⁼ل
م إ€₸ ₯⁽₊₄₻ن ِx دراₓ⁼ت ₓ⁼⁽₩₀ ، ا€₯⁽₊ث ا⃂ول ₯₱₵₇₻₀ ا€⁽₊ث وا€₯⁽₊ث ا€₄⁼₱₺ ،  ودراₓ⁼ت ₓ⁼⁽₩₀ وُ₨

                                                 
1  ΎϬϨϣϭ ϦϳήτϴδϤϟ΍ ϦϴϤϫΎδϤϟ΍ ϡϮϬϔϤϟ ϩήυΎϨϤϟ΍ ϯήΧϻ΍ ΕΎΤϠτμϤϟ΍ Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍ ΕΎϴΑΩϻ΍ ΖϟϭΎϨΗ . ϦϴϤϫΎδϤϟ΍ έΎΒϛϭ ϢϬγϻ΍ ΔϴΒϟΎϏ ΔϠϤΣ 
2 . ϦϴϤϫΎδϤϟ΍ έΎϐλϭ ϦϴϤϫΎδϤϟ΍ ΔϴϠϗ΃ ΎϬϨϣ Ϛϟάϛ ΕΎϴΑΩϻ΍ ΎϬΘϣΪΨΘγ· Ϊϗ ϯήΧ΍ ϩήυΎϨϣ ΕΎΤϠτμϣ ΪΟϮΗ ΎϤϛ 

3  ΢Ϡτμϣ ήϴθϳϊϴϤΠΗ ( ϝΎϤϋϻ΍Business Combination ϲϟϭΪϟ΍ ϲϟΎϤϟ΍ ύϼΑϻ΍ έΎϴόϣ ϲϓ Ωέϭ ΎϤϛ ϡΎόϟ΍ ϡϮϬϔϤϟ΍ ϰϟ΍ )3  
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م إ€₸ ₯⁽₊₄₻ن ا₾₞₯⁼لₓ₭₦  ₝₻₯₇₂€₦₺ا€⁽₟₱وان ا⃀ط⁼ر  ا€₦ₗل ا₄€⁼₱₺ ِx     ا₾₞₯⁼ل₝₻₯₇₂  ا€₯⁽₊ث ا₾ول وُ₨
 ، ا€₦ₗل ا€₄⁼€ث ا₾₞₯⁼لا₾ₓ⁼س ا€₦₫ري €₭₯₊⁼₞ ₀⁾ₓن ₝₻₯₇₂  ا€₯⁽₊ث ا€₄⁼₱₺ ، ] ₯د₎ل ₯₦⁼₴₻₯₺ [

آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ و₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ودور₴₯⁼ ₥₺ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر  ا€₦ₗل ا€₄⁼€ث : ⁽₟₱وان
م  ا€₯ₓ₻طر₻ن ِx ₇ودة ا⃂ر⁽⁼ح ₥₺  ا€₯⁽₊ث ا€₄⁼₱₺ ، ₊و₫₯₀₭ا⃂⁽₟⁼د ا€₱ظر₻₀ € ا€₯⁽₊ث ا⃂ول ، إ€₸ ₯⁽₊₄₻نوُ₨

ا€₇⁼₱ب ⁽₟₱وان  ، ا€₦ₗل ا€را⁽₝ ₥₺ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀دور ₙوء 
م إ€₸ ₯⁽₊₄₻ن ا€₂ط⁽₻₩₺ €₭⁽₊ث ِx ف ₝₯₂₇₯ و₞₻₱₀ ا€ ، ا€₯⁽₊ث ا⃂ول وُ₨ lث و₨₻⁼س ا€₯₂₣₻راتو₊⁾  ،
₻⁼ت و₂₊₭₻ل ا€₱₂⁼⁺₆ا€₯⁽₊ث ا₄€⁼₱₺  nل ا€₎⁼₯س إ₎₂⁽⁼ر ا€₦رₗ₦€ت  ، أ₯⁼ ا⁼₻ l₂₱₂⁼₇⁼ت وا€₂وₓ⃂وان ا₱₟⁾

م إ€₸ ₯⁽₊₄₻ن ِx ₻⁼ت .  ا€₯⁽₊ث وُ₨ l₂₱₂⁼₇⁼ت وا€₯⁽₊ث ا€₄⁼₱₺ ا€₂وₓ⃂ا⃂ول ا 

 
 
 



 

 

 

 

 

 اƕولاŮŽƃل 

ŗƀŕœŪ تœŪث ودراšŕƃا ŗƒŞƌƈƆ 

 
  



4                                                                                                            الفصل ااول : منهجية البحث ودراسات سابقة  

 اƕولاŮŽƃل 
 ŗƀŕœŪ تœŪث ودراšŕƃا ŗƒŞƌƈƆ 

₻₵دف ₴ذا ا€₦ₗل إ€₸ إ₟₂ₓراض ₯₱₵₇₻₀ ا€⁽₊ث ₯ن ₎⃃ل اₓ₭ₓ₂€ل ₥₺ ₞رض ₯ₕ₫₭₀ ا€⁽₊ث    
₻₀ ا€ر⁺₻₀ₓ إ€₸ ₂₊₩₻₩₵⁼  ₯₻₀ ا€⁽₊ث وأ₴م ا₾₴داف ا₟ₓ₻ ₺₂€₸وا₾ₓ⁼س ا€₱ظري €₵⁼ وأ₴ nرض ا€₦ر₞و

₻⁼ت ا€₦ر₞₻₀ ا€₯₱⁽₟₻ ⁼₯₫ ، ⁼₵₱₯ ₀₩₄رض ₴ذا ا€₦ nل وا€₦رₗ ا€⁽₊ث ₺₟₯₂₇₯€ رض ₯₭₎ص₞دود ا€⁽₊ث و₊
₱₻₞م ا€₄⁼₱₺ €₳ ₻₂وₓ₩€ل ₥₺ اₗ₦€ت إ€₸ ₳ ، ₫₯⁼ ₻₵دف ₴ذا ا⁼ₓد ا€⁽⁼₊ث ₯ن درا₻⁾ ₝₨رض أ₴م ₯⁼ و₞

₞ ₀₩⁾⁼ₓر⁽₻₀ وأ₟⁾ ₀₻⁾₱₇د ₓ₩₂₻₯₵⁼ إ€₸ ₞دة ₯₊⁼ور ⃀₞ط⁼ء و₞رض ₗورة أ₥ₙل €₭₩⁼رىء ₞ن أ₴م 
₥⁼دة ₯ن ا€⁽₊ث وₓ₂₭₻ط ا€ₙوء ₞₭₸ ₯₇⁼⃂ت ا⃀₯₂₣₻رات ₟₂₂₭ق ⁽ ا₾د⁽₻⁼تا€₯₇⁼⃂ت ا€⁽₊₄₻₀ ا€₂₺ ₂₱⁼و₵₂€⁼ 

 .ا€دراₓ⁼ت ا€ₓ⁼⁽₩₀ و₯₊ددات ا€⁽₊ث و₞رض ₯₭₎ص €⃁ₓ₵⁼₯₀ اₓ ₺₂€₻₩د₯₵⁼ ا€⁽₊ث ا€₊⁼€₺ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



5                                                                                                            الفصل ااول : منهجية البحث ودراسات سابقة  

 اƕولšŕƆƃث ا
 ŗƒŞƌƈƆ اšŕƃث

 ŗƄƂŬƆ اšŕƃث -1 -1-1
₞₭₸ ₇ودة  ا₾₞₯⁼ل₥₺ ظل ₞₯₭₻⁼ت ₝₻₯₇₂  آ€₻⁼ت ا€₊و₟⁾ ₀₯₫ض ₥₺ ₄⁴₂₻رₕ₯ ₉ₙ₂₂₫₭₀ ا€⁽₊ث     

€₂₎₦₻ف ₗراع ا€و₫⁼€₀ ا€₫⃃ₓ₻₫₺ وا€ذي ₻دور  ₟₂د ₊⃃ً ₊و₫₯₀ ا€ آ€₻⁼ت ، ₥₟₭₸ ا€ر₢م ₯ن ₫ون ا₾ر⁽⁼ح
ا€ₓ⁽ب ا€ر⁺₻س ا€ذي ₻₟زز ₯ن ا€ₕ₫ل ا₟₻  ₺₱⁼₄€د €₻⁼تا₼₴ذ₲  ⁽₟ض إ⃂ إنا⃀دارة و  ا€₯ّ⃃ك₞⁼دة ⁽₻ن 

⁼ₓ₯€طر₻ن وا₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€راع ا€و₫⁼€₀ وا€ذي ₻دور ⁽₻ن اₗ€ ₳₫₭₂₯₂ ⁼₯ طر₻ن ₯ن ₎⃃ل₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴
₻طرة ₞₭₸ ا€و₊دات  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات  x₀ ₯ن ₱₦وذ وₙ⁾⁼₩€د₻₀ا⁼ₗ₂₨⃀₀ ا€₯₭₫₻₀ وا€ذي  ا⁾ₓ₱ ₀ ⁽₊₫م₟⁾⁼₂€ا

اₕ€⁼⁾ ₀₟⁾⁼₂€₫ل ا€ذي ₻₯₫‷ن  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₊و₫₯₀ ₥₺ ا€و₊دات ا€ ⁽₟ض آ€₻⁼ت ₻₟د ₓ⁼₊ ⃃ً₯⁼₞₯ً⁼ €₭₄⁴₂₻ر ₥₺
⁼ت  إدارة₯ن ₎⃃ل ا€₩⁼⁽₀ₙ  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  x₀ €₭د₎ول ₥₺ ₯₯⁼ر₟⁾⁼₂€⁴₱₵⁼  ر⁽⁼حا₾ إدارةا€و₊دة اₕ ₺₂€ا

₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€ب ₊₩وق ا⁼ₓ₊ ₸₭₞ ) ₀ₙ⁾⁼₩€طر₻ن ) ا€و₊دة ا₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€₉ ا€⁼ₗ₯ طر₻ن  ₂₊₩₻ق
و⁽⁼€₂⁼€₺ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق  ر⁽⁼حا₾ا₼₎ر₻ن ا₾₯ر ا€ذي ₻₱₟₫س ₞₭₸ ₇ودة  ₀₊₭ذات ا€₯ₗ ا₾طراف₥₞ ⃃ₙن 

ₓ₯€طر₻ن .ا₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ 
 : ₀ا₼₂₻ تو₯₯⁼ ورد ₥₺ ا₞⃃₲ ₻₯₫ن ₕ₯ ₀₢⁼₻ₗ₫₭₀ ا€⁽₊ث ⁽⁼ₓ₂€⁼ؤ⃂

1- Ɗƒż مŪřř دىƆ أي Əƃح إœŕدات  أرšوƃاŗƒدœŮřſƗظل  ا Ƒż ŗŶŕœřƃاŴƒƆŞř لœƆŵƕودة اŞƃœŕ؟ 

  اƃوšدات اœŮřſƙدŗƒ آœƒƃت اšƃوƂŬŕ ŗƆƂل ƒŞد Ƒż اŶƃراق  ؟ق řطƋŕل  -2

ƀšوق ŗƒœƆš Ƒż دوراً  Ƒż اŶƃراق اœŮřſƗدƑżŗƒ اƃوšدات  šوŗƆƂاƃآœƒƃت řطƒŕق Ŷŕض Ƌƃل  -3
 ؟ اƒƆƋœŪƆƃن ƒŹر اƒŪƆƃطرƒن

 أŗƒƆƋ اšŕƃث -1-1-2
       ₝⁾₱₂₾₀ ₴₯₻₀ا₻₯₭₟€ت € ا⁼₻₭₯₞ ₀₻₯₴ث ₯ن أ₊⁾₭₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾ت ₯₻زة €⁽₻⁺₀  ا₊⁾ₗلا€₂₺ أ⁼₯₞₾ا 

ذات ا€ₗ₭₀  ا₾طرافد₻د ₯ن ا€₯₊₀ₗ⁼₍ ₀₦ₗ⁾ ₀₻₭ ، ₯₯⁼ د₥₝ ا€₟ ا₾₞₯⁼لا€دو₞ ₀₦ₗ⁾ ₀₻€⁼₯₀ ، و⁽₻⁺₀ 
₱₞ ⁼₵ₓ⁼₫₟₭₸ ₯₎₂₭ف ا€₯₇⁼⃂تو₞₭₸ ₱₊و ₯₂زا₻د ₥₺ ا₾و₱₳ ا₾₎₻رة ⁽₵ذ₲ ا€₟₯₭₻ ₴₂₯⁼م €⃁ ⃻و₯ن ⁽₻₱₵⁼  ⁼ت وا

₄⁴₂₻ر₴⁼ ₥₺ ₨رارات ₗ₍₂₻ص ا€₯وارد ₞₭₸ ₱₊و اₗ₂₨⁼دي وا€₯ₓ⁼₴₯₀ ⁽₱₩ل ا€₄رو₲ €₻س ₥₩ط دا₎ل ا€₊دود 
 .ا€دو€₻₀  ا₾₞₯⁼ل ⁽₻⁺₀€₇₣را₥₻₀ €₭⁽₭دان ⁽ل ₂ₓ₯ ₸₭₞وى ا

و₞₭₸ ₊د ₞₭م  –ا€₯₊₭₻₀ ₥₺ ا€₟راق ₫و₱₳  ا₾₞₯⁼لو₻₊ظ₸ ا€⁽₊ث ا€₊⁼€₺ ⁽₂ₓ₯ ₸₭₞ ₀₻₯₴⁴وى ⁽₻⁺₀     
₴ذ₲ ا€₯₂₣₻رات  إ₎₂⁽⁼ر₥₺ ₯₇⁼ل ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ ₂₂₱⁼ول  ₂₀ط⁽₻₩₻ا€₯₊₭₻₀ ا€ ⁼تدراₓا€ل ا⁺أو ₯ن ₻₟د  -ا€⁽⁼₊ث

و₝₯ ₳₞ ا€₇₵ود ₀₟₯₂₇₯ ودرا₀ₓ ا₞⁼₦₂€ل ₥₻₯⁼ ⁽₻₱₵⁼ ، و₂₱⁽₄ق ا₴₯₻₀ ا€⁽₊ث أ₻ₙً⁼ ₯ن  nق ₯و⁼ₓ₂ا
₟₦₂₻ل آ€₻⁼ت ا€₊وₕ⁾ ₀₯₫₫ل إ₻₇⁼⁽₺ ⁽₊₻ث ₓ₂₵م  إ€₸ا€₯₊₭₻₀ ا€₞⁼ₓ₻₀  ا₾₞₯⁼لوا€₂و₇₵⁼ت ا€₊د₀₄₻ ₥₺ ⁽₻⁺₀ 
ول  lد₻₀€₭و₊دات إ⁽⃃غ ₯⁼€₺  إ€₸₴ذ₲ ا€₇₵ود ₥₺ ا€و⁼ₗ₂₨⃀م ⁽⁼€₇ودة اₓ₂₻  و₯⁼ت₭₟₯ ₇ودة ⁼₯₻ₓ ⃂

 ء درا₞ ₀ₓ₭₸ ا€و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ₥₺ ا€₟راق .، ₫₯⁼ ₂₫₯ن ا₾₴₯₻₀ ا€₟₯₭₻₀ €₭⁽₊ث ₥₺ إ₇را ر⁽⁼حا₾
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 أƋداف اšŕƃث -1-1-3

₎رى ₞₯₭₻₀ا€₴داف ا₾ ا€₟د₻د ₯ن ₂₊₩₻ق إ€₸₻₟ₓ₸ ا€⁽₊ث     ⃻₂₺ :⁽ ₻₯₫ن ⁽₻⁼₱₵⁼ ₱ظر₻₀ وا₼⁼ 
x م ا€₸ ₴د₥₻ن ₥ر₞₻₻ن ₴₯⁼ : ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂€ ا€₱ظريا⃀ط⁼ر  و₯₱⁼₨₞ ₀ₕرض و₂₊₭₻ل .1  إذ ُ₻₩

 . ا€₱ظر₻⁼ت ا€₯₦ₓرة €₵⁼و  ₝ ا⃂₞₯⁼لا€₯₦⁼₴₻₯₺ €₟₯₭₻⁼ت ₇₂₯₻ا€₯د₎ل  - أ

 ₓ₂₭₻ط ا€ₙوء ₞₭₸ ا⃀ط⁼ر ا€₦₫ري €₭₯₊⁼₞ ₀⁾ₓن ₞₯₭₻⁼ت ₝₻₯₇₂ ا₾₞₯⁼ل . - ب

 ، و₻₱₩ₓم ₴ذا ا€₵دف إ€₸ ₴د₥₻ن ₴₯⁼ : ر⁽⁼حا₾و₂₊₭₻ل ₯₦₵و₯₺ ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت و₇ودة  ₞رض .2

 ₯₱⁼₨₀ₕ ا₾⁽₟⁼د ا€₱ظر₻₀ €₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت وا⃂⁽₟⁼د ا€₦₫ر₻₀ ا€₯₦ₓرة €₱ₕو⁺₵⁼ . - أ

₯₦₵وم ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح و₟₂ز₻ز₴⁼ ₯ن ₎⃃ل دور آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ₥₺ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ₞  ₝₻₯₇رض - ب
 ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن )ا€₯ₓ₻طر₻ن و₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن( .

 ₞₭₸ ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ₥₺ ظل  ⁽₟ض ₄⁴₂₻ر إ₎₂⁽⁼ر₥₻₯⁼ ₻₂₯₄ل ا€₵دف ا€₟₯₭₺ €₭⁽₊ث ₥₺  .3
₻ف ا€₟⃃₨⁼ت ⁽₻ن اₗ₊⁼ب ا€₯ₗ⁼€₉ ₥₺ ا€₟راق €₂وl اₗ₂₨⃀⁼د₟₀₻₻₱₳ ₯ن ا€و₊دات € ر⁽⁼حا₾₇ودة 

 . ⁼₵₻₭₞ ₀₻₱⁼₄€₀ ا€و₫⁼€₀ ا₭₫ₕ₯ س⁼₫₟₱ ⃻ل وا⁼₯₞⃂ا ₝₻₯₇₂ د₻₀ ₥₺ ظل⁼ₗ₂₨⃂₀ ⁽⁼€و₊دة ا₭ₗ€ذات ا 

 żرŗƒŰ اšŕƃث  -1-1-4
₻₀ ر⁺₻₀ₓ ₯₦⁼د₴⁼ : إ€₸₻₂ₓ₱د ا€⁽₊ث       nر₥ 

ƃوšدات Ƒż ا اœƆŵƕلƑż ظل ŴƒƆŞř  رœŕحاŞ Ƒż ƕودة  آœƒƃت اšƃوœƈƋ ŗƆƂك ƒœŕřن ƒśŋř Ƒżر))
ŗƒدœŮřſƗراق(( اŶƃا Ƒż 

 ًƙاو  : ƕودة اŞ Ƒż ŗƒوƈŶƆƃروق اŽƃا ŗƒŰرż رœŕřŤحإœŕب  رŕŪŕ ŗŶŕœřƃر اƒŹو ŗŶŕœřƃدات اšوƃن اƒŕ
 řرƂز اšƄƃ ŗƒƃŉƂ ŗƒƂƄƆƃوŗƆƂ  إƚřŤف

H0 :  ₀€⃂و₻₀ ذات د₱₟₯ ₀⃂ ₂و₇د ₥رو₨⁼ت₻⁺⁼ₗ₊₂وى ₇ودة ا₾ إₓ₯ ₺₥ت ادارة  ر⁽⁼ح⁼ xن ₯₯⁼ر₞ ₀₇₂⁼₱
₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₀₟⁾⁼₂€ وا€و₊دات  اₗ₂₨⃀⁼د₻₂₀ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ⁽₻ن ا€و₊دات  إ₎₂⃃ف⁽ب ⁽ₓ ر⁽⁼حا₾

 % .₞5₱د ₯₂ₓوى ₯₟₱و₀₻ 
 ًœƒƈœś  تœƒŰرż : Ɨطاœŕřن رƒŕ تœƒƃآ ŗƆƂوšƃودة و  اŞ ƕحاœŕدات  رšوƃا ƑżŗƒدœŮřſƗا . ŗŶŕœřƃا 

1-ŗƒŵرŽƃا ŗƒŰرŽƃا ƃوƕاƏ : 

H0  ذو د⃂€₀  إر₂⁽⁼ط:⃂ ₻و₇د⁼ₗ₊₂₩⃃€₻₀(ا⃀دارة ₯₇₭س €₻₀ ₼ ⁺₻₀إₓ⃀ر⁽⁼حا₾₇ودة  ₥₺ )ا. 
2- ŗƒŵرŽƃا ŗƒŰرŽƃاŗƒƈœśƃا  : 

H0  ₀ذو د⃂€₀  إر₂⁽⁼ط: ⃂ ₻و₇د₻⁺⁼ₗ₊₂₩⃃€₻₀₼€₻₀  إₓر⁽⁼حا₾₇ودة  ₥₺ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق إ . 

3- ŗƒŵرŽƃا ŗƒŰرŽƃاŗśƃœśƃا  : 

H0  ₀ذو د⃂€₀  إر₂⁽⁼ط: ⃂ ₻و₇د₻⁺⁼ₗ₊ر⁽⁼حا₾₇ودة  ₺₥ €₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ا ₼€₻₀ إ . 
4- ŗƒŵرŽƃا ŗƒŰرŽƃاŗŶŕراƃا  : 

H0 ⃂ :  ₀ذو د⃂€₀  إر₂⁽⁼ط₻و₇د₻⁺⁼ₗ₊ت وا€₩وا₱₻ن₼€₻₀ ا إ⁼₟₻رₕ₂€ ₺₥  ر⁽⁼حا₾₇ودة . 
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 œًśƃœś تœƒŰرż :نƒŕ رƒśŋřƃت اœƒƃآ ŗƆƂوšƃودة و  اŞ ƕحاœŕدات  رšوƃا ƑżŗƒدœŮřſƗا . ŗŶŕœřƃا 
1-ŗƒŵرŽƃا ŗƒŰرŽƃا ƃوƕاƏ : 

H0  وي ذو د⃂€₀ ₄⁴₻ر ₂:⃂ ₻و₇د₱₟₯₀₻⁺⁼ₗ₊₂₩⃃€₻₀(ا⃀دارة ₯₇₭س ₼€₻₀  إₓ⃀ر⁽⁼حا₾₇ودة  ₥₺ )ا. 
2- ŗƒŵرŽƃا ŗƒŰرŽƃاŗƒƈœśƃا  : 

H0  وي ذو د⃂€₀ ₄⁴₂₻ر : ⃂ ₻و₇د₱₟₯₀₻⁺⁼ₗ₊₂₩⃃€₻₀ إₓر⁽⁼حا₾₇ودة  ₥₺ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₼€₻₀ إ . 

3- ŗƒŵرŽƃا ŗƒŰرŽƃاŗśƃœśƃا  : 

H0 ⃂وي ذو د₱₟₯ ₀€₀ : ⃂ ₻و₇د ₄⁴₂₻ر₻⁺⁼ₗ₊ر⁽⁼حا₾₇ودة  ₥₺ €₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ا ₼€₻₀ إ . 
4- ŗƒŵرŽƃا ŗƒŰرŽƃاŗŶŕراƃا  : 

H0 ⃂ :  وي ذو د⃂€₀ ₻و₇د ₄⁴₂₻ر₱₟₯₀₻⁺⁼ₗ₊ت وا€₩وا₱₻ن₼€₻₀ ا إ⁼₟₻رₕ₂€ ₺₥  ر⁽⁼حا₾₇ودة . 
 šدود اšŕƃث  -1-1-5

 ا€₇وا₱ب ا₾ₓ⁼ₓ₻₀ €₊دود ا€⁽₊ث ₂₂₯₄ل ⁽⁼₺₂₼:     
 اšƃدود اƃزšŕƄƃ ŗƒƈœƆث  .1

€₟₻₱₳ ₯ن ا€و₊دات  2014-2010⁽⁼€₯دة ₯ن  ا€ₗ₭₀ات ذات ₎₂⁽⁼ر وا⃀ ا€ₗ₊₱₻₺₭₯₟ر ا€₇⁼₱ب       
₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€ ا€₯درₓ ₺₥ ₀₇وق ا€₟راق  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀€₭و₊دات  2015-2010₯ن ⁽⁼€₯دة و  ا₀₟⁾⁼₂€ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

₯ن ا€₯دة  أ₫₄ر ₂ₓ₫ون ₕ⁾ ₀₊⁼₂₯₫ل ⁽₻⁼₱⁼تا€ا€₯دة ₫ون  ₴ذ₲ ، و₻₟ود ا€ₓ⁽ب ₥₺ ₂₊د₻د€₿وراق ا€₯⁼₀₻€ 
 ₀₱ₓ ق⁾ₓ₂ ₺₂€₀   2010ا₱ₓ د₟⁾ ⁼₯€ دة ا€⁽₊ث₯ ₝ₓ₂₂ ب ا€₂و₇₳ €₂ط⁽₻ق  2015، ₥₺ ₊₻ن €م⁾ₓ⁾

 ₀₱ₓ ₺₥ رف⁼ₗ₯€ط⁼ع ا₨ ₸₭₞ ₺€⁼₯€ر ا€دو€₻₀ €⃁⁽⃃غ ا₻₻⁼₟₯€₀ ا€⁽₊ث ₂₂₯₄ل، إذ  2016ا₱₻₞ ⁾دد ₯ن₟ 
ا€ₓ₱وات اₓ ₺₭₂ ₺₂€₱₀ و₂م ا₟⁾₂ₓ⁼د ₯⁼ ₻₎ص  ، ا€₯ₗ⁼رف ا€₯درₙ ₀₇₯ن ا€₩ط⁼ع اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€و₊دات

₂ط⁽₻ق ا€₯₟⁼₻₻ر  إ€₸€₯ₗ⁼رف وا€ذي ₻₟زى ₩ط⁼ع ا€₇₂₱ب ا€₂⁽⁼₻ن ا€ذي ₂₱طوي ₞₭₻₳ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼₀₻€ € 2015
ا€₯₊₭₻₀ ا€₩وا₞د وا€₯₟⁼₻₻ر ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ا€₯ₗ⁼رف ا€₂₺ ₂₎₂₭ف ₞ن  ₞₭₸ ₨ط⁼عا€دو€₻₀ €⃃⁽⃃غ ا€₯⁼€₺ 

₯₇₯وع ا€ₓ₱وات  إ₎₂⃃فة إ€₸ إن ₕ⁼ر ₇₂در ا₾،₫₯⁼ €₇₂₱ب ₞دم ا€₇₂⁼₱س ₥₺ ا€₟₻₱₀  2016₨⁽ل ا€₯ط⁽₩₳ 
 ₫ون ا⃂داة ⃂ ₻ؤ₄ر ₥₺ ا⃂₎₂⁽⁼ر ⁽₻ن ا€₯₇₯و₂₞₻ن ا₀₟⁾⁼₂€ و₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀و₞دد ا€و₊دات 

ا€₂₺ أ₇رى ₥₻₵⁼ ا€⁽⁼₊ث  ، ₫₯⁼ ₗ₊₱₂ر ا€₊دود ا€ز₯⁼₱₻₀ €₭⁽₊ث ⁽⁼€₯دة ا€₯₂ₓ₎دₓ₂ ₀₯₯₉ ⁽ذ€ك ₊ₗ⁼⁺₻₀ا⃀
 وا€₯₵₱₻₻ن ₥₺ ₯₇⁼ل ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ ₥₺ ا€₟راق. درا₞ ₸₭₞ ₳₂ₓ₻₱₳ ₯ن ا€₿₫⁼د₻₯₻₻ن

 . اšƃدود اšŕƄƃ ŗƒƈœƂƆƃث : 2

₯درₓ ₺₥ ₀₇وق ا€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₟را₞ ₀₻₨₭₸ ا€و₊دات  ا₾₞₯⁼ل₻₂₊دد ا€₱ط⁼ق ا€₯₫⁼₱₺ €₭⁽₊ث ₥₺ ⁽₻⁺₀    
⃂₇راء واₕ₂ ₺₂€₫ل ₝₯₂₇₯ ا€⁽₊ث وا€₯ₓ₊وب ₯₱₵⁼ ₙ  ₳₱₻₞₯ن ₨ط⁼ع ا€₯ₗ⁼رف ا€₟راق €₿وراق ا€₯⁼₀₻€

₀ₓ₀ ا€درا₻₭₯₟€ر ا€₱ط⁼ق ا€₯₫⁼₱₺ ⁽€₭⁽₊ث  اₗ₊₱₻ ⁼₯₫ ، ₺₥ ن₻₭₯⁼₟€ت ا⃂₫⁼د₻₯₻₀ وا€₯₵₱₻₀ ⁼₾₥راد ا⁼ₓ xا€₯ؤ
 .₥₺ ا€₟راق
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 ŝƌƈƆ اšŕƃث      -1-1-6
₻₂₟₯د ا€⁽₊ث ₞₭₸ ₯₱₵₇₻ن ₴₯⁼ ا€₯₱₵₆ ا⃀₂ₓ₱⁽⁼ط₺ وا€₯₱₵₆ ا⃀₂ₓ₩را⁺₺، وو₥₩ً⁼ €₭₯₱₵₆ ا⃀₂ₓ₱⁽⁼ط₺ ₓ₻₂م    

 ₀ₕ₨⁼₱₯رض و₞ ر₫⁼ت وآ€₻⁼₂₵⁼ و₇ودة ا€₯₦⁼₴₻م ا€₂₺ ₻₱طوₕ€ل و₊و₫₯₀ ا⁼₯₞₾ا ₝₻₯₇₂( ا€⁽₊ث ⁼₵₻₭₞ ي
، ₫₯⁼ ₓ₻₂م ا₂₞₯⁼د ا€₯₱₵₆ ا⃀₂ₓ₩را⁺₺ ₥₺ ₂₊د₻د وا€₟⃃₨⁼ت ₥₻₯⁼ ⁽₻₱₵⁼ ₥₺ ا₾د⁽₻⁼ت ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ا₾ر⁽⁼ح( 
€و₊دات ا€⁽₊ث ا€₯₂₟₯دة ₥₺ ا€₇⁼₱ب ا€₂ط⁽₻₩₺ وا€₯₂ₓ₎د₯₀ €₩₻⁼س ا€₞ ₸₭₞ ₀₨⃃₟₻₱₀ ₯ن ا₯₂₣₻رات 

 . ₯درₓ ₺₥ ₀₇وق ا€₟راق €₿وراق ا€₯⁼₂ₓ⁼⁾ ₀₻€₎دام ₱₯⁼ذج ا€₩₻⁼س ذات ا€ₗ₭₳اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€
 وőœŪل ŴƆŞ اœƈœƒŕƃت واƄŶƆƃوœƆت  -1-1-7
⁼⁺ل وا₾ إ₂₞₯د     x₀ ₯ن ا€و₞₇₯و₯ ₸₭₞ رور₻₀ ⃂₱₇⁼ز ا€⁽₊ث  دواتا€⁽⁼₊ثₙ د₟₂ ₺₂€و₂₊₩₻ق ا₴دا₥وا ₳

وا€دراₓ⁼ت ا€₟ر⁽₻₀  ا₾د⁽₻⁼تر₫₻ز ₂ₓ₯ ₸₭₞ ، ₸₭₞وى ا€درا₀ₓ ا€₱ظرₓ ₀₻وف ₻₂م ا€₂ وا€₟₯₭₻₀ا€₱ظر₀₻ 
وع  n₀ ا€₱ظر₻₀ €₭₯وₓد ا€درا⁼₟⁾⁴⁾ ₳₭ₗ ورة او ₫₂ب ذاتₕ₱₯ ورة او ₢₻رₕ₱₯ وا⃂₇₱⁽₻₀ ₯ن دور₻⁼ت و⁽₊وث

 و₂₩⁼ر₻را⃀دارة و₂₩⁼ر₻ر ا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دات ₞₻₱₀ ا€⁽₊ث ا€⁽⁼₊ث ₞₭₸ ا€₩و  ₂₞⁷₥₯د ا€₟₯₭₻₀ا€درا₀ₓ  ₥₺ ، ا₯⁼
و₫ذ€ك ا€⁽₻⁼₱⁼ت وا€₯₟₭و₯⁼ت ا€₂₺ ₻و₥ر₴⁼ €₭₯دة ا€₂₺ ₻₣ط₻₵⁼ ا€⁽₊ث  وا€₩وا₱₻ن واₕ₂€ر₻₟⁼ت ₯را₨ب ا€₊ₓ⁼⁽⁼ت

⁼⁺ل ₂ₓ⁽₻⁼ن ا⃀و₫ذ€ك ا⃀₂₞₯⁼د ₓ ₸₭₞وق ا€₟راق €⃃وراق ا€₯⁼€₻₀ ₯ن وا₨₝ ₂₩⁼ر₻ر ₱ₕرات ا€ₓوق  xواي و
 ₟₂د ₙرور₻₀ ⃂₱₇⁼ز ا€⁽₊ث . أ₎رى

 šƆددات اšŕƃث -1-1-8
₯ت إ₇₂⁼ ا€⁽₊ث ₯₇₯و₀₞ ₯ن ا€₯₊ددات وا₳₇ x₂₯₄₭ت:₴₳ ر 

ا€دراₓ⁼ت وا€⁽₊وث ₯₊₭₻ً⁼ ا€₂₺ ₂₱⁼و€ت ₯ₕ₫₭₀ ا€و₫⁼€₀ ا€₄⁼₱₻₀ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن  ₯₊دود₀₻ -1
 وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن .

 ا€دراₓ⁼ت ₯₊₭₻ً⁼ ا€₂₺ ₂₱⁼و€ت ا€₟⃃₨₀ ⁽₻ن ا€₯₂₣₻رات ₀ً₟₯₂₇₯ .₯₊دود₀₻  -2
₥₺  €₟راق €⃃وراق ا€₯⁼€₻₀₯درₓ ₺₥ ₀₇وق اا€ا₀₟⁾⁼₂€ ₥₺ ا€₟راق  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات ₯₊دود₀₻  -3

 . 2014-2010ا€₯دة 

( ₓ₱وات ₯₯₄₭₳ 5ا₀₟⁾⁼₂€ ⁽ددد ) اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₯دة ا€ز₯₱₻₀ : إ₱₊ₗرت ا€₯دة ا€ز₯₱₻₀ €₭و₊دات  -4
(2010-2014₥ ، )₻( ₀₟⁾⁼₂€6₯⁼ ₫⁼₱ت ا€₯دة ا€ز₯₱₻₀ €₭و₊دات ₢₻ر ا( ₳₭وات ₯₯₄₱ₓ )2010-

2015) . 

وا₟₂€₭₻₯⁼ت  ₩⁼₱و₱₻₀اₕ₂€ر₻₟⁼ت ا€ ₣رات ₥₺⁽₟₂₂ ₄₭ق ⁼ب₟₂ ₾⁾ₓود €₻⁼ت ا€₊و₫₯₀₼ ا€₇₻د ₞دم ₂ط⁽₻ق -5
₀₭ₗ€ذات ا (₾ءا⁼ₙ₞  ₂₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭سₓ₯€ا⃀دارة ا- )₂₩⃃€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻قₓإ . 

₯₞ ₀₭₩₂ₓن  أدوات⁽ₓ⁽ب ₞دم ₂ط⁽₻ق ⁽₟ض آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ و€ط⁽₻₀₟ ا€⁽₟ض ا⃂₎ر ₂م إ₂₞₯⁼د  -6
⁼₵ₙ₟⁾ ا€⁽₻⁼₱⁼ت ₝₻₯₇ ₺₥ ₀₭ₗ₦₱₯ ₀ ₨₻⁼س₻₭₯₞و ₨⃃₟€و₻₀  ₀ ⁽₻ن ا€₯₂₣₻رات€₩₻⁼س ا₱ₓ€ا€₂₩⁼ر₻ر ا(

 (₻⁼نا⃀₞–⁾₂ₓ₻₱₀ ا€⁽₊ث  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀€₭و₊دات 

 
 



9                                                                                                            الفصل ااول : منهجية البحث ودراسات سابقة  

1-1-9- ƈƒŵث وšŕƃا ŴƆřŞƆřƊ 

أ₂₞₯د  ا€₩₻⁼س €₭₯₂₣₻رات وا€₟⃃₨₀ ⁽₻₱₵⁼ ₊ددت ₯ₓ⁼ر ا€⁽₊ث و₞₯₭₻₀₱ظراً €₯⁼ وا₇₳ ا€⁽⁼₊ث ₯ن ₯₊ددات    
 ₸₭₞ ن₯₂₇₯ا€⁽₊ث₻₭ₗ₦₱₯ ن₻₟  ₝₯₂₇₯€د₻₀ا⃀⁽⁼€و₊دات  ا₾ول₂₯₄ل ا⁼ₗ₂₨ ₀₇راق  ا€₯در₟€وق اₓ ₺₥

ا€و₊دات ₞₭₸  ا₾ول₇ز⁺₻ن ، ا₊₂وى ا€₇زء  ا€₂₺ ₂م ₓ₩₂₻₯₵⁼ ا€₸و ₙ₯ن ₨ط⁼ع ا€₯ₗ⁼رف  €⃃وراق ا€₯⁼₀₻€ 
₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€ وا€₯درₓ ₺₥ ⁼₵₟₻₯₇ ₀₇وق  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات ₙ₂₯ن  ا€₄⁼₱₺ا€₇زء ا₀₟⁾⁼₂€ و  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

⁽₦⁺₀ ₯ن ₊₯₭₀ ا€ₕ₵⁼دات ا€₟₭₻⁼ ا⃂₫⁼د₻₯₻₀ وا€₯₵₱₻₀ ₥₺  ا€₄⁼₱₺ ₥₻₯⁼ ₯₄ل ا₝₯₂₇₯€، ا€₟راق €₭وراق ا€₯⁼₀₻€ 
₯ن ₎⃃ل ، و ات ₯₇⁼ل ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ وا€₂د₨₻ق €₭₊ₗول ₞₭₸ ا€⁽₻⁼₱⁼ت ا€⃃ز₯₀ €₩₻⁼س ا€₟⃃₨₀ ⁽₻ن ا€₯₂₣₻ر 

₱₻₞₂ن₻ ₵⁾₊ₓ ن ₴ذ₻ن₯₂م₯ ⁼ ₟₯₂₇₯€ب ₯نإذ  ₻نا₊ₓ ₂م  ₝₯₂₇₯€₀ ₯₫و₱₳ ا₾ولا₱₻₞  و₊دة  12₯ن
₝₯₂₇₯ ₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€ ، أ₯⁼ ₞₻₱₀ ا€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات  7 وا₀₟⁾⁼₂€  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ت ا€و₊دا 5 ₯₱₵⁼ اₗ₂₨⁼د₀₻

و⁽₭₡ ₞دد  ا⃀₂ₓ⁽⁼₱₀ م₨د₯ت €₵ ₯₟ر₥₀ ودرا₻₀ ₥₺ ₯₇⁼ل ا€⁽₊ث ₯ن ذوي ا⃂₥راد₯ن ₯₇₯و₀₞ ₥⁴₂€₦ت  ا₄€⁼₱₺
 ₀₱₻₟€رداً  90ا₥. 

1-1-10- ƕدواتا ƗاŗƒőœŮš 
 ₱₭₎ₗ₊ :₺₂₼⁼⁾ ⁼₵ₗ⁼⁺₻₀ا⃀ دوات₯ن ا₾ ₊ث ₥₺ درا₂ₓ₳ ا€₞ ₀₻₭₯₟₭₸ ₯₇₯و₀₞⁼ا€⁽إ₂₞₯د   

1-  ₺⁾⁼ₓ₊€ط ا xا€وMean 

⁼ت إدارة ا₾     xط ₯₯⁼ر xذا ا€₯₩₻⁼س €₩₻⁼س ₯₂و₴ ₸₭₞ ₂₯د ا€⁽⁼₊ث₞ر⁽⁼حإ  ⁼₵₭₯ₕ ₀₱ₓ ل₫€
ط ا⃀₇⁼⁽⁼ت €⃁₂ₓ⁽₻⁼ن. xا€⁽₊ث ، و₫ذ€ك €₩₻⁼س ₯₂و 

 Standard Deviationا⃀₱₊راف ا€₯₟₻⁼ري  -2

⁼ت ادارة ₂ت ₯₂ₓوى₫₯₩₻⁼س ر₨₯₺ €₩₻⁼س ₕ₂₳ إ₂ₓ₎دا₯م ₂     xا⃀⁽⃃غا€₂₺ ₂م  ر⁽⁼حا₾ ₯₯⁼ر 
 ₳ €₂₊د₻د ا⃀₱₊راف ا€₯₟₻⁼ريإ₂ₓ₎دا₯، ₫₯⁼ ₂م ₞₻₱₀ ا€⁽₊ث  اₗ₂₨⃀⁼د₞₀₻₱₵⁼ ₯ن ₨⁽ل ا€و₊دات 

 ⃀₇⁼⁽⁼ت €⃁₂ₓ⁽₻⁼ن. 
 C V  Coefficient of Variation ₎₂⃃ف₯₟⁼₯ل ا⃀ -3

 ر⁽⁼ح₯₩دار ₂ₕ₂ت ا₾ن ₎⃃ل ₯ ر⁽⁼ح₩₻⁼س ₇ودة ا₾€ ₫₱ₓ⁽₀ ₯⁺و₻₀ا€₯₩₻⁼س  ₴ذا إ₂ₓ₎دام₂م     
ط₵⁼ ا€₊ₓ⁼⁽₺ ، ₫₯⁼ ₂م  ا⃀⁽⃃غا€₂₺ ₂م  xن و₞ ⁼₵₱₞₯₂₎داₓن  ₳ €₩₻⁼سإ₞ ₀ ا₱₊راف ا⃂₇⁼⁽⁼ت⁾ₓ₱

₺⁾⁼ₓ₊€ط ا x₂⁽₻⁼ن.  ا€وₓ⃁€ رات₩₦€  
4- ₀₯₻₨ ₸₭₞وأد₱₸ ₨₻₯₀  أMaximum & Minimum 

    ₸₭₞₂₎دم ₴ذا ا€₯₩₻⁼س €₂₊د₻د اₓ₀ ⃂دارة ا₾وأد₱₸ ا x₀ ر⁽⁼ح₯₯⁼ر₱ₓ ₀  ₥₺ ₫ل₯₻₨ ₸₭₞⁴₥
 ₀ xر €₭₯₯⁼ر hأو₴و ₯ؤ ₸₭₞ ل ₇ودة  أر⁽⁼ح₨ل ₇ودة ₻دلₙ₥⃂ا ₸₭₞ ₀ ₻دل xوا⃂د₱₸ ₨₻₯₀ €₭₯₯⁼ر

 . أر⁽⁼ح
5- ₺₟₻⁾ا€ط ₝₻ر₱وف €₭₂وز₻₯ₓ إ₎₂⁽⁼ر ₫و€₯₫روف Kolmogorov-Smirnov Z 

₊د ا€₂وز₻₟⁼ت أ₻ط⁼⁽ق  ₂₻ن₂وز₻₝ ⁽₻⁼₱⁼ت ا€₟₻₱ ₫⁼ن إذا₥₻₯⁼  ₎₂⁽⁼ر₯₎ₗص ⃀ ₎₂⁽⁼را⃀ إن ₴ذا      
 .₱ظر₻₀ ا€₯₂ₓ₯رةا€
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6- ΍₂⁽⁼ر₍  Tolerance ₺دد ا€₎ط₟₂₭€ 

او  إر₂⁽⁼ط₯ₕ₫₭₀ ا₟₂€دد ا€₎ط₺ €₭⁴₂₫د ₯ن ₞دم و₇ود  ₴ذا ا€₯₩₻⁼س €₭₂₊₩ق ₯ن إ₂ₓ₎دام₂م     
( ا€₯₟₂ₓ₯₭₀ ₥₺ ₂₩د₻ر ا€₯₟₭₯⁼ت ا⃀₱₊دار ₯₟⁼د₞₀€⃃₨₀ ⁽₻ن ا€₯₂₣₻رات ا€₯₂ₓ₩₭₀ ₥₺ ₱₯⁼ذج ا€₂₩د₻ر )

 .₣₻رات ا€دا₎₭₀ ₥₺ ا€₂₩د₻ر₫و₱₵⁼ ₂ؤ₄ر ₥₺ د₨₀ ا€₂₩د₻رات ₂₯₭€

 €₟₻₱₂₻ن ₯₂ₓ₩₭₂₻ن  tإ₎₂⁽⁼ر  -7

₥₺ إدارة  إ₊ₗ⁼⁺₻₀ذات د₟₯  ₀€⃂₱و₻₀ ₥رو₨⁼ت €₭₂₊₩ق ₯ن ₯دى و₇ود₴ذا ا⃂₎₂⁽⁼ر  ₂₞₯⁼دإ₂م 
 ₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€ . اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₀₟⁾⁼₂€ وا€و₊دات  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ⁽₻ن ا€و₊دات ر⁽⁼ح₇ودة ا₾و  ر⁽⁼حا₾

ون إر₂⁽⁼ط₯₟⁼₯ل  -8 xر₻⁾ Pearson Correlation 

 . ر⁽⁼حا€₊و₫₯₀ و₇ودة ا₾ آ€₻⁼ت ⁽₻ن إر₂⁽⁼ط€₭₂₊₩ق ₯ن و₇ود  إ₂ₓ₎دم ₴ذا ا€₯₩₻⁼س
  ₟₯ R2⁼₯ل ا€₂₊د₻د ا€₯₟₯ ₉₊ₗ⁼₯ل ا€₂₊د₻د -9

 آ€₻⁼ت ₫₯₂₣₻ر ₝⁾⁼₂ €₭₂₣₻₻ر ₥₺ ر⁽⁼حأ₂ₓ₎دم ₴ذا ا€₯₩₻⁼س ₓ₦₂€₻ر ₱ₓ⁽₀ إ₇₂ₓ⁼⁽₀ ₇ودة ا₾   
 .ا€₊و₫₯₀ ₫₯₂₣₻ر ₯₂ₓ₩ل 

 €₭₟₻₱₀ ا€و₊دة t إ₎₂⁽⁼ر  -10

€₊و₫₯₀ ₥₺ ₇ودة €⁽₟ض آ€₻⁼ت ا ا⃂₂₞₯⁼د ₞₭₸ ₴ذا ا€₯₩₻⁼س €₭₂₊₩ق ₯ن ₯دى و₇ود ₄⁴₂₻ر ₂م  
 . ر⁽⁼حا₾

دق ا⃂₂ₓ⁽₻⁼ن€₩₻⁼س إ₎₂⁽⁼ر ا€₦⁼ ₫رو₱⁽⁼خ  -11 l₄⁽⁼ت و 

     ⁾ ₀ₓا€⁽⁼₊ث ا€⁽₻⁼₱⁼ت ₨₻د ا€درا ₝₯₇₂₎دامₓ⁷  رط ا€₄⁽⁼تₕ ₂⁽₻⁼ن اذ ₻₇ب ان ₻₂و₥رₓ⃂ا
₫رو₱⁽⁼خ €₵ذ ا€₣رض. ان ₯دى ₴ذا ا€₯₟₻⁼ر ₻₂راوح  وا€ₗدق ₥₻₵⁼، ₊₻ث ا₂₞₯د ₟₯ ₸₭₞⁼₯⃃ت ا€₦⁼

₥ .₉₻₊ₗ€ر وا€وا₊د ا₦ₗ€ر ا€₸ ₄⁽⁼ت  ⁷ذا⁽₻ن ا₻ₕ₻ ت ₨₻₯₂₳ ₇₂₂₳ ₱₊و ا€وا₊د ₥⁼ن ذ€ك₱⁼₫
ذاو₯ₗدا₨₻₀ ا⃂₂ₓ⁽₻⁼ن ا€₯₂ₓ₎دم و  ⃻س. و₾₇ل ا₎₂⁽⁼ر  ا₫₟€ا ₸₭₞ ر دل ذ€ك₦ₗ€ا₨₂ر⁽ت ₯ن ا

₂₺ ا€ذي ₙ₂₻₯ن ₨₻م ₯₟₻⁼ر ا€₦⁼ ₫رو₱⁽⁼خ ا€₯ₗدا₨₻₀ وا€₄⁽⁼ت €⃃₂ₓ⁽⁼₱₀ او₇د ا€⁽⁼₊ث ا€₇دول ا₼
.₀ₓد ₨₻د ا€درا⁼₟⁾⃂ب ا€₯₊⁼ور واₓ₊    

 ( Ş 1دول )
 œŕśت وŮدق اœƒŕřŪƙنœƒƀƃس  ƚƆœŶƆت اƂ œŽƃروœŕƈخ

ήϴϐΘϤϟ΍ Ε΍ήϘϔϟ΍ ΩΪϋ Ύϔϟ΍-ΥΎΒϧϭήϛ 

 βϠΠϣ Δϴϟ΁ Γέ΍ΩϹ΍)ΔϴϟϼϘΘγϻ΍( 9 0.71 

ϖϴϗΪΘϟ΍ ΔϨΠϟ ΔϴϟϼϘΘγ· Δϴϟ΁ 10 0.64 

 ϖϴϗΪΘϟ΍ Δϴϟ΁ϲΟέΎΨϟ΍ 12 0.75 

Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍ϭ ΕΎόϳήθΘϟ΍ Δϴϟ΁ 6 0.62 

Ϸ΍ ΓΩϮΟΡΎΑέ 9 0.87 

ϲϠϜϟ΍ 46 0.92 

                                  ŝƆœƈرŕ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS 
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₯ن ₎⃃ل ا€₩₻م ₥₺ ا€₇دول أ₞⃃₲ ₻₂⁽₻ن ان ا⃂₂ₓ⁽₻⁼ن ا€₯₂ₓ₎دم ₻₯₂₭ك ا€₄⁽⁼ت وا€₯ₗدا₀₻₨     
₂ₓم ₱₂⁼⁺₆ إن €₭⁽⁼₊ث ₱⁼دا ا€₸ ₨₻م ا€₦⁼ ₫رو₱⁽⁼خ و⁽⁼₼₂₺ ₻₯₫ا⁼₯₞ ₂⁽₻⁼نₓ⃂₀ ₴ذا اₗ₭₍₂ₓ₯€ن ا₯

 ا€₟₻₱₀ ا€₸ ا₝₯₂₇₯€ ا€₯دروس.

  اŞƗراšŕƄƃ Ƒőث  اŤƆƃطط -1-1-11
 (  1)  ا€₯₎طط

 ا⃂₇را⁺₺ €₭⁽₊ث ا€₯₎طط
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ₺⁾₭ₓ€ا€₄⁴₂₻ر ا  
  ا€₄⁴₂₻ر ا₇₻⃂⁼⁽₺                                               

 
  

                                                        ƄŪƃر اƒśŋřƃاƑŕ         ƑŕœŞƒƗر اƒśŋřƃا 
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ƃث اšŕƆƃاƑƈœś 
 ŗƀŕœŪ تœŪدرا 

1-2-1-ŗƀŕœŪ تœŪدرا 
€₯₂₣₻رات ₓ ₀ً₟₯₂₇₯واءاً ₞₭₸ ا اₙ₂ ₺₂€م €⁽₊ث ا€₊⁼€₺ات ا€ₗ₭₀ ⁽⁼ذₓ⁼⁽₩₀ ا€دراₓ⁼ت €₯₊دود₻₀ ا€₱ظرا    

و₊ً⁼ €دور  أ₫₄رو⃂₞ط⁼ء ₗورة   -⁽₊دود ₇₵ود و₞₭م ا€⁽⁼₊ث  -ا€₟ₗ₻د ا€₯₊₭₺ أو ₢₻ر ا€₯₊₭₺ nو
 ⁼₯₻ₓ⃂ ₀₥ر₟₯€₀ ₯ن ₯₇⁼⃂ت ا₞₇وا₱ب ₯₂₱و ₸₭₞ ق ₄⁴₂₻ر ₴ذ₲ ا€₯₂₣₻رات₯₞د₻₀و⁼ₗ₂₨⃀وا⃂دار₻₀  ا

 ₄⃃ث ₯₊⁼ور ر⁺₻₀ₓ : إₓ₩₂₸€₻م ا€دراₓ⁼ت ا€ₓ⁼⁽₩₀  إ€₸وا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ €⁴₇ ا€⁽⁼₊ث 
 .₯₝ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ₯₝ ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂: دراₓ⁼ت ₓ⁼⁽₩₀ ₊ول ₞⃃₨₀  ا₾ولا€₯₊ور 

 . ر⁽⁼حا₾ا€₯₊ور ا€₄⁼₱₺ : دراₓ⁼ت ₓ⁼⁽₩₀ ₊ول ₞⃃₨₀ ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ₯₝ ₇ودة 
 ₀₨⃃₞ ₀ ₊ول₩⁾⁼ₓ ت⁼ₓا€₯₊ور ا€₄⁼€ث : درا₝₻₯₇₂ ₞₾₇ودة  ₯⁼لا ₝₯ ر₫⁼تₕ€و₫₯₀ ا₊ ₝₯₾ر⁽⁼حا . 

ر₂⁽⁼ط₴م ₯⁼ و₨₝ ⁽₻د ا€⁽⁼₊ث ₯ن دراₓ⁼ت ₓ⁼⁽₩₀ ₨در ₟₂₭₩₵⁼ و وا⃂₂₺ ا₟₂ₓراض ₾    ⃻₂₩ر₻⁽ً⁼ ⁽⁼€⁽₊ث ₵⁼ ا
لₓ₂₻₭₻₂م ₓوف و  ، ا€₊⁼€₺ و₯₂₣₻را₳₂ lوان ا€⁽₊ث و₴د₥₳ و₯₂₣₻را₂₳ وا₴م ا€₱₂⁼⁺₆ ا€₂₺ ₂و₱₞ ₸₭₞ وءₙ€ط ا 

₻⁼ت ا€₂₺ ا₨₂ر₊₵⁼ ا€⁽⁼₊₄₻ن وا€₂₺ ا₱⁽₄₩ت ₯ن ا€₱₂⁼⁺₆ ، و₂₊د₻د ا₴م و  ₂ₓ₱₂⁼₇⁼ت₵⁼ و₫ذ€ك ا₴م ا⃀₻€إ lا€₂و
 ₯₇⁼⃂ت ا⃂₥⁼دة ₯ن ا€دراₓ⁼ت ا€ₓ⁼⁽₩₀ ا€₂₺ اط₭₞ ₝₭₻₵⁼ ا€⁽⁼₊ث.

 Ş ŴƆودة اƕرœŕح šوŗƆƂ اŬƃرœƂتŴƆ  اœƆŵƕل ŴƒƆŞř : دراœŪت š ŗƀŕœŪول ŗſƚŵ اƕولاšƆƃور 
: ŗƒŕرŵ تœŪدرا : ƙًاو 

 نœƆŵ – 2012اƃدœŕس : -1
 :ƈŵوان اšŕƃث

œƌšœŕت وأرœƂرŬƃأدا  ا ƏƄŵ جœƆدƈƗر اśأ 
 :Ƌدف اšŕƃث 

داء ا€ₕر₫⁼ت و₞وا⁺د₴⁼ ا€₯⁼₟⁾ ₀₻€د ₞₯₭₻⁼ت ا⃂₱د₯⁼ج €₭ₕر₫⁼ت ا ₄⁴₂ر₴دف ا€⁽₊ث ا€₸ ا€₂₊₩ق ₯ن      
. ₺₞⁼₱ₗ€ل ا₾رد₱₻₀ ₥₺ ا€₩ط⁼ع ا₯₟€₄رة ₥₺ ⁽₻⁺₀ ا₟₂₯€ا 

 ƒźřƆرات اšŕƃث:
₂₣₻ر ₯₂ₓ₩ل وأداء ا€ₕر₫⁼ت ₫₯₂₣₻ر ₝⁾⁼₂ اول ₯ن ₎⃃ل ₱₯وذج ₙم ا€⁽₊ث ₞₯₭₻⁼ت ا⃂₱د₯⁼ج ₫₯    

TOBINS –q  ₀₻و₱ₓ€وا⁺د₴⁼ ا€₯₯₄ل ⁽⁼⃂ر⁽⁼ح ا₞ ₸₭₞₂₯⁼د و₞⃂⁼⁾ ₀₻€⁼₯€رات ا h₀ ₯ن ا€₯ؤ₞ن ₎⃃ل ₯₇₯و₯
 €₵ذ₲ ا€₯₂₣₻رات ₨⁽ل و⁽₟د ₞₯₭₻₀ ا⃂₱د₯⁼ج . ₞₭₸ ا₇راء ₂₊₭₻ل ₯₩⁼رن

œŞœřƈřŪت اšŕƃث : ǒوا ŝőœřƈ 

    lل ا€⁽₊ث ا€₸ ا€₱₂⁼⁺₆ ا€₂⁼€₻₀ و₨د ₂و: 
 ا€و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₞ ₀₻دم و₇ود ₞⃃₨₀ ذات د⃂€₀ إ₊ₗ⁼⁺₻₀ ⁽₻ن ₞₯₭₻₀ ا⃀₱د₯⁼ج و⁽₻ن ₯⁼ ₂₊₩₩₳  -1

 . ₯ن أر⁽⁼ح
₞دم و₇ود ₟₯ ₀₨⃃₞₱و₻₀ ذات د⃂€₀ إ₊ₗ⁼⁺₻₀ ⁽₻ن ₞₯₭₻₀ ا⃀₱د₯⁼ج و⁽₻ن أداء ا€و₊دات   -2
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 . اₗ₂₨⃂⁼د₀₻

ا€₟₻ ₀₨⃃₟زى ا€₸ ا€₯را₫ز ا€₯⁼€₻₀ ا€₟ₙ₻₦₀ €₵ذ₲ و₯₯⁼ ₓ⁽ق إ₂ₓ₱₆₂ ا€⁽₊ث إن ₓ⁽ب ₞دم و₇ود 
 ₵₻₫₭₀ا€ا€و₊دات ₨⁽ل ₞₯₭₻₀ ا⃀₱د₯⁼ج €ذا ₻₱⁽₣₺ ان ₓ₂⁽ق ₞₯₭₻₀ ا⃂₱د₯⁼ج ₊₭ول ₯⁼€₻₀ ₯₄ل إ₞⁼دة 
 . ا€₯⁼€₻₀ و₂₊د₻د ا€₟وا₯ل ا€₯₄₟₂₭€ ₳⁾⁾ₓر ا€₯⁼€₺ وا₂ₓ₂ ₺₂€دₙ ₺₞رورة ا€د₎ول ₥₺ ₞₯₭₻₀ ا⃂₱د₯⁼ج

 ŮƆر – Ůœƈ2020ر وŕدƒر : -2
 :ن اšŕƃثƈŵوا
Ƒż ظل اƃظروف اšřŪ  ŗƒŪœƒŪƃواذاƈƙدœƆج و ƙ ل œƒƄƆŵت اƚ رœŕح ƏƄŵ أدا  اŬƃرœƂت ƕŤ اأśر إدارة     

ŗƒƀƒŕطř ŗŪر: دراŮƆ Ƒż 
 :Ƌدف اšŕƃث 

⁼ت إدارة ₻₂ₓ₵دف ا€⁽₊ث ا₎₂⁽⁼ر    xر₫⁼ت⃂ا أ₄ر ₯₯⁼رₕ€أداء ا ₸₭₞ ر⁽⁼ح ₍⃃₭₯₞ د₯⁼ج⃂ا₻⁼ت ل₱ 
₀ ا€₯ₗر₞ ₀₻₭₸ ا€ₕر  ₥₺ ₯ₗر، ⁽⁼€₂ط⁽₻ق₂ₓ₊واذ ₥₺ ظل ا€ظروف ا€ₓ⁼₻ₓ₻₀ وا⃀ lت ا€₯₩₻دة ⁽⁼€⁽ور⁼₫

 و₊دة اₗ₂₨⁼د₟€13 . ₀₻₻₱₀ ₯₫و₱₳ ₯ن  2016و₊₂₸  2007ل ا€₦₂رة ₯ن ⃃₎
 ƒźřƆرات اšŕƃث: 

     ₸₭₞ ₲₂₩ل ⃂₎₂⁽⁼ر ₯دى ₄⁴₂₻رₓ₯ ₂₊واذ ₫₯₂₣₻رₓ⃀ت ا⃂₱د₯⁼ج وا⁼₻₭₯₞ ₸₭₞ ₂₯د ا€⁽₊ث₞أداء ا
ون €⁽₻⁼ن ا€ₗ₂₟⁼دₗ₯ ₺₥ ₀₻ر ⁽⁼₂ₓ₎دام ا€و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ₥₺ ا€و₊دات ا⃂₨ xو₥₀ ار₂⁽⁼ط ⁽₻ر₦ₗ₯⃃ ₀₨

  ⁽₻ن ا€₯₂₣₻رات.
œŞœřƈřŪت اšŕƃث : ǒوا ŝőœřƈ 

ل ا€⁽₊ث     l₂و₞ ت⃂₨₀ طرد₻₀ ذات د⃃إ€₸ و₇ود⁼ x₀ ⁽₻ن ₯₯⁼ر₻⁺⁼ₗ₊ت ⃃ر⁽⁼ح ₎ا₾إدارة  €₀ إ⁼₻₭₯₞ ل
⁼⁺ل ا€₂₯و₻ل⃂ام ا⁽⁼₂ₓ₎د و₎₻⁼رات ا€₂₯و₻ل €₂₭ك ا€₟₯₭₻⁼ت، ₂ₓ₊واذ⃂او  ₱د₯⁼ج⃂ا xم ₫⁷₊دى و₵ₓ  ً₀₱ر⁼₩₯  
ل ا€₱₩د، ل⃃₊⁼€₀ ا€₂₯و₻ل ₯ن ₎⁽ lو₫ذ€ك ₂و ₞ ₀ ذات ⃃ا€⁽₊ث إ€₸ و₇ود₻ₓ₫₞ ₀₨₀€⃂₀ ⁽₻ن  د₻⁺⁼ₗ₊إ

⁼ت xد₻₀ ا€⃃₊ق داءا₾ر⁽⁼ح و ⃂إدارة ا ₯₯⁼ر⁼ₗ₂₨⃂₀ ا €₭و₊دات ا₻₭₯₟€⃂₂₊واذ، وأ₎₻راً ₂وص ⃂او  ₱د₯⁼جₓا ₸€
⁼ت إدارة اف ا₯₟₱وي €₭ظرو  و₇ود أ₄ر طردي xر⁼₯₯ ₸₭₞ ₀₻ₓ⁼₻ₓ€⃂₺₥ ت  ر⁽⁼ح⁼₻₭₯₞₂₊واذ ⃂او  ₱د₯⁼ج⃂اₓ

₸ ا€⁽₊ث ⁽دₙرورة إ€زام ا€₵₻⁺₀ ا€₟⁼₯₀ €₭ر₨⁼⁽₀ ا€₯⁼₀₻€ ،  lد₻₀ و₻و⁼ₗ₂₨⃂رض ا ₯₩د₯₀وا€و₊دات ا₞⃂₂₊واذₓ 
ا€₯ر₂⁽ط₟€⁼⁾ ₀رض ا€₯₊₂₯ل ₨⁽ل ₂⁼ر₻₌  ا€₯₂ₓ₵د₥₀، ⁽⁼€₊₦⁼ظ ₓ ₸₭₞ر₻₀ ا€₯₟₭و₯⁼ت ا€و₊داتو₫ذ€ك  ،

⃃₞⃂دم ₄⁴₂₻ر ₂₭ك نا₞ ن⁼₯ₙ€ ،₳₱₞ ر ا⁼₟ₓأ ₸₭₞ و₯⁼ت₭₟₯€م €ٍ₫ل ⃂ا₵ₓ₀₻د⁼ₗ₂₨⃂وق  ا€و₊دات اₓ ₸₥
اₙ  ₀₯₻₩€رورة وₙ ₝ₙوا⁽ط ₕ₂ₓ₯₭€ ₀₻₭₻ₗ₦₂⁼ر₻ن ا€₯⁼€₻₻ن ا€₯₎ₗ₂₻ن ⁽₞⁷داد درا₀ₓ ا€₯⁼€₻₀، ا⃂وراق

₟ر ا€ₓ₵م، ا€ₕراء و₂₩₻₻م ₓ وا₥₸ ⁽ₓ⁴س ₂₩د₻ر ₟ₓر إ₥ₗ⁼ح€ₓ₵م ا€ₕر₫₀ ₯₩د₯₀ ا€₟رض، و₂₩د₻م €₟⁼د€₀ ا
.₸ₗ₍ₕ€م ا₫₊₭€ ₝ₙ₍₂ ₲س ا€₂₩₻₻م ₴ذₓث أن أ₻₊ 
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 :œًƒƈœś: ŗƒŕƈŞƙت اœŪدرا 
1- ŗŪدراHoorn & Hoorn : 2011  - داƈƃوƋ 

 ƈŵوان اšŕƃث  :
Merger And Acquisitions , Firm Performance , Corporate Governance 

 اŬƃرœƂت ، šوŗƆƂ اŬƃرœƂت  أدا ،   اšřŪƗواذو   اƈƗدœƆج
Ƌ:  ثšŕƃدف ا 

₞ ₸₭₞₯₭₻⁼ت  ا€دا₎₭₻₀ €₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت و₄⁴₂₻ر₲₊د ا₼€₻⁼ت أ⁽₟د₲ ا⃀دارة ₂₩₻₻م ₯₇₭س  إ€₸₴دف ا€⁽₊ث    
₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾د₻₀ا€و₊دة  أداءو  ا⁼ₗ₂₨⃀₂₊وذة و€₄⃃ث ₯دد ز₯₱ اₓ₯€₀ ₯₎₂₭₦₀ ، إذ ₂₂₊₩ق ا€⁽₊ث  ₯ن ا₻

 ₯ر₻ن :أ
 ₝₻₯₇₂ذة ₞ ₸₭₞₯₭₻⁼ت ا€₯₂ₓ₊وِ  ⁼د₻₀اₗ₂₨⃀ا€و₊دات إدارة ₴₻₫ل ₯₇₭س  إ₎₂⃃ف₯دى ₄⁴₂₻ر  -1

 . ا₾₞₯⁼ل ₞₝₻₯₇₂⃃ن ₞ن ₞₯₭₻⁼ت ₨⁽ل و⁽₟د ا⃀  ا₾₞₯⁼ل

 ذا€و₊دات ا€₯₂ₓ₊و   أداءذة ₞₭₸ ا€₯₂ₓ₊وِ  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات  إدارة₯₇₭س  إ₎₂⃃ف₯دى ₄⁴₂₻ر  -2
 ⁼₵₻₭₞. 

 :  ƒźřƆرات اšŕƃث 
 €₻⁼ت ا€دا₎₭₻₀₊دى اₗ ₫⁴₼⁼د₻₀ا⃀₨₂ا€و₊دة  إدارة₞₭₸ ₯₂₣₻ر ₯₂ₓ₩ل ₂₯₄ل ⁽₯₇₭س  ا₂ₕ₯ل ا€⁽₊ث   

)ا€₩₻₯₀(  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات  أداء، و  ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂₊و₫₯₀ و₯دى ₄⁴₂₻ر ₴ذا ا€₯₂₣₻ر ₥₺ ₞₯₭₻⁼ت €₭
 ₫₯₂₣₻رات ₀₟⁾⁼₂ ₥₺ ا€⁽₊ث  .

œŞœřƈřŪتŝőœřƈ و  ǒث  اšŕƃا 
₴⁼₯ً⁼ ₥₺ ₓ₦₂₻ر ₟₭₂ب دوراً  ₥₺ ا€⁽₊ثا⃀دارة ان آ€₻₀ ا€₊و₫₯₀ ا€₯₯₄₭₀ ⁽₵₻₫ل ₯₇₭س  إₕ₂₸€₻ر ا₂₱€⁼⁺₆      

ا€₯₩⁼₻₻س  إ€₸ا€₯₂ₓ₱دة  ا€₯₎ₓ ₀₦₭₂واءاً ₂₭ك داء⁼₻₻س ا₾₞⁽ر ₯₩ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات  أداءا€₂⁽⁼₻ن ₥₺ 
₿€ ₀₻⁾ₓ⁼₊₯€ل ا€⁽₊ث  داءا lو₨₻₀ ₴ذا ₯ن ₇⁼₱ب ، ₯ن ₇⁼₱ب ا₎ر ₂وₓ€أن ذات ا₼€₻₀  إ€₸او ا€₯₩⁼₻₻س ا

، و₥₺ ₙوء ا€₱₂⁼⁺₆  ا₾₞₯⁼ل ₞₝₻₯₇₂₯₭₻⁼ت  ءأدا€₵⁼ دور ₻₫⁼د ₻₫ون ₄⁼₱و₻ً⁼ ₥₺ ₕرح وₓ₦₂₻ر ا€₂⁽⁼₻ن ₥₺ 
₆₂₱₂ₓزز ₯ن ₨₻₯₀ ا€و₊دات  إ₟₂ ₀₯₫د₻₀ا€⁽₊ث أن آ€₻⁼ت ا€₊و⁼ₗ₂₨⃀⁷₴₂₯⁼م إ⃂ أن ₴ذ₲ ا€₦₫رة ⃂ ₂₊ظ₸ ⁽ ا 

⁼ت  أداء₫⁽₻ر ₞₱د  xر⁼₯₯₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾ا  ₝₥ت ا€⁽₊ث  إ€₸ا⃂₯ر ا€ذي ₻د⁼₻₭₯₞ رورة ا₇راء ا€₯ز₻د ₯نₙ
ول  l₀ €₭و₨⃃₟€₀ ₴ذ₲ اₓت  €₸إودرا⁼₻₭₯₟⁾ ₀₻₭₍₀ آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ا€دا₨⃃₟€ لₙ₥م ا₵₥₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾ا   . 

2-ŗŪدرا  Chu  et  al : 2016 - وانƒœř 

 ƈŵوان اšŕƃث
Corporate Governance and Mergers and Acquisitions Performance in Banks: 
Evidence under the Special Regulatory Environment in Taiwan 

ذااšřŪƗو و  اƈƗدœŞœƆت أدا ŬƃرœƂت و šوŗƆƂ ا ǒرف : اœŮƆƃا Ƒż تŗƃأد ŗƒƆƒظƈřƃا ŗőƒŕƃن اƆ ƃاŗŮœŤ  Ƒż
 . ƒœřوان
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 Ƌدف اšŕƃث
₥₺ إط⁼ر  ا⃀₂ₓ₊واذو  ا⃂₱د₯⁼ج₞₯₭₻⁼ت  أداء₊و₫₯₀ و ₱ظ⁼م ا€ا€₂₊₩ق ₯ن ا€₟⃃₨₀ ⁽₻ن  إ€₸₵دف ا€⁽₊ث ₻    

 ₀₱ₓ ₀ ₥₺ ₂⁼₻وانₗ⁼₍€2000ا€⁽₻⁺₀ ا€₂₱ظ₻₯₻₀ ا . 

šŕƃرات اƒźřƆث 
    ₯ ₀₞₇₯و₯ ₸₭₞ ₂₯د ا€⁽₊ث₞₂₩₭₀ )إₓ₯€تن ا€₯₂₣₻رات ا⁼ₙ₻و₟₂  ا€₯₭₫₻₀ ا⃂دار₻₀  -ا€₂₱₦₻ذ₻₀ا⃀دارة– 

و₨د  ، ا⃀₂ₓ₊واذو  ا⃀₱د₯⁼ج ⁴داء₂₱وع ا€₯₇₭س( و₯دى ₄⁴₂₻ر₴⁼ ₞₭₸ ا€₯₂₣₻ر ا₝⁾⁼₂€ ₥₺ ا€⁽₊ث وا€₯₂₯₄ل ⁽
 . ₊ₗ⁼⁺₻₀ات ا⃀⁼ر ₎₂⁽ا€⁽₊ث ₥₺ درا₀ₓ ا€₟⃃₨₀ ⁽₻ن ا€₯₂₣₻رات ₞₭₸ ₯₇₯و₀₞ ₯ن ا⃀ إ₂₞₯د

œŞœřƈřŪتŝőœřƈ و  ǒث اšŕƃا  
      ₀ₓل ا€⁽⁼₊₄ون ₯ن ₎⃃ل ا€درا l₂₀و₻₭₯₟€₀ ₯ن ا€₱₂⁼⁺₆  إ€₸ ا₞₀ أ₯₇₯و₨⃃₞ ₀₻أن €₭₯₭₫₻₀ ا⃂دار ⁼₵₯₴

€₳ ₄⁴₂₻ر ا⃀دارة ₥⁽₻₱ت ا€₱₂⁼⁺₆ ا€₯ₗر₥₺، أ₯⁼ ₊₇م ₯₇₭س  ا⃀₂ₓ₊واذا⃀₱د₯⁼ج و ₯ؤ₄رة ₞₭₸ ₱₂⁼⁺₆  إ₇₻⁼⁽₀₻
ان آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ €₵⁼ ₄⁴₂₻ر  إ€₸ت ₱₂⁼⁺₆ ا€⁽₊ث أₕ⁼ر ، ₫₯⁼  ا⃀₂ₓ₊واذو ا⃀₱د₯⁼ج  ₞ ₆⁺⁼₂₱ ₸₭₞ ₺⁾₭ₓ₯₭₻⁼ت

 ₸₭₞ ₂₊واذو ا⃀₱د₯⁼ج  أداء₫⁽₻رₓ⃀₂₱₆₂ طو₻ل ا⃂₇ل ، و  اₓ ⃻ط₺ رؤ₻₀  ا₟₂ ا€⁽₊ث أن ₴ذ₲ ا€₱₂⁼⁺₆ ₻₯₫ن أن
₞ ₀₇₻₂₯₭₻⁼ت ₱ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀واₙ₊₀ ₯₦⁼د₴⁼ أن آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ا€دا₎₭₻₀ €₵⁼ ₄⁴₂₻رات ₫⁽₻رة ₞₭₸ ₨₻₯₀ ا€و₊دة 

و₂طو₻ر₴⁼  ا₾₞₯⁼ل ₞₝₻₯₇₂₯₭₻⁼ت  أداءو⁽⁼€₂⁼€₺ ₻₯₫ن €₭₇₵⁼ت ا€₂₱ظ₻₯₻₀ ر₥₂ₓ₯ ₝وى  ا⃀₂ₓ₊واذو ا⃀₱د₯⁼ج 
₯ن ₎⃃ل ₟₂ز₻ز ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت إذ ₻د₞م ₴ذا ا€⁽₊ث آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ا€دا₎₭₻₀ ا€₇₻دة €₯₱₝ ا€₯ₗ⁼رف ₯ن 

₂ₓ₊واذ ₨د ₂ؤدي  إ₱د₯⁼جا€د₎ول ⁽₟₯₭₻⁼ت  ⃻رة ₨₻₯₀ ا€و₊دة  إ€₸وا⁼ₓ₍₀₻د⁼ₗ₂₨⃀ا  ⁼₯₫ ،₸ lث ا€ أو₊⁾
₼€₻⁼ت ا€₊و₞ ₀₯₫₭₸  ₎رى⁽ₙرورة إ₇راء ا€₯ز₻د ₯ن ا€⁽₊وث وا€دراₓ⁼ت ₕ₂₫⃀⁼ف و₂₊د₻د ا€₄⁴₂₻رات ا₾

 ₥₺ ₨ط⁼ع ا€₯ₗ⁼رف.   ا⃀₂ₓ₊واذو ا⃀₱د₯⁼ج ₱₂⁼⁺₆ أ₱ₕط₀ 
3-ŗŪدرا Col & Sen 2017 دƈƌƃا : 

 ƈŵوان اšŕƃث :
The Role of Corporate Governance for Acquisitions by the Emerging Market 
Multinationals: Evidence from India  

   œƌŕ ومƀƒ Ƒřƃواذ اšřŪƙت اœƒƄƆŵ Ƒż تœƂرŬƃا ŗƆƂوš واق  دورŪƕا Ƒż تœƒŪƈŞƃددة اŶřƆ تœƂرŬƃا
 اŗőŬœƈƃ: دƒƃل Ɔن اƈƌƃد

 Ƌدف اšŕƃث :
وذون ₻₂⁽₱ون ₂ط⁽₻ق ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ا€ₓ⁼⁺دة ⃀₂₯⁼م ا€₸ ا€₂₊₩ق ₥₻₯⁼ إذا ₫⁼ن ا€₯₂ₓ₊ ₻₵دف ا€⁽₊ث   

 ₀⁺ₕ⁼₱€ت ₥₺ ا€⁽₭دان ا⁼₻ₓ₱₇€ددة ا₟₂₯ ₀₻د⁼ₗ₂₨⃂₂₊واذ ا€₂₺ ₂₩وم ⁽₵⁼ ا€و₊دات اₓ⃀ت ا⃀₱د₯⁼ج وا⁼₩₦ₗ
 و₯₱₵⁼ ا€₵₱د .
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 ƒźřƆرات اšŕƃث:
ق آ€₻⁼ت إ₂₞₯د ا€⁽₊ث ₞₭₸ ₯₂₣₻ر ₯₂ₓ₩ل و₴و ₞₯₭₻⁼ت ا⃂₱د₯⁼ج وا⃂₂ₓ₊واذ و₯دى ₄⁴₂₻ر₲ ₞₭₸ ₂ط⁽₻    

ا€₊و₫₯₀ ₥₺ ا€⁽₭دان ا€₱⁼ₕ⁺₀ و₯₱₵⁼ ا€₵₱د ، إذ ₕ₯₭ت ا€درا₞ ₀ₓدد ₯ن ₗ₦₩⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ ا₺₂€ 
 . 2010 - ₇2011رت ₥₺ ا€₵₱د €₭₯دة 

 : ŝőœřƈ واœŞœřƈřŪت اšŕƃث
ل ا€⁽₊ث إ€₸ : lو₨د ₂و 

₻ر ⁽₟د ا€₵₱د₻₀ ₂₂₣₻ر ⁽ₕ₫ل ₫⁽ ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀أن ا€₯₭₫₻₀ و₎ₗ⁼⁺ص ₯₇₭س ا⃀دارة ₥₺  -1
 . ا€₯₂ₓ₵د₥₀ ق ا€₯₂₩د₯₀اₓو ا₾€₻₫ون ₯⃃⁺م ₯₝  ا⃂₂ₓ₊واذ

و₊⁼   ا€₊و₫₯₀ا€₂₣₻₻ر ₥₺   -2 nد₯⁼  ₻₫ون أ₫₄ر و₱₞₂ ₂₵د₥₀₫ونₓ₯€ل ₂₂₯₂ ا€⁽₭دان اₙ₥₀ أ₻⁼₯₊⁾ ₝
 .€₭₯₄₂ₓ₯ر₻ن 

 ₂₩₻₻م أ₟⁾ ₸₭₞د ₴ذ₲ ا€₯₟⁼₯⃃ت. ₻₊رزون ا€₊و₫₯₀ا€₯₂ₓ₊وذ₻ن ا€ذ₻ن ₻ظ₵رون ₂₣₻رات ₥₺   -3

أₕ⁾ ₸₭₞₫ل  ₊و₫₯₀ا€ا₾ₓواق ا€₱⁼ₕ⁺₀ ₂₭₂زم ⁽₯₟⁼₻₻ر  ا€و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ₥₺أن  ⁼⁺₂₆و₊₺ ₴ذ₲ ا€₱₂و     
 ₭₊دود.€ ا€₟⁼⁽رةا₾ₓواق ₯ن ₎⃃ل ₞₯₭₻⁼ت ا⃂₂ₓ₊واذ  ا€₯₂₩د₺₥₀₯ 

  رœŕحاŞ ƕودة š ŗƀŕœŪ  ŴƆول š ŗſƚŵوŗƆƂ اŬƃرœƂتاšƆƃور اƑƈœśƃ: دراœŪت 
 ƙًت أوœŪدرا :ŗƒŕرŵ 

1- ŗŪوي دراƚřŽƃوا ƑƈداƌŬƆƃن – 2012: اœƆŵراق وŶƃا 
 ƈŵوان اšŕƃث 

 اŬƃرœƂت وأśر آœƒƃت اšƃوœƌŰƒŽŤř Ƒż ŗƆƂ أرœŕح إدارةاƆƃداŤل اƆřŶƆƃدة œƒſ Ƒżس 

 Ƌدف اšŕƃث  
⁼ت إدارة       xن €₭₊د ₯ن ₯₯⁼ر⁼₯₞راق و₟€دف ا€⁽₊ث إ€₸ ⁽₻⁼ن دور ₂ط⁽₻ق آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ₥₺ ₫ل ₯ن ا₴

ط⁽₻ق ₞ ₸₭₞₻₱₳ ₯ن ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₯درₓ ₺₥ ₀₇و₨₺ ا₾ر⁽⁼ح و₄⁴₂₻ر₲ ₥₺ ₯₂ₓوى ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ⁽⁼₂€
 . 2009-2006ا€₟راق €⃃وراق ا€₯⁼€₻₀ و₞₯⁼ن €⃃وراق ا€₯⁼€₻₀ €₭₯دة 

 ƒźřƆرات اšŕƃث 
   ⁼₻€⁲⁾ ⁷دارة ا₾ر⁽⁼ح وا€ذ ₻₂م ₂₯₄₭ت ₯₂₣₻رات ا€⁽₊ث⁾ ₝⁾⁼₂€₂₩ل ₥₻₯⁼ ₂₯₄ل ا€₯₂₣₻ر اₓ₯ ت ا€₊و₫₯₀ ₫₯₂₣₻ر

  ₯₟دل . ₨₻⁼ₓ₳ و₥₩ً⁼ €₱₯وذج ₇و₱ز ا€
œŞœřƈřŪتŝőœřƈ و  ǒث  اšŕƃا  

ل ا€⁽₊ث إ€₸ ان ₫⃃ ₯ن ا€و₊دات ا€₯درₓ ₺₥ ₀₇و₨₺ ا€₟راق و₞₯⁼ن €⃃وراق ا€₯⁼€₻₀ ₂₯⁼رس      lد ₂و₩€
ل ا€⁽₊ث  l₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ، ₫₯⁼ ₂و ₸₭₞ ⁼₵ₓ⁼₫₟₱ ⃻₀ وا₻⁾ₓ⁼₊₯€ت ا⁼₻₭₯₟€⁼⁾ إدارة ا₾ر⁽⁼ح ₯ن ₎⃃ل ا€₄⁴₂₻ر

⁼ت إدارة ا₾ر⁽⁼ح و₻₊ₓن ₯ن ₯₂ₓوى ₇ودة  إ€₸ إن ا€₂ط⁽₻ق ا€₇₻د €₭₊وₓ₻ ₀₯₫₵م ₥₺ xا€₊د ₯ن ₯₯⁼ر
₸ ا€⁽₊ث ⁽ₙروروة ا⃀₴₂₯⁼م ⁽⁼€₇⁼₱ب ا€ₓ₭و₫₺ وا₾₎⃃₨₺ و₯₟⁼₻₻ر  lوء ا€₱₂⁼⁺₆ أوₙ ₺₥ا₾ر⁽⁼ح ، و
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⁼ت ا⃀₱₂₵⁼ز₻₀ €₭و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₀₻  xوك ا€₯₵₱₺ و₯را₨⁽₀ ₯دى ₂ط⁽₻ق آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ €₭₊د ₯ن ا€₯₯⁼ر₭ₓ€ا
 ر⁽⁼ح ا€₂₺ ₻₂م ا⃀⁽⃃غ ₞₱₵⁼ .وا€₂₺ ₂ؤ₄ر ₥₺ أر₨⁼م ا₾

 œƆŵن - 2014اŰƙم :-2
 ƈŵوان اšŕƃث 

 ſواŵد اšƃوŞ Ƒż ŗƆƂودة اƕرœŕح )دراƒƆ ŗŪداƏƄŵ ŗƒƈ اŬƃرœƂت اŗƒŵœƈŮƃ اŗƆƋœŪƆƃ اŗƆœŶƃ(أśر řطƒŕق 

 Ƌدف اšŕƃث  
     ₭₞ ₂وى ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ⁽⁼€₂ط⁽₻قₓ₯ ₺₥ ر₫⁼تₕ€دف ا€⁽₊ث إ€₸ ا€₂₊₩ق ₯ن ₄⁴₂₻ر ₂ط⁽₻ق ₊و₫₯₀ ا₴ ₸

 ₝₯₂₇₯ ₺€⁼₯₇ن €⃃وراق ا€₯⁼€₻₀ إذ ⁽₭₡ إ⁼₯₞ وقₓ ₺₥ ₀₇₀ ا€₯در₻₞⁼₱ₗ€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀ن ا€و₊دات ا₯ ₳₱₻₞
 و₊دة اₗ₂₨⁼د₞⁼₱ₗ ₀₻₻₀ ₯در₀₇ ₥₺ ا€ₓوق . 87ا€⁽₊ث 

 ƒźřƆرات اšŕƃث  
€₭₂₊₩ق ₯ن دور ₂ط⁽₻ق آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح إ₂₞₯دت ا€⁽⁼₊₞ ₀₄₭₸ ₯₇₯و₀₞ ₯ن       

ₓ₯€ت ا€₊و₫₯₀ )ا€₵₻₫ل ا€₂₱ظ₻₯₺ ا€₯₂₣₻رات ا⁼₻€⁲⁾ واة  –₂₩₭₀ ₂₯₄₭ت⁼ₓ₯€دا€₀ وا₟€ؤو€₻₀ ₯₇₭س ا⃀دارة  –اₓ₯
( و₥₺ ₊₻ن ₯₄₭ت ₎₭₻₀دا€ا ₨⁼⁽₀ر€₭ ؤ₫₦و ل₥₟⁼ م⁼ظ₱-إدارة ا€₯₎⁼طر -₊₯⁼₻₀ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن وا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن  –

 اة ا⃂₂ₓ⁽⁼₱₀ .₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ا€₯₂₣₻ر ₯₂ₓ₩ل ، وأ₂ₓ₱د ا€⁽₊ث ₥₺ ₝₯₇ ا€⁽₻⁼₱⁼ت €₩₻⁼س ا€₄⁴₂₻ر ₞₭₸ أد
œŞœřƈřŪتŝőœřƈ و  ǒث  اšŕƃا  

₻⁼ت إ€₸ ₯₇₯و₀₞ ₯ن ا€₱₂⁼⁺₆ أ⁽رز₴⁼ إن ا€₵₻₫ل ا€₂₱ظ₻₯₺      nوء إ₎₂⁽⁼ر ا€₦رₙ ₺₥ ل ا€⁽₊ث lد ₂و₩€
ل ا€⁽₊ث إ€₸ ₱₂₻₀₇ ₴⁼₯₳ ₂₯₄₭ت  lؤو€₻₀ ₄⁴₂₻راً ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ، ₫₯⁼ ₂وₓ₯€ط₀ وا₭ₓ₭€ ₉ ا€₎طوطₙا€وا

ا€₟⁼د€₀ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن واₗ₊⁼ب ا€₯ₗ₭₊₀ ا⃂₎ر₻ن ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ، ⁽و₇ود ₄⁴₂₻ر €₭₯₟⁼₯₭₀ اₓ₂₯€⁼و₻₀ و 
₭ت إ€₸ ان ₊₯⁼₻₀ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن وا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن €₵⁼ ₄⁴₂₻راً ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ، و₥₺ ₙوء ا₂₱€⁼⁺₆  l₂و ⁼₯₫
 ₝₯ ا€₩وا₱₻ن وا⃂₊₫⁼م ₝₯ قₓ₂₯ل و₞⁼₥ ل₫ₕ⁾ ر₫⁼تₕ€رورة ₂ط⁽₻ق ₱ظ⁼م ₊و₫₯₀ اₙ⁾ ا€⁽₊ث ₸ lأو

ارة ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ أ₞₭₸ ا€₯₟⁼₻₻ر ا€₯₵₱₻₀ وا₾داء ₫و₱₵⁼ ا€₯ؤ₄ر ا€₯⁽⁼ₕر ₥₺ ₙرورة ₂ط⁽₻ق ₯₇₭س إد
 ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح.

 اŞƃزاőر – 2015أƒƈس :-3
 ƈŵوان اšŕƃث 

)ŗƒŪœƒſ ŗŪح )دراœŕرƕودة اŞ ƏƄŵ ŗƒƄŤداƃا ŗƆƂوšƃت اœƒƃق آƒŕطř رśأ 
 Ƌدف اšŕƃث  

₭₻₀ ا€₯ط⁽₂ₓ₯ ₺₥ ₀₩وى ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ا€₂₺ ₻₂م ₴دف ا€⁽₊ث إ€₸ ا€₂₊₩ق ₯ن ₄⁴₂₻ر آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ا€دا₎    
 ا⃀⁽⃃غ ₞₱₵⁼ ₥₺ ا€ₕر₫⁼ت ا€₯ₓ⁼₴₯₀ ₥₺ ا€₯₯₭₫₀ ا€₟ر⁽₻₀ ا€₟ₓود₀₻ .

 ƒźřƆرات اšŕƃث 
₂₯₄₭ت ₯₂₣₻رات ا€⁽₊ث ⁽₯₇₯و₀₞ ₯ن ا€₯₂₣₻رات ا€₯₂ₓ₩₭₀ ₂₯₄ل آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ا€دا₎₭₻₀ و₴₯⁼ ₎ₗ⁼⁺ص     

 . ر⁽⁼حا₾ا€₯₂₣₻ر ا₝⁾⁼₂€ ⁽₇ودة  ق ₥₻₯⁼ ₂₯₄لو₎ₗ⁼⁺ص €₇₱₀ ا€₂د₨₻₯₇₭س ا⃀دارة 
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œŞœřƈřŪتŝőœřƈ و  ǒث  اšŕƃا  
ل ا€⁽₊ث     l₀ ₯ن ا€₱₂⁼⁺₆ أ₴₯₵⁼ : إ€₸€₩د ₂و₞₇₯و₯ 

₻و₇د ₄⁴₂₻ر إₗ₍€ ₺⁾⁼₇₻⁼⁺ص ₯₇₭س ا⃀دارة وا₂ₓ⁷⁾ ₀₭₄₯₯€₩⃃€₻₀ ₯₇₭س ا⃀دارة و₎⁽رة أₙ₞⁼ء - أ
 ودة ا₾ر⁽⁼ح .₯₇₭س ا⃀دارة و₊₇م ₯₇₭س ا⃀دارة و₞دد إ₞⁼₯₂₇⁼ت ₯₇₭س ا⃀دارة ₥₺ ₯₂ₓوى ₇

₻و₇د ₄⁴₂₻ر إₗ₍€ ₺⁾⁼₇₻⁼⁺ص €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق وا₂ₓ⁷⁾ ₀₭₄₯₯€₩⃃€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق وا€₎⁽رة ا€₯⁼€₻₀ - ب
وا€₯₊⁼ₙ₞₾ ₀₻⁾ₓ⁼ء €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق و₊₇م €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق و₞دد إ₞⁼₯₂₇⁼ت €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₥₺ ₯₂ₓوى 

 ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح .
ل ا€⁽₊ث إ€₸ أن ₟⁾ ₝₂₯₂ض أₙ₞⁼ء ₯₇₭س ا⃀دارة و₯₇   l₂₩⃃€₻₀ ₫₯⁼ ₂وₓ⁷⁾ ء €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق⁼ₙ₞أ ₝₻

₀ ₯₵⁼₯₵م ا€ر₨⁼⁽₻₀ وا⃂ₕرا₥₻₀ ، ₥₻₯⁼ ₂₯₱₉ ا€₎⁽رة  x⁴₱₵⁼ ا€₄⁴₂₻ر ₥₺ ₯₯⁼رₕ وط ₯ن₣ₙ ₀ ₻₇₱⁽₵₯⁼ اي₻€⁼₞
ا€₯⁼€₻₀ وا€₯₊⁼ₙ₞₿€ ₀₻⁾ₓ⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن ا€₯₵⁼رة ا€₯⃃⁺ₓ₂ ₺₥ ₀₯₵₻ل و₥₵م ا⃂₯ور ا₞⁷⁾ ₀₩₭₟₂₯€داد ا€₩وا⁺م 

⁼⁾₞⃃₂€ف اₕ₫ ₀₻₱⁼₫₯ ⃻ت ا⃀₱₂₵⁼ز₻₀ و₂₎₦₻ض ا€₯⁼€₻₀ وا⁼ xت ا€₂₺ ₻₯₫ن ان ₂₊دث و⁽⁼€₂⁼€₺ ا€₊د ₯ن ا€₯₯⁼ر
ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ ₢₻ر ا€ط⁽₻₟₻₀ ، ₫₯⁼ إن ز₻⁼دة ₞دد ا₞⁼₯₂₇⃀⁼ت ₻ₓ⁼₴م ₥₺ ز₻⁼دة ₯₂ₓوى ₇ودة 
ا₾ر⁽⁼ح وا€ذي ₻₟زى إ€₸ ₯₱₉ ا₾ₙ₞⁼ء ا€₯ز₻د ₯ن ا€و₨ت ا€₫⁼₥₺ €⃃ط⃃ع ₓ₊ ₸₭₞⁼⁽⁼ت ا€و₊دة 

₞داد ⃻د₻₀ وا⁼ₗ₂₨⃀ت إدارة  ا⁼ x₀ ا⃂₯ر ا€ذي ₻₊د ₯ن ₯₯⁼ر₨⃃₟€ا₾طراف ذات ا ₝₯ ⁼₵₂ₕ₨⁼₱₯ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ و
: ₺₂₼⁼⁾ ₸ lل إ€₻₳ ا€⁽₊ث ₯ن ₱₂⁼⁺₆ أو lوء ₯⁼ ₂وₙ ₺₥ا₾ر⁽⁼ح ، و 

⁼ت - أ x₂₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س ا⃀دارة €₳ أ₄ر إ₻₇⁼⁽₺ ₥₺ ا€₊د ₯ن ₯₯⁼رₓ₯€ء ا⁼ₙ₞₾ز₻⁼دة ا ₸₭₞ ا€₊رص
 ⁼ح.إدارة ا₾ر⁽⁼ح وز₻⁼دة ₇ودة ا₾ر⁽

₯را₞⁼ة ا⃀₱₂₩⁼ء ا€₫⁼₯ل ₾ₙ₞⁼ء €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₯ن ₢₻ر ا€₂₱₦₻ذ₻₻ن )₯₂ₓ₩₭₻ن( و₯ن ذوي ا€₎⁽رة  - ب
وا€₯₟ر₥₀ ₥₺ ا€₯₇⁼⃂ت ا€₯⁼€₻₀ وا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ا⃂₯ر ا€ذي ₻ₓ₵م ₥₺ ₓ₊₂₻ن ₫₦⁼ءة أداء ₯₵⁼₯₵م ا€ر₨⁼⁽₀₻ 

 ₯₯⁼ ₻₊ₓن ₯ن ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح.
 ًœƒƈœś  :œŪت أدراŗƒŕƈŞ 

1-ŗŪدرا  Leuz et al: 2003 – ŗƒƂƒرƆƙدة اšřƆƃت اœƒƙوƃا 
 ƈŵوان اšŕƃث 

Earnings Management And Investor Protection:An International Comparison   
 ŗƒœƆš اƆśřŪƆƃر: œƀƆرŗƈ دوŗƒƃو  اƕرœŕح إدارة

 Ƌدف اšŕƃث  
 إ€₸₂ₓ₱⁼داً ⁽₭داً إ 31⁽₻ن  ا₾ر⁽⁼ح إدارة⁼ت ا€₯₱₵₇₻₀ ₥₺ ₎₂⃃₥ا€₂₊₩ق ₯ن ا⃀ إ€₸€₩د ₴دف ا€⁽₊ث     

 أداء ₦₻دون ₯ن ₯زا₻⁼ ا€ₓ₻طرة ا€₎⁼₀ₗ ⃀₎₦⁼ء₻₂ₓ ا⃀دارة( -)ا€₯ₓ⁼₴م ا€₯ₓ₻طر  ا€₦₫رة ا€₩⁼⁺₭₀ إن ا€₯ط₭₟₻ن
⁼ت  ₂ₓ⁷₎دام₢₻ر ا€₯ط₭₟₻ن ⁽ ا₾طراف₞ن  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  xا₾ر⁽⁼ح إدارة₯₯⁼ر  ₸₭₞ ⁼ً⁾₭ₓ س₫₟₱₻ ⁼₯₯

 . ₯₂ₓوى ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح
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 ƒźřƆرات اšŕƃث  
₎₂⁽⁼ر₂₣₻ر ا€₯₂ₓ₩ل ⁽⁼€₊₯⁼₻₀ ا€₩⁼₱و⁲₫ ₀₻₱€₻₀ €₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت و ₂₯₄ل ا€₯      ⃻إر₂⁽⁼ط₵⁼ و₄⁴₂₻ر₴⁼₯دى  ا  ₺₥

ات ₎₂⁽⁼ر ₫₯₂₣₻ر ₝⁾⁼₂ ₥₺ ا€⁽₊ث و₂م ₨₻⁼س ا€₟⃃₨₀ و₥₩ً⁼ ⃀ ا₾ر⁽⁼ح إدارة₯ن ₎⃃ل ₨₻⁼س  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة 
₀₻⁺⁼ₗ₊إ  ₸₭₞ ₂₯د₟₂ن ا€₯₂₣₻رات . ا⃀ر₂⁽⁼طو  ا⃀₱₊دار₻⁾ 

œŞœřƈřŪتŝőœřƈ و  ǒث  اšŕƃا  
ل ا€⁽₊ث      l₄₂₯ر إن ا€₊₯⁼₻₀ ا€₩⁼₱و₱₻₀ ا€₩و  إ€₸₂وₓ₯€ن و₯₱₵م ا₻₟₭ن ₂₊د ₯ن ₨درة و ₻₀ €₣₻ر ا€₯ط

⁼ت  x₀ ₯₯⁼ ₻₩₭ل ₯ن ₊وا₥ز₴م €₭د₎ول ₥₺ ₯₯⁼رₗ⁼₍€طرة ا₻ₓ€زا₻⁼ ا₯⁾ ₝₂₯₂€ا ₸₭₞ ن₻₟₭ا₾ر⁽⁼ح إدارةا€₯ط 
ل  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  أداء ⃀₎₦⁼ء l₂₱₆₂ إا€⁽₊ث  إ€₻₵⁼، وو₥₩ً⁼ €₭₱₂⁼⁺₆ ا€₂₺ ₂وₓ ₀ ₨و₻₀ ⁽₻ن₨⃃₞ و₇ود

 ₞₱₵⁼ . ا⃀⁽⃃غا€₂₺ ₻₂م  ا₾ر⁽⁼ح₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت و₇ودة 
2-ŗŪدرا  An: 2009  - ƒورƂœ 

 ƈŵوان اšŕƃث 
   The Effect of Corporate Governance on Earnings Quality: Evidence from 
Korea’s Corporate Governance Reform 

 . ن اœšƚŮت šوŗƆƂ اŬƃرœƂت Ƃ Ƒżورƕœƒرœŕح : اƕدƒśŋřƆ ŗƃر šوŗƆƂ اŬƃرœƂت Ş Ƒżودة ا
 Ƌدف اšŕƃث 

₻₵دف ₴ذا ا€⁽₊ث إ€₸ إ₎₂⁽⁼ر ₄⁴₂₻ر ₱ظ⁼م ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ₥₺ ظل ا€₂₣₻رات ا₺₂€     
وا€₟₯ل ₞₭₸ إ₇راء إₗ⃃₊⁼ت ₢₻ر طو₞₻₀  1997طرأت ₞₭₸ ₱ظ⁼م ا€₊و₟⁾ ₀₯₫د ا₾ز₯₀ ا€₯⁼€₻₀ ا⃂ₓ₻و₀₻ 

₵⁼ ا€⁽₱ك  nم₥ر⁼₟€ح ا€₱ظ⁼م ا€₩⁼₱و₱₺ ا⃃ₗ₀ ₯ن ₎⃃ل إ₻₞دوق ا€₱₩د ا€دو€₺ وأ₎رى طو₱ lا€دو€₺ و  ₺₥
 . ₫ور₀₻

 ƒźřƆرات اšŕƃث  
     ₸₭₞ ₀ ⁽₻ن ا€₯₂₣₻رات₨⃃₟€₂₯د ا€⁽₊ث ₥₺ إ₇راء إ₎₂⁽⁼ر ا₞₀  509إ lد₻₀ ₯در₀₇ ₥₺ ⁽ور⁼ₗ₂₨و₊دة إ

ا€₯₂ₓ₩₭₀ ا€₯₯₄₭₀ €₊و₫₯₀  €₯₇₯و₀₞ ₯ن ا€₯₂₣₻رات 2005-2000ا₾وراق ا€₯⁼€₻₀ ₥₺ ا€₫ور₻⁼ €₭₯دة 
 ا€ₕر₫⁼ت و₴₺:

 ا€₯₭₫₻₀ ا⃂₇₱⁽₻₀( –₴₻₫ل ا€₯₭₫₻₀ )ا€₯₭₫₻₀ ا€₟⁼⁺₭₻₀  -أ 
 إ₂ₓ₩⃃€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق( –ا⃂€₻⁼ت ا€دا₎₭₻₀ ) ا₾ₙ₞⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭ون ₥₺ ₯₇₭س ا⃀دارة  -ب 
 ا₼€₻⁼ت ا€₎⁼ر₇₻₀ )ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺(  -ت 

⁼ح و₥₩ً⁼ €₯د₎₭₻ن : ا€₯د₎ل ا₾ول : ₯د₎ل ₊₯⁼₻₀ ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن / أ₯⁼ ا€₯₂₣₻ر ا₝⁾⁼₂€ ₥₂₯₄ل ⁽₇ودة ا₾ر⁽    
 ₳ₓ⁼₻₩₯₂₎دم وₓ₯€₂₊₩⁼ت( ، ا€₯د₎ل ا€₄⁼₱₺ : ₯د₎ل إ₊₂₻⁼₇⁼ت اₓ₯€ا€₂₊₦ظ و₇ودة ا( ₳ₓ⁼₻₩₯ن و₻₯₴⁼ₓ₯€ا

 ₯⃃ء₯₀ ا€₩₻₯₀( –)ا⃂₂ₓ₯رار₀₻ 
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œŞœřƈřŪتŝőœřƈ و  ǒث  اšŕƃا  
₭ت      lا€⁽₊ث إ€₸ ا€₱₂⁼⁺₆ ا₼₂₻₀ :₂و 

⁺₭₻₀ €₵⁼ ₄⁴₂₻ر إ₻₇⁼⁽₺ ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح و₥₩ً⁼ ₯د₎ل ₊₯⁼₻₀ ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن / ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯₭₫₻₀ ا€₟⁼ - أ
 )₇ودة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت( .

₯د₎ل إ₊₂₻⁼₇⁼ت ا€₯₂ₓ₎دم  ا€₯₭₫₻₀ ا€₟⁼⁺₭₻₀ ا€₎⁼€₀ₗ €₵⁼ ₄⁴₂₻ر إ₻₇⁼⁽₺ ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح و₥₩⁼ - ب
 )ا⃂₂ₓ₯رار₻₀ ( و₯د₎ل ₊₯⁼₻₀ ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن / ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن )₇ودة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت( .

₯د₎ل إ₊₂₻⁼₇⁼ت ا€₯₂ₓ₎دم )ا⃂₂ₓ₯رار₻₀ €₵⁼ ₄⁴₂₻ر إ₻₇⁼⁽₺ ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح و₥₩ً⁼ ₫₻₀ ا⃂₇₱⁽₻₀ ا€₯₭ - ت
 ₯⃃ء₯₀ ا₀₯₻₩€( –

₫₯⁼ أₕ⁼رت ا€₱₂⁼⁺₆ إن ا₾ₙ₞⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س ا⃀دارة ₻ز₻دون ₯ن ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح و₴م أ₫₄ر - ث
₯₩⁼ر₱₀ً ⁽₄⁴₂₻ر₴م ا€ذي ₂₎دم )₯⃃ء₯₀ ا€₩₻₯₀( ₯د₎ل إ₊₂₻⁼₇⁼ت ا€₯ₓ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح و₥₩ً⁼ €₄⁴₂₻راً 

 ₻₩₭ل ₯ن ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح و₥₩ً⁼ ₯د₎ل ₊₯⁼₻₀ ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن / ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن )₇ودة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت(  .

ل إ€₸ إن ا₾ₙ₞⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن - ج l₀  و₂و₻⁾ₓ⁼₊₯€ون ⁽⁼€₎⁽رة ا€₯⁼€₻₀ وا₟₂₯₂₻ ₇₭س ا⃀دارة ا€ذ₻ن₯ ₺₥
₞₯و₯ً⁼ ₯₩⁼رₙ₞₾⁼⁾ ₀₱⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن ا€ذ₻ن ₻₦₂₩رون  ₴م أ₫₄ر ₄⁴₂₻راً و⁽ₕ₫ل إ₻₇⁼⁽₺ ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح

 إ€₸ ₴ذ₲ ا€₎⁽رة ₻₫ون €₵م ₄⁴₂₻راً ₓ₭⁽₻ً⁼ ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح.

€₯د₎ل إ₊₂₻⁼₇⁼ت ا€₯₂ₓ₎دم و₯د₎ل  ⃂ ₻و₇د ₄⁴₂₻ر ⃀₂ₓ₩⃃€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح و₥₩⁼ً  - ح
 ₞₭₸ ₊د ₓواء . ₊₯⁼₻₀ ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن / ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن

₺ ⁽ₕ₫ل إ₻₇⁼⁽₺ ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح و₥₩ً⁼ €₯د₎ل ₊₯⁼₻₀ ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن / ₻ؤ₄ر ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇ - خ
 ₇ودة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت( –ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن )ا€₂₊₦ظ 

3- ŗŪدراSurifa  : 2015– œƒŪƒƈدوƈا 

 ƈŵوان اšŕƃث :
The  Effect Of  The  Type  Of  Controlling  Shareholders  And Corporate  
Governance  On  Real  And Accruals Earnings  Management  

 ƏƄŵ تœƂرŬƃا ŗƆƂوšن وƒطرƒŪƆƃن اƒƆƋœŪƆƃوع اƈ رƒśŋřح إدارةœŕرƕت اœƀšřŪƆƃوا ŗƒƀƒƀšƃا 
 : Ƌدف اšŕƃث 

ا€₂₺ ₻₂م إ₎₂₻⁼ر₴⁼  ا₾ر⁽⁼ح إدارةا€₂₊₩ق ₯ن ا€₟⃃₨₀ ⁽₻ن ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت وₙ₦₂₻⃃ت  إ€₸₴دف ا€⁽₊ث     
₀ ₥₺  ₻₀اₗ₂₨⃀⁼د₯ن ₨⁽ل ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₥₺ ا€و₊دات  lن ₨ط⁼ع ا€⁽₱وك ا€₯در₀₇ ₥₺ ا€⁽ور₯ₙ

 . 2011 – 2006أ₱دو₱₻ₓ₻⁼ €₭₯دة 
 ƒźřƆرات اšŕƃث 

دارة ا₾ر⁽⁼ح ₞₭₸ اₓ⁼س⁽⁷دارة ا₾ر⁽⁼ح ا€₊₩₻₩₻₀ و ₊₂وى ا€⁽₊ث ₞₭₸ ₯₂₣₻ر ₝⁾⁼₂ ₯₯₄ل إ     ⃻₂₊₩⁼ت  اₓ₯€ا
₨₻⁼ₓ₳ ₯ن ₎⃃ل  وا€ذي ₂م €₻⁼ت ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ₫₯₂₣₻ر ₯₂ₓ₩ل وا€₯₯₄₭₳ ⁽₂ر₫ز ا⁲₀₻₫₭₯€و₯دى ₄⁴₂ر₲ ⁽

 .ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن
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œŞœřƈřŪتŝőœřƈ و  ǒث  اšŕƃا 
    ₀ₓل ا€⁽₊ث ₯ن ₎⃃ل ₱₂⁼⁺₆ ا€درا l₂₀و₻₭₯₟€وا⁺ل  إ€₸ ا₟€ا ⁼₵₻₭₞ طر₻ₓ₂ ₺₂€ا ⁼₻ₓ₻₱أن ا€⁽₱وك ₥₺ أ₱دو

ₓ⁼ت ₂₯⁼رس  x₂وى  إدارةوا€₯ؤₓ₯⁾ ₀₻₩₻₩₊€ا€₊₫و₯₀ وا€₂₺ أا₾ر⁽⁼ح ا ⁼₵₻₭₞ طر₻ₓ₂ ₺₂€ر₱₀ ⁽⁼€⁽₱وك ا⁼₩₯ ₸₭₞
 اₗ₂₨⃀⁼د₻₀€₭₱₂⁼⁺₆ ان ا€و₊دات  ₊₩⁼ت ا€₂₩د₻رₕ₻ ⁼₯₯ ، ₀₻₻ر وو₥₩⁼ً ا€₯⁽₞ ₀₻₱₭₸ ا€₯₂ₓ ا₾ر⁽⁼ح إدارةرس ₯₂⁼

ₓ⁼ت ⃂ ₓ₂₂م ⁽₇ودة  إ€₸ا€₯₯₭و₀₫  xوا⁺ل وا€₯ؤ₟€ا₾ر⁽⁼حا  ₸₭₞ ت⁼ₓ xر وا€₯ؤₓ⃂طرة ₂₭ك ا₻ₓ ل₟₦⁾
 إدارةن ا€₯⁼€₫₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ا€و₊دات ₟₂₯₂ ₀₇₻₂₱₵م ⁽⁼€ₓ₻طرة ₯ن ₎⃃ل ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ إذ ₂₯⁼رس ₴ذ₲ ا€₦⁺₀ ₯

₞₭₸ اₓ⁼س  ا₾ر⁽⁼ح ⁷دارة⁽₯ₗ⁼درة ا€₄روة ₯₩⁼ر₱₀ ⁽ ا€ₕ₱₀₭ₗط₂₵⁼ ذات أا₾ر⁽⁼ح ا€₊₟ₓ ₀₻₩₻₩₻ً⁼ ₯₱₵⁼ €₂₣ط₀₻ 
 ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت .

4-ŗŪ2015 درا: Reskino - œƒŪƒƈدوƈإ 
 ƈŵوان اšŕƃث 

The Effect of Corporate Governance on Earnings Quality with Surplus Free 
Cash Flow as Moderating Variable 

 ŕœŰط .őœż ŴƆض اřƃدżق اƀƈƃدي اšƃر ƒźřƆƂر  اƕرœŕحƒśŋřر šوŗƆƂ اŬƃرœƂت Ş ƏƄŵودة 
 Ƌدف اšŕƃث

إ€₸ ا€₊ₗول ₞₭₸ أد€₀ ₊ول ₄⁴₂₻ر ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ₥₺ ₯₂ₓوى ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح €₯₇₯و₀₞  ₴دف ا€⁽₊ث    
₀ ا₾ور  lد₻₀ ا€₯در₀₇ ₥₺  ⁽ور⁼ₗ₂₨⃀ن ا€و₊دات ا₯. ⁼₻ₓ₻₱اق ا€₯⁼€₻₀ ₥₺ إ₱دو 

 ƒźřƆرات اšŕƃث  
  -₂₯₄ل ا€₯₂₣₻ر ا€₯₂ₓ₩ل ⁽⁲€₻⁼ت ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت و₴₺ )ا₾ₙ₞⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س ا⃀دارة    

إ₂ₓ₩⃃€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق( ₥₻₯⁼ ₫⁼ن ا€₯₂₣₻ر ا₝⁾⁼₂€ ₴و ₇ودة ₾ر⁽⁼ح وا€₯₯₄ل  –إزدوا₇₻₀ دور ا€ر⁺₻س ا€₂₱₦₻ذي 
و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ₯در₟€25  ₺₥ ₀₇₻₱₀ ₯ن ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₞ ₡₭⁾ ₀₻دد₴⁼ ⁽₦⁼⁺ض ا€₂د₥ق ا€₱₩دي ا€₊ر 

₀ ا⃂₱دو₱₻ₙ ₀₻ₓ₯ن ₨ط⁼ع ا⃂₱ₕ⁼ءات ا€₟₩⁼ر₻₀ €₭₯دة  l2012-2010ا€⁽ور  . 
œŞœřƈřŪتŝőœřƈ و  ǒث  اšŕƃا  

⁽⁼⃂₂₞₯⁼د ₞₭₸ ا⃀₱₊دار ا€₎ط₺ ⃀₎₂⁽⁼ر ا€ₕ₂ ₀₨⃃₟₻ر ا€₱₂⁼⁺₆ إ€₸ أن ا₾ₙ₞⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س    
₊ت ₱₂⁼⁺₆ ا€⁽₊ث ا⃀دار  n₂وى ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ، ₥₻₯⁼ أوₓ₯ ₺₥ زدوا₇₻₀ دور ا€ر⁺₻س ا€₂₱₦₻ذي €₵₯⁼ ₄⁴₂₻ر ⃻ة وا

 إن إ₂ₓ₩⃃€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ⃂ ₂ؤ₄ر ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح .
5-ŗŪدرا  Sokhiaw: 2016 – دƈƄƒœř 

 ƈŵوان اšŕƃث 
The Effects Of Controlling Shareholders and Information Asymmetry on 
Earning Quality Of  Thailand Listed Companies 

 ŕورƈƄƒœř ŗŮدŕاŬƃرœƂت اƆƃدرŗŞ  أرœŕحƒśŋřر اƒƆƋœŪƆƃن اƒŪƆƃطرƒن وŵدم śœƆřل اƄŶƆƃوœƆت Ş Ƒżودة 
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 Ƌدف اšŕƃث 
₴دف ا€⁽₊ث إ€₸ ا€₂₊₩ق ₯ن ا⃂₄⁼ر ا€₯₂رₓ₯₭€ ₀⁾₂⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن و₞دم ₂₯⁼₄ل ا€₯₟₭و₯⁼ت ₥₺ ₇ودة    

₀ ₂⁼₻₭₱د €₟₻₱₳ ₯ؤ€₦₀ ₯ن ₝₻₯₇ ا€و₊دات ا€₯در₀₇ ₥₺ أر⁽⁼ح ا€و₊دات  lد₻₀ ا€₯در₀₇ ₥₺ ⁽ور⁼ₗ₂₨⃀ا
₞ ₀دا ₨ط⁼ع ا€₂₯و₻ل €₭₯دة ₯ن  lد€₀ ا€₵₻₫₭₻₀ 2014-2012ا€⁽ور⁼₟₯€₂₎دام ₱₯وذج اₓ⁷⁾ . 

 ƒźřƆرات اšŕƃث  
₟ₓر  ا€⁽₊ث ⁽₱ₓ⁽₀ ا€₯₭₫₻₀ ₫₯₯₄ل ₞ن ₯₂₣₻ر ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ، أ₯⁼ ا€₦رق ⁽₻ن₂₯₄₭ت ₯₂₣₻رات    

ا€ط₭ب وا€₟رض ₫₯₯₄ل ₞ن ₯₂₣₻ر ₞دم ₂₯⁼₄ل ا€₯₟₭و₯⁼ت ، ₥₻₯⁼ ₂₯₄ل ₯₂₣₻ر ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ₯ن ₎⃃ل 
₨₻⁼ₓ₵⁼ و₥₩ً⁼ €₱₯وذ₇₻ن ₴₯⁼ ₱₯وذج ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ₯ن ₎⃃ل ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت وا€₱₯وذج ا€₄⁼₱₺ ₴و ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح 

   .₺₭₻₣ₕ₂€ر ا€₂د₥ق ا€₱₩دي ا hا€₊₩₻₩₻₀ وا€₯₯₄ل ⁽₯ؤ  
œŞœřƈřŪتŝőœřƈ و  ǒث ا اšŕƃ  

أظ₵رت ₱₂⁼⁺₆ ا€⁽₊ث إن €₭₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₄⁴₂₻رأ إ€₸ ₇⁼₱ب ₞دم ₂₯⁼₄ل ا€₯₟₭و₯⁼ت ₥₺ ₇ودة    
ل ا€⁽₊ث إ€₸ و₇ود ₞⃃₨₀ ذات ₄⁴₂₻ر ₓ₭⁽₺ ⁽₻ن ₞دم ₂₯⁼₄ل ا€₯₟₭و₯⁼ت و₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ،  lا₾ر⁽⁼ح ₫₯⁼ ₂و

₉ ا€⁽₊ث و₥₺ ₙوء ₱₂⁼⁺₇₳ إن ز₻⁼دة ₱ₓ⁽₀ ₯₭₫₻₀ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ nدم ₫₯⁼ أو₞ ن ₻ؤدي إ€₸ ز₻⁼دة
 ₂₯⁼₄ل ا€₯₟₭و₯⁼ت وا€ذي ⁽دور₲ ₻₩ود إ€₸ ₂د₱₺ ₯₂ₓوى ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح .

6-ŗŪدرا  Khan: 2017  – دةšřƆƃا ŗƂƄƆƆƃا 
 ƈŵوان اšŕƃث 

Corporate Governance and its Effect on Earnings Quality in Retail Industry 
of the United Kingdom 

 œƋرƒśŋřت وœƂرŬƃا ŗƆƂوš ودةŞ Ƒż ƕحاœŕدة رšřƆƃا ŗƂƄƆƆƃا Ƒż ŗőزŞřƃا ŗŵœƈŮ Ƒż 
 Ƌدف اšŕƃث 

₥₺ ₨ط⁼ع ⁽₻₝ ا€₇₂ز⁺₀  ر⁽⁼حا₾ا€₟⃃₨₀ ا€₯₊₂₯₭₀ ⁽₻ن ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت و₇ودة  إ₎₂⁽⁼ر إ€₸₴دف ا€⁽₊ث    
ا€ر⁺₻س  دور إزدوا₇₻₀ –) إ₂ₓ₩⃃€₻₀ ا⃀دارة ₥₺ ا€₯₯₭₫₀ ا€₯₂₊دة ودرا₀ₓ ₯دى ₄⁴₂₻ر ₎ₗ⁼⁺ص ₯₇₭س 

⁼ت دارة₇م ₯₇₭س ا⃀₊ -ا€₂₱₦₻ذي x₂₵⁼ ⁽₯₯⁼ر₨⃃₞وات  ر⁽⁼حا₾ إدارة( و₱ₓ ₀ₓ₯₍ 2014-2010و€₯دة 
₀ €₱دن .  ₟€38₻₱₳ ₯₫و₱₳  ₯ن  lا€₇₂ز⁺₀ وا€₇₯₭₀ ₯در₀₇ ₥₺ ⁽ور ₝₻⁾€ ₀₻د⁼ₗ₂₨و₊دة إ 
 ƒźřƆرات اšŕƃث  

ا€₟⃃₨₀ ₴و إ₇راء ₂₊₭₻ل ا⃂₱₊در ا€₎ط₺ ⁽₻ن ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت و₴و  إ₎₂⁽⁼را€₯₱₵₆ ا⃂ₓ⁼س ₥₺     
₯ن ₎⃃ل ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ₢₻ر  ر⁽⁼حا₾ إدارةو₴و ₫₯₂₣₻ر ₝⁾⁼₂  ر⁽⁼حا₾₯₯₄ل ₇ودة ⁽₻ن ا€₯₂₣₻ر ا€₯₂ₓ₩ل و 

. ₀₻₟₻⁾ا€ط 
œŞœřƈřŪتŝőœřƈ و  ǒث  اšŕƃا  

ل ا€⁽₊ث ⁽و₇ود ₟ₙ ₀₨⃃₞₻₦₀ ⁽₻ن أ₢₭ب ₯₂₣₻رات ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت و₇ودة      lوا€₱₂₻₀₇  ر⁽⁼حا₾₂و
ل ₻ا€و₊ lر  إ€₻₵⁼دة ا€₂₺ ₂و₻ₕ₂ ₺₂€₀ ذات د⃂€₀ و₇و  إ€₸وا₨⃃₞ ₀د₻⁺⁼ₗ₊ا€₎ط₺  ا⃀₱₊دار₯ن ₂₊₭₻ل  إ
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 ₀₱ₓ ₺₥ ₺₴2014  ₂وى ₇ودة ا⃀دارة وا€₂₺ ₂⁽₻ن ان ₊₇م ₯₇₭سₓ₯⁾ ₀⁾₇₀ ₯و₨⃃₟⁾ ر⁽⁼حا₾₻ر₂⁽ط  ،
ل ا€⁽₊ث  l₂₯رار ₂₣₻ر ⁽₻⁺₀  إ€₸و₂وₓ₂₱₂⁼ج ₯₦⁼د₲ أن اₓلإ⁼₯₞₾د₻₀ا€دا₎₭₻₀ €₭و₊دات  ا⁼ₗ₂₨⃀₂₎دامو  اₓ ⃻ا 

 .ر⁽⁼حا₾₫⁼ت €₳ ا₾₄ر ₥₺ ₂₊₩₻ق ₇ودة آ€₻⁼ت ₇د₻دة €₊و₫₯₀ ا€ₕر 
7- ŗŪدراShin  and Kim : 2019  - ŗƒŕوƈŞƃا œƒورƂ 

 ƈŵوان اšŕƃث 
The Effect of Corporate Governance on Earnings Quality and Market 
Reaction to Low Quality Earnings: Korean Evidence 

 ƂœورƆ ƒن اƕدŗƃاŞƃودة:  ŰŽŤƈƆŗ اƕرœŕحŪƃوق ŴƆ وŵœŽřل ا اƕرœŕحŞودƒśœřƑż  Ɖر šوŗƆƂ اŬƃرœƂت 
 Ƌدف اšŕƃث  

 ا₾ر⁽⁼ح₇ودة ₥₺ آ€₻⁼ت ا€₊و₞ ⁼₵€ ₀₯₫⃃₨₀ و₄⁴₂₻ر ₫⁼₱ت  إذاا€₂₊₩ق ₥₺ ₯⁼  إ€₸₴دف ا€⁽₊ث      
و₴₺ ₯دى ₞⁼₦₂ل  أ₎رى₞₱₵⁼ ، ₫₯⁼ ₻₂₊₩ق ا€⁽₊ث ₯ن ₯⁴ₓ€₀  ا⃀⁽⃃غا€₂₺ ₻₂م  ا₾ر⁽⁼حد₨₀  و⁽⁼€₂₊د₻د
⁼₱₀ ا€₊و₫₯₀ ا₾ر⁽⁼ح₂₭ف ₯₝ ن و⁽ₕ₫ل ₯₎₻ا€₯₄₂ₓ₯ر  lو€₂₊₩₻ق ا₴داف ا€⁽₊ث  ، ₢₻ر ا€₯د₨₩₀ و₥₩ً⁼ €₩وة ور

ا€₇₱و⁽₻₀ €₭₯دة ₀ ا€₫ور₻ ₥₺ ا€₯درₓ ₺₥ ₀₇وق ا€₯⁼ل اₗ₂₨⃀⁼دₕ₯₀₻⁼₴دة €₭و₊دات  ₞1976₭₸  أ₂₞₯د
2013-2016 . 

 ƒźřƆرات اšŕƃث  
     ₇₯ ₀₻€⃃₩₂ₓا( ت₭₯ₕ ₺₂€ت ا€₊و₫₯₀ وا⁼₻€⁲⁾ ₂₩لₓ₯€ا⃀دارة ₭س ₂₯₄ل ا€₯₂₣₻ر ا–  )ا€₯₭₫₻₀ ا⃂₇₱⁽₻₀
₎₂⁽⁼رو  ⃻₂₵⁼ ⁽₦₇وة  ا₨⃃₞ ا€⁽₊ث وا€ ا₾ر⁽⁼ح₯دى ₺₥ ₝⁾⁼₂ ا€₯د₨₩₳  ا₾ر⁽⁼ح₺ ₂₯₄ل ا€₦₇وة ⁽₻ن ₂₫₯₂₣₻ر
⁽₻ن  ا⃀ر₂⁽⁼طو  ا⃀₱₊دار₂₟₂₯د ₞₭₸  إ₊ₗ⁼⁺₻₀ات ₎₂⁽⁼ر ₢₻ر ا€₯د₨₩₳ و₂م ₨₻⁼س ا€₟⃃₨₀ و₥₩ً⁼ ⃀ ا₾ر⁽⁼حو 

 ا€₯₂₣₻رات .
œŞœřƈřŪتŝőœřƈ و  ǒث  اšŕƃا  

ل ا€⁽₊ث      lر ₥₺ ا€و₊دات أ₴₺  ₢₻ر ا€₯د₨₩₀ ا₾ر⁽⁼حا€₯د₨₩₀ و  ا₾ر⁽⁼حان ا€₦₇وة ⁽₻ن  إ€₸₂و₣ₗ
ا₾ر⁽⁼ح ₝₂₯₂₂ ا₝₂₯₂₻ ₺₂€ ₯₇₭س ادار₂ₓ⃂⁼⁾ ⁼₵₂₩⃃ل و₫ذ€ك ₯₝ ا€₯₭₫₻₀ ا⃂₇₱⁽₻₀ ₯₯⁼ ₻و₊₺ ان  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

، ₫₯⁼ ₂₊₩ق ا€⁽₊ث ₯ن ₫₻₦₻₀  ⁼ل₊و₟₥ ₀₯₫ّ ⁽₱ظ⁼م ₥₺ ا€و₊دات اₓ₂₂ ₺₂€م  أ₞₸₭₞₭₸ و⁽⁼€₂⁼€₺ ⁽₇ودة أ⁽د₀₨ 
₨ل ₓ₭⁽₻₀ ₥₺ ا€و₊دات أا₾ر⁽⁼ح و₥₇وة  ا₾ₓ₵م ، ₥⁼€₟⃃₨₀ ⁽₻ن ₞وا⁺د  ا₾ر⁽⁼ح₞⁼₦₂ل ا€₯₄₂ₓ₯رون ₯₝ ₥₇وة 

ت ₓ₭⁽₻₀ ₥₺ ا€و₊دات ذا أ₫₄ر⁽⁼⃂₂ₓ₩⃃ل ، ₥₻₯⁼ ₂₫ون ا€₟⃃₨₀ ₥₻₵⁼ ا⃀دارة ا₝₂₯₂₻ ₺₂€ ₯₇₭س  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
 ₺₱₟₻ ⁼₯₯ ₀₻⁾₱₇⃂₀ .₊و ₱ظ⁼م ن أا€₯₭₫₻₀ ا₨⃃₟€ر₫⁼ت ₄⁴₂₻رات ₯₎₂₭₦₀ €₵ذ₲ اₕ€₀ ا₯₫ 

 ŗſƚŵ ولš ŗƀŕœŪ تœŪث: دراƃœśƃور اšƆƃل اœƆŵƕا ŴƒƆŞř ودةŞ ŴƆ تœƂرŬƃا ŗƆƂوš ŴƆحœŕرƕا 
₩₀ وا€⁽₊ث ₥₺ ط⃃ع ا€⁽⁼₊ث ₞₭₸ ا€₯ₗ⁼در وا€⁽₊وث و₯⁼ و₨₝ ⁽₻د₲ ₯ن دور₻⁼ت ودراₓ⁼ت ₓ⁼⁽إ⁽₟د     

₯ₕ⁼⁽₳ €₭⁽₊ث ا€₊⁼€₺  ⁽₊ث€م ₱₄₟ر ₞₭₸  -و₞₭م ا€⁽⁼₊ثو⁽₊دود ₇₵ود –₱₂ر₱ت( ا€ₕ⁽₫₀ ا€دو€₻₀ )ا₾
₥₺ ظل ₝₻₯₇₂  ₊و₫₯₀ آ€₻⁼ت ا€ €⁽₟ض ₙ ₺₥ ₀ً₟₯₂₇₯وء ₞⃃₨₀ ا€₄⁴₂₻ر ا€₯طرو₊ₙ₂ ₀₯ن ₯₂₣₻را₻₳₂

و₯دى ا₱₟₫⁼س ذ€ك ₞₭₸ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق  ا₀₟⁾⁼₂€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات  €₟₻₱₀ ₯ن  ا₾ر⁽⁼ح₞₭₸ ₇ودة ا₾₞₯⁼ل 
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وع ₵ذا ا€₸ ا€₂₺ ₂₂طرق €ا₾و€₯ن ا€دراₓ⁼ت ₟د ₴ذا ا€⁽₊ث ا€درا₀ₓ ₻€ذا  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ، nو₯
 ً⁼₻₭₊₯  ₀⁾ₓ⁼₊₯€ا€₯⁼€₻₀ ₥₺ ₯₇⁼ل ا. 

1-2-2- ŗƀŕœŪƃت اœŪدراƃن اƆ دةœżƙت اƙœŞƆ 
      ₀₩⁾⁼ₓ€ت ا⁼ₓا€درا ₸₭₞ د إط⃃ع ا€⁽⁼₊ث₟⁾₀₦₱د₻دة ₯₱₵⁼ا€ذ₫ر ₂₊₩₩ت ₯₱₵ آ₞ دة ₥₺ ₇وا₱ب₞ وا⁺د₥ ⁼: 

 ₯ر ⁽₯₂₣₻رات ا€⁽₊ث ا€₊⁼€₺.₯₇⁼ل ا€⁽₊ث ₨در ₟₂₭ق ا₾⁼ت ا€₊د₻₀₄ ₥₺ ₇₂⁼₴ا₟₂€رف ₞₭₸ ا⃀  -1

 ₝₻₯₇₂€₭⁽₊ث ا€₊⁼€₺ ₂₱⁼و€ت ا€₯₂₣₻رات ₀ً₟₯₂₇₯ ) إذا ₫⁼₱ت ₴₱⁼ك دراₓ⁼ت ₯₯⁼₄₭₂₀₊د₻د ₥₻₯⁼  -2
 (.ر⁽⁼حا₾₇ودة ا€₊و₫₯₀ و وآ€₻⁼ت  ا₾₞₯⁼ل

رات ا€⁽₊ث  ₞₻₣₂₭₸ ا€دراₓ⁼ت ا€₩ر₻⁽₀ وا€₂₺ ا₎₂⁽رت ا€₟⃃₨₀ ⁽₻ن ⁽₟ض ₯ ا⃀ط⃃ع₯ن ₎⃃ل  -3
 : ₂₯₫ن ا€⁽⁼₊ث ₯ن ₂₊د₻د ₯₇⁼⃂ت ا⃀₥⁼دة ا₼₂₻₀ا€₊⁼₀₻€ 

 .₝₯₇ ا€⁽₻⁼₱⁼ت وا€₯₟₭و₯⁼ت ذات ا€ₗ₭₀ ⁽⁼€⁽₊ث ا€₊⁼€₺  أدوات - أ

 ا€₯دة ا€ز₯₱₻₀ ا€₯₱⁼ₓ⁽₀ €₭⁽₊ث ا€₊⁼€₺ . - ب

 .ات ا€⁽₊ث ا€₊⁼€₺إ₎₂⁽⁼ر ₥₺ ₇زء ₯ن  ⁼₟₂ₓ₯⁼€₵إا€ذي ₻₯₫ن  ₀ا€₩₻⁼س ا€₯⃃⁺₯₱₯⁼ذج  - ت

وع ا€₯₱⁼ₓ⁽₀ ذات ا€ₗ ₀₭ₗ⁼⁺₻₀₊ا⃀ ₓ⁼€₻بوا₾ دواتا₾  - ث n₀ ⁽₻ن ا€₯₂₣₻رات إ₎₂⁽⁼ر ⁽₯و₨⃃₟€ا. 

1-2-3- Ƒřƃا ŗƆœƌŪƗا Ūثšŕƃا œƌƆدƀƒ Ƒƃœšƃا 
وع ا€₊⁼€₺ ₻₱ₕد ا€⁽⁼₊ث ₯ن وراء ا€      n₀ ₥₺ ا€₯وₓأ⁽₊ث وا€دراₓ₻ ن₭ₓ₂ ₺₥ د₻د ₵م₟€ا ₸₭₞ وءₙ€ط ا₻

 ₴₯₵⁼ :أ₯ن ا€₇وا₱ب 
1- ₓ₻₵ ₀₟₻⁾₉ و₥₵م ط₻ nا€م ا€⁽₊ث ا€₊⁼€₺ ₥₺ ₂و₟ ₀₨⃃ ض₟⁾€ظل  ₊و₫₯₀ا€ آ€₻⁼ت ₺₥₝₻₯₇₂  

₊₩وق  و⁽⁼€₂⁼€₺ ₊₯⁼₻₀ ر⁽⁼حا₾₇ودة  ₥₺ذ€ك  ₄⁴₂₻را€₟را₨₻₀ و₯دى  ا₾₞₯⁼ل₥₺ ⁽₻⁺₀  ا₾₞₯⁼ل
 .₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₯ن ا⃂₱₂₵⁼₫⁼ت⃂ ₓ₻₯⁼  ذات ا€₯ₗ₭₊₀ ا₾طراف

ل ا€₻₳ ا€⁽₊ث ا€₊⁼€₺ –₂₊د₻د ₞وا₨ب وآ₄⁼ر  -2 lوف ₂₂وₓ ⁼₯ ت  -₯ن ₱₂⁼⁺₆ ₇ز⁺₻ً⁼ ⁽₊دود⁼₻₭₯₞
₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾ا€و₊دات  ا ₸₭₞₀₻د⁼ₗ₂₨⃀₀  ا₟⁾⁼₂€₀ ا₻⁾ₓ⁼₊₯€₇⁼ل ا€₯₩⁼₻₻س ا₯ ₺₥ ⁼₯₻ₓ ⃂₂راح₨ ⃻وا 

⁾ₓ⁼₱₯€₀ا€₊₭ول ا .⁼₵€ 

3- ₻ ₝ nد₻₀ا€و₊دات  إ₴₂₯⁼م₯₫ن ان ₂₫ون ₱₂⁼⁺₆ ₴ذا ا€⁽₊ث ₯و⁼ₗ₂₨⃀₂₵د₥₀ ₯ن ₨⁽ل  اₓ₯€₀ او ا₟⁾⁼₂€ا
و₊₯⁼₻₀ ₊₩وق  ر⁽⁼حا₾ر ا€⃃زₙ€ ₀₯₯⁼ن ₟₂ز₻ز ₇ودة ₂₎⁼ذ ا€₂دا⁽₻€⃃₂ₓ₊واذ ₞₭₻₵⁼ ⃀ أ₎رىو₊دات 

₥₻₵⁼ ₞₭₸ ₱₊و  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₯₄ل €₭₯وارد ⁽ₕ₫ل ₻ₙ₯ن اₗ₍₂€₻ص ا₾ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن
 .ا₾₞₯⁼ل₂ₓ₯رار ₱ₕ⁼ط₵⁼ ₥₺ ⁽₻⁺₀ إ ₻₞⁼ₓد ₙ ₸₭₞₯⁼ن

₀ ₯₵₂₯₻ن ⁽₯₇⁼ل ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت €₯را₟₇ا€ ⁷₴₂₯⁼م أو€⁺ك⁽ا€⁽₊ث ا€₊⁼€₺  ₻₊ظ₸ ن₯ن ا€₯₂و₨₝ أ -4
 ₀₯⁼₟€د او ا€₯⁽⁼دىء ا₞₀ ا€₩وا₢⁼₻ lوآ€₻⁼₂₵⁼ €₊و₫₯₀₱ظ⁼م ا€و  ₸₭₞ ₀⁴₱₵⁼ ا€₯₊⁼₥ظₕ وا€₂₺ ₯ن

و⃂ₓ₻₯⁼  وا€₯₊⁼₥ظ₞ ₀₭₸ ₊₩وق ₝₻₯₇ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₥₺ ا€و₊دات  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₯وارد 
 ا₾ₓ₵م  ₢⁼€⁽₻₀ ₎ر₻ن و€₻س ₥₩ط ₊₯₭₀ذات ا€₯ₗ₭₊₀ ا₾ ا₾طرافو  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن
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ₓ⃂و₫₻⁼ت و₭ₓ€₀ وا€₊د ₯ن ا₟⁾⁼₂€ن ا⃀₱₂₵⁼ز₻₀₻₯⁼ ₥₺ ا€و₊دات ا₻₟₭طرة  م€₵ ن₻ذا€ €₭₯ط₻ₓ€ق ا₊
 ⁼₯₻ₓ⃂رف ⁽⁼€₯وارد وₗ₂€طر₻ن و ا⃀دارة وا₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€ا. 

₟₻ ₝د ا€⁽₊ث  -5 nت وا إ₴₂₯⁼م₯و⁼ₓ⁼₻ₓ€ا ₺₟ₙوا€ ₸₭₞ ₀ €₭و₨وف₻⁾ₓ⁼₊₯€ر ا₻₻⁼₟₯€ب ا€₂⁽⁼₻ن أ⁼⁾ₓ
₝ ا€₊₭ول ا€₯₱⁼ₙ₩₭€ ₀⁾ₓ⁼₻⁼ ذات  د₻₀اₗ₂₨⃀⁼₥₺ ا€و₊دات  ر⁽⁼حا₾₥₺ ₇ودة  n₀ €و₟⁾⁼₂€₀ا₭ₗ€ا. 

ا€⁽⁼₊₄₻ن وا⃂₫⁼د₻₯₻₻ن ₊ول ₨₟₂ ⁼₻⁼ₙد ₇و₴ر₻₀ ₥₺ دور₴⁼ ا€₯ؤ₄ر ₥₺  ₯⁼مإ₴₂ ₻₄₻ر ا€⁽₊ث ا€₊⁼€₺ -6
ا€₊⁼€₺ ا€₯₇⁼ل ₗ₩₂₭€₺ ₯ن  ذ ₻₦₉ₓ ا€⁽₊ثإₓ₂₭₻ط ا€ₙوء ₞₭₻₵⁼ واₓ ₺₂€وف ₻₂م  ر⁽⁼حا₾₇ودة 

₨₂راح ₊₭ول ا⃻ و  ا₾₞₯⁼لو₯₱₵⁼ ₞₯₭₻⁼ت ₙ₩€  ₝₻₯₇₂⁼₻⁼₎⃃ل ا€دراₓ⁼ت وا€⁽₊وث ₞ن ₯₄ل ₴ذ₲ ا
 . ر⁽⁼حا₾€₯₟₻ ⁼₯⁾ ⁼₵₂₇€⁼₟زز ₯ن ₇ودة 

7- ₻ₓت و ₯₇⁼ل ا€₦₇وة ₥₺  ₯₭₺ء⁽ا€⁽₊ث ا€₊⁼€₺   ₵م⁼ₓ₀  ا₾د⁽₻⁼ت₴ذا ا€₱وع ₯ن ا€درا₻⁾ₓ⁼₊₯€ظراً ا₱
₸₭₞ ⁼₵₂₭₩€ ₇₯ ₺₥ ₺₭₊₯€د ا₻₟ₗ€₀ا⁾ₓ⁼₊₯€ا₾ ا€₯⁼€₻₀ ⁼ل اl₂₩د₻م ₱₂⁼⁺₆  ₀₯ر ا€ذي ₻و₥ر ₥ر

₯₩⁼ر₱₀ ⁽⁼€دراₓ⁼ت  ₱و₞₻₀₻₯₫ن ₞د₴⁼  ر⁽⁼حا₾⁽₇ودة  ₓ₀⁽⁼ب ذات ₗ₭أ€₭و₨وف ₙ  ₸₭₞⁼₥₻₀إ
 ₀₩⁾⁼ₓ€ا. 
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Ƒƈœśƃل اŮŽƃا 

  œƆŵلاƄŽŽŪƑ  ŴƒƆŞřƃƕاƃاƗطœر 
  ₞₯⁼لا₾₥₺ ⁽₻⁺₀  اₗ₂₨⃀⁼د₀₟⁺⁼ₕ₀₻ ⁽₻ن ا€و₊دات  ₞₯⁼لا₾ ₝₻₯₇₂أₗ⁽₊ت ₗ₦₩⁼ت  ا₾₎₻رة ا€₟₩ود₥₺     

 ₀ₓ₥⁼₱₯₭€ ₺₯€⁼₟€د ا₟⁾€و€₯₀ وا€₇₂⁼رة ا€₊رة دو€₻ً⁼ وا₟€وا₯ل ا€₯ؤ₄رة ₯₄ل ا₟€د₻د ₯ن ا₟€ل ⁽روز ا₟€ا€دو€₻₀ ، و
ن ا€₦₵م ا€₯₱⁼ₓب €₵⁼ و₯⁼ ₙ₂₂₯₱₳ ₯ن  ا€ₗ₦₩⁼ت₫ₕ₦ت و⁽ₕ₫ل وا₉ₙ ₴ذ₲ ₨د وا€₂طورات ا€₂₫₱و€و₀₻₇  ⃻وا
ذا ₯ن ₇⁼₱ب ، ₯ن ₇⁼₱ب ⁼ ₴ودوا₥₟₻ ₝ط₺ ₗورة وا₞ ₀₊ₙ₱₵ و₯₦⁼₴₻م و₱ظر₻⁼ت إ₇₂⁼₴⁼ت و₯ₗط₭₊⁼ت

وع ا€₯₊⁼₞ ₀⁾ₓن ₝₻₯₇₂ ₻أ₎ر  nلا₾₊ظ₸ ₯و⁼₯₞ ⁾ط و ₫⁽₻ر ₯ن ₨⁽ل ا₾ ⁷₴₂₯⁼م⁼ₓ₀₻₯₻وا€₯₵₱₻₀ إذ  ا₾₫⁼د
و₫⁼ن ₯₱₵⁼ طر₝₻₯₇₂ ₀₩₻ ا€₯₞  ₉€⁼ₗ₯⁼لا₾₞دة طرق €₭₯₊⁼₞ ₀⁾ₓن ₝₻₯₇₂  ا€ₗ₭₀₊ددت ا₾د⁽₻⁼ت ذات 

₇⁼₱ب  إ€₸€₯⁼ ₂₩د₯₳ ₯ن ₯₻زات و₯₱⁼₥₝  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀وا€₂₺ ₫⁼₱ت ₂₭₩₸ ₨⁽وً⃂ وا₟ₓً⁼ ₯ن ₨⁽ل إدارات ا€و₊دات 
€₸ ، ا⃀ إن طر₝₻₯₇₂ ₀₩₻ ا€₯ₓ ₉€⁼ₗر₞⁼ن ₯⁼ ₂م إ₻₩⁼ف و طر₻₩₀ ا€ₕراء وا€₂₺ ₫⁼₱ت أ₨ل ₯₩⁽و€₻₀ ₯₩⁼ر₀₱ ⁽⁼₾

ا€₟₯ل ⁽₵⁼ ₯ن ₨⁽ل ا€₯₱ظ₯⁼ت ا€₯₵₱₻₀ واₓ ₺₂€₯₊ت ⁽⁼⃀₂ₓ₯رار ₥₺ ₂ط⁽₻ق طر₻₩₀ ا€ₕراء €₣⁼₻₀ ₯⁼ ₂م 
₥₺ إط⁼ر ا€₯ₕروع ا€₯₂ₕرك €⁽₱⁼ء إط⁼ر ₯₦⁼₴₻₯₺ €₭₯₊⁼ₓ⁽₀ ₊₻ث ₂م إₗدر  FASB ϭIASBا⃀₂₦⁼ق ⁽₻ن 

 ₞₯⁼لا₾⁼€₯₊⁼₞ ₀⁾ₓن ₝₻₯₇₂ ⁽( وا€ذي ₞ ₉₯ₓ₯⁼لا₾)IFRS 3  ₝₻₯₇₂ا€₯₟₻⁼ر ا€دو€₺ €⃁⁽⃃غ ا€₯⁼€₺ 
⁽⃃غ ا€دو₟₯ ⃁€ ₀₻€⁼₻₻را€ₙ₯ن  ا€₞ ⃃ًₙ₥₀₭ₗن ا€₟د₻د ₯ن ا€₯₟⁼₻₻ر ذات  ₥₩ط و₥₩ً⁼ €طر₻₩₀ ا⃀₂ₓ₊واذ

 .€₵⁼ ⁽₯⁽₊₄₻ن و ⁼وا€₂₺ ₂م ₂₱ ا€₇وا₱ب ا€₟د₻د ₯ن ا€ₙوء ₞₭₸ ا€₦ₗل€ذا ₻ₓ₭ط ₴ذا  ،ا€₯⁼€₺ 
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 ƕث اšŕƆƃلوا 

 ŴƒƆŞřƕلاœƆŵ )ƑƆƒƋœŽƆ لŤدƆ( 
2-1-1-  ŴƒƆŞř مƒƋœŽƆƕلاœƆŵ Business Combination 

 Ribeiro أₕ⁼ر₯₦⁼₴₻م ₯₂₯⁼₄₭₀ ₯ن ₊₻ث ا€₯₊₂وى ، ₥₩د  ₞₯⁼لا₝₻₯₇₂₾ ⁽ ذات ا€ₗ₭₀ د⁽₻⁼تا₾ردت أو     
₝ ا€₯₟⁼₻₻ر ₨د أ₂ₓ₎د₯ت ₯ₗط₭₊₺ ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ إ€₸ nن و₞ ₀€ؤوₓ₯€1أن ا€₵₻⁺⁼ت ا (Merger 

&Acquisition)  ₝₻₯₇₂ ₉₭طₗ₯ ₝₯ ل ₯₂⁽⁼دل₫ₕ⁾ ₀ً₟₯₂₇₯₾لا⁼₯₞ (Business Combination) 
(Ribeiro , 2009 118. ) 

( إذ ₟₻Merger&Acquisition₱₺ ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ ) ₞₯⁼لا₾ن ₝₻₯₇₂ إ Smirnovaو⁽ّ₻ن       
أ₫₄ر ₯ن  أون ₯ₗط₭₉ ا⃀₱د₯⁼ج ₻₟₱₺ د₎ول إ₄₱₻ن إ إ€₸₯ₕ₻راً   ₞₯⁼لا₟₂₾د ₴ذ₲ ₯₦⁼₴₻م ₯⁴€و₀₥ ₥₺ ⁽₻⁺₀ 

₥₺ ₗ₂€ ₀₩₦ₗ⁽₉ ₫₻⁼ن إₗ₂₨⁼دي و₨⁼₱و₱₺ وا₊د ، ₥₺ ₊₻ن ₻₱طوي ₯ₗط₭₉  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات 
 ا€₯₂ₓ₊وذ ₞₭₻₵⁼  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إₗول( ₯ن ا€و₊دة  أو₞₭₸ إₓ₂₫⁼ب ₯ₕ₯ ₉€⁼ₗ⁼ر₫₀ )أₓ₵م  إ⃀₂ₓ₊واذ

(Smirnova , 2014 : 80  . ) 
€₂زا₯⁼ت ا€و₊دة و₻₟رّ     ⃻ول واₗإ ₝₻₯₇₂ ₸₭₞ ₀ ₂₱طوي xد₻₀ف ا⃀₱د₯⁼ج ⁽⁴₱₳ ₯₯⁼ر⁼ₗ₂₨⃀ا  ₝₯ ₀₇₯ا€₯₱د

إₗ₂₨⁼د₻₀ وا₊دة ⁽₯₟₱₸ إن ا€و₊دة ا€دا₯₀₇ ا€دا₯₀₇ ⁽₊₻ث ₗ₂⁽₉ ₫⃃ ا€و₊د₂₻ن و₊دة  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة 
( ₝₭₂⁾₂Swallows ₂₊واذₓ⃀ا€₯₱د₯₀₇ ⁽⁼€₫⁼₯ل ، ا₯⁼ ا)د₯⁼ ا€و₊دة  أو₱₞ طرة ا€₯₭₫₻₀ ₻₊دث₻ₓ⁾ رف₟₻ ⁼₯

₇⁼₱ب ₢⁼€⁽₻₀ ا₾ₓ₵م ا€₟⁼د₻₀ ا€₯₂ₕراة ₯ن  إ€₸ا€₯₂ₓ₊وذ ₂ₓ₂ ⁼₵₻₭₞₯ر ₫₫₻⁼ن ₨⁼₱و₱₺ ₯₱₦ₗل  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
ا€₩⁼⁽₀ₙ  اₗ₂₨⃀⁼دₕ₱₀₻وء ا€₟⃃₨₀ ⁽₻ن ا€و₊دة  إ€₸₻₩ود  ₞₯⁼لا₾₯₻₝ ₨⁽ل ا€₯₂ₓ₊وِذ و₴ذا ا€₱وع ₯ن ₇₂

 . (Christensen  et  al , 2014 : 7)ا₀₟⁾⁼₂€  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€و₊دات أووا€و₊دة 

₯₦₵و₯⁼ن (  Merger & Acquisition)  وا⃀₂ₓ₊واذ  ا⃀₱د₯⁼جإن    Baniya & Shah₨د ⁽₻ن و      
₴ذ₻ن  إ€₸⁼₊₄⁼ن ا€⁽ أₕ⁼ر، ₊₻ث  ₞ (Business Combination)₯⁼لا₾ ₝₻₯₇₂ إ€₸ ₕ⁼رة€⃁₻₂ₓ₎د₯⁼ن 

 :  (Baniya & Shah,2016:10) ا€₯₦₵و₯₻ن ⁽⁼₺₂₼
 

                                                 
1 ϭ ΝΎϣΪϧϹ΍΍:₀ً₣€ ₂₊واذₓ⃀ 

 أووردت ₥₺ ₫₂ب و₯₇₟₯⁼ت ا€₭₣₀ ا€₟ر⁽ₓ₦₂ ₀₻₻رات €₯ₗط₭₉ ا⃀₱د₯⁼ج ₗ⁴₥₭₳ د ₯ ₆  و₯₱₳ د ₯ ₆  ا€ₕ₺ء ₥₺ ا€ₕ₺ء ، ود ₯ ₕ  ₆₻⁺₻ن       
₂ₓ₻ن ₥₺ ₯ؤ₀ₓₓ وا₊دة )₞₯ر ،  أيأ₫₄ر  xدر إ₱د₯₆ ₯₄ل إ₂₊⁼د ₯ؤₗ₯ ر₫₂₻ن( ، أ₯⁼ إ₱د₯⁼جₕ ₆₯وا₊داً )د ⁼ً⁺₻ₕ ₳₱₯ ل₟₇2008  :

 ( .767 ا₾ولا€₯₇₭د 
   ₟₂ ₳€ر ₨و₻ₓ₦₂ ₺₦₥ ، وذ₊ ₳₭ₗ₂₊واذ ، وأₓط₭₉ إₗ₯ ⁼₯مْ ) ⁷€₸أ₫ُ₻ْ ₭  ₞ ْ₂ ْ₊وِذ ْx (  أ€م ₱₣₭ب ₞₭₸ أُ₯ور₫م ₀141 أ₻( )ₓورة ا€₱ₓ⁼ء ، أ € مْ ₱ 

₂ₓ₊واذ ₞₭₸ ا€ₕ₺ء أي إ563 1:ج 1990و₱₂ₓو€₺ ₞₭₸ ₯ود₂₫م )ا€₇وا₴ري ،  ⃻₄⁼ل ذ€ك ( ، وا₯ ، ₳ₓ₦₱€ ₳₭₟₇و ₳₻₭₞ ₸€₂وₓ₂₊واذₓإ 
₂ₓ₊واذا€₟⁼م ، و  أيا€ر  إ₴₂₯⁼م⁺رة ₞₭₸ ₊⁼دث ا€ط⁼ ⃻₂₊واذ ا€₫رة  اₓ₀ إ⁾ₓ₱ ₂₊واذ ₯₄⁼ل ذ€كₓدر إₗ₯55%  ر₻ق  %45و  ا₾ول€₭₦ر₻ق₦₭€

₫رة ا€₻د ، إ₂ₓ₊واذ₻₀ ₴و ₯ₗدر ₞⁼₱ₗ₺ ₯ن إ₂ₓ₊واذ إذ ₻₩ₗد ⁽₳ ₱زₓ₂ ₳₞₭ط₻₳  أو₱ₓ⁽₀ ا€ₓ₻طرة وا€₂₊₫م ₥₺ ₫رة ا€₩دم  أيا₄€⁼₱₺ : 
 ( .578-577 ا₾ول: ا€₯₇₭د  2008و₥رض ا€ₓ₻طرة ₞₭₻₳ )₞₯ر ،  ₂₯₭ك ا€ₕ₺ء إ€₸إ₂ₓ₻⃃⁺₻₀ ₂₵دف 
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 (Merger) اƈƗدœƆج-1

₂₊₂₦ظ ا€و₊دة ، و⁽₯و₇ب ₴ذ₲ ا€ₗ₦₩₀  أ₎رىو₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀  إ€₸⁼€₫⁼₯ل ⁽إₗ₂₨⁼دₙ₱ ₀₻₯⁼م و₊دة إ₴و 
 ₯₂ₓ₩ل. ₨⁼₱و₱₺ ₫₫₻⁼نو₇ود₴⁼  ا€₯₱د₯₀₇ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€و₊دة⁽₫₻⁼₱₵⁼ ₥₺ ₊₻ن ₂₦₩د  ا€دا₯₀₇ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

 (Acquisition) اšřŪƗواذ-2

   ₀₻₭₯₞  ِ₂₊وₓ₯€ا( رض₟€م ₯₩دم اₓ⁷⁾ رف₟₂ُ ₀₻د⁼ₗ₂₨₂₩وم ⁽₵⁼ و₊دة إ )₂₊واذذةₓ⃀ €ا ₸₭₞ طرة₻ₓإدارة 
ₗول و₊دة إₗ₂₨⁼د₀₻  ⃻₀ ) أ₎رىوا nرو₟₯€م اₓ⁷⁾ رف₟₂ُ⁼₵₻₭₞ ₂₊وذₓ₯€ر ₯⁼€ك اₕ⁼⁾₯ ل₫ₕ⁾ ₉⁾ₗ₂ إ₯⁼ أن )

₯ن  ا€و₊دة ا€₯₂ₓ₊وذ ₞₭₻₵⁼ أ₞₯⁼ل و  إدارة⁽ₕ₫ل ₢₻ر ₯⁽⁼ₕر ₞ن طر₻ق ا€ₓ₻طرة ₞₭₸  أو ا⃀ₗول₴ذ₲ 
 .₎⃃ل إₓ₂₫⁼ب ا⃂ₓ₵م 

   œƆŵلاŮŴƒƆŞř ƕور -2-1-2

₻₊₵⁼  ₞₯⁼لا₾ ₝₻₯₇₂€₩د ₓ⁼ق ا€⁽⁼₊₄ون ا€₟د₻د ₯ن ا€ₗور وا₾ₕ₫⁼ل €    nت ا₼₂₻₀⁽و₻₯₫ن ₂و⁼₦₻₱ₗ₂€⁼ : 
 : اœŮřſƗدƆ ŗƒن ƒšث œŬƈط اƃوšدة-1

⁽₊ₓب ₯₇⁼ل  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ⁽₻ن ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼دₗ₂₀₻₱ف ₞₯₭₻⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ ₯ن ا€₱⁼₊₀₻      
 . (Anna , 2015 : 8) : إ€₸₞دم ₄₯⁼₄ل ا€₀₞⁼₱ₗ  أو₂₯⁼₄ل 

 ƑƀżاƕواšřŪƗواذ  اƈƗدœƆج-أ
     ₀₻₭₯₞ ₂₊واذ  ا⃀₱د₯⁼ج₂₊دثₓ⃀₀ ⁽₻ن ا€و₊دات  ₥₩₺ا₾وا₭₯⁼₟₯€د₯⁼ ₂₂م ا₱₞₀₻د⁼ₗ₂₨⃀₀ ₥₺ ₂ا€₯ اₓ₥⁼₱

₀₞⁼₱ₗ€س ا₦₱. 
 واšřŪƗواذ اƃرأƑŪ اƈƗدœƆج-ب

 -ا€₯₂را⁽طددد₟⁾ ₀⃃₨ددد₀ )ا€₯دددورد  اₗ₂₨⃀ددد⁼د₻₀₊ددددث ₴دددذا ا€₱دددوع ₯دددن ا€₟₯₭₻ددد⁼ت ⁽ددد₻ن ₯₇₯و₞ددد₀ ₯دددن ا€و₊ددددات ₻   
 ₝⁺⁼ا€و₊ددددات  -ا€ز⁽دددون( )ا€⁽ددد ₸₟دددₓ₂ ددد₂ري( إذₕ₯€ددد⁼د₻₀اₗ₂₨⃀ددد⁼ت  ا₻₭₯₞ ا⃀₱دددد₯⁼ج₯دددن وراء ₴دددذا ا€₱دددوع ₯دددن 

₀ وا⃀ₓدد₂₦⁼دة ₯دددن ₂₎₦دد₻ض ₞دددم ا€⁴₂₫ددد وا€₊ددد ₯ددن ₂₫دد⁼€₻ف ا€₯₟دد⁼₯⃃ت ₙدد₯ن ₓ₭ₓدد₭₀ ا€₩₻₯دد إ€دد₸وا⃀ₓدد₂₊واذ 
 إₗ₂₨⁼د₻⁼ت ا€₊₇م ا€₫⁽₻ر .

 واšřŪƗواذ اƄřŤƆƃط اƈƗدœƆج-ت

₯ن ا€₫⁽₻ر ا€₱وع ₂₱و₻₝ ا€₯₎⁼طر و₂₊₩₻ق و₥ورات ا€₊₇م  ₯ن ₎⃃ل ₴ذا اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ل ا€و₊دات ⁴و ₂₊      
₂ₓ₊واذ ا€₂₺ ₂₱طوي ₞₭₸ ا€و₊دات  ⃻ت إ₱د₯⁼ج وا⁼₻₭₯₞ ₺₥ د₻₀₎⃃ل ا€د₎ول⁼ₗ₂₨⃀ل ₥₺ ₯₇⁼⃂ت  ا₯₟₂ ₺₂€ا

 .₯₎₂₭₦₀ ₢₻ر ₯₂را⁽ط₀ 
2- ŗƒƈوƈœƀƃا ŗƒšœƈƃن اƆ 

₱ ف إن ₞₯₭₻⁼ت  Jeter & Chaney) )⁽ّ₻ن ₫ل ₯ن  ₯ن ا€₱⁼₊₻₀ ا€₩⁼₱و₀₻₱      l ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ ₂ُ
 : (Jeter & Chaney ,2012:15-16) إ€₸₨⁼₱و₱⁼  

 ( Statutory Merger)اƈœƀƃوƑƈ  اƈƗدœƆج-أ

و₊دات  أو₻₱₆₂ ا⃀₱د₯⁼ج ا€₩⁼₱و₱₺ ₞₱د₯⁼ ₗ₊₂ل و₊دة إₗ₂₨⁼د₞ ₀₻₭₸ إₗ ₺€⁼₯₇⁼₥₺ إₗول و₊دة     
₢₻ر₴⁼ ، و₴₱⁼ ₂₦₩د ا€و₊دة  أوإₗدار أدوات ₯د₻و₱₻₀  أوا₾ₓ₵م  أو₯ن ₎⃃ل ا€₂⁽⁼دل ا€₱₩دي  أ₎رىإₗ₂₨⁼د₀₻ 
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ا€₯₂ₓ₵د₥₀ )ا€₯₱دₗ₍ₕ )₀₇₯₻₂₵⁼ ا€₯₟₱و₻₀ ₫₫₻⁼ن ₨⁼₱و₱₺ ₥₺ ₊₻ن ₂⁽₩₸ ا€و₊دة  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات أو 

 ₀ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن.ₙ ₝₯ ، ₀₭₩₂ₓ₯ ₀₻₥₩رورة ₯را₞⁼ة ₯واا€را₢⁽₀ )ا€دا₯₀₇( ₫و₊دة ₨⁼₱و₱ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
 A اₗ₂₨⃀⁼د₻₀= ا€و₊دة   B اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة    +  A اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة        

 ( Statutory Consolidation)اƈœƀƃوƑƈ  اřƃوƒšد-ب

ا€₩⁼₱و₱₺ ₞₱د₯⁼ ₻₂م ₓ⁴₂₻س و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ ₇د₻دة ⁽₟د ا⃀₱د₯⁼ج ₯ن ₎⃃ل ₂⁽⁼دل ا₾ₓ₵م  ₻₱₆₂ ا⃀₂₊⁼د   
₨⁼₱و₂ₓ₯ ₀₻₱₩₭₀ ، و₻₊₂⁼ج ₴ذ₲ ا€₱وع  ₴ذ₲ ا€₟₯₭₻₀ ₯₩⁼⁽ل ₂و₨₦₵⁼ ₫و₊دة ا€دا₎₭₀ ₥₺ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀⁽₻ن ا€و₊دات 

 ₯وا₥₩₀ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن.
 C اₗ₂₨⃀⁼د₻₀= ا€و₊دة   B اₗ₂₨⃀⁼د₻₀+   ا€و₊دة   A اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة        

  (Acquisition  A Stock) إšřŪواذ اƌŪƕم -ت

₇زء ₯ن ا₾ₓ₵م  أود₻₱ً⁼ €₫ل  أوₗ₂در أₓ₵م  أو₻₊دث ا⃀₂ₓ₊واذ ₞₱د₯⁼ ₂د₥₝ و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ ₱₩دأ     
ا€و₊دات ا€₯₂ₓ₵د₥₀  أو، و₥₺ ₴ذ₲ ا€₱وع ₂⁽₩₸ و₂ₓ₂₯ر ا€و₊دة  أ₎رىا€₩⁼⁽ₗ₂₭€ ₀₭و₻ت €و₊دة إₗ₂₨⁼د₀₻ 

 ₝₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₞ ن ₴ذا ا€₱وع ₯ن₞ ₆₂₱₻₂₩ل وₓ₯ ₺₱ن ₨⁼₱و⁼₻₫₫ )⁼₵₻₭₞ ₂₊وذₓ₯€لا₾)ا⁼₯₞  ₀ ⁽₻ن₨⃃₞
 و₻₂م إ₞داد ا€₩وا⁺م ا€₯و₊دة. (ا₀₟⁾⁼₂€) ا€₯₄₂ₓ₯ر ₥₻₵⁼ ₎رىوا₾ (ا€₩⁼⁽₀ₙ) ا€₯₄₂ₓ₯رة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة 

 = ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة B اₗ₂₨⃀⁼د₻₀+ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دة  A اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دة     
3- ŗŶƒŕث طƒš نƆŴƒƆŞř ƕلاœƆŵ  

    ₝₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₞ ف₱ₗ₂₾لا⁼₯₞  ₀₫ر⁼ₕ₯€ب ر₢⁽₀ ا₾طراف اₓ₊⁾₸€إ : 
 )اƃطوƑŵ( ودياœƆŵ ƃلاŴƒƆŞř ƕ-أ

ا€را₢⁽₀ وا€₯₂ₓ₵د₞ ₀₥₭₸ ₎ط₀  اₗ₂₨⃀⁼د₞₀₻₱د₯⁼ ₂₂م ₯وا₥₩₀ ا€و₊دات ₴ذا ا€₱وع ₯ن ا€₟₯₭₻⁼ت ₻₊دث    
 ₝₻₯₇₂₾لا⁼₯₞ ₾رض ا€₯₩دم ₯ن ا₟€ول و ₊₻ث ₂درس ا€₄⁼₱₻₀ اₗ⃀ د ا⃀₂₦⁼ق ₻₫ون ₴₱⁼ك ₂₩₻₻م₱₞و ₸€

 ₝₻₯₇₂ ₀₻₭₯₞ ₂زا₯⁼ت ₫ل ₯₱₵₯⁼ ، ₥⁷ذا ₫⁼₱ت€ ⃻لا₾وا⁼₯₞  م €₭و₊دة  ا⃀₂₊⁼د₯ن ₱وع₵ₓ₾ا€₩⁼₱و₱₺ ₥₻₂م ₂₊د₻د ا
ا€را₢⁽₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₇د₻دة ا€₯₱⁽₄₩₀ ، أ₯⁼ إذا ₫⁼₱ت ₯ن ₱وع ا⃀₱د₯⁼ج ا€₩⁼₱و₱₺ ₂₩وم ا€و₊دة  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

 ( .21: 2008)ا€₯₟₯وري ،  ا€₯₂ₓ₵د₥₀ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  إₗول⁽ₕراء 
     ₝₻₯₇₂ لا₾أ₯⁼ ₥₺ ₊⁼€₀ ₫⁼ن⁼₯₞ ₂₊واذₓد ا€و₊دة  ₯ن ₱وع إ₯₟₂₥ ، م₵ₓد₻₀أ⁼ₗ₂₨⃀ا€را₢⁽₀ ا€₂₺  ا

 ₸₭₞ طرة₻ₓ€₂₵د₥₀ ₂₯₫₱₵⁼ ₯ن اₓ₯€م ا€و₊دة ا₵ₓ₀ ₯ن أₗ₊ راءₕ€ و₯⁼ت  إ€₸ ا₾₎₻رة₂₎طط₭₟₯€₂₩د₻م ا
وا€ₓ₻طرة ₱⁼₇₊ً⁼ ₥₩ط ₥₺ ₊⁼ل  ا€₯₂ₓ₵د₥₀ ، و₻₫ون ₨رار ا⃀₂ₓ₊واذ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€و₊دة إدارةا€⃃ز₯₀ €₯₇₭س 

ا€₯₂ₓ₵د₥₀ ₯₩⁼⁽ل ₟₂و₻ض ₯₩رر ₙ₯ن ₯₩₂رح  إدارة₊ₗو€₳ ₞ ₸₭₞دد ا₾ₗوات ا€⃃ز₯₀ ₥₺ ₯₇₭س 
 . (Baniya & Shah , 2016:9) ا⃀₂ₓ₊واذ 

 )ƒŹر اƃطوƑŵ(ودي اƒŹƃر  œƆŵلاŴƒƆŞř ƕ-ب
ا€₯₂ₓ₵د₥₀ ₨رار  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  إدارةم ₯₇₭س و ⁼₻₩ ₢₻ر ا€ودي ₞₱د₯⁼ ₞₯⁼لا₾ ₝₻₯₇₂₻₊دث      

 ₝₻₯₇₂₾لا⁼₯₞  ₝₻₯₇₂⁾ ₀⁾₢د₻₀ ا€را⁼ₗ₂₨⃁€ ا€و₊دة ₝₥لا₾، ₯₯⁼ ₻د⁼₯₞ ₸€إ  ₝₯ رₕ⁼⁾₯ ل₫ₕ⁾ ل₯⁼₟₂€ا
 .(Jeter & Chaney ,2012 : 5 )₊₯₭₀ ا⃀ₓ₵م 
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₫ون  ₢₻ر ا€ودي ₻₊دث ₥₺ ₊⁼€₀ إ⃀₂ₓ₊واذ و€₻س ₥₺ ₊⁼€₀ ا⃀₱د₯⁼ج ₞₯⁼لا₾إن ₝₻₯₇₂  ₻رى ا€⁽⁼₊ثو     

 ا€₯₂ₓ₵د₥₀ . اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  دارةا₾₎₻ر ₻₂ط₭ب ₊ₗول ₯وا₥₩₀ ₯₇₭س ا⃀

 اƃƗزاœƆŵ  ƑƆلاŴƒƆŞř ƕ-ت

€₯₟⁼€₇دد₀ أز₯دد₄₟₂ ₀ددر  ₞₯دد⁼لا₾ ₇₂₯₻دد₂₝₦ددرض ا€₯₂ط₭⁽دد⁼ت ا€₩⁼₱و₱₻دد₀ وا€ₓدد₭ط⁼ت ا€₊₫و₯₻دد₀ ₴ددذا ا€₱ددوع ₯ددن     
ا€₯ₓدد₂₵دₓ ₀₥دد₟₻ً⁼ €₯₱دد₝ ا⃀₱₵دد⁼ء ا€₩دد⁼₱و₱₺ واₗ₂₨⃀دد⁼دي €₵دد⁼ إذ ₂دد₱ظم ا€₩ددوا₱₻ن  اₗ₂₨⃀دد⁼د₟₂₀₻دد⁼₱₺ ₯₱₵دد⁼ ا€و₊دددة 

 (.ₓ2011 :25⁼⁺ل ₟₻₇ₕ₂₻₀ و₊وا₥ز ₯₯₱و₊₀ €₵⁼ )₞⁽ود ، وا₟₂€₭₻₯⁼ت ₴ذ₲ ا€₟₯₭₻⁼ت ا€₩ₓر₻₀ ₯₩⁼⁽ل و 
4-ŗƒŕŪœšƆƃا ŗƒšœƈƃن اƆ 

 ₝₻₯₇₂ ف ا₾د⁽₻⁼ت₱ₗ₂ ₀₻⁾ₓ⁼₊₯€لا₾₯ن ا€₱⁼₊₻₀ ا⁼₯₞ ₸€ن إ₻₦₱ₗ( Jater & Chaney ,2012: 14) : 
  اŮƗولإšřŪواذ -أ

     ₸₭₞ ₂₊واذₓ⃀ول₥₺ ₊⁼€₀ اₗ⃀د₻₀إ₱₵⁼ء ا€و₇ود ا€₩⁼₱و₱₺ €₭و₊دة  ₻₂م ا⁼ₗ₂₨⃀₂₵د₥₀ اₓ₯€ا€₯₱د₯₀₇( ا( 
€₂زا₯⁼₂₵⁼ ا€₯₱د₂ₓ₯ ₀₇₯₩ل وا€ذي ₻₂ط₭ب ₢₭ق ₇ₓ⃃ت ا€و₊دة  ₫₫₻⁼ن ⃻و€₵⁼ واₗ₇⃃ت ا€و₊دة  إ€₸و₱₩ل إₓ

 .% 100إذ ₂₂ط₭ب ₴ذ₲ ا€₊⁼€₀ ا⃀₂ₓ₊واذ ₞₭₸ إₗول ا€₯₂ₓ₵دₓ₱⁾ ₀₥⁽₀ ا€را₢⁽₀ )ا€دا₯₀₇( ،   اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
  ƌŪماƕإšřŪواذ -ب

₥₺ و₇ود₴⁼ ا€₩⁼₱و₱₺ ₫₫₻⁼ن  )ا₀₟⁾⁼₂€( ا€₯₂ₓ₵د₥₀ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₾ₓ₵م ₂ₓ₂₯ر ا€و₊دة  ₥₺ ₊⁼€₀ إ₂ₓ₊واذ     
 ذةا€₯₂ₓ₊وِ  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة ت ₇ₓ⃃⁼ت ₊ₓ⁼ب ا⃀₄₂ₓ₯⁼رات ₥₺ ₯₂ₓ₩ل ₯₊⁼₥ظ₝₯ ⁼₵₂⃃₇ₓ ₸₭₞ ₀ً إ₄⁽

)₀ₙ⁾⁼₩€₀  )ا⁾ₓ₱ نوا€ذي ₻₯₄ل₞ ₀-% 50 ₂ز₻د₱₻₟₯ 100 إ€₸ -ور⁽₯⁼ ₻₂ط₭ب أ₨ل ₯ن ذ€ك ₥₺ ₊⁼⃂ت %
 ₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة.₂ط₭ب ₴ذا ا€₱وع إ₞داد ا€€₯₂ₓ₵د₥₀ و₻ا اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₭و₊دة€ ₯ن ا₾ₓ₵م ا€₩⁼⁽ₗ₂₭€ ₀₭و₻ت

إن ₕراء و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ ₫₯₻₀ ₯₊دودة ₯ن أₓ₵م  إ€₸ Ogoti & Gekara أₕ⁼رو₥₺ ذات ا€ₓ₻⁼ق    
ا€₯₂ₓ₵د₥₀ ⁽₵دف ا€₄⁴₂₻ر وا€ₓ₻طرة ₞₭₸ إدار₂₵⁼ و₞₯₭₻⁼₂₵⁼ اₕ₂€₣₻₭₻₀  ₻ط₭ق ₞₭₸ ₴ذ₲  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة 

 ( .Ogoti & Gekara , 2017 : 2194)ا€₯₂ₓ⁷⁾ ₀₭₯⁼₟₊واذ أₓ₵م 
ن ₞₯₭₻⁼ت إ₂ₓ₊واذ ا₾ₓ₵م ₂₵دف       ⃻د₯⁼ ₂₯₂₭ك و₊دة  إ₯₂⃃ك إ€₸وا₱₞ طرة وا€₂₺ ₂₊دث₻ₓ€₀ ا xو₯₯⁼ر

₀  أ₎رى إₗ₂₨⁼د₻₀ و₊دات أوإₗ₂₨⁼د₻₀ ₢⁼€⁽₻₀ أ₾ₓ₵م ا€₩⁼⁽ₗ₂₭€ ₀₭و₻ت €و₊دة  x₂₯ر ا€و₊دات ₥₺ ₯₯⁼رₓ₂و
وا€₟₯ل ⁽ₕ₫ل ₯₱₦ₗل ₯ن ا€₱⁼₊₻₀ ا€₩⁼₱و₱₻₀ ، أ₯⁼ ₯ن ₱⁼₊₻₀ ا€₇و₴ر اₗ₂₨⃀⁼دي ₥⁼€و₊دات  أ₱ₕط₵₂⁼

ₙ₟⁾ ₝₯ ₀₵⁼ ⃂ن  ₗ₂₯₭₀ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ xر⁼₯₯ ₸₭₞ ₂₊وذ ا€₩درةₓ₯₭€ ون₫₻ ₝₻₯₇₂€ل ₯ن ا₫ₕ€ذا ا₴ ₺₥
 ₸₭₞ طرة₻ₓ€د₻₀ و₨رارات ا€و₊دة إدارةا⁼ₗ₂₨⃀ر  ا₻₻ₓ₂و ⁼₵₻₭₞ طر₻ₓ₯€ا€⁼₯₞₉ ا€و₊دة أ€⁼ₗ₯€ ⁼ً₩₥و ⁼₵

₻ط₭ق ₞₭₻₵⁼  اₗ₂₨⃀⁼دₕ₱₀₻وء ₞⃃₨₀ ⁽₻ن ا€و₊دات  إ€₸ ا⃀ₕ⁼رةا€₂₺ ₂₯₂₭ك ا€ₓ₻طرة ، و₇₂در  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
 ( .17:  2006)د₊دوح و₊₯⁼دة ،  ا€و₊دات ا₀₟⁾⁼₂€  أوا⃀م )ا€₩⁼⁽₀ₙ( وا€و₊دة  اₗ₂₨⃀⁼د₞ ₀₻⃃₨₀ ا€و₊دة

وا€ذي ₞رف  ر⁺₻س €⃁₂ₓ₊واذ ₕرط IFRS10ا€ₓ₻طرة ⁽₊ₓب ا€₯₟₻⁼ر ا€دو€₺ €⃁⁽⃃غ ا€₯⁼€₺  و₟₂د     
€د₻₵⁼ ₞وا⁺د  ₫ون₻ا€₯₄₂ₓ₯ر ₥₻₵⁼ ₞₱د₯⁼  ا€و₊دةأ₞₯⁼ل ₓ₻طرة و₊دة اₗ₂₨⁼د₄₂ₓ₯ ₀₻₯رة ₞₭₸  ⁽⁴₱₵⁼ ا€ₓ₻طرة

₥₺ ا€₟وا⁺د ₯ن ₨درة ا€₄⁴₂₻ر  -ا€و₊دة ا€₯₄₂ₓ₯رة–ا€₯₄₂ₓ₯ر ₥₻₵⁼ و€د₻₵⁼  ₞₯⁼ل⁼₾₯₂₩₭⁽₀ ₱₂₻₀₇ ار₂⁽⁼ط₵⁼ ⁽
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 ₸₭₞ ⁼₵₂ط₭ₓ ل₎⃃ل⁼₯₞ر ₯ن ا€و₊دة  أ⁼₻₟₯€₄₂₯ر ₥₻₵⁼ ، ₥₻₯⁼ ₂ط₭ب اₓ₯€د₻₀ا€و₊دة ا⁼ₗ₂₨⃀₂₊وِ  اₓ₯€ذةا 

₺₭₻ ⁼₯ ₝₻₯₇€ ₂₯رₓ₯ و₊₱ ₸₭₞طرة و₻ₓ€أن ₂₩وّم ا IFRS10,2017:430) ):    

1-  ₸₭₞ ₀ط₭ₓ€⁼⁾ ₝₂₯₂€لا⁼₯₞₄₂₯ر ₥₻₵⁼ . أₓ₯€ا€و₊دة ا 

 ا€و₊دة ا€₯₄₂ₓ₯ر ₥₻₵⁼. ₞⁴₯⁼ل€د₻₵⁼ ₊₩وق ₥₺ ₞وا⁺د ₯₂₩₭⁽₀ ₱₂₻₀₇ ار₂⁽⁼ط₵⁼ ⁽ أو₟₂رض   -2

3-  ₸₭₞ ⁼₵₂ط₭ₓ ₂₎دامₓا ₸₭₞ لا€₩درة⁼₯₞₄₂₯ر ₥₻₵⁼ €₭₄⁴₂₻ر ا€ ا€و₊دة أₓ₯₺₥ ⁼₴وا⁺د₞. 
 أₕ⁼ر ΎϤϴϓˬ  ⁽و₇ود ا€ₓ₭ط⁴ₕ₱₂₀  أ₎رىₗ₂₨⁼د₞ ₀₻₭₸ و₊دة إو₊دة ₓ₻طرة أن  إ€₸ ا⃀ₕ⁼رةو₇₂در     

₦₵⁼ اƄŪƃطŗ إ€₸ IFRS10 ا€دو€₺ €⃁⁽⃃غ ا€₯⁼€₺ ا€₯₟₻⁼ر lد₻₀: ₻₫ون €₭و₊دة ₨⁼⁺⃃ً  ⁽و⁼ₗ₂₨⃀₄₂₯رة  اₓ₯€ا
 ₸₭₞ ₀ط₭ₓل⁼₯₞₄₂₯رة ₊₩وق ₨⁼⁺₯₀ ₂₯₱₊₵⁼ ا€₩درة  أₓ₯€د₯⁼ ₻₫ون €دى ا€و₊دة ا₱₞ ⁼₵₻₥ ₄₂₯رₓ₯€ا€و₊دة ا

ا€و₊دة ا€₯₄₂ₓ₯ر ₥₻₵⁼  أ₞₯⁼لا€₂₺ ₂ؤ₄ر ₞ ₸₭₞وا⁺د  ₱ₕط₀اي ا₾ ا€ₗ₭₀ذات  ₱ₕط₀ا€₊⁼₞ ₀₻€₭₸ ₂و₇₻₳ ا₾
راء ₝₭ₓ و  إ€₸ا€₂₺ ₂ؤدي  ا€ₗ₭₀ذات  ₱ₕط₀، و€₩د ₊دد ا€₯₟₻⁼ر ا₾ hو ₝₻⁾ط₀ ⁽دددد₭ₓ€وء اₕ₱ ، إدارة₎د₯⁼ت 

 أو₟⁾₂ₓ⁼د₴⁼ ، ا€⁽₊ث وا€₂طو₻ر €₯₱₇₂⁼ت إ أو₨₂₱⁼⁺₵⁼ إ أو ا⃀ₗول إ₎₂₻⁼را€₯⁼€₻₀ ₎⃃ل ₞₯ر₴⁼ ،  ا⃀ₗول
ذات  ا₾₱ₕط₀ا€₊ₗول ₞₭₸ ا€₂₯و₻ل ، ₥₻₯⁼ ₊دد ا€₩رارات ⁽⁴ₕن  أو₞₯₭₻⁼ت ₇د₻دة، ₂₊د₻د ₴₻₫ل ₂₯و₻ل 

₀₭ₗ€ا –⁼₵₻₭₞ رₗ₂₩₂ ⃂ ₺₂€₀ €₿ -وا₻€⁼₯ₓ₀ ورأ₻₭₻₣ₕ₂ ل⁽₩رارات⁼₯₞ ₻₟₂₄₂₯ر ₥₻₵⁼ وₓ₯€ن و₯₫⁼₥⁴ة ₫⁽⁼ر ₻ا
 و⃂–ₙ⁼ف ا€₯₟₻⁼ر ا€₊₩وق أ₂وظ₻₦₵م ، و  أو₱₵⁼ء ₎د₯⁼₂₵م إ أو ا€₯₄₂ₓ₯ر ₥₻₵⁼ ₞₯⁼لا₾و₊دة  إدارة₯وظ₦₺ 

⁼₵₻₭₞ رₗ₂₩₂- ₄₂ِ₯رة  ا€₂₺ ₂₂₻₉ €₭و₊دةₓ₯€اₓ€₄₂₯ر ₥₻₵⁼ و₴اₓ₯€ا€و₊دة ا ₸₭₞ ₀ل ا€ ذ₲₭ط₫ₕ ₺₥ وق₩₊
₞⁼د₊₩وق ₗ₂و₻ت ، ₊₩وق ₟₂₻₻ن و  ⃻ةا ₟₂₻ زل ₫⁽⁼ر ₯وظ₦₺  أو₻ن₞د₻₀ا€و₊دة  إدارة⁼ₗ₂₨⃀₄₂₯ر ₥₻₵⁼  اₓ₯€ا
ذات  ا₾₱ₕط₂₀و₇₳  أ₎رى₞زل و₊دة  أو، ₊₩وق ₟₂₻₻ن  ا€ₗ₭₀ذات  ₱ₕط₀₯₯ن €د₻₵م ا€₩درة ₞₭₸ ₂و₇₻₳ ا₾

₀₭ₗ€ل،₊₩وق ₂و₇₻₳  ا⁼₯₞ت  أ⃃₯⁼₟₯ ₺₥ ₄₂₯ر ₥₻₵⁼ €₭د₎ولₓ₯€اي ₂₣₻₻رات  أوا€و₊دة ا ₸₭₞ ₂راض₞⃂ا
( وا€₂₺ دارة)₯₄ل ₊₩وق ا₂₎⁼ذ ا€₩رارات ا€₯₊ددة ₥₺ ₞₩د ا⃀ أ₎رىₗ€ ⁼₵₻₭₞⁼€₉ ا€و₊دة ا€₯₄₂ₓ₯رة ، و₊₩وق 

 (IFRS10,2017:495-498)  . ا€ₗ₭₀ذات  ₱ₕط₀درة ₞₭₸ ₂و₇₻₳ ا₾₂₯₱₉ ₊⁼₯₭₵⁼ ا€₩
 (:₟€⁼⁾2014:201د₻د ₯ن ا€₯زا₻⁼ ₂₂₯₄ل)ا€₇₱⁼⁽₺ وآ₎رون، ا⃀ₗولو₝₂₯₂₻ أ₂ₓ₊واذ ا₾ₓ₵م ₞₭₸ إ₂ₓ₊واذ  

 . ا⃀ₗولإ₱₎₦⁼ض ا€₂₫₭₦₀ ا₂ₓ⃀ ₀₻€⁼₯₇⃀₊واذ ا₾ₓ₵م ₯₩⁼ر₂ₓ⁷⁾ ₀₱₊واذ  -1

اₗ₂₨⃀⁼د₻₀  €و₊دة₴⁼ ا€₩⁼₱و₱₺ ₻ₓ⁼₴م ⁽₟دم ₯ₓؤو€₻₀ اا₀₟⁾⁼₂€ ⁽و₇ود اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إ₊₂₦⁼ظ ا€و₊دة  -2
 ا₀₟⁾⁼₂€ .اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ €₂زا₯⁼ت ا€و₊دة ا€₩⁼⁽₞ ₀ₙن إ

 ا₀₟⁾⁼₂€. اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  إدارةₙ⁼ت ا€₯⁽⁼ₕرة ₯₝ و ⁼ب ا₱₇₂₦₯€ -3

 وأšřŪƗواذ(  اƈƗدœƆج) œƆŵلاŴƒƆŞř ƕاƒƒƆřƃز ƒŕن ƒƋœŽƆم -2-1-3

 ₝₻₯₇₂ إ€₸ إₕ⁼رةوا⃀₂ₓ₊واذ ₥₺ ا₾د⁽₻⁼ت ₥₺  ا⃀₱د₯⁼ج₞₭₸ ا€ر₢م ₯ن ₕ₻وع إ₂ₓ₎دام ₯ₗط₭₊₺     
 ₀ ددددددددددددددددددددددددددددد⁽⁼€₱₩⁼ط ا₼₂₻ ⁼وا€₂⁽⁼₻ن ⁽₻₱₵₯⁼ ₻₯₫ن إ₻₇⁼ز₴ ₀₇ ا⃀₎₂⃃فأو إ⃂ إن ₴₱⁼ك ا€₟د₻د ₯ن  ₞₯⁼لا₾

(Baniya & Shah , 2016:9) : 
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ₕ₂€₫₻ل و₊دة  ⁽₻ن و₊د₂₻ن إₗ₂₨⁼د₻₂₻ن ا⃀₂₊⁼د₂ₓرا₂₻₇₻₀ إإن  :  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إ₂ₓرا₂₻₇₻₀ ا€و₊دة  -1

₸₯ₓ₂ د₻₀ ₇د₻دة⁼ₗ₂₨د₯⁼ج⁽ إ₱⃀⁼ (Merger) ⁼ₕ₯€₂را₂₻₇₻₀ اₓراء و₊دة ، ₥₺ ₊₻ن إₕ ر₫₀ ₂₯₄ل
 ( Acquisition) و₴ذا ₻₟رف ⁽ₓ⁴م إ₂ₓ₊واذ أ₎رى( و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ إₗول أو إₗ₂₨⁼د₻₀ )أₓ₵م

 اₗ₂₨⃀⁼د₞ ₆₂₱₻₀₻ن ₞₯₭₻⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج ₓ⁴₂₻س و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ ₇د₻دة ₥₺ ₊₻ن ⃂ ₂₦₩د ا€و₊دات  -2
 ₥₺ ₙوء ₞₯₭₻⁼ت ا⃀₂ₓ₊واذ . و₇ود₴₯⁼ ₫₫₻⁼ن ₯₂ₓ₩ل

₞₯₭₻⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج ₞ ₸₭₞₫س  إ€₸₯⁼₄₭₀ ₯ن ₊₻ث ا€ط⁽₻₀₟ وا€₊₇م ⁽ₕ₫ل ₞⁼م ₂ذ₴ب ا€و₊دات ا₂₯€ -3
 ا€₫⁽₻رة ₞₭₸ ا€ₗ₣₻رة. اₗ₂₨⃀⁼د₞₀₻₯₭₻⁼ت ا⃀₂ₓ₊واذ ا€ذي ₂₂₣₭ب ₥₻₳ ا€و₊دات 

₀ ₄⃃ث و₊دات إₗ₂₨⁼د₀₻ ،  -4 x₀ ⁽₵ذ₲ ا€₯₯⁼ر₻₱₟₯€₀ وا₭₞⁼₦₂₯€ا⃀₱د₯⁼ج ا€₊د ا₾د₱₸ €₭و₊دات ا ₺₥
 ا€دا₎₞ ₺₥ ₀₭₯₭₻⁼ت ا⃀₂ₓ₊واذ إ₄₱₻ن. اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₯₩⁼⁽ل ا€₊د ا₾د₱₸ €₭و₊دات 

 .₻₫ون ₥₩ط ودي ₥₺ ₊₻ن ا⃀₂ₓ₊واذ ₻₫ون ودي و₢₻ر ودي ا⃀₱د₯⁼ج -5

 ا€₯ز₻د ₯ن ا€₇وا₱ب ا€ₕ₫₭₻₀ وا€₩⁼₱و₱₻₀ وا€₂₱ظ₻₯₻₀ ₯₩⁼ر₂ₓ⃀⁼⁾ ₀₱₊واذ.  إ€₸ا⃀₱د₯⁼ج ₻₊₂⁼ج  -6

2-1-4- ŴƒƆŞř ƕلاœƆŵ  مƒظŶřروةوś  نƒƆƋœŪƆƃا 
₊د ₫⁽₻ر ⁽₩⁼ء  إ€₸€ذا ₻₂₟₯د  ₞₯⁼لا₾₥₺ ⁽₻⁺₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إ₂ₓرا₂₻₇₻ً⁼ ₴⁼₯ً⁼ €₭و₊دات ₻₟د ا€₱₯و ₴د₥ً⁼      

₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀وا₂ₓ₯رار ا€و₊دات  xط₂₵⁼₥₺ ₯₯⁼رₕ₱ر₫₀ ₥₺  أ⁼ₕ₯€⁼⁾ ⁼₵₂در₨ ₸₭₞واقₓب  أ₟₭₂ ₀₻ₓ₥⁼₱₂
و₊دات ا€₫⁽رى دوراً ₇و₴ر₻ً⁼ ₥₻₵⁼ ، و₻ₓ⁼₴م ا€₱₯و ₥₺ ₂₩₭₻ل إ₊₂₯⁼⃂ت ₯وا₇₵₀ ا€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات 

₝ إ€₸  ا⃀ₕ⁼رة€₯₎⁼طر ا€زوال و₞دم ا⃂₂ₓ₯رار و₇₂در  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ nد ₥₩ط ₯و₟₻ ⃂ إ₴₂₯⁼مأن ا€₱₯و 
 ₀⁺₻⁾ ₺₥ ₀₭₯⁼₟€لا₾ا€و₊دات ا⁼₯₞ ₾₀ ا⃂طراف ا₊₭ₗ₯ ₺₥ ب ₫ذ€كₗ₻ ⁼₯₱ ⃻₀  ₎رىوا₊₭ₗ₯€ذات ا

(⁼₵₻₥Machado , 2016 : 419. ) 
₫⁴₊د إ₂ₓرا₂₻₇₻⁼ت  ₱ₕط₂₵⁼₵⁼ و₟₂ز₻ز ا€₂₫⁼₯ل ا€رأₓ₺ ₾أ₞₯⁼€₂₱و₻₝  إ€₸ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀€ذا ₂₯₻ل ا€و₊دات     

ف ⁽⁴₊د ₞وا₯ل ا€₱₇⁼حا€₱ lد  ₯و وا€ذي ₻و⁼ₗ₂₨⃀د₴⁼ ⁽₻⁺₀ ا₵ₕ₂ ₺₂€ا€و₨ت ا€را₴ن ، ₥₦₺ ظل ا€₂₣₻رات ا ₺₥
₂ₓ₯ ₸₭₞₩⁽₭₵⁼ اₗ₂₨⃀⁼دي ₯ن ₊₻ث ₨در₞ ⁼₵₂₭₸ ا€⁽₩⁼ء وا⃀₂ₓ₯رار  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₟⁼€₯₻₀ زاد ₨₭ق ا€و₊دات

₺₱⁾₂€ ⁼₵₟₥دي ₴د₥ددددددددددددددددددددددددددددددددً⁼ €₵⁼  ₯₯⁼ د⁼ₗ₂₨⃂ل ا€₂₫⁼₯ل ا₟₇ ₂را₂₻₇₻⁼ت €₯وا₇₵₀ ₴ذ₲ ا€₂₣₻رات ₯ن ₎⃃لₓإ
 ( .13:  2018)₯₵₭₵ل ، 

₞₭₸ ا€⁽₩⁼ء  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₥₺ ذات ا€ₓ₻⁼ق أن €₭₱₯و ₯₱⁼₥₟₂ ⁼₵₱₯ ₝ز₻ز ₨درة ا€و₊دة   Goad et alو€₩د ⁽₻″ن    
ₓ€ ₂₯رار وأن آ₄⁼ر₲ ₂₯₂دₓ⃀وا( دة₞ وات₱Coad et al , 2013 :629                                         . ) 

₎⃃ل  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀⁽⁴₱₳ ا€₂₣₻ر ₥₺ ₱ₕ⁼ط و₊₇م ا€و₊دة   Dobbs & Hamiltonو₻₟رّف ا€₱₯و ⁽₊ₓب     
₀₱₻₟₯ ₀₻₱₯دة ز₯ (Dobbs & Hamilton , 2007 : 313.) 

ₕ₂ ₺₂€₯ل وا اₗ₂₨⃀⁼د₻₇₀₻دة €₭₯وارد وا€₩درات ا₂ₓ₂ ₺₂€₎د₯₵⁼ ا€و₊دات  دارة₴و ₱₂₻₀₇ ⃀وا€₱₯و 
₝  ⁴₎ذₕ₂ₓ⁼رات ا€₯⁼€₻₀ ، و₻ا€₯₟₭و₯⁼ت اₓ₂₫₯€⁽₀ وا⃀₯₫⁼₱₻⁼ت وا€₯وارد وا⃀ xور ₯₱₵⁼ ا€₂وₗ دة₞ ا€₱₯و

₇د₻دة وز₻⁼دة ₞دد ا€₯₱₇₂⁼ت وا€₎د₯⁼ت و₫ذ€ك  أₓواقا€₇₣را₥₺ ₯ن ₎⃃ل ز₻⁼دة ₞دد ا€₦روع وا€د₎ول ₥₺ 
 ( .₞Machado , 2016 : 420-421₯₭₻⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ ) إ€₸₴⁼ب ا€ذ
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₝  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀أن ا€و₊دات  إ€₸  Jeter & Chaneyو₥₺ ذات ا€ₓ₻⁼ق ₕ₂₻ر      xن €₵⁼ أن ₂₱₯و و₂₂و₫₯₻

₝ وا€₱₯و ا€دا₎₭₺ ₯ن ₎⃃ل ₂و₇₻₳ ا⃀ ₟دة طرق ، إذ ₂ذ₴ب ا€و₊دات ⁽₇₂⁷⁼₲⁽ xط₀₱₊و  ₴₂₯⁼ما€₂وₕ₱أ 
اₓ₂€و₻ق وا€₂رو₻₆ €ز₻⁼دة  أ₱ₕط₂₀طو₻ر₴⁼ و₟₦₂₻ل  أور ⃀₻₇⁼د ₯₱₇₂⁼ت و₎د₯⁼ت ₇د₻دة ا€⁽₊ث وا€₂طو₻

₝ ا€دا₎₭₺ ، و₨د ₂ xو₨₻₀ ₫⁴₊د أدوات ا€₂وₓ€₀ اₗ₊€₂را₂₻₇₻₀ ا€و₊دة  ⁴₎ذاₓد₻₀إ⁼ₗ₂₨⃀ر₇₻ً⁼ ₯ن  ا⁼₍ ₝ xا€₂و
₱ظراً €₯⁼ ₻و₥ر₲ ا€₎₻⁼ر ا₾₎₻ر ₯ن و₥ورات ₥₺ ا€₂₫⁼€₻ف  ₞₯⁼لا₝₻₯₇₂₾  أ₱ₕط₀₎⃃ل ا€د₎ول ₥₺ ₞₯₭₻⁼ت و 

                                         .( ₗ₊€⁼₫Jeter et al , 2012 : 7ول ₞₭₸ أ₊د ا€₯ورد₻ن ا€ر⁺₻ₓ₻₻ن )
 اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات  إ₎₂₻⁼را€ر⁺₻س ₥₺  ا€ₓ⁽بₓ⁽ق ₊₻ث ⁽₻₱وا إن  ₯Jallow  et  al ⁼₯ ₝₫₯⁼ ا₂₦ق    

 ₝₻₯₇₂€₾لا⁼₯₞  ود₟₻₸€ن ₨₻₯₀ ا€و₊دات  إ₞ ن ₂ز₻د₻₯₴⁼ₓ₯₭€ ₀₯₻₨ ق₭₍€ ⁼₵₻₟ₓ₀₻د⁼ₗ₂₨⃀ردةً  ا₦₱₯
(Jallow  et  al  , 2017 : 75. ) 

رد₲ ⁽₩و€₳ ₟₂د ₞₯₭₻⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ ₇زء ⃂ ₻₇₂زء أو ₯ن ₎⃃ل ₯⁼   Smirnovaو₨د أ₫د ذ€ك    
ₗ₂₨⁼د₻₂₻ن ₯₟ً⁼ ₱ظر₻₀ ا€₩⁼⁺₭₀ إن و₊د₂₻ن إذ€ك €₭ ₯ن أ₴داف ا€₂طور وا€₱₯و ₾ي ₀₞⁼₱ₗ ، و₻₟ود ₓ⁽ب

ا€دا₎₭₀ ₥₺ ₴ذ₲ ا€₟₯₭₻⁼ت ₗ₂⁽₉  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀أ₫₄ر ₨₻₯₀ ₯ن ₫و₱₵₯⁼ ₯₱₦ₗ₭₂₻ن ، ₥₞ ⃃ًₙن ذ€ك ا€و₊دات 
( ₀ₓ₥⁼₱₯€أ₫₄ر ₨درة و₨وة ₥₺ اSmirnova ,2014 : 79  . ) 

⁽₵دف ₂و€₻د ₞  ₀₯₻₨₯⁼لا₝₻₯₇₂₾  إ€₸₂₭⁴₇  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إن ا€و₊دات  Joash & Njangirn₫₯⁼ ⁽₻ن     
₯₱₦₞ ₀ً₭ₗ₱د₯⁼ ₂وا₀₇ ₴ذ₲ ا€و₊دات ₯ₕ⁼₫ل ا€⁽₩⁼ء وا⃀₂ₓ₯رار ⁽ₓ⁽ب  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀أ₞₭₸ ₯ن ₯₇₯وع ا€و₊دات 

₟⁽₀ ₂د₥₝ ا€و₊دات  lد₻₀ظروف ₊⁼دة و⁼ₗ₂₨⃀ز₻ز  ا₟₂€ ⁼₵₱₯ ⁼ً₻₟ₓ ₂₊واذₓ⃀ت ا⃀₱د₯⁼ج وا⁼₻₭₯₞ ₲⁼₇₂⁷⁾
€زا⁺دة وز₻⁼دة ا€₊₀ₗ ا€ₓو₨₻₀ ، ₥₩د ₂د₥₝ ظروف ₯₟₻₱₀ ₨در₂₵⁼ اₕ⁾ ₀₻ₓ₥⁼₱₂€₫ل إ₻₇⁼⁽₺ وا€₊د ₯ن ا€₂₫⁼€₻ف ا

ا€₯₂₣₻رة ₞₱د₯⁼ ⃂ ₂ₓ₂ط₻₝ ₯وا₇₵₂₵⁼ ₯₱₦ردة  ₞₯⁼لا₾€⃁ₓ₂ₓ⃃م €ₙ₣وط ⁽₻⁺₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات 
(Joash & Njangirn , 2015 :103. ) 

⁼ت ₝₻₯₇₂ ₻رى ا€⁽⁼₊ث إن و     xلا₾₯₯⁼ر⁼₯₞ ⁼₵€  ًدا₟⁾  ₂را₂₻₇₻ً⁼ €₂₊₩ق أ₴داف ا€و₊داتₓد₻₀إ⁼ₗ₂₨⃀ذات  ا
₀₭ₗ€₀ ₥₺ ⁽₻⁺₀  ا₞ر⁼ₓ₂₯ ظراً €₯⁼ ₂وا₇₵₳ ₴ذ₲ ا€و₊دات ₯ن ظروف و₂₣₻رات₱ ₝ xلا₾⁽⁼€₱₯و وا€₂و⁼₯₞  د₨

₂₊د ₯ن ₨در₞ ⁼₵₂₭₸ ا€⁽₩⁼ء وا⃀₂ₓ₯رار و₂₵دد و₇ود₴⁼ اₗ₂₨⃂⁼دي ₫₫₻⁼ن ₴ذا ₯ن ₇⁼₱ب ، ₯ن ₇⁼₱ب ا₎ر 
ₓ₂₫⃂⁼ب ₨₻₯₀ أ₫⁽ر ₯ن ⁽₩⁼⁺₵⁼ ₯₱₦ردة  ₞₯⁼لا₾₯ن ₎⃃ل ا€ذ₴⁼ب ₱₊و ₝₻₯₇₂  اₗ₂₨⃀⁼د₟ₓ₂₀₻₸ ا€و₊دات 

 ₯₯⁼ ₻₱₟₫س ₞₭₸ ₄روة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ⁽⁼€ز₻⁼دة.
    ₝₻₯₇₂ رات⁼ₓ₯ ₉₻ nلا₾و₻₯₫ن ₂و⁼₯₞  ₂را₂₻₇₻₀ ا€⁽₩⁼ءₓ₂₊₩₻ق ا€₱₯و ₥₺ إط⁼ر إ€ ⁼ً₻₟ₓ ₀₯₻₩€₂و€₻د ا€

 ( :⁽ₗ₂رف 50:  ₂2012₺ )ا€ₓودا₱₺ ، وا⃀₂ₓ₯رار ⁽⁼€ₕ₫ل ا₼
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 ΓΪΣϭ
 ΔϳΩΎμΘϗ·

ΓΪϳΪΟ 

 ΪϴϟϮΗ
ΔϤϴϗ 

 Ϋ΍ϮΤΘγ·
 ήϴϏ
ϱΩϭ 

 ϦϴΗΪΣϭ
 ϦϴΘϳΩΎμΘϗ΍

ϦϴΘϠϘΘδϣ 

 

 Ϋ΍ϮΤΘγ·
ϱΩϭ 

 ΓΪΣϮϟ΍
 ΔϳΩΎμΘϗϹ΍

A 

 ΓΪΣϮϟ΍
 ΔϳΩΎμΘϗϹ΍

B 

Ϋ΍ϮΤΘγϹ΍ 

 ( 2ا€ₕ₫ل ) 
 ₝₻₯₇₂ رات⁼ₓ₯₾لا⁼₯₞ ₂₯رارₓ⃀₂را₂₻₇₻₀ ا€⁽₩⁼ء واₓ₂و€₻د ا€₩₻₯₀ €₂₊₩₻ق ا€₱₯و ₥₺ إط⁼ر إ€ 

 
 
 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
  

                                
 
 
 

 ( "إœƒš  اƈƆƃظœƆت Ƒż ظل œƆƆرœŪت إřŪراƑřŞƒř اƈƗدœƆج واœŪřƂƗب2012اŮƆƃدر : اŪƃوداƆ ƑƄŵ ، Ƒƈوات ŶŪد اƌƒŮƃود )
 ƑƆƒظƈřƃور اƋدřƃا ŗƄšرƆŕ ŗƆƒƀƃد اƒƃوřƃ–  ŗƒŵœƈŮƃل اƚƌƃا ŗƂرŬ Ƒż ŗƒƄƒƄšř ŗŪدرا- Ɨا ŗƒƄƂ ، ƉوراřƂد ŗšراق" ، إطروŶƃدارةا 

 . واœŮřſƗد ، źŕ ŗŶƆœŞداد
2-1-5- ŴżدواŴƒƆŞř ƕلاœƆŵ  

₻₊₵⁼ ⁽⁼ₕ⁾ : ₺₂₼₫ل أ₫₄ر ₞ ₗ₦₂₯⁼لا₾₟د₻د ₯ن ا€دراₓ⁼ت دوا₥₝₻₯₇₂€ ₝ ردت ا€أو   nوا€₂₺ ₻₯₫ن ₂و ⃃ً₻ 
 Synergyاŉřƃزر )اŰœŶřƃد( -1

أ₫₄ر ₞₭₸ ₂و€₻د ₨₻₯₀ أ₫⁽ر ₯ن ₎⃃ل ا€₟₯ل ₯₟ً⁼ ₯₩⁼ر₱₀  أو₻₟رف ا⁲₂€زر ₴و ₨درة و₊د₂₻ن إₗ₂₨⁼د₻₂₻ن    
اي ا₝₯₇₯€ ا€₯₱ظم €⃁ₗول وا€ذي ₻₊₩ق ₞وا⁺د  (ₕ⁾ ⁼₯₵₭₯₟⁾2+2=5₫ل ₯₱₦رد و₻₟⁽ر ₞ن ا⁲₂€زر ⁽₳₱⁴ )

₞₯₭₻⁼ت  إ€₸₯₂ط₭⁽⁼ت ا⁲₂€زر ₫₟⁼₯ل ₻₩ود  إ€₸و₻₯₫ن ا€₱ظر  ء ₴ذ₲ ا⃀ₗول ₯₱₦ردةً و⁽⁼€₂⁼€₺أ₞₭₸ ₯ن ⁽₩⁼
 ( .Gruca et al , 1997 : 605)ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ 

ϮϤϨϟ΍ 

 اƃوšدة

 ŗƒدœŮřſƗا
A 

 

 اƃوšدة

 ŗƒدœŮřſƗا
B 

 

 ˶ΝΎϣΪϧϹ΍ 
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إذا ₫⁼ن ⁽⁼⃀₯₫⁼ن  ₞₯⁼لا₾€₭ذ₴⁼ب ₱₊و ₨رار ₝₻₯₇₂  اₗ₂₨⃀⁼د₟₻₀₻د ا⁲₂€زر ₴د₥ً⁼ ₯₵₯⁼ €₭و₊دات    

ا€₂₎₭ص ₯ن ا€₯ₗرو₥⁼ت ا€زا⁺دة و₝₻₯₇₂ ا€₎د₯⁼ت و₂₊₩₻ق و₥ورات ₥₺ ₯₂ₓو₻⁼ت ا€ط⁼₨₀ ا€₦⁼⁺₀ₙ ₥₦₺ ₴ذ₲ 
 ₝₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₞ ف lلا₾ا€₊⁼€₀ ₻₯₫ن و⁼₯₞  ₀₊₇⁼₱€⁼⁾ ( Jater & Chaney ,2012 : 7 ). 

ف ا⁲₂€زر ₞₭₸ إ₱₳ ₱وع ₯ن ردود ا₾₥₟⁼ل ₱₂₻₀₇ €ظروف ₯₊₻ط₀ ، إذ      lد₯⁼ ₻إذ ₻و₱₞ دث₊₻ ₝₯₂₇
ا⁲₂€زر اₕ₫⁼ل ₄⃃ث ₴₺ : ا⁲₂€زر اₕ₂€₣₻₭₺ وا€ذي ₻₂م ₯ن ₎⃃ل  ⁴₎ذ₻€ً⁼ ₞⁼₯₭₻ن €₂₊₩₻ق ₄⁴₂₻راً ₯₭₊وظ

، وا⃂₎₻ر ₴و  ا€ₗ₭₀، ا⁲₂€زر ا€₯⁼€₺ ₻₊دث ₯ن ₎⃃ل ₂₫₭₦₀ رأس ا€₯⁼ل ذات  ا€ₗ₭₂₀₫⁼€₻ف ا⃀₱₂⁼ج ذات 
₯ن ا€₂د₥₩⁼ت  ⁲₂زر ا€₟ₓر وا€ذي ₻₊دث ⁽واₓط₀ ا€د⁲₂زر ⁽⁼⃂₂₦⁼ق ، إذ ₻₯₫ن €₵ذ₲ ا⃂₱واع ا€₄⃃ث أن  ₟₂زز

₀₻₭⁾₩₂ₓ₯€ن ا€₱₩د₻₀ ا₻₯₴⁼ₓ₯€و⁽⁼€₂⁼€₺ ز₻⁼دة ₨₻₯₀ ₄روة ا (Jallaw  et al 2017 : 75) . 

2-ŗŪżœƈƆƃا ƏƄŵ درةƀƃا 

₯₯⁼ ₻₞⁼ₓد ₞₭₸ ₊₯⁼₻₀  ود₞₀₻₭₸ ₂₊₻₻د ا€₯₱⁼₥₀ₓ ₥₺ ا€ₓوق و₞  ⁼₵₭₟₇₯⁼لا₾ ₓ₂₝₻₯₇₂⁼₴م ₞₯₭₻⁼ت      
 Ogoti & Gekara , 2017)₇د₻دة  أₓواقا€ₓوق ا€₊⁼€₻₀ وا€₊ₗول ₞₭₸ ا€₯ز₻د ₯ن ا€₯وارد €₭د₎ول ₥₺ 

: 2194) . 
3-ŗƒŕƒرŰ وراتżو 

€₂₊₩₻ق و₥ورات ₙر₻⁽₻₀ ₯ن ₎⃃ل  ذ€₭₯₂ₓ₊وِ  €₳ إ₱ₓ⁼₫₟⁼ت إ₞ ₀₻⁾⁼₇₻₯⁼لا₾ ₝₻₯₇₂إن ₨رار ا€د₎ول ₥₺     
ا€ذي ₻₎₦ض ₯ن ا€ₙرا⁺ب  ا₾₯رذ ا€₯₂ₓ₊وِ  أر⁽⁼حا€₯₂ₓ₊وذ ₝₯ ⁼₵₻₭₞  اₗ₂₨⃀⁼دₓ₍ ₝₻₯₇₂₀₻⁼⁺ر ا€و₊دات 

₝₥₂₊₩₀ ا€دₓ₯€ا (Haqi , 2017 : 15) . 
4- ϊϳϮϨΘϟ΍ 

₵⁼ ₯ن ا€₂₩₭⁽⁼ت ₞ن أر⁽⁼₊إ⁽₟⁼د  إ€₸ ₞₯⁼لا₾ ₝₻₯₇₂₯ن وراء ₞₯₭₻⁼ت  اₗ₂₨⃀⁼د₻₂₀₵دف ا€و₊دات       
طر₻ق ا€₂₎₭ص ₯ن ا€₯₎⁼طر ₯₯⁼ ₻₱₟₫س ⁽ₕ₫ل إ₞ ₺⁾⁼₇₻₭₸ ا€₟⁼₯₭₻ن ₥₺ ا€و₊دات وا€₯₇₵ز₻ن وا€ز⁽⁼⁺ن إذ 

ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن وا€دا⁺₱₻ن  ₥₺ ₂₩₭₻ل ₯ن ₊دة ₞دم ا€⁴₂₫د ا€₂₺ ₨د ₂ؤ₄ر ₞₭₸ ₨رارات₻₭₟ب ا€₂₱و₻₝ دوراً ₯₵₯ً⁼ 
€د₎ول ₥₺ ₞₯₭₻⁼ت إ₂ₓ₊واذ ₂₊₩₻₩₵⁼ ₯ن ₎⃃ل ا و₞دم إ₂ₓ₩رار₴⁼ وا€₂₺ ₻₯₫ن ر⁽⁼حا₾ ₂ذ⁽ذب⁽ₓ⁽ب ₯₎⁼طر 

 .( 43: 2008)ا€₯₟₯وري ،  €₿ₓ₵م
5-ΔϴϔμΘϟ΍ ΐϨΠΗ 

₄⁴₂₻رات  €₳ €ر⁽₯⁼₯₎⁼طر ⁽ₓ⁽ب ₞₯₭₻⁼ت ا€₱₯و ا€ₓر₻₝ وا€ذي  إ€₸ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₨د ₟₂₂رض ا€و₊دات     
 ₺₥ ⁼₯₻ₓ ⃂₂₯رار وₓ⃂ا ₸₭₞ درة ا€و₊دات₨ ₸₭₞ ₀₻⁾₭ₓ ل ₴ذ₲ ا€و₊دات أو₟₇₻ ⁼₯₯ ت ا₾ز₯⁼ت وا€ر₫ود⁼₨

€₭₂₎₭ص ₯ن  ₞₯⁼لا₾ ₂ₓ₝₻₯₇₂₦⁼دة ₯ن ₯زا₻⁼ ا⃀ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ات ₻₯₫ن €₭و₊د ك€₂وا₇₳ إ₊₂₯⁼⃂ت اₗ₂€₦₻₀ €ذ
 ₀₻₦ₗ₂€طر ا⁼₍₯ ( Jater & Chaney ,2012 :7 ). 
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2-1-6-  ŴƒƆŞř تœƒظرƈƕلاœƆŵ 

 ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ و₫₯⁼ ₻₭₺:  ₞₯⁼لا₾₂₩د₻م ₓ₦₂₻ر €₟₯₭₻⁼ت ₝₻₯₇₂  إ₟ₓ₂₸€₸ ا€₟د₻د ₯ن ا€₱ظر₻⁼ت     
1- ŗƒƂƒŪƚƂƃا ŗƒظرƈƃا 

    ₸₭₞ ₀₻د₻₀إ₥₂راض ₻₩ول إن ذ₴⁼ب ا€و₊دات  ₂ر₂₫ز ₴ذ₲ ا€₱ظر⁼ₗ₂₨⃀ا  ₝₻₯₇₂ لا₾₱₊و⁼₯₞  ₀₇₻₂₱ ₺₂⁴₻
€و₊دات  أوا€ذي ₻₟د ₊⁼₥زاً €₂₭ك ا€و₊دات  ا₾₯ررأس ا€₯⁼ل  أₓواق₱₎₦⁼ض ₨₻₯₀ أₓ₵م ₴ذ₲ ا€و₊دات ₥₺ إ

₦ً⁼ €₭و₊دات  أو€₭₩₻⁼م ⁽₟₯₭₻⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج  أ₎رى l₂₊واذ و⁽⁼€₂⁼€₺ ₨د₯ت ₴ذ₲ ا€₱ظر₻₀ وₓ⃀د₻₀ا⁼ₗ₂₨⃀ا€₂₺  ا
رى ₯ₙ ₝رورة ₂₊د₻د آ€₻⁼ت ا€د₥₝ واₗ₊₂€₻ل €₫ل ا€و₊دات ا€دا₎₭₀ ₥₺ ₴ذا ا€₱وع ₯ن ₂ₕ  ₂ُ  أو⁽⁼ع ₻₱⁽₣₺ أن ₂ُ 

 ( .51:  2012 )ا€ₓودا₱₺ ، ا€₟₯₭₻⁼ت
2- ŗśƒدšƃا ŗƒƂƒŪƚƂƃا ŗƒظرƈƃا 

ₓ₂₻م ⁽⁼€₞  ₀₻₱⃃₩₟₯⁼لا₾€₸ ₂₦₂رض إن ر₇ل و و₇₵₂₺ ₱ظر، و₇₵₀ ا€₱ظر ا₾ إ€₸ ₂ₓ₂₱د ₴ذ₲ ا€₱ظر₀₻     
ₓ ₀وف ₻₂ₓ₎د₯₵⁼ ⁽ₕ₫ل ₻ₓ⁼₴م ₥₺ ₟₂ظ₻م ₀₯₻₨  lو₯⁼ت ا€₫⁼₯₭₀ وأ₂⁼₊ت €₳ ا€₦ر₭₟₯€و₯₂₸ ₯⁼ ₂و₥رت €₳ ا

 ₝₻₯₇₂ ₺₥ د ₴ذا ₯⁽رراً ₯⃃⁺₯ً⁼ €₭د₎ول₟₻ن و₻₯₴⁼ₓ₯€لا₾₄روة ا⁼₯₞  أ₯⁼ و₇₵₀ ا€₱ظر ا€₄⁼₱₻₀ ₥₂₱ط₭ق ₯ن ،
₂₊دث ⁽₦₟ل ₞وا₯ل ₎⁼ر₇₻₀ ، ₥₯⁼  أو₂و₨₀₟ ا€ₗد₯⁼ت ا₟₂₂ ₺₂€رض €₵⁼ ا€₀₞⁼₱ₗ و₞⁼دةً ₯⁼ ₂₫ون ₢₻ر ₯

₂ₓ₯ ₸₭₞وى ا€₞  ₀₞⁼₱ₗ₯⁼لا₝₻₯₇₂₾  أ₱ₕط₀ إ₟₂₂₸€رض €₳ ا€₀₞⁼₱ₗ ₯ن ₗد₯⁼ت ₢₻ر ₯₂و₨₀₟ ₂₩ود 
(Baniya & Shah , 2016 : 14 . ) 

 إ₞  ً₀⁾⁼₇₂ₓ₯⁼لا₾ا€₱ظر₻₀ ا€₫⃃ₓ₻₫₻₀ ا€₊د₻₀₄ إذ ₻₩ول ₂₊دث ₯و₇⁼ت Harford   ₝₻₯₇₂و₻₱⁼₨ش    
و₂وز₻₟₵⁼ و₴ذا ₻₂ط₭ب ₂و₥ر  ا⃀ₗولₗ₍₂₻ص  إ₞⁼دة€₭ₗد₯⁼ت ا₟₂₂ ₺₂€رض €₵⁼ ا€₀₞⁼₱ₗ وا€₂₺ ₂₂ط₭ب 

 ₀₻₭₯₞ ب⁼₟₻₂ₓ⃂ ₀₻₥⁼₫€و€₀ ا₻ₓ€دةا⁼₞ص  إ₻ₗ₍₂ولₗ⃀روري ا€₂₎₦₻ض ₯ن  اₙ€ن ذ€ك ₯ن ا₞ ⃃ًₙ₥
₝₻₯₇₂ ₀ و⁽⁼ₓ₦₂ ₉⁾ₗ₻ ₺€⁼₂€₻ر ₱ظر₻ ₞₯⁼لا₾€₱ₕر ₗ⃀⁼  ₝₻₯₇₂ول₊دة ا€₩₻ود ا€₂₯و₻₭₻₀ ا€₂₺ ₂ر₂⁽ط ⁽

⁽د₻₵₻₀ إذ ₂₂ط₭ب ₫ل ₯ن ا€₊⁼₥ز اₗ₂₨⃀⁼دي و₫ذ€ك ₂₫⁼€₻ف ₯₱₎₦ₓ₱ ₀ₙ⁽₻ً⁼ €₂و€₻د ₊₇م ₫⁽₻ر ₯ن  ₞₯⁼لا₾
  ₞. ( Harford , 2005 : 530)₯₭₻⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ 

إن ا€₯د₻ر₻ن ₻₂₊₯₭ون ₯ₓؤو₟₂ ₀₻€ظ₻م ₄روة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن و⁽⁼€₂⁼€₺  إ€₸ Nguyen أₕ⁼رو₥₺ ذات ا€ₓ₻⁼ق     
 ت ا€ₗ₦₩₀ ₨⁼درة ₞₭₸ ₎₭ق ₨₻₯₀ €₵ما€₯ₕ⁼ر₞ ₺₥ ₀₫₯₭₻⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ إذا ₫⁼₱ دارة₻₱⁽₣₺ ₞₭₸ ا⃀

وو₥₩ً⁼ €₵ذ₲ ا€₱ظر₻₀ ₥⁷ن ₞₯₭₻⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ ₻₱⁽₣₺ أن ₂و€د ₯₫⁼ₓب إₗ₂₨⁼د₻₀ €₭و₊دات ا€₯ₕ⁼ر₀₫ 
                                                          .(Nguyen , 2013: 8)€⁽₀ ₂₎₦ض ₯ن ₨₻₯₀ ₄روة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₭₸ ا₾₨ل ⃂ ₂در ₞وا⁺د ₞⁼ₓ أو

أن ا€₱ظر₻₀ ا€₫⃃ₓ₻₫₻₀ ا€₊د₻₀₄ ₂₱ط₭ق ₯ن ₯₟₻⁼ر ₻₩ول إذا ₫⁼₱ت ا€و₊دات  إ€₸ ا⃀ₕ⁼رةو₇₂در    
ن ₎⃃ل ا€₟₯ل ₯₟ً⁼ ₯₩⁼ر₱₀ً ⁽₩₻₯₂₵⁼ ₯₱₦ردةً ₥ₓوف ₻₂م ا€ذ₴⁼ب ₀ً₟₯₂₇₯ ₝₻₯₇₂€ ₂و€د ₨₻₯₀ ا₫⁽ر ₯ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

 .₞ (Brealey et  al , 2011 : 792)₯⁼لا₾
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3- ŗƃœƂوƃا ŗƒظرƈ 

    ₝₂₯₂₻ ⃂ ⁼₯د₱₞⃀ ₺₥⁼₫€ون ⁽⁼€₯₵⁼رة وا€₎⁽رة ا€⃃ز₯₀ وا€و₨ت ا₯₴⁼ₓ₯€د₻₄₀رو₂₵م ₥₺ ا€و₊دة  دارةا⁼ₗ₂₨⃀ا 
₱₻⁼⁽₞ ₀ً₱₵م وₓ₂₯₸  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀€د₻₵⁼ ا€₩درة ₕ₂ ₸₭₞₣₻ل ₯وارد ا€و₊دة  أ₎رى₟₂₻₻ن أطراف  إ€₸₥₵م ₻₭₇⁺ون 

ز₻⁼دة ₄رو₂₵م ا€₎⁼₀ₗ و₟₂ز₻ز ₯₱⁼₥₟₵م ₓ₊ ₸₭₞⁼ب  إ€₸، و₞₱د₯⁼ ₻₟ₓ₸ ا€₯د₻رون  دارة₴ذ₲ ا₾طراف ⁽⁼⃀
ا€را₢⁽₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€ₓط₉ ₊₂₸ €و ₫⁼₱ت ₂₩₭ل ₯ن ₨₻₯₀ ا€و₊دة  إ€₸ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₂ط₦و ₯ₕ₫₭₀ ا€و₫⁼₀€ 

₯₇₂⁾ ₝₻₾لا⁼₯₞ (Joash & Njangirn , 2015 : 103) . 
 ₟₂ظ₻م ₄روة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن  إ€₸و₂⁴₂₺ ₱ظر₻₀ ا€و₫⁼₞ ₸₭₞ ₀€₫س ا€₱ظر₻₀ ا€₫⃃ₓ₻₫₻₀ ا€₊د₻₀₄ وا€₂₺ ₂₵دف     

 ₝₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₞ رₓ₦₂€ لا₾₥₱ظر₻₀ ا€و₫⁼€₀ ₇⁼ءت⁼₯₞  ر₥ون ⁽طرق ₂ز₻دₗ₂₻ أن ا€₯د₻ر₻ن ₸₭₞ و₂₱ص
₂ₓ₀ ₥₻₯₫ن €₵م إ₻ₗ₍ₕ€م ا₵₊€⁼ₗ₯ ت⁼₟₻₂وز₫ ⁼₵₟₥₀ ا€₂₺ ₻₱⁽₣₺ دₙ⁺⁼₦€أر⁽⁼ح₄₯⁼ر ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ا 

ن ₫⁼₱ت €₭₯ₓ⁼₴₯₻ن ₥₺ ₞₯₭₻⁼ت ⃻₂₊واذ إذا ₫⁼₱ت ₴ذ₲  ₊₂₸ واₓت إ⁼₻₭₯₞ ⃃ً₄₯ ₀⁾€⁼ₓ ₀₻€⁼₊ ₀₯₻₨ ₺₥⁼ₗ ذات
ا€₱₩دي ₫₂وز₻₟⁼ت €₭₯ₓ⁼₴₯₻ن ₯ن  ا€₂د₥ق ₥⁼⁺ض دارة، ⃂ ₓ₻₯⁼ إن د₥₝ ا⃀ دارةا€₟₯₭₻⁼ت ₂ز₻د ₯ₗ⁼€₉ ا⃀

 ( .ₓ⁾Nguyen , 2013: 8⁽ب ₂₎₦₻ض ₊₇م ا€₯وارد ا€₂₺ ₻₂₊₫₯ون ⁽₵⁼ ) دارة⁴ₕ₱₳ ₂₩₭₻ل ₨وة ا⃀
₻⁼ع ₨₻₯₀ و₄روة ا€و₊دة  إ€₸ ₞₯⁼لا₾₨د ₞ ₺₵₂₱₂₯₭₻⁼ت ₝₻₯₇₂ و       nد₻₂₀د₯₻ر و⁼ₗ₂₨⃀دً⃂ ₯ن ₂و€₻د₴⁼  ا⁾

ₗر₥⁼ت ا€₯د₻ر₻ن ₓ₂₂م ⁽⁼€₟₩⃃₱₻₀ و₻₟ود ا€ₓ⁽ب ₥₺ ذ€ك وز₻⁼د₂₵⁼ ا€₱⁼₞ ₆₂ن ا⁲₂€زر ₞₭₸ ا€ر₢م ₯ن ₫ون ₂
₨رارات ⃂ ₗ₯ ₝₦₱₂⁼€₉ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₥⁼€₩رارات  إ₟₂₸€ظ₻م ₯₱⁼₥₟₵م ا€ₗ₍ₕ₻₀ وا€ذي ₻₩ود  إ€₸₯₻₭₵م  إ€₸

دوا₥₝  دارة، ₥₦₺ ⁽₟ض ا₾₊₻⁼ن ₻₫ون €دى ا⃀ ₱⁼₞ ₀₇₂ن و₞₺ ₂⁼م ₯ن ا€₯د₻ر₻ن و₥₩ً⁼ ₗ₂€ر₥⁼₂₵م ا⃀₱₂₵⁼ز₀₻
 ₝₻₯₇₂ ل₟₇ ₺₥₾ا₞₂₵م  ₯⁼ل⁼ₙ₻و₟₂ د₎ً⃃ €⁽₱⁼ء ₱₦وذ₴م وز₻⁼دة₯(Baniya & Shah , 2016: 16 ) . 

₂₫⁼€₻ف ا€و₫⁼€₀ وا₟₂ ₺₂€د  إ€₸إن ا€ₗراع ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن وا€₯د₻ر₻ن ₞₭₸ ₂وز₻₝ ا€₦⁼⁺ض ا€₱₩دي ₻ؤدي      
 ₝₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₞ ₺₥ ₀ ا€₯₊₦زة €₭د₎ولₓ₻⁺وا₯ل ا€ر₟€لا₾وا₊دة ₯ن ا⁼₯₞  ا€ر₢م ₯ن ₫ون ₸₭₟₥ ، و₯₴⁼ₓ₯€ن ا

₎⁼₀ₗ و₂⁽⁼₻ن ₥₺  ن ⁽₯₄⁼⁽₀ و₫⃃ء ₞₱₵م إ⃂ إن €₫ل ₯₱₵م ₯ₗ⁼€₉وا€₯د₻رو  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₯⁼€₫₺ ا€و₊دة 
م و₂₊₩₻ق ا⃀₂ₓرا₂₻₇₻⁼ت ا€طو₻₭₀ ا₾ xل ا€₂₫₂₻₫⁼ت €رₙ₥⁴⁾ ق₭₟₂₻ ⁼₯₻₥ ₇لو₇₵⁼ت ا€₱ظر (Ogoti & 

Gekara , 2017 : 2196. ) 
€₩رار ا€ذ₴⁼ب ⁽₇₂⁷⁼ة ₝₻₯₇₂  دارة⁼ ₥₺ إ₂₎⁼ذ ا⃀ا€ₙوء ₞₭₸ ₱ظر₻₀ ا€و₫⁼€₀ ودور₴ Haqiو₻ₓ₭ط      

⁽ₓ⁽ب اₗ₂€ر₥⁼ت ا₾₱⁼₟⁾ ₺₥  ₀₻₱ض ا₾₊₻⁼ن €₵ذ₲ ا€₟₯₭₻⁼ت ₻₂⁴₺ دارةإذ ₻₩ول إن ذ₴⁼ب ا⃀ ₞₯⁼لا₾
 ₺₟ₓ€ب €₭د₎ول ₥₺ €وا⁼⁾ₓررات وأ⁾₯ ⁼₵₟₻₯₇ د₟₂ ₺₂€₀ أ₯₱₵⁼ ا€وظ₻₦₺ وز₻⁼دة ₊وا₥ز₴⁼ وا₯⃃ₓ ن⁼₯ₙ

و₻ₙ₻ف ₨⁼⁺ً⃃ إن ا€₯د₥و₞⁼ت ₞ن ₨₻₯₀ ا€و₊دة ا€₯₂ₓ₵د₥₀ ₻₂⁴₺ ₥₺ إط⁼ر  ₞₯₭₻⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ
 ₺₟ₓد₻₀ا€و₊دة  إدارة⁼ₗ₂₨⃀ن  ا ⃻آ₱₦₀ ا€ذ₫ر ₊₂₸ وا ₝₥⁼₱₯€₀ €₂₊₩₻ق ₇₯₭₀ ا₻ₗ₍ₕ€ا ⁼₵₟₥ا€را₢⁽₀ €₂₊₩₻ق دوا

₞₭₸ إن ₥⁼⁺ض ا€₂د₥ق ا€₱₩دي  Haqi₫⁼ن ذ€ك ₻₟ود ⁽⁼€ₙرر ₞₭₸ ₨₻₯₀ ₄روة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ، و₻ؤ₫د ₫ذ€ك 
₯ₕ⁾ ₀₱₻₟₫ل ₯₱₦رد €₂₊₩₻ق ₯₱⁼₥₟₵⁼ ا€₎⁼₞ ₀ₗ₭₸  أ₱ₕط₀₟⁾⁼₂₯€₀  دارة₻₟د ₊⁼₥زاً €⃁ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀€و₊دة €دى ا

ₓ⁽₻ل ا€₯₄⁼ل ⃂ ا€₊ₗر ⁽₱⁼ء إ₯⁽راطور₻₀ وز₻⁼دة ا€₯₫⁼ₓب ا€₎⁼₀ₗ ⁽دً⃂ ₯ن ز₻⁼دة ₨₻₯₀ ₄روة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن 
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₯₻ن ₯ن ₎⃃ل ا€د₎ول ₥₺ ₴وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₻₯₫ن أن ₻و€د ₞وا⁺د ₓ₯₭€ ₀⁾€⁼ₓ⁼ دارة₥₂⁽⁼₻ن ا₾₴داف ⁽₻ن ا⃀

 ⃻ت إ₱د₯⁼ج وا⁼₻₭₯₞( ₂₊واذₓHaqi , 2017 : 15 -17                                                  . ) 
ا€ذ₻ن ₻⁽⁼€₣ون ₥₺  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀أن ₫⁽⁼ر ا€₯دراء ا€₂₱₦₻ذ₻₻ن ₥₺ ا€و₊دات  إ€₸  ₕ₻ ⁼₯₫Gong et al₻ر   

  أ₞₯⁼ل₥₺ ا€₩رارات ا⃀₄₂ₓ₯⁼ر₻₀ وا€د₎ول ₥₺ ₞₯₭₻⁼ت ₝₻₯₇₂  ا⃀₥راط إ€₸₂₩د₻ر ا€₟وا⁺د ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀ ₻₯₻₭ون 
⃂₊₩₀ ₢₻ر ₙرور₂ₓ₯ ₀₻₣₭₻ن أ₯وال دا₎₭₻₀ و₥₻رة ₂₊ت ₗ₂ر₥₵م ، ₥₞ ⃃ًₙن ₯₱₉ ا€₄₩₀ ا€₯₦رط₀ €₯دراء 

⁽₯⁼ ₥₺ ذ€ك ₨رارات اₗ₂₨⃀⁼دₕ₂ ₀₻و₴⁼ت ₥₺ ₓ₭ₓ₭₀ ₨رارات ا€و₊دة  إ€₸₨د ₂د₥₝  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات 
 ( .   Gong et al  , 2009 : 498) وا€₂₯و₻ل وا€₯د₥و₞⁼ت ا⃀₄₂ₓ₯⁼ر

₂₩ددددم ₓ₦₂ددد₻راً €₟₯₭₻ددد⁼ت ا⃀₱دددد₯⁼ج  ₙددد₯⁼ن ₓددد₟₥⁼₱₯ ₀₯⃃₵ددد⁼ ا€ₗ₍ₕددد₻₀ إ€ددد₸إن ₓددد₟₺ ا€₟د₻دددد ₯دددن ا⃀دارات     
₻ز₻ددد ₞ددن ₊₇₯₵دد⁼  اₗ₂₨⃀دد⁼د₻₀وا⃀ₓدد₂₊واذ ₯₯دد⁼ ₻₟₱دد₺ إن ا€₯ددد₻ر₻ن €ددد₻₵م ا€₊ددوا₥ز €₭₯₻ددل ₱₊ددو ₂₱₯₻دد₀ ا€و₊دددة 

₯ر₫زاً أ₫⁽ر ₯ن ا€و₊دات ا€ₗ₣₻رة ₥₞ ⃃ًₙدن  دارةا₾₯₄ل )ا€₯₎طط €₳( ، ₥⁼€و₊دات ا₾₫⁽ر ₊₟₂ ⁼ً₯₇ط₺ €⃁
وا€دذي ₻دؤ₄ر ₞₭د₸ ا⃂داء ا€₫₭د₺  اₗ₂₨⃀د⁼د₻₀ا€و₊ددة  ⁽ز₻د⁼دة ₊₇دم دارةذ€ك ₂ر₂⁽ط و⁽ₕد₫ل ₨د⁼ط₟₂ ₝و₻ₙد⁼ت ا⃀

 ( .Jallow et al , 2017:77)  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀€₭و₊دة 
 ŗƒ اœƆřŵƗد ƏƄŵ اƆƃوارد ƈظر -4

ا€₯ددوارد ا€₯₯₭و₫دد₀ وا€₂دد₺  إدارة₂₊دددد ₯ددن ₎دد⃃ل  اₗ₂₨⃀دد⁼د₻₀₥دد⁷ن ₥⁼₞₭₻دد₀ ا€و₊دددة  ₯و₇ددب ₴ددذ₲ ا€₱ظر₻دد₀⁽      
ₓددد₯⁼ت ₯₟₻₱ددد₀ €₂و€₻دددد ₯₻دددزة ₓ₥⁼₱₂ددد₻₀  إ€ددد₸₥₵دددذ₲ ا€₯دددوارد ₂₊₂ددد⁼ج  اₗ₂₨⃀ددد⁼د₻₀ ₻₯₫دددن ₂وظ₻₦₵ددد⁼ ⁽واₓدددط₀ ا€و₊ددددة

 أو₞₯₭₻دد⁼ت ا⃀₱ددد₯⁼ج  إ€دد₸ا€ددذ₴⁼ب  إ₎₂₻دد⁼ر اₗ₂₨⃀دد⁼دₓ₯₀₻دد₂دا₯₀ €ددذا ₓ₦₂ددر ₴ددذ₲ ا€₱ظر₻دد₀ €₯دد⁼ذا ₞₭دد₸ ا€و₊دددة 
 ( .Ogoti & Gekara , 2017 : 2196 -2197)  ا€₂₎ط₻ط €₟₯₭₻⁼ت إ₂ₓ₊واذ

€⁽₩⁼ء ⃁₂ₓ₯رار وا€ ⁼ً ₯₦₂⁼₊د ₊₫م ₥₺ ₗ₍₂₻ص ا€₯وارد وا₟₂ُ ₺₂€  إذ ₂ر₫ز ₴ذ₲ ا€₱ظر₞ ₀₻₭₸ ₨درة ا₂€    
ا€₯وارد ا₀₟⁾⁼₂€ €₵⁼ ₯ن ₎⃃ل ₯₇₯و₀₞ ₯₂₱و₀₞ ₯ن  دارة₟ₓ₂₸ ₇⁼₴دةً ⃀ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₂₱ظ₻₯₺ ، ₥⁼€و₊دات 

ول  أ₇لا€₂₫₂₻₫⁼ت وا₾ₓ⁼€₻ب ا⃀₂ₓرا₂₻₇₻₀ ₯₄ل ا€ₓ₻طرة ₗ₯ ₸₭₞⁼در ₯₊دودة و₱⁼درة ₯ن  lأ₫⁽ر  إ€₸ا€و
₂ₓ⃀₂و₻⁼ت₩⃃ل ا€ذا₂₺ و⁽⁼€₂⁼€₺ ₂₎₨در ₯₯₫ن ₯ن اₓ₯ دم ا€⁴₂₫د ذات  ₦₻ض₞₀₭ₗ€₂د₥ق ا€₯وارد  ا⁾

ا€ₙرور₻₀ ₯ن ا€⁽₻⁺₀ ، إذ ₂ر₂⁽ط ₱ظر₻₀ ا⃀₂₞₯⁼د ₞₭₸ ا€₯وارد ⁽₫₻₦₻₀ ₄⁴₂₻ر ا€₯وارد ا€₎⁼ر₇₻₀ ₥₺ ا€ₓ₭وك 
₂₊د₻⁼ت ₯₂ₓ₯رة ₟₂₂₭ق ⁽₱درة ا€₯وارد ₥₵₺  اₗ₂₨⃀⁼د₟₥ ،₀₻₱د₯⁼ ₂وا₀₇ ا€و₊دة  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₂₱ظ₻₯₺ €₭و₊دات 

₂₱₎رط ⁽ₕ₫ل ₯ₓ⁽ق ₥₺ ₂₊⁼€₦⁼ت إ₂ₓرا₂₻₇₻₀  أو₻ف ₯₝ ا€₩₻ود ا€ط⁽₻₟₂₂₻ ₀₻₟⁼₯ل ₯₟₵⁼ ₯ن ₎⃃ل إ₯⁼ ا₫₂€
 ₝₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₞ل و⁼₯₞₂ُ  وا€₂₺أ  ₟ ا€و₊دات ا⁺د وا₊دة ₯ن ا€طر ⁼₵₫₭ₓ₂ ₺₂€د₻₀ ق ا⁼ₗ₂₨⃀وارد₴⁼  دارة⃀ا₯

 . ( Baniya & Shah , 2016 : 18-19)وا€₱⁼درة  ا€₯₩₻دة
5- ŗƒſوŪƃوة اƀƃا ŗƒظرƈ 

    ₞ ₺₥ ₀₯₵₯ ₀₻₨وₓ€د ا€₩وة ا₟₂ لا₾⁼€م⁼₯₞  وₓ€ب ₥₺ ا₞⃃€و₨₻₀ €د₻₳ ₱ظراً ⃂ن اₓ وة₩⁾ ₝₂₯₂₻ ق وا€ذي
، و₟₂رف ا€₩وة ا€ₓو₨₻₀ ⁽⁴₱₵⁼ ₨درة و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀  ا€ₗ₭₀ذات  ₓواق₥₺ ا€₯₱⁼₥ₙ ₀ₓ₯ن ₊دود ا₾ ₯ؤ₄رة₨درة 

ط⁽₻₀₟ ا€₯₱₇₂⁼ت ا€₯⁽⁼₀₞ و⁽⁼€₂⁼€₺ ا€₩درة  أو ₫₯₻⁼ت أو₯₇₯و₀₞ ₯ن ا€و₊دات ₞₭₸ ا€₂₊₫م ⁽⁼₾₟ₓ⁼ر  أو
₢₻ر إ₂₞₻⁼د₻₀ ، €ذا ₗ₂₱ف ₨وة ا€ₓوق ₞₭₸ أ₱₵⁼ ₯ن ا₾₴داف ا€₀₟⁺⁼ₕ €₿طراف ا€دا₎₭₀  أر⁽⁼ح₞₭₸ ₂و€₻د 
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 ₝₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₞ ₺₥₾لا⁼₯₞   ل₻₫ₕ₂ ب ₯ن ₎⃃لₓ⁼₫₯ وقₓ€أوإ₊₂₫⁼رات إذ ₻₯₫ن أن ₂و€د ₨وة ا 

أ₫₄ر ₨درة ₞₭₸ ا€₯₱⁼₥₀ₓ ₯ن ₎⃃ل إ₯₫⁼₱₻₀ ₎₦ض ا€₟ₓر  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إ₊₂₫⁼رات ₨₭₳ ، إذ ₗ₂⁽₉ ا€و₊دات 
₝ ا€₯⁼€₺ €₭و₊دة  nن ₯ن ا€وₓ₊₻ ⁼₯₯ ₀ €₭ط₭ب₻€⁼₞ ر₟ₓ ₀₱د₻₀وا€ذي ₻را₥₩₳ ₯رو⁼ₗ₂₨⃀ل ₥₺  اₙ₦€ود ا₟₻و

و₄روة  ر⁽⁼حو₨₻₀ و⁽⁼€₂⁼€₺ ز₻⁼دة اₓ₊₂₾ن ₯ن ا€₩وة ا€ₓ أن وا€₂₺ ₻₯₫ن ₞₯⁼لا₾₞₯₭₻⁼ت ₝₻₯₇₂  إ€₸ذ€ك 
 ( .Yousef , 2016 : 19ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن )

₯ن  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ن ا€و₊دة ₟₂زز ₯ن ا€₩وة ا€ₓو₨₻₀ إذ ₞  ‷₫₯₂₯⁼لا₾أن ₞₯₭₻⁼ت ₝₻₯₇₂  إ€₸ₗ⁼€₉  أₕ⁼رو    
₯ن ₎⃃ل ز₻⁼دة ₊₂ₗ₵⁼  ₎رىا€₯₱⁼₥₀ₓ ا₾ اₗ₂₨⃀⁼دₓ ₀₻₻طرة ₞₭₸ ا₫⁽ر ₨در ₯₯₫ن ₯ن ا€و₊داتا€₥رض 

 ₝₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₟€ و₨₻₀ إذ ₻₯₫نₓ€لا₾ا⁼₯₞  د₻₀أن ₂₯₱₉ ا€و₊دات⁼ₗ₂₨⃀وة إ₊₂₫⁼ر₻₀ ₂₯₫₱₵⁼ ₯ن ز₻⁼دة  ا₨
 ، ₉€⁼ₗ( ر⁼₟ₓ₾33:  2012ا. ) 

إن ز₻⁼دة ا€₩وة ا€ₓو₟₻ ₀₻₨د ₯ن ₯⁽ررات ا€د₎ول ₥₺ ₞₯₭₻⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج  Haqiو₥₺ ذات ا€ₓ₻⁼ق أ₫د    
ₓ₊₂₻ن ₨در₞ ⁼₵₂₭₸ ₂₊د₻د أ₟ₓ⁼ر ₓ₥⁼₱₂₻₀ ₥₺ ا€ₓوق ₯₯⁼ ₻ؤ₄ر  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ات وا⃀₂ₓ₊واذ ₥₻₯₫ن €₭و₊د

₀₞⁼₱ₗ€₀ ₥₺ ا₻ₓ₥⁼₱₂€در₂₵⁼ ا₨ ₸₭₞ (Haqi , 2017 : 15. ) 
6-ŗƒƄŰœŽřƃة ا œŽƂƃا ŗƒظرƈ 

   ₟₂€إ₥₂راض ا ₸₭₞ ₀₻د₻₀ن ₥₺ ا€₯₇⁼ل ا⃀داري ، ₥⁷ذا ₫⁼₱ت ا€و₊دة و ⁼₂ر₂₫ز ₴ذ₲ ا€₱ظر⁼ₗ₂₨⃀₂₂₯₻ز  ا
ذ ذات ₫₦⁼ءة ₯₂₦و₨₀ ر⁽₯⁼ ₂₫ون أ₫₄ر ₨درة ₞₭₸ ا⃀₂ₓ₦⁼دة ₯ن ا€₯وارد وا€₩درات ا€₯₂₦و₞ ₀₨₭₸ إ₂ₓ₊وا ⁷دارة⁽

₀₦₻₟ₙ د₻₀ ذات ₫₦⁼ءة⁼ₗ₂₨( .33:  2018)₯₵₭₵ل ،  و₊دة إ 
    ₝₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₞ ₉ إن€⁼ₗ لا₾و₻₩ول⁼₯₞  م ⁽ز₻⁼دة ₫₦⁼ءة ا€و₊دات₴⁼ₓ₂₀₻د⁼ₗ₂₨⃀₂₵د₥₀ اₓ₯€ا  ₺₦₥ ،

 إ€₸ إذا ₯⁼ أدت ₥₩₺ا₾ ₞₯⁼لاₗ₂₨₾⁼د₻⁼ت ا€₊₇م ا€₫⁽₻ر ₯ن ₎⃃ل ₞₯₭₻⁼ت ₝₻₯₇₂ ا€₣⁼€ب ₻₯₫ن ₂₊₩₻ق إ
₉ ₴ذ₲ ا€₱ظر₻₀ أن ₴₱⁼ك و₊دات إₗ₂₨⁼د₟₂ ₀₻⁼₱₺ ₯ن إ₱₎₦⁼ض ₯₂ₓوى  n₂₎₦₻ض ا€₂₫⁼€₻ف ا€₫₭₻₀ إذ ₂و

ف ⁽₣₻ر ا€₇₻دة €ذا ₟₂د أ₊₻⁼₱ً⁼  ⁽ₗورة ₞⁼دةً  أ₱ₕط₂₵⁼أ₱₵⁼ ₂ؤدي  أوا€₫₦⁼ءة  lت ا€و₊₻دة-₯⁼ ₂وₓ₻€ و€₫ن- 
 ₝₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₞₾لا⁼₯₞ ⃀ن ₫₦⁼ءة اₓ₊₂€ ₀⁾ₓ⁼₱₯₉ ،  دارة€⁼ₗ(2012  :31-32.) 

7- ŗƒƃœƆƃرات اƒśŋřƃا ŗƒظرƈ 

ا€₯₂ₓ₵د₥₀ إذ ₂₭⁴₇ ا€و₊دات  اₗ₂₨⃀⁼د₞₀₻₭₸ ا€ط⁼₨₀ ₢₻ر ا€₯₂ₓ₣₭₀ €دى ا€و₊دات  ₴ذ₲ ا€₱ظر₻₀ ₂ر₫ز      
€⃁₂ₓ₦⁼دة ₯ن ا€ط⁼₨₀ ₢₻ر ا€₯ₗ₊₭€ ₀₭₣₂ₓول ₞₭₸ ا€₂₯و₻ل  ₞₯⁼لا₾€₭د₎ول ₥₺ ₞₯₭₻⁼ت ₝₻₯₇₂  ₎رىا₾

 ( .33:  2018ا€⃃زم ₞ن طر₻ق ا⃀₨₂راض ⁽₫₭₦₀ أ₨ل €₂₯و₻ل ₎طط₵⁼ ا€رأₓ₯⁼€₻₀ )₯₵₭₵ل ، 
      ₝₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₞ لا₾₫₯⁼ ₂ؤ₫د ₴ذ₲ ا€₱ظر₻₀ أن⁼₯₞  ود₟₻ ب⁾ₓ€ب ₯⁼€₻₀ واₓ⁼₫₯ إ€₻₯₫ن ان ₂در₸ 

واₓ₂ ₺₂€⁼₴م ⁽₂₊₩₻ق و₥ورات  ₞₯⁼لا₾₯ن إₗ₂₨⁼د₻⁼ت  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₯₱⁼₥₝ ا€₂₺ ₻₯₫ن أن ₇₂₱₻₵⁼ ا€و₊دات 
 ( .642:  2010ا€₯₂ₓ₵د₥₀ )ا€₟⁼₯ري ،  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₴⁼₯₳ ₯₂⁴₂₻₀ ₯ن أ₥ₙل إ₂ₓ₣⃃ل €₭ط⁼₨₀ ₥₺ ا€و₊دات 

₻₉ ا€₱ظر₻⁼ت ₯ن ₎⃃ل ا€ₕ₫ل أد₱⁼₲ :     nو₻₯₫ن ₂و 
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 ΔϳήψϨϟ΍
ΔϴϜϴγϼϜϟ΍ 

 ΔϳήψϨϟ΍
 ΔϴϜϴγϼϜϟ΍

ΔΜϳΪΤϟ΍ 

 Δϳήψϧ
 Γ˯ΎϔϜϟ΍

ΔϴϠοΎϔΘϟ΍ 

 Δϳήψϧ
ΔϟΎϛϮϟ΍ 

ƈظرŗƒ اœƆřŵƗد 
 ƏƄŵ اƆƃوارد

 Δϳήψϧ
 ΓϮϘϟ΍
ΔϴϗϮδϟ΍ 

 
ϊϴϤΠΗ 
 

ϝΎϤϋϷ΍ 

 (  ƂŬ3ل رſم ) 
 ŴƒƆŞř تœƒظرƈƃ ƑšƒŰوř لƂŬƕلاœƆŵ œƋرƒŪŽřو 

   
 

 
    
   

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ا€₯ₗدر: إ₞داد ا€⁽⁼₊ث 
وا€₂₺ ⁽ررت ₓ⁽ب ₞  ₝₻₯₇₂₯⁼لا₾ا€₱ظر₻⁼ت وا€₯₦ₓرة €₟₯₭₻⁼ت ₝₻₯₇₂ ₥₺ ₂⁽⁼₻ن  ₻رى ا€⁽⁼₊ث ₴₱⁼كو     

ا€₯₂ₓ₵د₟₻ ⁼₯₯ ₀₥د  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إ₱₎₦⁼ض ₨₻₯₀ أₓ₵م ا€و₊دات  ₴₺ ₱ظر₻₀ €₸ ₴ذ₲ ا€₱ظر₻⁼تأو  ، ₞₯⁼لا₾
₞₭₸ ₯₄ل ₂₭ك ا€و₊دات ذات أ₟ₓ⁼ر ا₾ₓ₵م ا€₯₂د₂ₓ⃁€  ₀₻₱₊واذ ₎رىا₾ اₗ₂₨⃀⁼د₞₀₻⁼₯ً⃃ ₻د₥₝ ا€و₊دات 

₀₻₫₻ₓ⃃₫€ر ₥₺ إط⁼ر ا€₱ظر₻₀ ا₻ₓ₦₂€₀ ا€₊د₻₀₄ ا€₂₩₭₻د₻₀ و₻₂⁴₺ ₴ذا ا₻₫₻ₓ⃃₫€₂ر₂₫ز ₥₺  ₥⁷₱₵⁼ ، أ₯⁼ ا€₱ظر₻₀ ا
 ₝₻₯₇₂ ر₻ₓ₦₂₾لا⁼₯₞  س⁼ₓد أ₟₂ ₺₂€دة ا₵₟€₀ ا₻⁼₞ن ₥₺ إط⁼ر ر₻₯₴⁼ₓ₯€ز₻ز وز₻⁼دة ₨₻₯₀ ₄روة ا₟₂ ₸₭₞
₟₺  ا€ₓ₻طرة₫⁼€₀ ، و€₫ن ₥₺ إط⁼ر ا€ₗراع ا€ذي ₱₞ ⁴ₕ₩ب إ₱₦ₗ⁼ل ا₞ ₀₻₫₭₯€ن ⁽₱⁼ء ₱ظر₻₀ ا€و  xإدارةو 

₥₺ ₞₯₭₻⁼ت  ₯ن ا€د₎ول اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات أₗ⁽₉ ₴دف  ⁼₯₟₂ ₵₊€⁼ₗظ₻م إ€₸ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات 
 ₝₻₯₇₂₾لا⁼₯₞ ₺₟ₓ€₀ إ€₸  ₵⁼إدارا₂ ₴و ا₯⃃ₓ ن⁼₯ₙ₟₥⁼₱₯⁼₵ ₂₂₻⁼زا₯ ⃻وا ا€₂₺  ₵⁼وا⁾ₗ₂₸€إ  ⁼₯₻ₓ⃂₂₊₩₻₩₵⁼ و

₯₂₻⁼زات ا⃀ ₯⁼₞₱د ⃻ل⁽₊₇م  دارة₂ر₂⁽ط ₯₫⁼₥⁴ت و₊وا₥ز وا⁼₯₞د₻₀ا€و₊دة  أ⁼ₗ₂₨⃀₀ ا€₱₯و ₥₻₵⁼ و₴و ₯⁼  ا⁾ₓ₱و
 ₝₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₞ ن ₎⃃ل₯ ₝₻رₓ ل₫ₕ⁾ول إ€₻₳ و lلا₾₻₯₫ن ا€و⁼₯₞  د آ₴ذا ₯ن ₇⁼₱ب ، و₯ن ₇⁼₱ب₟₂ ر₍

 ₝₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₞ ر₻ₓ₦₂€ ₀€⁼₫لا₾₱ظر₻₀ ا€و⁼₯₞  طرة₻ₓ₥ ₀₻€⁼₊€₀ ا€⁽₊ث ا₭₫ₕ₯ ₝₯ ⁼ً₨⁼ₓ₂ا€₱ظر₻₀ ا₾₫₄ر أ
₯₂ₓ₵د₀₟⁾⁼₂( ₀₥( وا€₂₺ ₂₫ون  أ₎رى₞₭₸ و₊دات  ا⃂₂ₓ₊واذا€و₊دات إₗ₂₨⁼د₻₀ را₢⁽₀ )₨⁼⁽₀ₙ( ₯ن ₎⃃ل 

 Δϳήψϧ
 Ε΍ήϴΛ΄Θϟ΍

ΔϴϟΎϤϟ΍ 

ΔϓΪϬΘδϤϟ΍ Ε΍ΪΣϮϠϟ ϢϬδϟ΍ ήόγ ϲϧΪΗ 

ϦϴϤϫΎδϤϟ΍ ΓϭήΛ ΔϤϴϗ ϢϴψόΗ 

ΔϳΩΎμΘϗϹ΍ ΓΪΣϮϟ΍ Ωέ΍Ϯϣ Γέ΍Ω· 

        ΔδϓΎϨϤϟ΍ ϰϠϋ ΓέΪϘϟ΍ 

ΔϓΪϬΘδϤϟ΍ ΓΪΣϮϟ΍ Γέ΍Ω· Γ˯Ύϔϛ ϒόο 

ϞϳϮϤΗ έΩΎμϣ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ 

            Γέ΍ΩϹ΍ ΢ϟΎμϣ ϢϴψόΗ 
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ا€و₊دة  إدارة₂ط₭₝ ا€₂₺ و  ₯₯⁼ ₻₯₱₊₵⁼ ₊ق ا€ₓ₻طرة €₿ₓ₵م₊₻⁼زةً  ₥₻₵⁼ ا€و₊دة ا€را₢⁽₀ أ₫⁽ر ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن

₵د₂ₓ₂ ₀₥₯رار ا€ₗراع ₞₭₸ ا€₄روة ₥₺ ا€و₊دات ا€₯ₓ⃀ ₊⁼₥زاً  وا€ذي ₻₟د€ز₻⁼دة ₯₱⁼₥₟₵م  ₀ₙا€₩⁼⁽ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
₥₞ ⃃ًₙن أₗ₊⁼ب ا€₯ₗ₭₊₀ أ₼₎ر₻ن ، و₴₱⁼ك ا€₟د₻د ₯ن  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻نₓ₊ ₸₭₞⁼ب 
ة ا€و₊د إدارة₯وارد ا€و₊دة ، ₟₂ز₻ز ا€₩درة ₞₭₸ ا€₯₱⁼₥₟ₙ ، ₀ₓف ₫₦⁼ءة  إدارة₯₱₵⁼  ₎رىا€₱ظر₻⁼ت ا₾

 .€₯₂ₓ₵د₥₀ ، وا€₊ₗول ₞₭₸ ا€₂₯و₻ل ا
2-1-7- ŗƒŤƒرŋř ŗšƆƃ  تœƒƄƆŶƃŴƒƆŞř ƕلاœƆŵ ŗƒŕŪœšƆƃت اƙوšřƃوا  

ا⃀₂ₓرا₂₻₇₻₀ ₥₻₯₫ن ₂₯و₻ل ا€و₊دات  دارة₇⁼₱⁽ً⁼ ₯ن ₇وا₱ب ا⃀ ₞₯⁼لا₾₞₯₭₻⁼ت ₕ₂ ₝₻₯₇₂₫ل     
ا₝₻₯₇₂€ ⁽₻ن ا€و₊دات ا€₯₎₂₭₦₀ وا€₫₻⁼₱⁼ت ا€₯₯⁼₄₭₀ وا€₂₺ ₻₯₫ن أن  أوₓ₩₂₻م  أو ₯ن ₎⃃ل ₕراء اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

 ₀₻₭ₗ₾ا ⁼₵₟₨₂₵⁼ و₯وا⁼₞⁼و ₴ذ₲ ا€و₊دات ₥₺ ₨ط₯₱ ₸₭₞ د₞⁼ₓ₂₇د₻د  أو ₺₞⁼₇د₻د ،  أو₥₺ ₊₩ل ₨ط ₝₨و₯
 ₝₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₞ ₌₻ود ⁴₂ر₟₻لا₾و⁼₯₞ ₸€إ  ⁼₵₯₻ₓ₩₂ ر ، و₻₯₫نₕ₞ ₝ₓ⁼₂€ا₼₂₻₀ :  ا€₯را₊ل إ€₸ا€₩رن ا 

1-ŗƄšرƆƃا  ƕو ا Əƃ1887 – 1904 

      ₝₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₞ ⁼₵₱₞ ₆₂₱₾لا⁼₯₞ ₺₩₥ن  أ ⃻د₻₀ ₯ر₫زة ، وا⁼ₗ₂₨ء إ₊₂₫⁼رات ₫⁽₻رة €₂₫ون و₊دات إ⁼ₕ₱⃀
 ₝₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₞₾لا⁼₯₞  د₻₀₎⃃ل ₴ذ₲ ا€₯دة ₄⁴₂رت ₥₺ ا€₣⁼€ب ₯ن ₨⁽ل ا€و₊دات⁼ₗ₂₨⃀ن  ا₾ ₸₟ₓ₂ ₺₂€ا

ا€₯₱⁼₥ₓ₻ن وا€ₓ₻طرة ₞₭₸ ₯را₊ل ا⃀₱₂⁼ج  ₯ن ₎⃃ل ا€₂₎₭ص ₯ن ا€ₓوق و₇ود ₨وي و₯ؤ₄ر ₥₺ ₻₫ون €₵⁼
 ( .78-77:  2009و₥رض ₟ₓ ₀ₓ⁼₻ₓر₻₳ ₢₻ر ₨⁼⁽₀ₓ₥⁼₱₯₭€ ₀₭ ₯ن ₎⃃ل ا€ₓ₻طرة ا⃀₊₂₫⁼ر₻₀ )ا€ₗ₦⁼ر ، 

2- ŗƄšرƆƃا  ŗƒƈœśƃ1929-1916ا 

ددول      lدد₵ل ا€وₓ€دد⁽₉ ₥دد₺ ظددل ا€₯و₇دد₀ ا€₄⁼₱₻دد₀ ₯ددن اₗددواق إ€دد₸أₓدد₄₂₯⁼ر₻₀ ₥⁽دددأت  أₓ⃀ددواقرأس ا€₯دد⁼ل اₓأ 
⁽⁼⃀زد₴ددد⁼ر ⁽ₓددد⁽ب ا€₱₯دددو اₗ₂₨⃀ددد⁼دي  وا€دددذي را₥₩ددد₀ ₂ط⁽₻دددق و₟₦₂₻دددل ₨دددوا₱₻ن ₗددد⁼ر₯₀ €₭₊دددد ₯دددن رأس ا€₯ددد⁼ل 

ا€₟₯ود₻دد₀ ₂زد₴ددر وا€₂دد₺  ₞₯دد⁼لا₾ت ₞₯₭₻دد⁼ت ₇₂₯₻دد₝ أ₎ددذ₻₫₻دد₀ ، ₊₻ددث ا₾₯ر ا⃀₊₂₫دد⁼ر ₥دد₺ ا€و⃂₻دد⁼ت ا€₯₂₊دددة 
₨₭₳ ، و₨د إ₱₂₵دت  ₂₫و₻ن إ₊₂₫⁼رات إ€₸₯ن ا€ₓ₻طرة ⁽ₕ₫ل أ₫₄ر ₥₟⁼€₻₀ ₯₯⁼ أدى  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₱ت ا€و₊دات ₯₫″ 

رأس ا€₯دد⁼ل ⁽ₓدد⁽ب ا₾ز₯دد₀ وا⃀₱₵₻دد⁼ر اₗ₂₨⃀دد⁼دي ₥دد₺  أₓددواق₴ددذ₲ ا€₯و₇دد₀ ₯دد₝ ا€₂ددد₴ور ا€₊دد⁼د ا€ددذي ₕدد₵د₳₂ 
1929 (Cinganotto , 2015 : 12-13. ) 

3-  ŗƄšرƆƃا ŗśƃœśƃ1969 – 1965ا 
     ₝₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₞ لا₾₂₯₻زت ₴ذ₲ ا€₯و₀₇ ⁽ظ₵ور⁼₯₞ €ن ا⃀ا₞ ₀₇₂⁼₱€د₻⁼ت ₯₂₫₂₭₀ )ا€₯₎₂₭ط₀( ا⁼ₗ₂₨

₥₺ ⁽₱⁼ء إ₂ₓرا₂₻₇₻⁼ت  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀اₕ ₺₂€₵دت إزد₴⁼ر وا₂ₓ ₺₥ ₝ₓ₻₱⁼ت ا€₩رن ا€ₕ₟ر₻ن ₯₝ ر₢⁽₀ ا€و₊دات 
 ₝₻₯₇₂ وء ₯₄ل ₴ذا ا€₱وع ₯نₕ₱ ن ⃻₀ ، وا₞₀ وا€₂₺ را₥₩₂₵⁼ ₎طوط إ₱₂⁼ج ₯₂₱و₞لا₾₯₂₱و⁼₯₞  د ₂ط⁽₻ق₟⁾ ₇⁼ء

 ₝₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₟⁾ ₉₯ₓ₂ لا₾₨وا₱₻ن ₯₫⁼₥₊₀ ا⃀₊₂₫⁼ر ا€₂₺ €م⁼₯₞ ⁾ د₻₀₻ن ا€و₊دات⁼ₗ₂₨⃀ل ₥₺  ا₯₟₂ ₺₂€ا
₥₞ ⃃ₙن ا€ر₫ود  1973₱₦س ₯₇⁼ل ا€₀₞⁼₱ₗ ، و₨د إ₱₂₵ت ₴ذ₲ ا€₯و₝₯ ₀₇ ⁽روز أز₯₀ ا€₱₦ط ₞⁼م 

 . (Baniya & Shah , 2016 : 12اₗ₂₨⃀⁼دي ₥₺ ₟⁾ₓ₻₱⁼ت ا€₩رن ا€ₕ₟ر₻ن )
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4-  ŗƄšرƆƃا ŗŶŕراƃ1989 – 1980ا 

    ₝₻₯₇₂⁾ ₀₇ذ₲ ا€₯و₴ ₸₭₞ لا₾₻ط₭ق⁼₯₞  دا⁺₺ ₢₻ر ا€ودي₟€ت ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀أ₎ذ، €ذا ا⁼₻₭₯₞ ₂₊واذ تₓ
€₇₵⁼ت اا€₯₊₦زات واₓ₂€₵₻⃃ت ₯ن و₇ود ا€₯⁼ل و  أₓواق₎⃃ل ₴ذ₲ ا€₯دة ₯ₓ⁼₊₀ واₓ⁾ ₀₟ₓ⁽ب ₂د₱₺ ₱ₕ⁼ط 

 ₝₻₯₇₂ ₂₊واذ ، وا€ذ₴⁼ب ₱₊وₓ ⃻ت إ₱د₯⁼ج وا⁼₻₭₯₞ ₺₥ لا₾ا€₊₫و₯₻₀ €₭د₎ول⁼₯₞  ت⁼₻₭₯₟€ ⁼ً⁾₱₇₂ ₺₞⁼₥ا€د
⁽ₓ⁽ب ₯ₕ⁼₫ل ₥₺ رأس ₯⁼ل ا€و₊دات  ₞ ₀₭₄⁼₯₯1989-1990دا⁺₻₀ ₥₻₯⁼ ₫⁼ن ₱₵⁼₻₀ ₴ذ₲ ا€₯و₀₇ ₥₺ 

 ( .11-10:  2012₫⁼₱ت وراء₴⁼ ا€₩روض ا€₯ₗر₀₻₥ )ₗ⁼€₉ ،  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
5-  ŗƄšرƆƃا ŗŪƆœŤƃ2000- 1993ا 

رأس ا€₯⁼ل و₂طور  أₓواق⁽ₓ⁽ب إزد₴⁼ر ₗ₂₂ف ₴ذ₲ ا€₯و₟⁾ ₳₇₯₭₻⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ ا€دو₀₻€     
₱₊و ا€₂ر₫₻ز ₞₭₸  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₟و€₯₀ وز₻⁼دة ا⃀⁽₂₫⁼رات ا€₂₫₱و€و₇₻₀ ₯₯⁼ زاد ₯ن ₂و₀₇ ا€و₊دات 

₍₂ₓ⃀₂دا₯₀ ₯ن ₎⃃ل اₓ₯ ₀₻ₓ₥⁼₱₂ ب ₯₻زة⁼ₓ₂₫⃀ ₀₻ₓ⁼ₓ⃂₂₵⁼ ا⁼ₗ⁼ₗ₂₍دام ا₾₯₄ل €₯وارد₴⁼ و₨درا₂₵⁼ ، إ
إذ إₓ₂₯ت  ₞₯⁼لا₾₯₊ور₻ً⁼ €₂₱ظ₻م ا€₟₯₭₻⁼ت ا€دو₟€ ⁼₯₫  ₝₻₯₇₂€ ₀₻€⁽ت ا€ₙوا⁽ط ا€₂₱ظ₻₯₻₀ دوراً ₫⁽₻راً 

 ₝₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₞₾لا⁼₯₞  ₂₯دت ا€و₊دات₞ ⃻د₻₀⁽⁼€ود₻₀ ، وا⁼ₗ₂₨⃀ذ₲ ₂₯و₻ل ₥₺  ا₴₸₭₞ ت⁼₻₭₯₟€دار  اₗإ
₥₺ ⁽دا₻₀ ا₾€₦₻₀ ا€₄⁼₱₻₀ وظ₵ور وا₝ₓ €₿₱₂ر₱ت  ا₾ₓ₵م ⁽دً⃂ ا€د₻ون ، و€₩د أ₱₵⁼رت ⁽ₓ⁽ب ر₫ود إₗ₂₨⁼دي

 ( .Nouwen , 2011 :6ا€₯⁼ل ا€₟⁼€₯₻₀ ) أₓواقوا€ذي ₓ⁽ب ₂₊ط₻م 
6-  ŗƄšرƆƃا ŗŪدœŪƃ2007 – 2003ا  

، و₞₭₸ ا€ر₢م ₯ن إن اₗ₂₨⃀⁼د ₥₺ ₴ذ₲ ا€₯دة  2007و€₣⁼₞ ₀₻⁼م  2003ا€₯و₀₇ ₯ن ₞⁼م  ا₯₂دت ₴ذ₲    
₯₱₎₦₞ ₝₇ₕ ⁼₯₯ ₀ₙ₭₸ ا⃀₂ₓ₯رار ⁽⁼€₟₯₭₻⁼ت ا€دو€₻₀ ا€₯₟د⃂ت ا€₦⁼⁺دة را₥₩₀  ا€₱₯و وا₟₂₱⃀⁼ش إ€₸⁽دأ ₻₟ود 
 ₝₻₯₇₂€₾لا⁼₯₞ ا€₂₯و₻ل ا ₸₭₞ ولₗ₊€و€₀ ا₵ₓ€ ًرة €₭₊دود ₱ظرا⁾⁼₟€زم ₯₱₎₦ض ا€₂₫⁼€₻ف ، إ⃂ إن ₴ذ₲ €ا⃃

ا€₯دة €م ₻₂⁼ح €₵⁼ ا⃀₂ₓ₯رار ⁽ₓ⁽ب أز₯₀ ر₴ن ا€د₻ن ا€₟₩⁼ري اₗ₞ ₺₂€₦ت ⁽⁼ₗ₂₨⃀⁼د ا€₞ ₺₯€⁼₟⁼م 
2007(Baniya & Shah , 2016 : 13. ) 

7-  ŗƄšرƆƃاŗŶŕœŪƃري   اœƀŶƃن اƋرƃا ŗƆ2008-2007از : œƋدŶŕ œƆو 

رات وا₞ ₀₊ₙ₭₸ ₂د₱₺ ₗ₦₩⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج  ₟⁾2007 - 2008د از₯₀ ا€ر₴ن ا€₟₩⁼ري ₥₺      hظ₵رت ₯ؤ
واₗ₯€ ₉ₙ⁼در ₂₯و₻ل ₯₄ل ₴ذ₲ ا€ₗ₦₩⁼ت  ا⃀₨راض ⁽⁼€₂⁽⁼طؤ را₥₩₵⁼ إ₱₊ₓ⁼ر أ₱ₕط₀ت أ₎ذوا⃀₂ₓ₊واذ إذ 

ا€₯⁼ل ₥₭م ₂₫ن ا€₯ₗ⁼رف ₞₭₸  أₓواق⁽دأ ا⃂₱₫₯⁼ش اₗ₂₨⃂⁼دي ⁽₄⁴₂₻ر₲ ا€⁽⁼€₡ ₞₭₸  2008₥⁽₊₭ول ₞⁼م
إذ أ₱₎₦ₙت  €₭⁽₩⁼ء وا⃀₂ₓ₯رار اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₟₂ₓداد ⃂₨راض ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن ₯ₗ ₝راع و₫₦⁼ح ا€و₊دات 

 ₀⁾ₓ₱⁾ ₂₊واذₓ⃂ت ا⃂₱د₯⁼ج وا⁼₻₭₯₞30م⁼₟€ن ا₞ %  ت ₨⁼₯ت⁼₻₭₯₟€دد ₯₊دود ₯ن ₴ذ₲ ا₞ دا₞ ⁼₯ ق⁾⁼ₓ€ا
 . (Grave et al , 2012 : 62-63ا€₫⁽رى ) اₗ₂₨⃀⁼د₻₀⁽₵⁼ ا€و₊دات 

    ₺₥ ₀₻₯€⁼₟€₀  2008-2007إذ أ₄رت ا⃂ز₯₀ ا⁾ₓ₱⁾ تₙ₦₍₱₂₊واذ إذ إₓ⃂ت ا⃂₱د₯⁼ج وا⁼₻₭₯₞ ₸₭₞ ⁼ً⁾₭ₓ
ا€و⃂₻⁼ت ا€₯₂₊دة ₱₯و ₓ₭⁽₺  ₥₩د ₇ₓ₭ت 2009% ₨₻₯₀ ا€ₗ₦₩⁼ت ₥₺ ₓ₱₀ 64.65% اي ₯⁼ ₻₩⁼رب 34

 ₀⁾ₓ₱⁾2 ₡₭⁾ ن وا€₵₱د وا€₻⁼⁽⁼ن ₱₯واً 5% وا€₯₯₭₫₀ ا€₯₂₊دة ₱₯و ا₻₇⁼⁽₺ ₯₊دود₻ₗ€₇₭ت ₫ل ₯ن اₓ ⁼₯₫ %
 ₳₂⁾ₓ₱ ⁼ً₻⁾₭ₓ107% و3% و( د ا⃂ز₯₀₟⁾ ₺€ا€₂وا ₸₭₞ %Reddy et al , 2014 :9-10). 
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 ا⃀ₗولا€₯⁼ل ا€₟⁼€₯₻₀ ₥₺ ₊₭₩₀ ₯₦ر₟⁾ ₀₢د إ₱₎₦⁼ض ₓ  ₀₯₻₨واقو₻₩ول أ₊د ا€⁽⁼₊₄₻ن إن د₎ول ا₾    

₱₎₦⁼ض ا€ا€₯⁼€₻₀ وا₾ ⃻م وا₵ₓₓ€ا ₸₭₞ ₺₯€⁼₟€و₂د₱₺ط₭ب ا ₝₭  ⁼₴ر⁼₟ₓر ا€₱₦ط أو أ⁼₟ₓ₸€₂و₻⁼ت ₢₻ر  إₓ₯
ₓ₂⁼رع ₫⁽₻ر ₥₺  إ€₸₂⁽⁼طؤ اₗ₂₨⃂⁼د ا€ₓ ₺₯€⁼₟وف ₂₩ود ₯₄ل ₴ذ₲ ا€ظروف ₥₻₯⁼ ⁽₟د  إ€₸دى ₯ₓ⁽و₨₀ أ

 إ€₸₞₯₭₻⁼ت ا⃂₱د₯⁼ج وا⃂₂ₓ₊واذ ₞⁽ر ا€⁽₭دان إذ ₻₯₫ن ان ₂₯₄ل ₯₄ل ₴ذ₲ ا€₟₯₭₻⁼ت أ₊د ا€₊₭ول ا₺₂€ ⁴₇₭₂ 
 .( Ravichandran , 2009 : 1ا€⁽₩⁼ء وا⃂₂ₓ₯رار ) أ₇لا€₊₫و₯⁼ت وا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن ₯ن 

₞⁼د ا₟₂₱⃂⁼ش €₵⁼ ⁽₟د و⁽₟د ا⃂₱₊ₓ⁼ر ا€ₕد₻د €ₗ₦₩⁼ت ا⃂₱د₯⁼ج وا⃂₂ₓ₊واذ  Reddy et alو₻ₙ₻ف     
 ₀₱ₓ2010 ₾واقإذ زادت ₥₺ اₓ  ₀⁾ₓ₱⁾ ₀⁺ₕ⁼₱€ت 33ا€₯⁼€₻₀ ا⁼₻₭₯₟⁾ ن ا€₩₻⁼م₻ₗ€دت ا₵ₕ ⁼₯₻₥ %

₝ ا€₟⁼⁽ر €₭₩⁼رات ⁽₦ₙل ا⃀ا₂ₓرا₂₻₇₻₀ وا€ذ₴⁼ب ⁽₇₂⁷⁼ xت ا€₯⁼€₻₀₲ ا€₂و⁼₻₱⁼₫₯  ⁼₯₫ ، ⁼₵⁾ ₝₂₯₂₂ ₺₂€وا€₱₩د₻₀ ا
₝ ₇ذب إذ ₇ₓ₭تأₗ⁽₊ت ₯₟ظم ا⃀ nد₻⁼ت ا€₯₂₩د₯₀ ₯و⁼ₗ₂₨  د₻د ₯ن ا€دول₟€وظً⁼ ₥₺ ₨₻₯₀ ا₊₭₯ ⁼ً₱ₓ₊₂

₱₣⁼₥ورة وا₂ₓ  ⃻₊واذₗ₦₩⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀ xط⁼€₻⁼ وا€₱روج و₻ ⃻وا ⁼ₓ₱₂را€₻⁼ و₥رₓوا€₯₯₭₫₀ ا€₯₂₊دة و₯₱₵⁼ إ ⁼₻₱⁼⁾ₓ
 ₀⁾ₓ₱⁾ 31% و22% و82% و101% و 166% و 85% و 87% و 68وا€و⃂₻⁼ت ا€₯₂₊دة ₸₭₞ %

 . (Reddy et al , 2014:10-11ا€₂وا€₺ )
₱₯⁼ ₫⁼ن ₴₱⁼ك ₞⁼₦₂ل €₭₯₊⁼₝₯ ₀⁾ₓ ا€₂₣₻رات  ₞₯⁼لا₾€م ₂₫ن ا€₯₊⁼₟₯⁾ ₀⁾ₓزل ₞ن ₯و₇⁼ت ₝₻₯₇₂ و      ⃻وا

ن  ₞₯⁼لا₾₥₺ ⁽₻⁺₀  ⃻د₻د ₯ن ا€₂₊و⃂ت وا₟€ا€و⃂₻⁼ت ا€₯₂₊دة ا₾₯₻ر₫₻₀ ا ₺₥ ⁼₯₻ₓ ⃂₀ و⁾ₓ⁼₊₯€دت ا₵ₕ د₩₥ ،
 ₝₻₯₇₂ ن ⁽دا₻⁼ت ₯و₇⁼ت₞ لا₾⁽دت ₯⁴₂₎رة⁼₯₞ وري₯₟₯€₀ €₳ أ₴م ا€₯را₊ل ا€₂₺ ₯رت  و€₩د ⁽₻ن اₓدرا ₺₥

⁽₵⁼ ا€₯₟⁼€₇⁼ت ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ وأ₴م ا⃀ₗدارات ا₟₯€ ₀₻₱₵₯€⁼€₀₇ ₴ذ₲ ا€ₗ₦₩⁼ت و₂₂₭₎ص ₴ذ₲ ا€₯را₊ل ⁽⁼₺₂₼ 
 (:24-20: 2006)ا€₯₟₯وري ، 

: ₻ط₭ق ₞₭₸ ₴ذ₲ ا€₯ر₊₭₀ ⁽₯ر₊₭₀ ₯⁼ ₨⁽ل ا€₯₱₵₆ ا€₟₭₯₺ ₥₺ ا€₯₊⁼₞ ₀⁾ₓن 1950اƆƃرŕſ œƆ ŗƄšل  -1
 ₝₻₯₇₂₾لا⁼₯₞ ₂€₉ ₯₱ذ وا€⁼ₗ₯€ا ₝₻₯₇₂ ₀₩₻دت ₂ط⁽₻ق طر₵ₕ ₺ ا₎ر ا€₄⃃₄₻₱⁼ت ₯ن ا€₩رن أو

ا€ₕ₟ر₻ن ، و₯ₗط₭₉ ₴ذ₲ ا€طر₻₩₀ €م ₻ظ₵ر إ⃂ ₥₺ ₗ₂₱₯ف ا₾ر⁽₟₻₱⁼ت ₯ن ذات ا€₩رن ، و₫⁼₱ت 
ا€₂₩₻₻م €₭و₊دات  إ₞⁼دةأₓ⁼س ₯₊⁼ₓ⁽₺ ₇د₻د ₻₩وم ₞₭₸  إ€₸ا€₯₟⁼€₇⁼ت ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ⃂ ₂₊₂⁼ج 

 ₝₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₟⁾ ₀₫ر⁼ₕ₯€لا₾ا⁼₯₞  ₝₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₞ لا₾و₫⁼₱ت⁼₯₞  ن و₊دات ₢⁼€⁽ً⁼ ₯⁼ ₂₫ون₻⁾
ₓ₂₯⁼ وₓ₂₯ ل و₊دات ₢₻ر₯ₕ₂€ ت⁼₱₻₟⁾₀ ا₾ر₻⁼₵₱ ₝₯ ت₟ x₀ ا€₊₇م.و ⁼₻₀ ₯ن ₊₻ث ا€₊₇م ₄م ₂و₻ 

2-  ŗƄšرƆ1950-1957  دارₗدت ₴ذ₲ ا€₯ر₊₭₀ إ₵ₕ :₺₫د ا₾₯₻ر₵₟₯€ن ا€₩⁼₱و₱₻₻ن  ا₻⁾ₓ⁼₊₯₭€
₀₻⁾ₓ⁼₊₯€₀ اₓوان 40 ر₨م ا€درا₱₟⁾ ₝₻₯₇₂ ₾لا⁼₯₞  ₀₩₻₂ط⁽₻ق طر ₸₭₞ ₀₩₥ت ا€₯وا₱₯ₙ₂ ₺₂€وا

₝₻₯₇₂ . روط ₯₊ددةₕ ₉ دون أي€⁼ₗ₯€ا 

3-  ŗƄšرƆ1957-1970  : ₀ ر₨م₻⁾ₓ⁼₊₯€₀ اₓدار ا€دراₗدت ₴ذ₲ ا€₯ر₊₭₀ إ₵ₕ48 ن₞  د₵₟₯€ا
 ₗ₦₩⁼ت ₞₭₸ ا€₯₝₻₯₇₂ ₉€⁼ₗطر₻₩₀  وا€₂₺ ₂₱طوي ₞₭₸ ₂ط⁽₻قا₾₯₻ر₫₺ €₭₯₊⁼ₓ⁽₻ن ا€₩⁼₱و₱₻₻ن 

₝₻₯₇₂ ₾لا⁼₯₞  ₀₩₻₂ط⁽₻ق ₴ذ₲ ا€طر ₝ₓ₂م رأس ا€₯⁼ل ، و€₩د إ₵ₓس ₯⁽⁼د€₀ أ⁼ₓأ ₸₭₞ ا€₂₺ ₂₩وم
₻ق ، ₥₺ ₞₩دي ا€₎₯ₓ₻₱⁼ت وا€₂ₓ₻₱⁼ت ₯ن ا€₩رن ا€ₕ₟ر₻ن ₯₝ إ₂ₓ₯رار ₢₻⁼ب ا€ₕروط ا€⃃ز₯₀ €₂ط⁽

 و€₩د ₕ₵دت ₴ذ₲ ا€₯ر₊₭₀ ا€₟د₻د ₯ن ا⃀₱₊را₥⁼ت وا⃀₱₂₵⁼₫⁼ت ₇و₴ر₻₀ ₥₺ ₂ط⁽₻₩₵⁼.
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4-  ŗƄšرƆ1970 – 2001  :₾إ ₇ل₺⁾ₓ⁼₊₯€طر₂₳ ₊₫⁼م ا€₂ط⁽₻ق ا₻ₓ ₇₂و ⁼وₓ₯ ىء ₂ط⁽₻ق و ⁼ز

طر₝₻₯₇₂ ₀₩₻ ا€₯ₗ⁼€₉ وا⃀₱₂₵⁼₫⁼ت اₕ ₺₂€₵د₂₵⁼ أₗدر ₯₇₭س ا€₯⁽⁼دىء ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ا€رأي 
 ₺⁾ₓ⁼₊₯€اAPB 16 إ وا€ذي ₻₱طوي ₸₭₞ ت⁼₞₄⃃ث ₯₇₯و ₸₭₞ ₀₯ₓ₩₯ ⁼ًرطₕ رₕ₞ ₺₂₱₄ ₺₣⁾₱₻

₟₻₯₇ ⁼₵⁾ ₂₯⁼دا€و₥⁼ء₞⃀ ⁼ً  ₝₻₯₇₂ ₀₇€⁼₟₯€ ₉€⁼ₗ₯€ا ₝₻₯₇₂ ₀₩₻لا₾₂ط⁽₻ق طر⁼₯₞ .⁼ً₻⁾ₓ⁼₊₯ 

5-  ŗƄšرƆ2001 œƋدŶŕ œƆ₀ ا€₯⁼€₻₀  : و⁾ₓ⁼₊₯€ر ا₻₻⁼₟₯ در ₯₇₭سₗأFASB  ₺⁾ₓ⁼₊₯€ر ا⁼₻₟₯€ا
₂ط⁽₻ق طر₻₩₀ ا€ₕراء ₥₩ط ₞ ₸₭₞₯₭₻⁼ت  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€ذي أ€زم ⁽₯و₇⁽₀ ا€و₊دات  141ذي ا€ر₨م 

 ₝₻₯₇₂₾لا⁼₯₞  ₉ إ⁽₂دءاً ₯ن ₊ز₻ران€⁼ₗ₯€ا ₝₻₯₇₂ ₀₩₻₂ط⁽₻ق طر ₝₱₯2001و . 
 22€₸ ₯ر₊₟₯ ₀₭₻⁼ر ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ ا€دو€₺ و أ₯⁼ ₞₭₸ ا€₟ₗ₻د ا€دو€₺ ₥₩د ₊دد ا€₯₟₯وري ₯ر₊₭₂₻ن ا₾     

⁼₞ در⁼ₗ€1983م ا  ₺₯⁼₞ دل₟₯€رورة 1998و  1993واₙ⁾ وا€ذي أ€زم  ₸₭₞ راءₕ€₂ط⁽₻ق طر₻₩₀ ا
₝₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₞ ₾لا⁼₯₞ ₸€ب ₂ط⁽₻ق طر₻₩₀ ₇⁼₱ إ₝₻₯₇₂  ₀₭₊₄₂₱⁼⁺₻₀ ، أ₯⁼ ا€₯رₓ₉ ₥₺ ₊⁼⃂ت إ€⁼ₗ₯€ا

وا€ذي أ€زم ⁽₯و₇⁽₀ ا€و₊دات  2004ا€ₗ⁼در ₓ₱₀  3⃁⁽⃃غ ا€₯⁼€₺ ر₨م € ا€دو€₺ ₯₟₻⁼را€ا€₄⁼₱₻₀ ₥₵₺ ₯ر₊₀₭ 
 ₝₻₯₇₂و₯₱₝ إ₂ₓ₎دام طر₞  ₀₩₻₯⁼لا₾ ₂ₓ⁷⁾₝₻₯₇₂₎دام طر₻₩₀ ا€ₕراء ₥₩ط €₭₯₊⁼₞ ₀⁾ₓن  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
( ₉€⁼ₗ₯€وري ، ا₯₟₯€24-23: 2006ا ). 

إذ ₻₯₫ن أن ₻ₙ₻ف ا€⁽⁼₊ث ₯ر₊₭₀  2004إن ا€₂₊و⃂ت ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ₨د إ₂ₓ₯رت ₯⁼ ⁽₟د  ا⃀ₕ⁼رةو₇₂در    
 ₀⁾ₓ⁼₊₯€ر ا₻₻⁼₟₯ ن ₫ل ₯ن ₯₇₭س₞ درₗ ⁼₯ ₂وى ا€دو€₺ ₴وₓ₯€ا ₸₭₞ ₀₻⁾ₓ⁼₊₯€د₂₵⁼ ا€₂₊و⃂ت ا₵ₕ ₀₄€⁼₄

€⁽₱⁼ء  ₥₺ إط⁼ر ₇₵ود ا€₯ₕروع ا€₯₂ₕرك IASBوا€₯₇₭س ا€دو€₺ €₭₯₟⁼₻₻ر ا€₯₊⁼FASB  ₀₻⁾ₓا€₯⁼₀₻€ 
₻⁼₢₀ إط⁼ر ₯₦⁼₴₻₯₺ €₭₯₊⁼ₓ⁽₀ ، ₥₩د ₂م إₗدار ₟₂د₻ل €₭₯₟₻⁼ر ا€دو€₺ €⃁⁽⃃غ ا€₯⁼€₺ ر₨م  lوا€ذي  3و

⁽دءاً ₯ن  ₞₯⁼لا₾طر₻₩₀ ا⃀₂ₓ₊واذ €₭₯₊⁼₞ ₀⁾ₓن ₞₯₭₻⁼ت ₝₻₯₇₂  إₙ₂₸€₯ن ا€₂₊ول ₯ن طر₻₩₀ ا€ₕراء 
 .(IFRS 3 , 2017 :134) 2007₊ز₻ران  –₻و₱₻و  30

₫⁼ن €₵⁼ إ₱₟₫⁼س ₞₭₸ ا€₱ظم ا€₯₊⁼₞  ₀₻⁾ₓ₯⁼لا₾و₥₩ً⁼ €₯⁼ ورد آ₱₦ً⁼ ₉ₙ₂₻ أن ₂₣₻رات و₂طورات ⁽₻⁺₀      
إ₱ط⃃₨ً⁼ ₯ن  ₞₯⁼لا₾₫ذ€ك ⃂⁽د €₭₯₊⁼ₓ⁽₀ أن ₝₂₯₂₂ ⁽⁼€₯رو₱₳ ا€₫⁼₥₻₳ €⃁₇₂ₓ⁼⁽₀ €₯₄ل ₴ذ₲ ا€₂طورات ₥₺ ⁽₻⁺₀ 

₄⁴₂₻ر ₥₺ ا€₯₊⁼₞  ₀⁾ₓ₯⁼لا₾₩د ₫⁼ن €₟₯₭₻⁼ت ₞⁼₯₂₇ ₝₻₯₇₂₺ ₻ؤ₄ر و₻₄⁴₂ر ⁽⁼₝₯₂₇₯€ ₥₫ون ا€₯₊⁼₞ ₀⁾ₓ₭م إ
 ₀₊₭ₗ₯€د₻د ₯ن ا₾طراف ذات ا₟€ن  إ€₸و₱ظ⁼م ا⃀⁽⃃غ ا€₯⁼€₺ وا€₂₺ ₂₂₯₄ل ⁽₊⁼₀₇ ا₞ ₀⁾ₓ⁼₱₯ و₯⁼ت₭₟₯

إ₂₎⁼ذ ا€₩رار ₥₻₯⁼ ₓ₇₂دت إ₇₂ₓ⁼⁽₀ ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ ⁽₯⁼ أₗدر₂₳ ا€₯₱ظ₯⁼ت  €⃁₥⁼دة ₯₱₵⁼ ₥₺ ₞₯₭₻₀ ₴ذ₲ ₞₯₭₻⁼ت
⁼ت ₯₊⁼₟ₓ ₀₻⁾ₓت و€₯دة ₯ن €ز₯ن و⃂ زا€ت ₯ن ₎⃃€₵⁼  ا₾₫⁼د₻₯₻₀ا€₯₵₱₻₀ و  xدات و₯₯⁼ر⁼ hر ⃻ر وا₻₻⁼₟₯ ن₯

ₙوء ₞₭₸ €₂₱ظ₻م ₴ذ₲ ا€₟₯₭₻⁼ت ₯₊⁼ₓ⁽₻ً⁼ ، €ذا و₯ن ₎⃃ل ا€₯⁽₊ث ا€₄⁼₱₺ ₯ن ₴ذا ا€₦ₗل ₓوف ₓ₂₭ط ا€
⁾ₓ⁼₊₯₭€ ₀₻د ا€₦₫ر⁼₟⁾₾ا ₝₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₞ ن₞ ₀₾لا⁼₯₞  . 
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Ƒƈœśƃث اšŕƆƃا 
ƕساœŪ ƃ ريƂŽƃن اŵ ŗŕŪœšƆƄŴƒƆŞř لœƆŵƕا  

 اœƆŵƕل ŴƒƆŞřاŵ ŗŕŪœšƆƃن  -2-2-1
 ًƙأو- ŗƀƒطرŴƒƆŞř ƃاƆŠƃœŮ Pooling – Interests Method 

     ₸₭₞ ₀₩₻₂₀₩وم ₴ذ₲ ا€طر₦ₓ₭₥  ₀₻₭₯₞ د₴⁼ أن⁼₦₯₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾₀ إ₂₊⁼د ⁽₻ن و₊د₂₻ن  ا₻₭₯₞ ₺₴
ا€₯ₗ⁼€₉ ا€₯⁼€₻₀ وا⃂دار₝₻₯₇₂  ، ⁼ً₟₯ ₀₻إ₱₵⁼ ₞₯₭₻₀ € أي₯ₗ⁼€₉ ا€₯₂ₕر₫₀ ، ا€ ₝₻₯₇₂أ₫₄ر € أوإₗ₂₨⁼د₻₂₻ن 

₻₯₴⁼ₓ₯₭€ ₀₻⁾ₓ₱€د₻₀ ن ₥₺ ا€و₊داتو₂⁽₩₸ ا€₊₩وق ا⁼ₗ₂₨⃀د₻₀ ةدا€₯₫و₱₳ €₭و₊ ا⁼ₗ₂₨⃀₀  ا₻₭₯₞ د₟⁾€ا ₝₻₯₇₂
⁼ₗ€ ₀₻₄₂₯ر ⁽⁼€₩₻₯₀ ا€د₥₂رₓ₯€₇⃃ت اₓ ₺₥ ₄₂₯⁼رₓ⃀₀ ا₭₯ xب ₴ذ₲ ا€طر₻₩₀ ₻₂م رₓ₊⁾دون ₂₣₻₻ر ، و ₺₥

 ا€₯₟ط⁼ة ₫₄₯ن €₭ₕراء ₓ₵ما₾ أو ₗول ا€₯₂ₕراةءاً €₿ₓوا ا€₟⁼د€₀و⃂ ₂ؤ₎ذ ⁽₱ظر ا⃀₂₞⁽⁼ر ا€₩₻₯₀  ا⃀ₗول
 . (38:  2006)د₊دوح و₊₯⁼دة ، 

₻₀ ₯₦⁼د₴⁼ ا€₯₝₻₯₇₂ ₉€⁼ₗطر₻₩₀ و₂ₓ₂₱د     nر₥ ₸₭₞  دم ₊دوث₞ن  أي₞ ₀₇₂⁼₱€ا€₯₭₫₻₀ ا ₺₥ ₺₭₟₥ ₂₣₻₻ر
₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾ط⃃₨⁼ً  ا₱ ⃻دة ₯ن ₴ذ₲ ا ، وا⁼₞₀ ⃂ ₻₂م إ₻ nول ا€و₊دة €₦رₗإ ₺₥⁼ₗ ₂₊و  ₂₩₻₻مₓ₯€د⁼ و₥₩دً⁼  ذا₵₻₭₞

₱₯دد⁼ ₞₭دد₸  ⃻د€دد₀ وا⁼₟€دد⁼س€₭₩₻₯د₀ اₓددً⃃ €₭₯ددد₻ أₙ₦₯ ددد ₴ددذا ا€₯دد₎ل ₥دد₺ ا€₂₩₻دد₻م₟₻ر₻ن ₫و₱دد₳ ⃂ ا€₩د₻م ا€د₥₂ر₻دد₀ €₵دد⁼ و
 ا€₯ₓدددددد₂₩⁽₭₻₀  ا₾ر⁽دددددد⁼حₕدددددد₵رة ₯₊ددددددل ₯₯دددددد⁼ ₻₎₦ددددددف ₯ددددددن ا₾₞⁽دددددد⁼ء ₞₭دددددد₸  أوأₗددددددول  ₻₱دددددد₞ ₆₂₱دددددد₳ إ₄⁽دددددد⁼ت أي

(Christensen  et  al , 2015 : 8) . 
 ⁽₻⁼₱₳ء ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ₥₺ دى⁼إن ₯₇₭س ا€₯⁽ AL- Ghabban & AL-Mashehdaniو⁽₊ₓب ₯⁼ ذ₫ر₲     

 ا€₯₝₻₯₇₂ ₉€⁼ₗو₥₩ً⁼ €طر₻₩₀  ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂( ₊دد ₯₞ ₀₇€⁼₟₯₭₻⁼ت (APB 16 1970ا€ₗ⁼در ₞⁼م 
₞ₓ₻⁺₀ ₇⁼₱⁽₻ن ر₻₭₯₟€₂و₥₺ اₓ₂ ⁼₯لو ا€₇⁼₱ب ا₾: ن ₻₱د ₭₯₟€د₯⁼ ₂₱طوي ا₱₞ ₀€د⁼⁾₯ ₸₭₞ ₀₻م₵ₓط إذ  أ₩₥

⁽₫ل ⁽ₓ⁼ط₝₯ ₀ إ₂ₓ₯رار  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀⁽و₇ود₴م و₂₂₊د ا€و₊دات  ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂ن ₨⁽ل ₞₯₭₻₀ ₻₊₂₦ظ ا€₯⁼€₫و 
₝₻₯₇ ا€ₕروط ا€₂₺  ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂أن ₂ₓ₂و₥₺ ₞₯₭₻₀  وا€₇⁼₱ب ا₞ ₺₱⁼₄€₯₭₻⁼₂₵⁼ ا€ₕ⁾ ₀₩⁾⁼ₓ₫ل ₯₂ₓ₩ل ،

ا€₯ₗ⁼€₉ ₥₺ ₊⁼ل ₫⁼ن ₴₱⁼ك  ₝₻₯₇₂دام طر₻₩₀ ء ا€₯₊⁼₞ ⁼ً₦₻ₙ₯ ₀₻⁾ₓدم إ₂ₓ₎⁴دىا€₯⁽ ₯₇₭س₊دد₴⁼ 
 . (AL- Ghabban & AL-Mashehdani , 2005 :11-12إ₱₂₵⁼ك €₭ₕروط ا€₯₊ددة )

ا€₂₺ ₄⃃ث ₯₇₯و₞⁼ت و  إ€₸₯₩ₓ₯₀ وا€ا€₯₝₻₯₇₂  ₉€⁼ₗطر₻₩₀ إ€₵⁼ ₂ₓ₂₱د ا€ₕروط ا€₂₺ و⁽₻ن ا€₯₟₯وري     
 ( :23-22:  2006،  ا€₯₟₯وري) ا₾₞₯⁼ل ₂ₓ₂₝₻₯₇₂و₥₻₵⁼ ₞₯₭₻₀  أن ₻₱⁽₣₺

1- ƕا ŗŵوƆŞƆƃو اŗƀƄŶřƆƃروط اŬƃا :Əƃ ŪŎŕř ŗƒƃƚƀ داتšوƃاŗƒدœŮřſƗا ƃ ŗƈوƂƆƃاŴƒƆŞř لœƆŵƕا : 
⃂ ₂₫ون ن أ₻₱⁽₣₺ ₯₂ₓ₩₭₀ ⁽ذا₂₵⁼ ، و  ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂دا₎₞ ₺₥ ₀₭₯₭₻₀ ا€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ و₊داتا€₫ل   - أ

₟⁾⁼₂₀ د ₥رع أو⁼ₗ₂₨₂₻ن ₯ن  أ₎رى₻₀ €و₊دة إ₩⁾⁼ₓ€₂₻ن ا₱ₓ€دء ₎ط₀ ₎⃃ل ا⁾₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾ا. 

 ₯₞ ₀₭₩₂ₓن ⁽ₙ₟₵⁼. ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂ا€دا₎₞ ₺₥ ₀₭₯₭₻₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀أن ₂₫ون ا€و₊دات  - ب

2- ŗƀƄŶřƆƃروط اŬƃا: ŗƒƈœśƃا ŗŵوƆŞƆƃا ŗƀƒطرŕŴƒƆŞř ŠƃœŮƆƃا ŗƒرارƆřŪ ǒوا ŠƃœŮƆƃا : 
ط⁽₩ً⁼ €₎ط₀ ₯₊ددة ₎⃃ل ₓ₱₀ ₯ن إ₂₯⁼₯₵⁼ ₻₂م  أو₥₺ ₞₯₭₻₀ وا₊دة ،  ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂أن ₻₂م ₂₱₦₻ذ  - أ

 .₯₱₝ ₯₱⁼ز₞⁼ت ₨ₙ⁼⁺₻₀ إ₂₯⁼م ا€₎ط₀ا€₂ط⁽₻ق ₯⁼ €م ₂⁽دء 
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₵⁼ ₞₯₵ₓ⁼د₻₀ ₥₩ط ₻₫ون €₵⁼ ₱₦س ا€₊₩وق ا€₯₂⁼₊₀ ₾ أₓ₵م ا€را₢⁽₀ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ أن ₗ₂در ا€و₊دة - ب
ا€₯₂ₓ₵د₥₀ ⁽₊₻ث ₂ؤ₄ر ₥₺  ₎رىا€₟⁼د₻₀ €₭و₊دة ا₾ ₓ₵ما₾€₀ ₯₩⁼⁽ل ₞دد ₇و₴ري ₯ن و اا€₟⁼د₻₀ ا€₯₂د

 اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  أₓ₵م₯ن  % ₥⁴₫₄ر90)ا₾₞₯⁼ل ₇₂₝₯₻اₗ₂€و₻ت ₥₺ ⁴₂ر₻₌ إ₂₯⁼م ₎ط₀ 
 .(ا€₯₂ₓ₵د₀₥

⁽₂₣₻₻ر  ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂ا€دا₎₞ ₺₥ ₀₭₯₭₻₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀و₊دة ₯ن ا€و₊دات  أي⃂ ₻₱⁽₣₺ أن ₂₩وم  - ت
⁽دء ₓواءاً ₎⃃ل ا€ₓ₱₂₻ن ا€ₓ⁼⁽₩₂₻ن ₯ن  ₵⁼ ا€₟⁼د₻₀ ⁽⁴₯ل ا€₄⁴₂₻ر ⁽⁼€ₓ، ₀₻₭₯₟₵₯₴₻₫ل ا₀₻₫₭₯€ ₾

₂₯⁼₯₵⁼. ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂ن ⁴₂ر₻₎₺ ⁽دء إ₇راءات ⁽₻ أو ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂₎ط₀  ⃻وا 

₵⁼ أ₂ₓ⁷⁾₯₵ₓرداد ⁽₟ض ₯ن  ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂ا€دا₎₟⁾ ₀₭₯₭₻₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إذا ₨⁼₯ت إ₊دى ا€و₊دات  - ث
ذا ₂م ا⃀₂ₓرداد ⃀₢راض  ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂ا€₟⁼د₻₀ ، ₥⃃ ₻₱⁽₣₺ إن ₻₫ون ذ€ك ⁽₵دف إ₂₯⁼م ₎ط₀  ⃻وا ،

ا€₯₂ₓردة ₞ن  ₓ₵ما₾₂₸ إ₂₯⁼₯₵⁼ ₥⃃ ₻₇ب أن ₻ز₻د ₞دد ا€₎ط₀ ₊ ₂₱₦₻ذ ₀ا₻ا€₯دة ₯ن ⁽د أ₎رى ₎⃃ل
 ا€₊د ا€₯₟₩ول.

ا€دا₎₭₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₊ق اₓ₯€ ₀₻₫₭₯€⁼₴₯₺ ا€و₊دة  إ€₸أن ₓ₱ ₸₩⁾₂⁽₀ ₊ق اₓ₯₭€ ₀₻₫₭₯€⁼₴م ا€₟⁼دي  - ج
 ₺₥₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾د ₯⁽⁼د€₀  ا₟⁾ ₺₴ ⁼₯₫₾ما₵ₓ  ₀₻₭₯₞ ₂₱₦₻ذ€₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾ا. 

₂₩₻₻د  أو₯ن ₊₩و₨₵⁼ ₥₺ اₗ₂€و₻ت  ا₾₞₯⁼ل ₞ ₀₇₂₝₻₯₇₂ن ا€₟⁼د₻₀ ا€₱⁼ ₓ₵ما₾⃂ ₻₱⁽₣₺ ₇₂ر₻د  - ح
₀ ₴ذا ا€₊ق ₓ₵ما₾₊₯₭₀ ₴ذ₲  xن ₯₯⁼ر₞. 

ا€₎ط₀ ، وأن ⃂ ₙ₂₂₯ن ا€₎ط₀ ا₾₞₯⁼ل ₥₺ ا€⁴₂ر₻₌ ا€₯₊دد ₊ₓب  ₞₝₻₯₇₂₯₭₻₀ إن ₻₂م ₂₱₦₻ذ  - خ
 . راق ا€₯⁼€₻₀و إₗدار ا₾ₕروط⁼ً  ₂ₓ₂₵دف ₇⁴₂₻ل 

 : اœƆŵƕل ŮŴƒƆŞřورŗƒ اƆŞƆƃوŗŵ اŗśƃœśƃ : اŬƃروط اšř Ƒřƃول دون -3
₇زء  أوإ₟₂ₓ⁼دة ₫ل  أو₞₭₸ إ€₣⁼ء  ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂ا€دا₎₟⁾ ₀₭₯₭₻₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€و₊دات ⃂ ₂وا₥ق - أ

 .ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂⁽₂⁷₯⁼م ₞₯₭₻₀  ا€ₗ₭₀ذات  ₓ₵م₯ن ا₾

€ₗ⁼€₉ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن  أ₎رى₂ر₂₻⁽⁼ت ₯⁼€₻₀  أي₥₺ ا€₯و₊دة  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀⃂ ₻₱⁽₣₺ أن ₂د₎ل ا€و₊دة  - ب
₥₺  ا€₯ₗدرة ₓ₵م⁼₾، ₯₄ل ₙ₯⁼ن ₨رض ₯ₙ₯ون ⁽ ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂ت ا€دا₎₭₀ ₥₺ €₭و₊داا€₩دا₯₸ 

 ₀₻₭₯₞₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾₀ ا€₯⁽⁼د€₀. إ€₸و₴و أ₯ر ₻ؤدي  ا₻₭₯₞ ₀₻ورₗ 

₂₎طط €₭₂₎₭ص ₯ن ₇زء ₇و₴ري ₯ن إₗول  أوا€را₢⁽₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₊دات⃂ ₻₱⁽₣₺ أن ₟ₓ₂₸ ا€و  - ت
ل ₓ₱₂₻ن ⁽₟د إ₂₯⁼م ا€₄₂ₓ⁷⁾ ₀₻₭₯₟₱⁼ء ₞₯₭₻₀ ₎⃃ ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂ا€دا₎₟⁾ ₀₭₯₭₻₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات 

 . اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₂₎₭ص ا€₟⁼د₻₀ ا€₂₺ ₂₂م ₥₺ ₱ط⁼ق ا€₱ₕ⁼ط ا€₟⁼دي €₭و₊دة 
إ₂ₓ₎دام ا€₩₻م ا€د₥₂ر₻₀ ⁽دً⃂  إ€₸ ا€₯₝₻₯₇₂ ₉€⁼ₗ€طر₻₩₀  اₗ₂₨⃀⁼د₟₀₻ود ₓ⁽ب ₙ₦₂ل إدارات ا€و₊دات و₻   

₴ذ₲ ا€و₊دات ₞ن  إ⁽⃃غ إ€₸ €ₓ₱وي وا€ذي ₻₩ودا ا⃀₱د₄⁼ر₯ن ا€₩₻م ا€₟⁼دₓ₻ ⁼₯₯ ₀€⁼₴م ₥₺ ₂₎₦₻ف ₞بء 
ₕ₵رة ₯₊ل ⃂ ₻ؤدي  ⁴يا€₯ₗ⁼€₉ ، ₫₯⁼ إن ₞دم ا⃀₂₞راف ⁽ ₝₻₯₇₂د₎ل أ₞ ₸₭₞₱د إ₂ₓ₎دام طر₂ₓ₯  ₀₩₻وى

، ₫₯⁼ إن ₓ₯⁼ح  ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂₥₺ ا€ₓ₱وات ا€⃃₊₩₀ € أ₫⁽ر₊ₓ⁼ب إط₦⁼ء ₓ₱وي ₯₯⁼ ₻₟ط₺ د₎ً⃃  إ€₸
 ا€و₊دات ا€₯ₓ₻طر ₟₻ ⁼₵₻₭₞ط₺ إدارة أوا€₯₊₇₂زة €₭و₊دة  ر⁽⁼حا₾⁽⁼€ₓ₻طرة ₞₭₸ ا€₯₝₻₯₇₂  ₉€⁼ₗطر₀₩₻ 
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 ا₾₞₯⁼ل ₟⁾₝₻₯₇₂د ₓ  ₀₻₭₯₞₵ما₾₥₺ ₂وز₻ₓ₩₯ ₝وم أر⁽⁼ح ₞₭₸ ₊₯₭₀  ₫⁽را€₩درة وا€₯رو₱₀ ا₾ ا€₯₂ₓ₊وِذ
 ، ₺ₙ⁼₩€(46:  2003)ا . 

⁼₟₯ ₊ ₺₥ ₀₯ₓ⁼₻₻را€₯ₗ⁼€₉ €⃁دارات ₥₞ ⃃ًₙن ₞دم و₇ود  ₝₻₯₇₂ا€₂₺ ₨د₯₂₵⁼ طر₻₩₀  ₯زا₻⁼إن ا€    
ا€₟د₻د ₯ن  إ€₸ أدىا€₂₺ ₨د₯₵⁼ ا€₯₟₵د ا⃂₯₻ر₫₺ €₭₯₊⁼ₓ⁽₻ن ا€₩⁼₱و₱₻₻ن  48ا€درا₀ₓ ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ر₨م 

ش  ₯ₓ⁼وىءا€ xن و₯و xا€₎ط₻رة وا⃀₱₂₵⁼₫⁼ت وا⃀₱₊را₥⁼ت ₥₺ ا€₂ط⁽₻ق وا€₂₺ ₻₯₫ن أن ₱و₇ز₴⁼ ⁽₯⁼ ₻₭₺)⃂ر
،2009 :301-303: ) 

1-  ŗƀƒق طرƒŕطřŴƒƆŞř ƑŶŞر رśŋŕ ŠƃœŮƆƃدور اₗ د₟⁾ :  ₀ ر₨مₓن  48ا€درا₻⁾ₓ⁼₊₯€ض ا₟⁾ د₯₞
أ₞₯⁼ل  ₝₻₯₇₂ا€₯₞ ₉€⁼ₗ₭₸ ₊⁼⃂ت  ₓ₦₂₝₻₯₇₂₻ر ₕروط₵⁼ ⁽طرₓ₂ ₀₩₻₯₉ €₵م ⁽₂ط⁽₻ق طر₻₩₀  إ€₸

إ₄⁼رة ا€₟د₻د ₯ن اₓ₂€⁼ؤ⃂ت ₯ن ₨⁽ل  إ€₸₴ذا ا⃀₇راء  أدى₂₯ت ₓ⁼⁽₩ً⁼ و₥₩ً⁼ €طر₻₩₀ ا€ₕراء و₨د 
 ₯₂ₓ₎د₯₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ₊ول ₓ⃃₯₀ ₫₭₂⁼ ا€طر₻₩₂₻ن.

ا€دا₎₭₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₻₩ول إن ا€و₊دات  أي: ₴₱⁼ك ر  اŠƃœŮƆƃ إſراراً ƄƃواƒŕŴƒƆŞř Ŵſق طرř ŗƀƒط -2
 ₀₻₭₯₞ ₺₥₝₻₯₇₂ ₯₞أ₨ ⁼ً₻₭₟₥ ₀₇₯د₱₯ ⁼₵₊€⁼ₗ₯ إ₂₯⁼م طر₻₩₀  ل⁽⁼ل ₂₫ون₝₻₯₇₂  ₀₩₻₉ ⁽طر€⁼ₗ₯€ا

و€₫ن ا€دا₯₀₇  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₨⁼₱وₓ₻ ⁼₯₯ ₀₻₱₯₉ ⁽₂ط⁽₻ق ₴ذ₲ ا€طر₟⁾ ₀₩₻د إ₢⃃ق ا€ₓ₱₀ ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دة
 ₀₻₭₯₞ و₻₀ ⁽⁷₥₂راض إن₱ₓ€دار ₨وا⁺₯₵⁼ ا€₯⁼€₻₀ اₗل إ⁾₨₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾₀  ا₱ₓ€ل ا⃃₍ ⁼ً₟₨₂₯ت وا

 ₀₩⁾⁼ₓ€₀ ا₱ₓ€ن ا₞ ₀₇₯ت ا€و₊دة ا€₯₱د⁼₻₭₯₞ ₀₱₯ₙ₂₯ ₀₻⁺⁼₵₱€در ₨⁼⁺₯₀ ا€د₎ل اₗ₂ د⁺ذ₱₞₀ و₻ₙ⁼₯€ا
 و⁽⁼€₂⁼€₺ ₻₂م إ₊ₓ₂⁼ب ر⁽₊₻₀ ا€ₓ₵م ₯ن ₎⃃ل ₓ₂و₻⁼ت ور₨₀ ا€₟₯ل.

3- ƃا Ƒřƀƒن طرƒŕ ŴƆŞŴƒƆŞř  ŗƒƄƆŵ Ƒż  راŬƃوا ŠƃœŮƆƃاŴƒƆŞř دةšل واœƆŵت  أ⁼₻₭₯₞ ض₟⁾ :
₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾دار  اₗإ ₸₭₞ ⁼₵₯⁼₯₂⃀ م₂₱طوي₵ₓن  أ₞ ₀⁾ₓ⁼₊₯€دار د₻ن ، ₥₻₂م اₗ ⃻د وا₩₱ ₝₥ود

ا€₯₂⁽₩₺ و₥₩ً⁼ €طر₻₩₀ ا€ₕراء ا€₯₊⁼₞ ₀⁾ₓن  ₥₻₯⁼ ₻₂ما€₯₝₻₯₇₂  ₉€⁼ₗو₥₩ً⁼ €طرₓ  ₀₩₻₵ما₾إₗدار 
 ₝₯ قₓ₂₻ ⃂ م و₴ذا ا€₎₭ط⁼₟€₀€ا⃀ط⁼ر ا⁾ₓ⁼₊₯₭  ₝₻₯₇₂ ن₞ل⁼₯₞₾₉طر₻₩₀ و₥₩ً⁼ € ا€⁼ₗ₯€ا ₝₻₯₇₂. 

رأس ا€₯⁼ل ⁽₻ن  أₓ₵ما€₯ₗ⁼€₉ ₂₂ط₭ب ₯⁽⁼د₝₻₯₇₂  ₀€: ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ و₥₩ً⁼ €طرŤ  ₀₩₻زاŗƈ أƌŪمإŮدار  -4
 ₀₻₭₯₞ ₺₥ ₀₭₍ا€و₊دات ا€دا₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾م ا€وا₊د ₱₂₻₀₇ ₇₂₱ب ₂₎ أ₇لو₯ن  ا₵ₓ€ض ر⁽₊₻₀ ا₻₦

 ₝₻₯₇₂⃀₂₯⁼م ₟₻⁾  ₀₻₭₯₞₵⁼₎زا₱₀ ₱₩داً ₄م إ₞⁼دة  أₓ₵مₕراء  إ€₸₂م ا€₭₇وء ₇د₻دة ₻ أₓ₵م⃀ₗدار 
  ₇د₻دة. أₓ₵م€ذا ₴ذ₲ ا€₟₯₭₻₀ ₥₺ ₇و₴ر₴⁼ ₱₩داً و€₻س ₯₩⁼⁽ل إₗدار  ا₾₞₯⁼ل

 ₝₻₯₇₂₢₻ر ₞⁼د₻₀ ⃀₂₯⁼م ₞₯₭₻⁼ت  أₓ₵م: أ₨₂رح ا€⁽₟ض إₗدار ƒŹر œŵدŗƒ  أƌŪمإŮدار  -5
وا₂₟₂ ⃂ ₺₂€⁽ر ₥₺ ₇و₴ر₴⁼  ا€₟⁼دₓ ₀₻₵ما₾₯ن ₥⁺⁼ت ₎⁼₀ₗ  أو₯₯₂⁼زة  أₓ₵م₥₺ ₕ₫ل  ا₾₞₯⁼ل

ا€را₢⁽₀  اₗ₂₨⃀⁼د₞₀₻⁼د₻₀ ₥₺ ا€و₊دة  أₓ₵م إ€₸₂₫ون ₥₺ ₯₟ظ₯₵⁼ ₨⁼⁽₭₀ €₭₂₊ول  ₞⁼د₻₀ أₓ₵م
₂₩₭₻ل ا₼₄⁼ر ا€₯₎₦₀ₙ €ر⁽₊₻₀  إ€₸ ₓ₵ما₾ا ا€₱وع ₯ن ذو₻₟ود ا€₵دف وراء إₗدار ₴ ₟⁾₝₻₯₇₂₯₭₻₀ ا€

 ا€ₓ₵م.

6-  ŗƒورż بŪœƂƆ قƒƀšř₫₯ ₀ : ₻₯₫ن ₂₊₩₻ق₻₭₯₞ ب ₥ور₻₀ ₯نₓ⁼₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾ا  ₝₻⁾ ن ₎⃃ل₯
€⁽₻₝ ₻₫ون ا⃂ن ₟ₓر  ا€₯₂ₓ₵د₟⁾ ₀₥د ₥₂رة ₨ₗ₻رة ₯ن إ₂₯⁼م ا€₟₯₭₻₀ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إₗول ا€و₊دة 
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ا€₯ₗدرة ₯₯⁼  ₓ₵م₥₺ ₊₻ن ₻₫ون ₯واز₻ً⁼ €₭₩₻₯₀ ا€₟⁼د€₀ €₿ ا⃀ₗول₯ر₞ ⁼ً₟₦₂ن ا€₩₻₯₀ ا€د₥₂ر₻₀ €₵ذ₲ 
 ₻₟₱₺ إن ا€₯₫⁼ₓب ₴₺ ₗور₀₻ .

₂₱طوي ₞₭₸ إ₊₂₯⁼⃂ت  ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂₴₱⁼ك ا€₟د₻د ₯ن ₊⁼⃂ت إŗƒżœŰ :  أƌŪمإŮدار إœƆřšل  -7
₿€ ₺₥⁼ₙدار إₗ⁷⁾ ₀روطₕ₯م₵ₓ  ₀₩₻و₥₩ً⁼ €طر ⁼₵₱₞ ₀⁾ₓ⁼₊₯€وا€₂₺ ₻₂م ا₝₻₯₇₂ .₉€⁼ₗ₯€ا 

8-  ŗƒƄƆŵ ذƒŽƈř فƒƃœƂř  œŽŤإŴƒƆŞř لœƆŵƕظم  : ا₟₯ت⃂⁼₊ ₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾طر₻₩₀ و₥₩ً⁼  ا€₝₻₯₇₂ 
 ₉€⁼ₗ₯€₀₇₻₂م ا€⁼₟₯  ⁼₵₦₻€⁼₫₂وة ₥₺ ا€₇⁼₱ب ا€₯د₻ن ₯ن⃃₞   روفₗ₯₫ ⁼₵₭₻₇ₓ₂ دار ⁽دً⃂ ₯نₗ⃀ا

ا€₯₝₻₯₇₂  ₉€⁼ₗا€₯ₗ⁼€₉ ا€ذي ₻₩ₓ⁼ₓ€ ₺₝₻₯₇₂ ⁾ ₺ₙا₾و₴ذ₲ ا€₯₟₂₂ ₀₇€⁼₟⁼رض ₯₝ ا⃀₥₂راض 
 ا€₊ₗول ₞₭₸ رأس ₯⁼ل ₇د₻د. أو اₗ₂₨⃀⁼د₻₀و€₻س ₫₟₯₭₻₀ ₊₻⁼زة أₗول ا€و₊دة 

 ₝₻₯₇₂ دم ا⃀₂₞راف ⁽ₕ₵رة ا€₯₊ل و₥₩ً⁼ €طر₞₀₩₻إن  Mathews & Perera و₻ₙ₻ف ₫ل ₯ن    
₉€⁼ₗ₯€₉ ⁽ ا₯ₓ₻ ₂وىₓ₯ ن₻ₓ₊₂ا₾ر⁽⁼ح  ⃃ًₙ₥ رة ا€₯₊ل₵ₕ ₡₭⁾₯€ وي₱ₓ دم و₇ود إط₦⁼ء₟€ ً₂₩⁽₭₻₀ ₱ظراₓ₯€ا

€₭₯دة ₨⁽ل ا⃀₂ₓ₊واذ ₝₻₯₇ ₸₭₞ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ⁽₟د  ا€₯₊₇₂زة ا₾ر⁽⁼حطر₻₩₀ ⁽₂وز₻₝ ₴ذ₲ ا€₞ن ذ€ك ₓ₯₊ت 
ₓ⁼₊₯₭€ ₀₭₻ب  ₝₻₯₇₂⁺د ا€₯₭₊وظ₀ ا€₂₺ ₂₩د₯₵⁼ طر₻₩₀ ا⃀₂ₓ₊واذ و₱₂₻₀₇ €₵ذ₲ ا€₦وا x₉ ⁽⁼₂ت و€⁼ₗ₯€ا

₀ ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ ا⃂⁽دا₞ ₀₻₞₱د ا€د₎ول ₥₺  xر⁼₯₯₭€₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾ذا ⃂₨ت طر₻₩₀  ا€ ،₝₻₯₇₂  ⁼ً₫و₫ₕ ₉€⁼ₗ₯€ا
 ₊⁼₥زاً ⃂₞⁼دة ا€₱ظر ₥₺₥₺ ا€₫₄₻ر ₯ن ا⃂₊₻⁼ن ⁽ₓ⁽ب ا⃀₱₂₵⁼₫⁼ت وا⃀₱₊را₥⁼ت اₕ ₺₂€₵د₂₵⁼ وا€₂₺ ₫⁼₱ت 

₍₂ₓت إ⁼₻₭₯₞ ن₞ ₀⁾ₓ⁼₊₯₭€ ₀₩₻دام ₴ذ₲ ا€طر₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾ا (Mathews & Perera ,  1991 : 238). 

₂₞₯⁼د₴⁼ ₥₺ ا€₯₊⁼₞ ₀⁾ₓن ₞₯₭₻⁼ت و₞دم إطر₻₩₀ ₴ذ₲ ا€ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ ا€دو₟₯  ₀₻€⁼₻₻ر€₩د إ₟⁾₂ₓد ₯₇₭س     
₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾ا ( : ب⁼⁾ₓ₾د₻د ₯ن ا₟₭€₟₩€17:  2012دة ، ₻⁼ا). 
 ₯⃃⁺₯₀ ₯₩⁼ر₱₀ً ⁽طر₻₩₀ ا€ₕراء. أ₨ل €₭₯₄₂ₓ₯ر₻ن ا€₯₝₻₯₇₂ ₉€⁼ₗ⁼ طر₻₩₀ إن ا€₯₟₭و₯⁼ت ا€₂₺ ₂و₥ر₴ -1

⃂ ₂و₥ر €₭₯₄₂ₓ₯ر ا€₯₟₭و₯⁼ت ا€ₙرور₻₀ €₭₂₱⁽ؤ ⁽₯₂ₓوى ا⃂داء ا€⃃₊ق €⁴₂ر₻₌ ا⃀₄₂ₓ₯⁼ر و₯₩⁼ر₀₱  -2
 . أ₎رى₴ذا ا₾داء ₯₝ و₊دات إₗ₂₨⁼د₀₻ 

 ا₾₯ر₥روق ₇و₴ر₞ ₆₂₱₻  ₀₻₱₳ ₨وا⁺م ₯⁼€₻₀ ذات ا₾₞₯⁼ل ₟₂₝₻₯₇₂دد ا€₎₻⁼رات €₭₯₊⁼₞ ₀⁾ₓن  -3
 .ₗ₭₀ذات  أ₎رى₯₂ط₭⁽⁼ت  ⁴ي ₂₦₺ ⁽ا€ذي ₻₦₩د ₴ذ₲ ا€₩وا⁺م ₨⁼⁽₭₻₀ ا€₯₩⁼ر₱₀ و⃂

ش و₻ₙ₻ف      xن و₯و xن أ₎رى إ₱₂₩⁼دات⃂ر ₻₊ nب ₴ذ₲ ا⃀₱₂₩⁼دات ا€₯و₇₵₀  ₯و⁾ₓ⁾ طر₻₩₀  إ€₸إن
₝₻₯₇₂  ₉€⁼ₗ₯€راء أ₫₄ر ₯⃃ءوا€₂₺ اₕ€ل طر₻₩₀ ا₟₇ ⁼₵₻₭₞ ب ا€رد₟ₗ€₂⁽ر ₯₱ط₩₻₀ و₯ن ا₟₂₀₯  ₀⁾ₓ⁼₊₯₭€
ش ،  ₞₭₸ ا€ر₢م ₯ن ا€₟₻وب اₙ₂ ₺₂€₯₱₂₵⁼ ، و₴ذ₲ ا⃀₱₂₩⁼دات ا₾₞₯⁼ل ₞₝₻₯₇₂ن  xن و₯و xر⃂( ₺₴

2009 :321-322)  : 
إ₥₂راض  ₞₭₸ ا€₯ₗ⁼€₉ ₫و₱₵⁼ ₂ₓ₂₱د ₗ₝₻₯₇₂ت ⁽ₙرورة إ€₣⁼ء طر₻₩₀ أو ا€₟د₻د ₯ن ا€دراₓ⁼ت   -4

₴₺ ₥₺  أₓ₵م₀ وي ₞₭₸ ₯⁽⁼د€ا€₂₺ ₂₱ط ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂إن ⁽₟ض ₊⁼⃂ت ₟ₙ₻ف ₯ₙ₯و₱₳ 
 . ₊₩وق اₓ₯₭€ ₀₻₫₭₯€⁼₴₯₻ن أ₫₄ر ₯ن ₫و₱₵⁼ ₊₻⁼زة إₗول ₙ₯₝₻₯₇₂₯و₱₵⁼ 
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₻₭₀ €₭⁴₂₫د ₯ن ا€₩₻₯₀ ا€₟⁼د₀€ €₿ -5 xن و₯ₙ₂₂ ⃂م₵ₓ  ورةₗ₩₯ ₀₻⁾ₓ⁼₊₯€درة ₫ون ا€₯₂ط₭⁽⁼ت اₗ₯€ا
ا€₯ₗدرة  ₓ₵ما€₯ₗدرة و€م ₻₫ن ₴₱⁼€ك إ₥ₗ ⁼ً₊⁼ₗر₻₊ً⁼ €₭₩₻₯₀ ا€₟⁼دₓ ₿€ ₀€₵ما₾₥₩ط ₞ ₸₭₞دد 

 . ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂ا€را₢⁽₀ ⁽₂⁷₯⁼م ₞₯₭₻₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀دة ₯ن ا€و₊

إظ₵⁼ر ₢₻ر ₯⃃⁺م €ₗ⁼₥₺ ا€د₎ل €₭₯دد ا€⃃₊₩₀  ا⃀ₗول₻₂ر₂ب ₞₭₸ ا⃀₥ₗ⁼ح ₢₻ر ₯⃃⁺م €₩₻م  -6
€₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾ا . 

 ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂ا€₯₞ ₀⁾ₓ⁼₊₯₭€ ₉€⁼ₗن ₞₯₭₻⁼ت  ₝₻₯₇₂⁽₻⁼₱ً⁼ أ€₣₸ ⁽₯و₇⁽₳ طرFASB  ₀₩₻و₨د إₗدر     
 ( ا€₯₟₱ون141) ا€₯₊⁼ₓ⁽₺ ر₻⁼₯₟ا€ FASBأₗدر  ⁽₟د أن 2001₫⁼₱ون ا€₄⁼₱₺  1ا€₂₺ ₂₊دث ⁽₟د 

(₝₻₯₇₂  ت⁼₞روₕ₯ل⁼₯₞₾و₨د ₊ظرا ) ⁼₵⁾طر₻₩₀  ⁽₯و₇₝₻₯₇₂  ⁼₵₱₞ ⃂ًراء ⁽دₕ€₂₎دام طر₻₩₀ اₓ ⃻₉ وا€⁼ₗ₯€ا
 ϥϭήΧ΁ϭ έΪϳϭήη(2010  :593 - 594) ˬ  ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂₥₺ ا€₯₊⁼₞ ₀⁾ₓن 

 ًœƒƈœś-  راŬƃا ŗƀƒطر Purchase Method 

      ₝₯ ₀₩₻ل ₴ذ₲ ا€طر₯⁼₟₂₂₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾ل ₯₯⁼₄ل  ا₫ₕ⁾ و₸€ ⃻ل اₗراء أₕ ₀₻₭₯₟€ سا₾و₴و  ₊د ₫⁽₻ر⁼ₓ 
 أₓ⁼س₄₂⁽ت ₟ₓر ا€ₕراء ₞₭₸  ةا€₯₂ₓ₊وِذ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀⁼€و₊دة ، ₥ ا€₦₭ₓ₦₺ ا€₂₺ ₂ر₂₫ز ₞₭₻₳ طر₻₩₀ ا€ₕراء

ذ ₞₭₻₵⁼ إₗولا€₯⁽₭₡ ا€₯د₥وع ، أ₯⁼  ⁽₻ن  ₦روق€₯د₎ل ا€₩₻₯₀ ا€₟⁼د€₀ وا€ ₥₩⁼ً ₥₻₂م ₂₩₻₻₯₵⁼ و  ا€و₊دة ا€₯₂ₓ₊و 
 ₺₥⁼ₗ€ ₀€د⁼₟€راء و⁽₻ن ا€₩₻₯₀ اₕ€ر ا₟ₓولₗ⃀ا  ₝₯ ، رة ₯₊ل₵ₕ₫ ⁼₵⁾ ₂راف₞⃀ا€₩⁼⁽₭₀ €₭₂₊د₻د ₻₂م ا

 ₀₻₭₯₞ رة ا€⃃ز₯₀ ⃀₫₯⁼لₕ⁼⁾₯€راء اₕ€ن ₂₫⁼€₻ف ا₻₯ₙ₂₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾راء ا⃂₇₯⁼€₺ اₕ€ر ا₟ₓ ₝₯ 
(Christensen  et  al , 2015 : 8) . 

طر₻₩₀ ا€ₕراء  إ€₸⁼ ₯₻₯₫ن ا€ر₇وع ₥₻₵ ₊⁼€₂₻ن ABP 16₳ أ₻₥₺ ر ء ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ دى⁼ذ₫ر ₯₇₭س ا€₯⁽ و₨د    
 ا€₂₺ ₂₱طوي ₞₭₸ ا€₯⁽⁼د€₀ ا₾₞₯⁼ل ₞₝₻₯₇₂₯₭₻₀ €₸ و ا€₊⁼€₀ ا₾ : ا₾₞₯⁼ل ₞ ₀⁾ₓ⁼₊₯₭€  ₀₻₭₯₞₝₻₯₇₂ن

₯⁽⁼د€₀ €₉ ₯ن ₎⃃ل طر₻₩₀ ₂و₊₻د ا€₯ₗ⁼ ₂₂م ₯ن ₎⃃ل ا€₂₺ ا₾₞₯⁼ل ₞₝₻₯₇₂₯₭₻₀  ، ا€₊⁼€₀ ا€₄⁼₱₻₀ا€₱₩د₀₻
 ء ا€₯₊⁼ₓددددددددددددددددددددددددددددددددد⁽₻₀دى⁼₯₇₭س ا€₯⁽ا€وا₇ب ₂و₥ر₴⁼ وا€₂₺ ₊دد₴⁼ إ₱₂₵⁼ك €₭ₕروط  و€₫ن ₙ₂₂₯ن ₓ₵ما₾

(AL- Ghabban & AL-Mashehdani , 2005 : 12. ) 
 و₊دة  ₄ر ⁽واₓط₀أ₫ أو₞₯₭₻₀ ₊₻⁼زة و₊دة إₗ₂₨⁼د₞ ₀₻₭₸ إ₱₵⁼  ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂و₟₂⁼€₆ ₴ذ₲ ا€طر₀₩₻       
ₗ⁼₥₺ ا€₩₻₯₀ ا€₟⁼د€₀ € أₓ⁼سة ا€₞ ₀₩₦ₗ₭₸ ا€₯₂ₓ₊وِذ€ذا ₇ₓ₂ل ا€و₊دة  ₂و₇د ₕ ₀₻₭₯₞راء أي أ₎رى

€ₗ⁼₥₺  و₨ت ا€ₕراء ، و₂₂ط₭ب ₴ذ₲ ا€طر₻₩₀ ₯₩⁼ر₱₀ ₂₫₭₦₀ ا€ₕراء ₯₝ ا€₩₻₯₀ ا€₟⁼دₓ ₀€₵ما₾ أو⃀ₗول ا
₥⁼€₦رق ₻₯₄ل ₕ₵رة ₯₊ل ₯و₇⁽₀  ا⃂ₗول€₞  ₺₥⁼ₗ₭₸ ا€₩₻₯₀ ا€₟⁼د€₀ ₥₦₺ ₊⁼€₀ ز₻⁼دة ₫₭₦₀ ا€ₕراء ا⃀ₗول

₀⁾€⁼ₓ رة ₯₊ل₵ₕ س ₥₄₂⁽ت₫₟€رة ،  أ₯⁼ ₥₺ ₊⁼€₀ ا⁼ₕ⃀أن ₴ذ₲ ا€طر₻₩₀ €ط⁼€₯⁼ ₫⁼₱ت ₂و₇₳ €₵⁼  إ€₸و₇₂در ا
ط₦⁼⁺₵⁼  و€₟ل ₯ن أ₴₯₵⁼ ا⃀₱₂₩⁼دات ⃻رة ا€₯₊ل وا₵ₕ⁾ ₂راف₞⃀(25-24:  2006)د₊دوح و₊₯⁼دة ، ا . 

₂راف ⁽ₕ₵رة ا€₯₊ل ₯₯⁼ ⁽ₓ⁽ب ا⃂ₙ₦₯ ₞₭₀د طر₻₩₀ ا€ₕراء ا€₯₝₻₯₇₂ ₟₂ ⃂ ₉€⁼ₗ⁽طر₻₩₀ و₯₩⁼ر₀ً₱      
ا₟⁾ ₀₩₩₊₂₯€د  ا₾ر⁽⁼حا€₯₞ ⃃ًₙ₥ ، ₀₻₭⁾₩₂ₓن ذ€ك ₓ₂₯₉ ₴ذ₲ ا€طر₻₩₀ ₥₩ط ⁽₂وز₻₝  ا₾ر⁽⁼ح₯ن ₻₎₦ض 

€م ₂₎₭و ₴ذ₲ ا€طر₻₩₀ ₯ن ا€₯ₕ⁼₫ل و€₟ل ₯₱₵⁼ إ₂ₓ₎دام  و₞₭₸ ا€ر₢م ₯ن ذ€ك،  ا₾₞₯⁼ل₞  ₝₻₯₇₂₯₭₻₀ ⁴₂ر₻₌
 ⁴₨ل⁽ ا⃀ₗول₾₊₫⁼م ₓ ⁼₯₯ ₀₻ₗ₍ₕ₯₉ ⁽₂₩₻₻م ⁼₥₺ ا⃀ₗول أ₫₄ر ₯⁼ ₻₫ون ₎⁼₟ₙً⁼ ₻م ₗ€₂₩₻ ا€₟⁼د€₀ا₀₯₻₩€ 
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و⁽⁼€₂⁼€₺  ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀ ا₾ر⁽⁼ح₄⁼رات ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀ ₯₯⁼ ₻₊₩ق ز₻⁼دة ₥₺ دا€₄⁴₂₻ر ₞₭₸ ₯⁽₭₡ ا⃀₱ أ₇ل₯₯⁼ ₻₇ب ₯ن 
  . ( Mathews & Perera , 1991 : 238)ز₻⁼دة ا€₯₱⁼₥₝ ₯ن طر₻₩₀ ا€ₕراء 

  ا€₯ₗ⁼€₉ وطر₻₩₀ ا€ₕراء ⁽⁼€₇دول ا₝₻₯₇₂  : ₺₂₼€₦روق ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ⁽₻ن طر₻₩₀ ا و₻₯₫ن ₂₊د₻د  
 (Ş2دول )                                                  

 اŽƃروق اƒŕ ŗƒŕŪœšƆƃن طرŴƒƆŞř ŗƀƒ اŠƃœŮƆƃ وطرŗƀƒ اŬƃرا 
 اŴƒƆŞř ŠƃœŮƆƃ إƏƃاœƀřƈƗدات  اŴƒƆŞř ŠƃœŮƆƃطرŗƀƒ  طرŗƀƒ اŬƃرا  اƈŕƃد ت
ƒƒƀřم  1

 اŮƗول
ƒززřم إƌřœŕśززƆƒƀƃœŕ œززŗ اœŶƃدƃززŗ  اŮƗززول

 . واřŵƗراف ƌŬŕرة اšƆƃل إن وŞدت
řƒم إƆƒƀƃœŕ œƌřœƒśزŗ اƃدřżرƒزŗ اƒƃœšƃزŗ  اŮƗول

Ɔززززن اƆƒƀƃززززŗ  أſززززل)واřƃززززŵ Ƒززززœدة ƆززززƂř œززززون 
 . اœŶƃدŗƃ( وřƒ ƙم اřŵƗراف ƌŬŕرة اšƆƃل

Ɨم اřززƒ ززذيƃل اŤززدƃغاƚززŕ Ƒƃœززŵ ززونƂƒ Ɗززƈŵ  بŕززŪƃوا
وƂƒ ًœ  ƙزززون ŰŽŤƈƆززز اƈƗزززدœśرŮƆزززروف  أن إƃزززŶƒƏزززود 
اŬƃزƌرة ƄŵزƑ  إطŽزŬƃ œزƌرة šƆزل Şدƒزدة ) إطŽزƒ œوŞد 

اƒŕƃزززœن رſزززم  Ūšŕ FASBزززب أſزززل أوŪزززƊƈ  40 ىƆزززد
142)) . 

 ƑززƄŵ ززدőœŶƃززولاŮƗززر اŕƂزز أƂ ززل ونŤد Ƒƃœززŵ œƆززوŪƀƆ
 . أſلŵœſ ƑƄŵدƉ أŮول 

دŤل  2
 ŗƈŪƃا
ŗƒƃœšƃا 

 اŮřſƗززœدƒŗƒززřم إŰززŗżœ دŤززل اƃوšززدة 
 اŪƆƃزšřوذذدŤزل  إƃزƌƒƄŵ œƏز ذاšřŪƆƃو  

 إœŕřŵراً Ɔن ŋřرŗƄƆœŶƆ  ţƒ اšřŪƗواذ

 اŮřſƗززززززœدƒŗƒززززززřم إŰززززززŗżœ دŤززززززل اƃوšززززززدة 
إŕřŵزœراً  اŪƆƃزšřوذذدŤزل  إœƌƒƄŵƏƃ  ذاšřŪƆƃو  

źŕززض اƈƃظززر  ŕززƚغƆ ŗززدة اƗأƒززƆززن řززŋرŕ  ţƒد
 ŵن ŋřرţƒ اšřŪƙواذ

 ƑƄŵراض إřżزدة ن إšوƃاŗƒدœزŮřſƗو   اšřزŪƆƃذا œزƌƒƄŵ 
 ſƏززززœدرƄŵ Ɖزززز اŪƆƃززززšřوذذة šززززدةوřƃœŕززززƑƃœ اƃو  ، Ɔŗرšŕزززز

Ŷƃززœم ƄƆƂŋŕززƌƒƄŵ   Ɗززœ ذاŪƆƃززšřو   اƃوšززدةدŤززل  ŰřززƒƆن
śزززدš زززوƃ Əزززřš ŗƀŽزززŮ تŴزززƒƆŞř لœزززƆŵƕا  Ƒزززż زززومƒƃا

 .ƚŕغƗœŕاƆŬƆƃوŗƃ  اƆƃدةاƒŤƕر Ɔن 
 اƕرœŕح 3

 اŞřšƆƃزة
 ŗżœزŰن إƂƆƒ ƙحœزŕرƕا  Ƒزż ززةŞřšƆƃا

 اƕرŕزززززززœح إƃزززززززƏاذ řزززززززŋرţƒ اŪƗزززززززšřوذ 
 . اŞřšƆƃزة šřŪƆƄƃوذ

اŞřšƆƃززززة żزززř Ƒزززŋرţƒ  اƕرŕزززœحƂƆƒ ŗżœززن إŰززز
 . اŞřšƆƃزة šřŪƆƄƃوذ اƕرœŕح إƏƃاšřŪƗواذ 

  Ƒزż ŗƒورż دةœƒك زœƈƋحœزŕرƕززة اŞřšƆƃزل  اŶŞ œزƆƆ ،
 اŕř ŗƀŕœŪƃدو أśƂر رƊƒšŕ. اƆƃدد

ŕززśŋر  ƌززŬƂ ŶƒƆŞřœززوœżت اƃززدŤل ŪƄƃززƈوات اŪƃززƒ ŗƀŕœززřم
ƑزززززززŶŞم أي،  رœزززززززƒſ  زززززززدةšوƃوذذاšřزززززززŪƆƃب اšزززززززŪŕ ة

(pulled inززلŤد  ) ززšوƃو  دة اšřززŪƆƃذا ƃ œززƌƒƄŵ ززددƆƄ
 ŗƀŕœŪƃا. 

اƒƃœƂřƃف  4
اŬœŕƆƃرة 

 šřŪƘƃواذ

ŽƄƂřززŗ اŬƃززرا  وƒززřم ŵززœدةً  إƃززŰřƏززœف 
ŰřززززƆ œƌƈƒƆززززŬ Ŵززززƌرة اšƆƃززززل ƃزƒززززœدة 
اƗطŽزززœ  اŪƃزززƈوي ŬƄƃزززƌرة żزززƑ اƆƃزززدد 
اƀšƚƃززŗ ، إƙ إن ƋززذƉ اƂřƃززƒƃœف ƂƆƒززن 
 Ƒزż رőœزŪŤƃدة اœƒز Ƒż œًŕŕŪ ونƂř أن

ƄŕƀřŪƆƃدد اƆƃا Ƒż œƌŵوſل وœšŗƒ . 

œƋززدŵ  Ƒززřƃززدة اƆƃا Ƒززż فƒرœززŮƆ œƋززدŕƂř مřززƒ
œƌƒż . 

 
 

 ƈظزراً Ŷƃزدم ŗƀšƙ ،ا اƆƃدددŤل أƒƀšř  Ƒż ƏƄŵقƂƆƒن 
إن Ƌزذŕ  ƉزƃœرŹم Ɔزن ƌƃذƉ اƒƃœƂřƃفƈŪوي إطœŽ   وŞود

 Ɔزززززدة żزززززƑ اƆƃوšزززززد اƃزززززدŤل Ɔزززززن ŽŤřزززززض اƂřƃزززززƒƃœف
ƌřƄƆœŶƆزززززززř œم ƒززززززز اŪƙززززززšřواذ ، ƕن ƋزززززززذƉ اƂřƃززززززƒƃœف

 اšřŪƙواذ. ƆدةœŮƆƂ  Ƒżرƒف

ƑƃœƆŞ إ 5
ŗƒƂƄƆƃا 

Ɩƃ ŗزززززƃدœŶƃا ŗزززززƆƒƀƃا Ŵزززززżم دřزززززƒمƌزززززŪ 
 Ƒزźŕƈƒزرا  وŬƃا ŗƀŽŮ مœƆřƗ درةŮƆƃا

ƒƂƄƆزززززززŗ اƃوšزززززززدة  إƃزززززززƏأن Űřزززززززœف 
 . ةاšřŪƆƃوذذ

اƆƒƀƃززززŗ اƃدřżرƒززززƀšƃ ŗززززوق اƒƂƄƆƃززززƄƃ ŗوšززززدة 
 ŪزƌمƑźŕƈƒ œƌƒƄŵ أن ŮŤřزص Ɩƃ ذاšřŪƆƃو  

 . اšřŪƆƃوذذاŮƆƃدرة Ɔن ŕſل 

ŗزƒƄƂƃا ŗزƒƂƄƆƃوق اƀš  زونƂř دةœزŵزلſو  ، أƃا ƏزƄŵ زدőœŶ
Ūƀřزƒم دŤزل  Ūŕزŕب  أŕƂزر ƀšوق اŪ ŗƒƂƄƆƃوف Ƃƒزون

ƏƄŵأ  ƏƄŵ دارƀƆلſأ  ŗƒƂƄƆƃوق اƀš نƆ. 

 
  Source :Fischer , Paul M. , Taylor , William J. , Cheng , Rita H.  (2006) , "Advanced 
Accounting" 9 th ,Cengage South-Western ,pp 7-8 ϑήμΘΑ 

 

 
 
 

https://www.amazon.com/Rita-H-Cheng/e/B00T6K3C6O/ref=dp_byline_cont_book_3
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ن  و₯₱₵⁼ طر₻₩₀ ا€ₕراء إ€₸₩د و₇₵ت أ₝⁾⁼ₗ ا⃀₱₂₩⁼د ⃂ ₂₎₭و طر₻₩₀ ا€ₕراء ₯ن ا€₟₻وب ₥و      xر⃂(
ش و  x321 –320:  2009₯و) : 
₫₯⁽₭₡ ₟⁾ ₺₩⁾₂₯د ₞₭₸ إₓ₭وب ₂₩د₻ر ₕ₵رة ا€₯₊ل ا⃀₂₞راف ⁽ₕ₵رة ا€₯₊ل و₻₂₊دد و₇₳ ا⃀₂₞راض -1

ا€₩⁼⁽₭₀ €₭₂₊د₻د و₻د₞₯ون إ₂₞راₙ₵م ⁽⁷₥₂راض أن ا€₯⁽₭₡  ا⃀ₗول₇زء ₯ن ₂₫₭₦₀ ا€ₕراء ₗ₍₂ ₸₭₞₻ص 
 ا€₯₎ₗص €₭ₕ₵رة ₨د ₻₫ون ₟₂₯₭ق ⁽ₗ⁴ل أ₎ر ₢₻ر ₯₭₯وس و₨⁼⁽ل €₭₂₊₩ق ذا₻₂ً⁼ .

 ₕ₵رة ا€₯₊ل ₟₂د ₯₟⁼€₀₇ ₢₻ر ₯⃃⁺₯₀ . ⁽⁷ط₦⁼ء اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إ€زام ا€و₊دات -2

3-₀₇€⁼₟₯ ₀₻₦₻₫  ₀₯₻₩⁾ ولₗ⃁€ ⁼ً₩⁾ₓ₯ د€₀ ا€₯₊ددة⁼₟€₀ ⁽₂₎₦₻ض ا€₩₻م ا⁾€⁼ₓ€رة ا€₯₊ل ا₵ₕا⃀₱₎₦⁼ض  ₺₥
 ₱ظري. أₓ⁼س إ€₸₫₭₦₀ ا€ₕراء ₻₂م ⁽طر₻₩₀ ₊₫₯₻₀ ذات أ₊₫⁼م ₗ₍ₕ₻₀ دون ا⃀₂ₓ₱⁼د 

 إ€₸و⃂ ₕ ⁼₯₻ₓ₵رة ا€₯₊ل ₻ؤدي  ا₾₞₯⁼ل ₇₂₝₻₯₇₂⁼₴ل ا€₩₻م ا€₟⁼دₗ€ ₀€⁼₥₺ إₗول ا€و₊دة ا€را₢⁽₀ ⁽-4
⁼ₓ₂⃀دم ا₞ إذا ₫⁼₱ت ا€و₊دات ⁼ lوₗ₍د₻₀ق و⁼ₗ₂₨⃀ا€دا₎₭₀ ₥₺ ₂ر₂₻⁽⁼ت  ا₝₻₯₇₂ .ل ₫⁽₻رة⁼₯₞أ 

ت €₵⁼ طر₻₩₀ ا€ₕراء ₥₺     nر₟₂ ₺₂€ن  و₱ظراً €⃁₱₂₩⁼دات ا₞ ₀⁾ₓ⁼₊₯€ا₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾رر ا₨FASB 
₟₂€⁼⁾⁴و و ₝₯ نIASB ₝₱₯  ₂₊واذₓ⃀₂₯⁼د طر₻₩₀ ا₞ ⃻₂₎دا₯₵⁼ واₓإAcquisition method . ⁼₵₱₞ ⃂ًد⁾ 

 ًœśƃœś- واذšřŪƗا ŗƀƒطر Acquisition method 
و⁽ₕ₫ل ₇و₴ري  ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂طر₻₩₀ ا€₯₊⁼₞ ₀⁾ₓن  FASB₢₻رت  ₞ ₀₻⁼ 2007⁼مإ₂₞⁽⁼راً ₯ن ₱₵    

 ةا€₯₂ₓ₊وِذ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀طر₻₩₀ ا⃀₂ₓ₊واذ ، وو₥₩ً⁼ €₭طر₻₩₀ ا€₇د₻دة ₻₱⁽₣₺ ₞₭₸ ا€و₊دة  إ€₸₯ن طر₻₩₀ ا€ₕراء 
 ₝₻₯₇ ₂راف و₨₻⁼س₞⃀ولاₗ⃀ا⃀€₂زا₯⁼ت€₭₂₊د₻د و  ا€₩⁼⁽₭₀ ا  ₸₭₞ ₀ nسا€₯₦₂ر⁼ₓد€₀ ₥₺ ⁴₂ر₻₌  أ⁼₟€ا€₩₻₯₀ ا

 ₀₻₭₯₞₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾ة ₨₻⁼س ا€₊₩وق  ا⁼₞را₯ ₝₯طر₻ن₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€د€₀ ₥₺ أ₻ ا⁼₟€₀ ا₯₻₩€⁼⁾ ⁼ًₙ
₀₻₭₯₟€⁴₂ر₻₌ ا (Christensen  et  al , 2015 : 13) . 

ا€₯₊⁼₞ ₀⁾ₓن  ⁽ₙرورةₗت أو  IFRSا€₯⁼€₺  غ⁽⃃⃁ا€دو₟₯ € ₀₻€⁼₻₻را€و₻⁽₻ن ا€₇₱⁼⁽₺ وآ₎رون أن      
₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾₂₻ن  ا₩⁾⁼ₓ€₂₊واذ ⁽دً⃂ ₯ن ا€طر₻₩₂₻ن اₓ⃀و₥₩ً⁼ €طر₻₩₀ ا ً⁼₊ nإن ₴ذا ا€₂₊ول ₻₂⁴₺ ₥₺  ₯و

 ₺₟ₓ€ن  ₯و₊دة ₂₩د₻م ₨وا⁺م ₯⁼€₻₀ إ€₸إط⁼ر ا₞ ₀⁾ₓ⁼₊₯€ن ا₞ ⃃ًₙ₥ ₀₱₀ ₂₂₯₻ز ⁽₩⁼⁽₭₻₀ ا€₯₩⁼ر₥⁼₦ₕ₝₻₯₇₂ 
ر ا⃀₂₞⁽⁼ر ₂و₨ف €₟⁼د€₀ ₥₺ ⁴₂ر₻₌ ا⃀₂ₓ₊واذ ⁽دً⃂ ₯ن ا₝₯ ₀₦₭₫€ ا₾₎ذ ⁽₱ظو₥₩ً⁼ €₯د₎ل ا€₩₻₯₀ ا ا₾₞₯⁼ل

₎₞⁼ₙ₵⁼ ⁽دً⃂ ا€ أ₊ₓ₂⁼ب ا⃀ط₦⁼ء ⃻رة ا€₯₊ل وا₵ₕ€ وي₱ₓ ₀₯₻₩€ن ذ€ك ⃀₎₂⁽⁼ر إ₱₎₦⁼ض ا₞
Impaierement  ، (203:  2014)ا€₇₱⁼⁽₺ وآ₎رون . 

₟ₗو⁽₀ ₯₩⁼ر₱₀ ₱₂⁼⁺₆ ا€و₊دات  إ€₸⁼€₻₀ أₕ⁼ر ا€₯₊₭₭ون ا€₯⁼€₻ون وا€₯₂ₓ₎د₯ون ا₾₎رون €₭₩وا⁺م ا€₯ و₨د     
₫₯⁼ أ₞رب ا€₯₂ₓ₎د₯ون ₞ن ا€₊⁼₀₇  ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂₱ظراً ⃀₂ₓ₎دام طرق ₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ₯₎₂₭₦₀ € اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

₂₞⃀ ₀⁽⁼ر ₴ذ₲  ا⃀ₗول₯₟₭و₯⁼ت أ₥ₙل ₞ن  إ€₸ xول₢₻ر ا€₯₭₯وₗ⃀د₻ً⁼ ₯₂ز  ا⁼ₗ₂₨د ا₾₴₯₻₀ ₻ا₯ورداً إ
إن  ذ€ك ₥₞ ⃃ًₙن ا€ₓ⁼⁽₩₀ ، ا€طرق ي ₇₞زت ₞ن ₂₩د₻₯₳ا€ذ ا₾₯رₗ₭₊₀ ذات ا€₯ ا₾طراف€₭₫₄₻ر ₯ن 

ₓواق ₞₯₭₻⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج ا€₯₱⁼₥₀ₓ ₥₺ أ ₥₺ا€₯ₗ⁼€₉ وا€ₕراء أ₄رت  ₝₻₯₇₂ا⃂₎₂⃃₥⁼ت ⁽₻ن طر₺₂₩₻ 
 . (Jeter & Chaney ,2012 : 57 ) وا⃀₂ₓ₊واذ
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 ا€دو€₺ ₯₇₭سا€ا€ₗ⁼در ₞ن  (ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂)  IFRS 3ا€₯⁼€₺  ⁽⃃غا€دو€₺ €⃁ ₯₟₻⁼را€إذ أ€زم      
 اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات  - 2007 ₊ز₻ران₻و / ₻و₱ ₀30 وا€ذي ⁽دأ ₓر₻⁼₱₳ إ₂₞⁽⁼راً ₯ن ₻ا€₯₊⁼₟₯ ⁾ₓ⁼₻₻ر€₭

₯₫⁼₱₻₀ ا⃀₂₞₯⁼د  إ€₸و₥₩ً⁼ €طر₻₩₀ ا⃀₂ₓ₊واذ وا€₂₺ ₂₵دف  ا₾₞₯⁼ل ₞ ₀⁾ₓ⁼₊₯€⁼⁾₝₻₯₇₂ن  ⃻ن ₯⃃ء₯₀ وا₻ₓ₊₂
 ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂⁺₯₵⁼ ا€₯⁼₞ ₀₻€ن ₥₺ ₨وا ₗ₂₨⁼د₻₀ا⃀وا€₩⁼⁽₞ ₀₻₭₭₸ ا€₯₩⁼ر₟₯₭€ ₀₱₭و₯⁼ت ا€₂₺ ₂₩د₯₵⁼ ا€و₊دات 

وا€₂₺ ₂₯₄₭ت ⁽⁼₼₂₺  ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂₯₂ط₭⁽⁼ت طر₻₩₀ ا⃀₂ₓ₊واذ €₭₯₊⁼₞ ₀⁾ₓن  IFRS 3و₨د ₊دد ، 
(IFRS 3 ,2017 : 120) : 
 . ةا€₯₂ₓ₊وِذ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₊د₻د ا€و₊دة 1-₂
 . ₂₊د₻د ⁴₂ر₻₌ ا⃀₂ₓ₊واذ-2
 أ₎رى₊₩وق  أيو  ا€₂₺ ₻₂م ₂₊₯₭₵⁼ ا⃀€₂زا₯⁼ت€₂₺ ₻₂م ₊₻⁼ز₂₵⁼ و ا€₩⁼⁽₭₀ €₭₂₊د₻د ا ا⃀ₗولإ₄⁽⁼ت و₨₻⁼س -3

 . ₻ن₯ₓ₻طر €₭₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€
 . ₯₫⁼ₓب ₗ₦₩₀ ا€ₕراء أوإ₄⁽⁼ت و₨₻⁼س ₕ₵رة ا€₯₊ل -4
₊ق ا€ₓ₻طرة ا€₦₞ ₀€⁼₟₭₸ ا€و₊دة  ا€₯₂ₓ₊وِذ₴و ا€⁴₂ر₻₌ ا€ذي ₓ₂₫₻ب  و₻₩ₗد ⁽⁴₂ر₻₌ ا⃀₂ₓ₊واذ    

 أيا€₩⁼⁽₭₀ €₭₂₊د₻د و  ⁼⃀ₗولا⃀₂₞راف ⁽ اₗ₂₨⃀⁼د₞₀₻₭₸ ا€و₊دة  و₻₱⁽₣₺₞₭₻₵⁼ ،  ذا€₯₂ₓ₊و   اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
₀  إ€₂زا₯⁼ت n₂و₥ أو₯₦₂رₓ₂ ₺₂€₂₵د₥₀ واₓ₯€ق ⁽⁼€و₊دة ا₭₟₂₂ ₀₭₯₂₊₯ ₂راف ₯ن ₊₻ث ₂د₥ق₞⃀₂ط₭⁽⁼ت ا₯ ₺

₯₫⁼₱₻₀ ₨₻⁼س  ⃻₂₩⁽₭₻₀ واₓ₯€ا ₝₥⁼₱₯€واءاً ₂م اₓ ₀₻₨₇⃃ت ا€و₊دة  أو₴ذ₲ ا€⁽₱ود ⁽₯و₄وₓ ₺₥ ⁼₵⁾ ₂راف₞⃀م ₻₂م ا€
 . (20 - 19:  2012دة ، ₻⁼)ا€₩₞₟₭₻₵⁼  ذ₯₂ₓ₊و  ا€

 : (Whittington , 2016 :727) ₻₀ ₂₊د₻د ⁴₂ر₻₌ ا⃀₂ₓ₊واذ €ₓ⁽⁽₻نو₂⁴₂₺ أ₴₯   
₀  ا⃀€₂زا₯⁼تا€₩⁼⁽₭₀ €₭₂₊د₻د و  ا⃀ₗول⁴₂ر₻₌ ا⃀₂ₓ₊واذ ₴و ا€⁴₂ر₻₌ ا€ذي ₻₂م ₥₻₳ ₨₻⁼س  -1 nا€₯₦₂ر

 ⁽⁼€₩₻₯₀ ا€₟⁼د₀€.

₞₭₻₵⁼ ₥₩ط ⁽₟د ⁴₂ر₻₌  ذا€₯₂ₓ₊و   اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₊دة ⁽ₗ⁼₥₺ ا€د₎ل ₯ن ا€و  ا€₯₂ₓ₊وِذ₻₂₟رف  -2
 ا⃀₂ₓ₊واذ.

 ذا€₯₂ₓ₊و  وₙ₂₂₯ن طر₻₩₀ ا⃀₂ₓ₊واذ ₙرورة ₂₊د₻د ا€₩₻₯₀ ا€₟⁼د₟₂₭€ ₀€و₻ض ا€₯د₥وع €₩₻⁼س ا€₊₩وق      
ا€₩₻₯₀ ا€₟⁼د€₀ : ا€₟ₓر ا€ذي ₻₂م ₞ ₳₯₭ₓ₂ن   IFRS 13 ا€₯⁼€₺ ⁽⃃غا€دو€₺ €⃁ ₞₭₻₵⁼ ، و₞رف ا€₯₟₻⁼ر

م د₥₟₳ €₂₊و₻ل إ€₂زام ₥₺ ₯₟⁼₯₭₀ ₥₺ ظروف إ₂₞₻⁼د₻₀ ₯₱₂ظ₯₀ ⁽₻ن ا€₯ₕ⁼ر₫₻ن ₥₺ ا€ₓوق ₻₂ أو⁽₻₝ أₗل 
 : ₓ₻⁺(IFRS 13 , 2017₳ €₂₩و₻م ا€₩₻₯₀ ا€₟⁼د€₀ ₴₺ ⁴₂ر₻₌ ا€₩₻⁼س ، و₨د ₊دد ا€₯₟₻⁼ر ₄⃃ث أₓ⁼€₻ب ر ₥₺ 

560-561 ) : 
₺ ₂₂و€د ₞ن ₯₟⁼₯⃃ت ا€₂ ₎رىا€ₓوق ا₾₟ₓ⁼ر وا€₯₟₭و₯⁼ت ا€₯⃃⁺₯₀ ا₾ ₯د₎ل: ₻₂ₓ₎دم  اŪƃوق ƆدŤل-1

 . ا⃀€₂زا₯⁼تو  ا⃀ₗول₱ظ₻رة ₯ن  أو₯₇₯و₀₞ ₯₯⁼₄₭₀  أوإ€₂زا₯⁼ت  أوا€ₓوق واₙ₂₂ ₺₂€₯ن إₗول 
ا€₂₫₭₦₀ ا€₯⁽₭₡ ا€ذي ₻₫ون ₯ط₭وب ₥₺ ا€و₨ت ا€₊⁼€₺ ⃀₂ₓ⁽دال ا€ط⁼₨₀  ₯د₎ل: ₻₟₫س  ƂƄŗŽاƆ řƃدŤل-2

 ا€₊⁼€₻₀ . إₗل واₕ₻ ₺₂€⁼ر إ€₻₵⁼ ₥₺ ⁽₟ض ا₾₊₻⁼ن ⁽₂₫₭₦₀ ا⃀₊⃃ل يا€₎د₀₻₯ ₾
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د₎ل ا€ أوا€₂د₥ق ا€₱₩دي ₓ ₸₭₞⁽₻ل ا€₯₄⁼ل ا€د₎ل ا€₯⁽⁼€₡ ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀ ) ₯د₎ل₻₊ول اƃدŤل :  ƆدŤل-3
( ، و₻₟₫س ₴ذا ا€₯د₎ل ₞₱د ₨₻⁼س ا€₩₻₯₀ ا€₟⁼دₗ₍₯₀ ₀€و₯ا€₯⁽₭₡ ⁽⁼€₩₻₯₀ ا€₊⁼€₻₀ ) إ€₸ (وا€₯ₗرو₥⁼ت

 ⁽⁼€₯⁽⁼€₡ ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀. ا€ₗ₭₂₀و₨₟⁼ت ا⃂ₓواق ا€₊⁼€₻₀ ذات 
و₫₯⁼ ⁽⁼€₩₻₯₀ ا€₯₱⁼₟₂₭€  ⁼₵€ ₀⁾ₓو₻ض ا€₯د₥وع و₯₂ط₭⁽⁼ت ₨₻⁼₞ ₳ₓدة ₗور Whittington ₊دد  ₴ذا و₨د   

₺₂⁴₻ (Whittington , 2016 :727) : 
€₂زا₯⁼ت ₻₂م ₂₊₯₭₵⁼ ₻₯₫ن أن ₙ₂₻₯ن ₯⁽₭₡ ا₟₂€و₻ض  -1 ⃻ول ₯₊و€₀ واₗدرة ₯ن  أوإₗ₯ ₀₻₫₭₯ وق₩₊

 .ا€₯₂ₓ₊وِذ

₞ن ا€₩₻₯₀ ا€₯ر₊₭₀  ₊و€₀ا€₯ ا€₯₂ₓ₊وِذ€₂زا₯⁼ت ا⃻ و إذا ₫⁼ن ₴₱⁼ك إ₎₂⃃ف ⁽₻ن ا€₩₻₯₀ ا€₟⁼دₗ⃀ ₀€ول  -2
 ₸₭₞ ₺₣⁾₱₻₥ ⁼₵€₂₊وِذₓ₯€₂راف ⁽ ا₞⃀ب  ⁴ياₓ⁼₫₯ر ₥₺ أر⁽⁼ح ا€₯دة ا€₊⁼€₻₀ . أو⁺⁼ₓ₍ 

 ا⃀€₂زا₯⁼تو  ⁼⃀ₗول، ₥ ا⃀€₂زا₯⁼تا€₯₱₩و€₀ و  ا⃀ₗول₻₊₂₦ظ ⁽⁼€ₓ₻طرة ₞₭₸  ا€₯₂ₓ₊وِذإذ ₫⁼ن  -3
 . ₯⁽⁼ₕرةً  ذ⁴₂ر₻₌ ا⃀₂ₓ₊وا ₨⁽ل₻₱⁽₣₺ ₨₻⁼ₓ₵⁼ ⁽⁼€₯⁽⁼€₡ ا€₯ر₊₀₭ 

إ€₂زا₯⁼ت ₯₊ₓ⁼₻₨ ₺₣⁾₱₻₥ ، ₀₭₯₂₵⁼ ⁽⁼€₩₻₯₀ ا€₟⁼د€₀ و₟₂د ₇زءاً ₯ن ₯⁽₭₡  ا€₯₂ₓ₊وِذإذا ₂م ₂₊₯₻ل  -4
 ا₟₂€و₻ض.

2-2-2-ŗƄƆřšƆƃت اœŰƒوŶřƃا        
( ₞₱د₯⁼ أₓ₵م أوو₫₄₻راً ₯⁼ ₙ₂₂₯ن إ₂₦⁼₨₻⁼ت ا⃀₂ₓ₊واذ ₕروط ₂₱ص ₞₭₸ ا€د₥₝ €₭₯⃃ك ا€ₓ⁼⁽₩₻ن )₱₩دأ      

₩₯ ⃃ً⁾₩₂ₓ₯ لₗ₂⁼₻ إ€₸₻س ا₾داء ₭₞ ₂و₻⁼ت ₯₂₦قₓ₯₲₂₊واذ ₴ذₓ⃀₆ طر₻₩₀ ا€⁼₟₂₇زء  ا⃀€₂زا₯⁼ت ₻₵⁼ ، و₫
ن ₂₊د₻د ا€₩₻₯₀ ا€₟⁼د₀€  ⃻و₻ض ، وا₟₂₭€ ₀€د⁼₟€ت ذات ₯ن ا€₩₻₯₀ ا⁼ₙ₻و₟₂₭€₀₭ₗ€إ€₂زام ₯₊₂₯ل  ⁴ي⁽ ا 

 ⃃ً⁾₩₂ₓ₯ ₸₭₞ ₂₩₻₻م ا⃀₊₂₯⁼⃂ت وا€₯₎⁼طر ₸₭₞ س₻₱طوي⁼ₓ₀  أ₦₩ₗ ₌₻ا€ظروف ا€₯₊₻ط₀ ₥₺ ⁴₂ر
 .₂ₓ (Hoyle et al , 2013 :47-48 )₊واذا⃀

 ₟₯₝₻₯₇₂⁼₯₭₀  ₇زءاً ₯ن₞₱د₯⁼ ₂₫ون ا€₯₊₂₯₭₀  ⁼⃀€₂زا₯⁼تو₂₂ط₭ب طر₻₩₀ ا⃀₂ₓ₊واذ ا⃀₂₞راف ⁽      
 أي₨₻₯₀ ا₟₂€و₻ض ا€₯₊ول ، و₟₂د ا₟₂€و₻ₙ⁼ت ا€₯₊₂₯₭₀ ⁽₱د ₯₦₻د ₓ₂€و₻₀  إ€₸₥₵₺ ⁽₱د ₻ₙ⁼ف  ا₾₞₯⁼ل

د₻₀ ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀ €₭و₊دة ا€₯₂ₓ₵د₥₀ ₊ول ₂₩د₻ر ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩ ₀ₙو ⁼₦ا€₯₂ ا₾طراف₎⃃ف إذا ₯⁼ ₱ₕب ⁽₻ن 
 . (Cain et al , 2011 : 165)د₯⁼ ₂₫ون در₞ ₀₇دم ا€⁴₂₫د ₞ ₀₻€⁼₞₱ أو⁽⁼⃀₂ₓ₊واذ 

     ₀₻₭₯₞ إن₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾₂₩⁽ً⃃  اₓ₯ ₀₻₥⁼ₙت إ⁼ₙ₻و₟₂ ₝₥دات ⁽د₵₟₂ ₸₭₞ ا€₯ّ⃃ك  إ€₸ا€₂₺ ₂₱طوي
₯ن ₎⃃ل ₕ₵رة ا€₯₊ل ₫₇⁼₱ب ₯د₻ن ₯₩⁼⁽ل  ₵⁼₀ ₻₂م ا€₯₊⁼₞ ₀⁾ₓ₱ا€₯₂ₓ₵د₥ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€ₓ⁼⁽₩₻ن €₭و₊دة 

 ₯⁼ إ₂ₓط⁼₞تا€₯₊₂₯₭₀ ₥₺ ا€₇⁼₱ب ا€دا⁺ن وا€₂₺ ₂₯₄ل ₯₩دار ا₟₂€و₻ض ا€₯₊₂₯ل ⁽⁼€₯₂ₓ₩⁽ل إذا  ا⃀€₂زا₯⁼ت
)ا€₇₱⁼⁽₺ وا₎رون ،  ا₾₞₯⁼ل ₕ€⁼⁾ ₀₻₭₯₞ ⁼₵₂₱₯ₙ₂ ₺₝₻₯₇₂روط ا€₂ا€و₥⁼ء ة ا€₯₂ₓ₊وِذ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة 
2014  :204 - 205. ) 

 ƌŬGoodwillرة اšƆƃل  -2-2-3
₱₵⁼ ₂₯₄ل ₯₇₯و₀₞ ا€₟وا₯ل ا€₂₺ ظ ₥₺ ا€دراₓ⁼ت ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ₱ظراً ₾⁽⁷₴₂₯⁼م ₯₭₊و  ₂₊ظ₸ ₕ₵رة ا€₯₊ل     

ط ا€₟وا⁺د ا€₂₺ ₂₊₩₩₵⁼ ا€و₊دات  اₗ₂₨⃀⁼د₞⁼ₓ₂₀₻د ا€و₊دة  xوا⁺د ₂₦وق ₯₂و₞ ₂₊₩₻ق ₸₭₞₀₻د⁼ₗ₂₨⃀ا 
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 ً⁼₻⁾ₓ⁼₊₯ رة ا€₯₊ل₵ₕ ف₱ₗ₂ول₫₇زء ₯ن  ا€₯₯⁼₄₭₀ ، وₗ⃀رة  ا⁼ₕ⃀₀ ، و₇₂در ا xرورة  إ€₸₢₻ر ا€₯₭₯وₙ
₯₭₂₵⁼ ا₾₞₯⁼ل ₂₝₻₯₇₂₊د₻د ₨₻₯₀ ا€ₕ₵رة ا€₱⁼₞ ₀₇₂ن  xو₻₂م ر ₺₞و nل ₯و₫ₕ⁾ ،  ₸₭₞ رة₵ₕ€ب اₓ₊₂ إذ

 ( 87: 2003)ا€₩⁼ₙ₺،ا€₂₺ ₂م ₊₻⁼ز₂₵⁼ ا⃀ₗولₗ€ ₀⁼₥₺ ا€₦رق ⁽₻ن ₟ₓر ا€ₕراء و⁽₻ن ا€₩₻₯₀ ا€₟⁼د€ أₓ⁼س

 ا€₯₯₫ن₯₊ل ⁽₝₥⁼₱₯ ⁼₵₱⁴ إₗ₂₨⁼د₂ₓ₯ ₀₻₩⁽₭₻₀ ₂ظ₵ر ₯ن إₗول ₯₊ددة و₯ن ₢₻ر و₟₂رف ₕ₵رة ا€     
 . (62:  2018)₯₵₭₵ل ، ا⃀₂₞راف ⁽⁼€ₕ₵رة ₞₭₸ ₱₊و ₯₱₦ₗل  أو₂₊د₻د 

 ₕ₝₻₯₇₂₵رة ا€₯₊ل ⁽⁴₱₵⁼ أₗل ₻₯₄ل ₯₱⁼₥₝ إₗ₂₨⁼د₞ ₀⁺ₕ⁼₱ ₀₻₭⁾₩₂ₓ₯ ₀₻ن   ₞ ⁼₯₻₥Hoyle et alرف      
 1ا⁲₂€زر أₕ₫⁼ل ₥₺ ₓ₇₂₂د ₕ₵رة ا€₯₊ل ₓ⁼سا₾⁽ₕ₫ل ₯₱₦ₗل ، و₥₺ وا€₂₺ €م ₻₂م ا⃀₂₞راف ⁽₵⁼  ا₾₞₯⁼ل

 ₝₨₂₊وِذوا€₂₺ ₻₂وₓ₯€ول ا اₗإ ₸₭₞ طرة₻ₓ€⁼⁾ ₳₟₂₯₂ د₻₀€و₊دة ₂₊₩₻₩₵⁼ ₯ن ₎⃃ل⁼ₗ₂₨⃀₂₊و   اₓ₯€ذا ⁼₵₻₭₞ 
(Hoyle et al , 2013 : 49) . 

رة ا€₯₊ل اₕ ₺₂€₵( ا⃀ₗولإ₱₎₦⁼ض ₀₯₻₨ )IAS  36₥₺ ذات ا€ₓ₻⁼ق ₞رف ₯₟₻⁼ر ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ ا€دو€₺     
 ا⃀ₗولا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀ ا€₂₺ ₂₂و€د ₯ن  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀⁽⁴₱₵⁼ أₗً⃃ ₻₯₄ل ا€₯₱⁼₥₝  ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂₻₂م إ₞ ⁼₵₂⁼⁾₄ن 

و⃂ ₻₂م ₂₊د₻د₴⁼ ⁽ₕ₫ل ₥ردي و⃂ إₕ⁾ ⁼₵₂⁼⁾₄₫ل ₯₱₦ₗل  ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂ا€₂₺ ₂م إ₨₂₱⁼ؤ₴⁼ ₥₺ ₞₯₭₻₀  ₎رىا₾
 .(IAS 36 , 2017 :377)و⃂ ₂و€د ا€ₕ₵رة ₂د₥₩⁼ت ₱₩دₕ⁾ ₀₻₫ل ₯₂ₓ₩ل 

 , ₀₂ₓJohnson & Petrone ₯₫و₱⁼ت ₯₊ₕ€ ₀₭₯₂₵رة ا€₯₊ل ) Johnson & Petroneو€₩د ₊دد     

1998 : 2) : 
1- ₺₥⁼ₗ€ ₀€د⁼₟€ول₥⁼⁺ض ا€₩₻₯₀ اₗ⃀₂₵⁼ ا€د₥₂ر₻₀ ا₯₻₨ ₸₭₞  ₺₥⁼ₗ€ولₗ⃀₂رف ⁽₵⁼ ₯ن ا₟₯€ا€و₊دة ا 

⁽ب ₟ₗو⁽⁼ت ا€₂₊₩ق ₯ن ا₟⁾ ₺₥ ₀₯₻₩€ض ا₾₊₻⁼ن ₙ₂₯₻ن ₕ₵رة ا€₯₊ل ⁽ₓ إذ ₻₂م ، ⁼₞₭₻₵ ذا€₯₂ₓ₊و  
 ₺₥⁼ₗ€ ₀€د⁼₟€ولاₗ⃀أو ا  ₸₭₞ ء⁼⁾₞₾ب إن ₯دة  ا₾ر⁽⁼ح€ر⁽₯⁼ ا€ر₢⁽₀ ₥₺ ₂₎₦₻ض ا⁾ₓ€و₻₀ )وا₱ₓ€ا

 (ا⃀₂₞راف ⁽ₕ₵رة ا€₯₊ل ⁽ₕ₫ل ₯₱₦ₗلإذا ₯⁼ ₂م  أ₨لر⁽₯⁼ ₂₫ون  ا⃀ط₦⁼ء
2- ₺₥⁼ₗ€ ₀€د⁼₟€ولا€₩₻₯₀ اₗ⃀₂رف ⁽₵⁼  ₎رىا₾ ا₟₯€د₻₀€و₊دة ₯ن ا₢₻ر ا⁼ₗ₂₨⃀₂₊و  ا اₓ₯€ذ  ⁼₵₻₭₞ ،

₀  ا⃀ₗول₥⁽₟ض  xا₾₢₻ر ا€₯₭₯وₓ⁼ₓ⁾ ا€و₥⁼ء ₺₥ ⁼₵₭ₕ₥ ⃃ً₄₯ ب⁾ₓ€₂راف ⁽₵⁼ وا₞⃀ر₻₀ ر⁽₯⁼ ⃂ ₻₂م ا₻₻⁼₟₯ 
 .₥₺ ₞₯₭₻₀ ⁽₊ث و₂طو₻ر( ا⃀₂₞راف ⁽₵⁼ )₱ₕو⁺₵⁼ ₝₱₯₂د ₕروط و₇و  أوا⃀₂₞راف)⁽ₓ⁽ب ₟ₗو⁽⁼ت ا€₩₻⁼س( 

 ا₾₞₯⁼ل₂ₓ₯رار₻₀ ⃀ا€₩₻₯₀ ا€₟⁼د€₀ و₴₺  (ₕGoing Concern Goodwill₵رة ₯₊ل ا⃀₂ₓ₯رار₀₻ ) -3
₞₭₻₵⁼ ₫₫₻⁼ن ₯₱₦ₗل ₞₭₸ ₂₊₩₻ق  ذا€₯₂ₓ₊و  ₞₭₻₵⁼ ، ₥₩درة ا€و₊دة  ذا€₯₂ₓ₊و   اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₊⁼€₻₀ €₭و₊دة 

 ₺₥⁼ₗ€ ا€₯₱ظم ₝₯₇€ن ا₞ ₆₂⁼₱€وا ₸₭₞د أ⁺⁼₞ دل₟₯ولₗ⃀ا  ₺₥⁼ₗ ن ⁽₩⁼ء₯ ₝₨د ا€₯₂و⁺⁼₟€⁼⁾ ₀ً₱ر⁼₩₯
وا€₟وا₯ل ا€₯ر₂⁽طₓ€⁼⁾ ₀وق ،  ا₾₞₯⁼لر ⁽₻ن ₗ⁼₥₺ إₗول ₇₳ ا⁲₂€ز أو )إذ ₟₂₫س أ₊د ₯₱₦ₗ₭₀ً  ا⃀ₗول

 ₸₭₞ د₯⁼ ₻₫ون €₭و₊دة ا€₩درة₱₞ ⃃ً₄₯وا⁺ق )₨⁼₱و₱₻₀ أو  أو₻₀ ر أر⁽⁼ح إ₊₂₫⁼ ₂₊₩₻ق₞ د₯⁼ ₂₫ون ₴₱⁼ك₱₞
 ل ا⃀₯₫⁼₱₻⁼ت اₓ₥⁼₱₯₭€ ₀₊⁼₂₯€₻ن .ا€ₓوق ₯ن ₎⃃ إ€₸ا€د₎ول  ₵⁼ ₥₺₯⁼₯₂₫⁼€₻ف ا€₯₟⁼₯⃃ت( أ

ا€₱⁼₀₇₂  )ا€₂₊⁼€ف( ⁲₂₭€زرا€₩₻₯₀ ا€₟⁼دϲϫϭ  ₀€ ( Combination Good will) ا₝₻₯₇₂€ ₯₊لₕ₵رة -4
₝⁾₱₂ ا₞ ₺₂€₭₻₵⁼ ، و  ذا€₯₂ₓ₊و  ا€و₊دة ₯₝  ا€₯₂ₓ₊وِذة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ أ₞₯⁼ل ₗ⁼₥₺ إₗول ا€و₊دة ₞₝₻₯₇₂ن 

                                                 
1  ϲϧΎΜϟ΍ Ϟμϔϟ΍ ήψϧ΃-  ΔϔϴΤλ ϝϭϷ΍ ΚΤΒϤϟ΍35-36  
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⁲₂ زر ₯ن₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾₀  ا₻₭₯₞ و⁽⁼€₂⁼€₺ ₂₫ون ₴₱⁼ك ₨₻₯₀ ₥ر₻دة €₫ل ،₝₻₯₇₂  ن₞ ₆₂₱₻ ₺€⁼₂€⁼⁾ل )و⁼₯₞أ
₝₻₯₇₂ ₾لا⁼₯₞ )₀₦₭₂₍₯ ⁴₂زرات ₯₎₂₭₦₀ و₨₻م 

ا₾₎ط⁼ء ا€₯₊₂₯₭₀ ₥₺ ₂₩₻₻م ₟₂و₻ض ا€ₕراء  ₱₂₻₀₇ ا€₯₂ₓ₊وِذ₥₺ ₂₩د₻ر ا€₯⁽₭₡ ا€₯د₥وع ₯ن ₨⁽ل ا€₯₣⁼⃂ة -5
₝ و₂₊د₻د ₓ  ₀₯₻₨₵ما₾₥₺ ₯₟⁼₯₭₀ إ₇₯⁼€₺ ، ₫₯⁼ ₴و ا€₊⁼ل ⃃ً₄₯  nوا€₂₺ ₻₂م ₥₻₵⁼ و₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾ا  ₸₭₞

 إ€₸€₵⁼ ₻و₯₻ً⁼ و€ر⁽₯⁼ ₂₫ون ₓ₱ ₀₭₻⁺ₙ⁽₻ً⁼ و اوا€₂₺ ₻₂م ₂د ₓ₵ما₾و₞دد  ₓ₵ما€ₓوق ا€₊⁼€₺ €₿ ₟ₓر أₓ⁼س
 ₓ₵ما₾إ₇₯⁼€₺  إ€₸)₾ن ₱ₓب ₟ₓر ا€ₓوق ا€₊⁼€₺  ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂ا€₯ₗدرة ₥₺ ₓ  ₀₻₭₯₞₵ما₾₞دد 

 ₸₭₞ درة €₳ ₄⁴₂₻رₗ₯€ا₝₻₯₇₂ ل⁼₯₞₾ذ₲  ا₴ ₝₻⁾ و ₂م€ ⁼₯₯ ₸₭₞₀ أ₯₻₨ ₳₱₞ ₆₂₱₻ ⁼₯⁾ما₾€ر₵ₓ  داً ₄م₩₱
 (ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂€₱₩د ₥₺ ₞₯₭₻₀ إ₂ₓ₎دام ا

دة ₞₭₸ ا₻₻ر₝₦₂ ا€₟ₓر ₎⃃ل ا€₯ز  €ر⁽₯⁼ ا€₯₂ₓ₊وِذ₯₯⁼ ₻₇ب ₯ن ₨⁽ل  أ₨ل أوأ₫₄ر ₯₯⁼ ₻₇ب ا€₯د₥و₞⁼ت -6
₞₭₸ ا€₟₫س ₯ن ذ€ك ، €ر⁽₯⁼ ₻₂م ₂₩₭₻ل ₕ₵رة ا€₯₊ل إذا ₯⁼ ₂م  أو₞₭₻₵⁼  ذا€₯₂ₓ₊و   اₗ₂₨⃀⁼د₻₀و₊دة ا€

    . ₂₂م ₥₺ ظروف ₢₻ر ط⁽₻₟₻₀₵⁼ ₯ن ₎⃃ل ₞ ₝₻⁾ ₀₻₭₯₞₭₻ ذا€₯₂ₓ₊و  ا€₊ₗول ₗ ₸₭₞⁼₥₺ إₗول ا€و₊دة 
( ⃂ ₟₂د ₇زءاً ₯ن ₕ₵رة ا€₯₊ل ₯ن ا€₱⁼₊₻₀ 6-5-2-1)أن ا€₯₫و₱⁼ت ₯₞ ⁼ً₩₭₟₭₸ ₴ذ₲  Farimaو₻₩ول     

( ₂₟₻ ⁼₯₻₥ ،3-4⁽ر ا€ₗ₱₟ران )( ₫ون أ₫₄ر إر₂⁽⁼ط₵₯⁼ ⁽⁴₎ط⁼ء ا€₩₻⁼سₓ5-6₻₯⁼ ا€ₗ₱₟ران ) ا€₯₦⁼₴₻₯₻₀ و⃂
₟₂₱₺  (ₕ€Going Concern Goodwill₵رة ا€₯₊ل ، ₥ₕ₵رة ₯₊ل ا⃀₂ₓ₯رار₀₻ ) ₓ⁼ₓ₀₻ا₾₯ن ا€₯₫و₱⁼ت 

₯ن ا€₟وا⁺د ا€₂₺ ₻₯₫ن  أ₫⁽ر ا⃀ₗول€₞₝₻₯₇₂  ₺₥⁼ₗ₭₸ ₂₊₩₻ق ₞وا⁺د أ₞ ₀₇₂⁼₱ ₸₭₞ن  ا€₯₂ₓ₊وِذ₨درة 
وا€₂₺ ₻₯₫ن  ا⃀ₗول₇₳ ا⁲₂€زر ⁽₻ن أو ، إذ ₻₟د ₴ذا أ₊د  ا⃀ₗول₂₊₩₻₩₵⁼ ₯ن اₕ₂€₣₻ل ا€₯₱₦ₗل €₵ذ₲ 

ا€₟⁼₯₭₀ وا€₀₟₯ₓ ا€₇₻د ₥₞ ⃃ًₙن ا€₩وى  اₗ₂₨⃀⁼دₗ₊₀₻ول ₞₭₻₵⁼ ₯ن ₎⃃ل ₥⁼₞₭₻₀ و₫₦⁼ءة ا€و₊دة €₭⁽⁼⁺₝ ا€
 )ا€₂₊⁼€ف( ₇₳ ا⁲₂€زرأو ₥₵₺ أ₊د ₝₻₯₇₂ (Combination Good will )، أ₯⁼ ₕ₵رة ₯₊ل ا€ا€₯در⁽₀ 

 :₝₻₯₇₂ (Farima , 2018ر₻دة ₯ن ₱و₞₵⁼ €₫ل ₞₯₭₻₀ وا€₂₺ ₂₫ون €₵⁼ ₨₻₯₀ ₥ ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂ا€₱⁼₞ ₀⁺ₕن 
48). 

 ⁼ً و₥₩ ا€ذي ₻و€د ا€ₓ₻طرة ₓ₵ما₾₂ₓ₊واذ إ₯ن ₱وع  ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂ا€₱⁼₞ ₀₇₂ن  وₓ₊₂ب ₕ₵رة ا€₯₊ل      
ا€₩₻₯₀ ا€₦رق ⁽₻ن ₫₭₦₀ ا⃀₄₂ₓ₯⁼ر و⁽₻ن  أₓ⁼سل ₯د₎ل ₯₦₵وم ₱ظر₻₀ ا₾م )ا€₩⁼⁽₞ )₀ₙ₭₸ و ا₾₯د₎₭₻ن : €

₥₩ً⁼ €₵ذا ا₀₟⁾⁼₂€ وو  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ ₯ن ₗ⁼₥₺ إₗول ا اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₟⁼دₗ₱€ ₀€₻ب ا€و₊دة 
₊₩وق أن  إ€₸₯ن ₕ₵رة ا€₯₊ل وا€ₓ⁽ب ₻₟ود  ₻ن₢₻ر ا€₯ₓ₻طر  ₊ₓب ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻نا€₯د₎ل ⃂ ₂ُ 

 ا⃀₂ₓ₊واذ₞₱₵⁼ ₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ⁽⁼€₩₻₯₀ ا€د₥₂ر₻₀ و⃂ ₄⁴₂₂ر ⁽₟₯₭₻₀  ⁽⃃غ₻₂م ا⃀  ₻ن₢₻ر ا€₯ₓ₻طر  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن
₵ₕ ب⁼ₓ₊ وم رة ا€₯₊ل و₥₩ً⁼ €، أ₯⁼ ا€₯د₎ل ا€₄⁼₱₺ ₥₵و₵₦₯ ₸₭₞ بₗ₱₻ ظر₻₀ ا€و₊دة و₱ظراً ₾ن ا€₂ر₫₻ز₱

₻₂م ₂₩₻₻م ا€ₕ₵رة ⁽₇⁷₯⁼€₺ ₨₻₯₂₵⁼ ا€ₓوₓ₊ ₀₻₨ب ₯⁼ ₻₟ₓ ₳ₓ₫₟ر ا€ₕراء ا€₯د₥وع ₯₩⁼⁽ل  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة 
 ₀₟⁾⁼₂€₀ واₙ⁾⁼₩€رة ا€₯₊ل ا⃀₇₯⁼€₻₀ ⁽₻ن ا₵ₕ ₝₻₀ و⁽⁼€₂⁼€₺ ₻₂م ₂وزₙ⁾⁼₩€₄₂₯⁼ر ا€و₊دة اₓوق ₨₻⁼س  أيإ₩₊

ل ا€₎⁼₀₟ₙ ر ا€₯₻زا₱₻₀ إ₇₯⁼€₺ ا€₩₻₯₀ ا€₟⁼دₕ€ ₀€₵رة ا€₯₊⁽⁼€₩₻₯₀ ا€₟⁼د€₀ وₗ₂وّ  ₻ن₢₻ر ا€₯ₓ₻طر  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن
 ₀ₙ⁾⁼₩€طرة ا€و₊دة ا₻ₓ€ ، رو₻در وآ₎رونₕ(2010  :605). 
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₞دم إ₎ₙ⁼ع ₕ₵رة ا€₯₊ل ا€₱⁼₂IAS 36  ₀₇₂ط₭ب ₯₟₻⁼ر  ، ₟₂₻1₭ق ⁽⁼€₯₊⁼₞ ₀⁾ₓن ₕ₵رة ا€₯₊ل أ₯⁼ ₯⁼    
₱₯⁼ ₝ₙ₍₂ ₯ن ⁴₂ر₻₌ ا⃀₂ₓ₊واذ و₊دة ₂و€₻د ا€₱₩د €⃁ط₦⁼ء ⁼لا₾₞₝₻₯₇₂ ₯₞ن  ⃻وي وا₱ₓ€ا€₂₺ ₻₂م  2ا

رات، و₯₂₸ ₯⁼ ₂و₥ر  ⃀₎₂⁽⁼ر إ₱₎₦⁼ض اₗ₍₂ ₀₯₻₩€₻ص ₕ₵رة ا€₯₊ل €₵⁼ hول  3ت ₯ؤₗ₊ ₸₭₞ ₂دل
₳ ، و₨د ₭₡ ا€ₕ₵رة ا€₯₂₟رف ⁽ف ⁽₵ذا ا⃀₱₎₦⁼ض ₯ن ₎⃃ل ₂₎₦₻ض ₯⁽₻₂م ا⃀₂₞را ₯₀ ا€ₕ₵رة₥₺ ₨₻ إ₱₎₦⁼ض

⁼₫₻₟₯€ا€₦₩رة ن ا ₺₥ ⁼ً₊ₙر  90⁼ر وا⁼ₕرة  إ€₸إذ أ₵ₕ ص₻ₗ₍₂ رورة إ₎₂⁽⁼ر و₊دة ₂و€₻د ا€₱₩د ا€₂₺ ₻₂مₙ
⁽₯⁼ ₥₺ ذ€ك  ₥₺ ⁴₂ر₻₌ ا⃀₎₂⁽⁼ر ا€₯₊ل €₵⁼ €₂₊د₻د ₯₩دار ا⃀₱₎₦⁼ض ₓ₱و₻ً⁼ ₯ن ₎⃃ل ₯₩⁼ر₱₀ ₯⁽₭₣₵⁼ ا€د₥₂ري

ا€₯⁽₭₡ ا€₩⁼⁽ل €⃃₂ₓرداد  ₻د₻ز ₻ₓ⁼وي او ₯ن ₴ذ₲ ا€و₊دة ، و₞₱د₯⁼  ₕ4₵رة ا€₯₊ل ₯₝ ا€₯⁽₭₡ ا€₩⁼⁽ل €⃁₂ₓرداد
ر ₞₭₸ ا€₯⁽₭₡ ا€د₥₂ري  hرة ا€₯₊ل €م ₂₱₎₦ض ₨₻₯₂₵⁼ ، أ₯⁼إن €و₊دة ₂و€₻د ا€₱₩د ₥₵و ₯ؤ₵ₕ س  ₥₺ ₊⁼ل₫₟€ا

وط €ₕ₵رة ا€₯₊ل ₥₺ ₞₫س ₎ₓ⁼⁺ر ا€₵⁽ ₝₱₯ ⁼₯₻₥ ،124 ا€₯₟₻⁼ر ₥₺ ا€₦₩رة  ا€₵⁽وط₥₻₂ط₭ب إ₄⁽⁼ت ₎ₓ⁼⁺ر 
 (.AIS 36, 2017  :376-386)ا€₟⁼د€₀ €و₊دة ₂و€₻د ا€₱₩د ₥₺ ₊⁼ل ₂₊₩₩ت ز₻⁼دة ₥₺ ا€₩₻₯₀  ا€₯دد ا€⃃₊₀₩

⁽₊ₓب  ₱₂ظم€₯و₻₂⁴₺ ₯⁽رر إ₎ₙ⁼ع ₕ₵رة ا€₯₊ل ا€₯و₇⁽₀ ⃀₎₂⁽⁼ر إ₱₎₦⁼ض ا€₩₻₯₀ ⁽دً⃂ ₯ن ا⃀ط₦⁼ء ا     
€₯₱⁼₥⁼ة ا⃀ط₦⁼ء €وا₨ₕ ₝₵رة ا€₯₊ل ، ₥₦₺ ا€₫₄₻ر ₯ن ا₾₊₻⁼ن ⃂ ₻و₇د إ₱₎₦⁼ض ₥₺ ₨₻₯₀  ₯⁼ ذ₫ر ₟₇⁼رات

ي و ⁼⃀ط₦⁼ء ا€دوري €₵⁼ ₯₱⁼₥₻ً⁼ €₭وا₨₝ ₴ذا ₯ن ₇⁼₱ب ، ₯ن ₇⁼₱ب آ₎ر ⃂ ₻₟د ₕرطً⁼ ₓ₂ا€ₕ₵رة ₯₯⁼ ₟₇₻ل ا
 إ€₸ا€₫⁽₻رة  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₯₩دار ا⃀ط₦⁼ء ا€دوري €₭ₕ₵رة ₯₝ ا€₵⁽وط ا€₦₟₭₺ ₥₺ ₨₻₯₂₵⁼ و₴ذا ₯⁼ د₥₝ ا€و₊دات 

 2008⁼رات ، )₞₟₇ن ا€₩₻₯₀ ا€₊ₕ€ ₀₩₻₩₵رة ا€₯₊ل  ⁽⃃غ€⃁ ₟₯₭€IAS 36₻⁼ر  ا₾⁽₫را⃀ₓراع ₥₺ ₂ط⁽₻ق 
 :207) . 

     ₀⁾€⁼ₓ€رة ا€₯₊ل ا₵ₕ ⁼₯أ₥ ₺₥⁼ₗ€ ₀€د⁼₟€⁴ إذا ₫⁼₱ت ا€₩₻₯₀ اₕ₱₂ولₗ⃀و₻ض  ا₟₂€₀ ا₯₻₨ ₸₭₞ ₂ز₻د
 ₸₭₞ ₺₣⁾₱₻₥₂₊وِذₓ₯€د€₀  ا⁼₟€راء ، و₥₺ ₴ذ₲ ا€₊⁼€₀ ₂₊ل ا€₩₻₯₀ اₕ ₀₩₦ₗ بₓ⁼₫₯₫ ن ا€₦رق₞ ₀⁾ₓ⁼₊₯€ا

 ₺₥⁼ₗ€ولₗ⃀و₻ض €₂₩₻₻م ا€و₊دة  ا₟₂€ل ₨₻₯₀ ا₊₯⁼ₗ₂₨⃀₂₊و   د₻₀اₓ₯€رة  ذا⁼ₕ⃀و₇₂در ا ، ⁼₵₻₭₞₸€أن  إ
₯₻₀  ا€₇₵⁼تₓ₨ ₀₻₦ₗ₂ر₞₿€ ₀₻₯⁼ل ₯ن ₞ ₆₂₱₂ن  ₊₻⁼₱⁼ً أ₯₫⁼ₓب ₗ₦₩₀ ا€ₕراء  xن  أوا€₂₱ظ₻₯₻₀ وا€ر₞

 . (Hoyle et al , 2013 : 49) ا€₂₺ ₂₂م ₥₺ ظروف ₢₻ر ط⁽₻₟₻₀₯ن ₗ₦₩⁼ت ا€⁽₻₝  أ₎رىأ₱واع 
ا€ₓ⁼€⁽₀ و₂₟₂₯د ₴ذ₲ ا€طر₻₩₀ ₥₺ ا€₯₊⁼₞ ₀⁾ₓن ₕ₵رة ₥₺ ₯ₕ ₀₇€⁼₟₵رة ا€₯₊ل  أ₎رىو₴₱⁼ك طر₀₩₻     

₥₺  ₇ل₞ ₀€دا ا⃀₄₂ₓ₯⁼رات طو₻₭₀ ا₾و اا€₯₊ل ا€₞ ₀⁾€⁼ₓ₭₸ ₂₎₦₻ض ا€₯⁽⁼€₡ ا€₯₎ₗ⃁€ ₀ₗₗول ₢₻ر ا€₯₂د
₻د دا⁺ن ₯ؤ₇ل ₻₂م  أيراق ا€₯⁼€₻₀ و و ا₾ lر₫ ⁼₵₱₞ ₀⁾ₓ⁼₊₯€د ذ€ك ₻₱⁽₣₺ ا₟⁾ ₸₩⁾₂ دة ⃂₂ز₻د  إط₦⁼⁺₳ز₻⁼دة₯€

 ⁼ً₯⁼₞ ون₟⁾ن ا₾ر₞( ،  ش xن و₯و x398: 2009⃂ر) . 

                                                 
1  έΎϴόϣ ΐδΤΑϲϟϭΪϟ΍ ύϼΑϺϟ  ϲϟΎϤϟ΍3 IFRS  ΪϴΣϮΗ  ΓήϘϔϟ΍ ϝΎϤϋϷ΍32  ωϮϤΠϣ( ΓΩΎϳΰΑ ϞΤϤϟ΍ ΓήϬη αΎϘΗ Ϧϣ Ϟϛ  ϝϮΤϤϟ΍ νϮόϟ΍

 Φϳέ΄Η ϲϓ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ˱ΎγΎϘϣΫ΍ϮΤΘγϹ΍  Φϳέ΄Η ϲϓ ώϟΎΒϤϟ΍ ϲϓΎλ ϰϠϋ )ΎϬϠϋ ήτϴδϤϟ΍ ήϴϏ κμΤϟ΍ ώϠΒϣ ϊϣΫ΍ϮΤΘγϹ΍ λϺϟ ϝϮ
Ϲ΍ϭ ΪϳΪΤΘϠϟ ΔϠΑΎϘϟ΍ ΓΎϨΘϘϤϟ΍ϲΘϟ΍ ΕΎϣ΍ΰΘϟ ( έϮϛάϤϟ΍ έΎϴόϤϠϟ ˱ΎϘϓϭ ΎϬόϴϤΟ ϪγΎϘϤϟ΍ϭ ΎϬϠϤΤΗ ϢΗIFRS 3 , 2017 : 126. ) 

2 Α ϲϟϭΪϟ΍ ΔΒγΎΤϤϟ΍ έΎϴόϣ ΐδΤ36 IAS Ϲ΍ ΓήϘϔϟ΍ ΔγϮϤϠϤϟ΍ ήϴϏ ϝϮλ6  ΔϠΑΎϗ ϝϮλ· ΔϋϮϤΠϣ ήϐλ΃ ΎϬϧ΄Α ΪϘϨϟ΍ ΪϴϟϮΗ ΓΪΣϭ ϑήόΗ
 ΪϳΪΤΘϠϟΪϴϟϮΗ ϰϠϋ ΓέΩΎϗ Ϧϋ ήϴΒϛ ϞϜθΑ ΔϠϘΘδϣ ϥϮϜΗ ΔϠΧ΍Ω ΔϳΪϘϧ ΕΎϘϓΪΗ  ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϟ΍΃ ϝϮλ· ΔϋϮϤΠϣ ϭ΍ ϝϮλ· Ϧϣ ΔϠΧ΍Ϊϟ΍ϯήΧ 

(IAS 36 , 2017 : 359. ) 
3 ήΜϛ΃ ϞϴμϔΘϠϟ ήψϧ΃  ˬ ϲϠϋ(2014  :54-55 ). 
4 Α ϲϟϭΪϟ΍ ΔΒγΎΤϤϟ΍ έΎϴόϣ ΐδΤ36 IAS Ϲ΍ ΓήϘϔϟ΍ ΔγϮϤϠϤϟ΍ ήϴϏ ϝϮλ6 ΃ Ϟλ΃ Ϧϣ Ω΍ΩήΘγϺϟ ϞΑΎϘϟ΍ ώϠΒϤϟ΍ Ϯϫ ΪϘϨϟ΍ ΪϴϟϮΗ ΓΪΣϭ ϭ

τϣ ΔϟΩΎόϟ΍ ϪΘϤϴϗ΍ ϒϴϟΎϜΗ ΎϬϨϣ ΡϭήϹ( ήΒϛ΃ ΎϤϬϳ΃ Ϫϣ΍ΪΨΘγ· ΔϤϴϗϭ ΩΎόΒΘγIAS 36 , 2017 : 359 ).. 
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ₕ₵رة ا€₯₊ل ا€ₓ⁼₫₯₫ ₀⁾€⁼ₓب ₕ ₀₩₦ₗراء € ا€₯₊⁼₟₯ ₀₻⁾ₓ⁼€₀₇ا€ ₂و₊₻دIASB  ₸₭₞و  FASB و₻₂₦ق   
 ⁼₯₯₸₭₞ ل ⁽⁼€طر₻₩₀ ا€₄⁼₱₻₀ ₻إ ₻دل₯₟€ف ا⁼₩ ( Kalavacherla et al  ,2016 : 23 ). 

 اƀƃواőم اŗƒƃœƆƃ اƆƃوšدة-2-2-4
ف ا€₩وا⁺م ا€₯⁼₟₂ ₀₻€ر″  )ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة( IFRS10 €₯⁼€₺ا ⁽⃃غ⁽₊ₓب ا€₯₟₻⁼ر ا€دو€₺ €⃁    

و₊₩وق ا€₯₭₫₻₀  ا⃀€₂زا₯⁼تو  ا⃀ₗول₟₂رض  و₊دات إₗ₂₨⁼د₻₀ و₴₺ ا€₯⁼€₻₀ €₯₇₯و₀₞ا€₩وا⁺م  ⁽⁴₱₵⁼ا€₯و₊دة 
 ا₀₟⁾⁼₂€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات  أوا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ و  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀€₭و₊دة وا€د₎ل وا€₯ₗرو₥⁼ت وا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₀₻ 

₊ً⁼ أن ₞₭₸ ا€و₊دة  €₵⁼ ₫₯⁼ €و ₫⁼₱ت و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ وا₊دة nد₻₀، ₯و⁼ₗ₂₨⃀₀ اₙ⁾⁼₩€داد ا€₩وا⁺م  ا₞إ
دارة إₓ₂₫⁼ب ⁽دءاً ₯ن ⁴₂ر₻₌  ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة ₞ن  ⃻ل وا⁼₯₞أ ₸₭₞ طرة₻ₓ€₄₂₯رة اₓ₯€ا€و₊دة ا

 إ€₸₯ₕ₻راً  ة ₞₭₸ ا€و₊دة ا₀₟⁾⁼₂€ا€و₊دة ا€₯₄₂ₓ₯ر ₥₻₵⁼ و₻₂م ا€₂و₨ف ₯₂₸ ₯⁼ ₥₩دت ا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ ا€ₓ₻طر 
₄⁼₯₂₯ ₀₻⁾ₓ⁼₊₯ ت⁼ₓ⁼₻ₓ ₂₎دامₓ⁷⁾ ₀ €₭₩وا⁺م ا€₯و₊دةₙ⁾⁼₩€داد ا₞رورة إₙ₀₇ ا₾₊داث€⁼₟₯ ₺₥ ₀₭  ت⁼₩₦ₗ€وا 

(IFRS 10 , 2017 : 435 ). 
أ₫₄ر ₝ₙ₍₂  أو⁽⁴₱₵⁼ ₯وارد و₊د₂₻ن إₗ₂₨⁼د₻₂₻ن  ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دةWhittington  ف₞ر ₫₯⁼      

€₩⁼₱و₱₻₀ ₻₂م إ₞داد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₵⁼ ₫₯⁼ €و ₫⁼₱ت ₯₇₯و₀₞ ا€و₊دات ا€ا€₩⁼⁽₀ₙ  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀دة €ₓ₻طرة ا€و₊
 . (Whittington , 2016 :731)₯₇₯و₀₞ إₗ₂₨⁼د₻₀ وا₊دة 

₯₟₭و₯⁼ت ذات ₞رض ₞⁼دل  ₂₩د₻م ₯ₓ⁼₴₯₂₵⁼ ₥₺ إ€₸و₂⁴₂₺ أ₴₯₻₀ إ₞داد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة    
 اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₯⁼€₺ €₭و₊دة ₯ر₫ز ا€₟₯₭₻⁼ت و ا₞ ₆⁺⁼₂₱€ن  وف ا€₊⁼€₻₀و₯₱ₗف ذو ₯₟₱₸ ₴⁼م ₥₺ ظل ا€ظر 

ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة ذات ₯₱₦₟₂ُ  ₀₟دا€و₊دات ا₀₟⁾⁼₂€ ₫و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ وا₊دة ، ₊₻ث  أوا€₩⁼⁽₀ₙ وا€و₊دة 
₀₊₭ₗ₯€ب ا⁼₊ₗد₻₀€₭و₊دات  ⃀طراف ₯₎₂₭₦₀ ₯ن أ⁼ₗ₂₨⃀₀ذات  ا₭ₗ€(217:2014وآ₎رون،₱⁼⁽₺ )ا€₇ا.                

ا₀₟⁾⁼₂€ أن ₟₂د ₨وا⁺₯₵⁼  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₯ن ا€و₊دة  IFRS10 ا€₯⁼€₺ ⁽⃃غا€₯₟₻⁼ر ا€دو€₺ €⃁₫₯⁼ ₂ط₭ب      
ذا ₯⁼ إ₎₂₭₦ت ₂وار₻₌ إ₞داد  ⃻₀ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة ، واₙ⁾⁼₩€د ₥₻₵⁼ ا€و₊دة ا₟₂ ₺₂€ا€₯⁼€₻₀ ₥₺ ذات ا€₯دة ا

⁽₱₦س ا€⁴₂ر₻₌  د ا€و₊دة ا₝₻₯₇₂  ِ₟₂ُ₀₟⁾⁼₂€⃀₢راض ا€₻₀ ا€₯₱₦ₗ₭₀ ⁽₻ن ا₀₟⁾⁼₂€ وا€₩⁼⁽₀ₙ ، و €ا€₩وا⁺م ا€₯⁼
₯₟₭و₯⁼ت إₙ⁼₥₻₀ ₂₯₫ن ا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ ₯ن إ₞داد ا€₩وا⁺م ا€₯و₊دة ₞₭₸ أن ₻₫ون ذ€ك ₯₯₫₱ً⁼ ₯ن ا€₱⁼₊₀₻ 

ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ و₥₩ً⁼ ⃀₊دث  ₂و₊₻دا€₩⁼⁽₀ₙ  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₟₯₭₻₀ ، أ₯⁼ إذا ₟₂ذر ذ€ك ₞₭₸ ا₀₟⁾⁼₂€ ، ₥₭₭و₊دة
ا€₩وا⁺م  ₺ إ₞داد₟₯ ₀₟⁾⁼₂€د€₀ ⁽⁼₾₊داث ا€₇و₴ر₻₀ ا₝₩₂ ₺₂€ ⁽₻ن ⁴₂ر₻₎ا اₗ₂₨⃀⁼د₻₀€₭و₊دة  ₨وا⁺م ₯⁼₀₻€

₞داد ا€₯و₊دة و  ⃻ا₸₭₞ ₀₟⁾⁼₂€ر ₨وا⁺م ا€و₊دة ا₵ₕن ₄⃃ث أ₞ أن ⃂ ₂ز₻د ا€₯دة(IFRS 10 , 2017 : 473) . 
 اₗ₂₨⃀⁼د₻₀)ا⃀₥ₗ⁼ح ₞ن ا€₊ₗص ₥₺ ا€و₊دات  IFRS12ا€₯⁼€₺  ⁽⃃غا€₯₟₻⁼ر ا€دو€₺ €⃁وأ€زم      
€₯دة ₯₎₂₭₦₀  أوا€و₊دة ا₀₟⁾⁼₂€ أن ₞ ₉ₗ₦₂ن ⁴₂ر₻₌ إ₞داد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼ₓ ₀₻€واءاً ₫⁼ن ₫₯⁼ ₥₺ ⁴₂ر₻₌ ( ₎رىا₾

€₻₀ €₭و₊دة ا₀₟⁾⁼₂€ €₯دة ₯₎₂ₓ ₀₦₭₂₎دام ₨وا⁺م ₯⁼⁺م ا€₯و₊دة ₯ₙ ₝رورة ⁽₻⁼ن أₓ⁽⁼ب إ₞ن ⁴₂ر₻₌ إ₞داد ا€₩وا
(IFRS 12 , 2017 : 514-515). 

₯₱₵₯⁼ إ₞داد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀  وا₊د أₓ⁼س₻ن ₻₂م ₞₭₸ ₯₦₵و₯₻ن ر⁺₻ₓأن ₴₱⁼ك  إ€₸ة و₇₂در ا⃀ₕ⁼ر       
₩دم و₫ل وا₊د ₯₱₵₯⁼ ₻ا₾م )ا€₩⁼⁽₀ₙ(  ₯₦₵وم وا€₄⁼₱₺ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة ₯₦₵وم  لو ا₾،ا€₯₦₵وم ا€₯و₊دة 
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-ₕ(،2010،602رو₻در وآ₎رونا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة وا€₣رض ₯₱₵⁼₥₭ₓ₦₻₀ ₥ر₻دة ⁽⁴ₕن ط⁽₻₀₟ ا€₩و  اً أ⁽₟⁼د

601): 
   Entity Concept Economic  اœŮřſƗدŗƒ اƃوšدة ƌŽƆوم-1

)ا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ وا€و₊دات ا₀₟⁾⁼₂€ €₵⁼( و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₂ؤ€ف ا€و₊دات ا€₯₦₵وم ⁽₯و₇ب ₴ذ    
 €₯₦₵وما ₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ وا₊دة ، وو₥₩ً⁼ €₵ذا₯₂ₓ₩₭₀ و₥₻₵⁼ ₻₂م ا€₂ر₫₻ز ₞₭₸ ا€₫₻⁼₱⁼ت ا€₩⁼₱و₱₻₀ ا₟₂ ₺₂€₯ل ₫و 

ا€₯و₊دة ، و₻₫ون ا€د₎ل اₓ₂₫₯€ب ₴و د₎ل ا€و₊دة  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  إ€₸ا€₯و₊دة  ا⃀ₗول₟₂ود 
₯ن ا€₩وا⁺م ا€₯⁼ₓ  ₀₻€⁼سا₾و€₻س د₎⃃ €₯⃃″ك ا€و₊دة ا₾م ، و⁽⁼€₂⁼€₺ ₻₂₊دد ا€₣رض ا€₯و₊دة  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

 أₓ₵م₊₯₭₀  أيا€₯و₊دة  د₻₀اₗ₂₨⃀⁼ا€و₊دة  ر₲ ⁽₂₩د₻م ₯₟₭و₯⁼ت ₱⁼₥ₓ₯ ₝₻₯₇€ ₀₟⁼₴₯₺ا€₯و₊دة ₥₺ ₇و₴
 .وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ا€₩⁼⁽₀ₙ  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀€و₊دة ا

 Parent Company ConceptاŬƃرŗƂ اƕم )اƌŽƆ  )ŗŰŕœƀƃوم-2

    )₀ₙ⁾⁼₩€ر₫₀ ا⃂م )اₕ€م₊₯₭₀  إ€₸₻₱ظر و₥₩ً⁼ €₯₦₵وم ا₵ₓا أ ₸₭₞ طرة₻ₓ€₀ ا€₂₺ ₂₯₭ك ₊ق اₙ⁾⁼₩€و₊دة ا€
₩وق ₥₺ ₗ⁼₥₺ إₗول ا€و₊دة ا€₯و₊دة و⁽⁼€₂⁼€₺ ₻₂₊دد ₴دف ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€و₊دة ا₂₞⁷⁾ ₀₟⁾⁼₂€⁽⁼ر €₵م ₊

ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ₯ₓ⁼₴₯₺ ا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ دون ₢₻ر₴م ₯ن  إ€₸ا€₯و₊دة ₥₺ ₂₩د₻م ₯₟₭و₯⁼ت ₯₦₻دة 
€₂زا₯⁼ت ا€و₊دة ا₀₟⁾⁼₂€ ₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة ₯₩⁼⁽لا€₯ₓ₻طر₻ن  ⃻ول واₗ₀ ، إذ ₻₂م إ₊⃃ل إ⁾ₓ₱  ₄₂₯⁼رₓإ

₂₫ون ₊₩وق اₓ₯€ ₀₻₫₭₯€⁼₴₯₺ ا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ  ا€₯₦₵وم ، و⁽₯و₇ب ₴ذادة ا€₩⁼⁽₀ₙ ₥₺ ا€و₊دة ا₀₟⁾⁼₂€ ا€و₊
ₓ₯⁼ ا€و₊دة ا€₯و₊دة ، و₻₂م إ₻₀ €₊₩وق ا€₯₭₫و ₺₯₴⁼ₓ₯€ ₀₻ ر  إ₻رادات₊⃃ل⁺⁼ₓ₍ب وₓ⁼₫₯رو₥⁼ت وₗ₯و

 . د₎ل إ₄₂ₓ₯⁼رات ا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ ₥₺ ا€و₊دة ا₞ ₀₟⁾⁼₂€نا€و₊دة ا₀₟⁾⁼₂€ ⁽دً⃂ 
ا€₂₺ ₻₯₫ن و  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  ₯₦₵وما₾م )ا€₩⁼⁽₞ )₀ₙن  ₯₦₵وم₂₎₂₭ف ا€₯₟⁼€₇⁼ت ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ⁽₻ن و    

 ⁼₵₊₻ n₂₺⁽⁼€₇دول ا₼₂و:  
 (Ş3دول )

Ɔƃت اœŞƃœŶƆƃف اƚřŤإ ŗƒŕŪœš نƒŕومƌŽƆ  نŵ )ŗŰŕœƀƃم )اƕوماƌŽƆ  دةšوƃاŗƒدœŮřſƗا 
 اœŮřſƗدŗƒ اƃوšدة ƌŽƆوم اƌŽƆ ŗŰŕœƀƃوم )اƙم( اƈŕƃد ت
 œŪساƕاźƃرض  1

وŤřŪƆدƑƆ اƀƃواőم 
 اŗƒƃœƆƃ اƆƃوšدة

اƀƃواőم اŗƒƃœƆƃ اƆƃوšدة ƑƋ إřƆداد ƀƄƃواőم اƄƃ ŗƒƃœƆƃوšدة 
 ŗƄƆš ظرƈ ŗƌŞن وƆ œƋدادŵم إřƒو ŗŰŕœƀƃماƌŪأ 

ŗŰŕœƀƃا . 

اƀƃواőم اŗƒƃœƆƃ اƆƃوšدة řƒم إŵدادƆ œƋن وƈ ŗƌŞظر اƃوšدة اƆƃوšدة 
 ŗŮŮŤƆ ونƂřل وƂƂƏƃإ  ŴƒƆŞطرافƕدة  ذات اšوƃœŕ ŗšƄŮƆƃا

 . اƆƃوšدة
ƑżœŮ اƃدŤل  2

 اƆƃوšد
 ŗƄƆš لŤو دƋ دšوƆƃل اŤدƃا ƑżœŮمƌŪط أƀż ŗŰŕœƀƃل  . اŤو دƋ دšوƆƃل اŤدƃا ƑżœŮ  œƒŕŪƈ مŪƀƆ دةšوƆƃا ŗƒدœŮřſƙدة اšوƃا

 ŗƄƆš ŴƒƆŞمƌŪدة أšوƆƃدة اšوƃا ŗƒƂƄƆƃا ŗŕŪƈ بŪšŕ  . 
 اƒƆƋœŪƆƃن ƀšوق 3

 ƒنƒŹر  اƒŪƆƃطر 
Ťدƃا ƑżœŮ Ƒż ل

 اƆƃوšد

řƒم اƆœŶřƃل œƌŶƆ اƒŪƆƃطرƒن  ƀšوق اƒƆƋœŪƆƃن ƒŹر
 ŗƄƆš ظرƈ ŗƌŞن وƆ فƒرœŮƆƂمƌŪم  أřƒو ŗŰŕœƀƃا

 ƏƄŵ œƌŪœƒſسœŪل أƀřŪƆ Ƒƈوƈœſ نœƒƂƂ ŗŶŕœřƃدة اšوƃا. 

ŕ ، ŗل Ƌو œŮƆƒرƒف ƒƃƀƒƀšس اƒŪƆƃطرƒن  ƀšوق اƒƆƋœŪƆƃن ƒŹر
ƒŪطرƒن اƒƆƋœŪƆƃن اƒŕƆƃن  اƆƃوšدة řوزŴƒ اƃدŤل اƀšřƆƃق Ƅƃوšدة

 . اƒŪƆƃطرƒن اƒƆƋœŪƆƃن ƒŹر
 
 

4  ŗƒƂƄƆƃوق اƀš
ƃ رƒŹ نƒƆƋœŪƆƄ

 اƒŪƆƃطرƒن

ŗƄƆœŶƆ مřƒ وقƀš نƒطرƒŪƆƃر اƒŹ نƒƆƋœŪƆƃن  اƆ زامřƃŎƂ
 ŗƄƆš ظرƈ ŗƌŞموƌŪأ  ƏƄŵ سœƀřو ŗŰŕœƀƃساœŪأ 

 . ŗƆƒƀƃœŕ اƃدřżرŗƒ اƃوšدة اœƒƂƂ ŗŶŕœřƃن ƈœſوŮŽƈƆ Ƒƈل

ƆƄƆœŶŗ  وقƀšنƒطرƒŪƆƃر اƒŹ نƒƆƋœŪƆƃا  ŗƒƂƄƆƃوق اƀš نƆ  زŞƂ
 اƒƆƋœŪƆƃن اƒŪƆƃطرƒنƀšوق Ɔƃوšدة إذ Ŷřرض šƈ ƏƄŵو ƃ  ƏżœƂƆا

ŗƃدœŶƃا ŗƆƒƀƃœŕ. 
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ř  ƑżœŮوƒšد 5

ŗŶŕœřƃول اŮإ 
اƆ ŗŰŕœƀƃن ƑżœŮ إŮول اřƒ ŗŶŕœřƃم ƒŮƈ  ƏƄŵبřوƒšد 
ŵن اŗŰŕœƀƃ  اƃوšدة اŶŪƃر اƆƃدżوع ŕواŪطŗ أœŪس

œƌſوƀš ŗŶŕœřƃدة اšوƃا Ƒż  œƆأ ،œŪƆƃوق اƀš رƒŹ نƒƆƋ
 .اŗƆƒƀƃ اƃدřżرŗŶŕœřƄƃ ŗƒ أœŪسون Ƃƒż ƏƄŵ اƒŪƆƃطرƒن

œƌřƆƒſ  أœŪسř  ƏƄŵوƒšدœƋاřƒ ŗŶŕœřƃم اƃوšدة ƑżœŮ ŴƒƆŞ إŮول 
 ƏƄŵ ŗŕوŪƈƆƃا ŗƃدœŶƃساœŪن  أŵ ŗŰŕœƀƃل اŕſ نƆ وعżدƆƃر اŶŪƃا

ƀšوق اƒƆƋœŪƆƃن ƒŹر و ƀšوق اƒƆƋœŪƆƃن اƒŪƆƃطرƒن ƀšوƃ ، œƌſذƃك 
 .ƆřŪŎŕرار řƒم œƌƆƒƒƀř  اƒŪƆƃطرƒن

اŪœƂƆƃب واőœŪŤƃر  6
ƒŹر اŵ ŗƀƀšřƆƃن 
ŗƃدœŕřƆƃت اœƒƄƆŶƃا 

ŗŶŕœřƃ اŵ ŗŞřœƈƃن اœŶƒŕƆƃت Ɔن اŗŰŕœƀƃ إƏƃ ا
Downstream  ŗŕŪƈŕ ذفšř100 ƑżœŮ نƆ  %

 ŗŶŕœřƃن اƆ تœŶƒŕƆƃن اŵ ŗŞřœƈƃا œƆد ، أšوƆƃل اŤدƃاƏƃإ 
 ŗŰŕœƀƃاUpstream .œƌƈƆ ŗŰŕœƀƃب اƒŮƈ ذفš مřƒż 

 ŗŕŪƈŕ ذفšř100 أن ƏƄŵ ƑƄƂƃد اšوƆƃل اŤدƃا ƑżœŮ نƆ %
ƀšوق اƒƆƋœŪƆƃن ƒŹر و ƀšوق اƒƆƋœŪƆƃن اƒŪƆƃطرƒن ŮŤřص ƒŕن 

 . اƒŪƆƃطرƒن
 

ŪœƂƆب وőœŪŤر  7
اƗطœŽ  اƂŕƆƃر 

 Ƅƃدƒون

 ŗŕŪƈŕ œƌŕ رافřŵƗد 100اšوƆƃل اŤدƃا ƑżœŮ Ƒż %
ŵن اƗطœŽ  اƂŕƆƃر ƃدƒون اŗŰŕœƀƃ ، واřŵƗراف ƀżط 

Ɨن اŵ ŗŰŕœƀƃب اƒŮƈŕ.ŗŶŕœřƃون اƒدƃ رƂŕƆƃا  œŽط 

 ŗŕŪƈŕ œƌŕ رافřŵƗ100ا œƌŮƒŮŤř ŴƆ دšوƆƃل اŤدƃا ƑżœŮ Ƒż %
ƀšوق اƒƆƋœŪƆƃن اƒŪƆƃطرƒن وƀšوق اƒƆƋœŪƆƃن ƒŹر ƒŕن 

 Ƒż œƆŕ ذƃك اƗطœŽ  اƂŕƆƃر ƃدƒون اŗŶŕœřƃ. اƒŪƆƃطرƒن
  Source :Beams, Floyd A. , Anthony , Joseph H. , Bettinghaus , Bruce. , Smith , Kenneth A. 
(2012),"ADVANCED ACCOUNTING " 11th Pearson Prentice Hall, United States of America. p 370 

وا€و₊دة  (ا€₩⁼⁽₀ₙا₾م ) ₯₦₵و₯₺₥₺ إط⁼ر ₯₱⁼₨Jeter & Chaney ₀ₕ  ₫ل ₯ن ₉ₙأو و€₩د        
 أن ₯₦₵وم ا€و₊دة إ€₸ FASB/IASBو₞⃃₨₂₵₯⁼ ⁽⁼⃀ط⁼ر ا€₯₦⁼₴₻₯₺ €₭₯ₕروع ا€₯₂ₕرك ⁽₻ن  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
وا€₂₺ €د₻₵⁼ ₯₂ₓوى ₯₂₯₻ز ₥₺ اₗ₂₨⃀⁼د  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀€و₊دات ا₻₟د أ₫₄ر إ₱₇ₓ⁼₯ً⁼ و₂وا₥₩ً⁼ ₯₝  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

و₇₵₀ ₱ظر وا₨₟₻₀ €₭₩وا⁺م ⃂ ₻₟₫س  –وا€ذي ₓ₇₂₻د ₥₺ ₯₦₵وم ا⃀م )ا€₩⁼⁽₀ₙ(  –₫ون ₯₦₵وم ا₀₻₫₭₯€ 
 .( Jeter & Chaney ,2012 : 31 ) ا€₯⁼₀₻€ 

₥₺ ا€₯₊⁼ₓ⁽₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€و₊دة ₯₦₵ومₙ ₸₭₞رورة ₂⁽₱₺ ا€₯⁼€₺  ⁽⃃غ⃁ا€دو₟₯ € ₀₻€⁼₻₻را€ أ₫دت و€₩د    
⁼دات ⃀₞داد   IFRS10وا⁺م ا€₯و₊دة ₊₻ث أ€زم₞داد ا€₩ا⃻ و  ا₾₞₯⁼ل ₞₝₻₯₇₂ن  hر دو€₺ ₻₩دم إر⁼₻₟₯ و₴و

₩وق اₙ ₀₻₫₭₯€₯ن ₊ ₻نا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر ₊₩وق ₙرورة ا€₯₊⁼₞ ₀⁾ₓن  إ€₸ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة 
 . (IFRS 10 , 2017 : 432)ا€₯و₊دة  ا€₯⁼€₻₀ ₥₺ ا€₩وا⁺م

اₓ⁼₱₂€⁽₺ وا€₂₺  ا€₂و₊₻د ₯₦₵وم ₴₺ طر₟₯ ⁼ً₩⁾⁼ₓ ⁼₀₩₻₯ول ⁽₵ أ₎رىو₇₂در ا⃀ₕ⁼رة أن ₴₱⁼ك طر₀₩₻     
€و₊دة ₂₩وم ا ا€₯₦₵وم م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة إذ وو₥₩ً⁼ €₵ذا₥₺ ا€₩وا⁺ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن₊₩وق ₇₂₂⁼₴ل 

⃀⁼⁾ ₀ₙ⁾⁼₩€₂ ⁽⃃غا€ ⃻ول واₗ₂₵⁼ ₥₩ط ₯ن إₗ₊ ن₞رو₻در وآ₎رونₕ( ₀₟⁾⁼₂€د₎ل ا€و₊دة ا ₺₥⁼ lزا₯⁼ت و ،
2010: 604) 

₀ ₯€₵ذ₲ ا€₯ ⁼ً را₥ₙ ⁼ً ₯و₨₦ FASB ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ ا€₯⁼₟₯ ₀₻€⁼₻₻ر€₯₇₭س  و€₩د ₫⁼ن    xد ₯₯⁼ر₟₂ ⁼₵₱₀ ₫و xر⁼
 ₝₯ ل₯⁼₟₂€₀ ₥₺ ا₻₦ₓ₟₂ طر₻ن₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€ول₇زء ₯ن ₾ن ₊ذف ₊₩وق اₗ⃀ا⃀€₂زا₯⁼تو  ا 
⁼₥₺ ا€د₎ل ₯ن ا€₩وا⁺م lطر₻ن ا€₯و₊دة وا€ذي ₻₯₄ل  ا€₯⁼€₻₀ و₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€د ₂₯₄₻ً⃃ ₊₩وق ا₟₻ ⃂

 ₓ€₀  (Jeter & Chaney ,2008 : 27.)₻طرة ا€و₊دة ا€₩⁼⁽₞ ₀ₙ₭₸ ا€و₊دة ا₟⁾⁼₂€و₞⁼دً⃂ أ₯₻₱ً⁼ 

⃀ₓس ا€₯₂₟₯دة ₥₺ إ₞داد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯₱₦ₗ₭₀ إذ و₥₩ً⁼ €₂₭ك ا ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة إ₞دادو₻₂م    
و⃂ ₓ₻₯⁼ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀  ₻ن ₻₯₄⃃ن ₇و₴ر ا⃀₂ₓ₯رار ₥₺ إ₞داد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀₻ن ر⁺₻ₓأₓ⁼ₓذ₫رت ⁽₩⁼س 

 : (14:  2014)⁽₩⁼س ، وا€₭ذان ₻₂₯₄⃃ن  ا€₯و₊دة
₾₊داث ا⃀₂₞راف ⁽⁼ ₻₀اₗ₂₨⃀⁼د₭₸ ا€و₊دة ا⃀₂ₓ₊₩⁼ق ₻₱⁽₣₺ ₓ ₞⁼س: و₥₩ً⁼ ₾ اœƀšřŪƗق أœŪس -1

ا€د₥₝  أₓ⁼سوا€₯₟⁼₯⃃ت وآ₄⁼ر₴⁼ ا€₯⁼€₻₀ ₥₺ ا€₯دة ا€₂₺ ₂₊دث ₥₻₵⁼ ₥₩ط و€₻س ₞₭₸  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
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₊ول  €₭₯₂ₓ₎د₯₻ن ₯₱⁼ₓ⁽ً⁼ €₂₩د₻م ₯₟₭و₯⁼ت ₴⁼₯₳ ₓ⁼سا₾₂ₓ⃃م ا€₱₩دي إذ ₻₟د ₴ذا ا⃀ أوا€₱₩دي 
 ₀₩⁾⁼ₓ ₀₻د⁼ₗ₂₨₂₩⁽₭₻₀  أي أو₊ول أ₊داث إₓ₯ ₀ ₥₺إ€₂زا₯⁼ت₟₥⁼₱ د₻₀  ₂₫ون⁼ₗ₂₨رارات إ₨ ₝₱ₗ

 ₙرور₂ₓ₯₭€ ₀₻₎د₯₻ن.
2- ŗƒرارƆřŪƗ₂₱د  اₓ₻ داد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ₻₱⁽₣₺ إن₞₂₯ر  إ€₸: إن إₓد₻₀₀ ا€و₊دة ₻ر اإ⁼ₗ₂₨⃀₀ ₻⁼€₣ ا

€₂زا₯⁼₂₵⁼ ، و⁽₎⃃ف ذ€ك ₻₱⁽₣₺ إ₞داد ا€₩وا⁺م  ⃻دا₂₵⁼ وا₵₟₂⁾ و₂₊₩₻ق أ₴دا₥₵⁼ وا€و₥⁼ء ⁼₵€⁼₯₞إ₱₵⁼ء أ
 ₸₭₞ ₀₻€⁼₯€سا⁼ₓأ ₻₦ₗ₂⁾ ₝₨د₻₀₀ ا€و₊دة و₇ود ₂و⁼ₗ₂₨⃀ا  . 

₱ط⃃₨ً⁼ ₯₯⁼ ₓ⁽ق ₻₂₦ق      ⃻ا€ر  ا€⁽⁼₊ثوا ₝₯ا€و₊دة  إن ا€₩⁼⁺ل أي ₸₭₞₀₻د⁼ₗ₂₨⃀₀  اₙ⁾⁼₩€أووا€و₊دة ا 
ا€و₊دات ا₀₟⁾⁼₂€ إ₞داد ₨وا⁺₯₵م ا€₯⁼€₻₀ و₥₩ً⁼ ⃀ₓس ₯₂₯⁼₄₭₀ ₥₻₱⁽₣₺ أن ₟₂⁽ر ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯₱₦ₗ₭₀ €₵ذ₲ 

ً⁼ ₞⁼دً⃂ €₭₯ر₫ز ا€₯⁼€₺ و₱₂⁼⁺₆ ا€₟₯₭₻⁼ت  ₗ₂₨⁼د₻₀ا⃀ا€و₊دات ₞ن ₊₩₻₩₀ ا₾₊داث وا€ₗ₦₩⁼ت  nر₞ وأن ₂₩دم
₂₩د₻م ₯₟₭و₯⁼ت ₯₦₻دة ₞ن  إ€₸⁼€₻₀ ا€₯و₊دة وا€₂₺ ₂₵دف ₭₩وا⁺م ا€₯€و₞⁼دل  ₯₱ₗف وذ€ك €ₙ₯⁼ن ₞رض

ₗ⁼ل ₯₄ل ₴ذ₲ ₻إ₯₇₯و₀₞ ا€و₊دات ا€₩⁼₱و₱₻₀ ₫و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ وا₊دة ₞₱د₯⁼ ₂₦₩د ا€₩وا⁺م ا€₯₱₦ₗ₭₀ ا€₩درة ₥₺ 
 . ا€₯₦₻دةا€₯₟₭و₯⁼ت 

₥₻₱⁽₣₺ أن ₻₫ون ₯₟₻⁼ر ا€ₓ₻طرة ₊⁼₫₯⁼ ₥₺  أ₯⁼ ا⃀₂ₓ₯رار₻₀ و₨در ₞⁷⁾ ⁼₵₩₭₟₂داد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة      
₊₻ث أ₫د₞ ⁼₂₭₸  (Jeter & Chaney ) ₫ل ₯ن و₴ذا ₯⁼ ذ₴ب إ€₻₳،  ا€₯و₊دة ₙرورة إ₞داد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼₀₻€

ₙ₂₂₯ن ا€ₓ₻طرة ا€₩درة ₞₭₸ إ₂₎⁼ذ إذ ₀ ا€₯و₊دة ⃀₢راض إ₞داد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻ₙرورة ₂₊₩ق ₕرط ا€ₓ₻طرة 
₯₫ن ₝₯ ⁼₵₯ₓ⁼₩₂ ا₼₎ر₻ن ، و€₫ن ₂₊ت ظروف ₯₟₻₱₀ ₨د ⃂ ₻₂م ₙ₂₯₻ن ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ₻ ا€₩رارات ا₺₂€ ⃂

₯₝ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼₞ ₀ₙ⁾⁼₩₭€ ₀₻€₭₸ ا€ر₢م ₯ن إ₯₂⃃ك ا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ  ا₀₟⁾⁼₂€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات  أو€₭و₊دة 
 :(Jeter & Chaney ,2008 : 88) وₕ₂₯ل ₴ذ₲ ا€ظروف₀ ₥₺ ا₀₟⁾⁼₂€ ₢⁼€⁽₻₀ ₊₩وق ا€₯₭₫₻

 . إ₞⁼دة ا€₂₱ظ₻م ا€₩⁼₱و₱₺ أوا₀₟⁾⁼₂€ ₂₊ت اₗ₂€₦₻₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إذا ₫⁼₱ت ا€و₊دة  -1

ا₀₟⁾⁼₂€ ₂₯⁼رس ₱ₕ⁼ط₵⁼ ₥₺ ⁽₭د ₻₦رض ₨₻ود ₕد₻دة ₞₭₸ ا€₯₟⁼₯⃃ت  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إذا ₫⁼₱ت ا€و₊دة  -2
₥رض ا€ₓ₻طرة  ₞₭₸⁼ ₻و€د ₕ₫وك ₥₺ ₨درة ا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ ا₀₟⁾⁼₂€ ₯₯ا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ و ا€و₊دة ⁽₻ن 

₀₟⁾⁼₂€ا€و₊دة ا ₸₭₞ . 
₩وا⁺م  ا₟₂€د ₞⁼⁺₩ً⁼ أ₯⁼م ₙ₂₯₻ن ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دة ا₝₯ ₀₟⁾⁼₂€  أ₎رى₊⁼⃂ت  Gluzovaو€₩د أₙ⁼ف    

 : ( Gluzova, 2015 : 33- 34)⁽⁼₼₂₺  ₂₂₯₄لو ا€₩⁼⁽₞⃀ ₀ₙداد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دة 
ا€و₊دة  إ€₸( ₓ₵ما₟ₙ₂₾ف ₯ن ₨درة ₱₩ل و₂₊و₻ل ا₾₯وال )أر⁽⁼ح  ₇لو₇ود ₨₻ود ₕد₻دة طو₻₭₀ ا₾ -3

ا€₩⁼⁽₀ₙ ₫ون ₴ذا ₟₂ ₝₯ ₸₥⁼₱₂₻ر₻ف ا€ₓ₻طرة و₴و ₨درة ا€و₊دة ₞₭₸ ا€₂₊₫م ₥₺  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
₾ ₀₻₭₻₣ₕ₂€ت ا€₯⁼€₻₀ وا⁼ₓ⁼₻ₓ€د₻₀  يا⁼ₗ₂₨أ₎رىو₊دة إ  ₸₭₞ ولₗ₊€ط ₯زا₻⁼⁽₵دف اₕ₱₂₵⁼.₯ن أ 

4-  ₀₟⁾⁼₂€ن ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دة ا₻₯ₙ₂ طرة ا€و₊دة ⃀⃂ ₻₂م₻ₓ داد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة إذا ₫⁼₱ت₞
ا₀₟⁾⁼₂€  ا€₩⁼⁽₀ₙ ا€₂₎₭ص ₯ن ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀، ₥⁷ذا ₨ررت ا€و₊دة ا€₩⁼⁽ₓ ₺₴ ₀ₙ₻طرة ₯ؤ₀₂₨ 

€₯₂ₕر₻ن €ذا ₥⁼€و₊دة ₎⃃ل ₯دة اₕ₞ ₺₱₄رة ₕ₵راً ₯ن ⁴₂ر₻₌ ا⃀₂ₓ₊واذ ₯₝ و₇ود ₱ₕ⁼ط ₥⁼₞ل ₾₊د ا
 اₙ ₝₩₂ ₀₟⁾⁼₂€₯ن ₱ط⁼ق ا⃀₞₦⁼ء ₯ن إ₞داد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة. اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
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₴ذا ا€₯₊دد ⁽ₕ₫ل  ₯₟⁼₻₻را₟₥ ، ₀₟⁾⁼₂€₭₸ ا€ر₢م ₯ن ₞دم ذ₫ر ا€ اₗ₂₨⃀⁼د₞₀₻دم أ₴₯₻₀ ا€و₊دة  -5
₱ظراً €₟دم  ₊₻دا€₂و ₗر₻₉ ا⃀ إن ₴₱⁼ك إ₯₫⁼₟⁾₂ₓ⃀ ₀₻₱⁼د ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دة ا₀₟⁾⁼₂€ ₯ن ₱ط⁼ق 

ₓ⁼ₓ ₀₻ا₾ا€₯⁼€₺ وا€ذي ₊دد ا€₯₦⁼₴₻م  ⁽⃃غا⃀ط⁼ر ا€₯₦⁼₴₻₯₺ €⃁ إ€₸ أيإ₴₯₻₂₵⁼ ، و₻₂ₓ₱د ₴ذا ا€ر 
₥⁼€₯₟₭و₯⁼ت ا₟₂ ⃂ ₺₂€د ₇و₴ر₻₀ و₥₩ً⁼ €₯₦₵وم ا₾₴₯₻₀ ا€₱ₓ⁽₻₀ ₻₂م ₊ذ₥₵⁼  IFRS€₭₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ و₥₩ً⁼ 

  .  ₯₂ₓ₎د₯₻₵⁼₫و₱₵⁼ ⃂ ₟₂د ₯₟₭و₯⁼ت ₯ؤ₄رة ₥₺ ₨رار 
ا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ  ₫⁼₱تإذا ₯⁼  ⃂ ₻₂م ₙ₂₯₻ن ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دة ا₞⃀ ₀₟⁾⁼₂€داد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دةو     

  IFRS5ا€₯⁼€₺ ⁽⃃غا€دو€₺ €⃁ ₳ ا€₯₟₻⁼ر₻€إ أₕ⁼را€ₓ₻طرة ₞₭₸ ا€و₊دة ا₀₟⁾⁼₂€ و₴ذا ₯⁼  €₦₩دان ₂₎طط
ا€₂₺ ₂₱وي  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀أن ا€و₊دة  إ€₸ ة(€₀ ا€₯₊₂₦ظ ⁽₵⁼ €₭⁽₻₝ وا€₟₯₭₻⁼ت ₢₻ر ا€₯₂ₓ₯ر أو ₢₻ر ا€₯₂د ا⃀ₗول)

ا₀₟⁾⁼₂€ ا⃀€₂زام ⁽ₗ₂₱₻ف ₝₻₯₇  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات  أو₥₩دان ا€ₓ₻طرة ₞₭₸ ا€و₊دة  ₯₊ددة ⁽₯و₇ب ₎ط₀
€₂زا₯⁼ت ا€و₊دة ا₞ ₀₟⁾⁼₂€₭₸ أ₱₵⁼ ₯₊₂₦ظ ⁽₵⁼ ⃀₢راض ا€⁽₻₝ إذا ₯⁼ إ₂ₓو₥ت ا€ₕرو  ⃻ول واₗط ا€واردة ₥₺ إ

 . ( IFRS 5 , 2017 : 191)ا€₯₟₻⁼ر آ₱ف ا€ذ₫ر 
⁽₯و₇⁽₵⁼ ا€و₊دة  زم₂₭⃂ ₂ ₯₇₯و₀₞ ₯ن ا€₊⁼⃂ت اIFRS10 ₺₂€ا€₯⁼€₺  ⁽⃃غا€دو€₺ €⃁رد ا€₯₟₻⁼ر أو ₫₯⁼    

 . ( IFRS 10 , 2017 : 429-430)ا€₩⁼⁽₞⁷⁾ ₀ₙداد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
1- ₀ₙ⁾⁼₩€₀ ₯₯₭و₫₀ ₫₭₻ً⁼  و₊دة أن ₂₫ون ا€و₊دة ا₟⁾⁼₂و  أ₎رى₇ز⁺₻ً⁼ €و₊دة  أو ⁼₯⁾ ⁼₵₻₯₴⁼ₓ₯ ₝₻₯₇ ن ⃻ا

₎ط⁼ر₴م ⁽₟دم إ₞داد ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽₀ₙ €₭₩وا⁺م ₂م إن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن و ا€₯ₓ⁼₴₯₥₻₵م 
وا ₞₭₸ ذ€ك . n₂ر₟₻ ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة و€م 

 أₓواق ₯⁼€₻₀. أيدوات ا€د₻ن ا€₎⁼₀ₗ ⁽₵⁼ ₥₺ أ أودوات ا€₯₭₫₻₀ ل أو ا⃂ ₻₂م ₂د -2

₯ن ا€₵₻⁺⁼ت ا€₂₱ظ₻₯₻₀ ⁽₯⁼ ₥₺ ذ€ك  أي€₯⁼€₻₀ €دى داع ₨وا⁺₯₵⁼ ا₻إ أو€م ₂درج و⃂ ₂₎طط ⃀دراج  -3
 ن ا₾دوات ا€₯⁼€₻₀ ₥₺ اₓواق ₞⁼₯₀.₱وع ₯ أيراق ₯⁼€₻₀ ⁽₵دف إₗدار أو ₴₻⁺₀  أي

ا€₩⁼⁽₀ₙ ذات ط⁽₻ₕ₱ ₀₟⁼ط إ₄₂ₓ₯⁼ري ₯ط₭و⁽ً⁼ ₯₱₵⁼ ₨₻⁼س و₊دا₂₵⁼  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إذا ₫⁼₱ت ا€و₊دة   -4
، و₻₄₂ₓ₱₸ ₯ن ذ€ك ا€₊⁼€₀ ا€₂₺ ₂₫ون ₎ₓ⁼رة ا₀₟⁾⁼₂€ ⁽⁼€₩₻₯₀ ا€₟⁼د€₀ ₯ن ₎⃃ل ا€ر⁽₉ وا€ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

₀ₙ⁾⁼₩€₄₂₯⁼ري €₭و₊دة اₓ⃀ط ا⁼ₕ₱€ا€ر⁺₻س  ذات ا ⁼₵ n₄₂₯⁼ري و₢رₓط إ⁼ₕ₱ ت ذاتₓ₻€ ₀₟⁾⁼₂ و₊دة
ₓ⃀₀ اₙ⁾⁼₩€₀ ⁽⁼€و₊دة ا₩₭₟₂₯€داد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة.₥₻₱⁽₣ ₄₯⁼ر₻₂₀₴و ₂₩د₻م ا€₎د₯⁼ت ا₞إ ₺ 

 وŰرورة اƀƃواőم اŗƒƃœƆƃ اšƆ ŗƄŮŽƈƆƃدودŴżœƈƆ ŗƒ اƀƃواőم اƆƃوšدة-2-2-5   
₞ن أداء ا€و₊دة  ₞₭₸ ا€ر₢م ₯ن أ₴₯₻₀ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة ₥₺ ₂₩د₻م ₯₟₭و₯⁼ت ₟₂رض ₗورة ₫⁼₀₭₯    

ً⁼ ₫و₊دة ₯ن ₎⃃ل ا€₂ر₫₻ز ₞₭₸ ا€₇و₴ر اₗ₂₨⃀⁼دي €₭و₊دات ا€₩⁼⁽₀ₙ وا₟₯ ₀₟⁾⁼₂€ ا€₯و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
ذات  ا₾طراف₺ €₵ذ₲ ا€و₊دات ، ا⃀ أن ₴₱⁼€ك ا€₟د₻د ₯ن ا€₇و₴ر ا€₩⁼₱و₱ إₗ₂₨⁼د₻₀ وا₊دة ₇₂₯⁼₀₭₴

ا€₯ₗ₭₊₀ ₻₇دون ₥وا⁺د ₂₫⁼د ₂₫ون ₯₊دودة ₯ن ا€₯₟₭و₯⁼ت ₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة ⃂ ₂₭⁽₺ إ₊₂₻⁼₇⁼₂₵م 
ا€₯₂ₓ₩₭₀ ₥₺ إط⁼ر  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₫ون ا€₩وا⁺م ا€₯و₊دة ⃂ ₞ ₉ₗ₦₂ن ا₾داء اₕ₂€₣₻₭₺ وا€₯ر₫ز ا€₯⁼€₺ €₭و₊دات 

₊دات و₊دة اₕ₱₂ ₺₂€ر₴⁼ ا€و €₭₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯ أ₎رى⁼₱و₱₺ ، ₥₞ ⃃ًₙن ذ€ك ₴₱⁼ك إ₱₂₩⁼دات ا€₇و₴ر ا€₩
ا€₩⁼⁽₀ₙ واₕ₂ ⁼₯₯ ₀₟⁾⁼₂€₵د ₟ₗو⁽⁼ت ₥₺  اₗ₂₨⃀⁼د₞₀₻ن ₱ₕ⁼ط⁼ت ₯₎₂₭ط₀ €₭و₊دات  ا€₩⁼⁽₀ₙ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
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 ₀₞⁼₱ₗ€₀ ا₟₻⁾و₥₩ً⁼ €ط ⁼₵₦₻₱ₗ₂ا€₯ أو ₸₭₞ ⁼₵₂₻₭⁾⁼₨ ل ₴ذ₲ ا€₩وا⁺م ₂₦₩د₟₇₻ ⁼₯₯ ط⁼ₕ₱€و₊دات ₩⁼ا ₝₯ ₀₱ر
ش ،  أ₎رى xن و₯و x(402:  2009)⃂ر. 

ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة ⁽د₻ً⃃ ₞ن ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯₂ₓ₩₭₀ ا₟₂ ₺₂€د₴⁼ ا€و₊دات ⃂ ₟₂د  ₥₞ ⃃ًₙن ذ€ك    
₫₻⁼ن ₨⁼₱و₱₺ ₯₂ₓ₩ل  ⁽₟د₴⁼ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯₂ₓ₩₭₀  إ€₸₴ذ₲ ا€و₊دات ₻₊₂⁼₇ون ، ₥دا⁺₱₺ ا₀₟⁾⁼₂€  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

ا₀₟⁾⁼₂€ ₫و₊دة  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₀ €₭₊₦⁼ظ ₞₭₸ ₊₩و₨₵م و₂₩₻₻م ₯دى ₨درة ا€و₊دات ₻⁼₂₩₻₻م در₀₇ ا€₊₯ لأ₇₯ن 
₀₭₩₂ₓ₯ ₸₭₞ ا€و₥⁼ء ⁽₯ط⁼€⁽⁼₂₵م ، ₥₻₯⁼ ₻₊₂⁼ج ₯₴⁼ₓ₯€طر₻ن و ا₻ₓ₯€و₯⁼ت ₯ن ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ن ₢₻ر ا₭₟₯

₻₟⁼ت و₂و₨₻₂⁼₂₵⁼ ، و₂₱ظر ا€₯₂ₓ₩₭₀ €₂₩₻₻م إ₄₂ₓ₯⁼را₂₵م وا€₯₎⁼طر ا€₂₺ ₂₱طوي ₞₭₻₵⁼ وا€₯⁽⁼€₡ ا€₯₂⁼₊₀ ₫₂وز 
 ₀₭₩₂ₓ₯€ا€₯وارد و₱₂⁼⁺₆ أو  إ€₸ا€و₫⁼⃂ت وا€₵₻⁺⁼ت ا€₂₱ظ₻₯₻₀ ₯ن ₎⃃ل ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا ₺₥⁼ₗ ص₻ₗ₍₂ ₀₇
 (Jeter &Chaney,2008:90) . ا€₟₯₭₻⁼ت و₯دى ا⃀€₂زام ⁽⁼€₯₂ط₭⁽⁼ت ا€₩⁼₱و₱₻₀ وا€₂₱ظ₻₯₻₀ ا€ₗ⁼درة

     ⁲₯€رى₎ذ ا₾و₯ن ا₍ ₱₞ ⁼₵₱₯ و₯⁼ت ا€₂₺ ₻₱⁽₣₺ ا€₊ذر₭₟₯₭€ درₗ₯₫ ₂₎دام ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دةₓد إ
₂₎⁼ذ ا€₩رار ₯ن ₨⁽ل ا₾طراف ⃀₢راض ⃻ا€₩₻₻م وا  ⁼₯₻ₓ⃂₀ و₊₭ₗ₯€₀ذات  ا₾طرافذات ا₭ₗ€و₊دة  ا€⁼⁾

₊⁼₂₳ ، ا€₩⁼⁽₀ₙ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ hن و₊ₗ€ا( : ₀₱ₓ 547⁽دون) : 
ₓط⁼ت ₯ر₇₊₀ ⃂ ₻₯₫ن ا€₊ₓ⁼⁽⁼ت ا€₯و₊دة ₯₂و  أₓ⁼سا€₱ₓب ا€₯⁼€₻₀ ا€₂₺ ₻₂م إ₊₟₂  ₸₭₞ ⁼₵⁾⁼ₓ₂د -1

₫و₱₵⁼ ₂و€د ₙ₯ ₆⁺⁼₂₱₭₭₳ ₱ظراً ⃂ن ا€₯را₫ز ا€₯⁼€₻₀ ذات ا€₩وة  ا€و₄وق ⁽₵⁼ ₥₺ ا€₟د₻د ₯ن ا€₊⁼⃂ت
 ُ₂ ₀₻€⁼₟€₀ €₭وا₊دت  ₥₺ ط₻⁼₂₵⁼ ₎₦₺ا₦₻₟ₙ€د₻₀ا€₯را₫ز ا⁼ₗ₂₨⃀₀  ₯ن ₎⃃ل ا₻₭₯₞ ₂و₊₻د ا€₩وا⁺م. 

 ₀ وا€₂₺ ₯ن ا€₯ؤ₯ل أن ₂₭⁽₺إن ا€₯₟₱₸ ا€₇و₴ري €₭₯₟₭و₯⁼ت ا€₯₦₉ₗ ₯₱₵⁼ ₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻ -2
إ₎₂⃃ف إₓس ₗ₂₱₻ف  إ€₸ا₲ وا€ₓ⁽ب ₻₟ود ₨د ₻₦₩د ₯₣ز  ا€ₗ₭₀ذات  ا₾طراف₊⁼₇⁼ت ا€₟د₻د ₯ن 

، ₫₯⁼ إن ₂₱وع ا⃀₱₂₯⁼ء €₯₇⁼⃂ت ₞⁼₱ₗ₻₀ ₨د ₻ز₻د ₯ن  اₗ₂₨⃀⁼د₻₂₀₩و₻م €₭₊ₓ⁼⁽⁼ت ⁽₻ن ا€و₊دات و 
 ₯₊دود₻₀ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة .

إ₎₦⁼ء ا€₊ق ا€₩⁼₱و₱₺ ا€₎⁼ص  إ€₸ا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة ₻₯₫ن أن ₻₩ود ₥₺ ا€₩و  ا⃀€₂زا₯⁼ت ₂و₊₻دإن  -3
 ذوي ا€₊₩وق ₞₭₸ إₗول ₯₟₻₱₀. ₯ن ₱ون€⁺ك ا€دا⁺و ₾

ₙ₯ ₆⁺⁼₂₱₭₭₳ و⃂ₓ₻₯⁼ €₿ر⁽⁼ح  إ€₸₊₩وق ا€₯₭₫₻₀ ₥₺ ا€₯₻زا₱₻₀ ا€₯و₊دة ₨د ₻ؤدي  ₂و₊₻دإن  -4
ح €₭و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ ₥₩ط ₥₺ ا₀₟⁾⁼₂€ ₫و₱₵⁼ ₢₻ر ₯₂⁼₊₀ ₫₂وز₻₟⁼ت أر⁽⁼ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₯₊₇₂زة €₭و₊دة 

. ₀₟⁾⁼₂€ت أر⁽⁼ح ₯ن ₨⁽ل ا€و₊دة ا⁼₟₻₂وز₫ ⁼₵₱⃃₞ل إ⁼₊ 

₻₯₫ن أن ₂₫ون ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة ₢₻ر ₱⁼₥₂ₓ₯₭€ ₀₟₎د₯₻ن ₫و₱₵⁼ ₯ₙ₭₭₳ إذا ₯⁼ ₫⁼₱ت  -5
 ₀₟⁾⁼₂€₂₩₭⁽⁼ت ₇زءاً ₯₱₵⁼ و₊دات أ₇₱⁽₻₀  أوا€و₊دات ا₭€ ₳ nر₞ رف أ₫₄ر ₯⁼ ₂₫ونₗ€د⃂ت ا₟₯₥ ،

 ₀₻₟₻⁾ول ا€و₊دات  أو₢₻ر طₗرف ₥₺ إₗ₂€ق ا₊ ₸₭₞ ₀ nض ا€₩₻ود ا€₯₦رو₟⁾ د₻₀و₇ود⁼ₗ₂₨⃀ا 
 ا₾₇₱⁽₻₀. اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₀₟⁾⁼₂€ ₯ن ₨⁽ل ا€وا₊دت 

 وا€و₊داتا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة ⃂ ₝₱₯₂  إ₞دادا€₂₺ ₂₊دد ₯₂ط₭⁽⁼ت  ₯₟⁼₻₻را€ إن إ€₸و₇₂در ا⃀ₕ⁼رة      
و₴ذا ₯⁼ ₱ص ₟₯ ₳₻₭₞₻⁼ر ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ ا€دو€₺  و₱ₕر₴⁼ €₯₂ₓ₩₭₀اا₀₟⁾⁼₂€ ₯ن إ₞داد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
IAS27   )₀₭ₗ₦₱₯€رورة ₨₻⁼م ا€و₊دات )ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ اₙ⁾₀₻د⁼ₗ₂₨⃀داد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀  ا₞⁷⁾ ₀₟⁾⁼₂€ا
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 ₝₻₯₇€ ⁼ً₩₥₀ و₭ₗ₦₱₯€را€ا₻₻⁼₟₯ € ₀₻€ا€₯⁼€₺  ⁽⃃غ⃁ا€دوIFRS ر أي أو₻₻⁼₟₯ أ₎رى ₵₻₭₞ دددددددددددددددددددددددددد₂₱ط⁽ق ⁼
(IAS 27 ,2017 : 244 ). 

  اƒƆƋœŪƆƃن ƒŹر اƒŪƆƃطرƒنƀšوق اŵ ŗŕŪœšƆƃن  -2-2-6
   ₀₻⁾ₓ⁼₊₯€ر₥ت ا₾د⁽₻⁼ت ا₞طر₻ن₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€د₻₀⁽⁴₱₵⁼ ₊₩وق ₯₭₫₻₀ ₥₺ ا€و₊دة  ₊₩وق ا⁼ₗ₂₨⃀ا 

ر ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ و₟₂دا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ ،  أₓ₵م₢₻ر ₊₯₭₀ ₯ن ن ⁼ ₯ₓ⁼₴₯و ا₀₟⁾⁼₂€ ا₺₂€ ₻₯₭₫₵
 .(Hoyle et al , 2013 : 146)₫₻₀ ₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة ₇زءاً ₯ن ₯₫و₱⁼ت ا€₊₩وق ا€₯₭ ا€₯ₓ₻طر₻ن

ا€₩₻₯₀  أₓ⁼س₞₭₸  ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻نأ₂ₓ₱⁼داً €طر₻₩₀ ا⃀₂ₓ₊واذ ₻₂م ا€₯₊⁼₞ ₀⁾ₓن      
 ذا€₯₂ₓ₊و   اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₊دة €و % ₯ن اₓ₱100⁽₀ ا⃀₂ₓ₊واذ ₞ن  ₞₱د₯⁼ ₂₩لا€₟⁼د€₀ ₥₺ ⁴₂ر₻₌ ا⃀₂ₓ₊واذ 

⁼₵₻₭₞(Christensen et al , 2015 : 13-14) . 
⁼ت ا€₯₊⁼⁴ₕ⁾ ₀₻⁾ₓن ₗ₂₱₻ف ₻⁼و⁴₂ر₻₎₻ً⁼ ₂⁽      xطر₻ن₱ت ا€₯₯⁼ر₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€إذ ₫⁼₱ت  ₊₩وق ا ،

₀ ا€₯₊⁼ₗ₂ ₀₻⁾ₓ₱ف  xطر₻نا€₯₯⁼ر₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€زا₱₻₀ ا€₯و₊دة ₥₺ ا ا⃀€₂زا₯⁼ت₥₺ ⁽₱د  ₊₩وق ا₻₯€
 ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن€₀ ، و€₫ن ₯ن ا€₱⁼₊₻₀ ا€₯₦⁼₟₻ ⃂ ₀₻₯₻₴د ₗ₂₱₻ف و اا₯⁼ت ₢₻ر ₯₂د₫⁷€₂ز 

₄₯⁼رات ₗ ₺₥ ₀₻₫₭₯⁼₥₺ ₂₂₯₄ل إₓ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن₫ون  ا⃀€₂زا₯⁼تₓ₂₯ق ₯₝ ₯₦₵وم 
 (Beames et al , 2012 : 71) ا€₵₻₫₭₺ €⁽₱⁼ء ا€ₓ₻طرة ا⃀ط⁼ر₎⁼رج  أₓ₵م₯ن ₎⃃ل ₊₯₭₀  ا⃀ₗول

 ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻نا€و₊دة ا€₩⁼⁽ₙ⁾ ₀ₙرورة ₞رض  IFRS 10₥₺ ₊₻ن أ€زم ₯₟₻⁼ر     
  (IFRS 10 , 2016 :423) ₥₺ ₨⁼⁺₯₀ ا€₯₻زا₱₻₀ ا€₯و₊دة ₫₇زء ₯₱₦ₗل ₥₺ ₊₩وق ا₀₻₫₭₯€

      ₀₭₯⁼₟₯ ا€ر₢م ₯ن ₸₭₞را€و₻₻⁼₟₯ € ₀₻€طر₻ن ₫ا€₯⁼€₺  ⁽⃃غ⃁ا€دو₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€زء ₯ن ₇₊₩وق ا
ₙرار ا⃀ إ€₸₻⁼ن ₯₫و₱⁼ت ₊₩وق ا€₯₭₫₻₀ إ⃂ أن ₴ذ₲ ا€₊₩وق ₟₂⁼₱₺ و₟₂₂رض ₥₺ ا€₫₄₻ر ₯ن ا₾₊

 ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن €₭و₫⁼€₀ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن€ₗراع اₗ₯⁾ ₺₱⁼₄€⁼€₊₵م ⁽₊ₓب ا€ₕ₫ل 
ة ₯₝ و₇ود ا€₟د₻د ₯ن ا€₩⁼⁽₀ₙ ⁽₊₫م ₟₂₯₂₵⁼ ⁽₩وة ا€ₓ₻طر  اₗ₂₨⃀⁼د₂ₓ⃁€₀₻₊واذ ₞₭₸ ا€₄روة ₯ن ₨⁽ل ا€و₊دة 

₦₩⁼ت ₂₵دف ₯ن ₎⃃€₵⁼ وا€₄₣رات ا€₊وا₥ز  lت و⁼ x₀ ₥₺ ا€د₎ول ₥₺ ₯₯⁼رₙ⁾⁼₩€ا€و₊دة ا ₝₥إ€₸ا€₂₺ ₂د 
₀ₙ⁾⁼₩€₉ إدارة ا€و₊دة ا€⁼ₗ₯ ₺€⁼₂€⁼⁾و ⁼₵₻₯₴⁼ₓ₯ ₉€⁼ₗ₯ ز₻ز وز₻⁼دة₟₂  آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ₥₺ ، و₱ظراً €دور

₀ₙ⁾⁼₩€ا€و₊دة ا ₸₟ₓ₂ وفₓ ₉€⁼ₗ₯€₂₦⁼دة  ₂₊₩₻ق ₴ذ₲ اₓ⃁€⁼₵₩₻⁾ل ₯ن ₄₣رات ₂ط₫ₕ⁾م ₥₺  و₴⁼ₓ₻ ₂₊₩₻ق
₀ₙ⁾⁼₩€وا إ€₻₳ ا€و₊دات ا⁾ₗ₂ ⁼₯  ₀₻₯₴ت و⃃₯⁼₟₯ ₺₥ ₀ₙ⁾⁼₩€طرة ا₻ₓ ₀ ⁽₊₫م₟⁾⁼₂€أو، ₥د₎ول ا€و₊دة ا 

⁼ت ₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ₯ن ⁴ₕ₱₵⁼ إ x₂₎دام ₯₯⁼رₓ₺₥ ₂وى ₇ودة  ا€₄⁴₂₻رₓ₯₀ ا₾ر⁽⁼ح₻⁾ₓ⁼₊₯€ا€د₎ول ₥₺ ₯ن ₎⃃ل  ا
⁼ت إدارة  xد ₴د₥ً⁼ €₭و  ا₾ر⁽⁼ح₯₯⁼ر₟₻ ₀ ، وₙ⁾⁼₩€دات ا₊ ⃻ق ا⁾ₓ ⁼₯₯ ⁼ً₨⃃ط  ₻رى ا€⁽⁼₊ث₱ط₻₭ₓ₂ روريₙ€ن ا₯

 ₸₭₞ وءₙ€₄⁴₂₻ر₴⁼ ₯دى و  ا€₊و₫₯₀آ€₻⁼ت ا₸₭₞  ن ₢₻ر  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة₻₯₴⁼ₓ₯€وق ا₩₊ ₸₭₞ ₳ₓ⁼₫₟₱ ⃻وا
 و₴ذا ₯⁼ ₻₵دف إ€₻₳ ا€₦ₗل ا€₄⁼€ث. ا€₯ₓ₻طر₻ن
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 اŮŽƃل اƃœśƃث
 ودورƀš ŗƒœƆš Ƒż œƆƋوق اƒƆƋœŪƆƃن ƒŹر اƒŪƆƃطرƒن اšƃوŗƆƂ وŞودة اƕرœŕحآœƒƃت 

₥₺ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر  آ€₻⁼₂₵⁼ ل ا€₦ₗل ا€₄⁼€ث ا€₊و₫₯₀ وا€دور ا€ذي ₻₯₫ن أن ₂ؤد₻₳⁼و ₱₂₻      
ا€₯ₓ₻طر₻ن ₯ن ₎⃃ل ا€₯ₓ⁼₴₯₀ ₥₺ ا€₊د ₯ن ا€دور ا⃀₱₂₵⁼زي واₓ₯₭€ ₺₦ₓ₟₂€⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ⁽₊ق 
ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ⁽ₓ⁽ب ا€ₗراع ا€₱⁼ₕ₸ء ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر 

ا€₯ₓ⁼₴₯ون ا€₯ₓ₻طرون إ€₸ ₟₂ظ₻م  ₯⁼ ₻ط₭ق ₞₭₻₳ ا€ₗراع ا€₄⁼₱₺ €₭و₫⁼€₀ ، إذ ₻₟ₓ₸ أوا€₯ₓ₻طر₻ن 
⁼ت إدارة  ₓ₊ ₸₭₞⁼ب₯₱⁼₥₟₵م  xطر₻ن ₯ن ₎⃃ل ا€د₎ول ₥₺ ₯₯⁼ر₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€ا₾ر⁽⁼ح₄روة ا  ⁼₯₯

و⁽⁼€₂⁼€₺ إ₱₂₵⁼ك ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ، وₓ₇₂₻د ₴ذا ا€ₗراع  ا₾ر⁽⁼ح₻₱₟₫س ₞ ⁼ً⁾₭ₓ₭₸ ₇ودة 
₞₯₭₻⁼ت ⁼⁽₞ ₀ₙ₭₸ ا€و₊دة ا₀₟⁾⁼₂€ ₥₺ إط⁼ر ₊دة ا€₩⁽ₕ₫ل وا₉ₙ ₥₺ ا€₟⃃₨₀ ا€₱⁼₞ ₀⁺ₕن ₓ₻طرة ا€و 

⁼⁺ل ₝₻₯₇₂ ا₾₞₯⁼ل ، x₂₊واذ ₫⁴₊د وₓ⃀ب دوراً إ₻₇⁼⁽₻ً⁼  ا₟₭₂ أوو₫₻ف ₻₯₫ن ₼€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ أن  ₺₥ ⁼ً₻⁾₭ₓ
₱₞ ₳ₓ⁼₫₟₭₸ ₇ودة  ⃻راع ا€₄⁼₱₺ €₭و₫⁼€₀ واₗ طر₻ن . €₊₯⁼₻₀ ا₾ر⁽⁼حا€₊د ₯ن₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€وق ا₩₊ 
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 ƕث اšŕƆƃلوا 
ŗƆƂوšƄƃ ŗƒظرƈƃد اœŶŕƕا 

3-1-1- ŗƆƂوšƃف اƒرŶř 
₱ط⃃₨ً⁼  ₴₯⁼ ف ا€₊و₫₯₀₻₻₻ن ₟₂€ر أₓ⁼ₓردت ا₾د⁽₻⁼ت ₯₱ظور₻ن أو     ⃻وا ، ₝ₓق وا€₯₱ظور ا€وا₻ₙ€ا€₯₱ظور ا

⁼ت ا€₂₺ ₂₩دم €₯₇₵زي رأس ا€₯⁼ل ₙ₯⁼₱ً⁼  ₯ن ا€₯₱ظور ا€ₙ₻ق €₭₊و₀₯₫ xر₻₦₵⁼ ⁽⁴₱₵⁼ ا€₯₯⁼ر₟₂ ن₫₯₻
 . (ₗ₊€⁼⁾Shleifer & Vishny , 1997 : 737ول ₞ ₸₭₞وا⁺د ₇₻دة ₞ن إ₄₂ₓ₯⁼را₂₵م )

₦ت      lووSternberg  ⁼₵₱⁴⁾ ₀₯₫ما€₊و⁼₞ ن ₂و₇₻₳  إط⁼ر⁼₯ₙ€⃀ول ₱₊و  ا⃀دارةو ₇راءات اₗ₾وا
₟₵⁼ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة ف ا₴دأ₂₊₩₻ق  nا€₂₺ ₂م و ₻₯₴⁼ₓ₯ ن ₨⁽ل₯( ⁼₵ Sternberg, 2004 : 28) . 

و₨د ₞ر₥₵⁼ ₯₇₭س ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ا⃀₂ₓرا€₺ ⁽⁴₱₵⁼ إط⁼ر €₭₩وا₞د وا€₟⃃₨⁼ت وا₾₱ظ₯₀ وا€₟₯₭₻⁼ت دا₎ل     
₂₵⁼ و₻ₓ₻طر ₞₭₻₵⁼ ₥₺ ا€و₊دة  xط₀ ا€₂₺ ₻₂م ₯₯⁼ر₭ₓ€د₻₀و₎⁼رج ا⁼ₗ₂₨⃀ل ا₼€₻⁼ت ا€₂₺ ₯ن  ا₯ₕ₂ ₺₴و ،

وا€ₓ₻طرة ₞₭₻₵⁼ وا€₂₺ ₻₂م ₂⁽₱₻₵⁼ ₾₢راض ا€₯⁴ₓ€₀ ، وₓ₂⁼₴م  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₂₊₫م ⁽⁼€و₊دة ₎⃃€₵⁼ ₻₂م 
 اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₊و₫₯₀ ا€₇₻دة ₥₺ ₟₂ز₻ز ₄₩₀ ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن ا₾₯ر ا€ذي ₻₟د ₓ⁼₊ ⃃ً₯⁼₞₯ً⁼ ₥₺ ₨درة ا€و₊دة 

 .ASX  , 2019 : 1  (Council, A. C. G) €₭₂₱⁼₥س €₭₦وز ⁽رأس ا€₯⁼ل
ا€و₫⁼€₀ ا€₊و₫₯₀ ⁽⁴₱₵⁼ ₯₇₯و₀₞ ₯ن ا₼€₻⁼ت €₭ₓ₻طرة وا€₯را₨⁽₀ ا€₂₺ ₯ن ⁴ₕ₱₵⁼ ₂₩₻₻د و₻₟رف ₯₱ظري    

 Sobhan, 2014:13). )ا€ₓ₭وك ا⃀₱₂₵⁼زي €⃁دارة و₂₩₭₻ل ₞دم ₂₯⁼₄ل ا€₯₟₭و₯⁼ت ⁽₻ن ا€₯د₻ر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن

اₙ₊ً⁼ ₯ن إن ا€₯₱ظور ا€ₙ₻ق €₭₊و₫₯₀ ₻₂وا₥ق ₯₝ ₱₯وذج ا€₂₯و₻ل ا€₂₩₭₻دي وا€ذي ₻₯₫ن أن ₻₫ون و      
 ,Otman)₥₻₯⁼ ₻ؤدي ا€₯د₻ر دور ا€و₫₻ل ا₾ₗ₻ل₎⃃ل ₱ظر₻₀ ا€و₫⁼€₀ وا€ذي €₟ب ا€₯ₓ⁼₴م ₥₻₳ دور 

2014: 44) . 
ا€₊و₫₯₀ ₴و ₊₯⁼₻₀ و₟₂ز₻ز ₯ₗ⁼€₉ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₯ن ₎⃃ل ₂₊د₻د  ₱ظ⁼م أن دور  Walkerو₨د أ₫د    

ا€₩⁼درة ₞₭₸ ₂₊₩₻ق ₴ذ₲ ا₾₴داف   ا⃀دارةو₟₂₻₻ن و₯را₨⁽₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا⃀₇₂⁼₲ ا⃀₂ₓرا₂₻₇₺ ⃀₴داف ا€و₊دة 
(Walker , 2009 : 23) . 

     ⁼₵₦ₗ₻ ق₻ₙ€ا€₊و₫₯₀ ₥₺ إط⁼ر ₯₱ظور₴⁼ ا ₝₥⁼₱₯ إنLin & Hwang ن €₭₊و₫₯₀ ₯ن ₎⃃ل ₨و€₵₯⁼ إ
و⁽ₕ₫ل ₗ₊₻₉ ₯وارد  ا⃀دارةا€₂₺ ₻₂م ₕ⁾ ⁼₵₂₢⁼₻ₗ₫ل ₇₻د ₯₱⁼₥₞ ₝دة إذ ₞⁼ₓ₂د ₙ ₸₭₞₯⁼ن إ₂ₓ₎دام 

₝ ا€₯⁼€₺ وا₾داء اₕ₂€₣₻₭₺ €₭و₊دة  ا⃀⁽⃃غ⁼€₉ ا€₯⃃ك ا€₣⁼⁺⁽₻ن و €ₗ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  nن ا€و₞ دل⁼₟€ا
 . (Lin & Hwang , 2010 : 59 ) اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

   ₊ ₸₭₞ ددₕ₻ ₳₱و₫ ₳₦ lط₊₺ ₥₺ وₓ ₳₱⁴⁾ ₀₯₫ق €₭₊و₻ₙ€ف ا€₯₦₵وم ا l₀ ₯₇₵زي رأس و€₩د و₻⁼₯
وا€₯د₻ر₻ن   اₗ₂₨⃀⁼د₻₀⁽⁼€و₊دة  ₟⃃₨₀ ا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ ا⃂₎ر₻ن₂₞راف ⁽ا€₯⁼ل ₥₩ط دون ا⃀

(Otman , 2014 : 45) . 
ور₨⁼⁽دد₀ ⁼⃀طدد⁼ر ا€ددذي ₻₯₫ددن ₯ددن ₎⃃€دد₳ إدارة و₥دد₺ إطدد⁼ر ا€₯₱ظددور ا€واₓدد₝ €₭₊و₫₯دد₟₂ ₀ر₥₵دد⁼ ا€₯ₕدد₵دا₱₺ ⁽

₂₭دك ⁽₊دد ا€₊₩وق وا€وا₇⁽⁼ت وا€₯ₓؤو€₻⁼ت €₫دل ا₾طدراف ذات ا€ₗد₭₀ ا€₯⁽⁼ₕدرة ₻ وا€ذي اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات 
، ₥₞ ⃃ₙن ا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ ا₾₎ر₻ن ₢₻ر  ( و₊₯₭₀ ا₾ₓ₵م ا⃀دارةو  ا⃀دارة) و₴م ₯₇₭س  ا€و₊دات
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₻ن و₢₻ر₴م ( ، و  nرة )₯₄ل ، ا€ز⁽⁼⁺ن وا€₯₇₵ز₻ن وا€₯₩رₕ⁼⁾₯€ا ⃻س ا€₱ظر₻₀ ) اₓ₾ض ا€₯₦⁼₴₻م وا₟⁾ ₸€₂₱⁼دا إₓ
₥ددد₺  ₗ₢⁼₻⁼₵₂دددوا€₂ددد₺ ₻ددد₂م  ، (، وا⃂ₓددد₂₩⃃€₻₀  ا€₯ₓدددؤو€₻₀ وا€₯ₓددد⁼ء€₀ ،ا€ₕددد₦⁼₥₻₀ وا⃀₱ₗددد⁼ف ، ₯₄دددل ا€₟دا€ددد₀ 

₀₯⁼₞ ₀ ₯⁽⁼دئ₞ظ₻م ₄روة₊₯⁼₻₀ ، ₴د₥₵⁼  ₯₇₯و₟₂د⁼₴₯₻ن و₊₯⁼₻د₀ ₊₩دوق  وₓ₯€د₭₊₀ ا₼₎در₻ن اₗ₯€د₊⁼ب اₗأ
 ⁼₵₻₭₞ ₀دا₱₺ ،وا€₯₊⁼₥ظ₵ₕ₯€(49: 2007)ا . 

ا€₊و₫₯₀ ⁽⁴₱₵⁼ ₯₇₯و₀₞ ₯ن ا€₟⃃₨⁼ت ⁽₻ن إدارة   OECDاₗ₂₨⃀⁼دي ا₟₂€⁼ونو₞ر₥ت ₯₱ظ₯₀ ا€₂₱₯₻₀ و    
و₯₇₭س إدار₂₵⁼ وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن وا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ ا₼₎ر₻ن ، إذ ₂و₥ر ₴₻₫ً⃃ ₻₂م ₯ن  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة 

⁼⁺ل ₂₊₩₻₩₵⁼ و₀₟⁾⁼₂₯ و₯را₨⁽₀ ا₾داء ) اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₎⃃€₳ ₂₊د₻د أ₴داف ا€و₊دة  xووOECD , 2015 : 9) 
₦ت ا€₊و₫₯₀ ₫ذ€ك ⁽⁴₱₵⁼ ₱ظ⁼م ₥₊ص و₂وازن ₯ₗ⁼€₉ ا₾طراف ا€دا₎₭₻₀ وا€₎⁼ر₇₻₀ €₭و₊دة    lوو
€₭⁴₂₫د ₯ن ₂₊₯ل ا€و₊دة ₯ₓؤو€₻⁼₂₵⁼ أ₯⁼م ₝₻₯₇ ا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ وا€₟₯ل ⁽طرₓ₯ ₀₩₻ؤوₗ₂₨  ₀€⁼د₻₀ا⃀

 . ( Solomon & Solomon , 2004 : 14)إ₝₻₯₇ ₺₥ ⁼ً₻₞⁼₯₂₇ ₯₇⁼⃂ت أ₱ₕط₀ ا₾₞₯⁼ل 
₦₵⁼ ₱ظ⁼م  ف₟₂ر″  ا€₊و₫₯₀إن  و₻رى ا€⁽⁼₊ث     lم €⃁دارة وا€ر₨⁼⁽₀ ⁽و⁼₞ ₳⁾₇ت ₂₱ظ₻م₻₂م ⁽₯و⁼₨⃃₟€ن  ا₻⁾

و₯₀ €₭و₊دة ا₾ ₂₊₩₻ق€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ذات ا€₯ₗ₭₊₀ ⁽⁼€و₊دة  ا€دا₎₭₻₀ وا€₎⁼ر₇₻₀ ا₾طراف xداف ا€₯ر₴
 .و₯را₨⁽₀ ا₾داء  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

3-1-2- ŗƒœƆš Ƒż ŗƆƂوšƃداف اƋوق أƀš  نƒطرƒŪƆƃر اƒŹ نƒƆƋœŪƆƃا 
€⁺ك ا€ذ₻ن ₻₯₄₭ون ₥⁺₀ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€ذ₻ن ⃂ أو ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ⁽⁴₱₵م  ₟₻Alkahtaniرف     

و₢₻ر ₨⁼در₻ن ₞₭₸ ا€₄⁴₂₻ر ₥₺ ₝₱ₗ ا€₩رار ₯⁽رراً ا⃂ₓ⁽⁼ب ا€₂₺  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₻₯₂₭₫ون ا€ₓ₻طرة ₞₭₸ ا€و₊دة 
 , ₂Alkahtaniد₥₝ إ€₸ ₙرورة ₂و₥₻ر ₊₯⁼₻₀ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₂₺ ₊دد₴⁼ ⁽⁼€₱₩⁼ط ا₀₻₂₼ )

2015 :xiv-9 ):  
₞⁼ₙ₵⁼ ₢₻ر ₯وا₂₻₳ €₭₂₱⁼₥س ₯₝ أو إن ا€₊₯⁼₻₀ ا€ₓ₯₭€ ₀₦₻₟ₙ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₟₇₻ل  -1

ط ₂₫₭₦₀ رأس ₯⁼ل ا€و₊دة ₀₇ ⃀₱₂₻ ₎رىا₾ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات  xد₻₀ر₂₦⁼ع ₯₂و⁼ₗ₂₨⃀ا. 

2- ₞د ₝₥د₯⁼ ₻و₥ر ا€₱ظ⁼م ا€₩⁼₱و₱₺ آ€₻⁼ت €₵م €ر₱₞ طر₻ن₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€ز₻ز ₄₩₀ ا₟₂ ى ⁼و ₻₯₫ن
 ₂₂و₥ر €د₻₵م أₓ⁽⁼ب ₯₟₩و₂₞⃁€ ₀€₩⁼د ⁽⁷₱₂₵⁼ك ₊₩و₨₵م . ₨₞ ₀₻⁺⁼ₙ₱د₯⁼

₎₂₻⁼ر ا₾₊₫⁼م ا€₱₵⁼⁺₻₀ €₊₯⁼₻₀ ₊₩وق  -3 ⃻م وا₻₯ₗ₂واق ا€₯⁼€₻₀ وₓ₾دا₨₻₀ اₗ₯ ₂₊₩₻ق€ ₺₟ₓ€إن ا
 ₞₭₸ ا⃀ط⁼ر ا€₂₱ظ₻₯₺ وا€₱ظ⁼م ا€₩⁼₱و₱₺ ₥₺ ا€⁽₭د.  ₓ⁼س₻₂₟₯د ⁽⁼₾ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن

3-1-3- ŗƆƂوšƃا ŗƒƆƋا 
€₩د ₊ددت ا€₟د₻د ₯ن ا€دراₓ⁼ت أ₴₯₻₀ ا€₊و₫₯₀ وا€₩₱وات ا€₂₺ ₻₯₫ن أن ₂ؤ₄ر ₞₭₻₵⁼ و⃂ ₓ₻₯⁼ دور₴⁼ ₥₺     

₂₊₩₻ق ا€₂₱₯₻₀ ا€₯₂ₓدا₯₀ وا₟₂ ₺₂€د ا€ₕ₣ل ا€ₕ⁼₢ل ₥₺ ظل ا€₂₣₻رات ا€₯₇₂ₓدة ₥₺ ⁽₻⁺₀ ا⃂₞₯⁼ل ، ₥₩د ₊دد 
Claessens & Yurtoglu ⁼₱₯€₀ ₯ن ا₞ا€₂₺ ₻₯₫ن ₂₊₩₻₩₵⁼ ₯ن أ₴₻₯₀ ا€₊و₫₯₀ إ₱ط⃃₨ً⁼ ₯ن ₯₇₯و ₝₥

 (:Classens  & Yurtoglu, 2012 : 17)₎⃃ل و₇ود ₱ظ⁼م ₇₻د €₭₊و₀₯₫ ₴₺ 
₭₊و₫₯₀ إ€₸ ز₻⁼دة ₥رص ا€₊ₗول ₞₭₸ ا€₂₯و₻ل ا€₎⁼ر₞⁼ₓ₻ ⁼₯₯ ₺₇د ا€₱ظ⁼م ا€₇₻د € ؤدي₻₯₫ن أن ₻ -1

 ⁽دور₲ ₞₭₸ ₂₊₩₻ق إ₄₂ₓ₯⁼رات ₫⁽₻رة و₂₊₩₻ق ₱₯و أ₞₭₸ و₎₭ق ₥رص ₞₯ل أ₫⁽ر.



 69            ناية حقوق المساهمين غير المسيطريودورهما في حم آليات الحوكمة وجودة اأرباحالثالث : الفصل                                                                                       

و₟₇ل ا⃀₄₂ₓ₯⁼ر ₥₻₵⁼  اₗ₂₨⃀⁼د₻₂₀₎₦₻ض ₫₭₦₀ رأس ا€₯⁼ل و₯⁼ ₻ر₂⁽ط ⁽₵⁼ ₯ن إر₂₦⁼ع ₂₩₻₻م ا€و₊دة  -2
 أ₫₄ر ₇⁼ذ⁽₄₂ₓ₯₭€ ₀₻₯ر₻ن ا€₯₊₂₯₭₻ن ₯₯⁼ ₻ₓ⁼₴م ⁽₱₯و ₫⁽₻ر وز₻⁼دة ₥رص ا€₟₯ل.

 أداء ₕ₂₣₻₭₺ أ₥ₙل ₯ن ₎⃃ل ₗ₍₂₻ص أ₥ₙل €₭₯وارد وₓ₊₂₻ن ا₾داء €₂₱₯₻₀ ا€₄روة ⁽ₕ₫ل ₞⁼م. -3

€₻₀ و₴و أ₯ر ذو أ₴₯₻₀ ⃂ ا€₊و₫₯₀ ا€₇₻دة ⁽₂₩₭₻ل ₯₎⁼طر ا€ₗد₯⁼ت وا₾ز₯⁼ت ا€₯⁼₻₯₫ن أن ₂₩₂رن  -4
₿€ ⁼₯₻ₓ.₀ ₫⁽₻رة₻₞⁼₯₂₇ ⃻د₻₀ وا⁼ₗ₂₨ز₯⁼ت ا€₂₺ ₻₯₫ن أن ₻₫ون €₵⁼ ₂₫⁼€₻ف إ 

5-  ₀₊₭ₗ₯€ا₾طراف ذات ا ₝₻₯₇ ₝₯ لₙ₥ت أ⁼₨⃃₞ إ€₸ ₂₊₩₻ق ₺ₙ₦₂ إن ا€₊و₫₯₀ ا€₇₻دة ₻₯₫ن أن
₞⁼₯₂₇⃂ت ا⁼₨⃃₟€ن ا₻ₓ₊₂⁾ م₴⁼ₓ₻ ⁼₯₯ ₄ل₯ ₳₯⁼₴ ⁼₻⁼ₙ₨ ₀₇€⁼₟₯ ₸₭₞ د₞⁼ₓ₂ل و₯₟€ت ا⁼₨⃃₞₀ و₻

ₓ₯⃃€ز₻⁼دة ا€₊د ₯ن ا€₦₩ر وا ₸₭₞ د₞⁼ₓ₂ اة.⁼و ₊₯⁼₻₀ ا€⁽₻⁺₀ ₫ذ€ك ₻₯₫ن أن 
و₻₯₫ن أن ₟₂ز₻ز ا€₊و₫₯₀ ₯ن ا€₱₯و وا⃀₫₂₦⁼ء ا€ذا₂₺ و₫ₓب ₄₩₀ ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن ، ₫₯⁼ ₻₯₫ن أن ₟₭₂ب     

 (:ALQudah , 2016 :109-110وا€ذي ₻₂₯₄ل) ا€₊و₫₯₀ دوراً ₯₵₯ً⁼ ₥₺ ₯₇⁼ل ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ وا⃀ₕراف
و₇ود ₨وا₱₻ن و₨وا₞د €ر₞⁼₻₀ و₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₫₊ق اₗ₂€و₻ت وا⃀₱₂₎⁼ب و₟₂₻₻ن ₯₇₭س  -1

 . ا⃀دارةوا€₯د₨₩₻ن ا€₎⁼ر₇₻₻ن و₂₱ظ₻م ₯₇₭س  ا⃀دارة

 ⁼⃀دارةوا€ذي ₟₂₻₭ق ⁽ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀و₇ود €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₻ₙ₯ن أداء ا€₟₯ل ⁽ₗورة ₫⁼₯₭₀ €₭و₊دة  -2
. ₀₻⁾ₓ⁼₊₯€و₯⁼ت ا₭₟₯€ا€₂₱₦₻ذ₻₀ ، ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ، و₇ودة ا 

 .اₗ₂₨⃀⁼د₻₀داري ₥₺ ا€و₊دات ₯₫⁼₥₊₀ ا€₦ₓ⁼د ا€₯⁼€₺ وا⃀ -3

 ا⃀دارة₥₺ ₯₇₭س  اₗ₂₨⃀⁼د₻₂₀₊₩₻ق أ₨ₗ₸ در₇⁼ت ا€ₕ₦⁼₥₻₀ وا⃀₝₻₯₇€ ₀₯⁼₩₂ₓ أ₞₯⁼ل ا€و₊دة  -4
 ا€₂₱₦₻ذ₻₀ و₝₻₯₇€ ا€₯₂ₓو₻⁼ت ا⃀دار₻₀ . ا⃀دارةو 

 ا₾₎ط⁼ء ₨در ا€₯₂ₓط⁼ع.ا€₂₩₭₻ل ₯ن  -5

 .اₗ₂₨⃀⁼د₻₂₀₊₩₻ق أ₨ₗ₸ ا€₯₱⁼₥₝ ₯ن ا€₱ظ⁼م ا€دا₎₭₺ €₭₯₊⁼ₓ⁽₀ وا⃀ₕراف ₥₺ ا€و₊دات  -6

دق ا€₩وا⁺م ا€₯⁼₀₻€. -7 l₀ و₻₥⁼₦ₕ€ ₂وى ₯₩⁽ولₓ₯ ₂₊₩₻ق 

€ت ₥₻₵⁼ ⁼و ردت ₞₯ران ₯₇₯و₀₞ ₯ن ا€₱₩⁼ط ₂₱أو   AL Qudahو₥₺ ذات ا€ₓ₻⁼ق و⁴₂₫₻داً ₞₭₸ ₯⁼ ₇⁼ء ⁽₳   
 ( :301:  2012₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₺₂₼⁼⁾ ₀ً₭₄₯₂₯ )₞₯ران ، أ₴₯₻₀ ا€₊و₀₯₫ ₥₺ 

 أ₊د ا€₊₭ول اₕ₯€ ₀₊⁼₂₯€₫₭₀ ا€و₫⁼€₀ ₯ن ₎⃃ل ₙ⁽ط ₓ₭وك ا€₯ط₭₟₻ن . ₟₂د -1

 ₂ₓ⁷₎دام ا₾دوات ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ وا€₯⁼€₻₀ و₥₩ً⁼ €₯₂ط₭⁽⁼ت ا⃀₥ₗ⁼ح وا€ₕ₦⁼₥₻₀.⁽ا⃀€₂زام  -2

ول ا€₸ ا€₂₱₯₻₀  €₵⁼ دور ₥₺ ₓ₊₂₻ن ₫₦⁼ءة إ₂ₓ₎دام -3 lد₻₀ا€₯وارد €₭و⁼ₗ₂₨⃀₂₵د₥₀ وز₻⁼دة  اₓ₯€ا
ₓ₯ ن ₂₊₩₻ق₞ ⃃ًₙ₥ ل أا€₄روة₯₞ ₀ و₂و₥₻ر ₥رص₻€⁼₞ ر.₂و₻⁼ت ₱₯و⁾₫ 

 )ا€₯ط₭₟₻ن( ₯ن ا€ₓ₻طرة ₞₭₸ ا⃀ₗول . اₗ₂₨⃀⁼د₞₀₻دم ا€ₓ₯⁼ح €₿طراف دا₎ل ا€و₊دة  -4

 ز₻⁼دة ₥₺ ا€ط⁼₨₀ ا⃀₱₂⁼₇₻₀ .₂₱₯₻₀ ا€₯وارد ا€⁽ₕر₻₀ ₯ن ₎⃃ل ⁽را₟₂ ₆₯₭₻₯₻₀ ₯₂طورة €₂₊₩₻ق  -5

 .₢₻ر ا€₯₱₂ظ₯₀ و€₻س ا€₟⃃₨⁼ت وا€₯⁽⁼دىء ₓ⁴₂₻س €₱ظ⁼م ₻₩وم ₞₭₸ ا€₩وا₞د -6

₉ ₯₂₸ و₫₻ف و€₯ن ₂₂م ₎₀ₗ₍ₗ ا€و₊دات  -7 n₀ ₂و₻₥⁼₦ₕ€⁼⁾ مₓ₂₂ د₞د₻₂₀₩دم إ₇راءات و₨وا⁼ₗ₂₨⃀ا 

 وا€₊ₗول ₞₭₸ ا€₂₯و₻ل ا€⃃زم €₵⁼ . اₗ₂₨⃀⁼دₙ₀₻₯⁼ن ₱₇⁼ح ا€و₊دات  -8
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 اšƃوœŕƆ ŗƆƂدى  -3-1-4
₦ت ₯₱ظ₀₯    lونا€₂₱₯₻₀ و و⁼₟₂€دي ا⁼ₗ₂₨⃀ا OECD  ع⁼₱ₗ د₞⁼ₓ₂ ₺₂€₀ ا₭₻ xدىء ا€₊و₫₯₀ ⁽⁴₱₵⁼ ا€و⁼⁾₯

€ ₺ₓ xن ا⃀ط⁼ر ا€₩⁼₱و₱₺ وا€₂₱ظ₻₯₺ وا€₯ؤ₻ₓ₊₂₂₩₻₻م و ₸₭₞ ت⁼ₓ⁼₻ₓ€م ا€₫₦⁼ءة ₱ظ⁼م اا₞و₫₯₀ ⁽₵دف د₊€
ل أو ا€₯₱ظₗ  ₺₥ ₀₯₱₦₂₵⁼، ₫₯⁼  ₀اₗ₂₨⃀⁼د₻₥₺ ا€و₊دات  وا€₱₯و ا€₯₂ₓدام وا⃀₂ₓ₩رار ا€₯⁼€₺ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

راً دو€₻ً⁼ €ₗ₱⁼ع ا€ₓ⁼₻ₓ⁼ت ₞₯و₯ً⁼ وا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن وا€و₊دات  ₕ₱1999ر₲ €₵ذ₲ ا€₯⁽⁼دىء ₞⁼م  h₂₯⁼د₴⁼ ₯ؤ₞⁷⁾
₦₵⁼ وا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ ا₾₎ر₻ن  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ l₂₩رار ا€₯⁼€₺ وا€₱ظم ⁽وₓ⃁€ ₀ₓ₻⁺ر ا€ر₻₻⁼₟₯€وا₊دة ₯ن ا

₀₯₻₭ₓ€رة ا€₸ إن  ا€₯⁼€₻₀ ا⁼ₕ⃀₇₂در ا ⁼₯₫ ،OECD  ΔϳΎϤΣϭ ϱΩΎμΘϗϹ΍ ϮϤϨϟ΍ ΰϔΤϳ Ύϣ Ϟϛ ϰϠϋ Εΰϛέ

ΓέΎΠΘϟ΍ (OECD , 2015 : 3. ) 
⁼⁺ل ا€₵⁼₯₳ €₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₴و  ₕ₻ ⁼₯₻₥Rustemaj₻ر    xإ€₸ أن إ₊دى ا€و

€₊و₫₯₀ وا€ₓ⁽ب ₻₟ود إ€₸ و₇ود ₞⃃₨₀ ₨و₻₀ ⁽₻ن ₯₂ₓوى ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا₯⁽⁼دىء ا€₇₻د €₂ط⁽₻ق 
⁼ت ا€₇₻دة €₭₊و₫₯₀ ، إذ ₂₵دف ₴ذ₲ ا€₯⁽⁼دىء إ€₸ ₂₊₩₻ق ا€₂وازن وا€₊₦⁼ظ  xطر₻ن و₂₫⁼₯ل ا€₯₯⁼ر₻ₓ₯€ر ا₻₢

وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₯ₙ ₝₯⁼ن ₞دم إ₱₂₵⁼ك ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₞₭₸ ₊₩وق ₫ل ₯ن 
₯₴⁼ₓ₯€ا( طر₻ن₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻Rustemaj , 2012 :40 ). 

ا€₂₺ ₻₱⁽₣₺ أن ₓ₂₂م ⁽₵⁼ ₱ظم  1اₗ₂₨⃀⁼دي ₯₇₯و₀₞ ₯ن ا€₯⁽⁼دىء ا₟₂€⁼ونو€₩د ₊ددت ₯₱ظ₯₀ ا€₂₱₯₻₀ و     
وا€₂₺ ₂م إ₨رار₴⁼ وₙ₂₂₯ن ₴ذ₲ ا€₯⁽⁼دىء  2015ا€₊و₫₯₀ و₴₺ ا€₯⁽⁼دىء ا€₯₩د₯₀ إ€₸ ₯₇₯و₀₞ ا€ₕ₟ر₻ن ₥₺ 

 : (OECD , 2015 : 3ا₺₂₼ )
 Ɨطœر اšƃوŵœż .ŗƆƂل أœŪسœƆŰن   -1

 اƀšƃوق واŗƄƆœŶƆƃ اœŶƃدƒƆƋœŪƆƄƃ ŗƃن. -2

3-  ƕواق اŪون وأŪŪؤƆƃرون اƆśřŪƆƃو ا. œطŪوƃوا ŗƒƃœƆƃراق ا 

4- .ŗƆƂوšƃا Ƒż ŗšƄŮƆƃطراف ذات اƕدور ا 

 واŗƒżœŽŬƃ. اœŮżƗح -5

 .  اƗدارةŪƆؤوœƒƃت ƄŞƆس  -6

₻₊ً⁼ €₵ذ₲ ا€₯⁽⁼دىء nو₥₻₯⁼ ₻₭₺ ₂و 
 Ɨطœر اšƃوŵœż .ŗƆƂل أœŪسœƆŰن -1

وا₾ₓواق  أن ₻₟زز إط⁼ر ا€₊و₫₯₀ ا€ₕ₦⁼₥₻₀اₗ₂₨⃀⁼دي ₙ ₸₭₞رورة  ا₟₂€⁼ونأ₫دت ₯₱ظ₯₀ ا€₂₱₯₻₀ و    
ن ا€₊و₫₯₀ ⃂⁽د  ، €₭₯وارد ₦₟ّ⁼لا€₟⁼د€₀ ، واₗ₍₂€₻ص ا€ ⃻م ا€₂₱₦₻ذوا₞دة ا€₩⁼₱ون ود⁼₻ₓ ₝₯ ₀₩ₓ₂₯ أن ₂₫ون 

ₓ⁼₂₺₀ و₇ود ₨⁼₱ون ₦₟ّ⁼€₊و₫₯₀ ا€ا€₂₂ط₭ب ، إذ  ₦₟ّ⁼لا⃀ₕراف ا€و  xط⁼ر ₯ؤ ⃻م وا₻₭ₓ ₺₯₻ذي ₻₯₫ن ا و₂₱ظ€
₻₱⁽₣₺ ₓ₩₂₻م ، و  ₎⁼₀ₗ ⁽₵ما₟₂€⁼₨د₻₀ ا€₟⃃₨⁼ت ا€إ₨⁼₂₞  ₀₯₯⁼د ₞ ₳₻₭₞₱د€₭₯ₕ⁼ر₫₻ن ₥₺ ا€ₓوق ا⃀

دد  و₯ₗ₯₯₀ €₎د₯₀ ا€₯ₗ₭₊₀ ا€₟⁼₯₀ واₗ₦₯₀₊ₙ₭₻₀ وأن ₂₫ون  ا€₯ₓؤو€₻⁼ت ⁽₻ن ₯₎₂₭ف ا€ₓ₭ط⁼ت hو ،
ا€₯₂ط₭⁽⁼ت  و₂₱₦₻ذ ₗ₻⁼₢₀₯ن ₎⃃ل  ا€₊و₟₂ ₺₥ ₀₯₫ز₻ز ⁼ً ₯₵₯ وراً أن ₟₭₂ب أₓواق ا₾ₓ₵م د ₙ ₸₭₞رورة

                                                 
1  ΔϨγ ϲϓ ϱΩΎμΘϗϹ΍ ϥϭΎόΘϟ΍ϭ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΔϤψϨϣ Ϧϋ ΓέΩΎμϟ΍ ˯ϯΩΎΒϤϟ΍ ϰϠϋ ϞϳΪόΗ ΃ήρ ΪϘϟ2015  ˯ϯΩΎΒϤϟ΍ ϚϠΗ Ϧϋ Ϧϳήθόϟ΍ ΔϋϮϤΠϣ ϰϟ΍ ΔϣΪϘϤϟ΍ϭ

 ΔϨγ ΓέΩΎμϟ΍2004 Ο ΃ΪΒϣ ΔϓΎο· ϢΗ ΎϤϛ ˬ ϲϧΎΜϟ΍ ΃ΪΒϤϟ΍ ΢Βμϴϟ ΪΣ΍ϭ ΃ΪΒϣ ϲϓ ΚϟΎΜϟ΍ϭ ϲϧΎΜϟ΍ Ϧϴ΋ΪΒϤϟ΍ ΞϣΩ Ϯϫ ΕϼϳΪόΘϟ΍ ϚϠΗ ίήΑ΃ Ϧϣ Ϟόϟϭ Ϯϫϭ ΪϳΪ
 ϲϓ ήϴΧϻ΍ έ΍Ϊλϻ΍ ϲϓ ΚϟΎΜϟ΍ ΃ΪΒϤϟ΍2015. 
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₫₯⁼ ₟₭₂ب ₇ودة ا€₩وا₞د وا€₭وا⁺₉ ا€₂₱ظ₻₯₻₀ و₴₺ ₗ₱₞راً ₴⁼₯ً⁼ €ₗ₻⁼₢₀ إط⁼ر ₊و₞⁼₥ ₀₯₫₭₻₀ ا€ا₟₂ ₺₂€زز 
 (.OECD , 2015 :13-16)ل دوراً ₇و₴ر₻⁼ ₥₺ ⁽₱⁼⁺₵⁼ او ₓ₭₻م €₭₊و₫₯₀ وا€₂₺ ₂₊دد ₯₟⁼₻₻ر ا⃀دراج وا€₂د

2- ŗƄƆœŶƆƃوق واƀšƃاŗƒوœŪřƆƃن . اƒƆƋœŪƆƄƃ 
₻₝ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ⁽₯⁼ ₥₺ ن ₂₫₦ل ا€₊و₫₯₀ ا€₯₟⁼₯₭₀ ا€₟⁼دₕ₯₇€ ₀€دد ا⃀ط⁼ر ا€₯₦⁼₴₻₯₺ ₙ ₸₭₞رورة أ₻     

ن ا₾₇⁼₱ب وأن ₝₻₯₇€ ₉₻₂₻ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₊ₗول ₞₭₸ ذ€ك ا€₯ₓ⁼₴₯ون ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯و 
 .(OECD , 2015 : 18)₨₵م ₥₺ ₊⁼ل ₫⁼ن ₴₱⁼ك إ₱₂₵⁼ك €₊₩و  ₥₟ّ⁼ل₟₂و₻ض 

    ₓ₂₯ ₀₭₯⁼₟₯ ₀⁺₦€ن ₯ن ₱₦س ا₻₯₴⁼ₓ₯€ا ₝₻₯₇ ₉₱₯ ₺₣⁾₱₻₀ و₻₂ط₭ب ₂ط⁽₻ق ₴ذا ا€₯⁽دأ ₯ن ₯₇₭س ⁼و و₻
⁽⁼€₩ₙ⁼₻⁼ وا€₯₟⁼₯⃃ت ا€₂₺  ا€ₗ₭₀ا⃀₥ₗ⁼ح ₞ن ₝₻₯₇ ا€₯ₗ⁼€₉ اₓ₂₂ ₺₂€م ⁽⁼₾₴₯₻₀ ا€₱ₓ⁽₻₀ ذات  ا⃀دارة

 . (Gyamerah & Agyei , 2016 : 84) اₗ₂₨⃀⁼د₻₂₀ؤ₄ر ₞₭₸ ا€و₊دة 

 ₓ₯₭€ ₀€⁼₴₯₻ن €₵⁼ ₞ ₀₻⁾₭ₓ ₆⁺⁼₂₱₭₸و₥₺ ذات ا€ₓ₻⁼ق ₥₩د ⁽₻₱ت ⁽₟ض ا€دراₓ⁼ت إن ا€₯₟⁼₯₭₀ ₢₻ر ا€₟⁼د    
ل ₯₊₂وا₴⁼ ₨ₗ₯ ₀₻ₙ⁼درة ₊₩وق ⁼و واCastor & Brown  ₱₂ ₺₂€و₯₱₵⁼ درا₀ₓ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₀ ا€و₊دة ₨₻₯

₥₺ أₓواق  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₯ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وأ₄ر₴⁼ ₞₭₸ أداء ا€و₊دة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن 
ا€₯⁼ل ₥₺ أ₯ر₻₫⁼ ا€₽₂₻₱₻₀ و₎₭ₗت ا€درا₀ₓ إ€₸ إن ₱₩ص ₊₯⁼₻₀ ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن و⃂ ₓ₻₯⁼ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر 

₯⁼ و₯ₗ⁼در₂₵⁼ ₯ا€₯ₓ₻طر₻ن ₥₺ ا₾ₓواق ا€₱⁼ₕ⁺₀ ₂ؤدي إ€₸ إ₱₂₵⁼ك ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن 
ₓ₻⁴⁾ د₻₀€₭و₊دة  ₢₻ر ₇₻دداء ₵م⁼ₗ₂₨⃀ا (Castro & Brown , 2011 : 445) . 
أ₯⁼ ₯⁼ ₟₂₻₭ق ⁽₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₻₦₂رض ا⃀ط⁼ر ا€₯₦⁼₴₻₯₺ ا€₯ₗ⁼دق ₞₭₻₳ ₯ن ₯₇₯و₀₞ ا€ₕ₟ر₻ن ₥₺    

2015 ₀ xر ₯₯⁼رₓ₻₻رورة أن ₻₊₯₺ ₱ظ⁼م ا€₊و₫₯₀ وₙ ₸₭₞ ⁼ن €₊₩و₨₵م وا€₯₂₯₄₭₀ ⁽د₻₯₴⁼ₓ₯€₂₺ ا₼
(OECD , 2015 : 18) : 

 ا€طر₻₩₀ ا₇ₓ₂€ ₀₱₯₼₻ل ا€₯₭₫₻₀ . - أ

 ₱₩ل و₂₊ول ا₾ₓ₵م. - ب

 ا€₊ₗول ⁽ₕ₫ل ₯₱₂ظم و⁽⁼€₂و₨₻ت ا€₯₱⁼ₓب ₞₭₸ ا€₯₟₭و₯⁼ت اₓ₂₂ ₺₂€م ⁽⁼₾₴₯₻₀ ا€₱ₓ⁽₻₀ - ت
 . اₗ₂₨⃀⁼د₻₀⁽⁼€و₊دة  ا€ₗ₭₀)ا€₯⁼د₻₀( ذات 

 . ا€₟⁼₯₀ا€₵₻⁺₞⁼₯₂₇ ₀⁼ت إ₥₺  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₯ₕ⁼ر₫₀ وₗ₂و₻ت - ث

 .  ا⃀دارة أₙ₞⁼ء ₯₇₭س و₞زل ب⁼₱₂₎إ  - ج

 .اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  ₥₺ أر⁽⁼ح ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₊₀ₗ  - ح

ن ₻₀ ₻₱⁽₣₺ أن ₝₂₯₂₻ ⁽₵⁼ ا€₯ₓ⁼₴₯و أₓ⁼ₓو₥₺ ذات ا€ₓ₻⁼ق و₟₂€ز₻ز ا€ₕ₦⁼₥₻₀ ₊دد ₴⁼دي ₄⃃ث ₊₩وق    
: 2017₯ن ₯₎⁼طر ا⃀₂ₓ₊واذ ₂₂₯₄ل ⁽⁼₼₂₺)₴⁼دي،₎ذ₴⁼ ⁽₱ظر ا⃀₂₞⁽⁼ر €₭₊د ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن و⃂⁽د ₯ن أ

400: ) 
⁼₴م ا€₯ₕ⁼ر₫₀ : ₻₊ق €₭₯ₓ اœŮřſƗدšŗƒق اƒƆƋœŪƆƃن Ƒż اœŬƆƃرƒƒźřƃœŕ ŗƂرات اƃرƄƃ ŗŪƒőوšدة  - أ

 ، و₫ذ€ك ا€₯ₓ⁼₴₯₀ ₥₺ إ₂₎⁼ذ اₗ₂₨⃀⁼د₻₇₀راء₴⁼ ₞₭₸ ا€₱ظ⁼م ا€ر⁺₻س €₭و₊دة ₥₺ أي ₟₂د₻⃃ت ₻₂م إ
 ₝₻⁾ م رأس  أو₨رارات₵ₓدار أₗو₊دات  أو₯⁼ل ₇د₻دة ، إ ₝₯ ل⁼₯₞₾ا ₝₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₞ ₺₥ ا€د₎ول
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₥₺ ا€₯ₕ⁼ر₫₀ ا€₦⁼₞₭₀ ₫و₱₵م ₯ن ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ، ₥₻₱⁽₣₺ ₞دم إ₱₂₵⁼ك  أ₎رى
 ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا₀₻₭₨₾.

: ₫ون  اœŮřſƗدƑż ŗŗƒ إœŵœƆřŞت اŗőƒƌƃ اƄƃ ŗƆœŶƃوšدة ƀšƃœŶّŽوق اƒƆƋœŪƆƃن Ƒż اœŬƆƃرŗƂ اƃ- ب
ₕ€ز₻ز ا₟₂ ₺₥ م₴⁼ₓ₻ ن ₥₺ ₊₩وق ₯₭₫₻₀ ا€و₊دة ₴ذا ا€₊ق₻₯₴⁼ₓ₯€ر₫₀ ا⁼ₕ₯ ₺₥ ₀₻₥⁼₦₀₻د⁼ₗ₂₨⃀ا  ،

⁼₯₞₾ن ⁽₇دول ا₻₯₴⁼ₓ₯€ا ₝₻₯₇ د ₯ن ₂زو₻د⁾⃃₥₳₱₯ₙ₂₻ ₀ و₂₩د₻م  ل ا€ذي₯⁼₟€إ₂₇₯⁼ع ا€₵₻⁺₀ ا
⁽₂و₇₻₳ اₓ₂€⁼ؤ⃂ت إ€₸ إدارة ا€و₊دة  ما€₯₟₭و₯⁼ت ا€⃃ز₯₀ ₥₺ ا€₂و₨₻ت ا€₯₱⁼ₓب وا€ₓ₯⁼ح €₵

 ₞₭₸ ₇دول ا₾₞₯⁼ل.  د₻م أي إ₨₂راح ₕ⁾ ₝₂₯₂₻روط ₯₟₩و₝₯₀€ ₯₱₉ ا€₯ₓ⁼₴م ₊ق ₂₩ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

₊₩وق ⁷دارة إن أ₊د ₯ظ⁼₴ر ا€ₕ₦⁼₥₻₀ ₥₺ ا€₯ŴƒƆŞ ŗƄƆœŶƆ ⁾ ₀₯₴⁼ₓ اƒƆƋœŪƆƃن ƂŬŕل ƏżœƂřƆ  :- ت
ن ₢₻ر ₯₻₝ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن و₯ن ⁽₻₱₵م ا€₯ₓ⁼₴₯و ₟₯ ₺₥ ₸₭₇₂₻⁼₯₭₀ ₇ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₯₭₫₻₀ ا€و₊دات 

،  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₯ₓ₻طر₻ن ⁽ₗورة ₗ⁾ ₀⁺₥⁼₫₂₯رف ا€₱ظر ₞ن ₱ₓ⁽₀ ₯₭₫₻₂₵م ₥₺ رأس ₯⁼ل ا€و₊دة 
أي ₯₟₭و₯⁼ت دا₎₭₻₀ ₻₯₫ن أن  ₥₻₯⁼ ₞⁼ₓ₂د ا€₯₟⁼₯₭₀ ا₝₻₯₇€ ₀⁺₥⁼₫₂₯€ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₞₭₸ ₊₯⁼₻₂₵م ₯ن

₻₦₂ₓ₻₺₥ دأ ا€₂₫⁼₥ؤ⁾₯ ₺ₙ₩₻ ⁼₯₫ ، ₀₻ₗ₍ₕ€م ا₵₊€⁼ₗ₯ طرون €₂₊₩₻ق₻ₓ₯€ون ا₯₴⁼ₓ₯€د ₯₱₵⁼ ا 
ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€₀ ا₭₯⁼₟₯⁼ د و₱₞ و₻تₗ₂€داة ⁽₻ن ₊₩و₨₵م ₥₺ ا₩₞ ₀₯⁼₟€₂⃀ ا€₵₻⁺₀ ا⁼₞⁼₯₂₇.⁼₵ 

3- ƕواق اŪون وأŪŪؤƆƃرون اƆśřŪƆƃو ا. œطŪوƃوا ŗƒƃœƆƃراق ا 
   ₺₣⁾₱₻ ₀₯₻₭ₓ ₄₂₯⁼ر  أن ₻و₥ر إط⁼ر ا€₊و₫₯₀ ₊وا₥زₓ⃂₀ ا₭ₓ₭ₓ ر⁾₞واق  و₻₵₻₸ءₓل ₂ راق ₯⁼€₻₀أو أ₯₟

ₓ₂ ₀₩₻₀ ₇₻دة €₱ظ⁼م ا€₊و₫₯₀ ، ₫₯⁼ إن ₴م ₥₺ ⁼⁽طر₢⁼₻ₗع⁼₱ₗ ط⁼ء ا€ذ₻ن ₻₩و₯ون ⁽دور xا€₩رار  و₇ود ا€و
₸₭₞ ₂₩₭₻ن ₻ؤ₄رₓ₯€ا⃀ ا ₸₭₞ ₀ و₫₦⁼ءة إط⁼ر  ا€₊و₫₯₀ ₱ظ⁼م ₱₎راط ₥₺ا€₊وا₥ز وا€₩درة₻₭₞⁼₥ إن ⁼₯₫ ،

ₓₓون ₂₟₯د إ€₸ ₊د ₫⁽₻ر ₞₭₸ ر₢⁽₀ و₨درة ا€₯₄₂ₓ₯رون ا€₯ؤ وا⃀ₕراف ₞₭₸ ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₻ا€₊و₀₯₫ 
₀ ا€ x₂₵م وا€₯₯⁼ر₯₴⁼ₓ₯ ر₥₀ ⁽₊₩وق₟₯€ط⃃ع وا⃀⁼⁾€⁼₟ّ₦ ⁼₵₻₥ ₄₂₯رونₓ₻ ₺₂€₀ €وظ⁼⁺ف ا€₯₭₫₻₀ ₥₺ ا€و₊دات ا

ₓ₻ن ا⃀₥ₗ⁼ح ₞ن ا€₫₻₦₻₀ ا€₂₺ ₻د₻رون ₯ن ₎⃃€₵⁼ ا€ₗرا₞⁼ت ا€₇و₴ر₀₻  x₄₂₯ر₻ن ا€₯ؤₓ₯€و₻₂ط₭ب ₯ن ا ،
 ₉€⁼ₗ₯₭€ ₀ ₥₺ا€₂₺ ₨د ₂ؤ₄ر x₀ ₯₯⁼ر₻ₓ₻⁺رو ا€ر ₻₂ط₭ب إط⁼و  ₊₩وق ا€₯₭₫₻₀ ا€ر⁼ₕ₂ₓ₯ ا₊و₫₯₀ أن ₻₩وم 

ط⁼ءن و ا€₯₊₭₭و  (ا⃀دارة) ا€و₫₻ل xف و₢₻ر₴⁼ ₯ن ا€₇₵⁼ت ا€₂₺ ₂و₥ر ا€₂₊₭₻ل  وا€و₻₱ₗ₂€ورة  أووو₫⁼⃂ت اₕ₯€ا
ا€ذي ₨د ₻₟رض ₓ⃃₯₀ و  وا€₊د ₯₱₵⁼ ا€₯₞ ₉€⁼ₗن ₗرا₞⁼ت ⁽⁼⃀₥ₗ⁼حذات ا€ₗ₭₀ ⁽₩رارات ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن 

ₓ₭€ ₀₭₻₵م ₥₟ّ⁼لو  أن ₂و₥ر أₓواق ا₾ₓ₵م ₟ₓر ₞⁼دل ₻₱⁽₣₺₫₯⁼  ،₯ₕور₂₵م €₭₎طر أو₵م ₂₂₊₭₻⃃ xو₫ 
 ₟ّ₦₀ (EOCD , 2015 :29-33. )⁼€₊و₫₯₀ ا€ا€€₭₯₞⁼ₓدة ₥₺ ₟₂ز₻ز 

4-.ŗƆƂوšƃا Ƒż ŗšƄŮƆƃطراف ذات اƕدور ا 
₻₱⁽₣₺ أن ₻₂₟رف إط⁼ر ا€₊و₫₯₀ ⁽₊₩وق ₝₻₯₇ ا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ وا€₂₺ ₂₱ص ₞₭₻₵⁼ ا€₩وا₱₻ن    

وا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ ₯ن  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀⁽₻ن ا€و₊دات  ا₟₂€⁼ونا€₯₂⁽⁼د€₀ وا₞ ₝₇ₕ₂ ₺₂€₭₸  وا⃀₂₦⁼₨₻⁼ت
₯⁼ن إ₂ₓدا₯₀ ا€و₊دات  nل و₯₟€ن و₂و₥₻ر ₥رص ا₻₯₴⁼ₓ₯€د₻₀أ₇ل ₎₭ق ₨₻₯₀ وز₻⁼دة ₄روة ا⁼ₗ₂₨⃀₀  ا₯₻₭ₓ€ا

 ₗ₂₨⁼د₻₀ا⃀€₭و₊دات رأس ا€₯⁼ل ا€₎⁼ر₇₺  ₂د₥ق₟₂₻₭ق ⁽ₙ₯⁼ن  ا€₊و₫₯₀₴₱⁼ك ₇⁼₱ب ر⁺₻ₓ₺ ₥₺ ₯⁼€₻ً⁼ ، و 
⁼ ⁽⁷₻₇⁼د طرق ₝₻₇ₕ₂€₨روض ، €ذا  أوₓواء ₥₺ ₕ₫ل أₓ₵م  ًn ₯₎₂₭ف أₗ₊⁼ب ا€₯ₗ₭₊₀  ₂₵₂م ا€₊و₫₯₀ أ₻
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₥₺ رأس ا€₯⁼ل ا€⁽ₕري وا€₯⁼دي  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₾₯₄ل ₯ن ا€₱⁼₊₻₀  ا⃀₄₂ₓ₯⁼ر €₭₩₻⁼م ⁽₯₂ₓو₻⁼ت ا€و₊دة₥₺ 
ن  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀€₭و₊دة  ⃻₀، وا₻ₓ₥⁼₱₂€و₊دةوا€₱₇⁼ح ا€₱₵⁼⁺₺  ا€₩درة ا₭€ ₺₞⁼₯₇€ل ا₯₟€ا€ذي  ا€₇₻د ₴و ₱₂₻₀₇ ا

ن و ن وا€دا⁺₱و ₯وظ₦وا€ نو رد ا€₯₎₂₭₦₀ ⁽₯⁼ ₥₺ ذ€ك ا€₯₄₂ₓ₯ر ₯ₓ⁼₴₯⁼ت ₯₇₯و₀₞ ₯₩د₯₺ ا€₯وا₥₺  ₓ₇د₻₂
أن ₂درك أن  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₯₯⁼ ₻₊₂م ₞₭₸ ا€و₊دات  ن وأₗ₊⁼ب ا€₯ₗ₭₊₀ ا₼₎ر₻نو وا€₟₯⃃ء وا€₯ورد

₀₊₭ₗ₯€ب ا⁼₊ₗت أ⁼₯₴⁼ₓ₯  ًل ₯وردا₫ₕ₂  ّ₻₨ ً⁼₯  ₀ و₯ر⁽₊و₊دات €⁽₱⁼ء₻ₓ₥⁼₱₂₀ (OECD , 2015 :34) . 
⁽₵⁼ وا€ₓ⁽ب ₻₟ود  ا€ₗ₭₀⃃ء ا⃀₴₂₯⁼م وا€₟₱⁼₻₀ ⁽⁼₾طراف ذات ₻إ اₗ₂₨⃀⁼د₞ ₺₣⁾₱₻ ⁼₯₫₀₻₭₸ ا€و₊دات    

⁽₟ض ا₾طراف ذات  أو⃂ ₂ₓ₂ط₻₝ ز₻⁼دة ₨₻₯₂₵⁼ إذا ₯⁼ ₇₂⁼₴₭ت ₯₝₻₯₇ ₉€⁼ₗ  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إ€₸ أن ا€و₊دة 
( ₀₊₭ₗ₯€اJensen , 2010 :36 ). 

5-ŗƒżœŽŬƃح واœŮżƗا ŗƒƃؤوŪƆƃوا ŗƃ œŪƆƃوا. 
ول  ₟₂UNCTADرف ₯₱ظ₀₯       lا€و ₸₭₞ ₀₻₄₂₯⁼رₓ⃂₀ ا₻₭₯₟€ر₫₻ن ₥₺ ا⁼ₕ₯€₀ ⁽⁴₱₵⁼ ₨درة ا₻₥⁼₦ₕ€ا

₻دة ₕ₯₭€ ₉₯ₓ₂⁼ر₫₻ن  ₂₎⁼ذ⃀وا€₊ₗول ⁽دون ₯وا₱₞ ₝₭₸ ₯⁼ ₻₫₦₺ ₯ن ا€₯₟₭و₯⁼ت ا€₯⃃⁺₀₯  hرارات ر₨
 . (UNCTAD , 2004 :3⁽⁼€و₥⁼ء ⁽⁷€₂زا₯⁼₂₵م و₟₂₵دا₂₵م ) 

€₭ₕ₦⁼₥₻₀ ⁽⁴₱₵⁼ إ⁽⃃غ ₯⁼€₺ و₢₻ر ₯⁼€₺ ₞ن ₯₟₭و₯⁼ت ₯و₄و₨₀ و₫⁼₯₭₀ و₯₦₵وₕ₻ ⁼₯₫ Burak et al  ₀₯₻ر   
م ⁽⁼€₂و₨₻ت ا€₯₱⁼ₓب و⁽طر₀ₙ₦₍₱₯ ₀₩₻ ا₄₂ₓ⁷⁾ ₀₦₭₫₂€₱⁼ء ₩د  ₂ُ  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₊ول ا€و₊دة و₨⁼⁽ₓ₦₂₭€ ₀₭₻ر 

  . (Burak et al 2017 :10ا€₯₟₭و₯⁼ت اₗ₂ ₺₂€₱ف ₓراً ₇₂⁼ر₻ً⁼ )
    ₝₻₯₇ ن₞ بₓ⁼₱₯€₂و₨₻ت ا€⁼⁾ ⁼ً₊⁼ₗ₥ ⃻إن ا⃀ط⁼ر ا€₯₦⁼₴₻₯₺ €₱ظ⁼م ا€₊و₫₯₀ ₻₱⁽₣₺ أن ₻₩دم ⁴₂₫₻داً وا

وₙ₂₻₯ن ذ€ك ا€₊⁼€₀ ا€₯⁼€₻₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀⁽⁼€و₊دة  ا€ₗ₭₀ا€₩ₙ⁼₻⁼ اₓ₂₂ ₺₂€م ⁽⁼₾₴₯₻₀ ا€₱ₓ⁽₻₀ )ا€₯⁼د₻₀( ذات 
وا⃀₥ₗ⁼ح ، و₻₱⁽₣₺ أن ₂₱طوي ₓ ₸₭₞⁽₻ل ا€₯₄⁼ل ⃂ ا€₊ₗر ₞ن ا€₱₂⁼⁺₆  وا₾داء وا€₯₭₫₻₀ وا€₊و₀₯₫

و₊ₗص ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن و₊₩وق اₗ₂€و₻ت وا€₟₯₭₻⁼ت  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀اₕ₂€₣₻₭₻₀ وا€₯⁼€₻₀ وأ₴داف ا€و₊دة 
، ₥₻₯⁼ أₕ⁼ر ا⃀ط⁼ر إ€₸ ₙرورة ₇₂₱ب ا⃀₥ₗ⁼ح ₞ن ا€₯₟₭و₯⁼ت ا€₂₺ ₨د ₟₂رض  ا€ₗ₭₀ا€₇ز⁺₻₀ ذات 

 أو€₯₎⁼طر ₓ₥⁼₱₂₻₀ و₇₂₱ب ا⃀₥ₗ⁼ح ₞ن ₯₟₭و₯⁼ت ₄₂₩ل ₫⁼₴ل ا€و₊دة ⁽₞⁴⁽⁼ء إدار₻₀  ⁼د₻₀اₗ₂₨⃀ا€و₊دة 
 .( ₂OECD , 2015 :37₫⁼€₻ف ₢₻ر ₯₟₩و₀€ )

أ₨ₗ₸ ₯⁼ ₻₯₫ن ₯ن ₯₂ₓو₻⁼ت ا⃀₥ₗ⁼ح وا€₝₻₯₇€ ₀₻₥⁼₦ₕ ا⃂طراف  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀و€₫₺ ₂₊₩ق ا€و₊دة        
ₗ₯€ا€و₊دة ذات ا ₸₭₞ د₻₀₭₊₀ ⃂⁽د⁼ₗ₂₨⃀ا ا₞ ح⁼ₗ₥⃀  ₺⁾ₓ⁼₊₯€و₯⁼ت ا€₂₺ ₻₩د₯₵⁼ ا€₱ظ⁼م ا₭₟₯€ن ا

 . (Gyamerah & Agyei , 2016 : 85ء ا€₯⁼€₺ )ا⁽⁼₾د ا€ₗ₭₀وا€₯₟₭و₯⁼ت ذات 
و₴ذا ₯⁼ أ₄⁽₂₂₳ ا€₟د₻د ₯ن ا€دراₓ⁼ت ₯₱₵⁼ درا₀ₓ  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀و€⃁₥ₗ⁼ح وا€ₕ₦⁼₥₻₀ ₄⁴₂₻راً ₥₺ ₨₻₯₀ ا€و₊دة    

Patel et al  ت إ€₸ إن₭ lد₻₀ا€و₊دات وا€₂₺ ₂و⁼ₗ₂₨⃀₂و₻⁼ت  اₓ₯ ح ا€₂₺ ₂₩دم⁼ₗ₥⃀₀ ₯ن اₙ₦₍₱₯
ا€₂₺ ₂₩دم ₯₂ₓوى ₞⁼€₺ ₯ن ا⃀₥ₗدددد⁼ح وا€ₕددددددد₦⁼₥₻دددددد₀ ،  ₎رىوا€ₕ₦⁼₥₻₀ ₂₫ون أ₨ل ₨₻₯₀ً ₯₩⁼ر₱₀ ⁽⁼€و₊دات ا₾

 ₸₭₞وا إ€₸ إن أₗ₭₍₂و₻⁼توₓ₯ ح⁼ₗ₥⃀دم ₂ ا₞ ₀ ₻₯₫ن أن ₂₩₭ل ₯ن₻₥⁼₦ₕ€و₯⁼ت ⁽₻ن وا₭₟₯€₄ل ا⁼₯
 . (Patel et al , 2002 :326وا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ ) اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₯ط₭₟₻ن ₥₺ ا€و₊دة 
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ددل       lو€₩ددد ₂وChi  ₺دد⁼ح ₥ددₗ₥⃁€ دد₂و₻⁼تₓ₯دد⁼ت و xددل ₯₯⁼رₙ₥ددول و₂₊₩₻ددق  أₗدد₂₳ إ€دد₸ إ₯₫⁼₱₻دد₀ ا€وₓدرا
دددد₻ن ₼€₻دددد⁼ت ا€₊و₫₯دددد₀ وا€ددددذي ₓددددوف ₻₩ددددود إ€دددد₸ إداء  lدددد₦⁼₥₻₀ ₯ددددن ₎دددد⃃ل ا€₂ط⁽₻ددددق ا€رₕ€ددددل €₭و₊دددددة واₙ₥أ

 . (Chi, 2009 :11202) اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
  اƗدارةŪƆؤوœƒƃت ƄŞƆس -6

أن ₯ₓؤو€₻⁼ت  ₞₭₸اₗ₂₨⃀⁼دي  ا₟₂€⁼ون₱ص ا⃀ط⁼ر ا€₯₦⁼₴₻₯₺ €₭₊و₫₯₀ ا€ₗ⁼در ₞ن ₯₱ظ₯₀ ا€₂₱₯₻₀ و    
⁼د وا€₂و₇₻₀ ا⃀₂ₓر  hن ا⃀ر₯ₙ₂₂ د₻₂₀₻₇₺ €₭و₊دة اا€₯₇₭س ₻₱⁽₣₺ أن⁼ₗ₂₨⃀وا€₯را₨⁽₀ ا€ ا€⁼₟ّ₦ أداء ₸₭₞ ₀

و₂₊₩₻ق ₞وا⁺د ₯₱⁼ₓ⁽₀ و₯₱ₗ ₝راع ا€₯ₗ⁼€₉ و₂₊₩₻ق ₱وع ₯ن ا€₂وازن ⁽₻ن  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إدارة ا€و₊دة 
₞ ₀₭₸ ا€و₊دة  nد₻₀ا€₯ط⁼€⁽⁼ت ا€₯₦رو⁼ₗ₂₨⃀ن €ذا ₻₂ط₭ب ₴ذا ا€₊⁼ل  ا₻₯₴⁼ₓ₯€⁴€₀ ا€₯₇₭س ₯ن ₨⁽ل اₓ₯و

 ₸₭₞ ل₯₟€س₯ن ا€₯₇₭س ا⁼ₓر  أ₻₻⁼₟₯⁾ ₂₯ر وا⃀€₂زامₓ₯ ل₫ₕ⁾ ₝₭و₯ط ₺₞₀وا₻€⁼₞ ₀₻₨⃃₍ا€₊رص  أ ₝₯
€₵م ₝₻₯₇ ₉€⁼ₗ₯   ⁼ً₟₻₯₇ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₯ₙ ₝رورة ₂₊₩₻ق ا€₯₟⁼₯₭₀ ا€₟⁼د€₀و⁽ذل ا€₟₱⁼₻₀ ا€⃃ز₀₯ €₊₯⁼₀₻ 

(OECD , 2015 :45-46) . 
₴₺ ا€₯₊⁼₥ظ₞ ₀₭₸ ₄روة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن  ا⃀دارة₻₀ €₯₇₭س ₓ⁼ₓن ا€₯ₓؤو€₻₀ ا₾₫₯⁼ ₇₂در ا⃀ₕ⁼رة إ€₸ إ     

ا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ و€₟ل ₯₱₵⁼ إدارة ا€ₗراع ا€₯₊₂₯ل ⁽₻ن ا€و₊دة  ₯ₓؤو€₻⁼ت إ₟₂ ₲⁼₇₂ظ₻₯₵⁼ ₫₯⁼ €د₻₳و 
 . (Prugsamatz , 2010 : 38وا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ ) اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

₀ ₯₇₭س    Ferrer & Banderlipeو₻ₙ₻ف     xدق  ا⃀دارةإن ₯₯⁼رₗ€⁼⁾ ₳₟₂₯₂⁴€₀ وₓ₯€ز₻د ₯ن ا₯₭€ 
 ₄روة ا⃀₂ₓدا₯₀ ₥₺ ₨₻₯₀ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₾₎⃃₨₻₀ ₯ن ₙ ₳₱⁴ₕ₯⁼ن ₂₊₩₻ق ا€و₊دة  و€₻⁼₂₳وا€₱زا₴₀ و₂₊₯ل ₯ₓؤ 

₂ₓ₯رارₕ ₀₻را₫₀ ا₾₞₯⁼ل ⁽₻ن ا€و₊دة  ⃻ن وا₻₯₴⁼ₓ₯€د₻₀ا⁼ₗ₂₨⃀₀ ⁽⁼€و₊دة  ا₊₭ₗ₯€ا₾طراف ذات ا ₝₻₯₇و
 . (Ferrer & Banderlipe , 2012 :124) اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

⁽₊₻ث ₙ₂₻₯ن أₙ₞⁼ء ₟₂₯₂₻ون ⁽⁼⃀₂ₓ₩⃃ل ₻₱⁽₣₺ أن  ا⃀دارةإ€₸ أن ₯₇₭س  Burak et alو₻ₕ₻ر     
 ₺₱₟₻ط₀ وا€₩رارات ، وₕ₱₾ا ₝₻₯₇ ₺₥ ₄₂₯ر₻نₓ₯€ا ₝₻₯₇ ₂⁽⁼ر ₊₩وق₞⃀ل ا€₯₇₭س ⁽طر₻₩₀ ⁴₂₎ذ ⁽₱ظر ا₯₟₻
 ₉€⁼ₗ₯ ₀₻⁼₯₊ ₝₯ ل ⁽⁼€₊₻⁼د ⁽₯⁼ ₻₂وا₥ق⁼₯₞₾ت ا⁼ xم ₯₯⁼رₓ₂₂ رورة أنₙ ₀₯₫ق ا€₊و⁼₻ₓ ₺₥ ₂₩⃃لₓ⃀ا

 ₝₻₯₇€₀ و₊₭ₗ₯€ص ا₾طراف ذات ا₍ₕ ₀₊₭ₗ₯ دم و₇ود  أو₻س ₥₩ط₞ ₂₩⃃لₓ⃀₀ ، ₫₯⁼ ₻₂ط₭ب ا₞₇₯و₯
 ₀₻₱₵₯ ₀₨⃃₞أي ₯د₻ر  أو ₝₯ ₀₻ₗ₍ₕن ₯₇₭س  أو₻₯ₙ₂ م ₯⁽دأ ا€₊₻⁼د ⃂⁽د ₯ن₞د₻₀ ، و€د⁼ₗ₂₨و₊دة إ

 Burak) وا€₯ₕ⁼ر₫₀ ا€وا₝₻₯₇ ₸₭₞ ₀₟ₓ ا€₯₂ₓو₻⁼ت ا⃀دارةأₙ₞⁼ء ₎⁼ر₇₻₻ن ₯₂ₓ₩₭₻ن و₥⁼₞₭₻ن ₥₺  ا⃀دارة

et al , 2017 :11) . 
₝₻₯₇ ا₾طراف ذات  ₊₩وق ₞₱د ₗ₻⁼₢₀ ₱ظ⁼م ا€₊و₫₯₀ ⃂⁽د ₯ن ا€₂ر₫₻ز ₞₭₸ ₊₯⁼₻₀ و₻رى ا€⁽⁼₊ث    

ون €₵⁼ ₯ن ₨⁽ل  nر₟₂₻ طر₻ن ₯ن ا⃀₱₂₵⁼₫⁼ت ا€₂₺ ₨د₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€₀ و₯₱₵م ₊₩وق ا₊₭ₗ₯€ا
₥₻₱⁽₣₺ ا⃀₱ₗ⁼ف ₥₺ ₯₟⁼₯₭₀ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن إ€₸ ₇⁼₱ب  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₯ط₭₟₻ن ₥₺ ا€و₊دة 

₯₻₀ وا€₊₫و₯₻₀ واₕ₂€ر₻ ₻₱⁽₣₺ا€₯ₓ₻طر₻ن ، و  xت ا€₯₵₱₻₀ وا€₂₱ظ₻₯₻₀ وا€ر⁼ₓ xا€₯ؤ ₸₭₞₀ وأ₻₟ واق ا€₯⁼لₓ
ₗ₻⁼₢₀ أ₊₫⁼م ₙ₂₯ن ا€₊₦⁼ظ ₞₭₸ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₯ن ₎⃃ل ₙ₯⁼ن إ₂ₓ₯رار ₂زو₻د₴م 

⁼₞ ل₫ₕ⁾م و₵₞⃃ط ⃻و₯⁼ت ذات وا₭₟₯€ا ₝₻₯₇ ₸₭₞ ف⁼₦ h₀دل و₭ₗ€د₻₀⁽⁼€و₊دة  ا⁼ₗ₂₨⃀إ€₂زام  ا ₸₭₞ وا€⁴₂₫₻د
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₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن وₙ₂₯₻ن أₙ₞⁼ء €₭₯ₓ⁼₴₯₻ن  ₥₟ّ⁼ل⁽⁼€₊₦⁼ظ ₞₭₸ ₂₯₄₻ل  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₯₇₭س إدارة ا€و₊دة 
₩₂ₓ₯₭₻ون ⁽⁼€₊₻⁼د ا€₂⁼م ن₟₂₯₂₻  ا₾طراف ذات  ا⃀دارة₥₺ ₯₇₭س ₝₻₯₇ ₉€⁼ₗ₯ ₸₭₞ ن ا€₊₦⁼ظ₯ₙ₻ ⁼₯⁾

⁽ط ₓ₭وك ا€₯ط₭₟₻ن وا€₊ n₀ و₊₭ₗ₯€اₓ₻ راع ا€و₫⁼€₀ إذ ₻₯₫ن أنₗ م ₱ظ⁼م ا€₊و₫₯₀ ⁽دور ₇و₴ري د ₯ن₵
 ⁽₻⁺₀ ا€₟را₨₻₀ .ا€₵م ₥₺ ⁽₻⁺₀ ا⃂₞₯⁼ل و⃂ₓ₻₯⁼ أ₯وا€₥₺ ₇ذب و₝₻₇ₕ₂ ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن ₞₭₸ إ₄₂ₓ₯⁼ر 

3-1-5- ƃتاœƒظرƈ لƂœŬƆƃ رةďŪŽƆƃا ŗƆƂوšƃا 
1- ŗƃœƂوƃا ŗƒظرƈAgency Theory 

₟₂د ₱ظر₻₀ ا€و₫⁼€₀ ا⃀ط⁼ر ا€₱ظري ا₾₫₄ر إ₂ₓ₎دا₯ً⁼ ₥₺ أد⁽₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ وا₂ₓ₂ ₺₂€₱د ₞₭₸ ₥₫رة       
ₓ⁼ₓا€ر₢م ₯ن  دورأ ₸₭₞طرة ، و₻ₓ€ن ا₞ ₀₻₫₭₯€ل ا⁼ₗ₦₱ن إ₞ ⁴ₕ₱₂ ₀₭₯₂₊₯ ل₫⁼ₕ₯ ₀ ₯₦⁼د₴⁼ أن ₴₱⁼ك₻ 

Jensen & Meekling 1976 ⁾ₓ ₺₥₟₻₀ ₱ظر₻₀ ا€و₫⁼€₀ إ⃂ا€₩ ₱⁼ت₢⁼₻ₗ€ ₺ₙ⁼₯€إن ₯₦₵وم  رن ا
را₞₵⁼ ₨د ₂م ₱₂ l₀ ا€و₫⁼€₀ و₭₫ₕ₯⁼ ₄روة ا₾₯م و( ₳⁾⁼ث ₥₺ ₫₂₯ₓ 1776€₳ ₥₺ و₨ت ₯⁽₫ر ₯ن ₨⁽ل أدم) 

(Denis , 2001 : 192 ) . 
₞₭₸ ا€₟⃃₨⁼ت ا₟₂€⁼₨د₻₀ ا€₯₊دودة و₢₻ر ا€₯₊دودة ⁽₻ن  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀و₫₯⁼ ₴و ₯₟روف ₂₩وم ا€و₊دة      

 ₀₨⃃₟⁾ ₸₯ₓ₂ لطر₥₻ن ₯₵₂₯₻ن₻ₗ₾لا€و₫₻ل ، و  – ا₻ₗ₾و ا€₯⁼€ك ، أ₯⁼ ا€و₫₻ل ₥₵و ₯ن ₻₩وم ⁽⁷دارة  ا₴
₴₂₯⁼₯⁼₂₳ ا₀ₓ₫⁼₟₂₯€، و€₫ن €₫ل ₯₱₵₯⁼ أ₴دا ا₾ₗ₻لا€و₊دة ₱₻⁼⁽₞ ₀ًن  ⃻راع ₻ط₭ق  ₥₳ ا€₯₎₂₭₦₀ واₗ و€د₻ ⁼₯₯
 – ا₾ₗ₻لزت ₯ₕ₫₭₀ ا€و₫⁼₞ ₀€⃃₨₀ و ⁼ا€و₫₻ل ، و₯₝ ₯رور ا€ز₯ن ₇₂ - ا₾ₗ₻ل€₀ ⁽₻ن ₗ ₳₻₭₞راع ا€و₫⁼

 & Panda₯₄ل ا€دا⁺₱₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ) أ₎رىا€و₫₻ل إ€₸ أطراف 

Lecpsa , 2017 :79-80) . 
 Villalonga et al , 2015 : 637و₻₯₫ن ⁽₻⁼ن ₗراع ا€و₫⁼ₕ⁴⁾ ₀€₫⁼€₳ ا€₯₂₱و₀₞ ₯ن ₎⃃ل ا€ₕ₫ل ا₺₂₼:)

 ( ₕ4₫ل  )                                   : (⁽ₗ₂رف
 ا₱واع ₗراع ا€و₫⁼₀€ 

A P 3    
AP3                                                                       AP1 

         
 

 
  اƒƂƃœƆƃن( واƃوƒƂل )اƆƃدƒرƒن(اƒŮƕل )اŮƃراع ƒŕن -أ

€₸ €₭و₫⁼€₀ ( و₴₺ ₯ₕ₫₭₀ ا€و₫⁼€₀ و ₯⁼ ₻ₓ₯₸ ا€₯ₕ₫₭₀ ا₾ أو) ا⃀دارةإن ₗراع ا€₯ₗ⁼€₉ ⁽₻ن ا€₯⁼€₫₻ن و     
و₊ً⁼ ₫ل ₯ن   nل أ₫₄ر و₫ₕ⁾ ⁼₵₦ l₀ وا€₂₺ و₻₫₻ₓ⃃₫€اJensen & Meekling 1976  ˬFama & 

Jensen 1983  د₯⁼ ⃂ ₻₂م₱₞ بₗ₱₻ ₀₭₫ₕ₯€طرة و₇و₴ر ₴ذ₲ ا₻ₓ€ن ا₞ ₀₻₫₭₯€ل اₗ₥ ن₞ وا€₂₺ ₱₇₂ت
₱₯⁼ ₯ن إدارة ₯ₓد₇⁴₂رة ₂₱وب ₞₱₵م وا€₂₺ ₯ن  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إدارة ا€و₊دة  ⃻وا ⁼₵⁾⁼₊ₗر ₯ن ₨⁽ل أₕ⁼⁾₯ ل₫ₕ⁾

 , Villalonga et alا€₯ر₉₇ أن ₟ₓ₂₸ إ€₸ ₂₊₩₻ق ₯ₗ⁼€₊₵⁼ ا€₎⁼₟⁾ ₀ₗ₻داً ₞ن ₯ₗ⁼€₉ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن )
2015 : 637) . 

Γέ΍Ωϻ΍ 
                       ΍ϮϤϫΎδϤϟϥ 

      AP2    ϥϮϨ΋΍Ϊϟ΍ 
 ήϴϏϳήτϴδϤϟ΍Ϧ ϭήτϴδϤϟ΍ϥ 

Source :Villalonga, B., Amit ,R., Trujillo ,M. A., and Guzman ,Al.,(2015)," Governance of 
Family Firms " , The Annual Review of Financial Economics, Vol. 7.                 
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ون ₯₂ₓوى ₯₯⁼₄ل ₯ن ا Denisو₻₩ول     xأن ا€₯د₻ر₻ن ₨د ⃂ ₻₯⁼ر ₝₯ ل₯⁼₟₂€₀ وا⃀₴₂₯⁼م ₥₺ ا₻⁼₱₟€أ₯وال 
و₄روة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₞₱د₯⁼ ₟₂₻⁼₯ل ا€₯ₓ⁼₴₯ون أ₱₦ₓ₵م ₯₟₵⁼ وا€ₓ⁽ب ₻₟ود إ€₸ أن ا€₯د₻ر₻ن ⃂ ₟₂₻⁼₯₭ون 

 . (Denis , 2001 : 193) ₵م ا€₎⁼⁴₀ₗ₯وا€⁽

₴₂₯⁼م ا€₯₂زا₻د ₱₊و ₻ر₻ن ₞⁼دةً ₯⁼ ₻و₇₵ون ا⃀إ€₸ أن ا€₯د Panda & Lecpsa₥₺ ذات ا€ₓ₻⁼ق أₕ⁼ر    
 ₀₻₱⃃₩₞ ₸€ء ذا₂₵م إ⁼ nوك ا€₯د₻ر₻ن ₥₺ إر₭ₓ ₂₱دₓ₻ م ، إذ₵₊€⁼ₗ₯ ₸₭₞ ₂₵م وا€₊₦⁼ظ⁼ₙ₻و₟₂ ظ₻م₟₂

دا₥₟ً⁼ €₂₊₩₻ق أ₨ₗ₸ ا€ₓ₭وك ا€⁽ₕري وا€₂₺ ₂₱ص أن ₗ₂ر₥⁼ت ا⃀₱ₓ⁼ن ₢⁼€⁽ً⁼ ₯⁼ ₓ₂₂م ⁽⁼€ₕ₂ ⁼₯₯ ₀₻₱⃃₩₟₫ل 
 ₉€⁼ₗ₯ دم ₂وازن ⁽₻ن₞ ₀ ₯₯⁼ ₻و€د₻ₗ₍ₕ€ا ₝₥⁼₱₯€ل₨در ₯₯₫ن ₯ن ا€₣⁼₻⁼ت وا₻ₗ₾ن ₯⁼ ₻ز₻د  ا ⃻وا€و₫₻ل وا

₯ن ₊د₲ ₴ذا ا€ₗراع ₴و ₟ₙف ا€₯را₨⁽₀ واₓ⁾ ₀₟⁾⁼₂₯€⁽ب ₴₻₫ل ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₂ₕت وا€ذي ₯ن ⁴ₕ₱₳ أن ₻₩ود 
 . (Panda & Lecpsa , 2017 :80)ا€و₫₻ل  – ا₾ₗ₻لإ€₸ ₴ذا ا€ₗراع وا€ذي ₻₟رف ⁽ₗراع 

ₗ₂رف ⁽₯⁼ ₻₊₩ق ا€₯ₗ⁼€₉ ا€₟₭₻⁼ ( ₞₭₸ ا€ا⃀دارة€₸ ₯ن ₫₻₦₻₀ ₊ث ا€و₫₻ل )و وₕ₯ ⁴ₕ₱₂₫₭₀ ا€و₫⁼€₀ ا₾   
ا€و₫₻ل ₎₭₩ت ₊⁼€₀ ₯ن ₞دم  – ا₾ₗ₻لن( ، إ⃂ إن ₂ر₫₻ز ₱ظر₻₀ ا€و₫⁼ₗ ₀₨⃃₞ ₸₭₞ ₀€₻ل )ا€₯ₓ⁼₴₯و €₿

ا€⁴₂₫د ⁽ₓ⁽ب ₞دم ₂₯⁼₄ل ا€₯₟₭و₯⁼ت و₯⁼ ₞ ₆₂₱₻ن ₴ذ₲ ا€₊⁼€₀ ₯ن ₂₫⁽د ₂₫⁼€₻ف وا₟₂ ₺₂€رف ⁽₂₫⁼€₻ف ا€و₫⁼₀€ 
€₭₊د ₯ن ا₾₱ₕط₀ ا⃂₱₂₵⁼ز₻₀  ا₾ₗ₻لوا₟₂ ₺₂€رف ⁽⁴₱₵⁼ ₯₇₯و₀₞ ₱₦₩⁼ت ا€₯را₨⁽₀ ا€₂₺ ₻₂م إ₱₦⁼₨₵⁼ ⁽واₓط₀ 

 . (Yusoff & ALhaji , 2012 : 54)€₭و₫₻ل 
و₯ن أₓ⁽⁼ب ₱ₕوء ₂₫⁼€₻ف ا€و₫⁼€₀ ₴و ₟ₓ₺ ا€₯د₻رون ₞⁼دة  إ€₸ ا€ₓ₻طرة ₞₭₸ ₥⁼⁺ض ₗ⁼₥₺ ا€₂د₥ق     

ا€₱₩دي وا€ذي ₻₟د ₯د₎ً⃃ €₱ₕوء ₗراع ا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن وا€₯د₻ر₻ن ، و₥⁼⁺ض ₗ⁼₥₺ ا€₂د₥ق ا€₱₩دي 
ₕ⁼ر₻₝ ذات ا€₩₻₯₀ ا€₊⁼€₻₀ ⁽₯⁼ ₻ز₻د ₞ن ا€₱₩د ا€⃃زم €₭د₎ول ₥₺ ₝₻₯₇ ا€₯ ا⃀دارة₴و ا€₱₩د ا€₯₂⁼ح ⁽₻د 

₺ء ₯ن ₎⃃ل  xل إ₱₂₵⁼زي و₫ₕ⁾ ₂₣⃃ل ا€₦⁼⁺ض ا€₱₩ديₓ⃀ ₀ ا€₯و₇⁽₀ ، ₥⁼€₯د₻ر₻ن €د₻₵م ا€₊وا₥ز₻₥⁼ₗ€ا
-₟₥(Katah,2009:17₵م ا€ₓ₊ ₸₭₞ ₀₻ₗ₍ₕ⁼ب ا€₯ₓ⁼₴₯₻نا€₯ₕ⁼رₕ₯ ₺₥ ₀₫⁼ر₻₝ ₯ن ⁴ₕ₱₵⁼ ز₻⁼دة ₯₱⁼

18) . 
ا₞ ₀₻₫₭₯€ن ا€ₓ₻طرة ₂₂⁽₱₸ ₱ظر₻₀ ا€و₫⁼€₀ و₇₵₀ ₱ظر ₂₩ول أن ا€₯د₻ر₻ن أ₫₄ر إ₴₂₯⁼₯ً⁼  و₱ظراً ⃀₱₦ₗ⁼ل   

ف ⁽⁼⃀₱₂₵⁼ز₻₀ و₯ن ا€₯₦₂رض أن  lو₫₻⁼ت ₂و₭ₓ ₺₥ م أ₫₄ر ₯₻ً⃃ €₭د₎ول₵₭₟₇₻ ⁼₯₯ ₀₻ₗ₍ₕ€م ا₵₊€⁼ₗ₯⁾
₄ل ا₼€₻⁼ت ا₟₂€⁼₨د₻₀ ا€₯₎₂₭₦₀ ⁽₯⁼ ₥₺ ذ€ك ا€₊و₫₯₀ ₂₎₦ض ₯ن ₂₫⁼€₻ف ا€و₫⁼€₀ ا€₱⁼₞ ₀₇₂ن ₞دم ₯₂⁼

ا€₯₟₭و₯⁼ت ⁽₻ن ا€₯د₻ر₻ن وا€₯⁼€₫₻ن و€₟ل ا₾₫₄ر ₕ₻و₞ً⁼ €₭₊د ₯ن ₴ذ₲ ا€₂₫⁼€₻ف ₴و و₇ود طرف ₯₂ₓ₩ل 
₞ن ا€₯₟₭و₯⁼ت €₭₯ₓ⁼₴₯₻ن .  ا⃀⁽⃃غ( أ₄₱⁼ء ا⃀دارة€₯را₨⁽₀ ا€و₫₻ل ) ا⃀دارةا€ذي ₻₫ون ₞⁼دةً ₯₇₭س 

(Cohen et al , 2008 : 183 ). 
     ₀₨⃃₞ ن₞ ₀⁺ₕ⁼₱€ل ا₫⁼ₕ₯€و₥₩ً⁼ €₯₱ظري ₱ظر₻₀ ا€و₫⁼€₀ ₥⁷ن أ₊د أ₴داف ا€₊و₫₯₀ ₴و ا€₊د ₯ن ا

€₸ ₴₺ ₯ₕ₫₭₀ ا€₎طر ا⃂₎⃃₨₺ و₞ ⁴ₕ₱₂₱د₯⁼ ⃂ ₻₂ₓط₻₝ و ا₾ا€₯ₕ₫₭₀  ن :ا€و₫₻ل و₴₯⁼ ₯ₕ₫₭₂⁼ - ا₾ₗ₻ل
ₗ₨₾رة €₇₵ود ا€₯د₻ر₻ن ا€را₯₻₀ إ€₸ ز₻⁼دة و⁽⁼€₊د اₕ⁼⁾₯ ₀⁾₨ون ₂₊₩₻ق ₯را₯₴⁼ₓ₯€ن ₫ون ا₻₯₴⁼ₓ₯€₄روة ا ₸

ز₻⁼دة ₯ₗ⁼€₊₵م ⁽ₕ₫ل  أوا€₯د₻رون واₓ₇₂₂ ₺₂€د ₯ن ₎⃃ل ا€₂₵رب ₯ن ⁽ذل ا€₇₵ود ا€₯ط₭و⁽₀ €₿داء 
و₞ ⁴ₕ₱₂₱د₯⁼ ₻₂₯₫ن  ا€₯₟⁼₫سإ₱₂₵⁼زي ₓ₊ ₸₭₞⁼ب ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ، ا₯⁼ ا€₯ₕ₫₭₀ اₕ₯ ₺₵₥ ₀₻₱⁼₄€₫₭₀ ا⃀₎₂₻⁼ر 
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 , ₓ₯€(Sobhan⁼₴₯₻ن ا€₂₊₩ق ₯₱₳ ⁽⁼€₫⁼₯ل ن ₯ن ₂و₇₻₳ ₨درا₂₵م و₯₵⁼را₂₵م ⁽₟ₗ₻ ₲⁼₇₂⁷ب ₞₭₸ اا€₯د₻رو 
2014 :13) . 

ول إ€₸ ا€₯₟₭و₯⁼ت      l₀ ا€₊و₫₯₀ ₻₦₂رض أن ا₾₥راد €د₻₵م إ₯₫⁼₱₻₀ ا€و₢⁼₻ₗ ₺₥ ₀€⁼₫إن ₱₯وذج ا€و
₂₂₦ق ₯ₙ₦₂ ₝₻⃃₂₵م  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₫⁼₯₭₀ وأن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن €د₻₵م ₯₟ر₥₀ وا₀₟ₓ ₥₻₯⁼ إذا ₫⁼₱ت أ₱ₕط₀ ا€و₊دة 

ن ₯₇₭س  ⃻ن ا⃀دارةام ⃂ ، وا₻₯₴⁼ₓ₯€ت ا⃃₻ₙ₦₂⁾ ₀₥ر₟₯ د₻₵م€ (Smallman , 2004 : 80) . 

 ل €ₗراع ا€و₫⁼₞ ₀€دداً ₯ن ا⃂₱₂₩⁼دات €₎ₗ₵⁼ ا€⁽⁼₊ث ⁽⁼₼₂₺:و و€₩د ⃂₨ت ₴ذ₲ ₱ظر₻₀ ₥₺ إط⁼ر ا€ₕ₫ل ا₾ 
ا€و₫₻ددل ، ₥₵₱دد⁼ك رأي ₻₩ددول إن ₗددراع ا€و₫⁼€دد₀  – ا₾ₗدد₻ل₂ر₫₻ددز ₱ظر₻دد₀ ا€و₫⁼€دد₀ ₥₩ددط ₞₭دد₸ ا€ₗددراع ⁽دد₻ن -1

€دذا ₓ₂⃂د₭ط ₱ظر₻د₀ ا€و₫⁼€د₀ ا⃂₴₂₯د⁼م ₞₭د₸ ₊د⁼⃂ت ا€₂د₺  ا₾ₗ₻ل₻₯₫ن ₊دو₄₳ €₫ن ⁽ₓ₫₞ ₲⁼₇₂⁷₺ ₯ن ₇⁼₱ب 
₨د ₟₂₻رض €₵⁼ ا€و₫₻ل ₥₞ ⃃ًₙن إ₇⁽⁼ر₴م €₭دد₎ول ₥د₺ ⁽₻⁺د₀ أ₞₯د⁼ل ₞د⁼دةً ₯د⁼ ₂₫دون ₯₊₦و₥د₀ ⁽⁼€₯₎د⁼طر ₢₻در 

 & ₗ₂(Pandaددر₥ً⁼ إ₱₂₵⁼ز₻ددً⁼ إ₇₂دد⁼₲ ا€و₫₻ددل  ا₾ₗدد₻ل₊₻ددث ₗ₂₻ددرف ₂₭ددك ا⃂₞₯دد⁼ل ا€₯ددو₫₭₻ن ا€₩₻دد⁼م ⁽₵دد⁼ 
Leepsa ,2017 : 78) . 

ا€و₫₻ددل ⁽ₓدد⁽ب  – ا₾ₗدد₻ل₥ₕددل ₱ظر₻دد₀ ا€و₫⁼€دد₀ ₥دد₺ ا₟₂€ددرف ₞₭دد₸ ₂دد₄⁴₻ر ا€ₓدد₻⁼ق ا⃀₂₇₯دد⁼₞ ₺₞₭دد₸ ₓدد₭وك -2
ا€₂ر₫₻ز ₞₭₸ إ₥₂راض ₙ₦₂₻ل ا€و₫₻دل €₯ₗد⁼€₊₳ وا€ₓد₟₂€ ₺₟ظد₻م ₄رو₂د₳ و₂₩₭₻دل ا€₇₵دد ا€₯⁽دذول وا€دذي ₻₊₯دل 
₱ظرة ₙد₻₩₳ ₫دون ا€دو₫⃃ء )ا€₯دد₻رون( ⃂ ₻₂د₄⁴رون ₥₩دط ⁽وظد⁼⁺₦₵م و€₫دن أ₻ₙدً⁼ ⁽د⁼€₩₻م ا€₄₩⁼₥₻د₀ ا€₂د₺ ₻₊₯₭و₱₵د⁼ 

ا€و₫₻ددل ₨ددد ₂₩ددود إ€دد₸ ₥ₕددل ا⃂طددراف ا₟₂₯€⁼₯₭دد₀ ₥دد₺ إ₞طدد⁼ء وز₱ددً⁼ أ₫⁽ددر  – ا₾ₗدد₻ل₥دد⁼€₂ر₫₻ز ₥₩ددط ₞₭دد₸ ₞⃃₨دد₀ 
⁼ ا€ₗ₍ₕ₺ ، ا€₟ₕور ⁽⁼€ذ₱ب ، ا€₯ₓ⁼س  n₀ ، ا€ر₟₯ₓ€وا₯ل ₯ؤ₄رة ₯₱₵⁼ ا₟€ درف₟₻ ⁼د⁼ر و₴دذا ₯د₟€درف واₕ€⁼⁾

 ₺₞⁼₯₂₇⃀ق ا⁼₻ₓ€⁼⁾(Wiseman et al , 2012 : 203-205) . 

د₦ت ₴دذ₲  ا€و₫₻دل وا€₯ₕد₫₭₀ ا€₱⁼ₕد⁺₀ – ا₾ₗد₻ل₥₵دم ا€₊و₫₯د₀ ₯دن ₎د⃃ل إدارة ا€₟⃃₨د₀ ₥₩دط ⁽د₻ن -3 lد⁼ و₵₱₞
ا€₫دد⁼₥₺ €₭ظددروف ا€₦ر₻دددة ا€₂دد₺ ₟₂₯ددل ₥₻₵دد⁼  ₴₂₯دد⁼م⁼م ا€ₙدد₻ق ₫و₱₵دد⁼ ₥ₕدد₭ت ₥دد₺ إ₻دد⃃ء ا⃀ا€₟⃃₨دد₀ ⁽₯دد₱₵₆ ا€₱ظدد

 . (Aguilera et  al  , 2008 : 475) اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة 
 اŮƃراع ƒŕن اƒƆƋœŪƆƃن اƒŪƆƃطرƒن واƒƆƋœŪƆƃن ƒŹر اƒŪƆƃطرƒن  -ب

⁽ₓد⁽ب  ا⃀دارة€₩د ر₫دزت ₯₟ظدم ا€دراₓد⁼ت ₞₭د₸ ₂₎₦₻دف ₊ددة ₗدراع ا€و₫⁼€د₀ ا€₱⁼ₕد₸ء ⁽د₻ن ا€₯ₓد⁼₴₯₻ن و      
 ⁽ددد₻ن ₗدددراعا€ا€₯₭₫₻ددد₞ ₀دددن ا€ₓددد₻طرة ، إ⃀ إن ₴دددذا ا⃀₱₦ₗددد⁼ل ₨دددد را₥₩ددد₳ ₗدددراع ₯دددن ₱دددوع أ₎دددر و₴دددو  إ₱₦ₗددد⁼ل

⁼ₓ₯€طرو ا₻ₓ₯€ون ا₯₴⁼ₓ₯€ل ا₻ₙ₦₂⁾ ن وا€ذي ₻₂₯₄ل₻₯₴ₓ₯€ب ا⁼ₓ₊ ₸₭₞ ₀ₗ⁼₍€م ا₵₊€⁼ₗ₯€ ن ₢₻ر ⁼₴₯₻ن
 . (Noodezh ,2015 :108 )ا€₯ₓ₻طر₻ن 

ل ، و€₟ل ₯ن ا₾دوات ا€₂₺ ₻₯₫ن ا⃀₂ₓ₦⁼دة و ا₞ ₀₻₫₭₯€ن ا€ₓ₻طرة ₗراع ا€و₫⁼€₀ ا₾ إذ ₻و€د ₞⁼دةً إ₱₦ₗ⁼ل  
₴ددذا  ا⃀دارة₯₱₵دد⁼ €₭₊ددد ₯ددن ₊دددة ₴ددذا ا€ₗددراع ₴ددو ا€₯₭₫₻دد₀ ا€₯ر₫ددزة إذ ₂₯₂₭ددك ا€₩دددرة ₥دد₺ ا€ₓدد₻طرة ₞₭دد₸ ₨ددرارات 

₫⁼€د₀ و₴دو ₯ن ₇⁼₱ب ، €₫ن ₯ن ₇⁼₱ب أ₎ر ₂₩ود ا€₯₭₫₻د₀ ا€₯ر₫دزة إ€د₸ إ₄د⁼رة ₗدراع أ₎در ₥د₺ إطد⁼ر ₗدراع ا€و 
₯ₕ₫₭₀ ا€ₗراع ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن  وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€ذي ₻ط₭ق ₗ ₳₻₭₞راع ا€و₫⁼€د₀ 

ن ₢₻در ا€₯ₓد₻طر₻ن ₓد⁼₴₯و ₥د₺ ₊د₻ن ا€₯ ا₾ₗد₻لا€₄⁼₱₺ وا€دذي ₻₱ظدر إ€د₸ ا€₯ₓد⁼₴₯₻ن ا€₯ₓد₻طر₻ن ₞₭د₸ أ₱₵دم 
₴دم ا€دو₫⃃ء ا€دذ₻ن €دد₻₵م ₻طر₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₢ر⁽⁼ء و⁽⁼ₙ ₺₥ ₺€⁼₂€وء ₯₱ظور ₗراع ا€و₫⁼€₀ ا€₄⁼₱₺ ₥⁷ن 

 .(Ratnadi et al ,2013: 147)ا⃀دارة⁽دل  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₩درة ₥₺ ا€ₓ₻طرة ₞₭₸ إₗول ا€و₊دة 
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₺ €₵ددذا ا€₱ددوع ₴ددو ₗددراع ا€₯ₗدد⁼€₉ ⁽دد₻ن ا€₯ₓدد⁼₴₯₻ن ا€₯ₓدد₻طر₻ن وا€₯ₓدد⁼₴₯₻ن ₢₻ددر ₓ⁼ₓدد₥₂ددراض ا₾إن ا⃀    
ن ا€₯ₓدد⁼₴₯₻ن ا€₯ₓدد₻طر₻ن ₴ددم ₕدد₎ص  ⃻دد₻طر₻ن ، واₓ₯€دد₵م ₥دد₺  أواₓ₾دد₎⁼ص ₻₯₂₭₫ددون ₢⁼€⁽₻دد₀ اₕدد₀ أ₞₇₯و₯

€⁺دك ا₾ₕد₎⁼ص ا€ددذ₻ن ₻₯₂₭₫دون ₊ₗدₗ ₀دد₣₻رة أو ن ₢₻در ا€₯ₓد₻طر₻ن ₴ددم ⁽₻₱₯د⁼ ا€₯ₓدد⁼₴₯و  اₗ₂₨⃀د⁼د₻₀ا€و₊ددة 
أي ₨رار ₻ₗدب ₥د₺  إ₂₎⁼ذ₯ن ا₾ₓ₵م ، و₝₂₯₂₻  ا€₯ₓ⁼₴₯ون ا€₯ₓ₻طرون ⁽₊₩وق ₗ₂و₻ت أ₞₭₸ ₂₯₫₱₵م ₯ن 

₯ₗدددددددددددددددددددددددددد⁼€₊₵م  أو₻ددددر ا€₯ₓدددد₻طر₻ن €₊₯⁼₻دددد₀ ₄ددددرو₂₵م ₯ₗدددد⁼€₊₵م ₯₯دددد⁼ ₻ₕدددد₫ل ₗدددد₟و⁽⁼ت أ₯دددد⁼م ا€₯ₓدددد⁼₴₯₻ن ₢
(Panda & Leepsa ,2017 : 80) . 

₫⁽₻ددرة ₯ددن ا₾ₓدد₵م ₂₯₫₱دد₳ ₯ددن ا€ₓدد₻طرة ₞₭دد₸  ₱ₓدد⁽₀م ا€₊و₫₯دد₀ إن ا€₯ₓدد⁼₴م ا€₯ₓدد₻طر ₻₊₯ددل ⁼₦₂ددرض ₱ظددو₻   
₢⁼€⁽₻₀ ا₾ₓ₵م ، ₴ذا ا€₱وع ₴و ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻د₀ ا€₯ₓد₻طر و₻ₓد₯₸ ⁽₵₻₫دل  ₯ن ₎⃃ل إ₯₂⃃ك اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة 

ا€ₓ₻طرة، و₨دد ⁴₂₎دذ ا€ₓد₻طرة ₱₯طدً⁼ آ₎در ₴دو إ₯د₂⃃ك ا€₯ₓد⁼₴م ₱ₓد⁽₀ ₯⁺و₻د₀ ₫⁽₻درة ₯دن ₊₩دوق اₗ₂€دو₻ت ₞₭د₸ 
% ₯ن ا₾ₓ₵م و€₫₱₳ ₨⁼در ₞₭د₸ 10ا€ر₢م ₯ن أ₱₳ ₻₊₯ل ₱ₗ ₀⁾ₓ₣₻رة ₯ن ا₾ₓ₵م ₯₄⁼ل ذ€ك إ₯₂⃃ك ₯ₓ⁼₴م 

 ₀ xو₻ت ₥₺ ا€و₊د % ₯51₯₯⁼رₗ₂€د₻₀ن ₊₩وق ا⁼ₗ₂₨⃀ر  ا⁼ₕ₻و₻ت وₗ₂€₀ €₊₩وق ا₟₥ن طر₻ق آ€₻⁼ت را₞
ر⁽⁼ وا₯ر₻₫⁼ ا€₇₱و⁽₻₀ و₇₱وب أ₥ر₻₩₻⁼  أو إ€₸ ₴ذا ا€₱ظ⁼م )⁽₵₻₫ل اₗ₂₭€ ₀₻₭₨₾و₻ت( ₫₯⁼ ₯₟₯ول ⁽₳ ₥₺ ا€ₗ₻ن و 

 .( Kang , 2014 : 851)وأₓ₻⁼ و₢₻ر₴⁼ ₯ن ا€⁽₭دان 
،  اₗ₂₨⃀ددد⁼د₻₀و₯دددؤ₄ر ⁽₩دددرارات ا€و₊ددددة  ₥₟ّددد⁼لو₞₱دددد₯⁼ ₻ددد₂₊₫م و₻ₓددد₻طر ا€₯ₓددد⁼₴₯ون ا€₯ₓددد₻طرون ⁽ₕددد₫ل      

₱₊و ₯₱⁼₥₟₵م ا€₎⁼₀ₗ واₕ₻ ⃂ ₺₂€⁼ر₫ون ⁽⁼₨₺ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₥₻₵⁼ ،   اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  أ₯وال₻ₕر₞ون ⁽₂₊و₻ل 
ات و₱₩ددل ا€₯ددوارد و ك ا€₟دد⃃، وا€₩دددرة ₞₭دد₸ إₓدد₂₵⃃ ا⃀دارةو₂₯₫دد₱₵م ا€ₓدد₻طرة ₯ددن ا€₩دددرة ₞₭دد₸ إ₱₂₎دد⁼ب ₯₇₭ددس 

ₓ₊ ₸₭₞⁼ب ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻در ا€₯ₓد₻طر₻ن ₯₯د⁼ ₻₩دود إ€د₸ ₯ₕدₗ₯ ₀₭₫د⁼درة ₄دروة ا€₯ₓد⁼₴₯₻ن ₢₻در ا€₯ₓد₻طر₻ن 
(Darvishzadeh et al , 2013 : 267) . 

و₻₟ددددددد ا€₯ₓدددددد⁼₴₯ون ا€₯ₓدددددد₻طرون ₞₯و₯ددددددً⁼ ₴ددددددم ا€ₗدددددد⁼₱₝ ا€ددددددر⁺₻س €₭₩ددددددرار و₯ددددددن ا€₯₂و₨دددددد₝ أن ₻دددددد₂م إدارة      
₯ددددددن ₨⁽ددددددل ا€₯ددددددد₻ر ⁽₯دددددد⁼ ₻₂وا₥ددددددق ₯ددددددₗ₯ ₝دددددد⁼€₊₵م ، ₥ₙددددددً⃃ ₞ددددددن ذ€ددددددك إن ا€₊₯⁼₻دددددد₀  اₗ₂₨⃀دددددد⁼د₻₀ا€و₊دددددددة 

ا€₩⁼₱و₱₻دددددد₀ ا€ₙددددددₓ₯₭€ ₀₦₻₟دددددد⁼₴₯₻ن ₢₻ددددددر ا€₯ₓدددددد₻طر₻ن ₂₩ددددددود إ€دددددد₸ ₂₦دددددد⁼₨م ₯ₕدددددد⁼₫ل ا€₊و₫₯دددددد₀ ₥دددددد₺ ا€و₊دددددددات 
ذات ا€₯₭₫₻دددددددد₀ ا€₯ر₫ددددددددزة وذات ₯₎دددددددد⁼طر واₓدددددددد₀₟ ⃂ ₻₯₫ددددددددن ₇₂⁼₴₭₵دددددددد⁼ ، ₥دددددددد₻₯₫ن أن ₻ₕدددددددد⁼رك  اₗ₂₨⃀دددددددد⁼د₀₻

دددددددد⁼ت إدار  xر₂₫دددددددد⁼ب ₯₎⁼€₦دددددددد⁼ت  ا₾ر⁽دددددددد⁼حة ₯ددددددددد₻روا ا€و₊دددددددددات ₥دددددددد₺ ₯₯⁼ر ⃻دددددددد⁼₴₯ون واₓ₯€دددددددد⁽₻₀ €₂₯₫دددددددد₻ن اₓ⁼₊₯
 ₯ₗدددددد⁼درةإذ ₻ₓدددددد₂ط₻₝ ا€₯ₓدددددد⁼₴₯ون ا€₯ₓدددددد₻طرون  اₗ₂₨⃀دددددد⁼د₻₀ا€₯ₓدددددد₻طرون ₯ددددددن ₯ₗدددددد⁼درة ₯ددددددوارد ا€و₊دددددددة 

دددددₓ⃁€ ₀₭₻ددددد⁼ءة €₄دددددروة  اₗ₂₨⃀ددددد⁼د₻₀₯₱ددددد⁼₥₝ ا€و₊ددددددة  xدددددد و₟₂ددددد₦⁼₥₀ وₕ دددددط₀ ₢₻دددددرₕ₱دددددن ₎ددددد⃃ل ا€دددددد₎ول ₥ددددد₺ أ₯
 اₗ₂₨⃀ددددد⁼د₻₀₺ ا€₯₟ددددد⁼₯⃃ت ا€₯₂⁽⁼د€ددددد₀ ⁽ددددد₻ن ا€و₊ددددددة ا€₯ₓددددد⁼₴₯₻ن ₢₻دددددر ا€₯ₓددددد₻طر₻ن ، و₫₯ددددد⁼ ₴دددددو ا€₊ددددد⁼ل ₥ددددد

ددددددₓ₯₭€ ₀دددددد⁼₴₯₻ن ا€₯ₓدددددد₻طر₻ن €ز₻دددددد⁼دة  أوا€₩⁼⁽ₙدددددد₀ وا€و₊دددددددة  lدددددد₻طرة ₥رₓ€دددددد₀ €₵دددددد⁼ إذ ₂₯دددددد₱₉ ا₟⁾⁼₂€ا€و₊دددددددات ا
ا€₂ددددد₺ €دددددد₻₵⁼ ₊₩دددددوق ₂دددددد₥ق  اₗ₂₨⃀ددددد⁼دₗ₯₀₻ددددط₱₀₟ ₥ددددد₺ أₓددددد₟⁼ر ا€ₓددددد₭₝ وا€₎دددددد₯⁼ت و₂₊و₻دددددل أر⁽دددد⁼ح ا€و₊ددددددة 

⁽₻دددددرة ، ₫دددددذ€ك ₻₯₫دددددن دا₎دددددل ₯₇₯و₞ددددد₀ ا₾₞₯ددددد⁼ل €دددددد₻₵⁼ ₊₩دددددوق ₂دددددد₥ق ₱₩ددددددي ₫ أ₎دددددرى₱₩ددددددي ₗددددد₣₻رة إ€ددددد₸ 
₯دددددن و₊ددددددة ا€⁽ددددد⁼⁺₝ إ€ددددد₸ و₊ددددددة ا€₯ₕددددد₂ري ₯دددددن ₎ددددد⃃ل ₂₎₦ددددد₻ض ₯ₗدددددط₱ₓ₾ ₝ددددد₟⁼ر ا€ₓددددد₭₝  ا₾ر⁽ددددد⁼ح₂₊و₻دددددل 

₯ددددددن  اₗ₂₨⃀دددددد⁼د₻₀وا€₎ددددددد₯⁼ت ، و₴ددددددذ₲ ا€₯₻ددددددزة ا€₂دددددد₺ ₻₯₫ددددددن ا€₊ₗددددددول ₯ددددددن ₎⃃€₵دددددد⁼ ₞₭دددددد₸ ₯ددددددوارد ا€و₊دددددددة 
دددددد₝ ₊دددددد⁼₇ز ₻₦ددددددرق ⁽دددددد₻ن ₄ددددددروة ا€₯ₓدددددد⁼₴₯₻ن ا€₯ₓدددددد₻طر₻ن وا€₯ₓدددددد⁼₴₯₻ن ₢₻ددددددر  nا€₯ددددددر₉₇ أن ₂ددددددؤدي إ€دددددد₸ و
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ا€₯ₓددددد₻طر₻ن ، €دددددذا ₟₂دددددد ₯ₓدددددₗ ₀€⁴دددددراع ا€₯ₗددددد⁼€₉ ⁽ددددد₻ن ا€₯ₓددددد⁼₴₯₻ن ا€₯ₓددددد₻طر₻ن و₢₻دددددر ا€₯ₓددددد₻طر₻ن ذات 
ذات  اₗ₂₨⃀ددددد⁼د₻₀إ₴₂₯ددددد⁼م ₫و₱₵ددددد⁼ ₓ₂ددددد₭ط ا€ₙدددددوء ₞₭ددددد₸ ₯ₕدددددₙ ₀₭₫ددددد₟ف ا€₊و₫₯ددددد₀ و⃂ ₓددددد₻₯⁼ ₥ددددد₺ ا€و₊ددددددات 

 . (Tore , 2017 :85-87)₂ط₭ب ₯را₨⁽₀ و₂د₨₻ق ₞⁼€₺ ا€₇ودة زة ₯₯⁼ ₻ا€₯₭₫₻₀ ا€₯ر₫
إ€₸ إن ₯ₕ₫₭₀ ا€و₫⁼€₀ ا⃀₫₄ر ₕ₻و₞ً⁼ ₥₺ ا₾ₓواق ا€₯⁼€₻₀ ا€₱⁼ₓ₻€ ₀⁺ₕت ₗراع  Mustafa et alو₻ₕ₻ر    

₱₯⁼ ا€₱وع اₗ€ ₺₱⁼₄€ ا₾ₗ₻لا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن  ⃻طر₻ن  ار وا€و₫₻ل وا₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€ع ا€و₫⁼€₀ وا€ذي ₻دور ⁽₻ن ا
₱₂₵⁼ك ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن وا€ ⃻و₻₀ €₂₵د₻د وا₨ ₝₥طرون دوا₻ₓ₯€ون ا₯₴⁼ₓ₯€طر₻ن إذ ₻₯₂ك ا₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯

₎₂₻⁼ر ₥رص إ₄₂ₓ₯⁼ر₻₀ ₯وا₂₻₳ €₵م ₥₩ط  ⃻₀ ₢₻ر ₯و₄و₨₀ وا₻⁾ₓ⁼₊₯ و₯⁼ت₭₟₯ ن طر₻ق ₂₩د₻م₞ طر₻ن₻ₓ₯€ر ا₻₢
₻د ₥₺ إ₂ₓ₎دام و₂و₳₻₇  hرف ₢₻ر ا€رₗ₂€د₻₀أ₯وال ا€و₊دة وا⁼ₗ₂₨⃀ب ⁽ ا₞⃃₂€ر⁽⁼حوا₾⁼ (Mustafa et al 

, 2018:34  . ) 
₯دن  اₗ₂₨⃀د⁼د₻₀إن إ₂ₓ₣⃃ل ا€₯ₓ⁼₴م ا€₯ₓ₻طر €₯و₨₟₳ ا€₯₂₊₫م ₥₺ ا€و₊ددة  Villalonga et alو₻₩ول     

ₕدد⁴₱₳ ₂₊₩₻ددق ₯دد⁼ ₻ₓدد₯₸ ⁽⁼€₯₱دد⁼₥₝ ا€₎⁼ₗددₓ€⁼⁾ ₀دد₻طرة ₞₭دد₸ ₊ₓدد⁼ب ا€₯ₓدد⁼₴₯₻ن ₢₻ددر ا€₯ₓدد₻طر₻ن، €ددذا ₻₯₂₭ددك 
 , Villalonga et al) ₩دوق ا€₯ₓدد⁼₴₯₻ن ₢₻در ا€₯ₓدد₻طر₻نا€₯ₓد⁼₴₯ون ا€₯ₓدد₻طرون ا€₊دوا₥ز €₯ₗدد⁼درة ₊

2015 :639-640) . 
ا€₂دد₺ ₻ₓدد₻طر ₞₭₻₵دد⁼ ا€₯ₓدد⁼₴₯ون ا€₯ₓدد₻طرون وا€₂دد₺ ₻₯₂₭₫ددون ₥₻₵دد⁼ ₊₩ددوق  اₗ₂₨⃀دد⁼د₻₀₫₯دد⁼ إن ا€و₊دددات    

د₳ €₯ₕدₗ₯ ₀₭₫د⁼درة  ₥₻₵د⁼ ن ₢₻در ا€₯ₓد₻طر₻ند₥₩⁼ت ا€₱₩د₻د₀ ₻₫دون ا€₯ₓد⁼₴₯و ₓ₻طرة ₂ز₻د ₞₭₸ ₊₩دوق ا€₂د nر₞
⁼ت أ₞₭₸ ⃀دارة  xر⁼₯₯ ₸₭₞ ⁼ً₯و₯₞ ₳₨طرة ا€₯₂₦و₻ₓ€و₱₩دل ا€₯دوارد ₯دن  ا₾ر⁽د⁼ح₊₩وق ا€₯₭₫₻₀ ، ₫₯⁼ ₂₱طوي ا

₂⁽د⁼ع  ا€₯₂⁽⁼د€د₟₯₀د⁼₯⃃ت ا€ا€₸ ا€₯ₓد⁼₴م ا€₯ₓد₻طر ₯دن ₎د⃃ل ا€دد₎ول ₥د₺  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  ⃻دم ا€₩د₻م واₗ₍و
 ₝₻₀ ₂وزₓ⁼₻ₓ₂د₱₻₀  ا₾ر⁽⁼ح₯(Guizani & Kouki , 2012 : 127-128) . 

 ( :Katah , 2009 :12-20)و₻₯₫ن أن ⁴₂₎ذ ₯ₗ⁼درة ₄روة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₞دة أₕ₫⁼ل   
 د₥₟₂ ₝و₻ₙ⁼ت ₞⁼€₻₀ €₫⁽⁼ر ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن. -1

 .اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا⃀₂ₓ₻⃃ء ₞₭₸ إₗول ا€و₊دة  -2

 ₂₎₦₻ض ا€₂وز₻₟⁼ت. أو ₇د₻دة ₂₎₦₻ض ₊₀ₗ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₯ن ₎⃃ل إₗدار أₓ₵م -3

 أ₥راداً ₯ن ا₾ₓرة أ₨ل ₗ⁼₱₯ ₺₥ ⃃ً₻₴⁴₂ب ر⁺₻₟₂ .₀ₓ₻₻ن -4

⁽₻₝ ا€₯₱₇₂⁼ت وا€₎د₯⁼ت ⁽₟ₓ⁴⁼ر أ₨ل ⁽ₗ₦₩⁼ت ₯₝  أوₕراء ا€₯واد وا€₭وازم ⁽₟ₓ⁴⁼ر أ₞₭₸ ₯ن ا€ₓوق  -5
 ₻₂₊₫م ⁽₵⁼ ا€₯ₓ⁼₴₯ون ا€₯ₓ₻طرون. أوا€₂₺ ₻₯₂₭₫₵⁼  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات 

ₓ⁼₻ₓد₺ ₞₭د₸ ₊ₓد⁼ب أداء  أو₞د⁼⁺₭₺  أوا€₯ₕ⁼ر₫₀ وا€د₎ول ₥₺ إ₂ₓرا₂₻₇₻⁼ت ₯₩دₕ⁾ ₀₯د₫ل ₗ₍ₕد₺  -6
 ا€و₊دة اₗ₂₨⃀د₻₀ ₯₄ل ا€₂₱و₻₝ ا€₯₦رط ₥₺ ا₾₄₂ₓ₯⁼رات.

و₻رى ا€⁽⁼₊ث ₨در ₟₂₭ق ا₾₯ر ⁽₯ₕ₫₭₀ ا€⁽₊ث ا€₊د⁼€₺ ⁽د⁴ن ₗدراع ا€₯ₗد⁼€₉ ⁽د₻ن ا€₯ₓد⁼₴₯₻ن ا€₯ₓد₻طر₻ن    
₺ ₻₱دد₆₂ وا€₯ₓدد⁼₴₯₻ن ₢₻ددر ا€₯ₓدد₻طر₻ن ₓ₇₂₻ددد ⁽₟₯₭₻دد⁼ت ا⃀ₓدد₂₊واذ ₥دد₺ إطدد⁼ر ₗدد₦₩⁼ت ₇₂₯₻دد₝ ا₾₞₯دد⁼ل وا€₂دد

₞₱₵دد⁼ ا€و₊دددة ا€₩⁼⁽ₙدد₀ ا€₂دد₺ ⁽₊₫ددم إₓٍدد₂₊واذ₴⁼ ₞₭دد₸ ₢⁼€⁽₻دد₀ ا₾ₓدد₵م ₟₇₂ددل ₯ددن ₓدد₻طر₂₵⁼ ₱⁼₥ددذة ₞₭دد₸ ا€و₊دددة 
ا€₩⁼⁽₟₯ ₀ₙززاً ⁽₟ₙف ₱ظ⁼م ا€₊و₫₯₀ وآ€₻⁼₂₵د⁼  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀اₓ₻ ⁼₯₯ ₀₟⁾⁼₂€⁼₴م ₥₺ ₂₊₦₻ز ا€و₊دة  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

 أو€₵ددد⁼ ₥ددد₺ ا€دددد₎ول ₥ددد₺ ₗددد₦₩⁼ت  €₂₊₩₻دددق ₯ₗددد⁼€₊₵⁼ ا€ₗ₍ₕدددₓ₯ ₀₻ددد₂₦₻دةً ₯دددن ₯₱ددد⁼₥₝ ا€ₓددد₻طرة وا€₂ددد₺ ₓ₂ددد₉₯
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⁼ت ₯₊⁼ₓد⁽₻₀ €₭₂د₄⁴₻ر ₥د₺ ₯ₓد₂و₻⁼ت  xد⁼ت إدارة   ا₾ر⁽د⁼حإ₎₂₻⁼ر ₯₯⁼ر xد⁽ب  ا₾ر⁽د⁼حوا€دد₎ول ₥د₺ ₯₯⁼رₓ₻ ⁼د₯₯
₞₱₵دد⁼ ₥دد₺ ا€₩ددوا⁺م ا€₯⁼€₻دد₀ €₭و₊دددة ا₟⁾⁼₂€دد₀ ⁽₯دد⁼ ₻₂وا₥ددق ₯دد₝ أ₴دددا₥₵⁼  ا⃀⁽دد⃃غا€₂دد₺ ₻دد₂م  ا₾ر⁽دد⁼ح₂ددد₱₺ ₥دد₺ ₇ددودة 

₸ ₊₩دددوق ا€₯ₓددد⁼₴₯₻ن ₢₻دددر ا€₯ₓددد₻طر₻ن وا€دددذ₻ن ₻₦₂₩دددرون ا€ددد₸ ا€ₙددد₻₩₀ وا€₂ددد₺ ₯دددن ₕددد⁴₱₵⁼ إ₎₦ددد⁼ء ا₟₂€ددددي ₞₭ددد
₭₯ₓددد⁼₴₯₻ن ا€₯ₓددد₻طر₻ن ⁽ₓددد⁽ب ₙددد₟ف ا€₇وا₱دددب ا€₂₱ظ₻₯₻ددد₀ ⁼₻ددد₀ راد₞دددₓ₭€ ₀ددد₭و₫₻⁼ت ا⃂₱₂₵⁼ز₻دددₓ₯€ ₀ددد₂و₻⁼ت ₊₯

 وا€₩⁼₱و₱₻₀ ₥₺ ₂ط⁽₻ق ₱ظ⁼م ا€₊و₀₯₫ .
 ƀƆرƒŰناŮƃراع ƒŕن اƒƆƋœŪƆƃن واƃ-ت

₻₯₫دن أن ₇₂₱₻₵د⁼ و₂₂₊₯₭₵د⁼ ا€و₊ددة  ، ₂₊₯ل ₞₩ود ا€دد₻ن ₥وا⁺دد وأ₞⁽د⁼ء إ₱ط⃃₨ً⁼ ₯ن ₯₱ظور ₱ظر₻₀ ا€و₫⁼₀€    
 €د₸ ، أ₯د⁼ ₯دن ₱⁼₊₻د₀ ا₾₞⁽د⁼ءو ، ₯ن ₱⁼₊₻₀ ا€₦وا⁺د ₻₯₫دن €₭دد₻ن أن ₻₎₦دف ₯دن ₯ₕد₫₭₀ ا€و₫⁼€د₀ ا₾ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

 ₀₭₫ₕ₯ راع ا€و₫⁼€₀ أ₎رى₥⁼€د₻ن ₻و€دₗ راع ₥₺ إط⁼رₗ€₀ ا₭₫ₕ₯ ₺₴ن  و₻₯₴⁼ₓ₯€ن⁽₻ن ا₻ nو₴و ₯د⁼  وا€₯₩ر
 . (Villalonga et al , 2015 : 642)₻ط₭ق ₞₭₻₳ ا€₯ₕ₫₭₀ ا€₄⁼€₀₄ €₭و₫⁼₀€ 

₻نإن ₇و₴ر ا€ₗراع ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن     nدون €₂₊₩₻₩₵د⁼ ، إذ  وا€₯₩ر₟₭ن ₥₺ إ₎₂⃃ف ا₾₴دداف ا€₂د₺ ₻₂ط₯₫₻
د₻ن₻ر₫ز ا€₯ₓ⁼₴₯ون ₞₭₸ ₴دف ₟₂ظد₻م ₨₻₯د₀ ا€ₓد₵م وا€دذي ₻₫دون ₙ₨⁼₱₂₯دً⁼ ₯د₝ ا€₵ددف ا€در⁺₻س  nو₴دو €₭₯₩ر 

 . (Barrya  et  al , 2017 : 5)₂₩₭₻ل ₊دة ا€₯₎⁼طر ا€₯₦رط₀ 
₻نₗراع ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₢⁼€⁽ً⁼ ₯⁼ ₻₟ود و     n₄₂₯⁼ر₻₀ ا€₯₱₦ذة و₨رار ₂₯و₻₭₵د⁼ ، إذ  وا€₯₩رₓ⃂ا ₝₻ر⁼ₕ₯€إ€₸ ا
₥دد₺ ₯ₕدد⁼ر₻₞ ₝دد⁼دةً ₯دد⁼ ₂₫ددون ₯₊₦و₥دد₀ ⁽⁼€₯₎دد⁼طر ا€₟⁼€₻دد₀ ₯دد₝ ₂و₨₟دد⁼ت ⁽₂₊₩₻ددق  ل ا€₯ₓدد⁼₴₯ون ا⃀ₓدد₄₂₯⁼رو ⁼₻₊دد

ن ا€₯₎⁼طر اₙ₂₂ ₺₂€₯₱₵⁼ ₴دذ₲ ا€₯ₕد⁼ر₻ₓ ₝دوف ₂ز₻دد ₯دن ₂₫₭₦د₀ ا€₂₯و₻دل و₂₎₦دض ₯دن ا€₩₻₯د₀  ⃻وا ₸₭₞وا⁺د أ₞
دد₻نا€ₓددو₨₻₀ €₭ددد₻ون ا€₯ₓدد₂₊₩₀ ا€ددد₥₝ ₯₯دد⁼ ₻₭₩دد₺ ⁽₄⁴دد⁼ر₲ ₞₭دد₸ ₊₩ددوق  nددوف ا€₯₩رₓ ⁼ًددروع ₱⁼₇₊ددₕ₯€دد⁷ذا ₫دد⁼ن ا₥ ،

 ₝₂₯₂₻ ⁼د₵₻₭₞ دلₗ₊₻ ددودة₊₯ ₝₥⁼د₎₯₀ ₥د₺ ₊د₻ن ₂₩⁼⁽₵د⁼ ₯₱دₙ وا⁺د₟⁾ ون₯₴⁼ₓ₯€دونا nددل  ا€₯₩ر₟₯⁾ ₀وا€₯₯₄₭د
د₻نإذا €م ₻₫₂ب ا€₱₇⁼ح €₭₯ₕروع ₥ₓدوف ₻د₂م إد₎د⁼ل  أ₎رىا€₦⁼⁺دة ا€₄⁼⁽ت ₴ذا ₯ن ₱⁼₊₻₀ ، ₯ن ₱⁼₊₀₻  nا€₯₩ر 

₯₎₂₭دف ا€ظدروف ₨ₓراً ₓ⁼₩₂€م ⁽₟ض ا€₎ₓ⁼⁺ر ا€₱⁼₇₯د₞ ₀دن ₥ₕدل ا€₯ₕدروع ، و₟₂دد ₴دذ₲ ا€₯ₕد₫₭₀ ₨⁼⁺₯د₞ ₀⁽در 
(Panda & Leepsa ,2017 : 81) . 

₱ظر₻₀ ا€و₫⁼€₀ ₂₩ول  و₇₵₀ ₱ظر ₟₂₂₭ق ⁽₵ذا ا€ₗراع ₥₺ إط⁼ر Mathews & Pereraو₻₟رض ₫ل ₯ن    
د₻ن ن ا€ذ₻ن ₻₟₯₭ون €ₗ⁼€₉ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₯ن ز₻⁼دة ₄دروة ا€₯ₓد⁼₴₯₻ن₻₯₫ن €₭₯د₻ر₻ nد⁼ب ₊₩دوق ا€₯₩رₓ₊ ₸د₭₞ 

 ₊₩ددوق ا₟₂€دددي ₞₭دد₸وا€₂₯و₻ددل إذ ₻ₕدد₻ر ا€₫⁼₂⁽دد⁼ن إ€دد₸ أن ا€₯ₓدد⁼₴₯₻ن ₻₯₫دد₱₵م  ₯ددن ₎دد⃃ل ₨ددرارات ا⃀ₓدد₄₂₯⁼ر
دد₻ن nددور(  ا€₯₩رₕ₨( دد⁼ت أر⁽دد⁼ح و₂ددرك₟₻₂وز₫ ₝دد₀ ا€⁽₻دد₻₭₯₞ ددن₞ دد⃃تₗ₊₂₯€ا ₝ددول ود₥ددₗ⃀ا ₝ددن طر₻ددق ⁽₻دد₞

₻ن اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  nد₸  €₭₯₩ر₭₞ رة ₄درو₂₵م إذا ₫⁼₱دت ا€₯ط⁼€⁽د₀ ⁽⁼€دد₻ون⁼ₓ₍€ م₵ nر₟₻ ⁼₯₯د⁼سₓدول  أₗإ
 . (Mathews & Perera , 1991 : 401 )€م ₂ؤ₎ذ ⁽₱ظر ا⃀₂₞⁽⁼ر ₥₺ ₞₩د ا€د₻ن  ₗ⁼د₻₀ا⃀₨₂ا€و₊دة 

دد₻نو₞دد⁼دةً ₯دد⁼ ₻₱ₕدد⁴ ا€ₗددراع ⁽دد₻ن ا€₯ₓدد⁼₴₯₻ن     nدد₻ن ا€₂₯و₻ددل ₯ددن ₎دد⃃ل ا€ددد₻ون  وا€₯₩ر⁾ ₝ددد₯⁼ ₻دد₂م ا€₇₯دد₱₞
د₻نوا€₯ₓؤو€₻₀ ا€₯₊دودة ، ₓ ₸₭₞⁽₻ل ا€₯₄⁼ل ₯₞ ₀₭₫ₕدم ₂₯⁼₄ل ا€₯₟₭و₯⁼ت ⁽₻ن ا€₯ₓد⁼₴₯₻ن  n₇₂₂₭د₸  وا€₯₩ر

راق ₯⁼€₻دₓ( ₀دد₱دات( أو ₓد₄₂₯⁼ري ₞ددن طر₻دق ⁽₻دد₝ إ€دد₸ ₂₯و₻دل ₯ₕددروع إ اₗ₂₨⃀د⁼د₻₀₊دددة ₞₱دد₯⁼ ₓ₂د₟₸ إدارة ا€و 
دد₵⁼  اₗ₂₨⃀دد⁼د₻₀و€ر⁽₯دد⁼ ₂₯₂₭ددك ا€و₊دددة  nر₞دد₄₂₯⁼ري وا€₂دد₺ ⃂ ₻دد₂م ₱₩₭₵دد⁼ وₓ⃀ددروع اₕ₯€ددن ا₞ و₯دد⁼ت₭₟₯€ددض ا₟⁾

 . (ₓ ₺₥Katah , 2009 :18وق ا€₯⁼ل ⁽₯ₗدا₀₻₨ )
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 (:Panda&Leepsa,2017 :82)و₻₯₫ن ₞رض أₓ⁽⁼ب ₯ₕ⁼₫ل ا€و₫⁼€₀ ا€₄⃃ث ₯ن ₎⃃ل ا€₇دول ا₺₂₾
 ( Ş4دول ) 

 œƌŕœŕŪر أƒŪŽřو ŗƃœƂوƃراع اŮ واعƈا 
 ΔϠϜθϣ ΏΎΒγ΃

ΔϟΎϛϮϟ΍ ήϴδϔΘϟ΍ ωϮϨϟ΍ 
 Ϧϋ ΔϴϜϠϤϟ΍ ϝΎμϔϧ·

Γήτϴδϟ΍ 

 Ε΍ΪΣϮϟ΍ ϲϓ Γήτϴδϟ΍ Ϧϋ ΔϴϜϠϤϟ΍ ϝΎμϔϧ· ϥ·ΔϳΩΎμΘϗϹ΍ ϮϤϫΎδϤϟ΍ ϥ΍ΪϘϓ ϰϟ· ΩϮϘϳ ΓήϴΒϜϟ΍ ϥ
 ΓΪΣϮϟ΍ ΕΎϜϠΘϤϣ ϥϭήϳΪϤϟ΍ ϡΪΨΘδϳ ΚϴΣ ˬ ϦϳήϳΪϤϟ΍ ϰϠϋ ΔϤϴϠδϟ΍ ΔΒϗ΍ήϤϟ΍ΔϳΩΎμΘϗϹ΍ 

ϢϬΘϴϫΎϓέ ϢϴψόΗ ϑΪϬΑ ΔλΎΨϟ΍ ϢϬο΍ήϏϹ . 
Ϸ΍ ΔϟΎϛϮϟ΍ ΔϠϜθϣϭϰϟ 

ήρΎΨϤϟ΍ ϞϴπϔΗ  ΓΪΣϮϟ΍ ϲϓ ΔϛέΎθϤϟ΍ ϑ΍ήρϷ΍ΔϳΩΎμΘϗϹ΍  Ε΍Ϋ ήρΎΨϤϠϟ ΔϔϠΘΨϣ Ε΍έϮμΗ ϚϠΘϤΗΔϠμϟ΍  ϖδΘΘϟ
ϢϬΗ΍έ΍ήϗ ϊϣ . Ϸ΍ ΔϟΎϛϮϟ΍ ΔϠϜθϣϭΔΜϟΎΜϟ΍ϭ ϰϟ 

ΔϛέΎθϤϠϟ ΔϴϨϣΰϟ΍ ΓΪϤϟ΍ 
 Ε΍ΪΣϮϟ΍ ϲϓ ϥϮϠϤόϳ ϥϭήϳΪϤϟ΍ΔϳΩΎμΘϗϹ΍ ϴϤϫΎδϤϟΎΑ ΔϧέΎϘϣ ΓΩϭΪΤϣ ΓΪϤϟϦϳάϟ΍ Ϧ  ϻ ˯ΰΟ Ϣϫ

 ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ ΓΪΣϮϟ΍ ΩϮΟϭ Ϧϣ ΃ΰΠΘϳ ϝϼΧ ϢϬόϓΎϨϣ ϢϴψόΘϟ )˯ϼϛϮϟ΍( ϥϭήϳΪϤϟ΍ ϰόδϳ ϲϟΎΘϟΎΑϭ ˬ
 ϰϟ· ϝΎϘΘϧϹ΍ ϢΛ ˯ΎϘΒϟ΍ ΓΪϣΓΪΣϭ ϯήΧ΃ . 

Ϸ΍ ΔϟΎϛϮϟ΍ ΔϠϜθϣϭϰϟ 

 ΔϳΩϭΪΤϣΡΎΑέϷ΍ 
)ϊϓΎϨϤϟ΍( 

Ϸ΍ ΔΤϠμϤϟ΍ Ε΍Ϋ ϑ΍ήρϷ΍ Ϧϣ Ϣϫ ϦϴϨ΋΍Ϊϟ΍ϭ ϦϳήϳΪϤϟ΍ Ϧϣ ˱ϼϛγΎγ ΓΪΣϮϠϟ ϦϴϴΔϳΩΎμΘϗϹ΍ ϭ ϦϜϟ
ϭήϳΪϤϟ΍ ˬ ΓΩϭΪΤϣ ΡΎΑέ΃ ϢϬϳΪϟ ςϘϓ ϥϮϨ΋΍Ϊϟ΍ ήψϨϳ ΎϤϴϓ ˬ ϢϬΗΎπϳϮόΗ ϩΎΠΗ· ϖϠϘϟΎΑ ϥϭήόθϳ ϥ

  ΓΪ΋Ύϔϟ΍ ώϠΒϣ ϰϟ·. 
Ϸ΍ ΔϟΎϛϮϟ΍ ΔϠϜθϣϭΔΜϟΎΜϟ΍ϭ ϰϟ 

ΫΎΨΗ· Ε΍έ΍ήϘϟ΍  Ϧϣ ΔϴΒϠϏϷ΍ ϞΒϗ Ϧϣέ΍ήϘϟ΍ άΨΘϳ Ύϣ ˱ΎΒϟΎϏϢϬγϷ΍ ΔϠϤΣ  ΎϤϨϴΑ ΖϳϮμΘϟ΍ ϲϓ ϢϬϗϮϘΣ ωΎϔΗέϹ ΃ήψϧ
 ϲϓ ϖΤϟ΍ ΍άϬΑ ΔϴϠϗϷ΍ ϊΘϤΘϳ ϻΫΎΨΗ· έ΍ήϘϟ΍ . ΔϴϧΎΜϟ΍ ΔϟΎϛϮϟ΍ ΔϠϜθϣ 

ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϞΛΎϤΗ ϡΪϋ 
 Ε΍ΪΣϮϟ΍ ΍ϭήϳΪϣΔϳΩΎμΘϗϹ΍ τΘδϳϭ ΓΪΣϮϟ΍ ϝ΍ϮΣ΄Α ˱Ύϋϼρ· ήΜϛϷ΍ Ϣϫϴ ΔϓΎϛ ϰϟ· ϝϮλϮϟ΍ ϥϮό

ϝΎϤϋϻ΄Α ΔϘϠόΘϤϟ΍ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍  ϝϮμΤϟ΍ ϲϓ ϦϳήϳΪϤϟ΍ ϰϠϋ ϥϮϤϫΎδϤϟ΍ ΪϤΘόϳ ϦϴΣ ϲϓ ΔϳέΎΠΘϟ΍
ϦϳήϳΪϤϠϟ ϞμΗ ϲΘϟ΍ ΔϘϳήτϟ΍ βϔϨΑ ϦϴϤϫΎδϤϟ΍ ϰϟ· ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϞμΗ ϻ Ϊϗ Ϛϟάϟ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϰϠϋ. 

Ϸ΍ ΔϟΎϛϮϟ΍ ΔϠϜθϣϭϰϟ 

ϲϗϼΧϷ΍ ήτΨϟ΍ 
 ϞϤόϳϟ ϥϭήϳΪϤϟ΍΍ ΔΤϠμϤϤϫΎδϤϠϟ ϦϜϤϳ ΚϴΣ ΪϴΟ ˯ϻϮΑ ϦϴϤϫΎδϤϟϴΓΩΎϔΘγϹ΍ Ϧ  Δϓήόϣ Ϧϣ

ϟ΍ ϊϳέΎθϤϟ΍ Γέ΍ΩϹ ϦϳήϳΪϤϟ΍ ΓήΒΧϭ ΓέΎϬϣϭϤ ϥϭήϳΪϤϟ΍ ϙέΪϳ ϻ Ϊϗϭ ˬ ΔϴϟΎόϟ΍ ήρΎΨϤϟΎΑ ΔϓϮϔΤ
ΎϬϨϣ ϥϮϧΎόϳϭ ϥϮγΎϘϳ Ϊϗ ϲΘϟ΍ϭ ΔϳέΎϤΜΘγϹ΍ Ε΍έ΍ήϘϟΎΑ ΔτΒΗήϤϟ΍ ήρΎΨϤϟ΍ ϩάϬϟ . 

Ϸ΍ ΔϟΎϛϮϟ΍ ΔϠϜθϣϭϰϟ 

Α υΎϔΘΣϹ΍ΡΎΑέϷΎ 
ΣϺϟ Ε΍έ΍ήϗ ϥϭήτϴδϤϟ΍ ϥϮϤϫΎδϤϟ΍ άΨΘϳ ϥ΃ ϦϜϤϳΑ υΎϔΘΡΎΑέ΄  ΓΪΣϮϟ΍ΔϳΩΎμΘϗϹ΍  ϞΟ΃ Ϧϣ

 ˱ϻΪΑ ΓΪϴΟ Ϊ΋΍Ϯϋ Ε΍Ϋ ΔϴϟΎϋ ήρΎΨϣ ΎϬϘϓ΍ήΗ Ύϣ ˱ΓΩΎϋ ΔϴϠΒϘΘδϣ ϊϳέΎθϤϟ΍ ϲϓ ΔϛέΎθϤϟ΍ϭ ϝϮΧΪϟ΍
 ΐΒδϳ ΎϤϣ ϦϴϤϫΎδϤϟ΍ ϊϴϤΟ ϰϠϋ ΎϬόϳίϮΗ ϦϣϷ ϦϳήτϴδϤϟ΍ ήϴϏ ϦϴϤϫΎδϤϟ΍ ϥ΍ΪϘϓϢϬΣΎΑέ . 

ΔϴϧΎΜϟ΍ ΔϟΎϛϮϟ΍ ΔϠϜθϣ 

 Source: Panda, B., & Leepsa, N. M. (2017). Agency theory: Review of theory and evidence on 
problems and perspectives. Indian Journal of Corporate Governance, Vol .10 , No.1  

2- ŗšƄŮƆƃطراف ذات اƕا ŗƒظرƈStakeholder Theory 
₞⁽⁼رة ₞ن ₯₇₯و₀₞ ₯₂را⁽ط₀ ₯ن ا€₟₩ود  اₗ₂₨⃀⁼د₻₂₀₦₂رض ₱ظر₻₀ أₗ₊⁼ب ا€₯ₗ⁼€₉ أن ا€و₊دة      

 ₀₊₭ₗ₯€₂₯ل ا₾طراف ذات اₕ₂₀ ، و₊₭ₗ₯€₀ ₯ن ا₾طراف ذات ا₟ₓت وا⁼₞₀ ⁽₻ن ₯₇₯و₻₱₯ₙ€ر₻₊₀ واₗ€ا
 ₀₞د₻₀ا€₄⁴₂ر ⁽₂₊₩₻ق أ₴داف ا€و₊دة  أوأ₥راد ₻₯₫₱₵م ا€₄⁴₂₻ر  أوأي ₯₇₯و⁼ₗ₂₨⃀ا(Sobhan,2014:15). 

₻ون ₯ن ا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ و₴م ₓ⁼ₓو₂₞₻ن : ا₾و₻₂م ₗ₂₱₻ف ا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ إ€₸ ₯₇₯    
ا€₯⁼€₫ون ، ا€₯وظ₦ون ، ا€ز⁽⁼⁺ن ، ا€₯وردون ، أ₯⁼ ا€₯₇₯و₀₞ ا€₄⁼₱₻₀ ₥₵₺ ا€₄⁼₱و₻ون ₯ن ا₾طراف ذات 

  Waddock  et)₢₻ر ا€₊₫و₯₻₀ ، ، ا€₇₯₵ور ، ا€₊₫و₯₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₯ₗ₭₊₀ و₂ₕ₂₯ل ₞₭₸ ا€و₊دات 
al , 2002 : 133. ) 

ا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ ₂₦₂رض ان ₯ₗ₭₊₀ ₫ل ₯₇₯و₀₞ ₯ن ₴ذ₲ ا€₯₇₯و₞⁼ت ₂ₓ₂₊ق  إن ₱ظر₀₻    
و⁽⁼€₂⁼€₺ ⃂ ₻₯₫ن ا€₯ₓ⁼س ⁽₯ₗ₭₊₀ أي ₯ن  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₾₴₂₯⁼م ورₗ₯ ₀₻⁼₞⁼€₊₵⁼ ا€₯ₕرو₀₞ ₥₺ ا€و₊دة 

 ₀₞ب ₯₇₯و⁼ₓ₊ ₸₭₞ وء ₴ذ₲ ا€₱ظر₻₀ ₥₺  أ₎رى₂₭ك ا₾طرافₙ ₺₥ ₀₯₫ذا ₻₫₯ن ₯₊ور ₂ر₫₻ز ا€₊و€ ،
⁽₝₻₯₇ ا€₯ₗ⁼€₉ ا€₯₂⁽⁼₻₱₀ €₿طراف ذات ا€₯ₕ ⁼₯₫ ₀₊₭ₗددت ا€₱ظرₙ ₸₭₞ ₀₻رورة ₯را₨⁽₀  ا⃀₂₞راف

₯ن ₎⃃ل ₂وز₻₝ ا€ₓ₻طرة ⁽₻ن ا₾طراف ذات ا€₯ₕ€⁼⁾ ₀₊₭ₗ₫ل ا€ذي  ا⃀دارةا€₯وارد ا₝₩₂ ₺₂€ ₂₊ت ₓ₻طرة 
 ₝₱₯₻إ₇₯⁼€₺ ا€وارد  ا⃀دارة ₸₭₞ ₀₭₯⁼₫€طرة ا₻ₓ€ن ا₯(Donaldson & preston , 1995: 68 - 79).   
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₯ₓؤو₞ ₀€ن ₄⁴₂₻را₞ ⁼₵₂₭₸ ₯₇₯و₀₞ وا₀₟ₓ ₯ن ا₾طراف ذات  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀و₻₱⁽₣₺ أن ₂₫ون ا€و₊دة    
ن ا€طر₻₩₀ ا€₂₺ ₻⁴₯ل ₯ن ₎⃃€₵⁼ ₂₊₩₻ق ₴ذا ا€₵دف ₴و ₝₻₇ₕ₂ ا€و₊دات  ⃻₀ وا₊₭ₗ₯€د₻₀ا⁼ₗ₂₨⃀ا  ₸₭₞

ف ₥₞ ⃃ًₙن ا€₯و₂ₓ⃀ ₀₵₇₎دام ₂₭ك ا₾طرا ا⃀ₙ⁼₥₻₀ ا⃀₥ₗ⁼ح ا€طو₞ ₺₞ن ₯₇₯و₀₞ ₯ن ا€₫ₕو₥⁼ت
 ₀€⁼₯₟€₀ ، ₂₩ر₻ر ا₥⁼ₙ₯€ف ا€₩₻₯₀ اₕ₫ ن₯ₙ₂₂ ₀ ₻₱⁽₣₺ أن₻₥⁼ₙ₾و₥⁼ت اₕ₫€ن ا ⃻ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₂₩₭₻د₻₀ ، وا

₯₝ ا€₊₫وₕ₫ ، ₀₯ف ا€₯₟⁼₯⃃ت وا€₟₯⃃ت اₕ₫ ، ₀₻⁾₱₇₾ف ا€₎طط وا₼₥⁼ق  ₯وال، ₫ₕف ₂⁽⁼دل ا₾
 .(Solomon & Solomon , 2004 : 24) اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₯ₕ₫ ، ₀₻₭⁾₩₂ₓف أ₴داف ا€و₊دة 

  ƈStewardship Theoryظرŗƒ رŗƒœŵ اƌŶƃدة -3

ن ا€₯د₻ر₻ن ₟₂₯₂₻ون ⁽⁼€₱زا₴₀ وا€ₗدق و₫⁼€₀ ₂₦₂رض ₱ظر₻₀ ر₞⁼₻₀ ا€₟₵دة إ₞₭₸ ا€₱₩₻ض ₯ن ₱ظر₻₀ ا€   
و€د₻₵م دوا₥₝ ذا₂₻₀ €₂₊₩₻ق أ₨ₗ₸ ₨در ₯₯₫ن ₯ن  وا₟₂€و₻ₙ⁼توا₾₯⁼₱₀ ⁽دا₥₝ ا€₊ₗول ₞₭₸ ا€₯₫⁼₥⁴ت 

ا€₯₱⁼₥₝ ا₞⁼₯₇€₻₀ ، و₻₩ول ₯ؤ₻دوا ₱ظر₻₀ ر₞⁼₻₀ ا€₟₵دة أن ا€₯را₨⁽₀ ₻₯₫ن أن ₂ؤدي إ€₸ ₓ₫₞ ₆⁺⁼₂₱₻₀ ₫ون 
₱ظر₻₀ ر₞⁼₻₀  ₥₺ ظل،  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀أ₱ₕط₀ ا€₯را₨⁽₀ ₂ؤ₄ر ₞ ⁼ً⁾₭ₓ₭₸ دوا₥₝ ا€₯د₻ر₻ن ₞₱د أداء أ₱ₕط₀ ا€و₊دة 

ا€₩رار ⁽₦⁼₞₭₻₀ و₫₦⁼ءة ₞⁼€₻₀ ₯ن ₨⁽ل ا€₯د₻ر₻ن  إ₂₎⁼ذ₊وₓ₂ ₺₥ ₀₯₫₵₻ل ₞₯₭₻₀ ا€₟₵دة ₻₫₯ن دور ا€
(Sobhan , 2014 :14-15). 

ا₞⁼ₕ ₺₂€ت ₥₺ ⁽دا₻₀ ا€₩رن ا€وا₊د وا€ₕ₟ر₻ن  ₩⁼داً ₊⁼داً و⃂ ₟⁾ ⁼₯₻ₓد ا€₦ₙ⁼⁺₉و₨د ⃂₨ت ₴ذ₲ ا€₱ظر₻₀ ا₂₱   
₥₺ ₯را₨⁽₀  ا⃀دارة⁽ₓ⁽ب ₥ₕل ₯₇⁼€س ( Enron, Parmalat)₯₄ل   اₗ₂₨⃀⁼د₟₭€₀₻د₻د ₯ن ا€و₊دات 

دارات ا€و₊دات  ا⃀دارةا₾₱ₕط₀ ا⃀دار₻₀ €₭₯دراء ا€₂₱₦₻ذ₻₻ن ⁽ₓ⁽ب ا₞⁼₦₂€ل ا€₟ₙ₻ف ⁽₻ن ₯₇⁼€س  ⃻وا
، و₫⁼₱ت ₴₱⁼ك ا€₟د₻د ₯ن ا€₯₩₂ر₊⁼ت €₟ل ₯₱₵⁼ ₝₻₇ₕ₂ إ₂ₓ⁽دال ا₾ₙ₞⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

₦₻ذ₻₻ن ₥₺ ا€و₊دة ₯₯⁼ ₻ₓ⁼₴م ₥₺ ز₻⁼دة ₫₦⁼ءة ا€₊و₫₯₀ إذ ₓوف ⁽ₕر₫⁼ء إ₂ₓرا₂₻₇₻₻ن €₭₯د₻ر₻ن ا€₂₱ ا⃀دارة
 ₀₻₭₯₞ ₸€ول إ l₀ ₫⁽₻رة €₭و lوف  إ₂₎⁼ذ₂₫ون €₵م ₥رₓ ₺€⁼₂€⁼⁾رور₻₀ وₙ€و₯⁼ت ا₭₟₯€₂⃃م اₓ ⃻ا€₩رار وا

₴₻⁺₀ إₕرا₂ₓ₯ ₀₻₥₱₻رة وأ₫₄ر إط⃃₞ً⁼ €₵⁼ ا€₩درة ₕ₫ ₸₭₞ف ا€₯₎⁼€₦⁼ت ₥ور  ا⃀دارة₻ₗ⁽₉ ₯₇₭س 
⁼₵₞و₨و(Zhang , 2012 :56-57). 

 ƈResource Dependence Theoryظرŗƒ اœƆřŵƙد ƏƄŵ اƆƃوارد -4
€₭₊ₗول  ₎رىا₾ اₗ₂₨⃀⁼د₂₟₂₀₻₯د ₞₭₸ ا€⁽₻⁺₀ وا€و₊دات  اₗ₂₨⃀⁼د₻₂₀₦₂رض ₴ذ₲ ا€₱ظر₻₀ أن ا€و₊دات    

ن ₱₇⁼ح ا€و₊دات ₯₩₻د ⁽و₇ود ₕ⁽₫₀ ₯ن ا€₟⃃₨⁼ت ا€₯₂ₓ₩₭₀ ⁽₻ن ا€و₊دات  ⃻ا€₯وارد ا€₯ط₭و⁽₀ و₂⁽⁼د€₵⁼ ، وا ₸₭₞
₟ّ₦ ₀⁼€ا€ ا⃀دارة₯₯⁼ ₻₂ط₭ب ₯₱₵⁼ إدارة ₴ذ₲ ا€ₕ⁽₫₀ و⁽⁼€₂⁼€₺ ₥⁷ن ا€₊و₫₯₀ ₂₯₄ل ا₼€₻⁼ت ا€₂₺ ₂₫₦ل  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

دار₂₵⁼ ، €ذا إ₨₂رح ₯ؤ₻دي ₴ذ₲ ا€₱ظر₟₂ ₀₻₻₻ن أₙ₞⁼ء ₯₇₭س  ⃻ول إ€₸ ا€₯وارد ا€₱⁼درة وا l₀ €₭و₫⁾ₕ€وارد ا₯€
 ( :Sobhan , 2014 :16-17)₯ن ذوي ا€₎⁽رة وا€₯₟ر₥₀ €₻₂₯₫ن ا€₯₇₭س ₯ن  ا⃀دارة
₻⁼ₓ⁼ت  -1 x₂را₻₇₻⁼ت وₓإ ₝ n₉ €₭₯د₻ر₻ن €وₗ₱€ورة واₕ₯€₂₩د₻م ا€⁼₟ّ₥ د₻₀₀ €₭و₊دة⁼ₗ₂₨⃀ا . 
ول إ€₸ ا€₯وارد ا€₱⁼درة. -2 lن ا€و⁼₯ₙ 

ول إ€₸ ₨₱وات ا€₯₟₭و₯⁼ت ⁽₻ن ا€و₊دات  -3 lن ا€و⁼₯ₙ₀₻د⁼ₗ₂₨⃀₀₥₺ ا€ظروف  ا₻₟₻⁾ر ا€ط₻₢. 

4- .₀₻₞روₕ₯€ز₻⁼دة ا 
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5- ŗƒدارƙا ŗƈƆƒƌƃا ŗƒظرƈManagerial Hegemony Theory 

ذ₻ن ⃂ ₂ₓ₂ط₻₝ ا€₊د ₭ا€₟₭₻⁼ ₂₎₂⁼ر ₯ن ا€ز₯⃃ء وا€₯₩ر⁽₻ن ا€ ا⃀دارةₕ₂₻ر ₱ظر₻₀ ا€₵₻₯₱₀ ا⃂دار₻₀ إ€₸ أن    
₯ن ₗ₂ر₥⁼₂₵م و₴م ₞₭₸ إ₟₂ₓداد €₭₯ₕ⁼ر₫₀ ⁽دور ₓ₭⁽₺ ₥₺ ₂ط⁽₻ق ₱ظ⁼م ا€₊و₫₯₀ ، و₻₂⁴₺ ₯₱ظور ا₀₱₯₻₵€ 

⁽₂₞⁷⁽⁼ر₲ ₫₻⁼ن ₯₂ₓ₩ل ₻ؤدي ₯را₨⁽₀  ا⃀دارةا€₂₺ ر₫زت ₞₭₸ ₯₇₭س ا⃀دار₝₯ ⁼ًₙ₨⁼₱₂₯ ₀₻ ₱ظر₻₀ ا€و₫⁼€₀ و 
€⁼₟ّ₥ ₀ إ₇راءات₟⁾⁼₂₯€ ₀ر دور ₯₇₭س  ا⃀دارةₗ₂₩₻ ₀₻ط  ا⃀دارة، و⁽⁼€₂⁼€₺ و₥₩ً⁼ €₯₱ظور ا€₵₻₯₱₀ ا⃀دار₩₥

 . (Cohen et al ,2008:185-186)ا€₂₱₦₻ذ₻₀  ا⃀دارةₗ₂ ₸₭₞د₻ق إ₇راءات 
آ€₻₀ ₥⁼₨دة €₭ₓ₻طرة ₞₭₸ اₗ₂€ر₥⁼ت ا⃀₱₂₵⁼ز₻₀ €⃁دارة و₻₟ود  ا⃀دارةوو₥₩ً⁼ €₵ذ₲ ا€₱ظر₟₻ ₀₻د ₯₇₭س     

 . (Sobhan , 2014 :17-18)ا€ₓ⁽ب ₥₺ ذ€ك إ€₸ ₄⃃ث ₞وا₯ل : 
₎₂₻⁼ر ا₾ₙ₞⁼ء ا€₎⁼ر₇₻₻ن €₯₇₭س  -1 ⃻₉ وا₻ hا⃀دارةا€₂₊₻ز ₥₺ ₂ر. 

₞ ₀₭₸ ₨درة  -2 nءا₾ا€₩₻ود ا€₯₦رو⁼ₙ₞ طرة.€ ا€₎⁼ر₇₻₻ن₻ₓ€₇₭س €₭₩₻⁼م ⁽₯₵⁼م ا€₯را₨⁽₀ وا₯₭ 

 . ا⃀دارة₟ₙف ا₟₂€و₻ₙ⁼ت وا€₯₫⁼₥⁴ت ا€₯₯₱و₊ₙ₞⃃€ ₀⁼ء ا€₎⁼ر₇₻₻ن €₭₯₇₭س €₯را₨⁽₀ أداء  -3
 اƒŪƆƃطرƒن ƒŹر اƒŪƆƃطرƒن وŮŕ œƌřſƚŵراع اƃوƒŕ ŗƃœƂن اƒƆƋœŪƆƃن اƕرœŕحřوزœŶƒت  -3-1-6

⁽ₗراع ا€و₫⁼€₀  ا₾ر⁽⁼حو₇₵₂₺ ₱ظر ₂₯₄ل ₓ₦₂₻راً €₟⃃₨₀ ₂وز₻₟⁼ت    Darvishzadeh et al₻₩دم     
(Darvishzadeh et al , 2013 :267: ) 

₇⁼ءت ₗ€ ₀ً₇₻₂₱راع ا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن ا₾طراف ا€₯ط₭₟₻ن  ا₾ر⁽⁼ح€₸ ₂رى أن ₂وز₻₟⁼ت و و₇₵₀ ا€₱ظر ا₾ -1
 وا₾طراف ₢₻ر ا€₯ط₭₟₻ن ₎⁼ر₇₵⁼ . اₗ₂₨⃀⁼د₻₀دا₎ل ا€و₊دة 

₱₂₵⁼ز₻₀ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن  ا₾ر⁽⁼ح€₱ظر ا€₄⁼₱₻₀ أن ₂وز₻₟⁼ت ₥₺ ₊₻ن ₂رى و₇₵₀ ا -2 ⃻ف واₓ₟₂€ ₀₇₻₂₱ ₇⁼ءت
₟₻ً⁼ €₭₊د ₯₱₵⁼. xطر₻ن و₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€طر₻ن إ₇₂⁼₲ ا₻ₓ₯€ا 

  ₝₻₀ ₂وزₓ⁼₻ₓ ₀ ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ إذ  ا₾ر⁽⁼حو₄⁴₂₂ر⁾ₓ₱⁾₀  ذ₫ر⁾ₓ₱ د₯⁼ ₂₯₻ل₱₞ ₸ₓ₻₞دا€₩⁼در و⁾₞ ل ₯ن₫
ا€₯₭₫₻₀ إ€₸ ₥⁺₀ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₓوف ₻₂⁼ح €₵م ا₟€⁼⁾ ₝₂₯₂€د₻د ₯ن ا€₯زا₻⁼ ا€₂₺ ₂د₥₟₵م إ€₸ إر₢⁼م 

₞₭₸ ₂₊₩₻ق إ₴داف ₟₂₂⁼رض ₯ₗ₯ ₝⁼€₉ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₥₟₱د₯⁼ ₝₂₯₂₻ ا€₯ₓ₻طرون  ا⃀دارة
)₞⁽دا€₩⁼در وₓ₻₞₸ ،  ا₾ر⁽⁼حا€₄⁴₂₻ر ⃀₂⁽⁼ع ₀ₓ⁼₻ₓ ₯₂₊₦ظ₀ €₂وز₻₝  ₫⁽ر ₻₯₫₱₵م ₯ن ₎⃃€₵⁼أ⁽₊₩وق ₓ₻طرة 

2016 :146) . 
 اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₥₺ ₂₊د₻د ₓ⁼₻ₓ⁼ت ا€و₊دة  ا⃀دارةو₻₯₫ن إ₂ₓ₎دام ₊₩وق ا€ₓ₻طرة €₭₄⁴₂₻ر ₞₭₸ ₨رارات    

ف ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ⁽ₕ₫ل إ₱₂₵⁼زي ₞ن طر₻ق ₂₩₭₻ل ا€₄روة ا€₯₱₩و€₀ إ€₸ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر وₗ₂رّ 
إ₞⁼دة ₂وز₻₝ ا⃀ₗول ₯₯⁼ ₻₩ود إ€₸ ₗراع  أو ا₾ر⁽⁼ح₨رار ⁽⁴ₕن ₀ₓ⁼₻ₓ ₂وز₻₝  إ₂₎⁼ذ€₯ₓ₻طر₻ن ₞₱د ا

₨در ₫⁽₻ر ₯ن  ₥₺ ا€₊ₗول ₞₭₸ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن  ₙ₦₂₻لا€و₫⁼€₀ ا€₄⁼₱₺ وا€ₓ⁽ب ₻₟ود إ€₸ ₞دم 
ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₞₯و₯ً⁼ إ€₸ ا€₊ₗول ₞₭₸ ₯₩دار ₫⁽₻ر ₯ن ₥₺ ₊₻ن ₻ر₢ب ا€₯ₓ⁼₴₯و  ا₾ر⁽⁼ح₂وز₻₟⁼ت 
وا€ذي ₓ₦₂ر₲ ₱ظر₻₀ اₙ₦₂€₻ل ا€ₙر₻⁽₺ ، و₴ذا ₯⁼ أₕ⁼رت €₳ درا₀ₓ أ₇ر₻ت ₥₺ أ₱دو₱₻ₓ₻⁼  ا₾ر⁽⁼ح₂وز₻₟⁼ت 

و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ ⃀₎₂⁽⁼ر ₄⁴₂₻ر ₗراع ا€₯ₗ⁼€₉ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن  ₞ ₸₭₞253₻₱₀ ₯₫و₱₳ ₯ن 
₭ت إ€₸ أن ₓ₻طرة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن  ا₾ر⁽⁼حن ₀ₓ⁼₻ₓ ₸₭₞ ₂وز₻₝ وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ lوا€₂₺ ₂و
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 ₝₥م ₯ن ₎⃃ل د₵₟₥⁼₱₯ د ₊⁼₥زاً €ز₻⁼دة₟₂ طر₻ن₻ₓ₯€₀ ₯₂₊₦ظ₀ ₴د₥₵⁼  ا⃀دارةا₻⁾ₓ⁼₊₯ ت⁼ xد₎ول ⁽₯₯⁼ر₭€
₀ إ₞⁼دة ₂وز₻₝ ا⃀ₗول ₥₻ₕ₻ر إ€₸ ₂₊₫م ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن  ا₾ر⁽⁼حا€₄⁴₂₻ر ₥₺ ₂وز₻₟⁼ت  xأ₯⁼ ₯₯⁼ر ،

₯ن أ₇ل ₗ₯ ₀₻⁾₭₂⁼€₊₵م ا€₎⁼ₓ₊ ₺₭₞ ₀ₗ⁼ب ₯ₗ⁼€₉ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀و₊دة ⁽ₗ⁷ول ا€
 . (Ratnadi  et  al ,2013 : 146 -147)ا€₯ₓ₻طر₻ن  

    ₝₻₀ ₂وزₓ⁼₻ₓ ₸₭₞ س ₫⁽₻ر⁼₫₟₱را⁺ب إₙ₭€ ر₻⁽₺ ₻₫ونₙ€ل ا₻ₙ₦₂€و₨₻₯₀ ا€و₊دة  ا₾ر⁽⁼حو₥₩ً⁼ €₱ظر₻₀ ا
وا€₯₫⁼ₓب  ا₾ر⁽⁼ح، €ذا ₢⁼€⁽ً⁼ ₯⁼ ₂₫ون ₴₱⁼ك ₥روق ₥₺ ا€₯₟⁼₯₭₀ ا€ₙر₻⁽₻₀ ⁽₻ن ₂وز₻₟⁼ت  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

₻₀ اₙ₦₂€₻ل ا€ₙر₻⁽₺ إ€₸ إن ₱ₓ⁽₀ ₂وز₻₟⁼ت  nر ₥ر₻ₕ₂₀ ، و₻€⁼₯ₓظ₻م  ا₾ر⁽⁼حا€رأ₟₂ ₺₥ م₴⁼ₓ₂ ₀ₙ₦₍₱₯€ا
ₓ₵م و₂ₓ₂₱د ₯ن ₎⃃ل ₂₎₦₻ض ₂₫₭₦₀ رأس ا€₯⁼ل و₯⁼ ₓ₻₫ون €₳ أ₄ر ₞₭₸ ₨₻₯₀ ا€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₨₻₯₀ ا€و₊دة 

ₙ₭€ ₝ₙ₍₂ر₻⁽₟₯⁾ ₀د⃂ت أ₞₭₸ ₯ن ا€₯₫⁼ₓب  ا₾ر⁽⁼ح₴ذ₲ ا€₊₀₇ إ€₸ إ₥₂راض ₻₩ول أن ₂وز₻₟⁼ت 
ا€رأₓ₯⁼€₻₀ ا€₯₂⁴₂₻₀ ₯ن ⁽₻₝ ا₾ₓ₵م ₥₞ ⃃ًₙن ذ€ك ₂₦رض ا€ₙر₻⁽ₕ⁾ ₀₫ل ₥وري ₞₭₸ ا€₂وز₻₟⁼ت ₥₺ ₊₻ن 

ₓ⁼₫₯₭€ ₀₻ب ا€رأ₞ ₀₻€⁼₯ₓ₭₸ ₂ؤ₇ل ₞₭₸ ا€₯₫⁼ₓب ا€رأₓ₯⁼€₻₀ €₊₻ن ا€⁽₻₝ ا€₦ₓ₭€ ₺₭₟₵م ، و₴ذ₲ ا€₯₻زة ا€ₙر₻⁽
 ( .(Nnadi,2010:47 ا₾ر⁽⁼ح₂وز₻₟⁼ت ₂₯₻ل €₭د₄⁴₂₻ر ₙ₦₂ ₸₭₞₻⃃ت ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن ⁽⁴ₕن ₯₩دار ₂وز₻₟⁼ت ا€

₥₺ إط⁼ر ₱ظر₻₀ اₙ₦₂€₻ل ا€ₙر₻⁽₺ إن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ⃂ ₻₂ط₭₟ون إ€₸  Noodezhو₻₩ول     
 ا⃀دارةر₻ن ₥₺ ا€₊ₗول ₞₭₻₵⁼ ₯₯⁼ ₻د₥₝ ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طز₻₟⁼ت ₞⁼€₻₀ ₥₺ ₊₻ن ₻ر₢ب ا€₯ₓ⁼₴₯و ₀ₓ⁼₻ₓ ₂و 

₞دم ₂₯⁼₄ل ⁽₊₫م ₓ₻طرة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن إ€₸ إ₂⁽⁼ع ₀ₓ⁼₻ₓ ₂وز₻₟⁼ت ₯₂₊₦ظ₀ ₯د₞و₯ً⁼ ⁽₟ₗو⁽⁼ت 
 ّx ر أ₊د أₓ⁽⁼ب ا€ₗراع ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن  وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ، ا€₯₟₭و₯⁼ت و₴ذا ₯⁼ ₻₦

₄⁴₂₻ر  ₂₊₩₩ت ₯نو₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀  736أن درا₀ₓ ₇رت ₥₺ أ€₯⁼₱₻⁼ ₙ ₀₱₻₞ ₸₭₞₯ت  Noodezhو₻ذ₫ر 
₝₥ت ₥₻₵⁼ إ€₸ أن د₭ lطر₻ن ₂و₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€طر₻ن وا₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€₉ ⁽₻ن ا€⁼ₗ₯€راع اₗ 

₨ل ₥₺ ا€و₊دات ا€₂₺ ₻₂₊₫م ⁽₵⁼ ا€₯ₓ⁼₴₯ون ا€₯ₓ₻طرون ₻ر₂⁽ط ⁽ₕ₫ل و₄₻ق ⁽⁴₊₂₯⁼ل ₂وز₻₟⁼ت ار⁽⁼ح أ
⁼ₓ₯€₂₊واذ اₓدددد₻طر₻ن إₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€ب ا⁼ₓ₊ ₸₭₞ طرة₻ₓ€⁼⁾ ₀ₗ⁼₍€ا€₯زا₻⁼ ا ₸₭₞ طرون₻ₓ₯€ون ا₯₴

( Noodezh ,2015 :109-110) . 
₂ₓ₱⁼دأ إ€₸ دراₙ ₀ₓ₯ت ₞₻₱₳ ₯₫و₱₳ ₯ن     ⃻د₻₀ ₯ن  8279وا⁼ₗ₂₨ل  37و₊دة إ₞⁼₦₂€د €₦₊ص إ₯₫⁼₱₻₀ ا₭⁾

 ₝₻₀ ₂وزₓ⁼₻ₓ ت ا€د ا₾ر⁽⁼ح⁽₻ن₭ lطر₻ن ₂و₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€₀ إ€₸ ₱₂⁼⁺₆ أظ₵رت أن ا€و₊دات و₱وع اₓرا
و₊دة ₂₯و₻₭₻₀  أو ₯ₓ₻طر₂وز₻₝ ار⁽⁼ح أ₨ل ₞₱د₯⁼ ₻₫ون ا€₯ₓ⁼₴م ا€₫⁽₻ر د₥₝ أ₫₄ر إ₊₂₯⁼ً⃂ € اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

(Truong & Heaney , 2007 :667 . ) 
    ₀ₓو₥₺ دراKanthapanit  ₺⁾⁼₇₻₂و₻⁼ت ₥⁼⁺ض ا€₂د₥ق ا€₱₩دي €₳ ₄⁴₂₻ر إₓ₯ ت إ€₸ أن₭ lا€₂₺ ₂و

₻و€د ا€₯ز₻د ₯ن  ₥₟ّ⁼ل⁽₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€ₓ⁽ب ₻₟ود إ€₸ إن و₇ود ₂د₥ق ₱₩دي 
€₭₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن و₯₱ₗ₯ ₝⁼درة ا€₄روة ₯ن ₨⁽ل ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€ذي  ا₾ر⁽⁼ح₂وز₻₟⁼ت 

₂ₓ₎دم ا€₯ₓ⁼₴₯ون ا€₯ₓ₻طرون ₊₩وق ا€ₓ₻طرة ا€ₗ₯€ ₀₻€⁼₟⁼درة ₊₩وق ا€₂د₥ق ا€₱₩دي ₯ن ₻₊دث ₞₱د₯⁼ ₻
ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن إذ ₟₱₂₫س ₨وة ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₞₭₸ ز₻⁼دة ₊₩وق ا€₂د₥ق ا€₱₩دي €₂و₥₻ر 

 Kanthapanit, 2013)ا€₯ز₻د ₯ن ا€₂وز₻₟⁼ت وا₟₂ ₺₂€د ₯ن ا€₟وا₯ل ا€₵⁼₯₳ €₂₎₦₻ض ₗرا₞⁼ت ا€و₫⁼₀€ 

:182-183 ). 
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αΎϜόϧϻ΍ 

     ₝₻₀ ₂وزₓ⁼₻ₓ ₺₥ طر₻ن₻ₓ₯€طر₻ن و₢₻ر ا₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€راع ا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن اₗ ₉ ₄⁴₂₻ر₻ nو₻₯₫ن ₂و
₱ₓ⁼₫₟₳ ا₾ر⁽⁼ح ⃻₇ودة  وا ₸₭₞ل ا₼₂₺ : ا₾ر⁽⁼ح₫ₕ€ن ₎⃃ل ا₯ 

 ( ₕ5₫ل ) 
₱ₓ⁼₫₟₳ ا₾ر⁽⁼ح₭₸ ₀ₓ⁼₻ₓ ₂وز₻ₗ ₝راع ا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₄⁴₂₞₻ر  ⃻₇ودة  وا ₸₭₞ا₾ر⁽⁼ح 

 
    

 
 ا€₯ₗدر : إ₞داد ا€⁽⁼₊ث    

₥₺ ا€و₊دات اₓ ₀₟⁾⁼₂€وف ₻₫ون €₵⁼ إ₇₂⁼₲ ₯₎₂₭ف ، ₥ₓ₻طرة  ا₾ر⁽⁼حإن ₀ₓ⁼₻ₓ ₂وز₻₝  و₻رى ا€⁽⁼₊ث    
 ا₀₟⁾⁼₂€ ⁽₊₫م ₟₂₯₂₵⁼ ⁽₂ر₫ز ₞⁼€₺ €₭₯₭₫₻₀ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₩⁼⁽₞ ₀ₙ₭₸ ₯₇₭س إدارة ا€و₊دة  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة 

ا€₩⁼⁽₀ₙ ⃀₂⁽⁼ع ₀ₓ⁼₻ₓ ₂وز₻₟⁼ت ₯₱₎₦₀ₙ ₯ن أ₇ل ا€₊₦⁼ظ  اₗ₂₨⃀⁼دₓ₀₻وف ₻د₥₝ ا€و₊دة  ₯₊₩ق €₭ₓ₻طرة
ن ₓ₭ط₂₵⁼ €₭د₎ول ₥₺ ⁽ₓ₻و€₀ ₱₩دₓ⃂ ₀₻₻₯⁼ ₥⁼⁺ض ا€₂د₥ق ا€₱₩دي وا₟₻ ₺₂€ط₻₵⁼ ا€₯رو₱₀ ا€₟⁼€₻₀ و₻ز₻د ₯

₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€و₊دات ا₀₟⁾⁼₂€ €₇₂₱₺  ا₾ر⁽⁼حإ₂⁽⁼ع ₓ⁼₻ₓ⁼ت ₻₫ون €₵⁼ إ₱₟₫⁼س ₞₭₸ ₇ودة  أو⁽را₆₯ 
 ا€₩⁼⁽ₓ₊ ₸₭₞ ⁼₵₟₥⁼₱₯ ₀ₙ⁼ب ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن. اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة 

₯₀ وا€₱ظر₻⁼ت ا€₯₦ₓرة €₳ ₥₺ ₯⁼ ₓ⁽ق ₯ن ₴ذا ا€₯⁽₊ث ₯ن ₯₦⁼₴₻م وا₴داف وا₴₯₻₀ ا€₊و₫و ⁼⁽₟د ₯⁼ ₂م ₱₂   
⁼₯₻ₓ⃂ا€₄⃃ث و ⁼₵€⁼₫ₕ⁴⁾ ₀€⁼₫ظر₻₀ ا€و₱ ⁼₯₻ₓ ⃂طر₻ن €₵⁼ و₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€راع ⁽₻ن اₗ€ن ₢₻ر  ا₻₯₴⁼ₓ₯€وا

وا€ذي ₻⁽₻ن إن ₴₱⁼ك ₄⁴₂₻راً ₞₭₸  ا₾ر⁽⁼حا€₯ₓ₻طر₻ن ، وₓ₇₂₻د ا€ₗراع ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₯ن ₎⃃ل ₂وز₻₟⁼ت 
آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ₥₺ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر  ⁽₟ض ₻د₥₟₱⁼ ₴ذا ₓ₂₭€⁼ؤل ₊ول دور ا₾ر⁽⁼ح₇ودة 

₥₺ ⁽₻⁺₀ ا₾₞₯⁼ل ₥₺ ₙوء ₯₂₣₻رات و₂طورات ₕ₂₵د₴⁼ و₯₱₵⁼ ₞₯₭₻⁼ت  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₯ₓ₻طر₻ن ₥₺ ا€و₊دات 
ل ا₞ ₀⁾⁼₇⃀₭₻₳ و ⁼و₴ذا ₯⁼ ₓ₱₊₥₺ ⁽₻⁺₀ ا⃂₞₯⁼ل ا€₟را₨₻₀  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₝₻₯₇₂₸₭₞ ا₾₞₯⁼ل و₯دى ₄⁴₂₻ر₴⁼ 

 ا€₦ₗل.₥₺ ا€₯⁽₊ث ا€₄⁼₱₺ ₯ن ₴ذا 
 

 ϦϴΑ ΔϟΎϛϮϟ΍ ω΍ήλ
ϦϴϤϫΎδϤϟ΍ 

ΡΎΑέϻ΍ ϊϳίϮΗ ΔγΎϴγ ΡΎΑέϻ΍ ΓΩϮΟ ήϴΛ΄Θϟ΍ 
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Ƒƈœśƃث اšŕƆƃا 
 اƒŪƆƃطرƒن اƒƆƋœŪƆƃن ƒŹر ƀšوق ƑżŗƒœƆš  آœƒƃت اšƃوŗƆƂ دور Ű Ƒżو  اƕرœŕحŞودة 

  اƕرœŕحŞودة  -3-2-1
: ƙًودة  اوŞ ومƌŽƆحœŕرƕا 

 Dechow et al₯ن ا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ إذ ₻₩ول €دى ا€₟د₻د₇و₴ر₻₀  أ₴₯₻₀€₵⁼  ا₾ر⁽⁼ح⃂ ₕك إن    

₞ن أداء ا€و₊دة  اً ₯و₇ز  ⁼ً ₯₩₻⁼ₓ -ا₾ر⁽⁼حأي  –₂₊₂ل ₯₫⁼₱₳ ₯ر₫ز₻₀ ₥₺ ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ إذ ₂₩دم  ا₾ر⁽⁼حإن 
اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ، و₞₭₸ ا€ر₢م ₯ن ا€₱₯⁼ذج ا€₱ظر₻₀ ا€₂₺ ₂₱ظر €دور ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ₥₺ ₂₊د₻د ₨₻₯₀ ا€و₊دة 

 ₂₩₻₻م ₥₺ ₯₇⁼⃂ت₂ₓ₂₎دم ₞₭₸ ₱ط⁼ق وا₝ₓ ₥₺ ₂₩₻₻م ا₾ₓ₵م و₨₻⁼س ا₾داء  ا₾ر⁽⁼حاₗ₂₨⃀⁼د₻₀ إ⃂ إن 
 . (Dechow et al , 1998 :133ا⃀دارة و₟₂⁼₨دات ا€د₻ن )

₎⃃ل ا€₟₩د₻ن ا€₯⁼ₙ₻₻ن وا€ₓ⁽ب ₻₟ود ا€₸ ا€₟د₻د ₂طوراً و₱₯واً ₯₭₊وظً⁼  ا₾ر⁽⁼حₕ₵دت أد⁽₻⁼ت ₇ودة و      
 : (Defond , 2010:402-403)ا€⁽₊وث و€₟ل أ₴₯₵⁼₯ن  ا⃀₇₂⁼₲₯ن ا€دوا₥₝ ا€ر⁺₻₀ₓ ا₟₇ₕ ₺₂€ت ₴ذا 

₥₺ ₟ₓ₂₻₱⁼ت ا€₩رن ا€ₕ₟ر₻ن ₊ول  SECا⃀د₞⁼ءات ا€₩⁼ₓ₻₀ ا€₂₺ و₇₵₂₵⁼ ₴₻⁺₀ ا⃂وراق ا€₯⁼₀₻€  -1
⁼ت إدارة  xر ₯₯⁼ر⁼ₕ₂₱ط⁼ق وا ا₾ر⁽⁼حإ₱ ₸₭₞₥ ₝ₓ₩₥د₻₀ وا€₂₺ را⁼ₗ₂₨⃀₂و₇₻₳ ₵⁼₺ ا€و₊دات ا 

₴ذ₲ ا⃀₱₂₩⁼دات ₟₇ₕت ا€⁽⁼₊₄₻ن ، إ₂₵⁼₯⁼ت إ€₸ ا€₯د₨₩₻ن ا€₎⁼ر₇₻₻ن ⁽⁼€₯ₕ⁼ر₫₀ ₥₺ ₎داع ا€₇₯₵ور 
⁼ت إدارة  ₥₺ ا€₊د ₯ن€درا₀ₓ دور ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₺₇  xا₾₯ر ا€ذي ₊₦ز ₱₯و أدب  ا₾ر⁽⁼ح₯₯⁼ر

أ₞₩⁼ب ₞₯₭₻⁼ت ا⃀₊₂₻⁼ل ا€₯₊⁼ₓ⁽₺ ا€₯ر₀₟₦₂ ₥₺ أوا⁺ل ₞⁼م  أ₫⁽روₓ₂ ₺₥ ₳₭₟₇⁼رع  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة 
 . ₞2002⁼م  SOXوا€₂₺ ⁽₭₣ت ذروₕ₂⁾ ⁼₵₂ر₻₝ ₨⁼₱ون  2000

€₩₻⁼س  Jones 1991و₴و ظ₵ور ₱₯وذج  ا₾ر⁽⁼ح₞⁼₯ل أ₎ر ₞ ₝₇ₕ₭₸ ₂₱⁼ول ₯₦₵وم ₇ودة  -2
 .ا₾ر⁽⁼حوا€ذي ₓ₵ل ₨₻⁼س ₇ودة  ₢₻ر ا€ط⁽₻₟₻₀ ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت

3- ₀₢⁼₻ₗ ₀₻€ر ا€دو₻₻⁼₟₯€₀ ₯ن ا₞و₯ً⁼ ₥₵دف  €⃃⁽⃃غ ا€₯⁼€₺ ₯₇₯و₯₞ ₀€ا€دو€₺ ₯₇₭سا€ا€₯₩⁽و 
₭€ ₀₻⁾ₓ⁼₊₯€ر ا₻₻⁼₟₯IASB ₀₻⁾ₓ⁼₊₯ ر₻₻⁼₟₯ ₀₢⁼₻ₗ ن ₂⁽₱₺  ₴و₞ ⃃ًₙ₥ ₀ ا€₇ودة₻€⁼₞€را₻₻⁼₟₯ 

₯ن ₎⃃ل  ا₾ر⁽⁼ح₞₭₸ ₱ط⁼ق وا₝ₓ وا€ذي زاد ₯ن ا⃀₴₂₯⁼م ⁽₇ودة   IFRS€⃁⁽⃃غ ا€₯⁼€₺ ا€دو₀₻€
 ا€₟⁼⁽رة €₭⁽₭دان ا€₯ط⁽₩₀ €₵⁼. ا€₯₩⁼ر₀₱

€₫₂روₓ ₀₻₱⁼₴م ₥₺ ₓ₵و₝₯₇ ₀€ ا€⁽₻⁼₱⁼ت €درا₞ ₀ₓ₻₱⁼ت ₫⁽₻رة ₫⁼₱ت إد₎⁼ل ₨وا₞د ا€⁽₻⁼₱⁼ت ا⃀ -4
.⁼ً₩⁾⁼ₓ ₀₟₦₂ر₯ ⁼₵₟₯₇ ₂₫⁼€₻ف 

إ₱₟₫س ₞₭₸ ₯⁼ اورد₲  ا₾ر⁽⁼ح₯₦₵وم ₇ودة ₊ول ₇دل وا₝ₓ ⁽₻ن ا€⁽⁼₊₄₻ن  و₥₺ ظل ₴ذا ا€₂طور ₓ⁼د   
 ₯₱₵⁼ :و ₥₺ ا€ₓ₱وات ا₾₎₻رة  ₯ن ₟₂ر₻₦⁼تن ا€⁽⁼₊₄و ₴ؤ⃂ء 
 ⁼₾ر⁽⁼حا€₂₺ ₻₂م ا⃀⁽⃃غ ₞ ⁼₵₱₞₭₸ ا€₂₱⁽ؤ ⁽ ا₾ر⁽⁼ح⁽⁴₱₵⁼ ₨درة  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة   ₞Penman & Zhangرف 

 .( Penman & Zhang , 2002 :237) ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀ €₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
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ا€₂₺ ₻₂م ا⃀⁽⃃غ ₞ ₸₭₞ ⁼₵₱₞₫س  ا₾ر⁽⁼ح⁽⁴₱₵⁼ ₨درة  ا₾ر⁽⁼ح₥₻ₕ₻ر إ€₸ ₇ودة   Bellovry et alأ₯⁼    
₞⁼€₻₀ ⁽₇ودة  ا₾ر⁽⁼حو€₫₺ ₓ₂₂م ₀ ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻ ا₾ر⁽⁼حا€₊₩₻₩₻₀ €₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ و₂و₨₝  ا₾ر⁽⁼حوₗ₂و₻ر 

₥₂₩⁼ر₴⁼ €₭₂⁽⁼₻ن ⃻₂دا₯₀ واₓ⃀ف ⁽⁼€₄⁽⁼ت واₗ₂₂ أن ₺₣⁾₱₻ (Bellovary et al , 2005 :32) . 
ا€₊⁼€₻₀ ₥₺ ا€₯دد  ا₾ر⁽⁼حإ₂ₓ₯رار₻₀ ₂د₥ق ₟₂⁽ر ₞ن  ا₾ر⁽⁼حإن ₇ودة  Hermannsو₨د ⁽₻ن      

₻₀ ₯دى ₨درة ا€و₊دة ا⃀₂ₓ₯رار ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀ و₨درₗ₂ ₸₭₞ ⁼₵₂و₻ر ا₾داء ا€₊⁼€₺ ₥₺ ا€₯₂ₓ₩⁽ل ، و₂₯₄ل 
 ₸₭₞ ₀د₻₀ ₥₺ ا€₯₊⁼₥ظ⁼ₗ₂₨⃀ر ₇₻د ₵⁼ ₥₺ ا€₯دى ا€طو₻ل او ₨درة أر⁽⁼₊ا hط⁼ء ₯ؤ₞ا₾ر⁽⁼ح ا€₊⁼€₻₀ ₥₺ إ

 . ( Hermanns ,2006 : 4)ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀  ر⁽⁼ح₾₞ن ا
ا€⁴₂ر₻₎₻₀ €₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀  ا₾ر⁽⁼ح⁽⁴₱₵⁼ ₯دى إر₂⁽⁼ط  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₞ ⁼₯₻₥ Mikhal et alرف    

 ₀₻₭⁾₩₂ₓ₯€₀ ا₻₭₻₣ₕ₂€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ا€⁼⁾Mikhail et al , 2003 :122)) . 
₥₇ودة  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إ₱ط⃃₨ً⁼ ₯ن ₞⃃₨₂₵⁼ ⁽₩₻₯₀ ا€و₊دة  ا₾ر⁽⁼حو€₩د ₂₱⁼ول أ₊د ا€⁽⁼₊₄₻ن ₟₂ر₻ف ₇ودة     

 ا€₂₺ ₂₫ون أ₨رب إ€₸ ₨₻₯₀ ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₥₺ ا₾₯د ا€⁽₟₻د ا₾ر⁽⁼حا€ₕ₂ ₀₻€⁼₟₻ر إ€₸  ا₾ر⁽⁼ح
(Kirschenheiter & Melumad , 2007 : 2) . 

ا₟₂ ₺₂€₫س ⁽د₨₀ ا₾داء  ₴₺ ₂₭ك₟⁼€₻₀ ا€ا€₇ودة  ذات ا₾ر⁽⁼ح₱₊ن ₱₂₟₩د أن   Demerjianو₻₩ول   
 . (Demerjian , 2013:465)د₻₀ €₭و₊دات اₗ₂₨⃀⁼اₕ₂€₣₻₭₺ ا€₊⁼€₺ 

ف    lو ⁼₯₻₥Defond  س ا₾داء  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة⁼₻₨ ₸₭₞ ₺⁾ₓ⁼₊₯€وظ₻₦₀ ₫ل ₯ن ₨درة ا€₱ظ⁼م ا⁾₺₭₻₣ₕ₂€ا 
 ₺⁾ₓ⁼₊₯€د₻₀ وا€₫₻₦₻₀ ا€₂₺ ₻₂م ₥₻₵⁼ ₂ط⁽₻ق ا€₱ظ⁼م ا⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€Defond , 2010 :404)) . 

ا€₂₺ ₻₂م ا⃀₥ₗ⁼ح ₞₱₵⁼  ا₾ر⁽⁼حₕ₂₻ر إ€₸ ا€₯دى ا€ذي ₗ₂ور ₥₻₳  ا₾ر⁽⁼حأن ₇ودة  Chen et alو₨د ⁽₻ن 
 .( Chen et al , 2006 :1042أₓ⁼ₓ₻⁼ت ا₾داء اₕ₂€₣₻₭₺ €₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ )

   ₉ nو₻و Dechow & Schrand  ₀ ا€ر⁽₉إن ر₨م₻€⁼₞ م ⁽₇ودةₓ₂₻ س ⁽د₨₀ ا₾داء  ا€ذي₫₟₻ و ا€ذي₴
ر  اₕ₂€₣₻₭₺ ا€₊⁼€₺ €₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ hد ₯ؤ₟₻₂₩⁽₭₺ و₯₩₻⁼س ₯₭₎ص ₯₦₻د  اً ₇₻د اً وₓ₯€ا ₺₭₻₣ₕ₂€داء ا₿€

 . (Dechow & Schrand , 2004 :5) €₂₩₻₻م ₨₻₯₀ ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
₂₱طوي ₞₭₸  نا₾ر⁽⁼ح ا€₟⁼€₻₀ ₻₱⁽₣₺ أإن ₇ودة  أ₎رى₥₺ دراDechow & Schrand   ₀ₓو₻ₙ₻ف    

اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ وا€₂₺ ₂₫ون ₯⃃⁺₯₀ ⃀₂₎⁼ذ ₨رارات ₯₊ددة ، ₊ول ₯₻زات ا₾داء ا€₯⁼€₺ €₭و₊دة  ₯₊₂وى ₯₟₭و₯⁼₺₂
₉ ا€⁽⁼₊₄⁼نأو₨د  nو  ₸₭₞ ₺₣⁾₱₻ ₺₂€أن  ا₾ر⁽⁼حا€₯₻زات ا⁼₵₱₯ₙ₂₂  م ⁽₇ودةₓ₂₂€₀₻€⁼₞ (Dechow & 

Schrand , 2010 :344:) 
₦⁼⁺دة ا€إ€₸  ا₾ر⁽⁼ح₯ₕروط₀ ⁽₂₩د₻م ₯₟₭و₯⁼ت ₯⃃⁺₯₀ ⃀₂₎⁼ذ ا€₩رار و⁽⁼€₂⁼€₺ ₂₦₂₩ر  ا₾ر⁽⁼حإن ₇ودة  -1

 ₯⁼€م ₂₫ن ₟₂₯₭₩₀ ⁽₱₯وذج إ₂₎⁼ذ ₨رار.

₞ن ا₾داء  ا€₣₱₺ ا€₯₊₂وى ا€₯₟₭و₯⁼₞₺₂₭₸ ا€₂₺ ₻₂م ا⃀⁽⃃غ ₞₱₵⁼ ₂ر₂₫ز  ا₾ر⁽⁼حإن ₇ودة ر₨م  -2
 ا€₯⁼€₺ €₭₟د₻د ₯ن ا€₇وا₱ب ₢₻ر ا€₯₱ظورة.

₯⃃⁺₯₀ ₯₩₻⁼س ا₾داء ا€₯⁼€₺ €₱₯وذج ⁽ₕ₫ل ₯₂ₕرك ₯ن ₎⃃ل ₫ل ₯ن  ا₾ر⁽⁼ح₻₂م ₂₊د₻د ₇ودة  -3
 و₯ن ₎⃃ل ₨درة ا€₱ظ⁼م ا€₯₊⁼₞ ₺⁾ₓ₭₸ ₨₻⁼س ا₾داء ا€₯⁼€₺ €₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀.ا€₩رار 
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₇ودة إذ ₟₂₱₺ ،  ا₾ر⁽⁼ح₂₱وع ا⃀₇₂⁼₴⁼ت ا€₂₺ ذ₴ب ₥₻₵⁼ ا€⁽⁼₊₄ون ₥₺ ₟₂ر₻ف ₇ودة ₻رى ا€⁽⁼₊ث و     
ر ₟₂₭€⁽₻ر ₫م ا€₯₊⁼₞ ₺⁾ₓ₭₸ ₨₻⁼س ا⃂داء اₕ₂€₣₻₭₺ €₭و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ₨درة ا€₱ظ⁼ ا₾ر⁽⁼ح hن ₯دى ₯ؤ₞

 ₓ₂€₵₻ل ₞₯₭₻⁼ت إ₂₎⁼ذ ا€₩رار . وا⃀⁽⃃غ ₞₱₵⁼ ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀ ا₾ر⁽⁼حا₂ₓدا₯₀ ا₂ₓ₯رار₻₀ و 
: œًƒƈœś ŗƒƆƋودة  أŞحœŕرƕا  

     ₝⁾₱₂₀₻₯₴و  ا₾ر⁽⁼ح أ₴₯₻₀₯ن  ا₾ر⁽⁼ح ₇ودة أ ⁼₵ₓ₦₱ ₀ ₯ن₟ₓ₀ وا₞ا€₩رارات ا€₂₺ ₻₂₎ذ₴⁼ ₯₇₯و
إذ  ، ₭و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀اₕ₂€₣₻₭₺ € داءا₾₞ن  اً ₯و₇ز  ⁼ً ⁽₟د₴⁼ ₯₩₻⁼ₓ ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼⃀₂₞₯⁼د ₞₭₸ ا€₯₂ₓ₎د₯₻ن 

₝ ₎طط ₟₂و₻ₙ⁼ت ا€₂₱₦₻ذ₻₻ن و₥₺ ₞₩ود ا€د₻ن و₥₺ ₱ₕرات ا₾ر⁽⁼ح₂ₓ₂₎دم  nت ₥₺ و⁼₱⃃₞ ⃻ا€و₊دات  وا
 . (Dechow ,1994 :4اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₟ₓ₂ ₺₂€₸ إ€₸ إ₫₂₂⁼ب ₞⁼م و₯ن ₨⁽ل ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن وا€دا⁺₱₻₻ن )

₥₺  FASBو₯₇₭س ₯₟⁼₻₻ر ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ ا€₯⁼₟₯₻ ₀IASB  ₀₻€⁼₻₻ر ا€₯₊⁼ₓ⁽€₭ ا€دو€₺ ₯₇₭سا€₻ₕ₻ر      
₥₺ ا€₵دف ا€₄⁼€ث ₯ن ا€₦ₗل ا⃂ول )₴دف  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  أ₴₯₻₀إ€₸  ا€₯₦⁼₴₻₯₺ ا€₯₂ₕرك €⃁ط⁼ر ا€₯ₕروع

إن ا€₩رارات ا€₂₺ ₻₂₎ذ₴⁼ ا€₯₄₂ₓ₯رون ₂₟₂₯د ₞₭₸  اₓ₭₇₯€⁼ن ₞₱د₯⁼ ⁽₻″ن ا€₂₩ر₻ر ا€₯⁼€₺ ذي ا€₣رض ا€₟⁼م(
₉ ذ€ك  nد₻₀ وأو⁼ₗ₂₨⃀₂₩⁽₭₻₀ ا€دا₎₭₀ €₭و₊دة اₓ₯€₂₩د₻ر ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ا ₸₭₞ د₴م₞⁼ₓ₂ ₺₂€و₯⁼ت ا₭₟₯€ا

₯₟₭و₯⁼ت ا₾داء ا€₯⁼€₺  أ₞₀₻₯₴₱د₯⁼ ₂₱⁼ول ₥₺ ا€₵دف ا€₄⁼₯ن ₕ₞ر ₯ن ا€₦ₗل ذاₗ₦₂ ₳₂₻ل  أ₫₄ر⁽ₕ₫ل 
₯₦₻دة €₭₯₂ₓ₎د₯₻ن €₂₩د₻ر ا€₩درة ا€ₓ⁼⁽₩₀ وا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀ €₭و₊دة ₫و₱₵⁼ ة €₭₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₯₟د

₞₭₸ ₂و€₻د ₂د₥₩⁼ت ₱₩د₻₀ دا₎₭₀ ، و₂و₟₯ ₉ₙ₭و₯⁼ت ₯₩₻⁼س ا₾داء ا€₯⁼€₺ ₯دى ₨درة ا€و₊دة ₞₭₸ ز₻⁼دة 
₯₞ ₂و€₻د ₂د₥₩⁼ت ₱₩د₻₀ دا₎₭₀ ₯ن ₸₭₞ ⁼₵₂د₻₀ ا€₯₂⁼₊₀ و⁽⁼€₂⁼€₺ ز₻⁼دة ₨در⁼ₗ₂₨⃀₀ ₯وارد₴⁼ ا₻₭₻₣ₕ₂€₂₵⁼ ا⁼₻₭

 .(IFRS , 2017 :15-18و€₻س ₥₩ط ا€₯وارد ا⃀ₙ⁼₥₻₀ اₗ₊₂ ₺₂€ل ₞₭₻₵⁼ ₯ن ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن وا€دا⁺₱₻ن )
ا€₯ₕ⁼ر₞ ₺₥ ₀₫₯₭₻₀ إ₞داد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ⁽₯⁼ ₥₺ ذ€ك  ₫⁽₻رة €⃁طراف أ₴₯₻₀ذات  ا₾ر⁽⁼ح₟₂د ₇ودة ₫₯⁼    

وا₟ₙ₺ ا€₯₟⁼₻₻ر وا€₯₟د₻ن وا€₯د₨₩₻ن وا€₯₱ظ₯₻ن وا€₯₊₭₭₻ن ا€₯⁼€₻₻ن وا€₯₵₂₯₻ن ⁽₯₇⁼⃂ت ا€ₗ₊⁼₥₀ ا€₯⁼₀₻€ 
₝ إ₴₂₯⁼م ا€⁽⁼₊₄₻ن ₥₺ ₯₇⁼ل ا€₯₊⁼₞ ⃃ًₙ₥ ( ₀⁾ₓن ₫و₱₵⁼ nو₯Francis et al , 2008 :11) . 

ن ⁽₵⁼ ₂⁴₂₺ ₯ن إ₴₂₯⁼م ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن ا€₊⁼€₻₻ن وا€₯₊₂₯₭₻ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  أ₴₯₻₀ و₻₩ول ا€₂₯₻₯₺ وو₇ر إن    
ر ₞₭₸ ا€₂وز₻₟⁼ت ا€₂₺ ₻₂ط₭₟ون إ€₻₵⁼ و₯دى إ₂ₓ₯رار₻₂₵⁼ إذ ₻₂ₓ₦₻د  ا₾ر⁽⁼ح₫و₱₵م ₻₟دون ر₨م  hؤ₯₫

ر ₇₻د ₾ ا₾ر⁽⁼حا€₯₄₂ₓ₯رون ₯ن ₇ودة  h₂₩⁽ل ⃀₂₎⁼ذ ₨رارات  ر⁽⁼ح₫₯ؤₓ₯€د₻₀ ₥₺ ا⁼ₗ₂₨₾ا€و₊دة ا
وا€ₓ₻و€₀ ا€₯⁼€₻₀ ا₝₂₯₂₂ ₺₂€  ا€₇دارة₻₱ₗب ₞₭₸ ₂₩₻₻م  ا₾ر⁽⁼حا⃀₄₂ₓ₯⁼ر ، أ₯⁼ ا€دا⁺₱ون ₥⁷₴₂₯⁼₯₵م ⁽₇ودة 

ا€₂₺ ₻₂م ا⃀⁽⃃غ ₞₱₵⁼ إذ ₞⁼دةً ₯⁼  ا₾ر⁽⁼ح⁽₵⁼ ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ و₨در₞ ⁼₵₂₭₸ ا€و₥⁼ء ⁽₟₂₵دا₂₵⁼ ₯ن ₎⃃ل 
را€ₓ₻و€₀ و ا€₇دارة  ₻₱ظر إ€₸ hد₻₀ ض €₭و₊دة⃀₂₎⁼ذ ₨رارات ₯₱₉ ا€₩رو  ₫₯ؤ⁼ₗ₂₨⃂وا ا₟ₙر₫ز وا₻ ⁼₯₻₥ ، 

راً ₢₻ر ₯⁽⁼ₕر ₞₭₸ ₯₂⁼₱₀ ا€₯₟⁼₻₻ر ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ و₇ود₂₵⁼ ، و₻₱ₗب  ا₾ر⁽⁼حا€₯₟⁼₻₻ر ₞₭₸ ₇ودة  h₂⁽⁼ر₲ ₯ؤ₞⁴⁾
⁼ء ₊₯₭₀ ا₾ₓ₵م وأₗ₊⁼ب ا€₯ₗ₭₊₀  : ₥₺ ₯₇⁼€₻ن ا₾ر⁽⁼حإ₴₂₯⁼م ا⃀دارة ₞₭₸ ₇ودة  nإ€₸ إر ₸₟ₓ₻ ا₾ول

₂ₓ₯رار ₂وظ₻ف ا€₟⁼₯₭₻ن ا€₄⁼₱₺ا€₯₇⁼ل  ₟₂₻₭ق₥₻₯⁼ ، ا₾₎ر₻ن  ⃻⁷ر₂⁽⁼ط ₯₫⁼₥⁴ت ا⃀دارة إ€₸ ₊د ₫⁽₻ر وا⁾ ⁼₵₻₥ 
 ₺₭₻₣ₕ₂€ر €₿داء ا h₀ ₫₯ؤ₻⁾ₓ⁼₊₯€ا₾ر₨⁼م ا ₸₭₞،ا€₂₯₻₯₺ وو₇ر( د₻₀⁼ₗ₂₨⃀94-93 : 2013€₭و₊دة ا) . 
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    ₉ nق و⁼₻ₓ€ل ₯ن و₥₺ ذات ا₫ Dechow & Schrand ن ₥₺ إن ₴ذا ₂ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  أ₴₯₻₀ إن₯₫
₎₂⃃ف ₯₂ₓ₎د₯₻₵⁼ ، ₊₻ث إ₂ₓ₎دام ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ط⁽₩ً⁼ ⃀ا€₯₦₵وم ₻₄⁴₂ر ⁽₟دة ₞وا₯ل €₟ل ₯₱₵⁼ ا€₵دف ₯ن 

₢₻ر ₞⁼د₻₀  اً ا€₂₺ ₻₂م ا⃀⁽⃃غ ₞₱₵⁼ ⁽₱ود ا₾ر⁽⁼ح ₙ₂₯₻نا€₯⁼€₻₀ إن و  ₻₀⁽ا€₯₊⁼ₓ ₥₺ ا€₯₇⁼⃂ت₻رى ا€⁽⁼₊₄ون 
₯ن ₇ودة ₊₂₸ €و ₂وا₥ق ذ€ك  ا₾ر⁽⁼حإ€₸ ا€ₕ₦⁼₥₻₀ ₻₩ود إ€₸ ₟ₙف ₥₺ ₯₩دار ₯⁼ ₂₊₂و₻₳ ₂₭ك  إ₥₂₩⁼ر₴⁼او 

و₟₂د ₴ذ₲ ا€₱₩طₓ⁾  ₀⁽ب ₯⁼ ₙ₂₂₯₱₳ ₂₭ك ا€₯₟⁼₻₻ر ₯ن ₯رو₱₳ ، ₯₝ ا€₯⁽⁼دىء ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ا€₯₩⁽و₞ ₀€₯و₯⁼ً 
₝ ₎⃃ف ₯₝ أطراف  nر وا€₯₱ظ₯ون وا€₯د₨₩و ₯و₻₻⁼₟₯€وا ا₟ₙون ذات ₂ ا₾ر⁽⁼حن ⁽⁴ن أ₎رى إذ ₻رى وا₫

₇ودة ₞⁼€₻₀ إذا ₂م ا⃀⁽⃃غ ₞₱₵⁼ ⁽₯⁼ ₻₂₦ق ₯₝ ا€₯⁽⁼دىء ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ا€₯₩⁽و₞ ₀€₯و₯ً⁼ ، ₥₺ ₊₻ن ₻₱ظر 
₞₭₸ أ₱₵⁼ ذات ₇ودة ₞ ₀₻€⁼₞₱د₯⁼ ₝₂₯₂₂ ⁽₩درة ₞ ₀₻€⁼₞₭₸ ا€₂₊ول إ€₸ ₂د₥₩⁼ت ₱₩د₻₀  ا₾ر⁽⁼حا€دا⁺₱ون إ€₸ 

 ( .Dechow & Schrand , 2004 :2)₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ €و€₵⁼ ا€₩درة ₞₭₸ أن ₟₂₫س ا₾داء ا€₊₩₻₩₺ 
₊ت أ₞₭₸ أₓواق ا₾وراق ا€₯⁼€₻₀ ₊₻ث  ا€₯⁽⁼ₕر ₯ن ₎⃃ل ₄⁴₂₻ر₴⁼ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  أ₴₯₻₂₀₫₯ن  ₫₯⁼    nو

₀ₓدرا Bhattacharya et al  رات ₻₯₫ن €₇ودة⁼ₓ₯ واق  ا₾ر⁽⁼ح₄⃃ثₓأ ₸₭₞ ⁼₵€⃃₍ أن ₂ؤ₄ر ₯ن
 ( :Bhattacharya et al , 2003 :644ا₾وراق ا€₯⁼₀₻€ )

ا€ₓ₻⁺₀ ا€₂₺ ⁽₻ن ا⃀₄₂ₓ₯⁼رات ا€₇₻دة وا⃂₄₂ₓ₯⁼رات ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن ₞₭₸ ا€₂₯₻₻ز  ا₾ر⁽⁼ح₞⁼ₓ₂د ₇ودة  -1
 ₂₎₦ض ₯ن ₯₎⁼طر ا€₂₩د₻ر و⁽⁼€₂⁼€₺ ₂₩₭₻ل ₂₫₭₦₀ رأس ا€₯⁼ل و₊₩وق ا₀₻₫₭₯€ .

ا€ₓ₻⁺₻₻ن وا€ذي ا€₯د₻ر₻ن ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن ₞₭₸ ا€₂₯₻₻ز ⁽₻ن ا€₯د₻ر₻ن ا€₇₻د₻ن و  ا₾ر⁽⁼ح₞⁼ₓ₂د ₇ودة  -2
 ₫⁼€₻ف ا€و₫⁼€₀ و⁽⁼€₂⁼€₺ ₂₎₦₻ض ₂₫₭₦₀ ₊₩وق ا€₯₭₫₻₀.₻₎₦ض ₯ن ₂

3-   ₀₻₥⁼₦ₕ دم₞ع ا€₦₇وة ا₾ر⁽⁼ح⁼ₓ₂ب أ⁾ₓ⁾  ₀ و  ا₾ر⁽⁼ح⁽₻ن₻⁾ₓ⁼₊₯€د₻₀ ₻ز₻د ₯ن  ا₾ر⁽⁼حا⁼ₗ₂₨⃀ا
₞دم ₂₯⁼₄ل ا€₯₟₭و₯⁼ت ₯₯⁼ ₻ز₻د ₯ن ₂₫₭₦₀ ا€₯₟⁼₯⃃ت وا€ذي ₟₇₻ل ا€₯₄₂ₓ₯رون ₻ط⁼€⁽ون ⁽₟وا⁺د 

₸₭₞ت . أ⃃₯⁼₟₯€ن ا€ز₻⁼دة ₥₺ ₂₫₭₦₀ ا₞ و₻ض₟₂₭€ ₀₻₫₭₯€ن ₂₫₭₦₀ ₊₩وق ا₯ 

و₯₱₵⁼  ₯دى ₥⁼₞₭₻₀ ₱ظ⁼م ا€ر₨⁼⁽₀ ا€دا₎₭₻₂₀₩₻₻م ₟₂د ₯₩₻⁼ₓً⁼ € ا₾ر⁽⁼حإن ₇ودة  Marinovicو₻ₙ₻ف    
₊ً⁼  ₊و₫₯₀ا€ n₀ ⁽₻ن ₱ظ⁼م ا€ر₨⁼⁽₀ ا€دا₎₭₻₀ و₇ودة ₯و₨⃃₟€₂₳ ا€₂₺ ₂₱⁼ول ₥₻₵⁼ اₓإن ا€و₊دات  ا₾ر⁽⁼ح₥₺ درا

₻ن €₭ر₨⁼⁽₀ ا€دا₎ₙ₻ ₀₻₭طر ا€₯د₻رون  lظ⁼م ر₱⁾ ₝₂₯₂₂ ₺₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀ل  إ€₸ ا⃀⁽⃃غ₥₻₵⁼ ا₫ₕ⁾دق و⁼ₗ
ا€ر₨⁼⁽₀ ا€دا₎ₓ₻ ⁼ً₦₻₟ₙ ₀₻₭₯₉  إن ا€₊⁼⃂ت ا€₂₺ ₻₫ون ₥₻₵⁼ ₱ظ⁼م Marinovic و₻ₙ₻ف₫₯⁼  ا₾ر⁽⁼ح₞ن 

₞₭₸ أ₟ₓ⁼ر ا₾ₓ₵م وز₻⁼د₂₵⁼ ₥₺  ₯₱₵م €₭₂⁼₄₻را€₂₺ ₻₂م ا⃀⁽⃃غ ₟ₓ ⁼₵₱₞₻ً⁼  ⁼₾ر⁽⁼ح⁽⁼₞⃃₂€ب ⁽ €₭₯ط₭₟₻ن
 . (Marinovic, 2013 : 146ا€ₓوق ا€₯⁼₀₻€ )

₥₺ ₂₩₻₻م ₯₂ₓوى ا€₊₯⁼₻₀ ا₝₂₯₂₻ ₺₂€ ⁽₵⁼ ا€₯ₓ⁼₴₯ون ⁽₻ن  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  أ₴₯₻₀إ€₸  Hungو€₩د أₕ⁼ر    
⁽₭داً €₭₯دة  21 ₯ن و₊دات إₗ₂₨⁼دₕ₀₻₯₭ت  ₯ₕ⁼₴دة 17743ا€⁽₭دان وذ€ك ₥₺ درا₂ₓ₳ اₙ ₺₂€₯ت 

)₯₩⁼₻₻س  1ا€₯₟₭و₯⁼ت ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ⃀₎₂⁽⁼ر ₄⁴₂₻ر ₯₊⁼ₓ⁽₀ ا⃀₂ₓ₊₩⁼ق ₞₭₸ ₯⃃ء₀₯ ₀₯₻₨ 1991-1997
ا€₯₭₫₻₀( ₥₺ ا€⁽₭دان ا€₂₺ ₂₂⁽⁼₻ن ₥₻₵⁼ ₯₂ₓو₻⁼ت ا€₊₯⁼ₓ₯₭€ ₀₻⁼₴₯₻ن  ₊₩وق وا€₟⁼⁺د ₞₭₸ ا₾ر⁽⁼حا₾داء و₴₺ 

₀ ا₾₞₯⁼ل، ₯⁽₻₱ً⁼ إن ⁽₻⁺₀  lن ₂₫ون ₥₻₵⁼ ₥ر₻₯₴⁼ₓ₯₭€ ₀₦₻₟ₙ€وا€ذي  ا₾ر⁽⁼ح دارة⃀ أ₫⁽ر ذات ا€₊₯⁼₻₀ ا
                                                 

1  ήψϧ· ήΜϛ΃ ϞϴμϔΘϠϟ( ϱϮϴόΑ έΪΑ ϢΜϴϣ ˬ ϥΎϔδϟ΍2016" ˬ)  ϕϮγ ϲϓ ΔΟέΪϤϟ΍ ΕΎϛήθϟ΍ ϢϬγ΃ έΎόγ΃ ϲϓ ΔϴΒγΎΤϤϟ΍ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ΔϤϴϗ Δϣ˯ϼϣ ήϴΛ΄Η
ΔϴϟΎϤϟ΍ ϕ΍έϭϸϟ ϕ΍ήόϟ΍ . Ω΍ΪϐΑ ΔόϣΎΟ ˬ ΩΎμΘϗϻ΍ϭ Γέ΍Ωϻ΍ ΔϴϠϛ ˬ ΔΒγΎΤϤϟ΍ ϲϓ ήϴΘδΟΎϣ ΔϟΎγέ " 
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 ⁼ً⁾₭ₓ ( ، و€₩د ₎₭ص ا₾ر⁽⁼ح)₇ودة  ا₾ر⁽⁼ح₯⃃ء₯₀ ₨₻₯₀ ₯₩⁼₻₻س ا₾داء و₯₱₵⁼ ₯₩₻⁼س  ₥₺₻ؤ₄رHung  ₸€إ
( ₀₻ₓ⁼ₓ₄⃃ث ₱₂⁼⁺₆ أHung , 2000 :402-403: ) 

1-  ₀₻⁾ₓ⁼₊₯€ء₯₀ ₨₻₯₀ ا€₯₩⁼₻₻س ا⃃₯ ₸₭₞ ⁼ً⁾₭ₓ ₂₊₩⁼ق ₻ؤ₄رₓ⃀₀ ا⁾ₓ⁼₊₯€ ₸₭₞₾₂₎دام اₓ₾ا₾ر⁽⁼ح) ا 
₸₭₞ د⁺⁼₟€ا€₯₭₫₻₀(. ₊₩وق وا 

ا€₄⁴₂₻ر ا€ₓ⁼₊₯€ ₺⁾₭ₓ⁽₀ ا⃀₂ₓ₊₩⁼ق  ₥₻₵⁼ ف₻₟ₙ⁼€₊₯⁼₻₀ ا€₩وₓ₯₭€ ₀₻⁼₴₯₻ن اₗ₂₂ ₺₂€ف ⁽ا€⁽₭دان  -2
 ( .ا₾ر⁽⁼ح)₇ودة  1ا₾ر⁽⁼ح₞₭₸ ₯⃃ء₀₯ ₀₯₻₨ 

ₓ⁼₊₯  ₸₭₞⁽₀ ا⃀₂ₓ₊₩⁼ق€ ₥₻₵⁼ ا€₄⁴₂₻ر ا€ₓ₭⁽₺ ₻ز₻د₭₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₂₺ ₂₦₂₩ر €₊₯⁼₻₀ ا€₩و₻₀ €ا₯⁼ ا€⁽₭دان  -3
   . (ا₾ر⁽⁼ح)₇ودة  ا₾ر⁽⁼ح₯⃃ء₀₯ ₀₯₻₨ 

     ₀ₓأ₎رىو₥₺ درا ₸₭₞ طر₻ن₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€₇ودة  ₂₱⁼و€ت ₄⁴₂₻ر ا ₸₭₞و₯⁼ت و₭₟₯€دم ₂₯⁼₄ل ا₞ا₾ر⁽⁼ح 
₭ت إ€₸ أن  2014 – 2012₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₯درₓ ₺₥ ₀₇وق ا€₯⁼ل ا€₂⁼₻₭₱دي €₭₯دة  lوا€₂₺ ₂و

₻طر₂₵م ₞₭₸  ₫⁽ر₻ؤ₄رون إ₞ ₸₭₞ ⁼ً₻⁾⁼₇₻دم ₂₯⁼₄ل ا€₯₟₭و₯⁼ت ⁽ₓ⁽ب إط⃃₞₵م ا₾ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن xو
₭ت ا€دراₓ₯€⁼ ₀ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن₨رارات ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₯₩⁼ر₀₱ ⁽ lن  إ€₸ ، ₫₯⁼ ₂و₻₯₴⁼ₓ₯€إن ا

₯ن  Francisو₱₯وذج  Jonesن €₵م ₄⁴₂₻ر إ₻₇⁼⁽₺ ₥₺ ز₻⁼دة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ و₥₩ً⁼ €₱₯وذج ا€₯ₓ₻طر₻
₭ت ا€درا₀ₓ إ€₸ إن ا€₯ₓ₻طر₻₎⃃ل ₞دم ₂₯⁼₄ل ا€₯₟₭و₯⁼ت ₫ l₂و ⁼₯ ₺⁾₭ₓ ر ا€₱₩د  ₥₺ن €₵م ₄⁴₂₻ر hؤ₯

ن ₻₭₟⁽ون دوراً ، و₎₭ₗت ا€درا₀ₓ إ€₸ أن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ اₕ₂€₣₻₭₺ ₯ن ₎⃃ل ₞دم ₂₯⁼₄ل ا€₯₟₭و₯⁼ت
ر ا€₱₩د اₕ₂€₣₻₭₺( ₯ن ₎⃃ل  )ز₻⁼دة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₥₺ₓ₭⁽₻ً⁼ ₥₺ ا€₄⁴₂₻ر  hو₂د₱₺ ₯ؤ

 . (Sokhiaw , 2016 : 78-84ز₻⁼دة ₞دم ₂₯⁼₄ل ا€₯₟₭و₯⁼ت )
 : œًśƃœś ودةŞ Ƒż رةśؤƆƃل اƆواŶƃحاœŕرƕا  

 ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₥₺و ₢₻ر ₯⁽⁼ₕر ₞وا₯ل ₞دة ا€₂₺ ₂ؤ₄ر ⁽ₕ₫ل ₯⁽⁼ₕر أد⁽₻⁼ت ₓ⁼₨ت ا€₟د₻د ₯ن ا₾     
 : (168 - 167:  2017وا€₟واوودة ، ₂₺ )₱ور ⁽⁼₾ ₂م ₂₊د₻د₴⁼وا₺₂€ 
1- ₀₻⁾ₓ⁼₊₯€ر ا₻₻⁼₟₯€را₯₀ ₂ط⁽₻₩₵⁼ ا l₀ و₻⁾ₓ⁼₊₯€ر ا₻₻⁼₟₯€م ا₴⁼ₓ₂:  ً⁼₻⁾ₓ₱  ₂₣⃃ل ا€₄₣راتₓإ ₝₱₯ ₺₥

⁼ت إدارة  xو₯ً⁼ €₭د₎ول ₥₺ ₯₯⁼ر₯₞ ₀€₀ ا€₯₩⁽و₻⁾ₓ⁼₊₯€ل  ا₾ر⁽⁼ح₥₺ ا€₯⁽⁼دىء ا₫ₕ⁾ س₫₟₱₻ ⁼₯₯
 . ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₥₺إ₇₻⁼⁽₺ 

إن إ₞داد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ إ₂ₓ₱⁼داً €₯₟⁼₻₻ر ₯₎₂₭₦₀ ₯₊₭₻₀ ودو€₻₀ ₻₯₫ن  ا€₯₟⁼₻₻ر ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ : إ₎₂⃃ف -2
₂₟₂₯د ₥₺ إ₞داد ₨وا⁺₯₵⁼ ₥⁼€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₂₺  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₂₎₦₻ض ₞د₲ ₞⁼₯ً⃃ ₯ؤ₄راً ₥₺

₀ً  ₵⁼ ⁽⁼€₇ودة ا€₟⁼€₻₀ ₫و₱₵⁼أر⁽⁼₊⁽⃃غ ا€₯⁼€₺ ₝₂₯₂₂ ا€₯⁼₞ ₀₻€₭₸ ا€₯₟⁼₻₻ر ا€دو₀₻€ €⃁ xأ₨ل ₯₯⁼ر
 .ا₾ر⁽⁼ح⃀دارة 

                                                 
₨درة ا₾ر⁽⁼ح ₻₭₻₀ ا€₯ₓ₭€ ₀₻₭⁾₩₂ₓ₱₀ ا€₂⁼€₻₀ و ⁼ح ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ₥₺ ا€ₓ₱₀ ا€₊⁼₞ ₀₻€₭₸ ا€₂₱⁽ؤ ⁽⁼€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ اₕ₂€₣₯⃃ء₯₀ ₨₻₯₀ ا₾ر⁽⁼ح ₟₂₱₺ ₨درة ا₾ر⁽ 1

 ϥΎϔδϟ΍(  ˬ2016 :43) ا€₯₊⁼ₓ₦₂ ₸₭₞ ₀₻⁾ₓ₻ر ا€₂₣₻رات ₥₺ ا€₩₻م ا€ₓو₨₻₀ €₊₩وق ا₀₻₫₭₯€
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: ₻₯₫ن ان ₂ؤ₄ر ₂ر₫₻⁽₀ ₊₯₭₀ ا⃂ₓ₵م ₥₺ ₇ودة  وأₙ₞⁼ء ₯₇₭س ا⃀دارة ₂ر₫₻⁽₀ ₊₯₭₀ ا⃂ₓ₵م -3
₻₇⁼ب ₞₭₸ ₇ودة ₥₫₭₯⁼ زاد ₞دد ا₾ₙ₞⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س ا⃀دارة إ₱₟₫س ⁽⁼⃀ ا₾ر⁽⁼ح
 .ا₾ر⁽⁼ح

ن ₯₄ً⃃ ₂₫ون €₭دوₓ ₀€₻طرة ₞₭₸ ₥₺ ا€⁽₭دان ذات ا€₂و₇₳ ا⃀₂ₕرا₫₺ ₫⁼€ₓ ₻ₗ₻طرة ₊₯₭₀ ا₾ₓ₵م : -4
ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ⁽₊₻ث ₂₱₎₦ض ₓ₻طرة ⁽⁼₨₺ ₊₯₭₀ ا₾ₓ₵م ₾₨ل ₯ن ا€₱ₗف ا₾₯ر ا€ذي ₻₩ود 

 .ا₾ر⁽⁼حإ€₸ ₂₎₦₻ض ₇ودة 

₝₂₯₂ ₯ن ₎⃃ل  ا₾ر⁽⁼ح€₇₱₀ ا€₂د₨₻ق : ₻₯₫ن أن ₟₭₂ب €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق دوراً إₓ₊₂ ₺₥ ⁼ً₻⁾⁼₇₻₻ن ₇ودة  -5
€₇₱₀ ا€₂د₨₻ق  ₙ₂₯₻نوا€₎⁽رة وا€₯₵⁼رة ا€₫⁼ₙ ₝₯ ، ₀₻₥رورة ₇₂₱ب  ا€₂⁼م ⁽⁼⃀₂ₓ₩⃃ل ₙ₞⁼⁺₵⁼أ

   . ا₾ر⁽⁼ح₯₇₭س ا⃀دارة وا€ذي ₻₯₫ن أن ₻₩ود إ€₸ إ₱₎₦⁼ض ₇ودة  اً ₯نأₙ₞⁼ء

₞₭₸ ₇ودة  €₵⁼ إ₱ₓ⁼₫₟⁼ت ₯ؤ₄رة ₓ₭⁽⁼ً وا₟₂ ₺₂€د ₞وا₯ل  ا₾ر⁽⁼حدوا₥₝ ⃀دارة  أ₎رىو€₩د اوردت ⁽₊وث     
 : €₎ₗ₵⁼ ا€⁽⁼₊ث ⁽⁼₼₂₺ ا₾ر⁽⁼ح
₥₺ ظل ₊وا₥ز  ا₾ر⁽⁼حإن إدارة ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₂₯₻ل إ€₸ إدارة  ₯₫⁼₥⁴ت و₊وا₥ز ا⃀دارة : -6

₯₻ً⃃  أ₫₄رو ₇₂⁼وزت ₂₱⁽ؤات ا€₯₊₭₭₻ن ₫⁼₱ت أ ا€₯₭₫₻₀ ، ₫₯⁼ إن ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₂₺ ₊₩₩ت
⁼₵₯₵ₓأ ₝₻⁾€ ون  ، ₯₩⁼ر₱₀ ⁽₂₭ك ا€و₊دات ا€₂₺ €م ₂₊₩ق ₂₱⁽ؤات ا€₯₊₭₭₻ن₭ₗ₊₻ ن ا€₯د₻ر₻ن ا€ذ₻ن ⃻وا

₂ₓ₩رار أ₟ₓ⁼ر  ا₾ر⁽⁼ح€₂₯₵₻د ₞₭₸ ₊وا₥ز ₯₂₫رر₲ ₞⁽ر ا€ز₯ن ₻₫ون €د₻₵م ₯₻ً⃃  ⃻ق ₱₯و وا₩₊₻ ⁼₯⁾
 & Cheng) ا₾ر⁽⁼حا₾ₓ₵م ا₾₯ر ا€ذي ₻ؤ₫د ₞₭₸ أن ₊وا₥ز ا₟₂ ₀₻₫₭₯€د دا₥₟ً⁼ ₨و₻ً⁼ ⃀دارة 

Warfield ,2005 :470-471) . 

ا€ر⁺₻₀ₓ ₯₄ل  ا€د₻ن ₻₟₱₺ و₇ود ₂₩₭⁽⁼ت ₥₺ ا€₯₩⁼₻₻س ا€₯₊⁼₞₀₻⁾ₓ₩ود ₕروط إ₱₂₵⁼ك  ₞₩ود ا€د₻ن : -7
₿داء €ₓ₭⁽₺ ا€₯₊₂وى ا€₩دم ₻و وا€ₓ₻و₞ ⃃ًₙ₥ ₀€ن إر₂₦⁼ع ₯₂ₓو₻⁼ت ₎طر ا⃀₥⃃س ₫₯⁼  ا₾ر⁽⁼ح

₯₀₟ ا⃀دارة ، و€آ₄⁼ر ₢₻ر ₯واₓ ₸₭₞ ₳₻₂₭وك ا₾ₓ₵م  اₕ₂€₣₻₭₺ €₭و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ x₇₂₱ب ₯₄ل و
₟⁾₂€ود ا€د₻ن ⁼ت وا₾₄⁼ر ₢₻ر ا€₯ر₢وب ₥₻₵⁼ وا⃀₴ذا ا₵₟⁾ ا€₯د₻رون ⃀دارة ا₾ر₨⁼م €₂زام ₸₟ₓ₻

⁼ت إدارة  xد₎ول ₥₺ ₯₯⁼ر₭€ ⁼ً₟₥د دا₟₻ ⁼₯₯ ₀₻⁾ₓ⁼₊₯€روط ا€د₻ن  ا₾ر⁽⁼حاₕ ₂₩₭₻ل إ₊₂₯⁼⃂ت إ₱₂₵⁼ك€
₯₯⁼  و€₂₊₩₻ق ₴ذ₲ ا€₣⁼₻₀ ₻₯₻ل ا€₯د₻رون إ€₸ ز₻⁼دة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ )ا€₂₩د₻ر₀₻(

 .(Iatridis & Kadorinis , 2009 : 165) ا₾ر⁽⁼ح₻₱₟₫س ₞ ⁼ً⁾₭ₓ₭₸ ₇ودة 

8-  : ₀₻ₓ⁼₻ₓ€د₻₀ ₊⁼₥زاً  ا₾ر⁽⁼ح₂₎₭ق ا€₂د₎⃃ت ا€₂₱ظ₻₯₻₀ وا€₂₫⁼€₻ف ا⁼ₗ₂₨⃀₀ €₭و₊دات ا₻€⁼₟€ا
⁼ت إدارة  x₇₂₱ب ا€₂د₎⃃ت  ا₾ر⁽⁼حو₂₯₵₻د ا€₱₯و ₥₺  ا₾ر⁽⁼ح€₭₯د₻ر₻ن €⃁₱₎راط ₥₺ ₯₯⁼ر€

 ₸₭₞ ₀₻⁾₭ₓ€ل ا₟₦€⁴ ₱₂₻₀ً₇ €ردود اₕ₱₂ ₺₂€رة وا⁼ₙ€₀ ا₻ₓ⁼₻ₓ€ا€₂₺ ₻₂م ا⃀⁽⃃غ  ا₾ر⁽⁼حا€₂₱ظ₻₯₻₀ وا
وم  xرا⁺ب وا€رₙ€د⃂ت ا⃀₇ور وز₻⁼دة ا₟₯ ل وا€₯ط⁼€⁽₀ ⁽ز₻⁼دة₯₟€ت ا⁼₞و₴ذ₲ ا€ردود ₂₂₯₄ل ⁽₱زا ⁼₵₱₞

₀₞⁼₱ₗ₭€ ₀₯₇₂⁼⁽₀ €₯₂ط₭⁽⁼ت ا€₇₵⁼ت ا€₯₱ظₓ⃀₀ وا nا€₯₦رو((Wilson & Shailer,2007:256 
. 
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  اƕرœŕحœƒƀس Şودة Ťƃل ƆƂد اƕرœŕحإدارة  -3-2-2
 ا⃀⁽⃃غ ₥₺ اₓ₂€و₻⁼ت₂₊دث ₞₱د₯⁼ ₻₂ₓ₎دم ا€₯د₻رون  ا₾ر⁽⁼حإدارة إن  Healy and Wahlen₻₩ول    

ا₾داء  إ₯⁼ ₙ₂€₭₻ل ⁽₟ض أₗ₊⁼ب ا€₯ₗ₭₊₀ ₊ول ا€₯⁼€₺ ا⃀⁽⃃غ ا€₯₟⁼₯⃃ت €₂₣₻₻ر ₀و₴₻₫₭ ا€₯⁼€₺
₺₭₻₣ₕ₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀ا€₄⁴₂₻ر ⁽₵دف أو €₭و₊دة ا  ₸₭₞ ₸₭₞ ₂₯د₟₂ ₺₂€د₻₀ ا₨⁼₟₂€ا₾ا€₱₂⁼⁺₆ ا⁾ₓ⁼₊₯€₀ ₻ر₨⁼م ا

⁼₵₱₞ ا€₂₺ ₻₂م ا⃀⁽⃃غ ( Healy and Wahlen , 1999 :368. ) 

ا€₊₩₻₩₻₀ )أي ا€₄⁴₂₻ر ₞₭₸  ا₾ر⁽⁼حإ€₸ ₥⁺₂₻ن ₴₯⁼ ا€₦⁺₀ ا₾و€₸ : إدارة  ا₾ر⁽⁼حإدارة  Loو₻ₗ₱ف     
ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀( ، أ₯⁼ ا€₦⁺₀ ا€₄⁼₱₻₀ ₥₵₺ إدارة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ₯ن ₎⃃ل ا€₂₣₻رات ₥₺ ا€₂₩د₻رات وا€ₓ⁼₻ₓ⁼ت 

₊ً⁼ إن إدارة  n₀ ، ₯و₻⁾ₓ⁼₊₯€₂₊₩⁼ت  أ₫⁽را€₊₩₻₩₀  ا₾ر⁽⁼حاₓ₯€₀ً ₯ن إدارة ا₦₭₫(Lo , 2008 :353) . 
 اŗƒƀƒƀšƃ  اƕرœŕحإدارة  -1

₯د₻ر ₂₱₦₻ذي ₥₺ ا€و⃂₻⁼ت ا€₯₂₊دة ا₾₯ر₻₫₻₀ إن ا€₯د₻ر₻ن  400أₕ⁼رت درا₀ₓ إₕ ₀₻⁺⁼ₗ₩₂ₓ₯₭ت    
ا€₂₺ ₻₂م ا⃀⁽⃃غ ₞₱₵⁼ ⁽₵دف  ا₾ر⁽⁼حا€₊₩₻₩₻₀ ⃀دارة  ا₾₞₯⁼لا€₂₱₦₻ذ₻₻ن ₴م ₞₭₸ إ₟₂ₓداد €₯₟⁼€₀₇ أ₱ₕط₀ 

ول إ€₸  lط₀ ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎⃃ل ا⃀ ا₾ر⁽⁼حا€وₕ₱₾⁼⁾ ب₞⃃₂€ن ا ⃻₂₵د₥₀ ، واₓ₯€ط₀اₕ₱₾ن ا₞ راف₊₱ 
₯₂ₓو₻⁼ت ا€₱₦₩⁼ت ا€₂₩د₻ر₻₀ ₫₱₦₩⁼ت ا€⁽₊ث وا€₂طو₻ر وا⃀₞⃃ن وا€⁽₻₝ ر ₯ن ا⃀₄₂ₓ₯⁼ر₻₀ وا€₂₯وₓ ₀₻₭₻وف ₻₣₻

ن ₴ذا ا€₂₩ ا₾ر⁽⁼ح₥₺ ₯₂ₓو₻⁼ت وا€₯ₗ⁼ر₻ف ا⃀دار₻₀ وا€₟⁼₯₀ €₂₊₩₻ق ز₻⁼دة  ⃻رو₥⁼ت €₳  ل₭₻واₗ₯€ن ₊₇م ا₯
₻₱₟₫س إ₞ ⁼ً⁾⁼₇₻₭₸ ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ₢₻ر ا€ط⁽₻₟₻₀ ₎⃃ل ₄⁴₂₻ر ₞₭₸ ₂₩₭₻ل ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ا€₎⁼ر₳₇ ₯₯⁼ 

 . ₞(Tan , 2013 :23)₭₸ ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ا€₯ₓ  ₀₻₭⁾₩₂ₓ₭⁽₺ ا€₯دة ا€₊⁼€₻₀ و€₫ن ₻₫ون €₳ ₄⁴₂₻ر
⁼ت ا€₊₩₻₩₻₀ ⁽⁴₱₵⁼ ا€₎رو  ا₾ر⁽⁼ح₟₂رف إدارة و     xن ₯₯⁼ر₞ لج⁼₯₞₾د₻₀ ا€ذي ₻ ا⁼₟€ر₯₺ إ€₸ ₂₭⁽₻₀ أ₴داف ا

₻₯₫ن أن ₻₂م ₯ن ₎⃃ل ₎ₗم ا₾₟ₓ⁼ر و₎₦ض وا€ذي ا₞⃃₂€ب ⁽⁼€₱ₕ⁼ط ا€₦₞  ₺₭₟ن طر₻قا⃀⁽⃃غ ا€₯⁼€₺ 
 . (Surifah , 2015 :928) ا⃂₎₂₻⁼ر₻₀ا€₱₦₩⁼ت 

⁼⁺ل ₞دةا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎⃃ل  ا₾ر⁽⁼حو₻₂م ₂ط⁽₻ق إدارة     xر₻ف ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀  ₴₺ و⁼ₗ₯€ت وا⁼₟₻⁾₯€⁼⁾ ب₞⃃₂€ا
⁼⁺ل : و⁽₻₝ ا⃀ₗول وا⃀₥راط ₥₺ ا⃀₱₂⁼ج  x₉ €₵ذ₲ ا€و₻ nو₥₺ ₯⁼ ₻₭₺ ₂و 

₻₯₫ن €⃁دارة ا₞⃃₂€ب ⁽⁼€₯⁽₻₟⁼ت ⃀₊داث ز₻⁼دة ₯ؤ₨₂₳ ₥₺ ا€₯⁽₻₟⁼ت ₎⃃ل ا€₯د₲  œŶƒŕƆƃœت:اŵƚřƃب ŕ-أ
ₓ₂⁼₴ً⃃ ، ₫₯⁼  أ₫₄رₕروط إ⁺₂₯⁼ن ₯₱₉ ا€₊⁼€₻₀ ₯ن ₎⃃ل ₂₩د₻م ₎ₗو₯⁼ت وₙ₻₦₍₂⁼ت ₥₺ ا₾₟ₓ⁼ر او 

€ز₻⁼دة ₓ₂ر₻₟₻⁾₯ ₝⁼ت ا€ₓ₱₀ ا€₩⁼د₟₭€ ₀₯⁼م ا€₊⁼€₺ ، ₴ذ₲ ا ₻₯₫ن €⃁دارة أن ₂و€د ₯⁽₻₟⁼ت إₙ⁼₥₻₀ ₯ن ₎⃃ل
€₎ₗو₯⁼ت ا€₯₯₱و₊ₕ⁾ ₀₫ل ₯ؤ₨ت ₯ن ا€₯ر₉₇ إ₎₞ ⁼₵⁺⁼₦₂₱د₯⁼ ₟₂₻د ا€و₊دة ₥₺ ₊₇م ا€₯⁽₻₟⁼ت ₱₂₻₀₇ ا

⁼₥₺ ا€₎ₗو₯⁼ت ₯ن  lو ₝₻⁾ ₀₻₭₯₞ ن ا€₂د₥₩⁼ت ₱₩د₻₀ €₫ل ⃻₀ ، وا₩⁾⁼ₓ€ر ا⁼₟ₓ₾⁼⁾ ل₯₟€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀ا
ا€ر⁽₉ ا⃀₇₯⁼€₺ ₥₺ ⃀₱₎₦⁼ض ₥₺ ₴⁼₯ش ا€ر⁽₉ ا⃀₇₯⁼€₺ و⁽⁼₂ₓ₯ ₺€⁼₂€وى ا ا€₯⁽₻₟⁼ت ا⃀ₙ⁼₥₻₀ ₴₺ أ₨ل ₯ن

إذا ₯⁼ ₊₩₩ت ا€₯⁽₻₟⁼ت ا⃀ₙ⁼₥₻₀ ₴وا₯ش ر⁽₉ ₯و₇⁽₀ ، إ⃂  أ₞₭₸اₗ₊₻ ₺₂€ل ₥₻₵⁼ ا€₂₎₦₻ض ₻₫ون  ا€₯دة
₂₩ود ₾ن ₂₫ون ₂₫⁼€₻ف ا⃀₱₂⁼ج ا€₯ر₂⁽ط₟₻⁾₯€⁼⁾ ₀⁼ت  ا₯ش ا€ر⁽₉ ا€₯₱₎₦ₓ⁾ ₀ₙ⁽ب ₂₎₦₻ض ا⃀₟ₓ⁼رو إن ₴

₺₟₻⁾ل ₢₻ر ط₫ₕ⁾ ₀₟₦₂₀ ₯رₙ₦₍₯€ا (Roychowdhury, 2006 : 340) . 
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ت ₯ن ₎⃃ل ₨₻⁼س ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ا₞⃃₂€ب ⁽⁼€₯⁽₻₟⁼ ا€₯₂⁴₂₻₀ ₯ن ا€₊₩₻₩₻₀ ا₾ر⁽⁼حو₻₯₫ن ₨₻⁼س إدارة     
 ₝₻رₓ₂ ن طر₻ق₞ ₀₻₭₻₣ₕ₂€ت ا⁼₻₭₯₟€₀ ₯ن ا₻₟₻⁾ت ⃂ ₂ر₂⁽ط ₢₻ر ا€ط⁼₟₻⁾₯ او ₂و€₻د ₝₻⁾€ت ا⁼₩₦ₗ و₨ت

ن ا ⃻س ₻₫ون و₥₩ً⁼ €₭₎طوات ا₼₂₻₀⁽⁼€₯دة ا€₊⁼€₻₀ ، وا⁼₻₩€ (Al-Shattarat ,2017 : 126-127 ): 
Əƃوƕطوة اŤƃ₀ ₫دا€₀ ₎ط₻₀ ⃀ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀  ₨₻⁼س: ا₻₭₻₣ₕ₂€ت ا⁼₻₭₯₟€₀ ₯ن ا₻₟₻⁾ت  ₻رادا€ط⁼₟₻⁾₯€ا

₂₩د₻ر  ₯ن ₎⃃ل ₝₻₯₇€ ا€و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ و€₫ل ₓ₱₀ ا€₯⁽₻₟⁼ت ₥₺ ا€₦₂رة ا€₊⁼€₻₀ إ₻رادوا€₂₣₻₻ر ₥₺ 
₺) ا⃀₱₊دار ا€₎ط₺ ₱₯وذج ا€₯₟₭₯⁼ت ⁽واₓط₀ nر₟€ا ₝ا₼₂₺ : (ا€₯₩ط 

 
 إن₊₻ث 

CFO i,t ₀₻₀ : ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₭₻₣ₕ₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€ i  ₀₻₱₯دة ا€ز₯₭€ t 
TA i,t-1 : ولₗ⃀د₻₀ إ₇₯⁼€₺ ا⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€ i  ₀₻₱₯دة ا€ز₯₭€ t-1 

i,t : ت إ₻راد⁼₟₻⁾₯€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€ i  ₀₻₱₯دة ا€ز₯₭€ t 
i,t : ت⁼₟₻⁾₯€⁼⁾ د₻₀ ا€₂₣₻₻ر⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€ i  ₀₻₱₯دة ا€ز₯₭€ t  ⁼₵₱₯ ت ا€₯دة ا€₊⁼€₻₀ ₯طروح⁼₟₻⁾₯(

)₀₩⁾⁼ₓ€ت ا€₯دة ا⁼₟₻⁾₯ 
a0 : ا€₊د ا€₄⁼⁽ت  
ß : ₀ ا€₯₩درة₯₭₟₯€ا 

 ا€₎ط⁴ ا€ₕ₟وا⁺₺:  
i  :₀₻د⁼ₗ₂₨⃂ا€و₊دة ا    

t   :₀₻₱₯ا€₯دة ا€ز 
ŗƒƈœśƃطوة اŤƃا ( ت ا€₯₩درة⁼₯₭₟₯€0: اâ – ₀₩ ₥₺ 3ߚ -2ߚ – 1ߚ⁾⁼ₓ€ن ا€₎طوة ا₯ )( ₻₂م 1ر₨م ) ا€₱₯وذج

€₫ل و₊دة  ( i,t - Normal ⁼€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ا€ط⁽₻₟₻₀ ₯ن ا€₟₯₭₻⁼ت اₕ₂€₣₻₭₻₀ )⁽ €₭₂₱⁽ؤإ₂ₓ₎دا₯₵⁼ 
 : €₭₱₯وذج ا₼₂₺و₥₩ً⁼ و€₫ل ₓ₱₀ و€₫ل ₀₞⁼₱ₗ إₗ₂₨⁼د₀₻ 

 
  

ŗśƃœśƃطوة اŤƃت  :ا⁼₻₭₯₟€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ₯ن ا₭€ ₺₟₻⁾₂وى ₢₻ر ا€طₓ₯€د₻₀ ₻₂م ₨₻⁼س ا⁼ₗ₂₨ل و₊دة إ₫€
 ₀₻₭₻₣ₕ₂€ا(CFO i,t – -Normal )  ₀₻ن ₎⃃ل إ₇₯⁼€₺ ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₯ ⁼₵⁾⁼ₓ₊ ₀ وا€₂₺ ₻₂م₻₭₟₦€ن ا₯

 ₀₻₭₻₣ₕ₂€ت ا⁼₻₭₯₟€₀ ₯ن ا₻₟₻⁾₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ا€ط₭€ ₺₟₻⁾₂وى ا€طₓ₯€ا ⁼ًₗ₨⁼₱ ₀₻₭₻₣ₕ₂€ت ا⁼₻₭₯₟€ا(CFO i,t - 
Normal ) ₺₥ د₻₀ €₫ل و₊دة ( 2) ا€₱₯وذج ا€₯₩درة⁼ₗ₂₨₀ إ₞⁼₱ₗ ₀ و€₫ل₱ₓ وذج ا₼₂₺و₥₩ً⁼ و€₫ل₯₱₭€ : 

 
   -Normal- CFO i,t  = (CFO i,t /TA i,t-1)  - Normal- CFO i,t    ………….)3( 

 

CFO i,t /TA i,t-1= a0 ß1 * (1/ TA i,t-1) + ß2 * ( i,t / TA i,t-1 ) ß3ȗ ሺȟSRi,t / TA i,t-1) + ei,tǥǤǤሺͳሻ 

Normal -CFO ,t â0 1 ߚ * (1/ TA i,t-1) + 2ߚ * ( i,t / TA i,t-1 ) 3ߚȗ ሺȟSRi,t / TA i,t-1 ǥǤǤሺ2) 
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₀ إدارة ₯₻₯₫ن ₯ اŮƆƃروœżت اœƒřŤƗرŗƒ : -ب xر₻ف ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ إذ ا€₊₩₻₩₻₀  ا₾ر⁽⁼ح⁼ر⁼ₗ₯€ن ₎⃃ل ا₯
 ₀₻⁼₞ن وا€₂رو₻₆ وا€د⃃₞⃀₀ وا₱⁼₻ₗ€رو₥⁼ت ا€⁽₊ث وا€₂طو₻ر واₗ₯€ ت ا€ز₻⁼دة وا€₂₎₦₻ض⁼₻₭₯₞ ₂ؤ₄ر

₝₻⁾€رو₥⁼ت اₗ₯رو₥⁼ت ا⃀دار₻₀ وₗ₯€₀ وا₯⁼₟€رو₥⁼ت اₗ₯€₂و₻⁼ت  واₓ₯ ₸€ول إ l₂₵د₥₀  ا₾ر⁽⁼ح€₭وₓ₯€ا
 .(₀ًₗ⁼₍2017 :395 إذا ₫⁼₱ت ₴ذ₲ ا€₯ₗرو₥⁼ت ⃂ ₓ₂⁼₴م ₥₺ ₂₊₩₻ق ا€د₎ل ₥₺ ا€₯دة ا€₊⁼€₻₀ )₯₊₯د ،

⁼ت إدارة        xنا€₊₩₻₩₻₀  ا₾ر⁽⁼حو₻₂م ₨₻⁼س ₯₯⁼ر₞ ₀₇₂⁼₱€رو₥⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ ₯ن ₎⃃ل  اₗ₯€⁼⁾ ب₞⃃₂€ا
 : (Al-Shattarat ,2017 : 128-129) ا₼₂₻₀ا€₎طوات 

Əƃوƕطوة اŤƃت ا€⃃ز₯₀ €₂₩د₻ر : ₻₂م ₂₩د₻ر ا⁼₯₭₟₯€رو₥⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ وا€ذي ₻₯₫ن اₗ₯€ ₺₟₻⁾₂وى ا€طₓ₯€ا
ا⃀₱₊دار ا€₎ط₺ )ا€₯₩ط₝  ₱₯وذجدات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ و€₫ل ₓ₱₀ و₥₩ً⁼ ₝₻₯₇€€ ا€و₊₂₯₄₻₭₳ ₫دا€₀ ₎ط₟₻⁾₯₭€ ₀₻⁼ت 

)₺ nر₟€₂₺ :ا₼ ا 
DISEXi,t /TA i,t-1= a0 ß1 * (1/ TA i,t-1) + ß2 * ( i,t-1 / TA i,t-1 ) + ei,t ǥǤǤሺ4) 

 ₊₻ث إن
DISEXi,t :ₗ₯€ن  ⁼ت₥و ر ا₯ₙ₂₂ ₺₂€ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ واₗ₯ ₀  ⁼ت₥و ر₻⁼₞ن وا€د⃃₞⃀ا€⁽₊ث وا€₂طو₻ر وا

 ₝₻⁾€رو₥⁼ت اₗ₯₀ ₥₺ ا€₯دة و₯⁼₟€رو₥⁼ت ا⃀دار₻₀ واₗ₯€واt  ₀₻د⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€i . 
ŗƒƈœśƃطوة اŤƃا: ( رو₥⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ₗ₯₭€ ₺₟₻⁾₂وى ا€طₓ₯€س ا⁼₻₨Normal -DISEXi,t ت⁼₯₭₟₯€₂₎دام اₓ⁷⁾ )

 : ( 5€₭₱₯وذج )و€₫ل ₓ₱₀ و₥₩ً⁼ و€₫ل و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ ( 4) ا€₱₯وذج( ₥₺ 2ߚ – 1ߚ – 0âا€₯₩درة )
Normal -DISEXi,t = a0 ß1 * (1/ TA i,t-1) + ß2 * ( i,t -1 / TA i,t-1 ) ǥǤǤሺ5) 

( ₯ن ₎⃃ل ا€₦رق Ab -Normal -DISEXi,t:₨₻⁼س ا€₯ₗرو₥⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ ₢₻ر ا€ط⁽₻₟₻₀ ) اŗśƃœśƃاŤƃطوة 
 : ا₼₂₺ 6 €₭₱₯وذج⁽₻ن ا€₯ₗرو₥⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ ا€₦₟₭₻₀ وا€₯₂ₓوى ا€ط⁽₻ₗ₯₭€ ₺₟رو₥⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ و₥₩ُ⁼ 

Ab -Normal -DISEXi,t = (DISEXi,t /TA i,t-1) - Normal -DISEXi,t  ǥǥǥǤሺ͸ሻ 
ا€₊₩₻₩₻₀ ، إذ ₻ₓ⁼₴م ا⃀₥راط  ا₾ر⁽⁼ح₂₟₂⁽ر ا€ز₻⁼دة ₥₺ ا⃀₱₂⁼ج أ₊د أدوات إدارة :  اœřƈƗجƑż  اżƗراط -ت

 ₸₭₞ ₀₂⁾⁼₄€ا€₂₫⁼€₻ف ا ₝₻₂وز ₸₭₞ ب  أ₫⁽ر₥₺ ا⃀₱₂⁼ج₻ₗ₱ دد ₯ن ا€و₊دات ا€₯₱₀₇₂ و⁽⁼€₂⁼€₺ إ₱₎₦⁼ض₞
، ₀₞⁼⁾₯€₀ ا₞⁼ₙ⁾€د₻₀  ا€و₊دة ا€وا₊دة ₯ن ا€₂₫⁼€₻ف ا€₄⁼⁽₀₂ ₯₯⁼ ₻₎₦ض ₂₫₭₦₀ ا⁼ₗ₂₨⃀إ⃂ إن ا€و₊دات ا

 ⁼₯₯ ₀₻₥⁼ₙ₀ ₯₩⁼ر₱₀ً  ₻ؤدي إ€₸ ₂₎₦₻ض₂₂₫⁽د ₂₫⁼€₻ف ₎زن إ₻₭₻₣ₕ₂€ت ا⁼₻₭₯₟€ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ₯ن ا
 .₂ₓ₯⁾(Tan , 2013 :23 )و₻⁼ت ا€₯⁽₻₟⁼ت ا€₟⁼د₀₻ 

ا€₊₩₻₩₻₀  ا₾ر⁽⁼ح₨₻⁼س ا€₯₂ₓوى ا⃀₱₂⁼ج ₢₻ر ا€ط⁽₻₟₺ ₻₂م إ₂ₓ₎دام ₱₯وذج ₂₫⁼€₻ف ا⃀₱₂⁼ج €₩₻⁼س إدارة إن   
ا€₯⁽₻₟⁼ت  إ₻رادوا€₂₣₻₻ر ₥₺  ا€₯⁽₻₟⁼ت إ₻راد₄⃃ث ₯₂₣₻رات ₴₺  ا€₱⁼₞ ₀₇₂ن ا⃀₥راط ₥₺ ا⃀₱₂⁼ج ₯ن ₎⃃ل

ا€₯⁽₻₟⁼ت ₥₺ ا€₯دة ا€₟₂₭€ ₀₩⁾⁼ₓ⁽₻ر ₞ن ا€₯₂ₓوى ا€ط⁽₻₟₺ €₂₫⁼€₻ف  إ₻راد₥₺ ا€₯دة ا€₊⁼€₻₀ وا€₂₣₻₻ر ₥₺ 
 :(Al-Shattarat ,2017 : 130-131) ا₼₂₻₀₭₎طوات ا⃀₱₂⁼ج ₫دا€₀ ₎ط₟₻⁾₯₭€ ₀₻⁼ت ا€₊⁼€₻₀ و₥₩⁼ً €

Əƃوƙطوة اŤƃت €₯₂₣₻رات ا€دا€₀  ا⁼₯₭₟₯€₀: ₂₩د₻ر ا₞⁼₱ₗ ₀ و€₫ل₱ₓ د₻₀ و€₫ل⁼ₗ₂₨⃂ا€و₊دات ا ₝₻₯₇€  ⁼ً₩₥و
₺) ا⃀₱₊دار ا€₎ط₺ ₱₯وذج€ nر₟€ا ₝ا₼₂₺ (7) (ا€₯₩ط  : 

PROD i,t /TA i,t-1= a0 ß1 * (1/ TA i,t-1) + ß2 * ( i,t / TA i,t-1 ) ß3ȗ ሺȟSRi,t / TA i,t-1) + ß4ሺȟSRi,t-1 / TA i,t-1) + ei,t ǥǤǤሺ͹ሻ 
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 ₊₻ث إن :

PROD i,t  ₀ ₥₺ ا€₯دة₞⁼⁾₯€₀ ا₞⁼ₙ⁾€₂₫⁼€₻ف ا⃀₱₂⁼ج وا€₂₺ ₂₯₄ل ₯₇₯وع ₫₭₦₀ ا :t  ₀₻د⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€i 
 ₀₩⁾⁼ₓ€وا€₂₣₻₻ر ₥₺ ا€₯₎زون ₯ن ا€₯دة اt-1  ₀₻€⁼₊€إ€₸ ا€₯دة اt 

i,t-1 ⁾ ₀ ا€ ⁷₻راد: ا€₂₣₻₻ر₩⁾⁼ₓ€ت ا€₯دة ا⁼₟₻⁾₯t-1 . 
ŗƒƈœśƃطوة اŤƃت ا€₯₩درة ₥₺  ا⁼₯₭₟₯€₂₎دام اₓا€₱₯وذج: ₻₂م إ (0( )7â - - ß3  -ß2 - ß1 ß4 س⁼₻₩€ )

 : ا₼₂₺ ا€₱₯وذج⁽₂ₓ⁷₎دام  €₫ل ₓ₱₀ و€₫ل و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ ا€₯₂ₓوى ا€ط⁽₻₟₺ €₂₫⁼€₻ف ا⃀₱₂⁼ج
Normal - PRODi,t = a0 ß1 * (1/ TA i,t-1) + ß2 * ( i,t / TA i,t-1 ) ß3ȗ ሺȟSRi,t / TA i,t-1) + 

ß4ȗ ሺȟSRi,t-1 / TA i,t-1 ǥǤǤሺͺሻ 
ŗśƃœśƃطوة اŤƃا  ₺₟₻⁾₂وى ا€طₓ₯€₂₫⁼€₻ف ا⃀₱₂⁼ج ₻₂م ₯ن ₎⃃ل طرح ا€ ₺₟₻⁾₂وى ₢₻ر ا€طₓ₯€س ا⁼₻₩€ :

و₥₩ً⁼   (PRODi,t /TA i,t-1)( ₯ن ₂₫⁼€₻ف ا⃀₱₂⁼ج ا€₦₟₭₻₀ اNormal - PROD i,t ₀₻€⁼₯₇⃀€₂₫⁼€₻ف ا⃀₱₂⁼ج )
 : ا₼₂₺ €₭₱₯وذج

Ab -Normal - PRODi,t = (PRODi,t /TA i,t-1) - Normal - PRODi,t ǥǥǥǤሺ9) 

و ا⃀₄₂ₓ₯⁼رات ا€₯⁼€₻₀ ₥₺ ₊⁼€₀ إر₂₦⁼ع ارة ⁽₂⁷₎⁼ذ ₨رار ⁽₻₝ أ₊د ا⃀ₗول أ: ₂₩وم ا⃀د Ŵƒŕ اŮƗول -ث
إₙ⁼₥₻₀ ₻₂م إدرا₇₵⁼ ₥₺ ₨⁼⁺₯₀ ا€د₎ل €₭₯دة ا€₯⁼€₻₀ ا€₂₺ ₂₂م ₥₻₵⁼ ₗ₦₩₀ ا€⁽₻₝  أر⁽⁼ح₨₻₯₂₵⁼ ا€ₓو₨₻₀ €₂₊₩₻ق 

 ₝₻⁾ ₂₎دم ₂و₨₻تₓ₻ وق ا€₊⁼€₺( و⁽⁼€₂⁼€₺ ₻₯₫ن أنₓ€ر ا₟ xا€₩₻₯₀ ا€د₥₂ر₻₀ و ₺₥⁼ₗ ₂₻₀₇ ا€₦رق ⁽₻ن₱(
₀ إدارة  xل ₫⁴₊د أدوات ₯₯⁼رₗ₾د ₥₻₵⁼  ا₾ر⁽⁼حا₵ₕ₂ ₺₂€ا₾و₨⁼ت ا ₺₥ ⁼₯₻ₓ ⃂ا₾ر⁽⁼ح، و  ً⁼ₙ⁼₦₍₱إ 

₯₂ₓ₣₭₳ ا€ز₻⁼دة ₥₺ ا€₩₻₯₀ ا€ₓوₗ₾ ₀₻₨ل ₢₻ر ا€₯₂داول ، ₥₻₯₫ن  ا₾ر⁽⁼ح₯₭₊وظً⁼ ₯₝ ر₢⁽₀ ا⃀دارة ₥₺ ز₻⁼دة 
₉  ا₾ر⁽⁼حإ₂ₓ₎دام ا€د₎ل ₯ن ⁽₻₝ ا₾ₗل ⃀دارة  nد أو₩₥Gunny  ₂₎د₯ونₓ₻ إن ا€₯د₻ر₻ن ا€₻⁼⁽⁼₱₻₻ن

₝₦₂د₯⁼ ₻ر₱₞ ₀₻€⁼₯€ل ₢₻ر ₯₂داول وا₾وراق اₗأ ₝₻⁾ ن₞ ₀₇₂⁼₱€ب اₓ⁼₫₯€ا  ₺₭₻₣ₕ₂€او ₻₱₎₦ض ا€د₎ل ا
₂ₓوى ₢₻ر إ€₸ ₱₯وذج €₊ₓ⁼ب ا€₯ Gunny، و₻ₕ₻ر  أو أ₨ل ₯ن ₂و₨₟⁼ت ا⃀دارة أ₞₭₸وا€ذي ₻₫ون 

 ₺ددددددددددددددا€₊₩₻₩₻₀ و₫₯⁼ ₯⁽₻ن ₥₺ ا€₱₯وذج ا₼₂ ا₾ر⁽⁼ح₫₯₩₻⁼س ⃀دارة  ا€ط⁽₻₟₺ €₭د₎ل ₯ن ⁽₻₝ ا⃀ₗول
(Gunny , 2005 :6-12) : 

GainA it ൌ Ƚ 0 ൅ Ⱦ 1 ASales  ൅ Ⱦ 2 ISales  ൅ Ⱦ 3 log (S)  ൅ Ⱦ 4 Growth  + e ( ) 

 ₊₻ث إن :
Gain Ait  :بₓ⁼₫₯€ول₯ن  اₗ⃂ا ₝₻⁾ ₀€د₻₀  ₢₻ر ا€₯₂داو⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€i  دة₯₭€t 

ASales   :€ ₀₻₨وₓ€₀ ا₯₻₩₭€ ₺₟₻⁾ول ا€₭و₢⁼ر₂م ا€طₗ₿₀₱ₓ€د₻₀  ₢₻ر ا€₯₂داو€₀ ₥₺ ⁽دا₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€i 
 t€₭₯دة 

ISales : € ₀₻₨وₓ€₀ ا₯₻₩₭€ ₺₟₻⁾₄₂₯⁼ر ا€₭و₢⁼ر₂م ا€طₓ⃂ت ا⁼₟₻⁾₯ ₀ €₭و₊دة₱ₓ€ا€طو₻ل ا⃂₇ل ₥₺ ⁽دا₻₀ ا
 t€₭₯دة  iاₗ₂₨⃀⁼د₀₻ 

S :  ت⁼₟₻⁾₯€ا 
Growth    ₺₥ ₀ ا€₯⁺و₻₀ €₭₂₣₻ر⁾ₓ₱€ت = ا⁼₟₻⁾₯€د₻₀  ₊⁼€₻₀ا€ ₯دةا⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€i  دة₯₭€t 
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2- Γέ΍Ω·ΡΎΑέϷ΍  ΔϴϘϴϘΤϟ΍ΔϴϠϜϟ΍ REM : 
₯ن ₎⃃ل ₂₭₎₻ص ₯₩⁼₻₻س  ذ€ك ₻₂م REMا€₊₩₻₩₻₀  ا₾ر⁽⁼ح₯ن أ₇ل إ€₂₩⁼ط ا₼₄⁼ر ا⃀₇₯⁼€₻₀ ⃀دارة    

ا€₊₩₻₩₻₀ ₥₺ ₯₩₻⁼س وا₊د و₴₺ ₱₯وذج ا€₯₂ₓوى ₢₻ر ا€ط⁽₻₟₺ €₭₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ₯ن ا€₟₯₭₻⁼ت  ا₾ر⁽⁼ح⃀دارة 
اₕ₂€₣₻₭₻₀ و₱₯وذج ا€₯₂ₓوى ₢₻ر ا€ط⁽₻₟₺ €₭₂د₥₩⁼ت ا€₱₩دₗ₯₭€ ₀₻رو₥⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ و₱₯وذج ا€₯₂ₓوى ₢₻ر 

ن ا€₯ₗرو₥⁼ت ا€ط⁽₻₟₺ €₭₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ €₂₫⁼€₻ف ا⃂₱₂⁼ج ₯ₙ ₝رورة ₙرب ا€₯₂ₓوى ₢₻ر ا€ط⁽₻₟₺ €₫ل ₯
 . ( Al-Shattarat ,2017 : 131)⃀₎₂₻⁼ر₻₀ و₂₫⁼€₻ف ا⃀₱₂⁼ج ₥₺ ₓ⁼€ب وا₊د 

 إدارة اœƀšřŪƆƃت :-3
 ₞₭₸ اₓ⁼س €₯₊⁼ₓ⁽₀ا €₭و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₴و إ₂ₓ₎دا₯₳ وا₊دة ₯ن ا€ₓ₯⁼ت ا₾ₓ⁼ₓ₻₀ €⃁⁽⃃غ ا€₯⁼€₺     

ₓ⁼₊₯  ₸₭₞⁽₀ا€₂₯₻₻ز و₞ ₸₭₞₫س ا₾ₓ⁼س ا€₱₩دي  ا⃀₂ₓ₊₩⁼ق ⁽دً⃂ ₯ن ا€₯₊⁼₞ ₀⁾ₓ₭₸ أₓ⁼س ₱₩دي ،
⁼ت ا€₱₩د₻₀  أₓ⁼س nت وا€₯₩⁽و⁼₞دي و⁽₻ن ا€₯د₥و⁼ₗ₂₨⃀ا€₯ر₂⁽ط₀ ⁽⁼₾داء ا ₝₥⁼₱₯€₂₊₩⁼ق ⁽₻ن ا€₂₫⁼€₻ف واₓ⃀ا
₊⁼₀₇ ا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ إ€₸  ⁽ₓ⁽بو₱⁴ₕت ا€₊⁼₀₇ إ€₸ أₓ⁼س ا⃀₂ₓ₊₩⁼ق  ، ⁽₵⁼ ا€ₗ₭₀ذات 

ₗ₂⁼د₻₀ ₥₺ ا€و₨ت ا€ذي ₂₫ون ₥₻₳ ₯₟⁼₯⃃ت ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₟₯ ⃂ ₀₻₭و₯⁼ت دور₞ ₀₻ن أداء ا€و₊دة ا⃀₨
 . (Healy & Palepu , 2013 :6زال ₯₂ₓ₯رة )د₂

 ₯⁼ أ₫₄ر₯ر و₴و أ₂₣₭ق ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₇ₓ ₀₻⃃₂₵⁼ ₥₺ ₱₵⁼₻₀ ₥₂رة ا⃀⁽⃃غ وو₥₩ً⁼ ⃀ₓ⁼س ا⃀₂ₓ₊₩⁼ق    
₾ ⁼ً₟ₙ⁼₍ ₂₊₩⁼ت إذ ₻₫ونₓ₯€₂₩د₻رات ₴ذ₲ ا ₸₭₞ طرة ا€₯د₻رون₻ₓ ₀₭₫ₕ₯ ₀ ، و₯ن ₴₱⁼ ₂₂و€د₻ₗ₍ₕ م⁼₫₊

⃂ ₻₯₫ن €₿طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ ا€₂₯₻₻ز ₥₻₯⁼ إذا ₫⁼₱ت ا⃀دارة ₨د أر₂₫⁽ت ₎طً⁼ ₂₩د₻ر₻ً⁼ ₢₻ر ₯₩ₗود او 
 . (Tan , 2013 :21-22)إ₂ₓ₎د₯ت ₴ذ₲ ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ⁽ₕ₫ل إ₱₂₵⁼زي 

ي ₻₂م ا⃀⁽⃃غ ₂ₓ⁷⁾ ₳₱₞₎دام إدارة ا€د₎ل ا€ذو₴₱⁼ك ₊⁼€₂⁼ن ₨د ₻₫ون €⃁دارة ا€₊⁼₥ز €ز₻⁼دة او ₂₎₦₻ض    
 :( AL-Shattarat , 2017 :47-48)ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت 

ƏƃوƗا ŗƃœšƃد₯⁼ ₻₫ون ا€₂₣₻₻ر ا€₯₩در او  : ا₱₞₂وى ا€₯ط₭وب  ا₾ر⁽⁼حₓ₯€₀ أ₨ل ₯ن ا₟₨و₻₀ ا€₯₂و₱ₓ€ا ،
ا€₯ط₭و⁽₀ او ₊₂₸ ₇₂⁼وز₴⁼  ا₾ر⁽⁼ح₯ن ₎⃃ل ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت €ₙ₯⁼ن ₂₊₩₻ق ₯₟⁼₻₻ر  ا₾ر⁽⁼حو⁽⁼€₂⁼€₺ ₻₂م ز₻⁼دة 

 ⁽₩₭₻ل.
ŗƒƈœśƃا ŗƃœšƃب ⁽ ا₞⃃₂€₂₊₩⁼ت ₯ن أ₇ل  ⁼₾ر⁽⁼ح: ₻₯₫ن اₓ₯€₂₎دام إدارة اₓ⁷⁾ ن ₎⃃ل ₂₎₦₻ض ا€د₎ل₯

₟ل ₥₺ ا€₯دد ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀ ₯₯⁼ ₻₇ ا₾ر⁽⁼ح₥₺ ا⃀⁽⃃غ ₞ن  ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ₂₫و₻ن إ₊₂₻⁼ط₻⁼ت ₞⁼ₓ₂د
 ₀₻₭⁾₩₂ₓ₯€و€₀ ₥₺ ا€₂₊₩₻ق. أ₫₄را₾₴داف ا₵ₓ 

   ⁼₵⁾ ₉₯ₓ₂ ₺₂€₂₊₩⁼ق اₓ⃀₀ ا⁾ₓ⁼₊₯ ₉₻₂₂ت  ₯رو₱₀ و⁼ x₀ €₩₻⁼م ا⃀دارة ⁽₯₯⁼ر l₀ ا€₦ر₻⁾ₓ⁼₊₯€ر ا₻₻⁼₟₯€ا
ₗرو₥⁼ت ⁽₯⁼ ₻₯₫₱₵م ₯ن ات وا€₯₻راد₊₻ث ₂₯₫₱₵م ₯ن ا€ₓ₻طرة وا€₂₊₫م ⁽₂و₨₻ت ا⃀₂₞راف ⁽⁼⃀ ا₾ر⁽⁼حإدارة 

 . (Soliman & Ragab , 2013 :3)€₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀  ⁴ر⁽⁼حا₞⃃₂€ب ⁽
⃂ ₂₂م ₞ن طر₻ق ₂₣₻₻ر ا€₟₯₭₻⁼ت اₕ₂€₣₻₭₻₀  ا₾ر⁽⁼ح⃀دارة  ₫⁴داة إن إدارة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت Gunnyو₻⁽₻ن     

₱₯⁼ ₯ن ₎⃃ل إ₎₂₻⁼ر ⃻د₻₀ وا⁼ₗ₂₨⃀₀ €₭و₊دة ا₻ₓ⁼ₓ₾ط₀ اₕ₱₿€  ₀₯₂₎دₓ₯€₀ ا₻⁾ₓ⁼₊₯€ب ا₻€⁼ₓ₾ن ⁽₻ن ا₯
 . ₟₯€(Gunny , 2005 :1)⁼€₀₇ ₴ذ₲ ا₾₱ₕط₀ 
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₻₭₺  و و₂₟₂ ₀₻₯₴₯د ₞₭₸ ₯⁼ذات ط⁽₻ₓ⁼₊₯ ₀₟⁽₻₀ أ أر⁽⁼حإن إدارة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ₴₺ إدارة ₯₊₯د و₻ₙ₻ف     
 : (396-395:  2017)₯₊₯د ، 

ا€₯₂⁼₊₀ ₥₺ إط⁼ر ا€₯₟⁼₻₻ر ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ا€ₗ⁼درة ₞ن ا€₇₵⁼ت ا€₂₱ظ₻₯₻₀ ₯ن أ₯₄₭₂₵⁼  إ₂ₓ₣⃃ل ا€₯رو₱₳ -1
₎₂₻⁼ر ₂و₨₻ت ₯⃃⁺م €₂ط⁽₻ق  ⃻₀ ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ ، وا₻⁾ₓ⁼₊₯€₀ ، وا€₂₣₻₻رات ا₻⁾ₓ⁼₊₯€₂₊₩⁼ت اₓ₯€إدارة ا :

 ₓ⁼₊₯ ₀ₓ⁼₻ₓ⁽₻₀ إ€زا₀₻₯.

⁼ت وأₓ⁼€₻ب ₯₊⁼ₓ⁽₻₀ إ₊₂₻⁼€₻₀ ₂₫ون ₎⁼رج إط⁼ر ا€₯₟⁼₻₻ر ا€ -2 x₂₎دام ₯₯⁼رₓو₻₳ إₕ₂ ₀ ⁽₵دف₻⁾ₓ⁼₊₯
ات ، وا€₯⁽⁼€₣₀ ₥₺ ₇رد ₻رادا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ و₂₩₭₻ل ₕ₦⁼₥₻₂₵⁼ ، و₯ن أ₯₄₭₂₵⁼ : ا⃀₂₞راف ا€₯⁽₫ر ⁽⁼⃀

 ₀₭₯ x₇₻ل ₯₎زو₱⁼ت و₴₯₻₀ ، ورₓ₂ ن طر₻ق₞ ر₻ف إ€₸  وأا€₯₎زون⁼ₗ₯€₀ ،  ا€₯دد₇⁴₂₻ل ا₩₊⃂
₂ₓ₎دام ₯₎ₗₗ⁼ت ا⃀وا⃃₂€ ⃻ب ₥₺ ₂₫و₻ن وا₞.⁼₴₂زا₯⁼ت ا€₯₊₂₯₭₀ و₢₻ر€     

₂ₓ⁷₎دام ₱₯وذج ⁽ ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ₯ن ₎⃃ل ا₾ر⁽⁼ح₻₯₫ن ₨₻⁼س ادارة  Cohen & Zarowinو⁽₊ₓب    
₺ nر₟€ا ₝ب  ا€₯₩ط⁼ₓ₊€ )₀₻₟₻⁾₂₊₩⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ )₢₻ر ا€طₓ₯€د₻₀ و ا⁼ₗ₂₨⃂ا€و₊دات ا ₝₻₯₇€ ₀₱ₓ ل₫€

 ( :Cohen & Zarowin , 2010 :6-7) ا₼₂₻₀و€₫ل ₀₞⁼₱ₗ و₥₩ً⁼ €₭₎طوات 
Əƃوƕطوة اŤƃ₂₊₩⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀:  اₓ₯€₂₎دم ₥₺ ₂₩د₻ر اₓ₯€س ا⁼ₓ₾₀( ا€₱₯وذج ا₻₟₻⁾ر ا€ط₻₢(  ₝₻₯₇€

₀₱ₓ د₻₀ و€₫ل⁼ₗ₂₨⃂ا€و₊دات ا  ₸₭₞ ₂₱دₓ₻ا⃀₱₊دار ا€₎ط₺ ₱₯وذج (₺ nر₟€ا ₝ا₼₂₺ : (ا€₯₩ط 
TACCi,t /TA i,t-1= a0 K1 * (1/ TA i,t-1) +  K2 ȗሺȟSRi,t / TA i,t-1) + K3 * (PPEi,t / TA i,t-1 ) + ei,t   ǥǤǤ 1) 

 ₊₻ث إن :
i,t :  ₂₊₩⁼ت ا€₫₭₻₀ €₭₯دةₓ₯€اt  ₀₻د⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€I . 

PPEi,t  :دات₟₯€دة  ا€₩₻₯₀ ا⃀₇₯⁼€₻₀ €₭₯₯₂₭₫⁼ت وا₼⃂ت وا₯₭€t  ₀₻د⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€I 
K :₀ ا€₯₩درة₯₭₟₯€ا 

 : ا₼₂₺ €₭₱₯وذجو₻₂م ₊ₓ⁼ب ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ا€₫₭₻₀ و₥₩ً⁼ 
TACCi,t = EBXIi,t - CFOi,t   …. 2) 

 ₊₻ث إن  :

EBXIi,t  :₂₯رة  ا₾ر⁽⁼حₓ₯€ت ₢₻ر ا⁼₻₭₯₟€₄₂₱⁼⁺₻₀ واₓ⃀دة ₨⁽ل ا€⁽₱ود ا₯₭€t  ₀₻د⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€I . 
ŗƒƈœśƃطوة اŤƃت ا€₯₩درة ₥₺ :  ا⁼₯₭₟₯€₂₎دم اₓ₱₀ ( 11) ا€₱₯وذج₻₟₻⁾₂₊₩⁼ت ا€طₓ₯€₀ و€₫ل €₂₩د₻ر ا₱ₓ ل₫€
 : و₥₩ً⁼ ا€₱₯وذج ا₼₂₺ و₊دة إₗ₂₨⁼د₀₻

NA  i,t  K1 * (1/ TA i,t-1) +  K2 ȗሺȟSRi,t / TA i,t-1) + K3 * (PPEi,t / TA i,t-1 ) ǥǤǤ ሺ13) 

 ₊₻ث إن :
NA  i,t  ₀₻₟₻⁾₂₊₩⁼ت ا€طₓ₯€دة : ا₯₭€t  ₀₻د⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€I . 

ŗśƃœśƃطوة اŤƃ₂₊₩⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀:  اₓ₯€₂₊₩⁼ت  و€₩₻⁼س اₓ₯€₀( ₻₫ون ₯ن ₎⃃ل ا€₦رق ⁽₻ن ا₻₟₻⁾ر ا€ط₻₢(
 : ا₼₂₺ €₭₱₯وذجا€₫₭₻₀ وا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ا€ط⁽₻₟₻₀ و₥₩⁼  

DIS i,t = ( i   TA i,t-1 ) - NACC t   …. 4) 
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 ₊₻ث إن :

DIS i,t  :₀₻₟₻⁾₂₊₩⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ ₢₻ر ا€طₓ₯€دة  ا₯₭€t  ₀₻د⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€I . 

⁼ت إدارة  Al-Shattaratو₻ₕ₻ر      xإ€₸ إ₎₂₻⁼ر ₯₯⁼ر ₝₥ب ا€₂₺ ₂د⁼⁾ₓ₾د₻د ₯ن ا₟€إ€₸ إن ₴₱⁼ك ا
 :(AL-Shattarat , 2017 :51-54) ⁼₼₂₺⁽ا€₊₩₻₩₻₀ ⁽دً⃂ ₯ن إدارة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت وا€₂₺ أو₇ز₴⁼  ا₾ر⁽⁼ح
ف ⁽⁼€₟دوا₀₻₱ -1 l₀ ا€₂₺ ₂و₻⁾ₓ⁼₊₯€₀ إن ا€₎₻⁼رات ا₦₻₱₟€₀ذات  او ا₭ₗ€₂₊₩⁼ت ₂₊₯ل ₎طراً  اₓ₯€⁼⁾

وق ا€₯⁼ل وا€₂د₨₻ق وا€د₞⁼وى و₊⁼⃂ت ا₞ ₝₯ ، ₺ₙ⁼₩₂€₱د ا₟₂€⁼₯ل  أ₫⁽ر x₀ ا₾وراق ا€₯⁼€₻₀ و⁺₻₴
⁼ت إدارة  ₞2002⁼م  ₟⁾₥SOXد ₂₱₦₻ذ ₨⁼₱ون  xل إ₱₂₩⁼ل ₥₺ ₯₯⁼رₗ₊₂₊₩⁼ت إ€₸  ا₾ر⁽⁼حₓ₯€ن ا₯

 ا€₊₩₻₩₻₀. ا₾ر⁽⁼حإدارة 

 ا₾ر⁽⁼ح₯₊دودة ₥₺ ا₟₂€⁼₯ل ₯₝ ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ₯₩⁼ر₱₀ً ⁽⁷دارة  ر⁽₯⁼ ₂₫ون ₨درة إدارة ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ -2
ف ⁽₵₱⁴⁼  l₀ ا€₯⁼€₻₀ . أ₫₄را€₊₩₻₩₻₀ ا€₂₺ ₂و₱ₓ€ل ا⃃₍ ⁼ً₟₻₯₇ ₀طₕ₱₾رو₱₀ ₊₻ث ₻₯₫ن إدارة ا₯ 

ا€₊₩₻₩₻₀ ⁽دً⃂ ₯ن ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت €₇₂₱ب ₞₯₭₻⁼ت ا€₂د₨₻ق ₯ن ا€₇₵⁼ت ا€₂₱ظ₻₯₻₀  ا₾ر⁽⁼حₙ₦₂₻ل إدارة  -3
₞₭₸ أₓ⁼س  ا₾ر⁽⁼ح₊⁼ₓ⁽₺ €₭₩وا⁺م ا€₯⁼₞ ⃃ًₙ₥ ،₀₻€ن ذ€ك إدارة و⁽⁼ₓ₊₂ ₺€⁼₂€₻ن ا€₯ظ₵ر ا€₯

ا€₊₩₻₩₻₀ ₂ؤ₄ر ₥₺ ا€₂د₥₩⁼ت  ا₾ر⁽⁼ح₞ ₀ً₦₭₫₂₭₸ ا€₯دى ا€₩ₗ₻ر ₥₺ ₊₻ن إدارة  ا₨لا€₯₂ₓ₊₩⁼ت 
  ا€₱₩د₻₀ €₭و₊دة و€₵⁼ ₓ ₆⁺⁼₂₱₭⁽₻₀ طو₻₭₀ ا⃂₯د ₞₭₸ ا₾داء اₕ₂€₣₻₭₺ وأداء ₞وا⁺د ا₾ₓ₵م.

₀ إدارة  ₥₺ر اع ا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₻ؤ₄إ€₸ إن ₗر  Surifahو₻ₕ₻ر     xو⁽⁼€₂⁼€₺  ا₾ر⁽⁼ح₯₯⁼ر₺₥ 
ن ⁽ₕ₫ل ₨وي €₯ₗ⁼درة ₯وارد ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₞ ₀₻₭₸ ، إذ ₻₯₻ل ا€₯ₓ⁼₴₯ون ا€₯ₓ₻طرو  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة 

₊ₓ⁼ب ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ، €ذا ₻₦ₙل ا€₯ₓ⁼₴₯ون ا€₯ₓ₻طرون إ₎₦⁼ء ₯₱⁼₥₝ ا€ₓ₻طرة ا€₎⁼₀ₗ ₯ن 
⁽واₓط₀ ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ا€₂₩د₻ر₻₀ إذ ⃂  ا₾ر⁽⁼حا€₊₩₻₩₻₀ ⁽دً⃂ ₯ن إ₂ₓ₎دام إدارة  ا₾ر⁽⁼حدارة ₎⃃ل ₂وظ₻ف إ

₻₯₫ن دا⁺₯ً⁼ ⃀دارة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت إ₎₦⁼ء ₯₱⁼₥₝ ا€ₓ₻طرة ا€₎⁼₀ₗ ا₂ₓ₻ ₺₂€₊وذ ₞₭₻₵⁼ ا€₯ₓ⁼₴₯ون ا€₯ₓ₻طرون 
(Surifah , 2015 :927-928) . 

 اƒƆƋœŪƆƃن ƒŹر اƒŪƆƃطرƒن  ƏƄŵ ŗƒœƆš اƕرœŕحŞودة  آœƒƃت اšƃوƑż ŗƆƂإœƂŶƈس ƒśŋřر -3-2-2
 : ƙًأو ŗƆƂوšƄƃ ŗƒƄŤداƃت اœƒƃƓا 

1-ŗƒƂƄƆƃز اƂرř 

₻₭₀ €₂₎₦₻ف ₇زء ₯ن ₯ₕ⁼₫ل ا€و₫⁼€₀ و₴₯⁼ : ا₀₻₫₭₯€      xن €₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ₫و₻₭₫ₕ ⁼ً₻₂₱⁼و€ت ا₾د⁽₻⁼ت ₂₩₭₻د
ا⃀دار₻₀ ، و₯₭₫₻₀ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن )ا€₂₫₂⃃ت ا€₎⁼ر₇₻₀( ، ا₯⁼ ₯⁼ ₟₂₻₭ق ⁽⁼€₯₭₫₻₀ ا⃀دار₻₀ ₥₵₺ ₂₂₱⁼ول ا€ₓ⁽ب 

⁼ₓ₯€₉ ا€⁼ₗ₯ ₝₯ ₉ ا€₯د₻ر₻ن€⁼ₗ₯ ₀₯ن طر₻ق ₯واء₞ ₀₭₫ₕ₯€ن ₯₭₫₻₀ ₴₯₻ن ، أ₯⁼ ا€₇ذري €₊ل ا₻₯₴⁼ₓ₯€ا
)ا€₂₫₂⃃ت ا€₎⁼ر₟ₓ₂ )₀₻₇₸ إ€₸ ₂₎₦₻ف ₯ₕ₫₭₀ ا€و₫⁼€₀ ₯ن ₎⃃ل ₥رض ₯را₨⁽₀ أ₥ₙل ₞₭₸ ا⃀دارة إذ 

، و₂ر₫ز اₕ⁾ ₀₻₫₭₯€₫ل ₞⁼م ₭₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₂₂ₕ₳ € ₯را₨⁽₀ ₂₯₂₭ك ا€₩درة وا€₊⁼₥ز €₭₩₻⁼م ⁽ذ€ك ₞ ₸₭₞₫س
₊ ₸₭₞ ₀₄€⁼₄€₀ ا€و₫⁼€₀ ا₾و€₸ وا₭₫ₕ₯ ₀ ا€و₫⁼€₀ ا€₄⁼₱₻₀ )₻₊د ₯ن₭₫ₕ₯ ب ₂₦⁼₨م⁼ₓVillalonga et al , 

2015 : 645 . ) 
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و₇₂در ا⃀ₕ⁼رة إ€₸ أن ₯ₕ₫₭₀ ا€و₫⁼₂₟₂ ₀€₯د ₗ₍ ₸₭₞⁼⁺ص ₯₭₫₻₀ ₫ل ⁽₭د ، ₥₦₺ ا€⁽₭دان ا₂ₕ₂₂ ₺₂€ت      
₥₻₵⁼ ₴₻⁼₫ل ا₞ ₀₻₫₭₯€⁼دةً ₯⁼ ₻₎₂₭ف ا€₯₄₂ₓ₯رون ₯₝ ا⃀دارة أو ₻₟ₕرون ⁽₎₻⁽₀ أ₯ل إزاء ₱₂⁼⁺₆ أداء ا€و₊دة 

ا₞ ₀₱₯₻₵€₭₸  ا€₯ₓ₻طر₻ن ⁼₴₯₻ن₭₯ₓ€اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ، ₥₺ ₊₻ن ا€⁽₭دان ا€₂₺ ₂₂ر₫ز ₥₻₵⁼ ₴₻⁼₫ل ا€₯₭₫₻₀ و₻₫ون 
₯ن أ₇ل ا€₊ₗول  ا₾₎ر₻ن ₯₇₭س ا⃀دارة ₻₯₻₭ون إ€₸ ا€ₓ₻طرة ₞₭₸ ا€₯د₻ر₻ن و₯ₗ⁼درة ₄روة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن

 . (Yusoff & ALhaji , 2012 : 54) ا€₎⁼₀ₗ ا€ₓ₻طرةₓ₻ ⁼₯ ₸₭₞₯₸ ₯زا₻⁼ 
₊⁼€₀ ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₞  ₀₂₂ₕ₱د₯⁼ ₂₫ون ا₞ ₳₂₂ₕ₯ ₀₻₫₭₯€₯⁼ €و ₫⁼₱ت ₯ر₫زة ، ₥₦₺ ₗراع ا€و₫⁼€₀ ₎₂₭فو₻     

₻₫ون ₗراع ا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن ا⃀دارة وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ذوي ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₀₂₂ₕ ₊₻ث ₻₯₂₭ك ا€₯د₻رون ا€₊وا₥ز ₟₂€ظ₻م 
₯₱⁼₥₟₵م ₥₺ ا€و₨ت ا€ذي ⃂ ₻₯₂₭ك ا€₯ₓ⁼₴₯ون ا€₊وا₥ز €₯را₨⁽₀ اداء ا€₯د₻ر₻ن ، أ₯⁼ ₥₺ ₊⁼€₀ ا€₯₭₫₻₀ ا€₯ر₫زة 

ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₫ون ا€₯ₓ₻طرون ₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₗراع ا€₯ₗ⁼€₉ ₻₫ون ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا⁷₥€
€د₻₵م ا€₊وا₥ز وا€₩درة ₥₺ ا€₄⁴₂₻ر و₯را₨⁽₀ ا€₯د₻ر₻ن ⃀₂₎⁼ذ ا€₩رارات ا€₂₺ ₯ن ₟₂ ⁼₵₱⁴ₕظ₻م ₨₻₯₀ ا€و₊دة 

ن €₇₱₺ ة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ر₫ز ₯أₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₫₫ل ₴ذا ₯ن ₇⁼₱ب ، ₯ن ₇⁼₱ب أ₎ر ₨د ₂₣ري ا€₯₭₫₻₀ ا€
₎⁼رج ا€و₊دة €ذا ₓ₂⁼₴م آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ₥₺  ا₾ر⁽⁼حرة ₯ن ₎⃃ل ₂₊و₻ل ا⃀ₗول و ا€₯₱⁼₥₝ ا€₎⁼ₓ€⁼⁾ ₀ₗ₻ط

 (.Barrya et al , 2017 : 2ا€₊د ₯ن ₴ذا ا€₱وع ₯ن ا€ₗراع )
،  ا€₯ₓ₻طر₻ن و€₩د ₂₱⁼و€ت ا€₟د₻د ₯ن ا€دراₓ⁼ت ₄⁴₂₻ر ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ₥₺ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر    

₀ₓدرا ₺₦₥Kanthapanit   ت₱₯ₙ₂ ₺₂€ل ₯ن ₎⃃ل ا€₱₂⁼⁺₆ ا€₇₂ر₻⁽₻₀ وا lل €₵₻⁼₫ل ا€₯₭₫₻₀ ₂و⁼₫ₕ₀ أ₟⁾أر
 Kanthapanit, 2013و₫⁼₼₂₺ )₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن إ€₸ ₄⁴₂₻ر ₯₂⁽⁼₻ن €₭₵₻⁼₫ل ₥₺ ₊₯⁼₻

:178-180: ) 
إن ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₟⁼⁺₭₻₀ ذات ₄⁴₂₻ر ₓ₭⁽₺:  و₇⁼ءت ₴ذ₲ ا₝₯ ₀₩₦₂₯ ₀₇₻₂₱€ ا€رأي ا€₩⁼⁺ل إن   -1

₭₸ ₊ₓ⁼ب ا€₟ₓ ₞ ₀₻ₗ₍ₕون إ€₸ ₙ₦₂₻ل ₯ₗ⁼€₊₵م€₯ₓ₻طر₻ن )ا€₯₭₫₻₀ ا€₟⁼⁺₭₻₀( ₻ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا
₵م ₢⁼€⁽₻₀ ₊₩وق اₗ₂€و₻ت ₯₯⁼ ن €د₻₫ون ا€₯ₓ⁼₴₯ون ا€₯ₓ₻طرو  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن

 ام ₊₩وق ا€ₓ₻طرة ا€₯₂₦وₗ₯€ ₀₨⁼درة ا€₂د₥ق ا€₱₩دي .⃀₂ₓ₎د د₞⁼₴م

إن ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₊₫و₯₻₀ ذات ₄⁴₂₻ر ₓ₭⁽₺ : وا€ₓ⁽ب ₻₟ود إ€₸ إن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن   -2
)ا€₯₭₫₻₀ ا€₊₫و₯₻₀( ₴م ₯ن ₻₟₻₱ون ا⃀دارة €₯⁼ ₂₯₂⁼ز ⁽₳ ا€₯₭₫₻₀ ا€₊₫و₯₻₀ ₯ن إ₊₂₫⁼ر €₭ₓ₭ط₀ ₫₯⁼ 

€₟⁼₯₀ €₭دو€₀ ₯₄ل ا€₟ₓ₺ €₂و₥₻ر ا€⁽₱₸ ا€₂₊₂₻₀ وا⃀₴₂₯⁼م ₄⁴₂₂ر ا€₯₭₫₻₀ ا€₊₫وₓ⁼₻ₓ€⁼⁾ ₀₻₯⁼ت ا
.₀₻₞⁼₯₂₇⃀ر₥⁼₴₻₳ ا€⁼⁾ 

₄₻ر إ€₸ ₴دف د₎ول ا€₯₄₂ₓ₯ر ا₾₇₱⁽₺ ذات ₄⁴₂₻ر ₓ₭⁽₺ : و₻₟ود ₴ذا ا€د₂⁴₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا₱₇₾⁽₀₻  -3
إ€₸ ا₾ₓواق و₴و ₻ₗ⁽وا إ€₸ إ₂ₓ₣⃃ل ا€₄روة و₯ₗ⁼درة إₗول ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ و₱₩ل €₭₂د₥₩⁼ت 

 ₀ ₯ن ₎⃃ل ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽₀ₙا€₱₩د₻

ف ₴ذا ا€₱₯وذج ⁽⁴₱₳ ا₾₥ₙل ₟₂€ز₻ -4 l₂ت €₭₯₭₫₻₀ ذات ₄⁴₂₻ر إ₻₇⁼⁽₺ : و₻وₕ₯€ز ₊₯⁼₻₀ إن ₂ر₫ز ا
₫ون ₂ₕ₂ت ا€₯₭₫₻₀ ₂دار ₯ن ₨⁽ل ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₯₯⁼  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن

ق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₫₯⁼ ₞⁼ₓد ₱ظ⁼م ا€₊وₓ₻ ₀₯₫⁼₴م ₥₺ ₎₭ق ر₨⁼⁽₟ّ₥ ₀⁼€₳ و⁽⁼€₂⁼€₺ ₻₩ود إ€₸ ₊₯⁼₻₀ ₊₩و 
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₥₺ إط⁼ر ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₞ ₳₂₂ₕ₭₸ ا€₊د ₯ن ₯ₗ⁼درة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ا€ذ₻ن ₻₦ₙ₭ون ₯ₗ⁼€₊₵م 
 ا€₎⁼₀ₗ و₟₂ظ₻م ر₥⁼₴₻₂₵م ₓ₊ ₸₭₞⁼ب ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن  .

₫₯₀ و₯را₨⁽₀ ₢₻ر ₊و ₭₻₩ود ا€₄⁴₂₻ر ا€ₓ₭⁽₺ €₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ إ€₸ ₂ط⁽₻ق ₟ₙ₻ف € Kanthapanitو⁽₊ₓب    
.₀₻₥⁼₦ₕ€ح وا⁼ₗ₥⃀₂و₻⁼ت اₓ₯ ₺₥ ف₟ nطر₻ن و₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€وك ا₭ₓ ₸₭₞ ₳₭₞⁼₥ 

      ₀ₓو€₩د ₂₱⁼و€ت دراLee et al ₻طر₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€ا₾ر⁽⁼حن ₥₺ ز₻⁼دة إدارة دور ا  ₸₭₞ ولₗ₊₭€
-2000ا€₯در₀₇ ₥₺ اₓواق ا€₯⁼ل ا€₫ور₻₀ €₭₯دة  ₯زا₻⁼ ا€ₓ₻طرة ا€₎⁼₀ₗ واₕ ₺₂€₯₭ت ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

⁼ت إدارة  2014 xطر₻ن €د₻₵م ا€₊⁼₥ز €₭د₎ول ₥₺ ₯₯⁼ر₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€ت ₥₻₵⁼ إ€₸ إن ا₭ lا₾ر⁽⁼ح₂و 
 . (Lee et al , 2018 :15) ا₾ر⁽⁼ح€₭₊ₗول ₞₭₸ ₯زا₻⁼ ₙر₻⁽₟₱₻ ⁼₯₯ ₀₻₫س ₞ ⁼ً⁾₭ₓ₭₸ ₇ودة 

 ا€₯ₓ₻طر أₓ₵م ا€و₊دة ا₟₻ ₀₟⁾⁼₂€زز ₯ن ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ €⁽₻₀₢⁼ا€₩⁼⁽₀ₙ  ا€و₊دة إ₂ₓ₊واذإن  و₻رى ا€⁽⁼₊ث   
₉€⁼ₗ€ ₀₟⁾⁼₂€د₻₀ ₥₺ ا€و₊دة ا⁼ₗ₂₨⃂م ₥₺ إ₱د₥⁼ع  ا€و₊دة ا₴⁼ₓ₻ ₀ و€ر⁽₯⁼ ₴ذا ا€₂ر₫زₙ⁾⁼₩€₀ ا€و₊دة اₙ⁾⁼₩€ا

 €₂₊₩₻ق ₯ₗ⁼€₊₵⁼ ا€₎⁼ₓ₊ ₸₭₞ ₀ₗ⁼ب ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن  و⁽⁼€₂⁼€₺ ₂ؤ₄ر ₞₯₭₻⁼ت ا⃀₂ₓ₊واذ
⁽ₕ₫ل إ₟₂ ₺₥ ₺⁾⁼₇₻ز₻ز ₂ر₫ز ا₞⁼ₓ₻ ⁼₯₯ ₀₻₫₭₯€د ₞₭₸ ₂و€د ₗراع ا€و₫⁼€₀ ا€₄⁼₱₺ وا€ذي ₻₟د ₊⁼₥زاً €₭د₎ول 

⁼ت إدارة  x₇ودة  ا₾ر⁽⁼ح₥₺ ₯₯⁼ر ₸₭₞ ⁼ً⁾₭ₓ س₫₟₱₻ ⁼₯₯₀ . ا₾ر⁽⁼ح₟⁾⁼₂€ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دة ا ₺₥ 
 (اŗƒƃƚƀřŪƗ) ƄŞƆس اƗدارة-2
⁼ط ذات رة ا€₩د ₊ظ₺ ₯₇₭س ا⃀د     xد₻د ₯ن ا₾و₟€₀₯ن ₨⁽ل ا₭ₗ€ب إ€₸ ₯₵⁼م  ا⁾ₓ€ود ا₟₻⁷₴₂₯⁼م ₫⁽₻ر و⁾

€₯₇₭س ، وو₥₩ُ⁼ €₱ظر₻₀ ا€و₫⁼€₀ ₥⁷ن ₯ₓؤو€₻₀ ا€₯₇₭س إ₇₂⁼₲ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₂₺ ₻₯₂⁼ز ⁽₵⁼ ا ا€₊و₫₯₀ وا€₯را₨⁽₀
 دور ₯₇₭س ا⃀دارة ₥₺ ₊₯⁼ₗ₯ ₀₻⁼€₉ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₯ن₂₊دد و₻₴₺ ₙ₯⁼ن ₟₂ظ₻م ₄رو₂₵م و₊₯⁼₻₀ ₊₩و₨₵م ، 

 (.Yusoff & Alhaji ,2012 :53)₎⃃ل اₗ₂€د₻ق ₞₭₸ ا€₩رارات ا€₂₺ ₻₂₎ذ₴⁼ ا€₯د₻رون و₯را₨⁽₀ ₂₱₦₻ذ₴⁼ 
ا₾و€₸ ₂ذ₴ب إ€₸ ₙرورة أن ₝₂₯₂₻ و₇₵₀ ا€₱ظر  ₂₺ ₱ظر ⁽⁴ₕن أₙ₞⁼ء ₯₇₭س ا⃀دارة :و₴₱⁼ك و₵₇  

₱ₗ€ر₥₀ ₥₺ ₯₇⁼ل ا₟₯€ء ₯₇₭س ا⃀دارة ⁽⁼€₎⁽رة وا⁼ₙ₞₂₩⃃€₻₀أₓ⃀ب ا⁼ₓ₊ ₸₭₞ ₀₞⁼ ⁴ن ذ€ك إذ إنₕ ن₯ 
₂ₓ₯€ء ₢₻ر ا⁼ₙ₞₾₀ ₱ظراً €₩درة ا€⁼₟₥₀ و₟₻رₓ ₀₩₻₀ ⁽طر₯ₓ⁼₊ دة ا⃀دارة ₥₺ إ₂₎⁼ذ ₨رارات₞⁼ₓ₯₻₭₩ ₸₭₞ ن

₂ر₫ز ₞₭₸ إ₂ₓ₩⃃€₻₀ أₙ₞⁼ء ₯₇₭س ₥و₇₵₀ ا€₱ظر ا€₄⁼₱₻₀  أ₯⁼ ₂₩د₻م ₯₟₭و₯⁼ت ₥₺ ا€₂و₨₻ت ا€₯₱⁼ₓب ،
اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₯ن ₎⃃ل ₯را₨⁽₟€ ₀€⁼₟₥ ₀₯₭₻₀ ا⃀⁽⃃غ  ₯₄ل €₂₊₩₻ق أ₂ₓ₩رار ₞⁼€₺ €₭و₊دةا₾₎₻⁼ر ا€ و₟₂د₲ا⃀دارة 

₝ إ₴₂₯⁼م ر⁺₻س €₯₇₭س ا⃀دارة  nد ₯و₟₂ ₺₂€ا€₯⁼€₺ وا(Cohen et al ,2008:184-185) . 
ف ₯₇₭س ا⃀دارة ₫⁲€₻₀ €₭₂₎₦₻ف ₯ن ₯ₕ⁼₫لو       lت ₻و⁼₞را l₇₭س ا⃀دارة ₊₯⁼₻₀  و₯ ₸₭₟₥ ، ₀€⁼₫ا€و

₻ₗ₱ن ₯ن إ₂₱₵⁼₫⁼ت ا⃀دارة₻₯₴⁼ₓ₯€ؤو€₻₀ ا€₯را₨⁽₀  و₂₵ذ₻ب ب اₓ₯و₫₵⁼ ⁽₊₫م ₨درة و₭ₓ ⁼₵⁾ ₝₂₯₂₻ ₺₂€ا
⁽ₓ⁽ب  ₯ن ₯ₗ⁼در₂₵⁼ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن₊₯⁼ₗ₯ ₀₻⁼€₉  ا⃀دارة €₯₇₭سا€₯₇₭س و₫₯⁼ ₻₯₫ن 

₱₯⁼ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₞₭₸ ₯₇₭س ا⃀دارة ₥₩ط ⃂ ₻ₓ₻طر  ₞₱د₯⁼ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₓ₻طرة  ⃻₉ ₯₱  ₻ُ وا
و⁽⁼€₂⁼€₺ ا€₊د ₯ن ₯ₕ₫₭₀  ⁼ل ₥₺ ₯₇₭س ا⃂دارة₊ق ₨⁼₱و₱₺ ₥₺ ا€₂₯₄₻ل ا€₦₟″  ر₻نن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طا€₯ₓ⁼₴₯و 

 ( .Villalonga et al , 2015 : 646) ا€و₫⁼€₀ ا₄€⁼₀₻₱
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    ّ₟₦€ن⁼ل إن ا€و₇ود ا₻₯₴⁼ₓ₯₭€  طر₻ن₻ₓ₯€₂₩₭₻ن ₻₯₄₭و₱₵م₢₻ر اₓ₯ ء⁼ₙ₞₇₭س ا⃀دارة €₯را₨⁽₀  او أ₯ ₺₥
 ً⃃₞⁼₥ب دوراً ₴⁼₯ً⁼ و₟₭₻ طر₻ن₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€درة ا€₄روة  ا⁼ₗ₯طرة و₻ₓ€⁼⁾ ₀ₗ⁼₍€ا ₝₥⁼₱₯€ا€₊د ₯ن ا ₺₥

درا₀ₓ إ₂₞₯دت ₞ ₸₭₞₻₱₀ ₯₫و₱₳ ₯ن  ₴ذا ₯⁼ ⁽₻₱₂₳و⁽⁼€₂⁼€₺ ₻₩ود إ€₸ ₟₂ظ₻م ₨₻₯₀ ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ ، 
₭ت إ€₸ إن و₇ود أو ₂₯₄₻ل و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ ₯در₀₇ ₥₺ اₓواق ا€₯⁼ل ا₾و  118 lن ₢₻ر ر⁽₻₀ ₂و₻₯₴⁼ₓ₯€ا

⁽₻ن  ₥₺ ا€₊د ₯ن ₗراع ا€و₫⁼€₀ ا€₄⁼₱₺ ₥₺ ₯₇₭س ا⃀دارة ₻₟د أ₯ر ₴⁼₯ً⁼ و€₳ دوراً ₥⁼₞⃃ً  ا€₯ₓ₻طر₻ن
و⃂ ₓ₻₯⁼ ₥₺ ا€⁽₭دان ا₝₂₯₂₂ ₺₂€ ⁽₱ظ⁼م إₕرا₥₺ ₗ⁼رم  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن و 

(Barrya et al , 2017 :4- 5.)  
₭ت درا₀ₓ ا₾ر⁽⁼حأ₯⁼ ₟ₗ ₸₭₞₻د ₄⁴₂₻ر ₯₇₭س ا⃀دارة ₥₺ ₇ودة      lد ₂و₩₥  Abu-Siam إ€₸ إن و₇ود

⁼ت إدارة  xب دوراً إ₻₇⁼⁽₻ً⁼ ₯ؤ₄راً ₥₺ ا€₊د ₯ن ₯₯⁼ر₟₭₻ ₂₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س ا⃀دارةₓ₯ ء⁼ₙ₞ا₾ر⁽⁼حأ  ⁼₯₯
 . (Abu-Siam et al ,2014 :1) ا₾ر⁽⁼ح₻ₓ⁼₴م ₥₺ ز₻⁼دة ₇ودة 

     ₀ₓ₂₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س ا⃀دارة و₇ودة  أ₎رىو₥₺ دراₓ₯ ء⁼ₙ₞₀ ⁽₻ن و₇ود أ₨⃃₟€ا₾ر⁽⁼حإ₎₂⁽رت ا 
₭ت ₥₻₵⁼ إ€₸ ز₻⁼دة ₥₺ أₓواق ا€₯⁼ل  2004-2000ا€ₓ₱و₻₀ €₭و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₯در₀₇ ₥₺ €₭₯دة  l₂و

₂ₓ₩₭₻ن ₥₻₵⁼ ₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₝₂₯₂₻ ₺₂€ ₯₇⁼€س إدار₂₵⁼ ⁽و₇ود أₙ₞⁼ء ₯ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة 
(Dimitropoulos & Asteriou , 2010 :190.) 

 ₯ن )ₕ₂₫₻ل ₯₇₭س ا⃂دارة( 3ا€₩ₓم ا€₄⁼₱₺ ا€₯⁼دة  ا€⁽₱ك ا€₯ر₫زي ا€₟را₨₺ ₥₺₥₩د ₓ₯₉   أ₯⁼ ₯₊₭₻⁼ً      
ₗ₯₭€ ₀₻ₓ⁼رف ₓ₯₉ € د€₻ل xو ا€₊و₫₯₀ ا€₯ؤₙ₟₇₭س ا⃂دارة₯  ₸ₗ₨⃂م 5إ₯₂⃃ك ⁽⁼€₊د ا₵ₓن أ₯ %

ن ₫⁼ن ₯₂ₓ₩⃃ً  ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₀₻ ⃻₀  ₊₂₸ وا₻ₓ x₂₩⃃€₻₀ )د€₻ل ا€₊و₫₯₀ ا€₯ؤₓ⃀د ₎ر₨ً⁼ €₯₦₵₯وم ا₟₻ وا€ذي
 . (ₗ₯₭€2018  :11⁼رف ، 

₯₂ₓ₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س إدارة ا€و₊دة و₇ود اₙ₞⁼ء €م ₻₫ن ا€₯ₕرع ₯و₥₩ً⁼ ₥₺ ₗ₱ ₀₢⁼₻ₗوص ₙ₂₯ن  
ₓ ₀₱ لد₟وا€₯ 2004ا€₯₟دل €ₓ€1997  ₀₱ₓ₱₀  21₥₩د ₙ₯ن ₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€₟را₨₺ ر₨م  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

اوً⃂ ا₊د ₕروط ₙ₞و₻₀ ₯₇₭س ا⃂دارة أن ₻₫ون ₙ₞و ₯₇₭س ا⃀دارة ₯⁼€₫ً⁼ €₯⁼ ⃂  106₥₺ ا€₯⁼دة  2019
ₓ₵م ₯₯⁼ ₨ط₝ ₴ذا ا€₱ص ا€طر₻ق أ₯⁼م ₙ₂₯₻ن ₯₇₭س ا⃀دارة أₙ₞⁼ء ₯₂ₓ₩₭₻ن ₻₯₫ن أن  2000₻₩ل ₞ن 

ون ₱ا€₊د ₯ن ₓ₻طرة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ⃂ ₓ₻₯⁼ ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽₀ₙ )₨⁼₻₫ون €₵م دوراً ₥₺ 
 (3او⃂ ا€₦₩رة 106ا€₯⁼دة  2019ا€₯₟دل ₓ₱₀  2004ا€₯₟دل €ₓ€1997  ₀₱ₓ₱₀  21ا€ₕر₫⁼ت ا€₟را₨₺ ر₨م 

₂ؤ₄ر ₥₺ ₯₇₭س ا⃀دارة و⃂ ₞ ⁼₯₻ₓ₯₭₻⁼ت ا⃀₂ₓ₊واذ ا€₂₺  ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂إن ₞₯₭₻⁼ت  و₻رى ا€⁽⁼₊ث   
 إ₂ₓ₊واذ₴⁼ ₞₭₸ ₢⁼€⁽₻₀ ا₾ₓ₵م⁽₊₫م  ا€و₊دة ا₀₟⁾⁼₂€ إدارةة ا€₩⁼⁽₀ₙ ₯ن ا€ₓ₻طرة ₞₭₸ ₯₇₭س ₂₯₫ن ا€و₊د
ا€و₊دة  أر⁽⁼ح₯⁼ ₻₟د ₊⁼₥زاً €₭₄⁴₂₻ر ₥₺ ₇ودة €₭₩⁼⁽₀ₙ ا₝₂₯₂€ ⁽₯زا₻⁼ ا€ₓ₻طرة ا€₎⁼₀ₗ ₯€₭و₊دة ₯₯⁼ ₉₻₂₻ 

 ₀ₙ⁾⁼₩€أ₴داف ا ₝₯ ₀ و⁽₯⁼ ₻₂وا₥ق₟⁾⁼₂€₂₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س ا⃂دااₓ₯ ء⁼ₙ₞₉ رة ₥₺ ظل ₢₻⁼ب اₙ₂₻ ₺€⁼₂€⁼⁾و
إن ₞₯₭₻⁼ت ا⃀₂ₓ₊واذ ₓوف ₻₫ون €₵⁼ ₄⁴₂₻ر إ₻₇⁼⁽₺ ₥₺ ₂₊₩ق ا€ₓ₻طرة وا€₱₦وذ €₭₩⁼⁽₀ₙ ₥₺ ₯₇₭س إدارة 

₯₯ ₀₟⁾⁼₂€₇ودة ا€و₊دة ا ₸₭₞ س₫₟₱₻ وفₓ راع ا€و₫⁼€₀ ا€₄⁼₱₺ وا€ذيₗ ن₯ ₌ xو₻₯₫ن  ا₾ر⁽⁼ح⁼ ₻ر ، ⁼ً⁾₭ₓ
₥₺ ₯₇₭س ا⃀دارة وا€ذي  ا₾ₙ₞⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن ا€₊د ₯ن ₄⁴₂₻ر ₓ₻طرة ا€₩⁼⁽₞ ₀ₙ₭₸ ا₀₟⁾⁼₂€ ₯ن ₎⃃ل ز₻⁼دة
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⁼ت إدارة  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن₻ₓ⁼₴م ₥₺ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق  xن ₯ن  ا₾ر⁽⁼حو₻₊د ₯ن ₯₯⁼رₓ₊₻ ₺€⁼₂€⁼⁾و
 . ا₾ر⁽⁼ح₇ودة 

3- ŗƒƃƚƀřŪقإƒſدřƃا ŗƈŞƃ 
€₯₇₭س ا⃀دارة واₕ₂ ₺₂€رف ₞ ₸₭₞₯₭₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€دا₎₭₺  أ₴₯₻₀ ₫₄را€₭₇₱₀ ا₟₂₾د €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق      

ا€₯⁼€₻₀ وا€⁴₂₫د ₯ن و₇ود  ا€₩وا⁺م₀₟⁾⁼₂₯ وا€₎⁼ر₇₺ €₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ إذ ₻₫₯ن ا€₵دف ا₾ₓ⁼س €₵⁼ ₥₺ 
 ₙوا⁽ط دا₎₭₻₀ ₫₦وءة و₯₟⁼₻₻ر ₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ₯⃃⁺₯₀ و₯د₨₩₻ن ₎⁼ر₇₻₻ن €₊₯⁼₻₂₵⁼ ₯ن ₞₯₭₻⁼ت ا⃀₊₂₻⁼ل

و₟₭₂ب €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق دوراً  و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ،ا⃀⁽⃃غ ا€₯⁼€₺ €₭ وا₞⃃₂€ب وا€₯₞⁼ₓدة ₓ₊₂ ₸₭₞₻ن ₇ودة
⁽₇⁷راءا₂₳ و⁽⁼₟₂ ₺€⁼₂€د ₨₱⁼ة ₴⁼₯₳  ا€ₓ⁼₊₀₭ₗ₯ً⁼ ₥₺ ₂زو₻د ₯₇₭س ا⃀دارة ⁽₯₟₭و₯⁼ت ₞ن ₝₻₯₇ ا€₩ₙ⁼₻⁼ ذات 

 .ₗ₂⃁€ (Alkahtani, 2015 :194 )⁼ل ⁽₻ن ا€₯د₨₩₻ن ا€دا₎₭₻₻ن وا€₯د₨₩₻ن ا€₎⁼ر₇₻₻ن و₯₇₭س ا⃀دارة
⁼ت ا€₂د₨₻ق     xو€₩د ₊ددت ₫ل ₯ن €₇₱₀ ₯₯⁼ر(APC) ر₻₀ €₯₇⁼€س⁼ₕ₂ₓ⃀ن  وا€₭₇₱₀ ا₻⁾ₓ⁼₊₯€ا

(CCOA) ؤو€₻⁼ت ا€₂₺ ₻₱⁽₣₺ أن ₂₂₊₯₭₵⁼ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق وا€₂₺ ₂₂₯₄لₓ₯€₀ ₯ن ا₞ا₼₂₺⁽⁼€₱₩⁼ط  ₯₇₯و 
(Vinten & Lee , 1993 :14): 

 ₂₊د₻د ₱₩⁼ط ا€₟ₙف ₥₺ ₱ظ⁼م ا€ر₨⁼⁽₀ ا€دا₎₀₻₭ .  -1

 ₯₱⁼₨₀ₕ ₱ط⁼ق و₂و₨₻₂⁼ت أ₞₯⁼ل ا€₂د₨₻ق ₯₝ ا€₯د₨₩₻ن ا€دا₎₭₻₻ن . -2

 ₂₩₻₻م ₯دى ₥⁼₞₭₻₀ ₥ر₻ق ا€₂د₨₻ق ا€دا₎₭₺ و₂₩⁼ر₻ر₲. -3

 ₯را₀₟₇ ₱₂⁼⁺₆ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ وا€₂واₗل ₯ن ₎⃃ل ا€₯₎⁼ط⁽⁼ت ⁽₻ن ا⃀دارة وا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₺₇. -4

⁼ت ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ او ا€₯₟⁼₻₻ر  -5 xل ا€₯₯⁼رₙ₥₾ ₀ €₭⁴₂₫د ₯ن ا⃀₯₄₂⁼ل₻⁾ₓ⁼₊₯€ت ا⁼ₓ⁼₻ₓ€₀ ا₟₇را₯
 ا€₯₩⁽و€₳ ₞₯و₯ً⁼ .

6- .⁼₵₻₭₞ و₥⁼ت ا€₯⁼€₻₀ ₨⁽ل ₯وا₥₩₀ ₯₇₭س ا⃀دارةₕ₫€₀ ا₟₇را₯ 

₻⁼ت إ€₸ ₯₇₭س ا⃀دارة ₊ول ا€₩ₙ⁼₻⁼ ا€₵⁼₯₀ ا€₂₺ ₂م ₫₞ ₺₥ ⁼₵₦ₕ₯₭₻⁼ت ا€₂د₨₻ق. -7 lا€₂و ₝₥ر 

 و₂₊د₻د أ₇ر ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺. ₂₊₯ل ₯ₓؤو₟₂ ₀₻€₻₻ن -8

₥₱₇د₲ واₙ₊ً⁼ ₥₺ ₂₩ر₻ر  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻نأ₯⁼ ₞ن دور €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₥₺ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق   
Smith et al  ₝₯ رف ⁽₯⁼ ₻₂وا₥قₗ₂€م ا₵₻₭₞ ₺₣⁾₱₻ ء ₯₇₭س ا⃀دارة⁼ₙ₞أ ₝₻₯₇ وا€ذي ₻₩ول ₥₻₳ إن

€₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ا€₩₻⁼م ⁽دور ₯₊دد و₴و ، إذ ₟₂₻₻ن ₞₭₸  و₯ₓ⁼₴₯₻₵⁼ ₂₊₩₻ق ₯ₗ⁼€₉ ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
اₗ₂€رف ₞₭₸ ₱₊و ₯₂ₓ₩ل و₯₊⁼₻د ₞ن ا€ₓ₭ط₀ ا€₂₱₦₻ذₙ€ ₀₻₯⁼ن ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ₝₻₯₇ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ⁽ₕ₫ل 

 . ₟₂₻ ⁼₯₻₥ ₉₻₊ₗ(Smith et al , 2003 :3)₭ق ⁽⁼€ر₨⁼⁽₀ ا€دا₎₭₻₀ وا⃀⁽⃃غ ا€₯⁼€₺ 
 ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن إن €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₻₯₫ن أن ₓ₂⁼₴م ₥₺ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق  Hamid et al و₨د ⁽ّ₻ن   

ل ₯ن ₎⃃ل ₱₂⁼⁺₆ درا₂ₓ₳ اₙ ₺₂€₯ت  lد₻₀ ₯در₀₇ ₥₺  100 أ₫⁽رإذ ₂و⁼ₗ₂₨₀و₊دة إ lا€₯⁼€₻ز₻₀  ا€⁽ور
ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر إن €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₻₯₫ن أن ₟₭₂ب دوراً ₴⁼₯ً⁼ ₥₺ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق  2011 – 2009€₭₯دة ₯ن 
 . (Hamid et al ,2016 :105)₯ن ا€₯ₗ⁼درة ₞₱د₯⁼ ₻زداد ₞دد أₙ₞⁼⁺₵⁼ ا€₯₂ₓ₩₭₻ن ن ا€₯ₓ₻طر₻
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    ₀ₓت درا₊ nأو ⁼₯₫Abbott et al  ت⁼₻₭₯₞ص €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق و⁺⁼ₗ₍ ₀ ⁽₻ن₨⃃₟€ا€₂₺ ₂₊₩₩ت ₯ن ا
₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ واₗ₭₍ ₺₂€ت إ€₸ و₇ود ₓ ₀₨⃃₞₭⁽₻₀ ⁽₻ن €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ا€₂₺  إ₞⁼دة ا€ₗ₻⁼₢₀ وا₾₊₂₻⁼ل

ر إن  hت ا⃀₊₂₻⁼ل وا€₣ش ₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ₯₯⁼ ₻ؤ⁼₻₭₯₞ ₂₩⃃€₻₀ وا€₎⁽رة ا€₯⁼€₻₀ و⁽₻نₓ₾⁼⁾ ⁼₴ء⁼ₙ₞أ ₝₂₯₂₻
 .(Abbott et al ,2004 :83) ا₾ر⁽⁼حا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₂₺ ₻₂م إ₞داد₴⁼ ₓ₂₂م ⁽₇ودة 

ₗ₯₭€ ₀₻ₓ⁼رف ₓ₯₉ ₥₩د أ₯⁼ ₯₊₭₻ً⁼        xو €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ا₯₂⃃ك د€₻ل ا€₊و₫₯₀ ا€₯ؤₙ₟€ ₝⁾م ا€راₓ₩€ا ₺₥
ن ₫⁼ن ₯₂ₓ₩ً⃃ % ₯ن أₓ₵₯₵⁼ 5اₓ₵م ₥₺ ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ₯⁼ ⃂ ₻ز₻د ₞ن  ⃻و ا€₭₇₱₀ ₊₂₸ واₙ₞ د₩₦₻ ⁼₯₯

ₗ₯₭€ ₀₻ₓ⁼رف ، xد€₻ل ا€₊و₫₯₀ ا€₯ؤ( ₂₩⃃ل وا€₊₻⁼د ا€₂⁼مₓ⃂₀ ا₦ₗ2018 :27) . 
₭₇₱₀ ا€₂د₨₻ق وا€₂₺ ₂₱⁽₄ق ₞ن ₯₇₭س ا⃀دارة  € إ₂ₓ₩⃃ل ₂⁼م ₥₺ ₂₊₩₻قا€₯ₕرع ا€₟را₨₺  أ₎₦ق₨د و      

₥₺  ₓ ₀2019₱ لد₟وا€₯ 2004 ا€₯₟دل ₞21  ₀₱ₓ€1997  ₀₱ₓ₱د₯⁼ أₕ⁼ر ₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€₟را₨₺ ر₨م 
أₙ₞⁼ء €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ₯ن ا€₯₂ₓ₩₭₻ن ₯ن  ₄⁼₯₱ً⁼ )أ( إ€₸ إ₎₂₻⁼ر 117ا€₯⁼دة 

أن ⃂ ₻₫ون ₙ₞و €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق  (ت₯ₙ₻₦ً⁼ ₥₺ ا€₦₩رة ) ا€₯د₨₩₻ن ذوي ا€₎⁽رة ₥₺ ₯₇⁼ل ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ وا€₂د₨₻ق
% ₯₯⁼ أ₥₩د ₙ₞و اₓ₯10 ₀₯ₓ ₀₱₇₭€⁼₴₯ً⁼ ₂ز₻د ₓ₯ ₀₯₻₨⁼₴₯₂₳ ₥₺ رأس ₯⁼ل ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₞ ₀₻ن 

ا€₯⁼دة  2019ا€₯₟دل ₓ₱₀  2004ا€₯₟دل €ₓ€1997  ₀₱ₓ₱₀  21)₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€₟را₨₺ ر₨م  ا€₂⁼ما€₊₻⁼د 
 . ₄⁼₯₱ً⁼ أ( 117

₄⁴₂₻ر ₯₊دود ₞₭₸ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق و⁽⁼€₂⁼€₺ ا€₯ₓ⁼₴₯₀ ₥₺  ا⃀₂ₓ₊واذ ₻₯₫ن أن ₻₫ون €₳إن  و₻رى ا€⁽⁼₊ث     
₯₟₂₯₂ ₝₵م أₙ₞⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن  ₯ن ₴ذ₲ ا€₭₇₱₀ ⁴₂₂€ف⁽ₕرط أن  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن₊₯⁼₻₀ ₊₩وق 

 ا₀₟⁾⁼₂€ . اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ و₊داتا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭ ₥₺ ا₾ر⁽⁼ح₞₭₸ ₇ودة  إ₟₱₻  ً⁼⁾⁼₇₻₫س ₯₯⁼رة ا€⃃ز₀₯ ⁽⁼€₎⁽
 : œًƒƈœś تœƒƃƓاŗƒŞرœŤƃا  ŗƆƂوšƄƃ 

1-ƑŞرœŤƃق اƒſدřƃا 
ا€و₫⁼€₀  ₫و₱₳ ₻ₓ⁼₴م ₥₺ ا€₊د ₯ن ₗراع ₊و₫₯₀ ا€₥₺ ₯₇⁼ل  دوراً ₴⁼₯ً⁼ و₥⁼₞⃃ً  ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ₻ؤدي     

₯₞ ₀₭₫ₕدم ا€₂₯⁼₄ل ₥₺ ا€₯₟₭و₯⁼ت ، €ذا ₻₇ب ₞₭₸ ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₞ ₺₇₱د ⁽₯₎₂₭ف أₕ₫⁼€₳ ، و₻₎₦ف ₯ن 
₦⁼ء ا€₄₩₀ وا€₯ₗداₙ€ ₀₻₨₯⁼ن إ₟₯ ₙ⁼₻₻ر ا€₂د₨₻ق ا€ₗ⁼درة ₞ن ا€₵₻⁺⁼ت ا€₂₱ظₓ₯€₀₻₯₻ؤو€₻⁼₂₳ أن ₝⁾₂₻ ₂₱₦₻ذ₲ 

€₭و₊دة ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀  دقو₞ lدا€₀إ⁽داء رأي ₯₊⁼₻د ₊ول  ل₞₭₸ ا€₯₟₭و₯⁼ت ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ₯ن ₎⃃
                          . (60: 2010)ا€ₕ₯ري ، اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

₂₯ر₻ر ا€₯₟₭و₯⁼ت ₨وا⁺₯₵⁼ ا€₯⁼€₻₀ و ₻₱⁽₣₺ ₞₭₸ ₫ل و₊دة إₗ₂₨⁼د₟₂ ₀₻₻₻ن ₯د₨ق ₎⁼ر₇₺ €₂د₨₻ق و         
در₇⁼ت ا₞⁴  ₀₻₱₵₯€₭₸ا€⃃ز₞ ₀₯ن ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ إ€₸ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ، و₯ن أ₇ل أن ₻ؤدي ا€₯د₨ق ₯₵⁼₯₳ ⁽

، إذ ُ₻₟د ا⃀₂ₓ₩⃃ل ₙ ₳₱⁼₯ₙرور₻₀ €₊₯⁼₻₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀⃂⁽د ₯ن ₂ₓ⃂⁼⁾ ₳₟₂₯₂₩⃃ل ا€₫⁼₯ل ₞ن إدارة ا€و₊دة 
و₻₱⁽₣₺ أن ₻₫و₱وا وا₄₩₻ن ₯ن ₱زا₴₀ ا€₯د₨ق و₞دم ₂واط⁺₳ ₯₝ ₯₇₭س  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن₊₩وق 

إي إ₱₊را₥⁼ت ₯⁼€₻₀ أو إدار₻₀ ₻₯₫ن أن ₝₩₂ ₥₺  ا⃀دارة إذ ₻₭₟ب ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ دوراً ₴⁼₯ً⁼ ₥₺ ا€₊د ₯ن
 .(Helalat , 2016 :28)ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ 
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و€₇₂₱ب إ₊₂₯⁼⃂ت إₕ₂₫⁼ف ₴ذ₲  ₴₯ون ا€₯ₓ₻طرون أ₱ₕطₗ₯ ₀⁼درة ا€₄روةا€₯ₓ⁼ و₞₱د₯⁼ ₻₯⁼رس    
إ₱₎₦⁼ض ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن ا€₎⁼ر₇₻₻ن ₯₄ً⃃ وا€ذي ₻₩ود إ€₸  ₎رىا⃀₱ₕط₀ ₯ن ₨⁽ل ا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ ا₾

⁼ت ₯ن ₎⃃ل ₂₎₦₻ض  xطرون إ€₸ إ₎₦⁼ء ₴ذ₲ ا€₯₯⁼ر₻ₓ₯€م وار₂₦⁼ع ₂₫⁼€₻ف رأس ا€₯⁼ل ₻₭⁴₇ ا₵ₓ€ر ا₟ₓ
₝ ₇ودة ا⃀₥ₗ⁼ح ₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼₞⁼ₓ₯⁾ ₀₻€دة ₯د₨ق ₎⁼ر₇₺ ₯ن ذوي ا₇€ n₀ ⃀₎₦⁼ء ₊₩₻₩₀ ا€وₙ₦₍₱₯€ودة ا

 . (Anafiah et al , 2017 :6)€₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀  ا€₯⁼€₺
وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن إن ₥₩دان ₂وا₥ق ا€₯ₗ⁼€₉ ⁽₻ن  Mustafa et alو₻ₙ₻ف     

و⁽⁼€₂⁼€₺ ₴م أ₨ل  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن⁽₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₻₟د ₊⁼₥زاً €₯₣⁼₯رة  ا€₯ₓ₻طر₻ن
₊₻ن ⁽⁼€₇ودة ا€₟⁼€₻₀أ₊₟₂₭€ ⃂ً⁼₯₂⁼₯ل ₯₝ ₯د₨₩₻ن ₎⁼ر₇₻₻ن ₓ₂₻₯ون  nأن  ₯و ₝₂₯₂ ن₻₯₴⁼ₓ₯€ر ا₻₢

₻₟د ₊⁼₥زاً €₭₯ط⁼€⁽₀ ⁽₎د₯⁼ت ₂د₨₻ق ₎⁼رₓ₂₂ ₺₇م ⁽⁼€₇ودة ا€₟⁼€₻₀ ₥₺ ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼دₓ€⁼⁾  ₀₻₭ط₀ ا€₯ₓ₻طر₻ن
ت ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₟₂دي وₓ₟₂ف ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₞₭₸ ₊₩وق €₭₊د ₯ن  lأو ⁼₯₻₥ ،

€₭₊د ₯ن  €₯ₓ₻طر₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا₨وا₞د و€وا⁺₉ ₂₱ظ₟₂ ₀₻₯₻زز ₯ن ₓ₭ط₀  دراₙ⁾ ₀ₓرورة إₗدرا€
 Mustafa et al , 2018)₯ن ₎⃃ل إₕراك ₯د₨₩₻ن ₟₂₯₂₻ون ⁽₇ودة ₞ ₀₻₱₵₯⁼€₻₀  اₗ ₺₱⁼₄€راع ا€و₫⁼₀€

:34-41) . 
     ₀₻€⁲₫ ₺₇ر  ا₾ر⁽⁼ح₥₺ ₇ودة  ₊و₫₯₀€₭أ₯⁼ ₄⁴₂₻ر ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر⁼ₕد أ₩₥Affes & Smii  ₺₥ ₀ₓدرا

إ€₸ إن  2009-2005₯درₓ ₺₥ ₀₇وق ₂و₱س €₿وراق ا€₯⁼€₻₀ €₭₯دة  و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ 20₵₯⁼ اₕ ₺₂€₯₭ت €
⁼ت إدارة  xب دوراً ₴⁼₯ً⁼ و₯ؤ₄راً إ€₸ ₊د ₫⁽₻ر ₥₺ ا€₊د ₯ن ₯₯⁼ر₟₭₻ ₺₇م ₥₺  ا₾ر⁽⁼حا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₴⁼ₓ₻ ⁼₯₯

 . ( Affes &  Smii  1: 2016 ,) ا₾ر⁽⁼حₓ₊₂₻ن ₇ودة 
إذا ₯⁼ ₂ₓ⃂⁼⁾ ₝₂₯₂₩⃃ل وا€₎⁽رة وا€₯₵⁼رة ا€ₙرورₓ ₀₻وف  ₯₯⁼ ₂م ذ₫ر₲ آ₱₦ً⁼ ₻₂⁽ن إن ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₺₇   

₢₻ر  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن و₯₱₝ إ₱₂₵⁼₫⁼₂₵م ⁽₊ق₭₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن €₳ دور ₥₺ ا€₊د ₯ن ا€ₓ₭وك ا⃀₱₂₵⁼زي € ₻₫ون
₯₫₱₵⁼ ₯ن ا€ₓ₻طرة ₞₭₸ ₯₇₭س إدارة ا₀₟⁾⁼₂€ €ن ₻₫ون ا€₩⁼⁽₞ ₀ₙ₭₸ أₓ₵م ₂ا€و₊دة ، ₂ₓ⁷₥₊واذ  ا€₯ₓ₻طر₻ن

₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀  ا₾ر⁽⁼ح€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ و⁽⁼ₓ ₺€⁼₂€وف ₻₱₟₫س ⁽⁼⃀₻₇⁼ب ₞₭₸ ₇ودة €₳ ₄⁴₂₻ر ₞₭₸ ا
 ₀₟⁾⁼₂€ل €₊₩وق €₭و₊دة اₙ₥طر₻ن ₯₯⁼ ₻₊₩ق ₊₯⁼₻₀ أ₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€ا . 

 اŬřƃرœŶƒت واƀƃواƒƈن-2
ا€₂₺ ₇₂ري ⁽₻ن ا€₦⁼₞₭₻ن ا€ذ₻ن ₻₂ₕر₫ون  ا€₟⃃₨⁼ت₥₺  اₕ₂€ر₻₟⁼ت وا€₩وا₱₻ن₢⁼€⁽⁼ ₯⁼ ₕ₂₫ل و₂ؤ₄ر     

ا€₦⁼₞₭₻ن ا₾ₓ⁼ₓ₻₻ن ₥₺  ا€₊و₫₯₀ ، ₥₩د أ₄رت ⁽₟ض اₕ₂€ر₻₟⁼ت وا€₩وا₱₻ن ₞₭₸ ₂ط⁽₻ق⁽ₕ₫ل ₯⁽⁼ₕر ₥₺ 
                                         ⁽ل ₞⁼₦₂ ₀₻₦₻₫ ₸₭₞₭₵م ₯ₙ₟⁾ ₝₵م ₥₻₯⁼ ₗ₂₻ل ⁽دور₴م ووظ₻₦₂₵م ₥₺ ₴ذ₲ ا€₟₯₭₻₀ ، ₥₩ط €₻س  ا€₊و₀₯₫ 

 . ( 115:  2008) ا₺₯₻₯₂€ ، 
 ₇₻د ₊و₫₯₀€ا₥₺ ₯₟رض ₂₱⁼و€₳ €ₗ⁼₱₟ر ₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€دا₞₯₀ €₱ظ⁼م  Khanو₥₺ ذات ا€ₓ₻⁼ق ₻ₕ₻ر    

ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₩وا₱₻ن واₕ₂€ر₻₟⁼ت ₟₂د ₯ₗدر ₯₵م €₭₊₦⁼ظ ₞₭₸ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن و⃂ₓ₻₯⁼  ₥₻₩ول إن ₴ذ₲
₯⁼ن ₊₩و₨₵م ₯ن ₎⃃ل ا€₊د ₯ن ₓ₭ط₀ ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن  nطر₻ن و₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€وق ا₩₊ ₸₭₞ ظ⁼₦₊₭€

او  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻نوا€ذي ₻₯₫ن ₙ₯⁼₱₳ ₯ن ₎⃃ل ₂₩₭₻ص ₗ⃃₊₻⁼ت ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن 
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ا€ₓ₭ط₀  ⁽₊₩وق ₨⁼₱وₓ₂ ₀₻₱₯₉ €₵م ⁽⁼€ط₟ن ₥₺ ₊⁼ل ₂م إₓ⁼ءة إ₂ₓ₎دام ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن₂زو₻د 
₊ً⁼ ₙرورة ₂₊₩₻ق ₱وع ₯ن ا€₂وازن ₥₺ ا€ₓ₭ط₀ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₯ن ₨⁽ل ا€₯د₻ر₻ن و/او  nو₯ ،

₯ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن و ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₯ن ₇₵₀ و⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ا⃀دارة و 
 . (Khan , 2014:40) ا₾₞₯⁼ل€ₙ₯⁼ن ₞دم ₂و₨ف  أ₎رى₀₵₇ 

₻₱⁽₣₺ أن ₻₫و₱وا وا₄₩₻ن ₯ن أن أ₯وا€₵م ₓوف  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻نأن  Alkahtaniو₻ₙ₻ف    
وء ₓ₭وك ا⃀دارة وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن  xف وₓ₟₂ ₄₂₯⁼ر₴⁼ ₥₺ ₯₇⁼⃂ت ₯₊₯₻₀ ₯نₓطر₻ن₻₂م إ₻ₓ₯€راً إ€₸ إن  ا₻ₕ₯

₝₻₇ₕ₂€ ₀₭₻ ا⃀₄₂ₓ₯⁼ر ₥₺ أₓواق رأس ا€₯⁼ل  xل وₙ₥د أ₟₂ ₀₻₱ا€₊₯⁼₻₀ ا€₩⁼₱و(Alkahtani,2015 :9 ) . 
وي ₥₺ درا₂ₓ₳ ا€₂₺ ₂₱⁼ول ₥₻₵⁼ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق      xد ا€₯₊₭₺ ₥₩د ⁽₻ن ا€₯و₻₟ₗ€ا ₸₭₞ ⁼₯ن ₢₻ر أ₻₯₴⁼ₓ₯€ا

₯ن ا€₩رارات اₓ₟₂€₦₻₀ ₥₺ ₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€₟را₨₺ إن ا€₩⁼₱ون ا₥₭₉ ₥₺ ₯واطن ₟ₓ₻ً⁼ ₯₱₳ €₂₊₩₻ق  ا€₯ₓ₻طر₻ن
 ₉€⁼ₗ₯ طر₻ن ₱وع ₯ن ا€₂وا₥ق ⁽₻ن₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€ن ₢₻ر و ا₻₯₴⁼ₓ₯€طر₻ن ا₻ₓ₯€أ₎رىوا₎₦ق ₥₺ ₯واطن  ا 

₞₭₸ ا€₯ₕ⁼ر₫₀ ا€₦⁼₞₭₀ ₎⃃ل ₊₻⁼ة ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ، ₯₩₂ر₊ً⁼ ₙرورة ₊ث 
 ₸₭₞ ₺⁾⁼₨ز₻ز ا€دور ا€ر₟₂ ₳₱⁴ₕ ت ا€₩⁼₱و₱₻₀ ₯ن⁼₻₊⃃ₗ€طر₻ن ₫ون و₇ود₴م و₯₱₊₵م ا₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€ا

وي إ€₸ ₂و₥₻ر ا€₩⁼₱ون ا€₟را₨₺ ₊₯⁼₻₀  وₓ₯ ₉₻₊ₗ₂⁼ر ₞₯ل ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ xا€₯و ⁼ً₻₞ن  أ₫⁽ردا₻₯₴⁼ₓ₯₭€ 
% ₯ن ا₾ₓ₵م ₊ق ا€ط₟ن ⁽₩رارات 5₯₱₳ وا€₂₺ ₯₱₊ت ₥₩ط €₊₯₭₀  1001 و⃂ ₓ₻₯⁼ ا€₯⁼دة₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن 

ا€₵₻⁺₀ ا€₟⁼₯₀ ا₯⁼م ₯₇ₓل ا€ₕر₫⁼ت اوً⃂ ₯ن ₄م أ₯⁼م ا€₩ₙ⁼ء ₯ؤ₫دأ ₙ ₸₭₞رورة ₯₱₉ ₫ل ₯ₓ⁼₴م ا€₊ق 
₊د₻د ₱ₓ⁽₀ ₯₊ددة ₯ن ا₾ₓ₵م ودون ا€₯رور ⁽₯₇ₓل ا€ₕر₫⁼ت ₫ون ا₾₎₻ر ₻₟د ₯ن ⁽⁼€ط₟ن دون ₂

ا⃀₇راءات ا€₯⁼₱₀₟ €₭₊₯⁼₻₀ وا€ر₨⁼⁽₀ ا€₩ₙ⁼⁺₻₀ ا₟₂ ₺₂€د ا₾₨در ₞₭₸ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ₝₻₯₇ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₯ن 
وي ، ا x(144-143: 2011⃀₱₂₵⁼ك )ا€₯و . 

₯ن  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ندرا₀ₓ أ₎ر €₵⁼دي ₞رض ₥₻₵⁼ ا₾⁽₟⁼د ا€₩⁼₱و₱₻₀ €₊₯⁼₻₀ ₊₩وق  و₥₺   
₊دد ₥₻₵⁼ ₄⃃ث أ⁽₟⁼د ، إذ وا€₟راق  2₯₎⁼طر ا⃀₂ₓ₊واذ ₥₺ ₙوء ₯₩⁼ر₱₀ ₊₯⁼₻₀ ₴ذ₲ ا€₊₩وق ⁽₻ن ₯ₗر

 ( :417-393:  2017€₭₊₯⁼₻ددددد₀ ₻₦₂₩ر €₵⁼ ا€₩⁼₱ون ا€₟را₨₺ ₂₯₄₭ت ⁽⁼₼₂₺ )₴⁼دي ، 
ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ₕراء €₱ₗ₻ب € ⁼₻₀ ا€₩⁼₱و₱₻₀ : أ€زم ا€₩⁼₱ون ا€₯ₗري ا€₯₂ₓ₊وذ ₂₩د₻م ₞رض إ₇⁽⁼ريا€₊₯-1

ا₾ₓ₵م ا€₂₺ ₂م  أ₞₭₸⁽₱⁼ءاً ₞₭₸ ط₭⁽₵م ₎⃃ل ₯دة أₕ₞ ₺₱₄ر ₕ₵راً ₯ن ⁴₂ر₻₌ ا⃀₂ₓ₊واذ ⁽₟ₓر  ا€₯ₓ₻طر₻ن 
 ₕرا⁺₵⁼.

⁽₂₩د₻م ₞رض ₕراء ₯ن ₨⁽ل ا€₯₱⁼₥ₓ₻ن  ا€₊₯⁼₻₀ اₙ₂₂ : ₀₻₨⁼₦₂⃀₯ن ا€₊₯⁼₻₀ ا⃀₂₦⁼₨₻₀ إ₂₎⁼ذ ₂دا⁽₻ر ₂₂₯₄ل-2
₯ن ₎⃃ل ا⃀ₗ⁴⁾ ₀₱⁼₟₂ₓد₨⁼ء ₯ن ذوي ا€₄₩₀ €₭₊د ₯ن ₊⁼⃂ت ا⃀₂ₓ₊واذ ا€₟دا⁺₻₀ ا€را₢⁽₻ن ⁽⁼⃂₂ₓ₊واذ 

، و₫ذ€ك ا€₭₇وء  3₯₎⁼طر₴⁼ ⁽ₕرط أن ₻₫ون ₞رض ا€ₕراء ا€₯₱⁼₥س ₱₩داً و⁽₟ₓر ₙ⁼₦₂₻₭₺ €₊₯₭₀ ا₾ₓ₵مو 
⁽₩رار ₯ن ا€₵₻⁺₀ ا€₟⁼₯₀ ⁽₣₻₀ ا€₊د ₯ن ₊⁼⃂ت ا⃀₂ₓ₊واذ ا€₂₺ ₂ط⁼ل  إ€₸ ز₻⁼دة رأس ₯⁼ل ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

 . ⁼€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ وا€₂₺ ₯ن ⁴ₕ₱₵⁼ ا⃀ₙرار ⁽

                                                 
1  ΓΩΎϤϟ΍ ήψϧ΃ ήΜϛ΃ ϞϴμϔΘϠϟ100  Ϣϗέ ϲϗ΍ήόϟ΍ ΕΎϛήθϟ΍ ϥϮϧΎϗ Ϧϣ21  ΔϨδϟ1997  ΔϨδϟ ϝΪόϤϟ΍ϭ2004  
2  Ϣϗέ ϱήμϤϟ΍ ϝΎϤϟ΍ ϕϮγ ϥϮϧΎϗ ϲϓ ϦϴϤϫΎδϤϟ΍ ΔϴϠϗ΃ ΔϳΎϤΤϟ ˱ϼϘΘδϣ ˱ϼμϓ Ωήϓ΃ ϱήμϤϟ΍ ϥϮϧΎϘϟ΍ ϥ· ΓέΎηϹ΍ έΪΠΗ95  ΔϨδϟ1992  ϥϮϧΎϘϟΎΑ ϝΪόϤϟ΍ϭ132  ΔϨδϟ

2008 
3 Ϥϟ΍ ϥϮϧΎϘϟ΍ ΩΪΣ Ϧϋ ϞϘΗ ϻ Ύϣ ΪϳΰΗ ΔΒδϧ ϱήμ2. ϲϠλϻ΍ ˯΍ήθϟ΍ ήόγ Ϧϣ % 
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3- ₀₻⁺⁼ₙ₩€₀ : ₇₂₂₭₸ ا€₊₯⁼₻₀ ا₻⁺⁼ₙ₩€طر₻نا€₊₯⁼₻₀ ا₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯₭€  ء⁼ₙ₩€ح €₵م أ₯⁼م ا⁼₯ₓ€⁼⁾
₻ₗدر €₟₯ ₀⁺₥ ₉€⁼ₗ₻₱₀ ₯ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن او إ€₊⁼ق ا€ₙرر ⁽₵م او ⁽⁷⁽ط⁼ل أي ₨رار ₓ₟₂₦₺ ₯ن ⁴ₕ₱₳ أن 

€₂₊₩₻ق ₯₱⁼₥ₙ₞⃀ ₀ₗ⁼₍ ₝⁼ء ا€₯₇₭س او ₢₻ر₴م دون أ₎ذ ⁽₱ظر ا⃀₂₞⁽⁼ر ₯ₗ₭₊₀ ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ 
 ₞₯و₯ً⁼ .

و₥₺ ذات ا€ₓ₻⁼ق ₎₭ص ₴⁼دي ₯ن ₎⃃ل درا₂ₓ₳ أن ₞₭₸ ا€₯ₕر₞₻₻ن ₥₺ ا€₟راق ₕ₂ر₻₝ ₨⁼₱ون ₇د₻د     
ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ر ₞ن ₓ₭ط₀ ا⃀⁺₂⃃ف ا€₯و₨₂₳ ا€ذي ₻₦₂₩ر ₾₊₫⁼م ₨⁼₱وₗ₯ ₺₯₊₂ ₀₻₱⁼€₉ ₯₊ل ا€₩⁼₱ون ا€ₗ⁼د

، و₫ذ€ك ₊ث ₴₻⁺₀ ا₾وراق ا€₯⁼ₓ€ ₀₻€وق ا€₟راق €₿وراق ا€₯⁼ₙ ₸₭₞ ₀₻€رورة ₂ط⁽₻ق  ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن
 .  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت وا€₂₺ ₯ن ⁴ₕ₱₵⁼ ₂و₥₻ر ₊₯⁼₻₀ €₊₩وق 

⁼₯ ₸₭₞ ًو⁽₱⁼ءا ⁾ₓ وي و₴⁼دي xذ₴ب إ€₻₳ ₫ل ₯ن ا€₯و ⁼₯ ₝₯ ق ₻₂₦ق ا€⁽⁼₊ث₸₭₞ د₻ل ₨⁼₱ون₟₂ رورةₙ 
ₙ₂₻€₯ن ا₟₂€د₻ل  ₓ ₀2019₱ لد₟وا€₯ 2004وا€₯₟دل €ₓ€1997  ₀₱ₓ₱₀  21ا€ₕر₫⁼ت ا€₟را₨₺ ر₨م 

₊₭₩₳  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن₊₩وق ₨⁼₱و₟₇₂ ₀₻₱ل ₯ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₱ₗوص ₉₱₯₂ 
 ₝₱₯₂ ₀₻د⁼ₗ₂₨⃀₀ و₯₇₭س إدارة ا€و₊دة ا₯⁼₟€طر₻ن ₯ؤ₄رة ₥₺ ₨رارات ا€₵₻⁺₀ ا₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€درة ا⁼ₗ₯

 .ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن₊₩وق 
     ₀ₗ⁼₍€طرة ا₻ₓ€ا ₝₥⁼₱₯ ت ا€₩⁼₱ون ا€₎⁼ر₇₻₀ ₥₺ ا€₊د ₯ن⁼ₓ xت ا€₩⁼₱و₱₻₀ و₯ؤ⁼₟₻رₕ₂€ن دور ا₞ ⁼₯أ

و₥ₗل ₊₩وق  ا₾ر⁽⁼حد€₻ً⃃ ₞₭₸ و₇ود ₞⃃₨₀ ⁽₻ن إدارة  ϡΪϗHaw et al ₥₩د  ا₾ر⁽⁼حوₓ₊₂₻ن ₇ودة 
ₗ₂و₻ت ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₞ن ₊₩و₨₵م ₯ن ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ إذ ₙ₯ت ا€درا₞ ₀ₓ₻₱₀ ₫⁽₻رة ₯ن 

₭ت ا€درا₀ₓ إن إدارة  lوأور⁽⁼ ، و₨د ₂و ⁼₻ₓرق أₕ د₻₀ ₯ن دول⁼ₗ₂₨⃀ن  ا₾ر⁽⁼حا€و₊دات ا₞ ₀₯₇⁼₱€وق ا₩₊
₢₻ر  €₭₯ₓ⁼₴₯₻نا€₊₯⁼₻₀ ا€₩و₻₀ ا€ذي ₻و₥ر ₻ن ا€⁽₭دان ₯₝ و₇ود ا€₩⁼₱ون ا€₟⁼م ا€ₓ₻طرة ₂₎₂₭ف ⁽ₕ₫ل ₫⁽₻ر ⁽

وو₇ود أ₱ظ₟₥ ₀₻⁺⁼ₙ₨ ₀₯⁼€₀ و₯₂ₓوى ₞⁼€₺ ₯ن ₯₟⁼₻₻ر ا⃀₥ₗ⁼ح ، ₊₻ث ⁽₻₱ت ا€درا₀ₓ إن  ا€₯ₓ₻طر₻ن
⁼ت إدارة  xل ₥₺ ا€₊د ₯ن ₯₯⁼ر₞⁼₥ دور ⁼₵€ ₺⁺⁼ₙ₩€م و₫₦⁼ءة ا€₱ظ⁼م ا⁼₟€ن  ا₾ر⁽⁼حا€₩⁼₱ون ا₞ ₀⁺ₕ⁼₱€ا

ₓ⁼ت ₨⁼₱و₱₻₀ ₎⁼ر₇₻₀ ₯₵م €₭₊د ₯ن ₯₱⁼₥₝ ا€ₓ₻طرة ا€₎⁼₀ₗ ا₯₂€ xإن و₇ود ₯ؤ ⁼ً₦₻ₙ₯ طرة₻ₓ€وق ا₩₊⁾ ₝₂
 . (Haw et al , 2004 :457-458)€₭₯ط₭₟₻ن

     ₀ₓ₄₂₯ر₻ن ₨⁼م ⁽₵⁼ ₯₇ أ₎رىو₥₺ دراₓ₯₭€ ₀₻₱₀ ⁽₻ن ا€₊₯⁼₻₀ ا€₩⁼₱و₨⃃₟€₀ ₯ن ا€⁽⁼₊₄₻ن ₴د₥₵⁼ ₥₊ص ا₞و₯
⁼ت إدارة  xطر₻ن( €د₻₵م  ا₾ر⁽⁼حو₯₯⁼ر₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€ن )ا⃀دارة وا₻₟₭₀ ا€₩⁼⁺₭₀ إن ا€₯ط₻ nإط⁼ر ا€₦ر ₺₥

 ₸₭₞ ن₻₟₭₀ إ€₸ إ₯₫⁼₱₻₀ ا€₊د ₯ن ₨درة ا€₯طₓت ا€درا₭ l₀ إذ ₂وₗ⁼₍€طرة ا₻ₓ€زا₻⁼ ا₯ ₸₭₞ ولₗ₊₭€ ا€₊⁼₥ز
₫ن ₯ₗ⁼در ا€₯وارد €ₗ⁼€₊₵م ₞ن طر₻ق ا€₱ظم ا€₩⁼₱و₱₻₀ ا€₂₺ ₂₊₯₺ ₊₩وق ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن ا€₎⁼ر₇₻₻ن ₫₯⁼ ₻₯

 ⁼₯₫ ، ₀ₗ⁼₍€طرة ا₻ₓ€ن إذا ₯⁼ ₄⁽ت و₇ود ₯زا₻⁼ ا₻₟₭د ا€₯طₙ ₀₻⁾₻إ₂₎⁼ذ إ₇راءات ⁴₂د ₸₭₞ ن₻₟₭ر ا€₯ط₻₣€
⁼ت إدارة  xن ₇ودة  ا₾ر⁽⁼ح₻₯₫ن ₾₱ظ₯₀ ا€₊₯⁼₻₀ ا€₩⁼₱و₱₻₀ أن ₂₩₭ل ₯ن ₯₯⁼ر₻ₓ₊₂ ₺€⁼₂€⁼⁾د₯⁼  ا₾ر⁽⁼حو₱₞

₺ ₾₇ل إ₎₦⁼ء أ₱ₕط₀ ⁼⃀⁽⃃غ ا€₯⁼€⁽ ₻₵م ا€₊وا₥ز ₞⃃₂₭€ب₂و₥ر ₊₯⁼₻₀ ₨و₄₂ₓ₯₭€ ₀₻₯ر₻ن ₫ون ا€₯ط₭₟₻ن €د
 . ₗ₯(Leuz et al , 2003 :526)⁼درة ا€₯وارد 
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إن ₙد₟ف ا€₩دوا₱₻ن واₕ₂€در₻₟⁼ت ₓدوف ₻₫دون €₵د⁼ ₂د₄⁴₻ر ₓد₭⁽₺ ₞₭د₸ ₊₯⁼₻د₀  ₯⁼ ورد ₥₺ أ₉ₙ₂₻ ₲⃃₞و₯     
₞₭دد₸ ₊₩ددو₨₵م و⁽⁼€₂دد⁼€₺ ₓددوف ₂ددؤ₄ر ا€₯ₓدد⁼₴₯₻ن ا€₯ₓدد₻طر₻ن ₯ددن ₟₂دددي  ا€₯ₓدد⁼₴₯₻ن ₢₻ددر ا€₯ₓدد₻طر₻ن₊₩ددوق 

⁽ₕدد₫ل ₯₭₊ددوظ ₥دد₺ ₊دد⁼ل إₓدد₂ط⁼₞ت ا€₩⁼⁽ₙدد₀  ا€₯ₓدد⁼₴₯₻ن ₢₻ددر ا€₯ₓدد₻طر₻ن₞₯₭₻دد⁼ت ا⃀ₓدد₂₊واذ ₞₭دد₸ ₊₩ددوق 
₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دة ا₀₟⁾⁼₂€ ₥₺ ₊⁼ل  ا₾ر⁽⁼حا€ₓ₻طرة ₞₭₸ ا€و₊دة ا₞ ₳€⃃ₙ⁾ ₺₩₭₻ ⁼₯₯ ₀₟⁾⁼₂€₭₸ ₇ودة 

₱₂₵⁼ك ا€₩⁼⁽₀ₙ €₊₩وق اₕ₂€ر₻₟⁼ت وا€₩وا₱₻ن ا€₂₺ ₂₊د ₯ن ₓ₻طرة  ₟ₙف ⃻طر₻نوا₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€ا. 
و₥دد₺ ₙددوء ₯دد⁼ ₂ددم ₂₱⁼و€دد₳ ₓدد⁼⁽₩ً⁼ ₥دد₺ ا€₦ₗدد₭₻ن ا€₄دد⁼₱₺ وا€₄⁼€ددث ، ₻ₓدد₟₸ ا€⁽⁼₊ددث إ€دد₸ ا€₂₊₩ددق ₯ددن ₇ددودة     

ا€₟را₨₻دد₀ ا€₎⁼ₙددₓ€ ₀₟دد₻طرة  ا₾₞₯دد⁼لا€₟⁼₯₭دد₀ ₥دد₺ ⁽₻⁺دد₀  ا₟⁾⁼₂€دد₀ ₥دد₺ ₞₻₱دد₳ ₯ددن ا€و₊دددات اₗ₂₨⃀دد⁼د₻₀ ا₾ر⁽دد⁼ح
€⃁₱₂₵⁼₫د⁼ت و₯ₗد⁼در₲ €₭₊₩دوق  ا€₯ₓد⁼₴₯₻ن ₢₻در ا€₯ₓد₻طر₻ن ا€و₊دات ا€₩⁼⁽ₙد₀ €₂₊د₻دد ₯ددى ₟₂درض ₊₩دوق 

دددد⁼ت إدارة  xدارة  ا₾ر⁽دددد⁼ح₯ددددن ₎دددد⃃ل ا€ددددد₎ول ₥دددد₺ ₯₯⁼ر ⃻دددد₂₊₩⁼ت  ا₾ر⁽دددد⁼حا€₊₩₻₩₻دددد₀ واₓ₯€ر₱دددد₀ً ₯ددددن ₎دددد⃃ل ا⁼₩₯
ا€دددور ₯دد⁼ ₴ددو و ،  ا₾ر⁽دد⁼ح₴₱دد⁼ك ₂⁽دد⁼₻ن ₥دد₺ ₇ددودة ⁽⁼€و₊دددات اₗ₂₨⃂دد⁼د₻₀ ₢₻ددر ا₟⁾⁼₂€دد₀ وا€₂₊₩ددق ₥₻₯دد⁼ إذا ₫دد⁼ن 

د⁼ت اₓ₟₂€د₦₻₀ ⁽₊دق ⁽₟دض ا€دذي ₻₯₫دن أن ₟₭₂⁽د₳  xد⁼₴₯₻ن ₢₻ددرآ€₻د⁼ت ا€₊و₫₯د₀ ₥د₺ ا€₊ددد ₯دن ₴₫دذا ₯₯⁼رₓ₯€ا 
 ن ا€و₊دددددددددات اₗ₂₨⃀دددددددد⁼د₻₀ ₥دددددددد₺ ا€₟ددددددددراق.₞₭دددددددد₸ ₞₻₱دددددددد₀ ₯دددددددد ا€₟₯₭₻دددددددد₀ا€₯ₓدددددددد₻طر₻ن ₯ددددددددن ₎دددددددد⃃ل ا€دراₓدددددددد₀ 



  

 

 



 

 

 

 

 

 

 
ϊΑ΍ήϟ΍ Ϟμϔϟ΍ 

 
ΚΤΒϠϟ ϲϘϴΒτΘϟ΍ ΐϧΎΠϟ΍ 

  

 

 

 

 

 

 

  



109               التطبيقي للبحث                                                                                                     الجانب الرابع :   الفصل  

Ŵŕراƃل اŮŽƃا 
 اƈœŞƃب اřƃطšŕƄƃ Ƒƀƒŕث

   ₗ₦€ن ₄⁴₂₻ر₴دف ₴ذا ا₯ ⁼ً₻₭₯₞ ض ل ا€₸ ا€₂₊₩ق₟⁾  ₇ودة ₸₭₞ آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ا€₂₺ ₂₱⁼و€₵⁼ ا€⁽₊ث
م ₴ذا ا€₦ₗل إ€₸ ₯⁽₊₄₻ن ₂₱⁼ول  ا€₟را₨₻₀  ا₾₞₯⁼ل₥₺ ⁽₻⁺₀  ا₾₞₯⁼ل₥₺ ظل ₝₻₯₇₂  ا₾ر⁽⁼ح ِx ، ₊₻ث ُ₨

ف ط⁽₻₟₯₂₇₯ ₀₟₺ و₞₻₱₂₺ ا l₂₯د ا€₯⁽₊ث ا⃂ول و₞₀ ، إذ إ₟⁾⁼₂€₂₩₭₀ واₓ₯€ث و₨₻⁼س ا€₯₂₣₻رات ا₊⁾€
₥₞ ⃃ًₙن  ا₾ر⁽⁼ح₀ €₩₻⁼س ₇ودة إ₊ₗ⁼⁺₻ا€⁽⁼₊ث ₞₭₸ إدوات ₯₂ₓ₩₭₀ €₩₻⁼س ا€₯₂₣₻رات و₯₱₵⁼ ₱₯⁼ذج 

، ₥₻₯⁼ ₙ₂₯ن ا€₯⁽₊ث  1و₻₟ود ا€ₓ⁽ب ا€₸ ₯₇₯و₀₞ ا€₯₊ددات واₓ ₺₂€⁽ق ₂م ذ₫ر₴⁼ ا⃀₂ₓ⁽₻⁼نإ₂ₓ₎دام أداة 
₻⁼ت و  n₂₊₭₻ل ا€₱₂⁼⁺₆  ا€₄⁼₱₺ إ₎₂⁽⁼ر ا€₦ر    . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 ϝϭϻ΍ ΚΤΒϤϟ΍ ϝϭϻ΍ Ϟμϔϟ΍ ήψϧ· 
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 اšŕƆƃث اƙول
ŴƆřŞƆ فŮو ƈƒŵوŗ  ثšŕƃراتاƒźřƆƃس اœƒſو 

4-1-1- ƈƒŵو ŴƆřŞƆ فŮوŗ  ثšŕƃا 
 :ƙأوŴƆřŞƆ فŮث وšŕƃا 
     ₸₭₞ ₺₭₯₟€₂₯د ا€₇⁼₱ب ا₞ن ،ا₻₟₯₂₇₯ € ا⃂ول ₝₯₂₇₯€ل ₂₯₄ل ا₯₟₂ ₺₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀ث ⁽⁼€و₊دات ا₊⁾₭

وا€₂₺ ₂م ₂⁽و₻⁽₵⁼ ا€₸ ₇ز⁺₻ن : ₙ₂₯ن ا€₇زء ا⃂ول ا€و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ ا₨₻₀ ا€₟ر  ا₾₞₯⁼ل₥₺ ⁽₻⁺₀ 
 ₥₺ ا€₟راق واₕ₱₂ ₺₂€ط ₥₺ ₯₇⁼⃂ت اₗ₂₨⁼د₻₀ ₯₂₱و₀₞ اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽₀ₙ€و₊دة ا€وا₨₀₟ ₂₊ت ₓ₻طرة ا

، ا€₯ₓ₻طر₢⁼€⁽₻₀ ا₾ₓ₵م ا€₯ₗدرة ₯₯⁼ ₻₊₩ق ₂ر₫ز ا₀ₙ⁾⁼₩€ ₀₻₫₭₯€ ₥₻₵⁼ ا ₂₯₂₭ك ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀وا₺₂€ 
و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ₢₻ر ا€₯درₓ ₺₥ ₀₇وق ا€₟راق €⃃وراق ا€₯⁼€₻₀ ا€₊ₗول ₞₭₸ ⁽₻⁼₱⁼ت ا€ و₱ظراً €₟ₗو⁽₀

ₓروط وا€₂₺ إₕ€و₻₂و₥ت ا₱ₓ€ن ا€₂₩⁼ر₻ر ا₯ ₌ₓ₱⁾ ت ا€₂₺ ₂₊₂₦ظ⁼ₓ xض ا€₯ؤ₟⁾ ون⁼₟₂ دم₞ ب⁾ₓ⁾ ₲₀ €₵ذ
وق ا€₟راق €⃃وراق ا€₯⁼€₻₀ ₯₯ن در₞₯ₓ ₺₥ ₀₇₭₸ ا€و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا€ا€₇زء ا⃂ول  ا€و₊دات €ذا إ₱₊ₗر

( و₊دات إₗ₂₨⁼د₀₟⁾⁼₂ ₀₻ ₯درₙ ₀₇₯ن 5و⁽₭₣ت ) -ₓوف ₻رد ذ₫ر₴⁼ ⃂₊₩⁼ً – إ₂ₓو₥ت ا€ₕروط ا€⃃ز₀₯
₝ ⁽⁼€₯دة أن ا€₸  و₇₂در ا⃂ₕ⁼رة،  2014و€₣⁼₻₀  2010₨ط⁼ع ا€₯ₗ⁼رف €₭₯دة ₯ن  xدم ا€₂و₞ ب⁾ₓ

ا₯₂⃃ك ₢⁼€⁽₞  ₀₻دم ₂و₥ر ₕرط زى إ€₸₻₟ 2010اₕ ₺₂€₯₭₵⁼ ا€⁽₊ث €₭ₓ₱وات ₨⁽ل  €₭₇زء ا⃂ول ا€ز₀₻₱₯
ى ₻₟ز  2014 ا€ₓ₱₀ ₫₯⁼ ₇₂در ا⃂ₕ⁼رة إن ₓ⁽ب ا€₂و₨ف ₞₱دₗ₂€⁽₉ و₊دة إₗ₂₨⁼د₀₟⁾⁼₂ ₀₻ ا€₯ₗدرة ا₾ₓ₵م 

 ₀₱ₓ ₺₥ رف⁼ₗ₯€ض ا₟⁾€ ₀₻و₱ₓ€دم ₂و₥ر ا€₂₩⁼ر₻ر ا₟⁾ ق₭₟₂₻ ن ا⃂ول₻⁾⁾ₓ€2015  ₺₱⁼₄€ب ا⁾ₓ€أ₯⁼ ا ،
₯₯⁼ ₻و€د ₯₟₭و₯⁼ت ₢₻ر ( ₞₭₸ ₨ط⁼ع ا€₯ₗ⁼رف IFRS€₺ )⃃⁽⃃غ ا€₯⁼€ ا€دو₟₯ ₀₻€⁼₻₻را€₥₫⁼ن ₂ط⁽₻ق 

₯ن ا€و₊دات ا€₄⁼₱₺  ا€₇زء و₂₫ون،  ₯₎₟₯ ₀₻⁾ₓ⁼₊₯ ₀₦₭₂⁼₻₻ر ₯₂ₓ₱دة اₓ₱⁼₇₂₯₸€₳ ⁽₻ن ₓ₱وات ا€₟₻₱₀ ₫و₱₵⁼ 
% و₴₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا€₯در₀₇ 50ا₞ ⁼₵₻₥ ₀₻₫₭₯€ن  ₂ر₫زز₻د ₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€ وا€₂₺ ⃂ ₻ا

 2015و€₣⁼₻₀  2010دات اₗ₂₨⁼د₻₀ ₯درₙ ₀₇₯ن ₨ط⁼ع ا€₯ₗ⁼رف €₭₯دة ₯ن ₙ₯ن ₨ط⁼ع ا€₯ₗ⁼رف و₊
 €₱₦س ا€ₓ⁽ب ا€₯ₕ⁼ر €₳ ₥₺ أ₞⃃₲ 2015، و€م ₂₯₂د ا€₯دة ا€ز₟⁾ ⁼₯€ ₀₱₻₟₭€ ₀₻₱₯د 

₊₻ث ₞دد  ⁽₻ن ا€و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ₯ن ₊₻ث ₞دد ا€ₓ₱وات او ₯ن ا⃀₎₂⃃فو₇₂در ا⃂ₕ⁼رة إن    
₻⁼ت ₫ون ا⃂داة₀ ا€₩₻ؤ₄ر ₥₺ ₞₯₭₻ا€و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₀₻ ⃂ ₻ n₂⁽⁼ر ا€₦ر₍ ⃻ا⃀ ⁼س وا₻⁺⁼ₗ₊₀  ₺₥ ₀₯₂₎دₓ₯€ا

₂ₕرط ₓ₂⁼وي ا€₟₻₱⁼ت ⃂₢راض ا€₯₩⁼ر₟₻ ⁼₯₯ ₀₱ط₺ ₯رو₟€ ₀₱₻₱₂₻ن ₯₂ₓ₩₭₂₻ن( ⃂ ₻ t)إ₎₂⁽⁼ر  ₞₯₭₻₀ ا⃂₎₂⁽⁼ر
 ₥₺ ₂₊د₻د ا€₯دة ا€ز₯₱₻₀ و₞دد ا€و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₟₭€ ₀₻₻₱₂₻ن ⃂₢راض ا€₩₻⁼س.

 ₯ن₫ون ₯ن ₯₇₯و₀₞ ا€₎⁽راء ₯ن ذوي اₗ₍₂€ص ₥₺ ₯₇⁼ل ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ ₥₂ ا€₄⁼₱₺ا₝₯₂₇₯€  أ₯⁼ ₞ن    
ا€₯₵₱₻₻ن دا₎ل ا€₟راق ، و€₩د إ₂₞₯د ا€⁽⁼₊ث ₞₭₸ ₴ذا ا₝₯₂₇₯€ و ا⃂₫⁼د₻₯₻₻ن ا€₟⁼₯₭₻ن ₥₺ ا₟₯⁼₇€⁼ت ا€₟را₀₻₨ 

 )₀₻€⃃₩₂ₓ⃂₂₩⃃€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق  –€₩₻⁼س ₄⁴₂₻ر آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ )₯₇₭س ا⃂دارة )اₓا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺  –إ– 
 ₫₯₂₣₻ر ₝⁾⁼₂ ₎⃃ل ₯دة ا€⁽₊ث . ا₾ر⁽⁼حₕ₂€ر₻₟⁼ت وا€₩وا₱₻ن( ₫₯₂₣₻رات ₯₂ₓ₩₭₀ ₥₺ ₇ودة ا
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ŗƈƒŵ فŮو : œًƒƈœś  ثšŕƃا 
 وŮف اŗƈƒŶƃ اƕوšŕƄƃ Əƃث-1

إ₎₂⁼ر ا€⁽⁼₊ث  ا₾ر⁽⁼ح₺ ₇ودة ₥ ا₾₞₯⁼ل ₝₻₯₇₂آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ₥₺ ظل  ⁽₟ض ₾₇ل أ₎₂⁽⁼ر ₄⁴₂₻ر      
₀₟⁾⁼₂€ ⁼€و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا⁽ ₂₂₯₄ل ₂م ₇₂ز⁺₂₵⁼ ا€₸ ₇ز⁺₻ن ، ا€₇زء ا⃂ول ا€₟₻₱₀ ا⃂و€₸ ، ₞₻₱₂₻ن ₯₂ₓ₩₭₂₻ن

،  ⁽⁼€و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€ ا€₇زء ا€₄⁼₱₺ ₥₻₯⁼ ₂₯₄ل ا€₩⁼⁽₀ₙا€₎⁼ₓ€ ₀₟ₙ₻طرة ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ 
ة ₯ن طر ₻ₕ ⁼₵₻₥ₓرط ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊₩ق €₭ا€₂₺ ₂₊₩ق  ا⃂و€₸ ₥₺ ا€و₊دات ا₀₟⁾⁼₂€ ا€₇زء و€₩د إ₱₊ₗر

₀₟⁾⁼₂€درة ₯ن ا€و₊دة اₗ₯€م ا₵ₓ⃂₀ ₢⁼€⁽₻₀ اₙ⁾⁼₩€إذا ₫⁼₱ت ₴₱⁼ك ⃂₇ل ₂₊د₻د ₎⃃ل ا₯₂⃃ك ا€و₊دة ا ⁼₯₻₥ 
طوي ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€ذي ₻₱ₗراع ا€و₫⁼€₳ ا€₄⁼₱₺ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن و €إ₱ₓ⁼₫₟⁼ت 

 أن ₎راط ₥₺ أ₱ₕط₳ ₯ن ₞⁼₵₱⁴ₕ₭₸ إ₱₂₵⁼ك ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن €₊₩وق ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₯ن ₎⃃ل ا⃂₱
% 50واₓ₻ ₺₂€⁼وي او ₻₩ل ₥₻₵⁼ ₂ر₫ز ا₞ ₀₻₫₭₯€ن  ₯₩⁼ر₱₀ ⁽⁼€و₊دات ₢₻ر ا₂₀₟⁾⁼₂€₱₂₵ك ₊₩وق ا€₦⁺₳ ا⃂₎₻ر₲ 

 إدارة، ₥⁼€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن و⁽₊₫م ₓ₻طر₂₵م ₞₭₸ ₯₇₭س  ₯ن ا⃂ₓ₵م ا€₯ₗدرة €₭و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₀₻
⁼ت  ا₟⁾⁼₂€₳ ₻₂ط₭₟ون ا€₸ ز₻⁼دة ₄رو₂₵م ₓ₊ ₸₭₞⁼ب ₢₻ر xطر₻ن ₯ن ₎⃃ل ا€د₎ول ₥₺ ₯₯⁼ر₻ₓ₯€إدارةا 

₯ن ₎⃃ل ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ₟ₓ₻ً⁼ ₯ن ا€₯ₓ₻طر₻ن  ا₾ر⁽⁼ح إدارةا€₊₞ ⃃ًₙ₥ ₀₻₩₻₩ن  ا₾ر⁽⁼ح إدارةو⃂ ₓ₻₯⁼  ا₾ر⁽⁼ح
⁼ت اₕ₂ ₺₂€₫ل إ₱₂₵⁼ك €₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن  x₀ ، ا€₸ إ₎₦⁼ء ا€₯₯⁼رₓضو€درا₟⁾ آ€₻⁼ت  ₄⁴₂₻ر

₥₺ ظل ₗراع ا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن  ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊₩ق €₭ₓ₻طرةو₂₊د₻داً ₂ر₫ ا€₊و₀₯₫
 ₝₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₞ ⁼₵₂دₓ₇ طر₻ن وا€ذي₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€لوا⁼₯₞₾₂₱⁼د إ€₸ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₥₺ اₓ⃀₂م ا 

ا€₯درₓ ₺₥ ₀₇وق ا€₟راق €⃃وراق  و₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€ ا₀₟⁾⁼₂€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₂₩⁼ر₻ر ا€₯⁼₟€ ₀₻€دد ₯ن ا€و₊دات
€₭₯دة  ( و₊دات ₢₻ر 7₀₟⁾⁼₂و) ₀₟⁾⁼₂(2010 -2014) €₭₯دة  ₗ₂⁼د₻₀إ₨( و₊دات 5₯⁼€₻₀ و₴₺ )ا€
(2010-2015 )، ₀₱₻₟€₂₯⁼د ا€₄⁼₱₻₀ا₯⁼ ا₞⃂₀ ₄⁴₂₻ر ⁽⁼₨₺ آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ا€₂₺ ₂م اₓدرا€ ⁼₵₻₭₞ ⁼₵€ا€₂₺ ₂₱⁼و 

،⁼ً₩₊⃂ ⁼₵₭₻ₗ₦₂ وف ₻ردₓ₥ ⁼₯₻₥ف ₻₂⁴₺ و lر وₗ₂₍₯ د₻₀ €₭و₊دات⁼ₗ₂₨⃂₀ و  ا₟⁾⁼₂€₀€و₊دات اا₟⁾⁼₂€ر ا₻₢ 
 :₴⁼ ا€ₓ₱و₻₀ ا€₯₱ₕورة ₥₺ ₓوق ا€₟راق €⃃وراق ا€₯⁼€₻₀ ⃂₇راء ا€درا₀ₓ ا⃂₎₂⁽⁼ر₻₀ ر₻ر €₸ ₂₩⁼ا⃀₂ₓ₱⁼د إا€₂₺ ₂م 

 اƃوšدات اœŮřſƙدŗƒ اŗŶŕœřƃوŮف  -أ
  ورŮƈƆƃرف اŮƆ  : ₺₥ ورₗ₱₯€رف اₗ₯ سₓ⁴₂2005 ( ₲55⁽رأس ₯⁼ل ₨در)  ر د₻₱⁼ر⁼₻₭₯

€₯⁼ل ا€ذي إدرج ₥₻₳ ا€₯ₗرف ₥₺ ₓوق ا€₟راق €⃃وراق ا€₯⁼₞ ₺₥ ₀₻€را₨₺ و₴و ₱₦س ₯₩دار رأس ا
( ₀₱ₓ2008( ₀₱ₓ ₺₥ رفₗ₯₭€ ₺₯ₓ⃂و€₩د زاد رأس ₯⁼ل ا ، )ر د₻₱⁼ر 75( ا€₸ )2010⁼₻₭₯ )

 ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ₞را₨₺( 238( ، وا€₸ )ₓ ₺₥2011₱₀ ) ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ₞را₨₺( ₞100را₨₺ ، وا€₸ )
( ₀₱ₓ ₺₥2012( ₸€وا ، )250 )₱₻را₨₺₯₭₻⁼ر د₞ ر⁼ ( ₀₱ₓ ₺₥2013 ورₗ₱₯€رف اₗ₯ د₟₻و ، )

 و₊دة اₗ₂₨⁼د₀₟⁾⁼₂ ₀₻ ا€₸ ⁽₱ك ₨طر ا€وط₱₺ .
  ƑſراŶƃن اœƆřőƙرف اŮƆ:  ₸€را₨₺ ا₟€رف ا⃀⁺₂₯⁼ن اₗ₯ س₻ₓ⁴₂ ₌₻ود ⁴₂ر₟₻1998  ₀₫رₕ و₴و

₀ₗ⁼₍ ₀₯₴⁼ₓ₯ ، ( س₻ₓ⁴₂€د ا₱₞ ₺₯ₓ⃂را₨₺ ₂م إدرا₇₳ 200و₫⁼ن رأس ا€₯⁼ل ا₞ ون د₻₱⁼ر₻₭₯ )
درج ⁽رأس ₯⁼ل ₟2004راق €⃃وراق ا€₯⁼ₙ ₀₻€₯ن ₨ط⁼ع ا€₯ₗ⁼رف ₥₺ ₓ ₺₥( ₀₱ₓوق ا€ ⃻وا )
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( 2010ز₻⁼دة رأس ₯⁼ل ا€₯ₗرف ₥₺ ₓ₱₀ ) و₂م ₯⃃₊ظ₀( د₻₱⁼ر ₞را₨₺ ، 1,600,000,000)
( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر 150( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ₞را₨₺ ، وزاد ا€₸ )100( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ₞را₨₺ ا€₸ )85₯ن )

( ₀₱ₓ ₺₥ ₺₨را₞2013( ₸€وا ، )250( ₀₱ₓ ₺₥ ₺₨را₞ ر د₻₱⁼ر⁼₻₭₯ )رف 2014ₗ₯ د₟₻و ، )
 ا⃀⁺₂₯⁼ن ا€₟را₨₺ و₊دة إₗ₂₨⁼د₀₟⁾⁼₂ ₀₻ ا€₸ ⁽₱ك ا€₫و₻ت ا€وط₱₺ .

 ƑſراŶƃا ƑƄƋƙرف اŮƆƃ₀( ₥₺ اₗ⁼₍ ₀₯₴⁼ₓ₯( ₺₨را₟€رف ا⃂₴₭₺ اₗ₯€س اₓ⁴₂ : 1995  رأس⁾
 2004ا€₯⁼€₻₀ ₥₺  ( ₯₭₻ون د₻₱⁼ر ₞را₨₺، ₥₻₯⁼ ₂م إدارₓ ₺₥ ₳₇وق ا€₟راق €⃃وراق400₯⁼ل ₨در₲ )

( د₻₱⁼ر ₞را₨₺ ، و₯ن ₎⃃ل ₝⁾₂₂ ا€₩وا⁺م 1,143,000,000⁽رأس ₯⁼ل ) ₙ₯ن ₨ط⁼ع ا€₯ₗ⁼رف
( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ₞را₨₺ 50( )2010)رأس ₯⁼ل ا⃂ₗ₯₭€ ₺₯ₓرف ₥₺ ₫⁼ن ا€₯⁼ₗ₯₭€ ₀₻€رف ₥₩د 

 ( ₯₭₻⁼ر152( زاد ا€₸ )2013( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ₞را₨₺ ، و₥₺ ₓ₱₀ )100( ا€₸ )2011₥₻₯⁼ زاد ₥₺ )
( ₀₱ₓ ₺₥را₨₺ ، و₞ رف ا⃂₴₭₺ 250( زاد ا€₸ )2014د₻₱⁼رₗ₯€د ا₟₻را₨₺ ، و₞ ر د₻₱⁼ر⁼₻₭₯ )

 ا⃂رد₱₺. ا€₯⁼ل ⁽₻ت و₊دة إₗ₂₨⁼د₀₟⁾⁼₂ ₀₻ ا€₸ ⁽₱ك

 مƚŪƃرف دار اŮƆ: ₓ⁴₂ م س⃃ₓ€رف دار اₗ₺₥ 1998  ط₀ ₥₺ ₯₇⁼لₕ⁼₱ ₀₻د⁼ₗ₂₨و₴₺ و₊دة إ
₭₻ون د₻₱⁼ر ₞را₨₺ ، و₥₺ ₀₱ₓ ( ₓₓ⁴₂200₯ت ⁽رأس ₯⁼ل إₓ₯₺ ₨در₲ ) ا€₎د₯⁼ت ا€₯ₗر₀₻₥

( د₻₱⁼ر 2,400,000,000₯₩دار) ₯⁼لوراق ا€₯⁼€₻₀ ⁽رأس ( ₂م إدراₓ ₺₥ ⁼₵₇وق ا€₟راق 2004⃃€)
( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر 67) ا€₸( 2009₥₺ ) ₥₻₯⁼ ₂م ز₻⁼دة رأس ₯⁼€₳،  ا€₯ₗ⁼رفₙ₯ن ₨ط⁼ع  ₞را₨₺ 

( ا€₸ ₓ2011₱₀ ) ( ، وزاد ₥₺2010( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ₞را₨₺ ₥₺ ₀₱ₓ )₞72را₨₺ ، و₂₣₻₻ر ا€₸ )
(105,800,000,000 ( ₀₱ₓ ₺₥ ₡₭⁾را₨₺ ، و₞ د₻₱⁼ر )رأس ₯⁼€₳2013 ) ( ₺₯ₓ⃂150ا )

 ₕHSBC Asiaر₫₀ و₊دة إₗ₂₨⁼د₀₟⁾⁼₂ ₀₻ ا€₸ ₯ₗرف دار ا€ₓ⃃م د₻₱⁼ر ₞را₨₺ ، و₟₂د ₯₭₻⁼ر 

Holdings. 

 ƑſراŶƃري اœŞřƃرف اŮƆƃرا₨ :ا₟€رف ا€₇₂⁼ري اₗ₯€س اₓ⁴₂₺ ₺₥ 1992  ₲رأس ₯⁼ل ₯₩دار⁾
₥₺ ₓوق ا€₟راق  درا₇₳، ₥₻₯⁼ ₂م إ ا€₯ₗر₥₻₀  ا₾₞₯⁼ل₞را₨₺ €₯زاو€₀ ₫⁼₥₀ ( ₯₭₻ون د₻₱⁼ر 150)

⃃€( ₀₱ₓ ₺₥ ₀₻€⁼₯€را₨₺ و€₩د زادت رأس ₯⁼€₳4( و⁽رأس ا€₯⁼ل ₨در₲ )2004وراق ا₞ ر د₻₱⁼ر⁼₻₭₯ ) 
 ₯₭₻⁼ر( 100ا€₸ ) ( زاد رأس ₯⁼€₳2011₨₺ ، و₥₺ ₓ₱₀ )د₻₱⁼ر ₞را ₯₭₻⁼ر (60( ا€₸ )₺₥2009 )

( ₯₭₻⁼ر 250) 2014₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ₞را₨₺ ، و⁽₭₡ ₥₺  (150زاد ا€₸ ) 2013، و₥₺  د₻₱⁼ر ₞را₨₺
إₗ₂₨⁼د₀₟⁾⁼₂ ₀₻ ا€₸ ا€₯ₗرف ا⃂₴₭₺ ا€₯₂₊د ₥₺ و₊دة  د₻₱⁼ر ₞را₨₺ ، و₻₟د ا€₯ₗرف ا€₇₂⁼ري

 . ا€⁽₊ر₻ن

 اƃوšدات اœŮřſƙدƒŹ ŗƒر اŗŶŕœřƃوŮف -ب
  رœƆśřŪƙوا ŗƒƆƈřƄƃ لŮوƆƃرف اŮƆ: رف اₗ₯ سₓ⁴₂₄₂₯⁼رₓ⃂ل €₭₂₱₯₻₀ وا lو₊دة  €₯و₫

€₯زاو€₀ ا₞₯⁼€₳ ا€₯ₗر₥₻₀ ₥₺ ⁽₻⁺₀  2001( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ₥₺ 1اₗ₂₨⁼دₓ₯ ₀₻⁼₴₯₀ ⁽رأس ₯⁼ل ₨درة )
₥₻₯⁼ ₫⁼ن  2005ا€₟را₨₻₀ ، و₨د إدرج ا€₯ₗرف ₥₺ ₓوق ا€₟راق €⃃وراق ا€₯⁼ₓ ₺₥ ₀₻€₱₀  ا₾₞₯⁼ل

₇₂ₓ⁼⁽₀ً €₭10رأس ا€₯⁼ل ₞₱د ا⃂دراج ) ⃻راق ₥₩د ₂م ( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ، وا₟€د₻₀ ₥₺ ا⁼ₗ₂₨⃂₂طورات ا
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( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ₥₺ ₓ₱₀ 75وا€₸ ) (2009) ( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ₥₺ ₓ₱50₀ز₻⁼دة رأس ا€₯⁼ل ا€₸ )
وا€₸ ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر  (2012) (  ₥₺ ₓ₱202₀( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ₯ن ₄م ا€₸ )100وا€₸ ) (2011)

ل رأس ا€₯⁼ل ا€₸ ) lر د₻₱⁼ر252500₊₂₸ و⁼₻₭₯ ) ( ₀₱ₓ ₺₥2015). 
  رفŮƆ : ƑƆƚŪƙف اƚƒرف ا€⁽ر₫₀ اₗ₯( مₓ₂₊ت إ ₳ₓ₻ₓ⁴₂ د₱₞ رف ا₻⃃فₗ₯ سₓ⁴₂

₂م ₟₂د₻ل ا€₟₩د  2007( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ، و₥₺ ₓ₱₀ 2⁽رأس ₯⁼ل ) ₄₂ₓ⃁€2001₯⁼ر وا€₂₯و₻ل( ₥₺
₺₯⃃ₓ⃂رف ا₻⃃ف اₗ₯( رفₗ₯€م اₓ₉ ا⁾ₗ₻€ رفₗ₯₭€ ₺ₓ₻ₓ⁴₂€₂م  -ا ⁼₯₻₥ )₀ₗ⁼₍ ₀₯₴⁼ₓ₯

( ₯₭₻⁼ر 50⁽رأس ₯⁼ل )  3/4/2011ق ا€₯⁼€₻₀ ⁽⁴₂ر₻₌ ادراج ا€₯ₗرف ₥₺ ₓوق ا€₟راق €⃃ورا
( ₯₭₻⁼ر ₥₺ 8س ₯⁼ل ا€₯ₗرف ⁽₟دة ₂طورات ₥₩د ₂م ز₻⁼دة رأس ا€₯⁼ل ا€₸ )و₨د ₯ر رأد₻₱⁼ر ، 

( ₀₱ₓ2007( ₸€وا )10( ₀₱ₓ ₺₥ ر د₻₱⁼ر⁼₻₭₯ )ر د₻₱⁼ر ₥₺ 20( و₂م ز₻⁼د₂₳ ا€₸ )2008⁼₻₭₯ )
( ₀₱ₓ2009( ₸€وا )وا2010( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ₥₺ )50 )( ₸€ر د₻₱⁼ر ₥₺ 100⁼₻₭₯ )و₎⃃ل  2011
( ₀₱ₓ2013( ₸€₂م ز₻⁼دة رأس ا€₯⁼ل ا )ر د₻₱⁼ر ₥₻₯⁼ ₂₊₩₩ت ز₻⁼د₂⁼ن ₥₺ رأس ا€₯⁼ل 152⁼₻₭₯ )

( ₀₱ₓ ل ₥₻₵⁼ رأس ا€₯⁼ل ا€₸ )2015₎⃃ل lل ₥₻₵⁼ 200( ا⃂و€₸ و lر د₻₱⁼ر وا€₄⁼₱₻₀ و⁼₻₭₯ )
 ( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر .250ا€₸ )

 : لŕœŕ رفŮƆ ₗ₯ س₻ₓ⁴₂ دة⁼₵ₕ درتₗ ₺₥ ( ₯₭₻ون 500⁽رأس ₯⁼ل ₨در₲ ) 1999رف ⁽⁼⁽ل
( 6300⁽رأس ₯⁼ل ) 2004 ₥₺د₻₱⁼ر ، و₨د ₂م ادراج ا€₯ₗرف ₥₺ ₓوق ا€₟راق €⃃وراق ا€₯⁼₀₻€ 

₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ، ا₯⁼ ₞ن ₂طور رأس ا€₯⁼ل وا€₂₣₻رات ا€₂₺ طرأت ₞₭₻₳ ₥₩د ₂م ز₻⁼دة رأس ا€₯⁼ل ا€₸ 
ل ا€₸ )₥₻ ₞ ( ₀₱ₓ ₺₥2004)را₨₺ ( د₻₱⁼ر1,800,000,000) l₀ 30₯⁼ و₱ₓ ₺₥ ر د₻₱⁼ر⁼₻₭₯ )
(2005( ₀₱ₓ ₺₥ ⁼₯ا )ل راس ا€₯⁼ل ا€₸ )2009 lر د₻₱⁼ر ₫₯⁼ ₂₯ت ز₻⁼دة 100( ₥₩د و⁼₻₭₯ )

ل ₥₻₵⁼ ا€₸ ) l150₥₺ رأس ا€₯⁼ل و( ₀₱ₓ ₺₥ ر⁼₻₭₯ )₀ 250( وا€₸ )2013₱ₓ ₺₥ ر⁼₻₭₯ )
(2014. ) 

 : ريœŞřƃا ŝƒƄŤƃرف اŮƆ ₀ₗ⁼₍ ₀₻د⁼ₗ₂₨رف ا€₎₭₻₆ ₫و₊دة اₗ₯ سₓرأس ₯⁼ل  1999₥₺  أ⁾
₊₂₸ ₫⁼₱ت ₥₩د ₂م ز₻⁼دة  ₇⁼ء( ₯₭₻ون د₻₱⁼ر ، و₨د ₯ر رأس ₯⁼ل ا€₯ₗرف ⁽₟دة ₯را600₨در₲ )

( ₀₱ₓ ₺₥ 50( ا€₸ )2009رأس ا€₯⁼ل( ₀₱ₓ ₺₥ر د₻₱⁼ر و⁼₻₭₯ )زاد ا€₸ 2010 )
( ₯₭₻⁼ر ₥₺ ₓ₱₀ 250وا€₸ )( د₻₱⁼ر 103,950,000,000( د₻₱⁼ر وا€₸ )56,990,000,000)

ل  2013 l₂₸ و₊( ₸€300ا( ₀₱ₓ ₺₥ ر⁼₻₭₯ )2014. )  
 :دادźŕ رفŮƆ ( ₀₱ₓ ₺₥ س₻ₓ⁴₂€د ا₱₞ رف ⁽⁼⁽لₗ₯ ون د₻₱⁼ر100( )1992⁽₭₡ رأس ₯⁼ل₻₭₯ ) 

( 5,280,000,000و₨د ₂م ادراج ا€₯ₗرف ₥₺ ₓوق ا€₟راق €⃃وراق ا€₯⁼€₻₀ ⁽رأس ₯⁼ل ⁽₭₡ )
 ₀₱ₓ ₺₥ ₂₯ر 2004د₻₱⁼رₓس ز₻⁼دة₂طور و  وا₻ₓ⁴₂€د ا₟⁾ ل₥₩د  رأس ا€₯⁼ل l( 160ا€₸ ) و

( ₀₱ₓ ₺₥ م )1997₯₭₻ون د₻₱⁼ر⁼₞ ₺₥ ل lون د₻₱⁼ر ₄م ا€₸ 2640( ا€₸ )2003( ₊₂₸ و₻₭₯ )
(5280( ₀₱ₓ ₺₥ ون د₻⁼ر₻₭₯ )2004)  و₨د و( ₀₱ₓ ₺₥ ل رأس ا€₯⁼لₗ2008( ₸€ا )70 )

( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ₥₺ ₓ₱₀ 100( وا€₸ )2009( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ₥₺ ₓ₱₀ )85₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر وا€₸ )
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( ₥₻₯⁼ ₂م ز₻⁼دة 2012( ₯₭₻⁼ر ₞⁼م )175( وا€₸ )2011( ₯₭₻⁼ر ₥₺ ₓ₱₀ )112( وا€₸ )2010)
 . (2013( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ₥₺ ₓ₱₀ )250رأس ا€₯⁼ل ا€₸ )

 ƑſراŶƃر اœƆśřŪƗرف اŮƆ : ( ₲را₨₺ ⁽رأس ₯⁼ل ₨در₟€₄₂₯⁼ر اₓ⃂رف اₗ₯ سₓ⁴₂ ون 100€₩د₻₭₯ )
ل رأس ₯⁼ل ا€₯ₗرف ا€₸ ) 1993د₻₱⁼ر ₥₺  lد ا⃂دراج ( د₻₱5,760,000,000₥₻₯⁼ و₱₞ ر⁼

، ₴ذا و₨د ا₂ₓ₯رت ز₻⁼دة راس ₯⁼ل ا€₯ₗرف ⁽ₕ₫ل  ₓ ₺₥₺₥ 2004وق ا€₟راق €⃃وراق ا€₯⁼₀₻€ 
ل ا€₸ ) lد ₊₂₸ و₞⁼ₗ₂₯100( ₀₱ₓ ₺₥ ر⁼₻₭₯ )155( وا€₸ )2010( ₀₱ₓ ₺₥ ر⁼₻₭₯ )2011 )

 .( 2013( ₯₭₻⁼ر ₥₺ ₓ₱₀ )250وا€₸ )

 رœƆśřŪƘƃ دšřƆƃرف اŮƆ : ₀₱ₓ ₺₥ 1994 ₊₂₯€رف اₗ₯ سₓ⁴₂ ₲₄₂₯⁼ر ⁽رأس ₯⁼ل ₨درₓ⃁€ د
₊₻ث ⁽₭₡ رأس ₯⁼ل  2009₥₺( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر و₨د ₂م ادراₓ ₺₥ ₳₇وق ا€₟راق €⃃وراق ا€₯⁼₀₻€ 1)

ل ا€₸ 25ا€₯ₗرف ₞₱د اₓ⁴₂€₻س ) lدة ₯رات ₊₂₸ و₞ ر د₻₱⁼ر ، و₨د ₂م ز₻⁼دة رأس ا€₯⁼ل⁼₻₭₯ )
(300( ₀₱ₓ ₺₥ ر د₻₱⁼ر⁼₻₭₯ )2013)  ₀₱ₓ ₺₥ ⁷و€₸ ₴ذ₲ ا€ز₻⁼دات ₫⁼₱ت₥ ،(₉ 1992⁾ₗ₻€ )

( 10( ₂م ز₻⁼دة رأس ا€₯⁼ل ا€₸ )2004( د₻₱⁼ر ، و₥₺ ₓ₱₀ )1,500,000,000رأس ا€₯⁼ل )
( ₀₱ₓ ₺₥ل ا€₸ )2008₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر و l25( و( ₀₱ₓ ₺₥ر د₻₱⁼ر و⁼₻₭₯ )ل رأس 2009 lو )

ل رأس ا€₯⁼ل ا€₸ )2010( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر و₥₺ ₓ₱₀ )100ا€₯⁼ل ا€₸ ) lر د₻₱⁼ر 150( و⁼₻₭₯ )
( ₀₱ₓ ₺₥2011و) ( ₸€ل ا l200و( ₀₱ₓ ₺₥ر د₻₱⁼ر و⁼₻₭₯ )ل ا€₸ 2012 lزاد ₊₂₸ و )

 ( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر .250)

 : ₱₀ ا⃂و€₸ €₭⁽₊ث ⁽⁼₼₂₺ا€₂₺ ₯₄₭ت ا€₟₻ا€و₊دات اₗ₂₨⃂⁼دₓ  ₀₻₯⁼تص أ⁽رز ₻₭₎و₯₯⁼ ₓ⁽ق ₻₯₫ن  ₂   
 .زا€ت و⃂₯درₓ ₺₥ ₳₇وق ا€₟راق €₿وراق ا€₯⁼€₻₀  ا₀₟⁾⁼₂€ و₢₻ر ا₝₻₯₇ ₀₟⁾⁼₂€ ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ -1

₫ون ( 2014( و€₣⁼₀₻ )ₓ2010₱وات ₯ن ) 5₴₺  ا₀₟⁾⁼₂€ ₯دة ا€درا₝₻₯₇€ ₀ₓ ا€و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₀₻ -2
₥₻₯⁼ ₫⁼₱ت ا€₯دة  ₞₻₱₀ ا€⁽₊ث €₭و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₝₻₯₇₀₻ ا€₯₟₭و₯⁼ت ₯₂⁼₊₳ ₎⃃ل ₴ذ₲ ا€₯دة 

  .(2015( ا€₸ )ₓ2010₱وات ₯ن ) 6₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€  €₭و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€ز₀₻₱₯ 

ا₯₂₭₫ت ₢⁼€⁽₻₀  ا€₩⁼⁽₀ₙ أن ا€و₊دة₻ً⁼ ₴و أₓ⁼ₓ⁽₊ث ₕرطً⁼ ا⃂و€₸ €₭ ₟₻₱₀ا€ ا⃂ول ₯نإ₂ₓو₥₸ ا€₇زء  -3
₀₟⁾⁼₂€درة €₭و₊دة اₗ₯€م ا₵ₓ₾ا€⁽₊ث  ا ⁼₵₭₯ₕ ₺₂€وات ا₱ₓ€ا ₝₻₯₇€و₊دات ₂ر₫ز و ⁼₵₭₟₇₻ ⁼₯₯

 ₯₭₫₻₀ ₯₊₩ق €₭ₓ₻طرة.

4- ₀₟⁾⁼₂€د₻₀ ₢₻ر ا⁼ₗ₂₨⃂رطً⁼  و₴₺ ا€₇زء ا€₄⁼₱₺ ا€و₊دات اₕ ₂و₥تₓإₓ⁼ₓ₀ ₻ً⁼ و₴₺ و أ₟⁾⁼₂ دات ₢₻ر₊
₥₻₵⁼ ₢₻ر ₯₊₩ق  % ₯₯⁼ ₟₇₻₭₵⁼ و₊دات ₂ر₫ز ₯₭₫₻50₀⃂ ₂ز₻د ₱ₓ⁽₀ ا₞ ⁼₵₻₥ ₀₻₫₭₯ ₸₭₞ن 

 €₭ₓ₻طرة.

2- ŗƈƒŶƃف اŮوŗƒƈœśƃث اšŕƄƃ : 
₂ₓ₎⃃ص ا€₱₂⁼⁺₆ إ₥₞ ⃃ًₙن  ا€₟₻₱₀ ا€₄⁼₱₻₀ ⁽₻⁼₱⁼ت€₂₊₭₻ل  SPSS vr. 24ا₂ₓ₎دم ا€⁽⁼₊ث ⁽ر₱⁼₆₯    

 ات ا€₯₂ₓ₎ر₀₇ ا€₸ ₨ₓ₯₻نا⃀₊ₗ⁼ء₱₩ₓ₯ت ا⃻ و  ، Excel ول₂ₓ₎دام ⁽ر₱⁼₟₯ ₆₯⁼€₆ ا€₇داإ₥₞ ⃃ًₙن 
وم ا€⁽₻⁼₱₻₀ وا€₂₫رارات و₱ₓ⁽₵⁼ و ا⃀₊ₗ⁼ءا₾ول  ₙ₂₯ن x₀ ا€₯₂₯₄₭₀ ⁽⁼€ر₻₦ lطات ا€و⁼ x₀  ا₾و₻⁾⁼ₓ₊€ا
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  ا€₄⁼₱₺ ا€₩ₓم ₙ₂₯ن ₊₻ن ₥₺₯₻₝ ا€₦₩رات ا₂ₓ⃃€ ₀₟⁾⁼₂€⁽₻⁼ن، €₇ ا⃀₎₂⃃فوا⃂₱₊را₥⁼ت ا€₯₟₻⁼ر₻₀ و₯₟⁼₯⃃ت 
₻⁼ت ا⃂ر₂⁽⁼ط ₀ ₂₊إ₊ₗ⁼⁺₻اₓ⁼€₻ب  nوا₎₂⁽⁼ر  وا€₄⁴₂₻ر₭₻₭₻₀ ₂₯₄₭ت ⁽⁼₎₂⁽⁼ر ₥رt  . ن₞ ⃃ًₙ₥ ذ€ك ₂م ₂₊د₻د

ر ا€₦⁼ ₫رو₱⁽⁼خ. ا⃀₂ₓ⁽₻⁼ن₄⁽⁼ت و₯ₗدا₀₻₨  hن ₎⃃ل ₯ؤ₯ 

₂م ₂₊₫₻م ا⃀₂ₓ⁽⁼₱₀ ا€₯₟دة أو€₻ً⁼ وأ₎ذ ⁽₯⃃₊ظ⁼ت ₯₇₯و₀₞ ا€₎⁽راء ₥₺  ا⃀₂ₓ⁽⁼₱₀ ⁼€₂وز₻₝⁽و₨⁽ل ا€⁽دأ     
₀⁾ₓ⁼₊₯€ءو  ₯₇⁼ل ا⁼ₗ₊⃀د ا₟₂€: ₺₂₼⁼⁾ ₀ ا€₎⁽راء₞ور₂₵⁼ ا€₱₵⁼⁺₻₀ و₂₯₄₭ت ₯₇₯وₗ⁾ ⁼₴داد₞ ⃻و₂₱₩₻₊₵⁼ وا ⁼₵₭₻ 

 (Ş5دول )
 اœƒŕřŪƗناƄŶƆƃوœƆت اŕŤƃ ŗƆœŶƃرا  ƒƂšřم 

 ا€₯ؤ₴ل ا€₟₭₯₺ ₯₫⁼ن ا€₟₯ل ا€₭₩ب ا€₟₭₯₺ ا⃀ₓم ت
₯₇⁼ل 
 ا€₟₯ل

 ₓ₱وات ا€₎⁽رة

 ₓ₱₀ 20ا₫₄ر ₯ن  ₺أ₫⁼د₻₯ د₫₂ورا₲ /₯₊⁼ₓ⁽₀ ا₀₟₯⁼₇€ ا€₯ₗ₱₂ₓر₻₀ أ₂ₓُ⁼ذ ₫ر₞ ₀₯₻₭₺ ₫⁼ظم 1
2 ₸ₓ₻₞ روان ₫ر₻م₻ₓ ₂⁼ذₓُح ا€د₻ن/ ار⁽₻ل أ⃃ₗ ₀₟₯⁼₇ ₀⁾ₓ⁼₊₯/ ₲₀ 20ا₫₄ر ₯ن  أ₫⁼د₻₯₺ د₫₂ورا₱ₓ 

 ₓ₱₀ 20ا₫₄ر ₯ن  أ₫⁼د₻₯₺ د₫₂ورا₲ /₯₊⁼₀₟₯⁼₇ ₀⁾ₓ ₫ر₫وك أ₂ₓُ⁼ذ ₢⁼زي ₞⁽دا€₟ز₻ز ₓ₭₻₯⁼ن 3
 ₓ₱₀ 20ا₫₄ر ₯ن  أ₫⁼د₻₯₺ ⁽₀د₫₂ورا₲ /₯₊⁼ₓ ا₀₟₯⁼₇€ ا€₯ₗ₱₂ₓر₻₀ أ₂ₓُ⁼ذ ₕ⁼₫ر ₞⁽دا€₫ر₻م ا€⁽₭داوي 4
 ₓ₱₀ 20ا₫₄ر ₯ن  أ₫⁼د₻₯₺ د₫₂ورا₲ /₯₊⁼₀₟₯⁼₇ ₀⁾ₓ ⁽₣داد أ₂ₓُ⁼ذ ₗ₦⁼ء ا₊₯د ₯₊₯د 5

 ₓ₱₀ 20 – 16₯ن  أ₫⁼د₻₯₺ د₫₂ورا₲ /₯₊⁼ₓ⁽₀ ا₀₟₯⁼₇€ ا€₯ₗ₱₂ₓر₻₀ أ₂ₓُ⁼ذ ⁽₫ر إ⁽را₴₻م ₯₊₯ود 6

 ₓ₱₀ 20 – 16₯ن  أ₫⁼د₻₯₺ / إ₊ₗ⁼ء د₫₂ورا₲ ₀₟₯⁼₇ ا€₩⁼دₓ₻₀ أ₂ₓُ⁼ذ ط⁼₴ر ر₻ₓ⁼ن د₎₻ل 7

⁼ن 8 x₂⁼ذ ₯₊₯د ₊₭و داود ا€₎رₓُأ 
وزارة ا₟₂€₭₻م ا€₟⁼€₺ وا€⁽₊ث 

₺₯₭₟€ا 
₀⁾ₓ⁼₊₯/ ₲₀ 20ا₫₄ر ₯ن  أ₫⁼د₻₯₺ د₫₂ورا₱ₓ 

 ₓ₱₀ 20ا₫₄ر ₯ن  أ₫⁼د₻₯₺ د₫₂ورا₲ /₯₊⁼₀₟₯⁼₇ ₀⁾ₓ ⁽₣داد  ₯₞⁼ₓد أ₂ₓُ⁼ذ ⁽ₕرى ₥⁼ₙل ₎ₙ₻ر 9

 ₓ₱₀ 20ا₫₄ر ₯ن  أ₫⁼د₻₯₺ د₫₂ورا₲ /₯₊⁼₀₟₯⁼₇ ₀⁾ₓ ₫و₻₳/ ار⁽₻ل ₯₞⁼ₓد أ₂ₓُ⁼ذ ₥₻⁼ن ₓ₭₻₯⁼ن ₊₯₳ ₟ₓ₻د 10

 ₓ₱₀ 20ا₫₄ر ₯ن  أ₫⁼د₻₯₺ د₫₂ورا₲ /₯₊⁼ₓ⁽₀ ا₀₟₯⁼₇€ ا€₟را₞⁼ₓ₯ ₀₻₨د أ₂ₓُ⁼ذ ₞⁼دل ₞ ₺₊⁾ₗ⁽دا€₩⁼در 11

 ₓ₱₀ 20ا₫₄ر ₯ن  أ₫⁼د₻₯₺ د₫₂ورا₲ /₯₊⁼ₓ⁽₀ ا€₫و₞⁼ₓ₯  ₀₟₯⁼₇₀₥د أ₂ₓُ⁼ذ ⁽ₕرى ₞⁽دا€و₴⁼ب ₯₊₯د 12

ŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃم اƒƂšř راتœƆřŪت إœƆوƄŶƆ ƏƄنœƒŕřŪƗا 
 ₯₊₫‷م 12أ₉ₙ₂₻ ₲⃃₞ إن ا€₟دد ا€₫₭₺ €₭₯ₕ⁼ر₫₻ن ₥₺ ₞₯₭₻₀ ا€₂₊₫₻م ⁽₭₡ ( 5)و₯ن ₎⃃ل ا€₇دول     

ₓ⁼ت₟⁼₯₭₻ن ₥₺ ا€₯₇⁼ل ا₾₫⁼د₻₯₺ ₥₺ ₟₻₯₇₵م ₯ن ا€ xم ₯ؤ₻₭₟₂€ت ، ₯₱₵م  ا⁼₟₯⁼₇€ن ₯₊₫‷م  11وا₯
 ₀⁾ₓ⁼₊₯€ن ₥₺ ₯₇⁼ل ا₻₭₯⁼₟€وم وا₊داً ₯و₯₊₫‷م ا₭₞ ₺₥ صₗ₍₂ء⁼ₗ₊⃀دد ₊₯₭₀ €₩ب  ا₞ ₡₭⁾₂⁼ذ،  وₓُ8 أ 

، /₯₊⁼ₗ⁼₊ ₀₻€⁼₯ ₀⁾ₓل ₕ ₸₭₞₵⁼دة ا€د₫₂ورا₲  12، ₯₱₵م  ₻ن₯₊₫‷₯ ₞⁼ₓ₯4د  أ₂ₓُ⁼ذو₊₯₭₀ €₩ب ₯₊₫‷م 
 ₝₻₯₇ل إذ ⁽₭₡ ₯₯ن €د₻₵م ₎⁽رة ₂ز₻د ₻ن₯₊₫‷₯و₯₟€ن ₯₯ن €د₻₵م ₎⁽رة طو₻₭₀ ₥₺ ₯₇⁼ل ا₞ 20 ₀₱ₓ 10 

 . ₯₊₫‷م ₓ2₱₀ ⁽₭₡  20-16⁽رة ₯ن و₯₯ن €د₻₵م ₎ ₻ن ،₯₊₫‷₯
أ€₫₂رو₱₻ً⁼ ⁽₂ₓ⁷₎دام  ا⃀₂ₓ⁽₻⁼ن⁽₂وز₻₝ إ₂ₓ₯⁼رات  ₨⁼م ا€⁽⁼₊ث⁽ₗ₻₣₂₵⁼ ا€₱₵⁼⁺₻₀  ا⃀₂ₓ⁽₻⁼نو⁽₟د إ₂₯⁼م      

 ₝₨و₯https://www.qsurvey.qa/ - ₀₻₞⃃₂طₓ⃀ت ا⁼ₓت ⃂₇راء ا€درا₻⁼ₓ ا€و₻ب ₸₭₞ ₝₨د و  – و₴و ₯و₨
 ₡₭⁾ ₝₨₂₭₯₵⁼ ₯ن ا€₯وₓ₂₯⁼رات ا€₂₺ إₓ⃁€ ₺₭₫€دد ا₟€د  139ا⁼₟⁾₂ₓد ا€₦رز ₂م إ₟⁾₂₯⁼رة وₓ₂₯⁼رة  49إₓإ

 ⁼₵₻₭₞ ₂₯⁼رات ا€₯⃃⁺₯₀ ⃀₇راء ا€₂₊₭₻لₓ⃀دد ا₞ ₀ €₭₂₊₭₻ل ₥₻₯⁼ ₫⁼₱ت₊€⁼ₗ ₂₯⁼رة ₊₻ث  90₫و₱₵⁼ ₢₻رₓإ
 : ₻⁼نا⃀₂ₓ⁽₂₺ وز₞ت ₞₭₻₵⁼ ا₂ₓ₎⃃ص ا€₂₫رارات و₱ₓ⁽₵⁼ ₊ول ⁽₟ض ا€₯₟₭و₯⁼ت ا€₟₭€ ₀₯⁼₟₻₱₀ ا€₂م 

https://www.qsurvey.qa/
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 اƆƃؤƋل اƑƆƄŶƃ - أ

    ₺₯₭₟€ول ا€₯ؤ₴ل ا₊ ⁼₵⁾ₓ₱₀ ⁽⁼€₂₫رارات و₩₭₟₂₯€₂⁽₻₱₻نان ا€₱₂⁼⁺₆ اₓ₯₭€ :₺₂₼ت ₥₺ ا€₇دول ا₱₯ₙ د₨ 
 ( Ş 6دول )

œƌŕŪƈو ƑƆƄŶƃل اƋؤƆƃب اŪš ŗŵوزƆƃرات اœƆřŪƙدد اŵ 
ϲϣϠόϟ΍ ϝϫ΅ϣϟ΍ 

 έ΍έϛΗϟ΍ ΔΑγϧϟ΍ 
ϲϧϭϧΎϗ ΏγΎΣϣ 23 26 

έϳΗγΟΎϣ 37 41 
ϩ΍έϭΗϛΩ 30 33 
ωϭϣΟϣϟ΍ 90 100 

                           ŝƆœƈرŕ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS 
ان ₞دد ا⃂₂ₓ₯⁼رات ا€₯وز₞ ₀₞₭₸ ا€₊⁼ₗ₭₻ن ₕ ₸₭₞₵⁼دة  أ₞⃃₲ (6) ا€₇دول ₉ₙ₂₻ ₯ن ₎⃃ل    

₞دد ا⃂₂ₓ₯⁼رات ا€₯وز₞ ₀₞₭₸ % ⁽₻₱₯⁼ 26ا₂ₓ₯⁼رة و⁽₱ₓ⁽₀ ₯⁺وₓ₯ ₀₻⁼و₻₀  23⁽₭₣ت  ₱₺₩⁼₱و ا€₯₊⁼ₓب ا€
% وان ₞دد ا⃂₂ₓ₯⁼رات 41ا₂ₓ₯⁼رة و⁽₱ₓ⁽₀ ₯⁺وₓ₯ ₀₻⁼و₻₀  37ا€₊⁼ₗ₭₻ن ₕ ₸₭₞₵⁼دة ا€₯⁼₂ₓ₇₻ر ⁽₭₣ت 

 %.33ا₂ₓ₯⁼رة و⁽₱ₓ⁽₀ ₯⁺وₓ₯ ₀₻⁼و₻₀  30ا€₯وز₞ ₀₞₭₸ ا€₊⁼ₗ₭₻ن ₕ ₸₭₞₵⁼دة ا€د₫₂ورا₲ ⁽₭₣ت 
 ƈوع اƆƃؤƋل اƑƆƄŶƃ - ب

                        ₨د ₙ₯₱ت ₥₺ ا€₇دول ا₂ₓ₯₭€ :₺₂₼⁽₻₱₻ن₱وع ا€₯ؤ₴ل ا€₟₭₯₺  ان ا€₱₂⁼⁺₆ ا₟₂₯€₭₩₀ ⁽⁼€₂₫رارات و₱ₓ⁽₵⁼ ₊ول
 (Ş7دول )

œƌŕŪƈو ƑƆƄŶƃل اƋؤƆƃوع اƈ بŪš ŗŵوزƆƃرات اœƆřŪƙدد اŵ 
ϲϣϠόϟ΍ ϝϫ΅ϣϟ΍ ωϭϧ 

 
έ΍έϛΗϟ΍ ΔΑγϧϟ΍ 

ϲϣϳΩΎϛ΍ 62 69 
ϲϧϬϣ 28 31 

ωϭϣΟϣϟ΍ 90 100 

                           ŵدر : إŮƆƃا ŝƆœƈرŕ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اSPSS 
ا₂ₓ₯⁼رة  ₉ₙ₂₻62 ₯ن ₎⃃ل ا€₱₂⁼⁺₆ أ₞⃃₲ ان ₞دد ا⃂₂ₓ₯⁼رات ا€₯وز₞ ₀₞₭₸ ا⃂₫⁼د₻₯₻₻ن ⁽₭₣ت     

ا₂ₓ₯⁼رة و⁽₱ₓ⁽₀ ₯⁺و₞ ⁼₯₱₻⁾ %28  ₀₻دد ا⃂₂ₓ₯⁼رات ا€₯وز₞ ₀₞₭₸ ا€₯₵₱₻₻ن ⁽₭₣ت 69و⁽₱ₓ⁽₀ ₯⁺وₓ₯ ₀₻⁼و₀₻ 
 %. ₓ₯31⁼و₀₻ 

 اƀƄƃب اƑƆƄŶƃ - ت

 ₨د ₙ₯₱ت ₥₺ ا€₇دول ا₂ₓ₯₭€ :₺₂₼⁽₻₱₻ن₱₂⁼⁺₆ ا₟₂₯€₭₩₀ ⁽⁼€₂₫رارات و₱ₓ⁽₵⁼ ₊ول ا€₭₩ب ا€₟₭₯₺ ان ا€    
 (Ş8دول )

œƌŕŪƈو ƑƆƄŶƃب اƀƄƃب اŪš ŗŵوزƆƃرات اœƆřŪƙدد اŵ 
                   ϲϤϠόϟ΍ ΐϘϠϟ΍ 

ϞϴλΎϔΘϟ΍ ΫΎΘγ˵΃ ΫΎΘγ˵΃ ΪϋΎδϣ αέΪϣ  αέΪϣ
ΪϋΎδϣ ωϮϤΠϤϟ΍ 

έ΍ήϜΘϟ΍ 7 33 32 18 90 
ΒδϨϟ΍Δ 8 37 35 20 100 

         ŝƆœƈرŕ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS   
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    ₲⃃₞₉ ₯ن ₎⃃ل ا€₱₂⁼⁺₆ أₙ₂₻ ( 8₥₺ ا€₇دول)  ₸₭₞ ن₻₭ₗ⁼₊€ا ₸₭₞ ₀₞₂₯⁼رات ا€₯وزₓ⃂دد ا₞ ان
% ⁽₻₱₯⁼ ₞دد ا⃂₂ₓ₯⁼رات ا€₯وز₞ ₀₞₭₸ 20ا₂ₓ₯⁼رة و⁽₱ₓ⁽₀ ₯⁺وₓ₯ ₀₻⁼و₻₀  18€₩ب ₯درس ₯₞⁼ₓد ⁽₭₣ت 

% وان ₞دد ا⃂₂ₓ₯⁼رات ا€₯وز₀₞ 35ا₂ₓ₯⁼رة و⁽₱ₓ⁽₀ ₯⁺وₓ₯ ₀₻⁼و₻₀  32ا€₊⁼ₗ₭₻ن ₞₭₸ €₩ب ₯درس ⁽₭₣ت 
و₞دد ا⃂₂ₓ₯⁼رات  ،%37ا₂ₓ₯⁼رة و⁽₱ₓ⁽₀ ₯⁺وₓ₯ ₀₻⁼و₞⁼ₓ₯33  ₀₻د ⁽₭₣ت  أ₂ₓُ⁼ذ₞₭₸ ا€₊⁼ₗ₭₻ن ₞₭₸ €₩ب 

 .%8ا₂ₓ₯⁼رة و⁽₱ₓ⁽₀ ₯⁺وₓ₯ ₀₻⁼و₻₀  7⁽₭₣ت  أ₂ₓُ⁼ذا€₯وز₞ ₀₞₭₸ ا€₊⁼ₗ₭₻ن ₞₭₸ €₩ب 
 ƈوات اŕŤƃرةŪ - ث
 :ا₼₂₺₨د ₙ₯₱ت ₥₺ ا€₇دول  €₭₯₂ₓ⁽₻₱₻نان ا€₱₂⁼⁺₆ ا₟₂₯€₭₩₀ ⁽⁼€₂₫رارات و₱ₓ⁽₵⁼ ₊ول ₓ₱وات ا€₎⁽رة      

 (9رſم )Şدول 
œƌŕŪƈرة وŕŤƃوات اƈŪ بŪš ŗŵوزƆƃرات اœƆřŪƙدد اŵ 

              ΓήΒΨϟ΍ Ε΍ϮϨγ 
ϞϴλΎϔΘϟ΍ 5 Ε΍ϭϧγ ϝϗ΄ϓ  ϥϣ6-10 

Ε΍ϭϧγ 
 ϥϣ11-15 

Δϧγ 
 ϥϣ16-20 

Δϧγ 
 ϥϣ έΛϛ΍20 
Δϧγ ωϮϤΠϤϟ΍ 

έ΍ήϜΘϟ΍ 17 23 20 10 20 90 
ΔΒδϨϟ΍ 19 26 22 11 22 100 

 ŝƆœƈرŕ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS 

     ₲⃃₞₉ ₯ن ₎⃃ل ا€₱₂⁼⁺₆ أₙ₂₻( 9₥₺ ا€₇دول ) وات₱ₓ ا€ذ₻ن ₸₭₞ ₀₞₂₯⁼رات ا€₯وزₓ⃂دد ا₞ ان
₞دد ا⃂₂ₓ₯⁼رات  ⁽₭₣ت % ⁽₻₱₯⁼19⁽₀ ₯⁺وₓ₯ ₀₻⁼و₻₀ ا₂ₓ₯⁼رة و⁽₱ₓ17 ₓ₱وات ⁽₭₣ت  5₎⁽ر₂₵م ا₨ل ₯ن 

₞دد  % و⁽₭₡26⁼رة و⁽₱ₓ⁽₀ ₯⁺وₓ₯ ₀₻⁼و₻₀ اₓ23 ₯₂ₓ₱وات  10-6ا€₯وز₞ ₀₞₭₸ ا€ذ₻ن ₓ₱وات ₎⁽ر₂₵م ₯ن 
ا₂ₓ₯⁼رة و⁽₱ₓ⁽₀ ₯⁺وₓ₯ ₀₻⁼وₓ20  ₀₻₱₀  15-11ا⃂₂ₓ₯⁼رات ا€₯وز₞ ₀₞₭₸ ا€ذ₻ن ₓ₱وات ₎⁽ر₂₵م ₯ن 

رات و⁽₱ₓ⁽₀ اₓ10 ⁼₯₂ₓ₱₀  20-16₸ ا€ذ₻ن ₓ₱وات ₎⁽ر₂₵م ₯ن ₞دد ا⃂₂ₓ₯⁼رات ا€₯وز₞ ₀₞₭⁽₭₡ %. و 22
 ₞20  ₀₱ₓ20دد ا⃂₂ₓ₯⁼رات ا€₯وز₞ ₀₞₭₸ ا€ذ₻ن ₓ₱وات ₎⁽ر₂₵م ا₫₄ر ₯ن  و⁽₭₡ %11₯⁺وₓ₯ ₀₻⁼و₀₻ 

 . %22ا₂ₓ₯⁼رة و⁽₱ₓ⁽₀ ₯⁺وₓ₯ ₀₻⁼و₀₻ 
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 œƒſس ƒźřƆرات اšŕƃث : -4-1-2

 ƙًأو ŗƆƂوšƃت اœƒƃس آœƒſ :لƀřŪƆƃر اƒźřƆƃا() 
 ₴₺ :₎₯₀ₓ آ€₻⁼ت ⁽ ت ا€₊و₫₯₀ ا€₂₺ ₂م ₨₻⁼ₓ₵⁼آ€₻⁼ ت₭₄₯₂     

1-ŗƒƂƄƆƃز اƂرř ŗƒƃآ : 

% 50₴ذا اₓ₱⁾ ₀₻€₼⁽₀ ₯₭₫₻₀ ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽₀ₙ ₥₺ ا€و₊دة ا₀₟⁾⁼₂€ وا€₂₺ ₇₂₂⁼وز ₱ₓ⁽₀  ₂₂₯₄ل    
وا€₂₺  وšدات اƑżŗŶŕœřƃ اř ƃرƂز اŗƒƂƄƆƃ اƒŪƄƃ ŗƀƀšƆƃطرةوا€₂₺ ₻ط₭ق ₞₭₻₵⁼  ₯ن ا⃂ₓ₵م ا€₫₭₻₀ ا€₯ₗدرة

₉ ا€₇دول₂م ₨₻⁼ₓ₵⁼ إ₂₞₯⁼داً ₞₭₸ ا€₟₻₱₀ ا⃂و€₸  n₀ ₥₺ ₥₺ أد₱⁼₲  (10) و₻وₙ⁾⁼₩€₀ ₯₭₫₻₀ ا€و₊دة ا⁾ₓ₱
 :  ⁽₀₟ ₎⃃ل ا€₯دة اₕ ₺₂€₯₭₵⁼ ا€⁽₊ثا€و₊دة ا₂€⁼

 (Ş10دول  )
  ŗƒƂƄƆƃز اƂرř ŗƒƃس آœƒſ دولŞŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƗدات اšوƃا Ƒż  

      ΓΩΣϭϟ΍ 
Ωϣϟ΍ϩ 

 ϑέλϣ
ϟ΍έϭλϧϣ  

 ϑέλϣ
ϥΎϣΗ΋Ϸ΍ 

 ϑέλϣϟ΍
ϲϗ΍έόϟ΍ ϲϠϫϷ΍ 

 ϑέλϣϟ΍
ϲϗ΍έόϟ΍ ϱέΎΟΗϟ΍ 

 έ΍Ω ϑέλϣ
ϡϼγϟ΍ 

2010 51% 75% 72% 54.7% 70% 

2011 51% 81% 72.4% 54.7% 70% 

2012 51% 81% 72.4% 54.7% 70% 

2013 51% 81% 79% 54.7% 70% 

2014 51% 84.33% 76.75% 54.7% 70% 

 اŗŶŕœřƃ اœŮřſƙدƄƃŗƒوšدات œƈřŪƙœŕد إƏƃ اœƀřƃرƒر اƈŪƃوŗƒ اŬƈƆƃورة  šœŕƃثاŮƆƃدر : Ɔن إŵداد ا     
   ₀₟⁾⁼₂€د₻₀ ₢₻ر ا⁼ₗ₂₨⃂ن ا€و₊دات ا₞ ⁼₯ا  ₸₭₞ ⁼₵₻₥ ₀₻₫₭₯€س₥₂م ₨₻⁼س ₂ر₫ز ا⁼ₓ₀ ₯₭₫₻₀  أ⁾ₓ₱ ا₨ل او

řرƂز اƒŹ ŗƒƂƄƆƃر اƀšƆƃق ƒŪƄƃطرة وŴƒƆŞƃ اƃوšدات ₯⁼ ₻ط₭ق ₞₭₻₳ % ₴₺ 5% و₯⁼ ₻ز₻د ₞ن 50 يₓ₂⁼و 
ŗŶŕœřƃر اƒŹ ŗƒدœŮřſƙا  . 

₸ €إأدى  2004ا€₯₟دل ₥₺  ₓ21  ₀₱ₓ€1997⁽ب ₄₣رات و₯وا₱₝ ₨⁼₱و₱₻₀ ₥₺ ₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ر₨م ⁽و     
آ€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ا€₯₂ₓ₩₭₀  -)ا⃀₂ₓ₩⃃€₻₀( €₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ا€دا₎₭₻₀ )آ€₻₀ ₯₇₭س ا⃀دارة₼ ا€₇₻د ₂ط⁽₻قا€₞دم 

₦₻₀ ط⁽₻₀₟₭و€ ( lت وا€₩وا₱₻ن( –₇₻₀ )آ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ €₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ا€₎⁼ر ₼ ا€و⁼₟₻رₕ₂€ا€₂₺  آ€₻₀ ا
₥₺  ا₾₞₯⁼ل₯₻₝ آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ₥₺ ظل ₟⁾ ₇₂ض ₂₱⁼و€₵⁼ ا€⁽₊ث €ذا ₂م إ₂₞₯⁼د أداة ا₾₂ₓ⁽⁼₱₀ €₩₻⁼س ₄⁴₂₻ر

ₙ₂₯₱ت ₯₇₯و₀₞ ₯ن  ₄⁼₱₻₀₨₻⁼س ₴ذ₲ ا€₯₂₣₻رات ا€₯₂ₓ₩₭₀ ₯ن ₎⃃ل ₞₻₱₀  ₱₂⁼⁺₆ ₯⁼ ₻₭₺و₥₻ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة 
ₓ₻₂م ₴₱⁼ إ₻₇⁼د ا€₂₫رارات و₱ₓ⁽₵⁼ ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ ، ₊₻ث  واₗ₊⁼ب ا€₎⁽رة وا€₯₟ر₥₀ ₥₺ ₯₇⁼ل اₗₗ₍₂₯€₻ن

 ₗ₊ SPSS⁼⁺₺ات ا€₟⁼₯₀ اₗ₊ ₺₂€ل ₞₭₻₵⁼ ا€⁽⁼₊ث ₯ن ₎⃃ل ا₂ₓ₎دام ا€⁽ر₱⁼₯₆ ا⃀ا⃀₊ₗ⁼ء₥₞ ⃃ًₙن 

vr.24 ⁾ ₀₭₄₯₂₯€طوا⁼ xت  ⁼₾و⃃₯⁼₟₯ر₻₀ و⁼₻₟₯€₀ وا⃂₱₊را₥⁼ت ا₻⁾⁼ₓ₊€₀ ا⃀₎₂⃃فا₻⁾ₓ₱€₀  وا⃂₴₯₻₀ ا⁾ₓ₱(
 ، و₫₯⁼ ₯⁽₻ن ₥₺ ا₼₂₺:رات ا⃂₂ₓ⁽⁼₱₀ ا€₯₟دة €₵ذا ا€⁽₊ثا€₸ ا€₯وا₥₩₀ ₂₯⁼₯⁼( و€₫ل ₻₣₂₯

2-)ŗƒƃƚƀřŪƙدارة )اƙس اƄŞƆ ŗƒƃآ 
⁼ط₂م إ₻₇⁼د ا€₂₫رارات و₱ₓ⁽₵⁼ و       xت  ا₾و⃃₯⁼₟₯ر₻₀ و⁼₻₟₯€₀ وا⃂₱₊را₥⁼ت ا₻⁾⁼ₓ₊€ن ا⃀₎₂⃃فا₞ ⃃ًₙ₥ 

₯₱ت ا€₱₂⁼⁺₆ ₥₺ ا€₇دول ₼ ₻⁼نا⃀₂ₓ⁽ا₾₴₯₻₀ ا€₱ₓ⁽₻₀ و₝₻₯₇€ ₥₩رات  n₂₩⃃€₻₀( وₓ⃂₀ ₯₇₭س ا⃂دارة )ا₻€
 :ا₺₂₼
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 (Ş11دول )
 ƄŞƆ ŗƒƃس اƙدارة )اƓ)ŗƒƃƚƀřŪƙات اŗƆœŶƃ اœŮšƗ اƂřƃرارات وœƌŕŪƈ و 

ΓήϘϔϟ΍ 
 έ΍έϛΗϟ΍
ΔΑγϧϟ΍ϭ 

 ϻ
 ϕϔΗ΍
ΎϣΎϣΗ 

ϕϔΗ΍ ϻ ΩϳΎΣϣ ϕϔΗ΍ ΎϣΎϣΗ ϕϔΗ΍ ϲΑΎδΤϟ΍ ςγϮϟ΍ ϱέΎϴόϤϟ΍ ϑ΍ήΤϧϻ΍ ΘΧϹ΍ ϞϣΎόϣϑϼ 

1 έ΍έϛΗϟ΍ 0 3 2 42 43 4.39 0.698 16 

 
ΔΑγϧϟ΍ 0 3.3 2.2 46.7 47.8 

   
2 έ΍έϛΗϟ΍ 0 2 1 43 44 4.43 0.637 14 

 
ΔΑγϧϟ΍ 0 2.2 1.1 47.8 48.9 

   
3 έ΍έϛΗϟ΍ 1 0 23 40 26 4.00 0.807 20 

 
ΔΑγϧϟ΍ 1.1 0 25.6 44.4 28.9 

   
4 έ΍έϛΗϟ΍ 0 0 1 34 55 4.60 0.515 11 

 
γϧϟ΍ΔΑ 0 0 1.1 37.8 61.1 

   
5 έ΍έϛΗϟ΍ 0 1 5 41 43 4.40 0.650 15 

 
ΔΑγϧϟ΍ 0 1.1 5.6 45.6 47.8 

   
6 έ΍έϛΗϟ΍ 8 7 10 43 22 3.71 1.183 32 

 
ΔΑγϧϟ΍ 8.9 7.8 11.1 47.8 24.4 

   
7 έ΍έϛΗϟ΍ 0 3 8 45 34 4.22 0.746 18 

 
ΔΑγϧϟ΍ 0 3.3 8.9 50.0 37.8 

   
8 έ΍έϛΗϟ΍ 0 1 2 50 37 4.37 0.589 13 

 
ΔΑγϧϟ΍ 0 1.1 2.2 55.6 41.1 

   
9 έ΍έϛΗϟ΍ 0 1 5 41 43 4.40 0.650 15 

 
ΔΑγϧϟ΍ 0 1.1 5.6 45.6 47.8 

    βϠΠϣ Δϴϟ΁
 Γέ΍Ωϻ΍
ϟϼϘΘγϻ΍()ΔΒ 

έ΍έϛΗϟ΍ 9 18 57 379 347 4.28 0.405 9 

 
ΔΑγϧϟ΍ 1 2 7 47 43    

 ŝƆœƈرŕ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS 
ا€₊⁼₝₂₯₂€ ₀₇  و₴و €₦₩رة ا€را⁽₀₟ا ₯⁼ ₱ₗت ₞₭₻₳ إن ا€₟₻₱₀ إ₂₦₩ت ₞₭₸ (11) ا€₇دول₉ₙ₂₻ ₯ن ₎⃃ل     

ا⃂ₙ₞⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س إدارة ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ ⁽₎⁽رات ₞₭₯₻₀ و₞₯₭₻₀ ₥₺ ا€₯₇⁼⃂ت 
₀₻⁾ₓ⁼₊₯€₀ و₢₻ر ا₻⁾ₓ⁼₊₯€ل ا₎₂⃃ف  ا₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱ رة ا€₄⁼₯₱₀ ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€₄⁼₱₻₀ ₥₻₯⁼ ₫⁼₱ت ا€₦₩ % ،11و⁽⁼₨ل

ن ₻₂و€₸ ا₾ₙ₞⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭ون ₥₺ ₾ا€₊⁼₀₇ % واₕ₂ ₺₂€₻ر ا€₸ ₟₯ ₀⁾ₓ₱⁾13⁼₯ل ا₎₂⃃ف ₯ₓ⁼و₻₀ إ€₸ 
و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ إ₞داد ₂₩ر₻راً ₓ₱و₻ً⁼ ₞ن ₯دى ₯ₓ⁼₴₯₀ ₯₇₭س ا⃂دارة ₥₺ ₂₊₩₻ق €₯₇₭س ا⃂دارة ا

₇⁼ءت ا€₦₩رة ا€₄⁼₱₻₀  ₊₻ن ₥₺ ، ₯ن ₗرا₞⁼ت ا€و₫⁼€₀ا₴داف ا€و₊دة وا⃂₂ₓ₎دام ا⃂₥ₙل €₭₯وارد وا€₊د 
 ₯₇₭س ادارة ₯₂ₓ₩₭ون ₥₺ أₙ₞⁼ء₯ؤ₫د₻ن ₞₭₸ أن و₇ود % ₓ₯14⁼و₟₯ ₀₻⁼₯ل ا₎₂⃃ف  ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا₄€⁼₀₄€

، و⁽₊ₓب  €و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ا ا€دور ا€ر₨⁼⁽₺ €₯₇₭س ادارة ₞₭₀₻₦⁼⁽ ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ اₓ₻ ₀₟⁾⁼₂€⁼₴م
₇ ₀ x₀ ا€₯درو₱₻₟€₀رأي ا₟ₓ⁼₂€₀ واₓ₯⁼₍€₀⁽⁼€₯ر₂⁽₀  ⁼ءت ا€₦₩رات ا₟⁾ل ا⃂₎₂⃃ف₯ن ₊₻ث  ا€را₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱ 

إ₂ₕراك اₙ₞⁼ء ₯₇₭س ا⃂دارة ا€₯₂ₓ₩₭₻ن €₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ ₥₺ وا€₭₂⁼ن ا₫دₙ ₸₭₞ ⁼₂رورة % ، 15
ₕ₫₂ₓ⁼ف ا€₯ₕ⁼₫ل و₫₻₦₻₀ ₯وا ⃻م ₥₺ ₂₱₯₻₀ ₨درا₂₵م ⃂₂₎⁼ذ ا€₩رارات وا₵ₓ₻ ₀₻₇₵₂₵⁼⁽را₯₆ ₂در₻⁽₻₀ و₂طو₻ر  ،

₀₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀را₥₻₀ €₯₇₭س ا⃂دارة €₭و₊دة اₕ⃂ل ⁽₻ن ا€وظ⁼⁺ف ا€₂₱₦₻ذ₻₀ واₗ₦€رات ا€₯ذ₫ورة  ا₩₦₭€ ₸₭₞
₀ ₇⁼ءت ا€₦₩رة ا⃂و€₸ ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€₎⁼₯₟₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀ₓ⁼₯ل ا₎₂⃃ف ⁽₭₣ت  ا€₂وا€₺ x₀ ا€₯درو₱₻₟€ب رأي اₓ₊⁾و ،

و₥₩ً⁼ €₩وا₞د و₯₟⁼₻₻ر  و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ اₕ₂ ₭€₀₟⁾⁼₂€₫₻ل ₯₇₭س ا⃂دارة% إذ إ₂₦₩ت ا€₞ ₀₱₻₟₭₸ ا€₊⁼₀₇ 16
 ا€ₓ⁼د₀ₓ، ₥₻₯⁼ ا₊رزت ا€₦₩رة ا€₀₟⁾⁼ₓ ا€₯ر₂⁽₀  ا€₯₂ₓ₩₭₻ن⃂ₙ₞⁼ء ₯₇₭س ا⃂دارة  ₥⁼₞ل دور₯₊ددة ₙ₂₯ن 

 ₀⁾ₓ₱⁾ل ا⃂₎₂⃃ف₯⁼₟₯  د% إذ إن 18⁽₭₣ت⁼₟⁾₂ₓ₂₩ل ₥₺ ₯₇₭س ا⃀دارة ا€و₊دة إₓ₯€و اₙ₟€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃂ا 
₀₟⁾⁼₂€₀ او ا₨⃃₞ ₀ ₨را⁽₀ ₯₯ن ₻₯₭ك₭ₗ  ₀ اوₙ⁾⁼₩€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃂ن ₥₺ ا€و₊دة ا₻₯₴⁼ₓ₯€أ₊د ا ₝₯ ₸€ك ا₭₯₻
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ا€₩⁼⁽₀ₙ( اₓ₵م ا€و₊دة ا₀₟⁾⁼₂€ و⃂ ₓ₻₯⁼ ا€₯ₓ⁼₴م ا€₯ₓ₻طر ) اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ₇⁼₱ب ₯ₓ⁼₴₯₻ن أ₎ر₻ن ₥₺ ا€و₊دة
 ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₟₻ ، ₀₟⁾⁼₂€زز ₯ن ا₂ₓ₩⃃€₻₀ ₯₇₭س ادارة إ₎رى اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ او اي ₯ₗ⁼€₉ ₥₺ و₊دة

 ₙرورة% إذ ا₂₦₩ت ا€₞ ₀₱₻₟₭₸ 20و₨د ₇⁼ء ₂ر₂₻ب ا€₦₩رة ا€₄⁼€₀₄ ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€₟₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀₟⁾⁼ₓ⁼₯ل ا₎₂⃃ف 
₟₂₻₻ن ا⃂ₙ₞⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن ₯ن ₨⁽ل ا€₵₻⁺₀ ا€₟⁼₯₀ €₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ و⁽₱ₗ₂ ₀⁾ₓو₻ت ₯ₕروط₀ ₂ز₻د 

ا₨ل أₓ₱ ₀₻₯₴⁽₻₀ ₫⁼₱ت €₭₦₩رة  ⁽₻₱₯⁼،  )ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽₞)₀ₙن ₱ₓ⁽₀ ₯₭₫₻₀ ا€₯ₓ⁼₴م ا€₯ₓ₻طر
⁾ ₀ₓد⁼ₓ€₀ا⁾ₓ₱  ل ا₎₂⃃ف₯⁼₟₯ ₸€و₻₀ ا⁼ₓ₯32 % رورةₙ⁾ ق₭₟₂₂ ₺₂€₂₩₭₻ن  ₥را₂و واₓ₯€ء ا⁼ₙ₞⃂ا ₝₂₯₂و

⃃₊₻⁼ت ⁼ت⁽ₓ₭ط l₀ا₫⁼₥₻₀ ₥₺ ₯₇₭س ا⃂دارة  إدار₻₀ و₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀₉ إن  ، €و₊دة اₙ₂₻ ق⁾ₓ ⁼₯₯و
 ₀ x₀ ا€₯درو₱₻₟€₀ ا₫₄را₟⁾ا€₦₩رة ا€را ₸₭₞ ₀  ₻₂₦₩ونₓد⁼ₓ€ا€₦₩رة ا ₸₭₞ ن ا₂₦⁼₨₵م₯. 

 آŗƒƃ إŗƈŞƃ ŗƒƃƚƀřŪ اřƃدƒſق -3

⁼ط₂م إ₻₇⁼د ا€₂₫رارات و₱ₓ⁽₵⁼ و     xت  ا₾و⃃₯⁼₟₯ر₻₀ و⁼₻₟₯€₀ وا⃂₱₊را₥⁼ت ا₻⁾⁼ₓ₊€ن ا⃀₎₂⃃فا₞ ⃃ًₙ₥ 
₯₱ت ا€₱₂⁼⁺₆ ₥₺ ا€₇دول ا₼₂₼ ا⃀₂ₓ⁽₻⁼نا₾₴₯₻₀ ا€₱ₓ⁽₻₀ و₝₻₯₇€ ₥₩رات  n₂₩⃃€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق وₓ₀ إ₻€:₺ 

 (12رſم )
 ŗƒƃ إŗƈŞƃ ŗƒƃƚƀřŪ اřƃدƒſقƓات اŗƆœŶƃ اœŮšƗ اƂřƃرارات وœƌŕŪƈ و 

ΓέϘϔϟ΍ ΔΑγϧϟ΍ϭ έ΍έϛΗϟ΍ ΎϣΎϣΗ ϕϔΗ΍ ϻ ϕϔΗ΍ ϻ ΩϳΎΣϣ ϕϔΗ΍ ΎϣΎϣΗ ϕϔΗ΍ ϲΑΎγΣϟ΍ ργϭϟ΍  ϑ΍έΣϧϻ΍
ϱέΎϳόϣϟ΍ 

 ϝϣΎόϣ
ϑϼΗΧϹ΍ 

1 έ΍έϛΗϟ΍ 1 2 3 47 37 4.30 0.741 17 

 ΔΑγϧϟ΍ 1.1 2.2 3.3 52.2 41.1    
2 έ΍έϛΗϟ΍ 13 10 7 34 26 3.56 1.391 39 

 ΔΑγϧϟ΍ 14.4 11.1 7.8 37.8 28.9    
3 έ΍έϛΗϟ΍ 0 0 3 44 43 4.44 0.563 13 

 ΔΑγϧϟ΍ 0 0 3.3 48.9 47.8    
4 έ΍έϛΗϟ΍ 0 0 1 41 48 4.52 0.524 12 

 ΔΑγϧϟ΍ 0 0 1.1 45.6 53.3    
5 έ΍έϛΗϟ΍ 1 4 13 41 31 4.08 0.877 22 

 ϟ΍ΔΑγϧ 1.1 4.4 14.4 45.6 34.4    
6 έ΍έϛΗϟ΍ 0 1 11 43 35 4.24 0.708 17 

 ΔΑγϧϟ΍ 0 1.1 12.2 47.8 38.9    
7 έ΍έϛΗϟ΍ 0 0 6 38 46 4.44 0.620 14 

 ΔΑγϧϟ΍ 0 0 6.7 42.2 51.1    
8 έ΍έϛΗϟ΍ 0 0 4 50 36 4.36 0.567 13 

 ΔΑγϧϟ΍ 0 0 4.4 55.6 40.0    
9 έ΍έϛΗϟ΍ 0 0 5 35 50 4.50 0.604 13 

 ΔΑγϧϟ΍ 0 0 5.6 38.9 55.6    
10 έ΍έϛΗϟ΍ 0 8 15 31 36 4.06 0.964 24 

 ΔΑγϧϟ΍ 0 8.9 16.7 34.4 40.0     Δϳϟ΁
 ΔϳϟϼϘΗγ·
ϕϳϗΩΗϟ΍ ΔϧΟϟ 

έ΍έϛΗϟ΍ 15 25 68 404 388 4.25 0.388 9 

 
ΔΑγϧϟ΍ 2 3 7 45 43 

   
 ŝƆœƈرŕ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS 

 ₱ₓ⁽₀⁽ ₫⁼₱ت €₭₦₩رة ا€را⁽₀₟ ا₨ل ₱₟₯ ₀⁾ₓ⁼₯ل ا₎₂⃃ف ⁽⁴ن ا€⁽₻⁼₱₺ أ₞⃃₲ (12) ا€₇دول₉ₙ₂₻ ₯ن ₎⃃ل     
₯ن أₙ₞⁼ء €و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ ₥₺ ا ₕ₂₫₻ل €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق₞₭₸  ا€₂₺ ₂₱ص% ₓ₯12⁼و₻₀ ا€₸ 

اداء  ₻₀ ا€₫⁼ₙ€ ₀₻₥₯⁼نₗₗ₍₂₯₻ن ₥₺ ₯₇⁼⃂ت ₯₂₱وₓ ⃂ ₀₞₻₯⁼ ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ وا€₂د₨₻ق ₟₂₯₂₻ون ⁽⁼€₎⁽رة وا€درا
₀ ا₂₦₩ت ₞₭₸ ₫ل ₯ن ا€₦₩رة  ، ا€₯₵⁼م ا₾₎رىاₓ ⁼₵₯⁼₵₯€ ₀₱₇₭€واءاً ا€₯⁼€₻₀ او  x₀ ا€₯درو₱₻₟€₉ ان اₙ₂₻ ⁼₯₫

إذ  €₂₊رز ا€₯ر₂⁽₀ اₓ₯13%  ₀₻₱⁼₄€⁼و₻₀ ا€₸  ا€₄⁼€₀₄ وا€₦₩رة ا€₄⁼₯₱₀ وا€₦₩رة ا₟₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀₟ₓ⁼₂€⁼₯ل ا₎₂⃃ف
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 ₸₭₞ ₀₄€⁼₄€م ₯₵⁼م €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق  ₯ن ا⃂₴₯₻₀ا₫دت ا€₦₩رة ا x₀ ₂ر₊ₙد وا₞د₻₀ ₥₺ او₇ود ₨وا⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا€
₀₟⁾⁼₂€ا  ₸₭₞ ن ا€₩وا⁺م ، ₥₻₯⁼ ₫⁼₱ت ا€₦₩رة ا€₄⁼₯₱₀ ₂ؤ₫د₞ ⁼₴ن ا₾₴₯₻₀ إ€زام €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ⁽₂₩د₻م ₂₩ر₻ر₯

₟€₀ ₱ظ⁼م ا€ر₨⁼⁽₀ ا€دا₎₭₻₀ ا€₸ ا€₵₻⁺₀ ا₻₭₞⁼₥ ₀ و₂₩₻₻م₟⁾₂₯€₀ ا₻⁾ₓ⁼₊₯€ت ا⁼ₓ⁼₻ₓ€و₊دة ⁼₯₀ ₥₺ اا€₯⁼€₻₀ وا€
₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀ا ₸₭₞ ₀ ₥⁼₫دت₟ₓ⁼₂€₂₩⃃€₻₀ و₊₻⁼د₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق و₇ود اي ₀ ا₯⁼ ا€₦₩رة اₓإ ₺₥ ⁼ً⁾₭ₓ ؤ₄ر₻

 ₀₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀ء €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق وا€و₊دة ا⁼ₙ₞₀ ₨را⁽₀ ⁽₻ن أ₭ₗ ₉ ₯⁼€₻₀ او ₢₻ر ₯⁼€₻₀ او اي€⁼ₗ₯
₯ن ₙرورة  €₻س ₥₩ط ₯را₞⁼ة ا€₯ؤ₴⃃ت ₞₭₸ ا€₂وا€₺ و₴و ₯⁼ ₻ؤ₫د ₯⁼ ذ₴ب إ€₻₳ ا€⁽⁼₊ث  وا€₟⁼₯₭₻ن ₥₻₵⁼

 ₉€⁼ₗ₯ دم و₇ود أي₞ ⁼₯₱ ⃻₀ وا₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃂₂₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س ادارة ا€و₊دة اₓ₯€ء ا⁼ₙ₞⃃€ ₀₻⁾ₓ⁼₊₯€ا
ا€₦₩رة و€₩د إ₂₦₩ت ا€₞ ₀₱₻₟₭₸  ،اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€  ₯⁼€₻₀ او ₗ₭₀ ₨را⁽₀ ⁽₻ن ا⃂ₙ₞⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن وا€و₊دة

₀₟⁾⁼ₓ€ل ا₎₂⃃ف  ا₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱⁾14%  ⁼₯₯ ⁼₵₭₟₇₻ ₀⁾₂ا€₄⁼€₀₄ ₯ن ₊₻ث ا⃂₴₯₻₀ ₥₺ ا€₯ر ، ₸₭₞ تₗ₱ د₩₥
و₞ ₺₞ن ₫₦⁼ءة و₥⁼₞₭₻₀ وظ⁼⁺ف ادارة ₙرورة  nد ₥₺ إ₇راء ₂₩₻₻م ₯و₞⁼ₓ₻ ₂₩⃃€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻قₓ₂₊₩₻ق ا

₀₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀م ₥₺ ₂₩₻₻م  ا€و₊دة ا₴⁼ₓ₻ ₀ €₭₇₱₀ ا€₂د₨₻ق₊ₙد وا₞م و₂₊د₻د ₨وا xأن ر ₸₭₞ و₴ذا ₻دل
و₞₺ €⃁د n₀ ، ₯و₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃂₀ وظ⁼⁺₦₵⁼ ₥₺ ا€و₊دة ا₻₭₞⁼₥₀ارة و₯دى ₫₦⁼ءة و₟⁾ت و⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€را₭₊ 

₊ظر  % إذ أ₂₦₩ت ا€₟₻₱₀ ₥₺ ا€₦₩رة ا₾و€₸ ₞₭₸ أن17ا€₦₩رة ا⃂و€₸ وا€₦₩رة ا€ₓ⁼د₟₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀ₓ⁼₯ل ا₎₂⃃ف 
₻₟د  ₥₺ ا€و₊دة ذا₂₵⁼ ₥₺ ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ اₙ₟⁾ ₀₟⁾⁼₂€و₻₀ €₇₱₀  ا€₂د₨₻ق ₯ₕ⁼ر₫₀ اي ₙ₞و ₯₇₭س إدارة

ا€₂د₨₻ق  إ₞داد ₂₩ر₻ر ₞ن أ₞₯⁼ل €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₫₯⁼ أ₫دت ا€₦₩رة ا€ₓ⁼د₞ ₀ₓ₭₸ ان ₂را₟₂ ⁼₵₂₻€⃃₩₂ₓ⃀ ₺₞ز₻زاً 
 ₀₯⁼₟€ا€₵₻⁺₀ ا ₸₭₞ ₳ nر₞₂₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س ا⃂دارة  وₓ₯€ء ا⁼ₙ₞⃂و₊دة ₥₺ اا€دا₎₭₺ و₂₩د₻₯₳ ا€₸ ا€

₀₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀ل ا₎₂⃃ ، ا₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱ و₻₀ إ€₸ و€₩د ₫⁼₱ت⁼ₓ₯ ₀ₓ₯⁼₍€22ف €₭₦₩رة ا ⁼₵₭₟₇ ⁼₯₯ %
₝₻₯₇ ₉₻ أₙ₞⁼ء €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₯ن ₨⁽ل ₯ن ا₾₴₯₻₀ ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€₎⁼₯₀ₓ ₯ن ₊₻ث ا⃂₴₯₻₀ ا€₱ₓ⁽₀ إذ  h₂ر

وا€₯وا₟₂ ₸₭₞ ₀₩₥₻₱₵م ₯ن ₨⁽ل ا€₵₻⁺₀  ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ ا⃂ₙ₞⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س ا⃂دارة
₀₯⁼₟€د₻₀ ا€₂⁼€ ا⁼ₗ₂₨⃀₀₭و₊دة ا₟⁾  ل ا₎₂⃃ف₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀ₓد⁼ₓ€رة ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ اₕ⁼₟€ت ا€₦₩رة ا₱⁼₫ ⁼₯₻₥ ،

إ₱₵⁼ء ₂₫₭₻ف ₙ₞و €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ا€ذي ₻₩دم ₎د₯⁼ت ا€₂د₨₻ق % ₊₻ث ⁽₻₱ت ₴ذ₲ ا€₦₩رة إن ₓ₯24⁼و₻₀ إ€₸ 
او اي ₎د₯⁼ت إₕ₂ₓ⁼ر₻₀ او إدار₻₀ ا€₸ و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ إ₎رى ₂₯₂₭ك ا€و₊دة ا€₩⁼⁽ₗ₱ ₀ₙ₻ب ₥₻₵⁼ ₻₟زز 

₻€⃃₩₂ₓ₀ا₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀₀ ₫⁼₱ت €₭₦₩رة ا€₄⁼₱₻₀ ⁽،  ₀ ا€₭₇₱₀ ₥₺ ا€و₊دة ا₻⁾ₓ₱ ₀₻₯₴₀⁽₻₱₯⁼ ا₨ل أ⁾ₓ₱  ل₯⁼₟₯
₀ ⁽₩وة ا€₊⁼₀₇ ⃂ن ₓ₯39 % ₂₻⁼و₻₀ ا€₸  ا₎₂⃃ف x₀ ا€₯درو₱₻₟€ء €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق إذ €م ₂ؤ₻د ا⁼ₙ₞ا ₝₂₯

⃃₊₻⁼ت إدارₓ⁾₀₻₭ط l₀₥₺ ا ₫⁼₥₻₀ ⃂₱₇⁼ز ₯₵⁼₯₵⁼ ⁼ت و₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀ق ₎₭ص  €و₊دة ا⁾ₓ ⁼₯₯و ،
 .ا€را⁽₀₟ ا₫₄ر ₯ن ا₂₦⁼₨₵م ₞₭₸ ا€₦₩رة ا€₄⁼₱₻₀ ة₞₭₸ ا€₦₩ر  ₂₂₦قان ا€₟₻₱₀  ا€⁽⁼₊ث

3-ƑŞرœŤƃق اƒſدřƃا ŗƒƃآ 

⁼ط₂م إ₻₇⁼د ا€₂₫رارات و₱ₓ⁽₵⁼ و      xت  ا₾و⃃₯⁼₟₯ر₻₀ و⁼₻₟₯€₀ وا⃂₱₊را₥⁼ت ا₻⁾⁼ₓ₊€ن  ا⃀₎₂⃃فا₞ ⃃ًₙ₥
₯₱ت ا€₱₂⁼⁺₆ ₥₺ ا€₇دول ا₼₂₺:€₻₼ ا⃀₂ₓ⁽₻⁼ن ا₾₴₯₻₀ ا€₱ₓ⁽₻₀ و₝₻₯₇€ ₥₩رات n₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ و 
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 (Ş13دول )
 ŗƒƃ اřƃدƒſق اœŤƃرƓƑŞات اŗƆœŶƃ اœŮšƗ اƂřƃرارات وœƌŕŪƈ و 

ΓήϘϔϟ΍ 
 έ΍έϛΗϟ΍
ΔΑγϧϟ΍ϭ 

 ϻ
 ϕϔΗ΍
ΎϣΎϣΗ 

 ϻ
ϕϔΗ΍ ΩϳΎΣϣ ϕϔΗ΍  ϕϔΗ΍

ΎϣΎϣΗ ϲΑΎδΤϟ΍ ςγϮϟ΍ ϱέΎϴόϤϟ΍ ϑ΍ήΤϧϻ΍ ϑϼΘΧϹ΍ ϞϣΎόϣ 

1 έ΍έϛΗϟ΍ 0 0 2 27 61 4.66 0.523 11 

 
ΔΑγϧϟ΍ 0 0 2.2 30.0 67.8 

   
2 έ΍έϛΗϟ΍ 0 0 1 35 54 4.59 0.517 11 

 
ΔΑγϧϟ΍ 0 0 1.1 38.9 60.0 

   
3 έ΍έϛΗϟ΍ 0 0 1 28 61 4.67 0.497 11 

 
ΔΑγϧϟ΍ 0 0 1.1 31.1 67.8 

   
4 έ΍έϛΗϟ΍ 1 6 18 39 26 3.92 0.927 24 

 
ΔΑγϧϟ΍ 1.1 6.7 20.0 43.3 28.9 

   
5 Ηϟ΍έ΍έϛ 6 20 13 33 18 3.41 1.226 36 

 
ΔΑγϧϟ΍ 6.7 22.2 14.4 36.7 20.0 

   
6 έ΍έϛΗϟ΍ 2 3 9 32 44 4.26 0.931 22 

 
ΔΑγϧϟ΍ 2.2 3.3 10.0 35.6 48.9 

   
7 έ΍έϛΗϟ΍ 0 0 0 34 56 4.62 0.488 11 

 
ΔΑγϧϟ΍ 0 0 0 37.8 62.2 

   
8 έ΍έϛΗϟ΍ 0 0 2 41 47 4.50 0.546 12 

 
ΔΑγϧϟ΍ 0 0 2.2 45.6 52.2 

   
9 έ΍έϛΗϟ΍ 0 0 6 41 43 4.41 0.616 14 

 
ΔΑγϧϟ΍ 0 0 6.7 45.6 47.8 

   
10 έ΍έϛΗϟ΍ 0 0 2 43 45 4.48 0.545 12 

 
ΔΑγϧϟ΍ 0 0 2.2 47.8 50.0 

   
11 έ΍έϛΗϟ΍ 0 1 3 43 43 4.42 0.618 14 

 
ΔΑγϧϟ΍ 0 1.1 3.3 47.8 47.8 

   
12 έ΍έϛΗϟ΍ 1 5 13 39 32 4.07 0.909 22 

 
ΔΑγϧϟ΍ 1.1 5.6 14.4 43.3 35.6 

    ϖϴϗΪΘϟ΍ Δϴϟ΁
ϲΟέΎΨϟ΍ 

έ΍έϛΗϟ΍ 10 35 70 435 530 4.33 0.378 9 

 
ΔΑγϧϟ΍ 1 3 7 40 49 

   
 ŝƆœƈرŕ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS 

 وا€₄⁼₱₻₀ ₸ا₾و€ ات₫⁼₱ت €₭₦₩ر ₱₟₯ ₀⁾ₓ⁼₯ل ا₎₂⃃ف ا₞₭₸ ⁽⁴ن ⃃₲ أ₞ (13) ا€₇دول₉ₙ₂₻ ₯ن ₎⃃ل        
₞₭₸ أ₴₯₻₀  إذ ₗ₂₱ت ا€₦₩رة ا⃂و€₸ ₯₯⁼ ₟₇₭₵⁼ ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا⃂و€₸ ₓ₯11%⁼و₻₀ ا€₸  ⁽₱ₓ⁽₀وا€₀₟⁾⁼ₓ ا€₄⁼€₀₄ و 

اₕ₂€₣₻₭₻₀ وا€₯₟⁼€₇⁼ت  ⁼₞⃃₂€ب وا⃂₊₂₻⁼ل ₥₺ ا€₟₯₭₻⁼ت⁽ذات ا€ₗ₭₳  ا₾ₓ⁼€₻بإدراك ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₺₇ €₫⁼₀₥ 
₀₻⁾ₓ⁼₊₯€ا  ، ₸₭₞ ₀₻₱⁼₄€م وا€₯⃃⁺م إ€₂زام ا€₯₫₯⁼ ا₫دت ا€₦₩رة ا₻₭ₓ€د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ⁽⁼€₂₊₩ق ₯ن ا€₂ط⁽₻ق ا

،ا₯⁼ ا€₦₩رة ا€₄⁼€₀₄  ₾₇ل ا⃀⁽⃃غ ا€دوري ₞ن ₟₯₭€⁼₵₂⁼₻₭₯₞⁼₻₻ر ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ₯ن ₨⁽ل ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₀₻ 
 ₸₭₞ رورة ₥⁼₫دتₙ ₀ ₫₦⁼ءة ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺⁽ا⃂₴₂₯⁼م₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃂ل ا€و₊دة ا⁼₯₞د ₂₫₭₻₦₳ ⁽₂د₨₻ق ا₱₞ 

₉ ا€ₗ₭₀ ا€و₄₻₩₀ ⁽₻ن ا⃂₴₂₯⁼م ⁽₫₦⁼ءة ا€₯د₨ق  €₂طورات وا€₯₇₂ₓدات اₙ€₀₻₱₵₯€₯⁼ن ا⃂€₯⁼م ⁽⁼ nو₻ ⁼₯₯
ₕ₂€₣₻₭₻₀ او ا€₎⁼ر₇₺ وأ₴₯₻₀ إدرا₫₳ ⃂ₓ⁼€₻ب ا⃂₊₂₻⁼ل ا€₂₺ ₨د ₗ₊₂ل ₓواءاً ₯ن ₎⃃ل ا€₟₯₭₻⁼ت ا

 ₀₻⁾ₓ⁼₊₯€ت ا⁼ x₀ ا€₯₯⁼ر₟⁾⁼₂€₇₭س إدارة ا€و₊دة ا₯ ₸₭₞ ₀ₙ⁾⁼₩€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀طرة ا€و₊دة ا₻ₓ د ₯₱₵⁼ €₭₊⁽₊₫م
₯₟⁼₻₻ر ⁽₂ط⁽₻ق ا€ذي ₻د₨ق ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€  إ€₂زام ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ا₯⁼ ا€₦₩رة ا€₀₟⁾⁼ₓ ا₫دت ، 

₺ ₞ₓ⁼ₓ₭₸ ا€₂وا€₺ ₯₯⁼ ₻ₕ₻ر ₞₭₸ ا€دور ا€₯₵م وا₾وأ₎⃃₨₻⁼ت ا€ₓ₭وك ا€₯₵₱₺  ₯⁽⁼دىءو  ا€₯₵₱₻₀ ا€₂د₨₻ق
 ً₀₟₯₂₇₯ ا⃂طراف ₥₺ إداء ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ €₯₵⁼₯₳ ا€₯₵₱₻ €₵ذ₲ ا€₦₩رات ₝₻₯₇ ₲⁼₇₂ؤو€₻⁼₂₳ إₓ₯ ₀₭⁾⁼₩₯₀ و

 ₺₥ ₀ₙ⁾⁼₩€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃂وك ا€و₊دة ا₭ₓ ط⁾ₙ ₺₥ ⁼₯₴₀ و₯دى ₄⁴₂₻ر₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃂₀ ₥₺ ا€و₊دة ا₭ₗ€ذات ا
₯₟⁼₯ل ا₎₂⃃ف ⁽₱ₓ⁽₀  ا€₄⁼₱₻₀ا€₯ر₂⁽₀  ةₕر ⁼₟وا€و€₩د ₊₩₩ت ا€₦₩ر₂₻ن ا€₄⁼₯₱₀ ،  ا₀₟⁾⁼₂€₯₇₭س إدارة ا€و₊دة 

ا₴₯₻₀ ₂و₥₻ر ا€د₞م ا€⃃زم €₩₻⁼م ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ا€ذي ₻د₨ق ا€و₊دة  ₊₻ث أ₫دₓ₯ 12 %₸₭₞ ⁼₂⁼و₀₻
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اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₞⁼⁾ ₀₟⁾⁼₂€₯⁼ل ا€₂د₨₻ق و₥₩ً⁼ €₯₟⁼₻₻ر ا€₂د₨₻ق وا€₱ₗوص ا€₩⁼₱و₱₻₀ وا₟₂€₭₻₯⁼ت و₨وا₞د وأ₎⃃₨₻⁼ت 
₀ ₥₺ ₯را₞⁼ة إ€₯⁼م و₎⁽رة وₗ₍₂ص ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ا€ذي ₻د₨ق ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₟⁾⁼₂€، ا€ₓ₭وك ا€₯₵₱₺ 

 ₀₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃂ط₀ ا€و₊دات اₕ₱ا€₂وا€₺ ،₂د₨₻ق أ ₸₭₞  ⁼₯₻₥₀  ₊₭ت₟ₓ⁼₂€را€₦₩ر₂₻ن اₕ₞ ₀₻وا€₊⁼د 
إ₎ₙ⁼ع ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ا€ذي ₻د₨ق إذ أ₫دت ا€₞ ₀₱₻₟₭₸ إن  ₓ₱⁾14%⁽₀ ₯⁺و₻₀ ⁽₭₣ت  ا€₄⁼€₀₄⁼€₯ر₂⁽₀ ⁽

ₓ⁼ت ا€₯₵₱₻₀  نا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ ⃂₇راءات ₥₊ص ا€₱ظ₻ر دور₻ً⁼ ₫ل ₄⃃ث ₓ₱وات ₯ xل ا€₯ؤ⁾₨
ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ا€ذي ₻د₨ق ا€و₊دة  ₯ن ₨⁽ل ₂₩₻₻م ₂ط⁽₻ق آ€₻⁼ت ا€₊وₓ ₀₯₫₱و₻⁼ً ا€₊⁼₀₇ ا€₸ ، و ا€₯ₓؤو₀€ 

 ₀₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃂ا€₂وا€₺ا ₸₭₞  ₀ ₥₺ ₯₇₭س إدارةₙ⁾⁼₩€طرة ا€و₊دة ا₻ₓ م ₥₺ ا€₊د ₯ن₴⁼ₓ₻ ن أن₫₯₻
₀₟⁾⁼₂€ت ا€₦₩رة،  ا€و₊دة ا⃹₀ و₨د ₇⁼ءₓد⁼ₓ€ل ا₎₂⃃ف وا€₄⁼ ا₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀₟⁾ر ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€راₕ₞ ₀₻₱22% د₩₥ 

₯ن ا₴₯₻₀ ₯را₞⁼ة ₞دم و₇ود اي ₯ₗ⁼€₉ ₯⁼€₻₀ او ₢₻ر ₯⁼€₻₀ او اي ₗ₭₀ ₨را⁽₞ ₀₭₸  ا€₦₩رة ا€ₓ⁼دₗ₱ ₀ₓت
₀₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃂₀ وا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ا€ذي ₻د₨ق ا€و₊دة اₙ⁾⁼₩€ا€و₊دة ا ₺₯₴⁼ₓ₯ ₂وى  ⁽₻نₓ₯ ₸₭₞ ظ⁼₦₊€

ا€₟₯ل ⁽₩⁼₞دة ا€₂₣₻₻ر ا⃂€زا₯₺  ₱ₗت ا€₦₩رة اₕ₞ ₀₻₱⁼₄€ر ₞₭₸ اء ا€₯د₨ق ₯₵⁼₯₳ ، ا€₊₻⁼د ا€₯ط₭وب ⃀د
€₯⁼ €₵ذ₲ ا€₦₩رة ₯ن أ₴₯₻₀  €₭₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ا€ذي ₻د₨ق ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ )₱₩₂رح ₫ل ₎₯س ₓ₱وات(

₯⁼ن ₞دم ₱ₕوء أي ₱وع ₯ن ا€₯ₗ₭₊₀ ا€₯₂⁽⁼د€₀ ⁽₻ن  nد₻₀ ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ و⁼₻₊ ₸₭₞ ₂₯رار ₥₺ ا€₊₦⁼ظₓإ
و⁽⁼€₯ر₂⁽₀  ₂₫₭₻ف ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ₥₺ ₂د₨₻ق ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ و⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₥₻₵⁼ ،

% و₴و ₂ₕ₂ت ₞⁼€₺ ₥₺ ا₇⁼⁽₀ ا€₟₻₱₀ 24ا€₎⁼₯₀ₓ ₇⁼ءت ا€₦₩رة ا€را⁽₟₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀₟⁼₯ل ا₎₂⃃ف ₯ₓ⁼و₀₻ 
₀ ₯₯⁼ ₻ؤ₫د ₞ ₸₭₞دم ₯وا₥ر إ₂₦⁼ق ₫⁽₻ر ⁽₻ن ا€₞ ₀₱₻₟₭₸ ا€₦₩ xل ا€₯درو₩₱ ₸₭₞ تₗ₱ ₺₂€₀ رة ا₻₊⃃ₗ

 ₳€⃃₩₂ₓزز ا₟₻ ₀₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃂₀ €₭و₊دة ا₯⁼₟€₂₫₭₻ف وا₱₵⁼ء ₂₫₭₻ف ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ₯ن ₨⁽ل ا€₵₻⁺₀ ا
⁼ت ادارة  xن ₎⃃ل ₯₯⁼ر₯ ₝₨ب ا€₯₂و₞⃃₂€ت ا€₂واطؤ ا€₯₊₂₯ل ₊دو₄₵⁼ وا⃂⁼₊ ₝₱₯₻ا₾ر⁽⁼حا€₊₩₻₩₺ و  ،

 ₀ₓ₯⁼₍€₀ ₫⁼₱ت €₭₦₩رة ا₻⁾ₓ₱ ₀₻₯₴₀⁽₻₱₯⁼ ا₨ل أ⁾ₓ₱⁾  ل ا₎₂⃃ف₯⁼₟₯ ₸€و₻₀ ا⁼ₓ₯36 % ₸€وا€₂₺ ذ₴⁽ت إ
₱₵⁼ء ₂₫₭₻ف ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ا€ذي ₻₩دم ₎د₯⁼ت  ⃻دم ₂₫₭₻ف وا₞ د₱₞ ₺₇₂₩⃃€₻₀ ا€₯د₨ق ا€₎⁼رₓم ₯₵₱₻₀ وا₞د
 ا€₂د₨₻ق او اي ₎د₯⁼ت إₕ₂ₓ⁼ر₻₀ او إدار₻₀ ا€₸ و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ إ₎رى ₂₯₂₭ك ا€و₊دة ا€₩⁼⁽ₗ₱ ₀ₙ₻ب ₥₻₵⁼

 ₀₟₇وء ₯راₙ ₺₥ب ₯وₓ₱ل ا⃂₎₂⃃ف₯₟  ₂وى ا€₯₂د₱₺ €₭₦₩رةₓ₯€ر ₴ذا ا₻ₓ₦₂ ₉ₙ₂₻ ₀₻€₼رات ₴ذ₲ ا₩₦€
 ₀ₓ₯⁼₍€ذ₲ ا€₦₩رة وا€₂₺ ₂رى ₯ن ا₴ ₸₭₞ ⁼₵₨⁼₦₂دم ا₞₀ و x₀ ا€₯درو₱₻₟€₂ت ا€₫⁽₻ر ₥₺ ا₇⁼⁽₀ اₕ₂€ب ا⁾ₓ⁾ ر₻₢

₫و₱₵⁼ ₯ن ₊₻ث  وا€₂₺ ₫⁼₱ت ا⃂₨ل ₂ₕ₂ت ا₾و€₸₩ت ا€₦₩رات ا€₂₺ أ₊رزت ا€₯رₙ ₀⁾₂روري إذا ₯⁼ ₂₊₩ا€
م ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ وا€₂₺ ₂₫ون ₙ ₺₥ ₀₭₻₦₫⁽ط ₓ₭وك ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن إذ ₯⁼ ₨⁼ ا⃂₨ل ₯₟⁼₯ل ا₎₂⃃ف

ا₫₄ر  وا€₀₟⁾⁼ₓ وا€₄⁼€₀₄وا€₄⁼₱₻₀ ا₾و€₸  ات€₭₦₩ر ان ا€₟₻₱₀ ₻₂₦₩ون ₞₭₸  و₨د ₎₭ص ا€⁽⁼₊ث إ€₸ ⁽⁼⃂€₂زام ⁽₵⁼،
 ₀ₓ₯⁼₍€ا€₦₩رة ا ₸₭₞ ن ا₂₦⁼₨₵م₯. 

 آŗƒƃ اŬřƃرœŶƒت واƀƃواƒƈن-4

⁼طإ₻₇⁼د ا€₂₫رارات و₱ₓ⁽₵⁼ و  ₂م xت  ا₾و⃃₯⁼₟₯ر₻₀ و⁼₻₟₯€₀ وا⃂₱₊را₥⁼ت ا₻⁾⁼ₓ₊€ن  ا⃀₎₂⃃فا₞ ⃃ًₙ₥
₯₱ت ا€₱₂⁼⁺₆ ₥₺ ا€₇دول ا₼₂₺₼ ا⃀₂ₓ⁽₻⁼ن ا₾₴₯₻₀ ا€₱ₓ⁽₻₀ و₝₻₯₇€ ₥₩رات nت وا€₩وا₱₻ن و⁼₟₻رₕ₂€₀ ا₻€: 
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 (Ş14دول )
ϭ ΎϬΒδϧϭ Ε΍έ΍ήϜΘϟ΍˯ΎμΣϹ΍ ΔϣΎόϟ΍ Ε΍ϵ΍ϮϘϟ΍ϭ ΕΎόϳήθΘϟ΍ ΔϴϟϦϴϧ 

ΓήϘϔϟ΍  έ΍έϛΗϟ΍
ΔΑγϧϟ΍ϭ 

 ϻ
 ϕϔΗ΍
ΎϣΎϣΗ 

 ϻ
ϕϔΗ΍ ΩϳΎΣϣ ϕϔΗ΍  ϕϔΗ΍

ΎϣΎϣΗ ϲΑΎδΤϟ΍ ςγϮϟ΍ ϱέΎϴόϤϟ΍ ϑ΍ήΤϧϻ΍ ϑϼΘΧϹ΍ ϞϣΎόϣ 

1 έ΍έϛΗϟ΍ 0 1 14 28 47 4.34 0.781 18 

 
ΔΑγϧϟ΍ 0 1.1 15.6 31.1 52.2 

   
2 έ΍έϛΗϟ΍ 0 7 35 35 13 3.60 0.832 23 

 
ΔΑγϧϟ΍ 0 7.8 38.9 38.9 14.4 

   
3 έ΍έϛΗϟ΍ 3 29 19 30 9 3.14 1.087 35 

 
ΔΑγϧϟ΍ 3.3 32.2 21.1 33.3 10.0 

   
4 έ΍έϛΗϟ΍ 0 4 6 38 42 4.31 0.788 18 

 
ΔΑγϧϟ΍ 0 4.4 6.7 42.2 46.7 

   
5 έ΍έϛΗϟ΍ 1 2 12 33 42 4.26 0.855 20 

 
ΔΑγϧϟ΍ 1.1 2.2 13.3 36.7 46.7 

   
6 έ΍έϛΗϟ΍ 0 3 6 31 50 4.42 0.764 17 

 
ΔΑγϧϟ΍ 0 3.3 6.7 34.4 55.6 

    Δϴϟ΁
 ΕΎόϳήθΘϟ΍
Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍ϭ 

έ΍έϛΗϟ΍ 4 46 92 195 203 4.01 0.504 13 

 
ΔΑγϧϟ΍ 1 8 17 36 38    

 ŝƆœƈرŕ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS 
 ₂⃃ف₯₟⁼₯ل ا₎ ₱ₓ⁽₀₩رة ا€ₓ⁼د₀ₓ ⁽ا₞₭₸ أₓ₱ ₀₻₯₴⁽₻₀ ₫⁼₱ت €₭₦ ⁷ن⁽ (14) ا€₇دول₉ₙ₂₻ ₯ن ₎⃃ل      

₯ن ₨⁼₱ون  ₄⁼₯₱⁼ً  117ر₥₟₂ ₝⁼رض ₥₺ ا€₯⁼دة إذ ₴₱⁼ك إ₂₦⁼ق ₫⁽₻ر €₭ₙ ₸₭₞ ₀₱₻₟رورة % ₓ₯17⁼و₻₀ ا€₸ 
 ₀₱ₓ€ ₺₨را₟€ر₫⁼ت اₕ€₀  1997ا₱ₓ دل₟₯€د₻ل ا€₦₩ 2004ا₟₂ رط ₯ن ₎⃃لₕ ₝ nرة ت وذ€ك ₯ن ₎⃃ل و

ₓ₵م ₥₺ ا€و₊دة ا€ذي ₻₯₭ك أ €₭₯ₓ⁼₴م₥₺ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₥₺ ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀  ا€₯ₓ⁼₴م ₙ₞و₞₀₻دم 
₯₟₱₸ ا⃂₂ₓ₩⃃ل و₯₂ₓوى ا€₊₻⁼د  €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₙ₞وₓ₻₯⁼ ا€و₊دة اₓ₫₻ ⁼₯₯ ₀₟⁾⁼₂€ب  اₗ₂₨⃂⁼د₀₻ ⃂

⁽⁼€₯ر₂⁽₀ اₓ₱⁾ ₀₻₱⁼₄€⁽₀  وا€₦₩رة ا€را⁽₀₟ و€₩د ₊₭ت ا€₦₩رة ا₾و€₸، ب €₭₊د ₯ن ₓ₻طرة ا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ ا€₯ط₭و 
إ₇راء ₟₂د₻⃃ت ₕ₂ر₻₞ ₀₻₟₭₸ ₨⁼₱ون ₙرورة ₊₻ث ذ₴⁽ت إ€₸ % ₓ₯18⁼و₟₯€  ₀₻⁼₯ل ا⃂₎₂⃃ف ₯⁺و₀₻

 ₀₱ₓ€ ₺₨را₟€ر₫⁼ت اₕ€₀  1997ا₱ₓ€ دل₟₯€₀  2004اₙ⁾⁼₩€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃂طرة ا€و₊دات ا₻ₓ ن ا€₊د ₯ن₯ₙ₂
₭₇₯ ₸₭₞₀  س₟⁾⁼₂€₀  ا₯⁼، إدارة ا€و₊دة ا₟⁾أ₫دت ا€₊⁼₀₇ إ€₸ ₥₩د ا€₦₩رة ا€را( د₻ل ₱ص ا€₯⁼دة₟₂106 ⃂ًأو )

₭س ا⃂دارة ₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⃂⁼دₓ ⃂ ₀₻₻₯⁼ ا€و₊دات ا₀₟⁾⁼₂€ ا€₦₩رة ₄⁼€₄ً⁼ وا€₎⁼ₕ⁾ ₀ₗروط ₙ₞و₀₻ ₇₯
⁽ₙرورة ان ₻ₙم ₯₇₭س ا⃂دارة ⃀ₙ₞⁼ء ₯₂ₓ₩₭₻ن ₯ن ₢₻ر ₊₯₭₀ ا⃂ₓ₵م ₯ن ذوي ا€₎⁽رة وا€درا₀₻ ₥₺ 

₫₯⁼ ،  ₱ₕ⁼ط ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ ا₯₂⃃ك ا€₎⁽رة ₥₺ ₯₇⁼ل ₯₇⁼ل ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ وا€₂د₨₻ق ₥₞ ⃃ًₙن
₉ ا€₱₂⁼⁺₆ ان ا€₦₩ر  nل ا₎₂⃃ف ₂و₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀₄€⁼₄€₀ ₇⁼ءت ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ اₓ₯⁼₍€20ة ا ₸₭₞ تₗ₱ ل % إذ₩₱

وا€واردة ₥₺ ₱ص ا€₯⁼دة  €₭و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ اₗ ₀₟⁾⁼₂€⃃₊₻⁼ت ₯₇₭س إدارة ا€₸ ₗ⃃₊₻⁼ت ا€₵₻⁺₀ ا€₟₯و₀₻₯
₄⁼₯₱ً⁼ ا€₦₩رة أ وا€₂₺ ₂₱ص ₞₭₸ إ₎₂₻⁼ر ₯د₨₩₻ن ₯⁼€₻₻ن ₯₂ₓ₩₭₻ن ₯ن ₢₻ر ا€₟⁼₯₭₻ن ₥₺ ا€و₊دة  117

و₄⁼₱₺  ا€را⁽₀₟وₕ₂₻ر ا€₱₂⁼⁺₆ إ€₸ إن ا€₦₩رة ا€₄⁼₱₻₀ ₊₭ت ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ،  ₯₇₭س ا⃂دارة ₯ن ₨⁽لₗ₂₨⁼د₻₀ ا⃂
 ₀₻⁾ₓ₱€ف ₥₩رة ₯ن ₊₻ث ا⃂₴₯₻₀ ا₟ₙاₕ₂⁾ ₀₱₻₟€ا₇⁼⁽⁼ت ا ₺₥ ₺€⁼₞ ₀⁽₂ت⁾ₓ₱  ل ا₎₂⃃ف₯⁼₟₯ ₸€و₻₀ إ⁼ₓ₯

 2004₱₀ ا€₯₟دل €ₓ 1997₯ن ₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€₟را₨₺ €₟₂86  ₀₱ₓد₻ل ₱ص ا€₯⁼دة % و₴و 23
وₗ₱ ⁼₵₱₻₯ₙ₂ً⁼ ₻₊دد إ₂₇₯⁼ع ا€₵₻⁺₀ ا€₟⁼₯₀ €₭و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₟⁾ ₀₟⁾⁼₂€دد إ₞⁼₯₂₇⁼ت ₯⃃⁺م و₥₩ً⁼ €رأي 
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،  ₥₺ ₴ذا ا€₯₇⁼ل )₱₩₂رح إ₂₇₯⁼ع ₫ل ₄⃃ث أₕ₵ر ₟₯₇₭€₻₀ ا€₟⁼₯₀ €₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€(ا€₩⁼₱ون ₎⁽راء 
و₴و ا₂ₕ₂ ₸₭₞ت ₥₺  % ₓ₯35⁼و₻₀ ا€₸  ₯ل ا₎₂⃃ف₯ₓ₱ ⁼₟⁽₀⁽₻₱₯⁼ ا₨ل أₓ₱ ₀₻₯₴⁽₻₀ ₫⁼₱ت €₭₦₩رة ا₄€⁼₀₄€ ⁽

 ₸₭₞ دم ا₂₦⁼ق₞ ت وا€₩وا₱₻ن ₯₯⁼ ₻دل⁼₟₻رₕ₂€د₻ل ₱ص ا€₯⁼دة آ€₻₀ ا₟₂100  ₺₨را₟€ر₫⁼ت اₕ€ن ₨⁼₱ون ا₯
 ₀₱ₓ€1997  ₀₱ₓ€ دل₟₯€₉ €₊₯₭₀   2004ا⁾ₗ₂ م ا€و₊دة 5% ⁽دً⃂ ₯ن €₊₯₭₀ 1⁽₊₻ث₵ₓن أ₯ %

₟€رارات ا€₵₻⁺₀ ا₨ ₸₭₞ ₂راض₞⃂د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃂ت ا⁼ xم ₥₺ ا€₊د ₯ن ا€₯₯⁼ر₴⁼ₓ₻ ⁼₯₯ ر₫⁼تₕ€₇ل اₓ₯ ₀ €دى₯⁼
₯ن و₂م ₓ₦₂₻ر ₴ذا ا€₯₂ₓوى ₯ن ،  ا₾ر⁽⁼حا₟₂ ₺₂€د إ₱₂₵⁼ك €₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن و₯₱₵⁼ إدارة 

₯₩⁼ر₱₀ ⁽⁽⁼₨₺ ₥₩رات آ€₻₀ اₕ₂€ر₻₟⁼ت ₞₭₸ ا₱₵₯⁼ ا⃂₫₄ر ₂₂ₕ₂ً⁼ €₭₦₩ر₂₻ن ا€₄⁼₱₻₀ وا₟₯ ₀⁾ₓ₱  ₀₄€⁼₄€⁼₯ل ا⃂₎₂⃃ف
₫و₱₵⁼ ₂₊₂⁼ج إ€₸ ₨رارات وا₱₻ن إ€₸ ا€₟ₗو⁽⁼ت ا€₂₺ ₂وا₇₳ ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ اₓ₂ ₺₥ ₀₟⁾⁼₂€₻₻ر أ₞₯⁼€₵⁼ وا€₩

إ₞⁼₯₂₇⁼ت ₟  ₀₻₟₯₇₭€₩د⁽ ا⃂₯ر ا€ذي ₨د ₻را₥₩₳ ₟ₗو⁽⁼ت ₥₺ ₊⁼ل ار₂⁽طت ₴ذ₲ ا€₩رارات₥₺ ₂و₨₻ت ₯₱⁼ₓب 
₯ن ₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€₟را₨₺  100و₫ذ€ك ₟₂د₻ل ا€₯⁼دة  أₕ₵ر ،ₗ₂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ ₫ل ₄⃃ث ا€₟⁼₯₀ €₭و₊دة ا⃀₨

 ₀₱ₓ€1997  ₀₱ₓ دل₟₯€و₱₳ ₻₦₉₂  2004ا₫ ⁼₵€⁼₯₞⃀ ₀₟⁾⁼₂€ا₯⁼م أداء إدارة ا€و₊دة ا ⁼ً₩⁺⁼₞ ل₫ₕ₻ وفₓ
ا€⁽⁼ب €ز₻⁼دة ₞دد ا€د₞وى ا€₩ₙ⁼⁺₻₀ ا€₯ر₥و₞ ₀₞₭₸ إدارة ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ ₯ن ₨⁽ل ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ، 

 .₯ن ا₂₦⁼₨₵م ₞₭₸ ا€₦₩رة ا€₄⁼€₀₄  ن ₞₭₸ ا€₦₩رة ا€ₓ⁼د₀ₓ ا₫₄ران ا€₟₻₱₀ ₻₂₦₩و و₯₯⁼ ₓ⁽ق ₎₭ص ا€⁽⁼₊ث إ€₸ 
 : œًƒƈœś ودةŞ سœƒſحœŕرƕا )Ŵŕœřƃر اƒźřƆƃا(: 

 اƙوŗƈƒŶƄƃ Əƃ  اƕرœŕحة Şودœƒſس -1 
 :ا₾ر⁽⁼ح دارة₻₫ون ₯ن ₎⃃ل ₯₩₻⁼ₓ₻ن ⃀ ا₾ر⁽⁼ح₂⁽₻ن إن ₨₻⁼س ₇ودة ا⃂و€₸  ⁽₟د درا₀ₓ ⁽₻⁼₱⁼ت ا€₟₻₱₀و    
₥₩ط ⁽₯⁼ ₻₂⃃⁺م ₯₝  ₄⃃ث ₯₩⁼₻₻سا€₊₩₻₩₻₀ و₥₩ً⁼ € ا₾ر⁽⁼ح إدارة₂م ₨₻⁼س :  ŗƒƀاƒƀšƃ اƕرœŕح إدارة -1-1

ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن  ا₾ر⁽⁼ح إدارة ا€₂₺ ₂₯₄ل ₯د₎⃃ت ₫ل ₱₯وذج وا€₯₩⁼₻₻س ₴₺ط⁽₻₀₟ ا€⁽₻⁼₱⁼ت ا€₯₂⁼₊₳ و 
دارة₎⃃ل ا€₯⁽₻₟⁼ت و  ⃻رو₥⁼ت  ا₾ر⁽⁼ح اₗ₯€دارة ا⃂ر⁽⁼ح ا€₊₩₻₩₻₀  ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎⃃ل ا ⃻وا

€₟دم ₂و₥ر ا€⁽₻⁼₱⁼ت ا⃂ز₯₳  ₯₩₻⁼س ⁽₻₝ ا⃀ₗول ₥₻₯⁼ ₂م إ₟⁾₂ₓ⁼د ₯₩₻⁼س ا⃂₥راط ⁽⁼⃂₱₂⁼ج ₫₭₻₀ا€
 . ⃃ت €₱₯وذج ا€₩₻⁼س ₥₺ ₞₻₱₀ ا€⁽₊ث₫₯د₎

ا€₯₂ₓوى ₢₻ر ا€ط⁽₻₟₺  أₓ⁼س₂م ₨₻⁼س ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت Ɔ : ₸₭₞ن ƚŤل اœƀšřŪƆƃت  اƕرœŕح إدارة -1-2
₯وذج ا€₩₻⁼س ا€ذي ₂م ₂₱⁼و€₳ ₥₺ ا€₯⁽₊ث و₥₩ً⁼ €₱ ا⃀₎₂₻⁼ر₂ₓ₯₭€₀₻₊₩⁼ت وا€₂₺ ₂₯₄ل ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت 

 ا€₄⁼₱₺ ₯ن ا€₦ₗل ا€₄⁼€ث . 

₂₺ ₯₇₯و₀₞ ا⃂₎₂⁽⁼رات ا€₂₺ ₻₱⁽₣₺ إ₇را⁺₵⁼ €₭⁴₂₫د ₯ن إن ⁽₻⁼₱⁼ت ا€و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ₻₯₫ن وا₼   
  درا₂ₓ₳ :د ₞₭₻₵⁼ ا€⁽⁼₊ث ₥₺ ا€₂₺ أ₂₞₯ ا₾ر⁽⁼ح إدارةإ₟₂ₓ₯⁼€₵⁼ ₥₺ ₱₯⁼ذج 

 اŗƈƒŶƃ اƕوƏƃ تœƈœƒŕاřƃوزŴƒ اƃطƃ ƑŶƒŕ إœŕřŤر -أ
₊د ا€₂وز₻₟⁼ت ا€₱ظر₻₀ أ₻ط⁼⁽ق  ₂₻ن₂وز₻₝ ⁽₻⁼₱⁼ت ا€₟₻₱ ₥₻₯⁼ إذا ₫⁼ن ₎₂⁽⁼ر₯₎ₗص ⃀ ₎₂⁽⁼را⃀ إن ₴ذا   

 ₊ₗ⁼⁺₺ا€⁽₻⁼₱⁼ت إ€₸ ا€⁽ر₱⁼₯₆ ا⃀ ا€⁽⁼₊ث د₎⁼لإ⁽₟د و  ، )₥₺ درا₂ₓ₱⁼ ₻ط⁼⁽ق ا€₂وز₻₝ ا€ط⁽₻₟₺( ا€₯₂ₓ₯رة
SPSS ⁷⁾ ن - ₫و€₯₫روفإ₎₂⁽⁼ر ₇راء ₨⁼مₓ₊€ ر₱وف₻₯ₓ ₯€ط⁼⁽₩₀ اgoodness of fit  ₝₻ر₥₀ ا€₂وز₟₯€

₀ ⁼ت⁽₻⁼₱⁼ت ا€₟₻₱ ₀₊₂₯⁼€₺ ا€ذي ₟⁾₂₂ا⃀ xا€₯درو ₝⁾⁼₂€₉ ₥₺ ا€₇دو€₻ن ) €₭₯₂₣₻ر ا n(:16)و ( 15و₫₯⁼ ₯و 
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 ( Ş 15دول  )
ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƙدات اšوƃت اœƈœƒŕƃ ƑŶƒŕطƃا Ŵƒوزřƃر اœŕřŤص إŤƄƆ 

 اƆƈƃوذج        
 
 

 اƆƃدة

 ŗƒƀƒاƀšƃ اƕرœŕح إدارةƆƈوذج 
 Ɔƈوذج اœƀšřŪƆƃت

 اœƒřŤƗرƆƈŗƒوذج اŮƆƃروœżت  Ɔƈوذج اŵƚřƃب œŶƒŕƆƃœŕت

K-S (Z) sig K-S (Z) sig K-S (Z) Sig 

2010 .700 .712 .579 .891 .511 .956 
2011 .614 .845 .433 .992 .630 .822 
2012 .475 .978 .537 .935 .474 .978 
2013 .547 .926 .407 .996 .491 .969 
2014 .894 .401 .403 .997 .682 .741 

       ŝƆœƈرŕ تœŞرŤƆ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS 
 ( Ş 16دول  )

ŗŶŕœřƃر اƒŹ ŗƒدœŮřſƙدات اšوƃت اœƈœƒŕƃ ƑŶƒŕطƃا Ŵƒوزřƃر اœŕřŤص إŤƄƆ 
 اƆƈƃوذج        

 
 
 اƆƃدة 

 اŗƒƀƒƀšƃ اƕرœŕح إدارةƆƈوذج 
 Ɔƈوذج اœƀšřŪƆƃت

 اœƒřŤƗرƆƈŗƒوذج اŮƆƃروœżت  اŵƚřƃب œŶƒŕƆƃœŕت Ɔƈوذج

K-S (Z) sig K-S (Z) sig K-S (Z) sig 

2010 1.118 .164 .528 .944 1.052 .218 
2011 .550 .922 .464 .982 .449 .988 
2012 .436 .991 .422 .994 .662 .773 

2013 .525 .945 .583 .886 .369 .999 
2014 .754 .621 .694 .722 .716 .685 
2015 .608 .853 .816 .519 .604 .859 

       ŝƆœƈرŕ تœŞرŤƆ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS 
 نإ₂⁽₻ن  ₗ₊ SPSS⁼⁺₺ا⃀₂ₓ₎دام ا€⁽ر₱⁼₯₆ ⁷⁼ ا€⁽⁼₊ث ⁽اₗ₊ ₺₂€ل ₞₭₻₵ ₎₂⁽⁼ر₱₂⁼⁺₆ ا⃀ ₂₞ ₸₭₞₯⁼داً ا⃻ و    

ا€₯₂₟₯دة ₯ن ₨⁽ل  0.05₯ن ₯₂ₓوى ا€₯₟₱و₻₀ ₫⁽ر أ₴₺  (K-S (Z))₎₂⁽⁼ر€⃁ ا€₩₻₯₀ ا€₯₊ₓو⁽₟₯ sig ₀₱و₀₻
 .₂وز₻₝ ط⁽₻₟₺  ₯وزع ₯ن ₓ₯₝₯₂₇₯₊و⁽₀  ₱₂₻نن ا€₟₻إو₴و د€₻ل ا€⁽⁼₊ث 

 œƈœƒŕƃƃƏت اŗƈƒŶƃ اƕو  ŗƄƂŬƆ اŶřƃدد اŤƃطƑ-ب
₻₂₊₩ق ا€⁽⁼₊ث ₯ن ₯ₕ₫₭₀ ا₟₂€دد ا€₎ط₺ €₭⁴₂₫د ₯ن ₞دم و₇ود إر₂⁽⁼ط او ₞⃃₨₀ ⁽₻ن ا€₯₂₣₻رات     

₻ر )₯₟⁼د€₀ ا⃂₱₊دار( ا€₯₟₂ₓ₯₭₀ ₥₺ ₂₩د₻ر ا€₯₟₭₯⁼ت ₫و₱₵⁼ ₂ؤ₄ر ₥₺ د₨₀ ا€₂₩د₻رات ا€₯₂ₓ₩₭₀ ₥₺ ₱₯⁼ذج ا€₂₩د
و₫⁼₱ت ا€₱₂⁼⁺₆ ₥₻₯⁼ إذا ₫ن ₴₱⁼ك ₯₟₂ ₀₭₫ₕدد ₎ط₺ ⁽₻ن ا€₯₂₣₻رات ا€₯₂ₓ₩₭₀  €₭₯₂₣₻رات ا€دا₎₭₀ ₥₺ ا€₂₩د₻ر

 ₫₯⁼ ₯⁽₻ن ₥₺ أد₱⁼₲ :
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 (Ş17دول  )
 ت اœŮřſƙدŗƒ اœƈœƒŕƃŗŶŕœřƃت اƃوšدا ŗƄƂŬƆ اŶřƃدد اŤƃطŤƄƆƑص إœŕřŤر 

 اƆƈƃوذج        
 
 
 اƆƃدة 

 اŗƒƀƒƀšƃ اƕرœŕح إدارةƆƈوذج 
 Ɔƈوذج اœƀšřŪƆƃت

 اœƒřŤƗرƆƈŗƒوذج اŮƆƃروœżت  Ɔƈوذج اŵƚřƃب œŶƒŕƆƃœŕت
Tolerance Tolerance Tolerance 

1/ATt-1 SR t /TAt-1  ǻSR t /TAt-1  1/ATt-1 SRt-1/TAt-1 1/ATt-1  
ǻSRt 
/TAt-1 

PPEit/TA t-1 

2010 .352 .348 .983 .939 .939 .003 .020 .007 
2011 .144 .039 .085 .492 .492 .351 .413 .199 
2012 .337 .123 .151 .943 .943 .519 .793 .578 
2013 .567 .269 .335 .920 .920 .703 .393 .502 
2014 .692 .478 .645 .254 .254 .573 .497 .385 

 SPSSد اšœŕƃث œƆřŵƙœŕد ŤƆ ƏƄŵرœŞت ŕرŝƆœƈ اŮƆƃدر : إŵدا
 ( Ş 18دول  )

 œƈœƒŕƃت اƃوšدات اœŮřſƙدƒŹ ŗƒر اŗƄƂŬƆ ŗŶŕœřƃ اŶřƃدد اŤƃطŤƄƆƑص إœŕřŤر 

 اƆƈƃوذج        
 
 
 اƆƃدة 

 اŗƒƀƒƀšƃ اƕرœŕح إدارةƆƈوذج 
 Ɔƈوذج اœƀšřŪƆƃت

Ɔƈوذج اŮƆƃروœżت  Ɔƈوذج اŵƚřƃب œŶƒŕƆƃœŕت
ŗƒرœƒřŤƗا 

Tolerance  Tolerance Tolerance 
1/ATt-1 SR t /TAt-1  ǻSR t /TAt-1  1/ATt-1 SRt-1/TAt-1 1/ATt-1  ǻSRt 

/TAt-1 
PPEit/TA t-1 

2010 .067 .034 .151 .067 .067 .067 .561 .080 
2011 .788 .344 .400 .793 .793 .580 .589 .383 
2012 .919 .079 .081 .943 .943 .991 .867 .873 
2013 .923 .654 .640 .986 .986 .478 .602 .467 
2014 .964 .465 .458 .967 .967 .497 .911 .465 
2015 .916 .920 .995 .924 .924 .630 .592 .424 

 ŝƆœƈرŕ تœŞرŤƆ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS 
ط₺ ⁽₻ن ا€₯₂₣₻رات ا€₯₞ ₀₭₩₂ₓدم و₇ود ₯ₕ₫₭₀ ا₟₂€دد ا€₎ (18)و( 17و₉ₙ₂₻ ₯ن ₎⃃ل ا€₇دو€₻ن )    

اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ وا€و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ₢₻ر €₭و₊دات ₥₺ ₝₻₯₇ ا€₱₯⁼ذج ا€₯₂ₓ₎د₞ ₺₥ ₀₯₯₭₻₀ ا€₂₩د₻ر 
و₝₻₯₇€ ا€₱₯⁼ذج  ا€ₓ₱واتوا€₂₺ ₫⁼₱ت ₨₻₯₂₵⁼ وTolerance  ₝₻₯₇€ا₀₟⁾⁼₂€ و₴ذا ₯⁼ ₕ₂₻ر €₳ ₨₻₯₀ إ₎₂⁽⁼ر 

 ا€وا₊د ا€ₗ₊₻₉ . او ₓ₂⁼وي ا₨ل
ا€₯ₕ⁼ر إ€₻₵⁼ آ₱₦ً⁼ و₥₩ً⁼ €₭₎طوات ا€⃃ز₯₀  ا₾ر⁽⁼ح إدارة₯ن ₎⃃ل ₯₩⁼₻₻س  ا₾ر⁽⁼ح₨₻⁼س ₇ودة و₥₻₯⁼ ₻₭₺    

 ₀⁾ₓ⁼₱₯€و₱₯⁼ذج ا€₩₻⁼س ا. 
 Ɔن ƚŤل اŵƚřƃب œŶƒŕƆƃœŕت  اŗƒƀƒƀšƃ اƕرœŕح إدارةœƒſس -1

₯ن ₎⃃ل ₻₫ون  ا₾ر⁽⁼حا₞⃃₂€ب ⁽⁼€₯⁽₻₟⁼ت ₫₯₯₄ل €₇ودة  أₓ⁼سا€₊₞ ₀₻₩₻₩₭₸  ا₾ر⁽⁼ح إدارةإن ₨₻⁼س    
 ₀₻₭₻₣ₕ₂€ت ا⁼₻₭₯₟€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ₯ن ا₭€ ₺₟₻⁾₂وى ₢₻ر ا€طₓ₯€ا€₊₩₻₩₻₀  ا₾ر⁽⁼ح₻₂م ₨₻⁼س إداة ، و ₨₻⁼س ا 

 ₂₻₀ :و₥₩ً⁼ €₭₎طوات ا₼ ا₾ر⁽⁼ح₫₯₩₻⁼س €₇ودة ₯ن ₎⃃ل ا₞⃃₂€ب ⁽⁼€₯⁽₻₟⁼ت 
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Əƃوƕطوة اŤƃت ا⃀: ا⁼₯₭₟₯€₂₩د₻ر ا₻⁺⁼ₗ₊د₻₀ ا€₂⁼⁽ ₀ €₫ل⁼ₗ₂₨⃀ا€و₊دات ا ₝₻₯₇€₀ و₱ₓ₀₟  ₀و₟⁾⁼₂ ل  ₢₻ر₫€
 :₞₭₸ ا€₂وا€₺  (20) و( 19) ₻ن( و₫₯⁼ ₯⁽₻ن ₥₺ ا€₇دو€ 1)  و₥₩ُ⁼ €₭₱₯وذج ₕ⁾ ₀₱₻₞₫ل ₯₱₦ₗل

 ( Ş19دول  ) 
 اƄƃ ŗŶŕœřƃوšدات اœŮřſƗدŗƒ اƆ ŗƒƀƒƀšƃن ƚŤل اŵƚřƃب œŶƒŕƆƃœŕت اƕرœŕح إدارةاœƆƄŶƆƃت اƀƆƃدرة Ɔƈƃوذج  

                            اœƆƄŶƆƃت     
      
  اƆƃدة

Constant 
â  

 
 1ß (1/ATt-1 (X1 

 
SR t /TAt-1 (X2) ß2 SR t /TAt-1 (X3) ß3 ǻ 

2010 .159 -12903846837.910 -.443 .036 

2011 -1.353 11197615643.741 21.757 -15.975 

2012 -.659 -31802122437.305 12.198 -3.366 

2013 -.672 -106677579916.112 15.251 -5.033 

2014 -.610 -3877411348.863 11.915 -4.133 

 ŝƆœƈرŕ تœŞرŤƆ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS 
 (Ş20دول  )

 اœŮřſƙدƒŹ ŗƒر اƄƃŗŶŕœřƃوšدات  اƆ ŗƒƀƒƀšƃن ƚŤل اŵƚřƃب œŶƒŕƆƃœŕت اƕرœŕح إدارةاœƆƄŶƆƃت اƀƆƃدرة Ɔƈƃوذج 

 ŝƆœƈرŕ تœŞرŤƆ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS 
: ŗƒƈœśƃطوة اŤƃا ( ت ا€₯₩درة⁼₯₭₟₯€0اâ – ₀₩ 3ߚ -2ߚ – 1ߚ⁾⁼ₓ€ن ا€₎طوة ا₯ )( ₻₂م 1) ا€₱₯وذج ₯ن

₀₻₭₻₣ₕ₂€ت ا⁼₻₭₯₟€₀ ₯ن ا₻₟₻⁾₂₎دا₯₵⁼ €₂₩د₻ر ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ا€طₓإ (CFO i,t - Normal )  و€₫ل و₊دة
 : (22) و (21) ₻نو₫₯⁼ ₯⁽₻ن ₥₺ ا€₇دو€ (2) €₭₱₯وذجو€₫ل ₓ₱₀ و₥₩ً⁼  ا₀₟⁾⁼₂€ و₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€ إₗ₂₨⁼د₀₻

 ( Ş21دول  ) 
 ŗƒƄƒźŬřƃت اœƒƄƆŶƃن اƆ ŗƒدƀƈƃت اœƀżدřƄƃ ƑŶƒŕطƃوى اřŪƆƃس اœƒſŗƒدœŮřſƗدات اšوƄƃ )رœƈƒد( ŗŶŕœřƃا 

 اƆƃدة         
 اƃوšدة

2010 2011 2012 2013 2014 

 ŮƆ 4834067281 56080340730 44250235720 118330807522 -68504470327رف اŮƈƆƃور

 ŮƆ 36427798168 130111498867 101307931656 9056329469 53295413853رف اœƆřőƕن

ƑƄƋƕرف اŮƆƃ91451812620 147906891596 145426031285 56726701134 1162068458- ا 

ŮƆƃري اœŞřƃرف ا  12704566357 69986123195 1983959736 -2834626644 25549929364 

 ŮƆ 41796090750 -67265004047 -75564621109 -2943895954 -72899933261رف دار اƚŪƃم

 ŝƆœƈرŕ تœŞرŤƆ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS 

 اœƆƄŶƆƃت     
 

 اƆƃدة

Constant 
â 

 
1ß (1/ATt-1 (X1 

 
SR t /TAt-1 (X2) ß2 SR t /TAt-1 (X3) ß3 ǻ 

2010 -.850 -55962762363.507 16.256 -18.652 

2011 -.310 84126271597.574 -1.128 8.095 

2012 .727 -52467419253.299 -5.221 5.477 

2013 .442 -304790568564.931 .320 6.114 

2014 .096 -32070507655.833 -.119 5.167 

2015 -.095 116284058527.472 -2.731 -6.958 



129               التطبيقي للبحث                                                                                                     الجانب الرابع :   الفصل  

 ( Ş22دول  ) 
ƒدƀƈƃت اœƀżدřƄƃ ƑŶƒŕطƃوى اřŪƆƃس اœƒſ ŗƒƄƒźŬřƃت اœƒƄƆŶƃن اƆ ŗŗƒدœŮřſƗدات اšوƄƃ )رœƈƒد( ŗŶŕœřƃر اƒŹ 

 اƆƃدة         
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اƃوšدة

 ŮƆ -31881016086 24819233880 33811215363 123833130643 -227721595744 91802061185رف اƆƃوŮل

 ŮƆ -79958463066 -156019944935 295832533642 431268390387 84527246032 -298111381146رف źŕداد

 ŮƆ -9011517198 1241725682 63597293909 10380572003 60132765938 82411571807رف اœƆśřŪƙر

 ŮƆ 7905833375 29607109219 51187062503 -126129411511 -21323477544 1782876094رف ŕœŕل

ŝƒƄŤƃرف اŮƆ 72703182170 26837105918 67304426507 431268390387 1777923860 -21798561973 

 ŮƆ 112253503735 77245511260 63597293909 -135381361820 -5065630538 98104593389رف إƚƒف

 ŮƆ -62194394428 -51978532946 84278437323 -96453898909 -93868590257 -45555925045رف اšřƆƃد

  ŝƆœƈرŕ تœŞرŤƆ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS 
: ŗśƃœśƃطوة اŤƃد₻₀ ا⁼ₗ₂₨₀ €₫ل و₊دة إ₱ₓ ₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ₯ن  €₫ل₭€ ₺₟₻⁾₂وى ₢₻ر ا€طₓ₯€₂م ₨₻⁼س ا₻

 ₀₻₭₻₣ₕ₂€ت ا⁼₻₭₯₟€ا(CFO i,t – -Normal ⁼₩₥ن ₎⃃ل إ₇₯⁼€₺ ا€₂د₯ ⁼₵⁾⁼ₓ₊ وا€₂₺ ₻₂م ) ت ا€₱₩د₻₀ ₯ن
₻₣ₕ₂€ت ا⁼₻₭₯₟€₀ ا₻₭₟₦€₀ ₭₻₀ ا₻₭₻₣ₕ₂€ت ا⁼₻₭₯₟€₀ ₯ن ا₻₟₻⁾₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ا€ط₭€ ₺₟₻⁾₂وى ا€طₓ₯€ا ⁼ًₗ₨⁼₱

(CFO i,t - Normal  ) (24) و (23)₻ن ( و₫₯⁼ ₯⁽₻ن ₥₺ ا€₇دو€3) و₥₩ً⁼ €₭₱₯وذج 2ا€₯₩درة ₥₺ ا€₎طوة: 
 ( Ş23دول  ) 

 ات اƃوƄƃ ŗƒŽŮوšدات اœŮřſƗدŗƒ اŗŶŕœřƃ )دœƈƒر(œŮš اœƒſƗس اřŪƆƃوى ƒŹر اƃطřƄƃ ƑŶƒŕدœƀżت اƀƈƃدƆ ŗƒن اœƒƄƆŶƃت اŗƒƄƒźŬřƃ و 
 اƆƃدة         

 2014 2013 2012 2011 2010 اƃوšدة

 ŮƆ -10100153958 -4961338961 -47646512778 1534976379 123948391106رف اŮƈƆƃور

 ŮƆ -2244066632 11915006133 32526639344 29429617531 2482447147رف اœƆřőƕن

اƑƄƋƕاŮƆƃرف   2950831458 2569038866 2233708715 -1725635659 -12491876858 

 6243147655 2095689628- 26494967364 3845096192- 6907093055 اŮƆƃرف اœŞřƃري 

 ŮƆ 5854134812 2355829178 -13601341108 -30730081673 -111547051931رف دار اƚŪƃم

ϲΑΎγΣϟ΍ ργϭϟ΍ 
ΔϘϠρϣϟ΍ ϡϳϘϠϟ 5611255983 5129261866 24500633862 13103200174 51342582939 

ϱέΎϳόϣϟ΍ ϑ΍έΣϧϻ΍ 
ΔϘϠρϣϟ΍ ϡϳϘϠϟ 3174279904 3936060071 17455202512 15505619301 60882737212 

Δϣϳϗ ϰϠϋ΍ ΔϘϠρϣ 10100153958 11915006133 47646512778 30730081673 123948391106 
Δϣϳϗ ϝϗ΍ ΔϘϠρϣ 2244066632 2355829178 2233708715 1534976379 2482447147 
 ϝϣΎόϣϑϼΗΧϹ΍ 56.57% 76.74% 71.24% 118.33% 118.58% 

 ΏγΣΑ ΏϳΗέΗϟ΍
 ϝϗϻ΍ ϯϭΗγϣϟ΍

 ΓΩϭΟϟΡΎΑέϷ΍  ϰϠϋ
αΎγ΃ ϰϠϋ΍  ϝϣΎόϣ

ϑϼΗΧϹ΍  

5 3 4 2 1 

 ŝƆœƈرŕ تœŞرŤƆ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS 

 ا₉ₙ₂₻ ₲⃃₞ ₯⁼ ₻₭₺ : (23) ا€₇دول ₯ن ₎⃃ل ₝⁾₂₂ ا€₱₂⁼⁺₆ ا€واردة ₥₺
1-  ŗƈŪ2014  : ₆⁺⁼₂₱ ₉ إن ا€₂₊₭₻ل₯ن ₎⃃لₙ₂₻  ₀₱ₓ2014  ل ا₎₂⃃ف إذ₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱ ₸₭₞₾ا ₺₴

ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  %118.58⁽₭₣ت  xري €₭₩₻م  51342582939⁽و⁼₻₟₯ د₻₱⁼ر وا₱₊راف
₀ إدارة ر ₯₯⁼ ₻ₕ₻ر إ₱₵⁼ ا⃂₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ⁽₦₟ل ₯₯⁼د₻₱⁼ 60882737212ا€₯ط₀₩₭  xا₾ر⁽⁼حر 

 ₀₱ₓ ₺₥ ₆⁺⁼₂₱€ر ا₻ₕ₂ ⁼₯₫ ، ت⁼₟₻⁾₯€⁼⁾ ب₞⃃₂€ور  2014ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎⃃ل اₗ₱₯€رف اₗ₯ إن
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₫⁼ن ا⃂₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ⁽⁼₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₂ₓ₯₭€ ₀₩₭وى ₢₻ر ا€ط⁽₻₟₺ €₭₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₀₻ 
123948391106  ₺₟₻⁾₂وى ₢₻ر ا€طₓ₯₭€ ₀₩₭رف ا⃂⁺₂₯⁼ن ⁽⁼₨ل ₨₻₯₀ ₯طₗ₯ د₻₱⁼ر ₥₻₯⁼ ₇⁼ء

₯₯⁼ ₻دل ₞₭₸ د₻₱⁼ر  2482447147⁽₭₣ت  د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ₢₻ر ا€ط⁽₻₞ ₀₻₟ن ا₞⃃₂€ب ⁽⁼€₯⁽₻₟⁼ت₂₭€
 ₀₱ₓ ₺₥ ₇ودة أر⁽⁼ح ₸₭₞₾2014ا₱₳ ا   . 

2-  ŗƈŪ2013  : ل₯⁼₟₯ ر₻ₕ₻₂₳  ا⃀₎₂⃃ف⁾ₓ₱ ₀ 118.33ا€ذي₱ₓ ₇⁼ءت ⁽⁼€₯ر₂⁽₀  2013% أن
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط ا₾ر⁽⁼حا€₄⁼₱₻₀ ₯ن ₊₻ث ₂د₱₺ ₯₂ₓوى ₇ودة  xد₻₱⁼ر  13103200174₭₩₀ ⁽و

 ، و₫⁼ن ₯ₗرف دار ا€ₓ⃃م ₴و ا₾₨ل د₻₱⁼ر 15505619301وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 
د₻₱⁼ر ₥₻₯⁼ ₇⁼ء ₯ₗرف ا€₯₱ₗور ⁽⁼₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₞⁼⁾30730081673   ₀₩₭₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ ₇ودة

 .ₓ ₺₥2013₱₀  ₇ودة ار⁽⁼حا₥ₙل د₻₱⁼ر ₯₯⁼ ₻دل ₞₭₸ ا₱₳  1534976379
3-  ŗƈŪ2011  :₍ ل ₯ن₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱ ₀م ا€₯ط₭₩₀ 76.74 ا⃀₎₂⃃ف⃃ل ₯⃃₊ظ₻₩₭€ ₺⁾⁼ₓ₊  ط xو⁽و %

د₻₱⁼ر ₻₂ₓدل ا€⁽⁼₊ث إن  3936060071د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  5129261866
 ₀₱ₓ2011  ₂وى ₇ودةₓ₯ رف ا⃂⁺₂₯⁼ن ₴و  ا₾ر⁽⁼ح₇⁼ءت ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€₄⁼€₀₄ ₯ن ₊₻ثₗ₯ و€₩د ₫⁼ن ،

د₻₱⁼ر ₥₻₯⁼ ₫⁼ن ₯ₗرف دار  ₞⁼⁾ ₀₱11915006133₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ ₥₺ ₴ذ₲ ا€ₓ أر⁽⁼حا⃂₨ل ₇ودة 
 د₻₱⁼ر. 2355829178ا€ₓ⃃م ₴و ا⃂₥ₙل ⁽⁼₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

4-  ŗƈŪ2012 : ₀  ₇⁼ءت₱ₓ2012  ₂وى ₇ودةₓ₯ ₀ ₯ن ₊₻ث₟⁾ل  ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€را₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱⁾
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩71.24₀ا₎₂⃃ف €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  xر وا₱₊راف د₻₱ 24500633862 % و⁽و⁼

ا€₯ₗرف ا⃂₴₭₺ ⁽₫و₱₳ ا⃂₥ₙل ₥₺ ₓ₱₀  ₇⁼ء₥₻₯⁼ د₻₱⁼ر ،  ₟₯ 17455202512₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭
₥₻₯⁼ ₫⁼ن ₯ₗرف د₻₱⁼ر  2233708715⁽⁼₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  ا₾ر⁽⁼ح₯ن ₊₻ث ₇ودة  2012

 .د₻₱⁼ر  ₀47646512778 ا€₯₱ₗور ا⃂₨ل ₇ودة ⁽⁼₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩

5-  ŗƈŪ2010 :  ل₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱ م ا€₯ط₭₩₀ 56.57ا⃂₨ل وا€⁽⁼€₣₳  فا⃀₎₂⃃₂دل₻₩₭€ ₺⁾⁼ₓ₊ ط xو⁾ %
₴₺  2010د₻₱⁼ر أن ₓ₱₀  3174279904د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  5611255983

₸₭₞₾ت  أر⁽⁼ح₇ودة  ا⁼ xل ا€₄⁴₂₻ر ا⃂₨ل €₭₯⁼ر₟₦⁾ ₀ₓ₂₵⁼ ا€درا₭₯ₕ ₺₂€وات ا₱ₓ€ا₾ر⁽⁼ح إدارة₯ن ⁽₻ن ا 
₯ₗرف ا€₯₱ₗور ⁽₫و₱₳ ا⃂₨ل ₇ودة ₥₺ ₴ذ₲ ا€₞⁼⁾ ₀₱ₓ₭₸  ء₇⁼ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎⃃ل ا€₯⁽₻₟⁼ت ، و₨د 

 أر⁽⁼حد₻₱⁼ر ₥₻₯⁼ ₫⁼ن ₯ₗرف ا⃂⁺₂₯⁼ن ₴و ا⃂₥ₙل ₯₂ₓوى ₇ودة  10100153958₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 
 ₀₱ₓ ₺₥2010  ₀₩₭د₻₱⁼ر  2244066632⁽⁼₨ل ₨₻₯₀ ₯ط 

€₭و₊دات ( ا€₯₂ₓوى ₢₻ر ا€ط⁽₻₟₺ €₭₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ₯ن ا€₟₯₭₻⁼ت اₕ₂€₣₻₭₻₀ 24و₻⁽₻ن ا€₇دول )   
₀₟⁾⁼₂€د₻₀ ₢₻ر ا⁼ₗ₂₨⃀ا 
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 ( Ş 24دول  )
ŗƒƄƒźŬřƃت اœƒƄƆŶƃن اƆ ŗƒدƀƈƃت اœƀżدřƄƃ ƑŶƒŕطƃر اƒŹ وىřŪƆƃو  ا œŮšƗاŗƒŽŮوƃدات  ات اšوƄƃŗƒدœŮřſƙر( اœƈƒد( ŗŶŕœřƃر اƒŹ 

 اƆƃدة         

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اƃوšدة

 ŮƆ -14539952814 15329170595 50923395136 -7859980070 -5526098335 -49149072127رف اƆƃوŮل

 ŮƆ 174096188066 41585051935 84214193358 -17558565387 -15613087032 -5528728854رف źŕداد

 ŮƆ 4190033198 5127618318 -60579573909 23153576997 -2550874938 -23698683807رف اœƆśřŪƙر

 ŮƆ 9835282421 -22169987036 19193655930 -30871833929 -5622130924 -30243652371رف ŕœŕل

ŝƒƄŤƃرف اŮƆ -54765183012 -6091172290 -3927541750 -17558565387 -5404120095 -98588971132 
 ŮƆ 2296270916 5063044553 -60579573909 34049328621 4712121188 60666505562رف إƚƒف

 ŮƆ -21736192572 -21369919054 10328122677 -6007254091 22034176465 128246780909رف اšřƆƃد
ϲΑΎγΣϟ΍ ργϭϟ΍  ϡϳϘϠϟ
ΔϘϠρϣϟ΍ 40208443286 16676566254 41392293810 19579872069 8780372711 56588913537 

ϱέΎϳόϣϟ΍ ϑ΍έΣϧϻ΍ 
ΔϘϠρϣϟ΍ ϡϳϘϠϟ 61637529022 13258682793 30337628746 10641022281 7184131663 43500603920 

 ΔϘϠρϣ Δϣϳϗ ϰϠϋ΍ 174096188066 41585051935 84214193358 34049328621 22034176465 128246780909 
ΔϘϠρϣ Δϣϳϗ ϝϗ΍ 2296270916 5063044553 3927541750 6007254091 2550874938 5528728854 

 ϝϣΎόϣϑϼΗΧϹ΍ 153.29% 79.50% 73.29% 54.35% 81.82% 76.87% 
 ΏγΣΑ ΏϳΗέΗϟ΍

Ηγϣϟ΍ ΓΩϭΟϟ ϝϗϻ΍ ϯϭ
ΡΎΑέϷ΍  ϰϠϋαΎγ΃ 

ϑϼΗΧ΍ ϝϣΎόϣ ϰϠϋ΍ 
1 3 5 6 2 4 

  ŝƆœƈرŕ تœŞرŤƆ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS 
 ا₺₂₼ :( ₉ₙ₂₻24 ₯ن ₎⃃ل ا€₇دول )

1-  ŗƈŪ2010  ₀₱ₓ ₂وى ₇ودة  ₇⁼ءت 2010: أنₓ₯ ₺₱ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا⃂و€₸ ₯ن ₊₻ث ₂د 
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀ 153.29ا€₯ط₟₯ ₀⁾ₓ₱ ₸₭₞⁴⁾  ₀₩₭⁼₯ل ا₎₂⃃ف €₭₩₻م xو⁾ %

د₻₱⁼ر ، وان ₯ₗرف  61637529022د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 40208443286
د₻₱⁼ر ₥₻₯⁼ ₇⁼ء  174096188066⁽₣داد ₫⁼ن ا⃂₟ₙف ₇ودة أر⁽⁼ح ₥₻₵⁼ ⁽⁼₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

ر ₗ₯2296270916رف ا₻⃃ف ا⃂ₓ⃃₯₺ ⁽⁼₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭  hل  د₻₱⁼ر ₯₯⁼ ₻ؤₙ₥ا₱₳ ا ₸₭₞
 ₀₱ₓ ₺₥  ₀ . ₇2010ودة أر⁽⁼حₓ₂₵⁼ ا€درا₭₯ₕ ₺₂€رف ا⁼ₗ₯€ن ⁽₻ن ا₯ 

2-  ŗƈŪ2014 :  ₀₱ₓ ₂وى ₇ودة  ₇⁼ءت 2014أنₓ₯ ₺₱ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€₄⁼₱₻₀ ₯ن ₊₻ث ₂د  ₸₭₞⁴⁾
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₟₯ ₀⁾ₓ₱81.82 ₀₩₭⁼₯ل ا₎₂⃃ف €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  x8780372711% ⁽و 

ان  ا€₂₊₭₻لد₻₱⁼ر ، ₫₯⁼ ₕ₂₻ر ₱₂⁼⁺₆  7184131663₻م ا€₯ط₭₩₀ وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩ د₻₱⁼ر
د₻₱⁼ر ₯₯⁼ ₻₟₱₺ ₴و ا⃂₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ₥₺  ₗ₯22034176465رف ا€₯₂₊د ا₾₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

 ₀₱ₓ2014  ₀₩₭را₨₺ ₴و ا⃂₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₟€₄₂₯⁼ر اₓ⃂رف اₗ₯ د₻₱⁼ر  2550874938₥₻₯⁼ ₫⁼ن 
 و⁽⁼₟₻ ₺€⁼₂€د ا⃂₥ₙل ₇ودة أر⁽⁼ح .

3-   ŗƈŪ1201 :  ₀₱ₓ ₂وى ₇ودة  ₇⁼ءت 2011أنₓ₯ ₺₱ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€₄⁼€₀₄ ₯ن ₊₻ث ₂د 
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₟₯ ₀⁾ₓ₱ ₸₭₞⁴⁾79.5 ₀₩₭⁼₯ل ا₎₂⃃ف €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  xو⁾ %

 ₇⁼ءد₻₱⁼ر ، ₥₻₯⁼ 13258682793 د₻₱⁼ر  وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭   16676566254
₀₱ₓ ₺₥ رف ⁽₣داد ⁽₫و₱₳ ا⃂₨ل ₇ودة أر⁽⁼حₗ₯ 2011  ₀₩₭₀ ₯ط₯₻₨ ₸₭₞⁼⁾41585051935 

 د₻₱⁼ر . 5063044553د₻₱⁼ر ₥₻₯⁼ ₇⁼ء ₯ₗرف ا₻⃃ف ا⃂ₓ⃃₯₺ ⁽⁼₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 
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4-  ŗƈŪ2015  ₀₱ₓ ₂وى ₇ودة  ₇⁼ءت 2015: أنₓ₯ ₺₱₀ ₯ن ₊₻ث ₂د₟⁾ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€را 
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₟₯ ₀⁾ₓ₱ ₸₭₞⁴⁾76.87 ₀₩₭⁼₯ل ا₎₂⃃ف €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  xو⁾ %

، و₂⁽₻ن  د₻₱⁼ر43500603920 د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭   56588913537
د₻₱⁼ر ₥₻₯⁼  ₞⁼⁾128246780909₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  أر⁽⁼حا€₱₂⁼⁺₆ ان ₯ₗرف ا€₯₂₊د ا⃂₨ل ₇ودة 
د₻₱⁼ر ₯₯⁼ ₻₟₱₺ ₴و ا⃂₥ₙل ₥₺ ₓ₱₀  5528728854₫⁼ن ₯ₗرف ⁽₣داد ا⃂₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

2015  . 

5-  ŗƈŪ2012 :  ₀₱ₓ ₂وى ₇ودة  ₇⁼ءت 2012أنₓ₯ ₺₱₀ ₯ن ₊₻ث ₂دₓ₯⁼₍€ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا 
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₟₯ ₀⁾ₓ₱ ₸₭₞⁴⁾73.29 ₀₩₭⁼₯ل ا₎₂⃃ف €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  xو⁾ % 

 ₇⁼ء، ₥₩د  د₻₱⁼ر 30337628746ا€₯ط₭₩₀ د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م  41392293810
 ₀₱ₓ ₺₥ رف ⁽₣دادₗ₯2012  ₀  أر⁽⁼ح⁽₫و₱₳ ا⃂₨ل ₇ودة₯₻₨ ₸₭₞⁼⁾ ₀₩₭84214193358₯ط 

د₻₱⁼ر ₯₯⁼ ₻دل ₞₭₸ ا₞₭₸  3927541750د₻₱⁼ر ₥₻₯⁼ ₇⁼ء ₯ₗرف ا€₎₭₻₆ ⁽⁼₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 
 .أر⁽⁼ح₇ودة 

6-  ŗƈŪ2013 :  ₀₱ₓ ₀ ₇⁼ءت 2013أنₓد⁼ₓ€₂وى ₇ودة  ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ اₓ₯ ₺₱ا₾ر⁽⁼ح₯ن ₊₻ث ₂د 
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ₟₯ ₀⁾ₓ₱ ₸₭₞⁴⁾54.35⁼₯ل ا₎₂⃃ف €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  xا€₯ط₭₩₀% ⁽و 

، ₫₯⁼ ₕ₂₻ر  د₻₱⁼ر 10641022281ا€₯ط₭₩₀ وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م  د₻₱⁼ر  19579872069
د₻₱⁼ر و⁽⁼€₂⁼€₺  34049328621 ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ ا₾₞₭₸ا€₱₂⁼⁺₆ ان ₯ₗرف ا₻⃃ف ا⃂ₓ⃃₯₺ ₫⁼ن 

د₻₱⁼ر ₯₯⁼  6007254091ا€₯₂₊د ₴و ا⃂₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ ₥₻₯⁼ ₫⁼ن ₯ₗرف  أر⁽⁼ح₴و ا⃂₨ل ₇ودة 
 . ₓ ₺₥2013₱₀  أر⁽⁼ح₻₟₱₺ ₴و ا⃂₥ₙل ₇ودة 

  : اœƒřŤƗرŗƒاƆ ŗƒƀƒƀšƃن ƚŤل اŮƆƃروœżت  اƕرœŕح إدارةœƒſس -2
₻₫ون ₯ن ₎⃃ل  ا₾ر⁽⁼ح₫₯₯₄ل €₇ودة  ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀₯ن ₎⃃ل ا€₯ₗرو₥⁼ت ا€₊₩₻₩₻₀  ا₾ر⁽⁼ح إدارةإن ₨₻⁼س   

⁼ت ،  ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀₨₻⁼س ا€₯₂ₓوى ₢₻ر ا€ط⁽₻₟₺ ا€₯ₗرو₥⁼ت  xا€₊₩₻₩₻₀ ا€₱⁼₀₇₂  ا₾ر⁽⁼ح إدارةو₻₂م ₨₻⁼س ₯₯⁼ر
 ₯ن ₎⃃ل ا€₎طوات ا₼₂₻₀ : ا⃀₎₂₻⁼ر₞₀₻ن ا₞⃃₂€ب ⁽⁼€₯ₗرو₥⁼ت 

:Əƃوƕطوة اŤƃرو₥⁼ت  اₗ₯€ ₺₟₻⁾₂وى ا€طₓ₯€ت ا€⃃ز₯₀ €₂₩د₻ر ا⁼₯₭₟₯€₀  ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀₻₂م ₂₩د₻ر ا₱ₓ ل₫€
و₥₩ً⁼  ⁽ₕ₫ل ₯₱₦ₗل ₞₭₸ ا€₂وا€₺ اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€€₭و₊دات ا₀₟⁾⁼₂€ و  ₝₻₯₇€ ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

 : ( ₞₭₸ ا€₂وا€₺26) و (25) ₻ن( و₫₯⁼ ₯⁽₻ن ₥₺ ا€₇دو€4) €₭₱₯وذج
 ( Ş25دول  ) 

 اƄƃ ŗŶŕœřƃوšدات اœŮřſƗدŗƒ اœƒřŤƗرŗƒاƆ ŗƒƀƒƀšƃن ƚŤل اŮƆƃروœżت  اƕرœŕح إدارةاœƆƄŶƆƃت اƀƆƃدرة Ɔƈƃوذج 
 اœƆƄŶƆƃت               

 اƆƃدة

 
Constant 

â 
 ß1 (1/ATt-1(X1  SRt-1 /TAt-1 (X2)ß2 

2010 -.003 438100486.968 .444 
2011 .019 2845566149.287 -.024 
2012 .017 4731652315.418 -.163 
2013 -.003 6459332384.890 .092 
2014 -.034 -4771663221.133 1.065 
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 ( Ş26دول  ) 
 اƒŹŗŶŕœřƃر  Ƅƃوšدات اœŮřſƗدΔϳέΎϴΘΧϹ΍ ŗƒاƆ ŗƒƀƒƀšƃن ƚŤل اŮƆƃروœżت  اƕرœŕح إدارةاœƆƄŶƆƃت اƀƆƃدرة Ɔƈƃوذج 

 اœƆƄŶƆƃت          
 اƆƃدة

Constant  
â 

 
1ß (1/ATt-1 (X1 

 
SRt-1 /TAt-1 (X2)ß2 

2010 .011 -85473044.965 .110 

2011 .020 936637199.461 -.047 
2012 .027 -2086717970.153 -.029 
2013 .009 -941688738.417 .130 
2014 .016 645537231.073 -.028 
2015 .014 -1437889789.483 .060 

          ŝƆœƈرŕ تœŞرŤƆ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS 
ŗƒƈœśƃطوة اŤƃرو₥⁼ت  اₗ₯₭€ ₺₟₻⁾₂وى ا€طₓ₯€ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀: ₨₻⁼س ا (Normal -DISEXi,t ₂₎دامₓ⁷⁾ )

إₗ₂₨⁼د₻₀ ₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€  و€₫ل و₊دة₟⁾⁼₂ ₀ و€₫ل و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ ( €₫ل 2₀₱ₓߚ – 1ߚ – 0âا€₯₟₭₯⁼ت ا€₯₩درة )
  : ( ₞₭₸ ا€₂وا€₺ 28) و (27) ₻نو₫₯⁼ ₯⁽₻ن ₥₺ ا€₇دو€ (5) €₭₱₯وذجو₥₩ً⁼  ₞₭₸ ا€₂وا€₺ ⁽ₕ₫ل ₯₱₦ₗل

 ( Ş27دول  ) 
 اŗŶŕœřƃ )دœƈƒر( Ƅƃوšدات اœŮřſƗدŗƒ اœƒřŤƗرœƒſŗƒس اřŪƆƃوى اƃطŮƆƄƃ ƑŶƒŕروœżت 

 اƆƃدة         

 2014 2013 2012 2011 2010 اƃوšدة

 ŮƆ 5099445951 5867166575 6282436054 7234677468 9003941104رف اŮƈƆƃور

 ŮƆ 10297591993 13651315780 5941881714 7905898163 7615496392رف اœƆřőƕن

ƑƄƋƕرف اŮƆƃ11748559188 8112014657 5782021772 4713464811 3028437941 ا 

 6174688217 7148567191 6700459514 6313121337 6960451326 اŮƆƃرف اœŞřƃري 

 ŮƆ 13830247391 11119415764 12798616528 8214811105 8397448898رف دار اƚŪƃم

         ŝƆœƈرŕ تœŞرŤƆ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS 
 ( Ş28دول  ) 

ŗƒدœŮřſƗدات اšوƄƃ ŗƒرœƒřŤƗت اœżروŮƆƄƃ ƑŶƒŕطƃوى اřŪƆƃس اœƒſ رƒŹ Ŷŕœřƃر(اœƈƒد( ŗ 
 اƆƃدة            

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اƃوšدة

 ŮƆ 3587954119 3845949459 4321054076 6756912604 7959581616 4111589232رف اƆƃوŮل

 ŮƆ 13192681768 18247867867 19935644533 18899998718 26517448591 28709966601رف źŕداد

 ŮƆ 3557857030 4863804611 6076058360 6171930044 7571965335 9962735829رف اœƆśřŪƙر

 ŮƆ 3193926454 4282214537 4720739365 4086657233 5232963752 4138520566رف ŕœŕل

ŝƒƄŤƃرف اŮƆ 5106232316 5408790081 6665652223 10381150140 10699350229 14876870629 

 ŮƆ 2213447107 3967265200 6535652637 4932392065 5149886133 4177276599رف إƚƒف

 9754418988 10701877379 17501840021 13694096106 8764653866 7684197061 اšřƆƃدŮƆرف 

  ŝƆœƈرŕ تœŞرŤƆ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS 
ŗśƃœśƃطوة اŤƃ₂وى ₨₻⁼س : اₓ₯€₀ ا₻₟₻⁾رو₥⁼ت €  ₢₻ر ا€طₗ₯₭₀₻ا⃀₎₂₻⁼ر ( Ab -Normal -DISEXi,  t ن₯ )

و€₫ل  €₫ل ₓ₱₀ ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ا€₦₟₭₻₀ وا€₯₂ₓوى ا€ط⁽₻ₗ₯₭€ ₺₟رو₥⁼ت  ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀₎⃃ل ا€₦رق ⁽₻ن ا€₯ₗرو₥⁼ت 
 ( ₞₭₸ ا€₂وا€₺ :30) و (29)₻ن و₫₯⁼ ₯⁽₻ن ₥₺ ا€₇دو€ (6) و₥₩ً⁼ €₭₱₯وذج و₊دة إₗ₂₨⁼د₀₻
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 ( Ş 29دول  )
 ƑŶƒŕطƃر اƒŹ وىřŪƆƃس اœƒſ و ŗƒرœƒřŤƗت اœżروŮƆƄƃ œŮšƗر( اتاœƈƒد( ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƗدات اšوƄƃ ŗƒŽŮوƃا 

 اƆƃدة              
 2014 2013 2012 2011 2010 اƃوšدة 

 ŮƆ -2785896974 -2830250901 -2760588662 -2953844335 -2451530491رف اŮƈƆƃور

 ŮƆ -3622112619 -6211117780 1157943286 -1039354163 -1118410392رف اœƆřőƕن

ƕرف اŮƆƃاƑƄƋ  609422059 1014204189 1145430228 -566717584 -99085600.31 

 69235921- 1392480057 412278705- 526167238- 3263393733 اŮƆƃرف اœŞřƃري 

 ŮƆ 2608662472 10229462364 2057727891 3417753261 3004502149رف دار اƚŪƃم

ϲΑΎγΣϟ΍ ργϭϟ΍  ϡϳϘϠϟ
ΔϘϠρϣϟ΍ 2577897571 4162240494 1506793754 1874029880 1348552911 

ϱέΎϳόϣϟ΍ ϑ΍έΣϧϻ΍  ϡϳϘϠϟ
ΔϘϠρϣϟ΍ 1170405499 4059385327 911835173 1243655937 1342526864 

 ϰϠϋ΍ΔϘϠρϣ Δϣϳϗ 3622112619 10229462364 2760588662 3417753261 3004502149 
 ϝϗ΍ΔϘϠρϣ Δϣϳϗ 609422059 526167238 412278705 566717584 69235921 

 ϝϣΎόϣϑϼΗΧϹ΍ 45.40% 97.53% 60.51% 66.36% 99.55% 
 ϯϭΗγϣϟ΍ ΏγΣΑ ΏϳΗέΗϟ΍

 ΓΩϭΟϟ ϝϗϻ΍ΡΎΑέϷ΍  ϰϠϋ
αΎγ΃ ϰϠϋ΍  ϝϣΎόϣ
·ϑϼΗΧ 

5 2 4 3 1 

  ŝƆœƈرŕ تœŞرŤƆ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS  

 : ( ا₼₂₺ 29ول ) و₱⁽₻ن ₯ن ₎⃃ل ا€₇د    

1-  ŗƈŪ2014  : ₀₱ₓ ت إدارة ⁽⁼ ₇2014⁼ءت⁼ xا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن  ا₾ر⁽⁼ح€₯ر₂⁽₀ ا⃂و€₸ ₯ن ₊₻ث ₯₯⁼ر
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م 99.55₎⃃ل ا€₯ₗرو₥⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₟₯ ₀⁾ₓ₱ ₸₭₞⁼⁾ ₀₻⁼₯ل ا₎₂⃃ف  xو⁽₯و %

د₻₱⁼ر ، و₂دل  1342526864د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  1348552911ا€₯ط₀₩₭ 
رف دار ا€ₓ⃃م ₴و ا⃂₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح د₻₱⁼ر ان ₯ₗ 3004502149ا₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ ا€⁽⁼₀₣€  

د₻₱⁼ر ان ا€₯ₗرف ا€₇₂⁼ري ا€₟را₨₺ ₴و ا⃂₥ₙل  69235921₥₻₯⁼ ₂دل ا₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ ا€⁽⁼₀₣€ 
  . 2014₎⃃ل ₓ₱₀  أر⁽⁼ح₇ودة 

2-  ŗƈŪ2011  : ₀₱ₓ ت إدارة  ₇2011⁼ءت⁼ xا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن  ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€₄⁼₱₻₀ ₯ن ₊₻ث ₯₯⁼ر
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ₟₯ ₀⁾ₓ₱ ₸₭₞97.53⁼₯ل ا₎₂⃃ف ₎⃃ل ا€₯ₗرو₥⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₀₻ ⁽⁼ xو⁽₯و %

د₻₱⁼ر ₫₯⁼ ₕ₂₻ر  4059385327د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  4162240494ا€₯ط₀₩₭ 
 ₀₱ₓ2011  ₀₩₭₀ ₯ط₯₻₨ ₸₭₞⁼⁾ م ₫⁼ن ا⃂₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح⃃ₓ€رف دار اₗ₯ 10229462364ان 

د₻₱⁼ر ₯₯⁼ ₻ₕ₻ر  526167238₯ط₭₩₀ د₻₱⁼ر ₥₻₯⁼ ₫⁼ن ₯ₗرف ا€₇₂⁼ري ا€₟را₨₺ ₴و ا⃂₨ل ₀₯₻₨ 
 ا€₸ ا₱₳ ا₥ₙل ₇ودة أر⁽⁼ح .

3-  ŗƈŪ2013  : ₀₱ₓ ت إدارة  ₇2013⁼ءت⁼ xا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن  ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€₄⁼€₀₄ ₯ن ₊₻ث ₯₯⁼ر
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م 66.36₎⃃ل ا€₯ₗرو₥⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₟₯ ₀⁾ₓ₱ ₸₭₞⁼⁾ ₀₻⁼₯ل ا₎₂⃃ف  xو⁽₯و %

د₻₱⁼ر ، ₫₯⁼  1243655937€₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀ د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري  1874029880ا€₯ط₀₩₭ 
 ₀₱ₓ ₺₥ ر ا€₱₂⁼⁺₆ ا€₸ ان₻ₕ₂2013  ₺₭₴⃂رف اₗ₯€₂وى ₇ودة أر⁽⁼ح ₥₺ اₓ₯ لₙ₥ن ا⁼₫
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د₻₱⁼ر ₥₻₯⁼ ₫⁼ن ₯ₗرف دار ا€ₓ⃃م ₴و ا⃂₨ل ₇ودة  566717584⁽⁼₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ ا€₟را₨₺ 
 ر .د₻₱⁼ 3417753261₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  ا₾₞₭₸₫و₱₳ 

4-  ŗƈŪ2012  : ₀₱ₓ ت إدارة  ₇2201⁼ءت⁼ x₀ ₯ن ₊₻ث ₯₯⁼ر₟⁾ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن  ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€را
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م 60.51₎⃃ل ا€₯ₗرو₥⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₟₯ ₀⁾ₓ₱ ₸₭₞⁼⁾ ₀₻⁼₯ل ا₎₂⃃ف  xو⁽₯و %

₫₯⁼ ₕ₂₻ر د₻₱⁼ر ،  911835173د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  1506793754ا€₯ط₀₩₭ 
₥₻₯⁼ ₂دل ا₨ل  أر⁽⁼حف ا€₯₱ₗور ا⃂₨ل ₇ودة د₻₱⁼ر ان ₯ₗر  2760588662ا₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

₥₺ ₓ₱₀  أر⁽⁼حد₻₱⁼ر ان ₯ₗرف ا€₇₂⁼ري ا€₟را₨₺ ₴و ا⃂₥ₙل ₇ودة  412278705₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 
2012 .  

5-  ŗƈŪ2010  :₀  ₇⁼ءت₱ₓ2010  ت إدارة⁼ x₀ ₯ن ₊₻ث ₯₯⁼رₓ₯⁼₍€ا€₊₩₻₩₻₀  ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م 45.40⃃ف ⁽⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱ ₸₭₞⁼₯ل ا₎₂ ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀₯ن ₎⃃ل ا€₯ₗرو₥⁼ت  xو⁽₯و %

د₻₱⁼ر ، ₫₯⁼  1170405499د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  2577897571ا€₯ط₀₩₭ 
ₕ₂₻ر ا€₱₂⁼⁺₆ ان ₯ₗرف ا⃂⁺₂₯⁼ن ا€₟را₨₺ ₫⁼ن ا⃂₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ⁽⁼₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

 609422059د₻₱⁼ر ₥₻₯⁼ ₫⁼ن ا€₯ₗرف ا⃂₴₭₺ ا€₟را₨₺ ا⃂₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭  3622112619
 ₀₱ₓ ₺₥ ل ₇ودة أر⁽⁼حₙ₥⃂و ا₴ ₺₱₟₻ ⁼₯₯  2010د₻₱⁼ر . 

₉ ₇دول )   n30₫₯⁼ ₻و ) ₺₟₻⁾₂وى ₢₻ر ا€طₓ₯€₀ ا€₂₺ ₂م ا₟⁾⁼₂€رو₥⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ €₭و₊دات ₢₻ر اₗ₯₭€
 ₨₻⁼ₓ₵⁼ و₥₩ً⁼ €₭₎طوة ا₄€⁼₀₄€ :

 ( Ş30دول  ) 
 ƑŶƒŕطƃر اƒŹ وىřŪƆƃس اœƒſ و ŗƒرœƒřŤƗت اœżروŮƆƄƃ œŮšƗداšوƄƃ ŗƒŽŮوƃر(ات اœƈƒد( ŗŶŕœřƃر اƒŹ ŗƒدœŮřſƗات ا 

 اƆƃدة              
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اƃوšدة

 ŮƆ -237034519 3642808 114832853 -1325429984 -3224408461 -57050818رف اƆƃوŮل

 ŮƆ 1280793232 -1912446867 -1418595533 3224433282 -1576801591 -3712373601رف źŕداد

 œƆśřŪƙ 1757312970 1279652389 1304633640 1219042956 306983665 -2044561829رŮƆرف ا

 ŮƆ -891210969 -1693708038 -1656848828 -366943136 -172899687 -93011492رف ŕœŕل

ŝƒƄŤƃرف اŮƆ 1979938357 2513660208 2996490564 1354486217 2753436176 -1098241655 

 ŮƆ -54237300 -475781480 -2226449277 -575321554 458563890 -269346784رف إƚƒف

 5991010440 1303397857 3038377021- 795713106- 2038734866- 4396662061- اšřƆƃدŮƆرف 
 ϲΑΎγΣϟ΍ ργϭϟ΍ ϡϳϘϠϟ

ΔϘϠρϣϟ΍ 1513884201 1416803808 1501937686 1586290593 1399498761 1895085231 

 ϱέΎϳόϣϟ΍ ϑ΍έΣϧϻ΍ ϡϳϘϠϟ
ΔϘϠρϣϟ΍ 1460013686 895692260 935529314 1122317946 1210207046 2236265825 

 Δϣϳϗ ϰϠϋ΍ΔϘϠρϣ 4396662061 2513660208 2996490564 3224433282 3224408461 5991010440 
Δϣϳϗ ϝϗ΍ ΔϘϠρϣ 54237300 3642808 114832853 366943136 172899687 57050818 
 ϝϣΎόϣϑϼΗΧϹ΍ 96.44% 63.21% 62.28% 70.75% 86.47% 118.00% 

 ΏγΣΑ ΏϳΗέΗϟ΍
 ΓΩϭΟϟ ϝϗϻ΍ ϯϭΗγϣϟ΍

ΡΎΑέϷ΍  ϰϠϋαΎγ΃ 
 ϰϠϋ΍ ϝϣΎόϣϑϼΗΧϹ΍ 

2 5 6 4 3 1 
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 : ا₼₂₺( 30)₻⁽₻ن ا€₇دول  ₊ₗ⁼⁺₺₻ل ا⃀₊₭و₯ن ₎⃃ل ₱₂⁼⁺₆ ا₂€
1-  ŗƈŪ2015  ل₯⁼₟₯ ₀ 118 ا⃀₎₂⃃ف: ₻دل₱ₓ ت ا⃂₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ₎⃃ل ₯دة  2015% ان₱⁼₫

ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ xري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  1895085231ا€⁽₊ث ⁽و⁼₻₟₯ د₻₱⁼ر وا₱₊راف
د₻₱⁼ر ₫⁼₱ت  5991010440د₻₱⁼ر ، ₫₯⁼ ₕ₂₻ر ا€₱₂⁼⁺₆ ان ا₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭  2236265825

ل ₴و ₯ن ₱ₗ₻ب ₯ₗرف ا€₯₂₊د ₯₯⁼ ₻₟₱₺ ا₱₳ ا⃂₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ₥₻₯⁼  lرف ا€₯وₗ₯ ن⁼₫
 ₀₱ₓ ₺₥ لₙ₥⃂د₻₱⁼ر . 57050818₫و₱₳ ا⃂₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  2015ا 

2-  ŗƈŪ2010  :₀  ₇⁼ءت₱ₓ2010  ف €₇ودة₻₟ₙ€₂وى اₓ₯ ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€₄⁼₱₻₀ ₯ن ₊₻ث  
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₟₯ ₀⁾ₓ₱⁾96.44 ₀₩₭⁼₯ل ا₎₂⃃ف  xد₻₱⁼ر وا₱₊راف  1513884201% و⁽و
د₻₱⁼ر ، ₫₯⁼ ₕ₂₻ر ا€₱₂⁼⁺₆ ان ₯ₗرف ا₻⃃ف ا⃂₟₯1460013686  ₺₯⃃ₓ₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 

 ₀₱ₓ ₺₥ لₙ₥⃂رف ا€₯₂₊د  ₇⁼ءد₻₱⁼ر ₥₻₯⁼  54237300⁽⁼₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  2010₫⁼ن اₗ₯
 د₻₱⁼ر . 4396662061⁽₫و₱₳ ا⃂₟ₙف ₇ودة أر⁽⁼ح ⁽⁼₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

3-  ŗƈŪ2014  :₀  ₇⁼ءت₱ₓ2014  ₳₂⁾ₓ₱ ل ا₎₂⃃ف₯⁼₟₯⁾ ⁼ً₄€⁼₄86.47₊ ط xم % و⁽و₻₩₭€ ₺⁾⁼ₓ
د₻₱⁼ر ، ₥₻₯⁼  1210207046د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  1399498761ا€₯ط₀₩₭ 

ل ₴و ₗ⁼₊ب ا₾₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭  lرف ا€₯وₗ₯ ا₱₳  3224408461₫⁼ن ₺₱₟₻ ⁼₯₯ د₻₱⁼ر
 ₀₱ₓ ₺₥ رف ⁽⁼⁽ل ₴و ا⃂₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ 2014ا⃂₨ل ₇ودة أر⁽⁼حₗ₯ 172899687₥₻₯⁼ ₫⁼ن 

 ا⃂₥ₙل ₇ودة أر⁽⁼ح . د₻₱⁼ر ₯₯⁼ ₻₟₱₺ ا₱₳

4-  ŗƈŪ2013  ل₯⁼₟₯ ر₻ₕ₻ :₂₳ ⁽₭₣ت  ا⃀₎₂⃃ف⁾ₓ₱ ₀ 70.75ا€ذي₱ₓ ₇⁼ءت 2013% ان 
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€را⁽₀₟ ₯ن ₊₻ث ₂ر₂₻ب ₯₂ₓوى ₇ودة  xو⁾

د₻₱⁼ر ، ₫₯⁼ ₕ₂₻ر ا₞₭₸  1122317946د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  1586290593
د₻₱⁼ر ان ₯ₗرف ا⃂₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ₴و ₯ₗرف ⁽₣داد ₥₻₯⁼ ₫⁼ن  3224433282₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

 ₀₱ₓ ₺₥ ل ₇ودة أر⁽⁼حₙ₥⃂رف ⁽⁼⁽ل ₴و اₗ₯2013  ₀₩₭ا₨ل ₨₻₯₀ ₯ط ₳₻₭₞ و₴ذا ₯⁼ ₂دل
 د₻₱⁼ر . 366943136

5-  ŗƈŪ2011  :₀  ₇⁼ءت₱ₓ2011  ₂وى ₂ر₂₻ب ₇ودةₓ₯ ₀ ₯ن ₊₻ثₓ₯⁼₍€₀  ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا⁾ₓ₱⁾
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₟₯63.21 ₀₩₭⁼₯ل ا₎₂⃃ف  xري  1416803808% ⁽و⁼₻₟₯ د₻₱⁼ر وا₱₊راف

د₻₱⁼ر ان  2513660208د₻₱⁼ر ،₫₯⁼ ₕ₂₻ر ا₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ 895692260 €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 
ل ا⃂₥ₙل ⁽⁼₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭  lرف ا€₯وₗ₯ ف ₇ودة أر⁽⁼ح ₥₻₯⁼ ₻₫ون₟ₙ⃂رف ا€₎₭₻₆ ₫⁼ن اₗ₯

 د₻₱⁼ر . 3642808

6-  ŗƈŪ2012 :  ل₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱ م ا€₯ط₭₩₀ 62.28 ا⃀₎₂⃃ف₂دل₻₩₭€ ₺⁾⁼ₓ₊ ط xو⁽و %
 2012د₻₱⁼ر ان ₓ₱₀  935529314د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  1501937686
₀ ⃂دراة ا⃂₥ₙل ₇ودة أ xرو₥⁼ت  ا₾ر⁽⁼حر⁽⁼ح ⁽⁼₨ل ₯₯⁼رₗ₯€و₫⁼ن  ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀₯ن ₎⃃ل ا ،
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ل ا⃂₥ₙل ⁽⁼₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭  lرف ا€₯وₗ₯114832853 رف ا€₎₭₻₆  د₻₱⁼ر ₥₻₯⁼ ₇⁼ءₗ₯
 د₻₱⁼ر .  2996490564⁽₫و₱₳ ا⃂₟ₙف ₇ودة أر⁽⁼ح ⁽⁼₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

 اŗƒƀƒƀšƃ اŗƒƄƂƃ : اƕرœŕحœƒſس إدارة -3
     ₸₭₞س⁼ₓ₂₯⁼د₴⁼ ₥₺ ا€⁽₊ث ا€₊⁼€₺ و₴₺ إدارة  أ₞ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎⃃ل  ا₾ر⁽⁼حا€₯₩⁼₻₻س ا€₂₺ ₂م ا

دارة  ⃻ت وا⁼₟₻⁾₯€⁼⁾ ب₞⃃₂€رو₥⁼ت ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎⃃ل ا€₯ ا₾ر⁽⁼حاₗ₀₻ا₾ر⁽⁼حم ₨₻⁼س إدراة ₂ ا⃀₎₂₻⁼ر 
ا€₊₩₻₩₻₀ ا€₫₭₻₀ €₭و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ وا€و₊دات ₢₻ر ا₞ ₀₟⁾⁼₂€₭₸ ا€₂وا€₺ ، و₱ₕ₻ر ا€₸ أن ا€₯₂ₓوى 

ول ا€₸ ₕ⃂⁼₥ ₀₊₻₊ₗ ₆⁺⁼₂₱⁼رة ₙ₻-1رب ₥₺ ) ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀₢₻ر ا€ط⁽₻ₗ₯₭€ ₺₟رو₥⁼ت  lوذ€ك €₭و )
ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ا₇ل ز₻⁼دة  ا₾ر⁽⁼حل ₞₭₸ إ₂⁽⁼ع إدارة ₻د   ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀₥⁼ت ا€₂ₓ₯₭€ ₀⁾€⁼ₓوى ₢₻ر ا€ط⁽₻ₗ₯₭€ ₺₟رو 

ا€₦₟₭₻₀ ا₨ل  ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ إذ ₕ₂₻ر ا€₸ إن ا€₯ₗرو₥⁼ت  ₞دم ₂₎₦₻ض )ز₻⁼دة( ا⃂ر⁽⁼ح و⁽⁼₂€⁼€₺
₯ن ا₇ل  ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀₯ن ا€₂₩د₻ر₻₀ وا€₟₫س ₗ₊₻₉ و₟₂ ₺₂⁴₻د₻ل ا€₯₂ₓوى ₢₻ر ا€ط⁽₻ₗ₯₭€ ₺₟رو₥⁼ت 

و  l₀ إدارة ا€و xدف ₯₯⁼ر₴ ₝₯ ل ₻₂وا₥ق₫ₕ⁾ ₀₊₻₊ₗ ₆⁺⁼₂₱ ₸€ب  ا₾ر⁽⁼حل ا₞⃃₂€ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎⃃ل ا
⁼ت ا₞⃃₂€ب  x₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ₯ن ₯₯⁼ر₭€ ₺₟₻⁾₂وى ₢₻ر ا€طₓ₯₭€ ₀⁾₇رة ا€₯و⁼ₕ⃂ت وا€₂₺ ₂₫ون ₥₻₵⁼ ا⁼₟₻⁾₯€⁼⁾

و⁽⁼€₂⁼€₺ و₥₩ً⁼ €₵ذا  ₉ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ وا€₟₫س ₗ₊₻ ز₻⁼دة ا⃂ر⁽⁼ح و⁽⁼€₂⁼€₺دة ⁽⁼€₯⁽₻₟⁼ت د€₻ل ₞₭₸ ز₻⁼
ول إ€₸ا₟₂€د₻ل  l( :32)و (31و₫₯⁼ ₯⁽₻ن ₥₺ ا€₇دو€₻ن ) ا€₫₭₻₀ ا€₊₩₻₩₻₀ ا₾ر⁽⁼ح₨₻⁼س إدارة  ₻₯₫ن ا€و 

 Ş (31)دول
 ات اƃوƄƃ ŗƒŽŮوšدات اœŮřſƗدŗƒ اŗŶŕœřƃ )دœƈƒر(اœŮšƗ اŗƒƀƒƀšƃ اŗƒƄƂƃ و  اƕرœŕحœƒſس اřŪƆƃوى ƒŹر اƃطƗ ƑŶƒŕدارة 

 اƆƃدة             
 ƃ 2010 2011 2012 2013 2014وšدةا

 ŮƆ -7314256984 -2131088060 -44885924116 4488820714 126399921597رف اŮƈƆƃور

 ŮƆ 1378045987 18126123913 31368696058 30468971694 3600857539رف اœƆřőƕن

ƑƄƋƕرف اŮƆƃ12392791258- 1158918075- 1088278487 1554834677 2341409399 ا 

Ɔƃري اœŞřƃرف اŮ  3643699322 -3318928954 26907246069 -3488169685 6312383576 

 ŮƆ 3245472340 -7873633186 -15659068999 -34147834934 -114551554080رف دار اƚŪƃم

ϲΑΎγΣϟ΍ ργϭϟ΍  ϡϳϘϠϟ
ΔϘϠρϣϟ΍ 3584576806 6600921758 23981842746 14750543020 52651501610 

ϱέΎϳόϣϟ΍ ϑ΍έΣϧϻ΍  ϡϳϘϠϟ
ΔϘϠρϣϟ΍ 2260710342 6904056126 16533965433 16126067407 62137929740 

 ϰϠϋ΍ΔϘϠρϣ Δϣϳϗ 7314256984 18126123913 44885924116 34147834934 126399921597 

 ϝϗ΍ΔϘϠρϣ Δϣϳϗ 1378045987 1554834677 1088278487 1158918075 3600857539 
 ϝϣΎόϣϑϼΗΧϹ΍ 63.07% 104.59% 68.94% 109.33% 118.02% 

 ϯϭΗγϣϟ΍ ΏγΣΑ ΏϳΗέΗϟ΍
 ΓΩϭΟϟ ϝϗϻ΍ΡΎΑέϷ΍  ϰϠϋ

αΎγ΃ ϰϠϋ΍  ϝϣΎόϣ
·ϑϼΗΧ 

5 3 4 2 1 

  ŝƆœƈرŕ تœŞرŤƆ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS 
 : ا₼₂₺ ا₞⃃₲ ₻₂⁽₻ن( 31)و₯ن ₎⃃ل ا€₇دول 

1-  ŗƈŪ2014  :₀  ₇⁼ءت₱ₓ2014  ف ₇ودة₟ₙ ب  ر⁽⁼حا₾⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا⃂و€₸ ₯ن ₊₻ث⁾ₓ⁾
⁼ت  xل ا₎₂⃃ف  ا₾ر⁽⁼حإدارة ₯₯⁼ر₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀₻₭₫€م 118.02ا€₊₩₻₩₻₀ ا₻₩₭€ ₺⁾⁼ₓ₊ ط xو⁽و %

د₻₱⁼ر ، ₥₻₯⁼  62137929740وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  د₻₱⁼ر52651501610 ا€₯ط₀₩₭ 
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د₻₱⁼ر ₯₯⁼ ₻₟₱₺ ا₱₳ ا⃂₨ل ₇ودة  ₗ₯126399921597رف ا€₯₱ₗور ⁽⁼₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  ₇⁼ء
ا₯⁼ ₯ₗرف ا⃂⁺₂₯⁼ن ₥₫⁼ن ا⃂₥ₙل ₇ودة ⁽⁼₨ل ₨₻₯₀ ₯طₓ ₺₥2014  ₀₩₭₱₀ أر⁽⁼ح 

 د₻₱⁼ر . 3600857539

2-  ŗƈŪ2013 :  ل₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱ ₀ 109.33 ا⃀₎₂⃃ف₂دل₱ₓ ₄⁼₱₻ً⁼ ₯ن ₊₻ث  ₇⁼ءت 2013% ان
ط ₊ₓ⁼⁽₺  ا₾ر⁽⁼ح₯₂ₓوى ₇ودة  xري  د₻₱⁼ر14750543020 €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀ و⁽و⁼₻₟₯ وا₱₊راف
د₻₱⁼ر و₴₺ ا₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  34147834934د₻₱⁼ر ، وₕ₂₻ر  16126067407€₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 

₴و ا⃂₥ₙل  ا⃂₴₭₺ ₯ₗرفا€₥₻₯⁼ ₫⁼ن  2013₥₺  أر⁽⁼ح₴و ا⃂₨ل ₇ودة  دار ا€ₓ⃃م ان ₯ₗرف
 . د₻₱⁼ر 1158918075₫و₱₳ ا⃂₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

3-  ŗƈŪ2011 :  ل₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱ ₀ 104.59 ا⃀₎₂⃃فان₱ₓ ₄⁼€₄ً⁼ ₯ن  ₇⁼ءت 2011% ₂دل ان
ₓ₯ ت ا€₫₭₻₀ ⃀دارة ₊₻ث⁼ xم ا€₯ط₭₩₀  ا₾ر⁽⁼ح₂وى ا€₯₯⁼ر₻₩₭€ ₺⁾⁼ₓ₊ ط xا€₊₩₻₩₻₀ ⁽و

د₻₱⁼ر ، ₫₯⁼ ₕ₂₻ر  6904056126د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  6600921758
د₻₱⁼ر ₫⁼₱ت ₯ن ₱ₗ₻ب ₯ₗرف ا⃂⁺₂₯⁼ن ₯₯⁼  18126123913ا€₱₂⁼⁺₆ ان ا₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

 ₀₱ₓ ₺₥ ا₱₳ ا⃂₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ₺₱₟₻2011  د₻₱⁼ر ₴₺ ا₨ل ₨₻₯₀ 1554834677 ₥₻₯⁼ ₫⁼₱ت
 ₯ط₭₩₀ ₯₯⁼ ₻دل ₞₭₸ ان ا€₯ₗرف ا⃂₴₭₺ ₴و ا⃂₥ₙل ₇ودة أر⁽⁼ح .

4-  ŗƈŪ2012  : ل₯⁼₟₯ ر₻ₕ₻₂₳ ⁽₭₣ت  ا⃀₎₂⃃ف⁾ₓ₱ ₀ 9486.ا€ذي₱ₓ ₇⁼ءت 2012% ان 
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€را⁽₀₟ ₯ن ₊₻ث ₂ر₂₻ب ₯₂ₓوى ₇ودة  xو⁾

د₻₱⁼ر ، ₫₯⁼ ₕ₂₻ر  16533965433د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  23981842746
 ا€₯₱ₗور₴و ₯ₗرف  أر⁽⁼ح₯ₗرف ا⃂₨ل ₇ودة ا€د₻₱⁼ر ان  44885924116 ا₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭

و₴ذا ₯⁼ ₂دل ₞₭₻₳ ا₨ل ₓ ₺₥2012  ₀₯₻₨₱₀  أر⁽⁼ح₴و ا⃂₥ₙل ₇ودة  ا⃂₴₭₺₥₻₯⁼ ₫⁼ن ₯ₗرف 
 د₻₱⁼ر . 1088278487₯ط₀₩₭ 

5-  ŗƈŪ2010 : ل₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱ ₀ 63.07 ا⃀₎₂⃃ف₂دل₱ₓ ل ₯ن ₊₻ث  2010% انₙ₥⃂ت ا₱⁼₫
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  ا₾ر⁽⁼ح₯₂ₓوى ₇ودة  xري €₭₩₻م 3584576806 و⁽و⁼₻₟₯ د₻₱⁼ر وا₱₊راف

د₻₱⁼ر و₴₺ ا₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ ان  7314256984د₻₱⁼ر ، وₕ₂₻ر  2260710342ا€₯ط₀₩₭ 
₥₻₯⁼ ₫⁼ن ₯ₗرف ا⃂⁺₂₯⁼ن ₴و ا⃂₥ₙل ₫و₱₳  ₗ₯2010رف ا€₯₱ₗور ₴و ا⃂₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ₥₺ 

 .د₻₱⁼ر1378045987 ا⃂₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

   
₉ ₇دول )     n32₫₯⁼ ₻و ) ₺₟₻⁾₂وى ₢₻ر ا€طₓ₯€د₻₀ €₭و₊داتا€₊₩₻₩₻₀ ا€₫₭₻₀  ا₾ر⁽⁼ح⃀دارة ا⁼ₗ₂₨⃀ا 

: ⁼₵ₓ⁼₻₨ ₀ ا€₂₺ ₂م₟⁾⁼₂€ر ا₻₢ 
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 ( Ş32دول  ) 
 ات اƃوƄƃ ŗƒŽŮوšدات اœŮřſƗدƒŹ ŗƒر اŗŶŕœřƃ )دœƈƒر(اœŮšƗ اŗƒƀƒƀšƃ اŗƒƄƂƃ و  اƕرœŕحدارة Ɨ اřŪƆƃوى ƒŹر اƃطœƒſ ƑŶƒŕس

            اƆƃدة       
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اƃوšدة

 ŮƆ 14302918295 15332813403 51038227989 -9185410054 -2301689874 -49092021309رف اƆƃوŮل
 ŮƆ 172815394834 39672605068 82795597825 -14334132105 -14036285441 -1816355253رف źŕداد

 ŮƆ 2432720228 6407270707 -59274940269 24372619953 -2857858603 -21654121978رف اœƆśřŪƙر
 ŮƆ 10726493390 -23863695074 17536807102 -31238777065 -5449231237 -30150640879رف ŕœŕل

ŝƒƄŤƃرف اŮƆ 56745121369 -3577512082 -931051186 -16204079170 -8157556271 -97490729477 
 ŮƆ 2350508216 4587263073 -62806023186 33474007067 4253557298 60935852346رف إƚƒف

 122255770469 20730778608 9045631112- 9532409571 23408653920- 17339530511 اšřƆƃدŮƆرف 
 ϲΑΎγΣϟ΍ ργϭϟ΍

ΔϘϠρϣϟ΍ ϡϳϘϠϟ 39530383835 16692830475 40559293875 19693522361 8255279619 54770784530 

 ϱέΎϳόϣϟ΍ ϑ΍έΣϧϻ΍
ΔϘϠρϣϟ΍ ϡϳϘϠϟ 61614857834 13233746943 31096639373 10081219414 6801136262 42732715470 

 Δϣϳϗ ϰϠϋ΍ΔϘϠρϣ 172815394834 39672605068 82795597825 33474007067 20730778608 122255770469 
Δϣϳϗ ϝϗ΍ ΔϘϠρϣ 2350508216 3577512082 931051186 9045631112 2301689874 1816355253 
 ϝϣΎόϣϑϼΗΧϹ΍ 155.87% 79.28% 76.67% 51.19% 82.39% 78.02% 

 ΏγΣΑ ΏϳΗέΗϟ΍
 ϝϗϻ΍ ϯϭΗγϣϟ΍

 ΓΩϭΟϟΡΎΑέϷ΍  ϰϠϋ
αΎγ΃  ϰϠϋ΍ ϝϣΎόϣ

ϑϼΗΧϹ΍  

1 3 5 6 2 4 

ŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃا ŝƆœƈرŕ تœŞرŤƆ ƏƄŵ دœƆřŵƙœSPSS 
 : ا₺₂₼(  ₉ₙ₂32 ₯ن ₎⃃ل ا€₇دول ) و₻

1-  ŗƈŪ2010  ل₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱ ₀ 155.87 ا⃀₎₂⃃ف:₂دل₱ₓ اوً⃂ ₯ن ₊₻ث  ₇⁼ءت 2010%ان
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  ا₾ر⁽⁼ح₯₂ₓوى إدارة  x₀ ⁽و₟⁾⁼₂€ا€₊₩₻₩₻₀ ا€₫₭₻₀ ₥₺ ا€و₊دات ₢₻ر ا

د₻₱⁼ر ، وₕ₂₻ر ا₞₭₸  61614857834€₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀ د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري  39530383835
د₻₱⁼ر €₯ₗرف ⁽₣داد ا₱₳ ا⃂₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ₥₻₯⁼ ا₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  172815394834₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

2350508216  ₀₱ₓ ₺₥ ل ₇ودة أر⁽⁼حₙ₥⃂رف  ا₻⃃ف ₴و اₗ₯ ان ₸₭₞ 2010د₻₱⁼ر ₂دل. 
2-  ŗƈŪ2014  ل₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱ ر₻ₕ₂ :₀ 82.39 ا⃀₎₂⃃ف₱ₓ ر₂⁽₀ ا€₄⁼₱₻₀  ₇⁼ءت 2014% ان₯€⁼⁾

ا€₊₩₻₩₻₀ ا€₫₭₻₀  ا₾ر⁽⁼ح₥₺ ا€و₊دات ₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€ ⃀دارة  ا₾ر⁽⁼ح₯ن ₊₻ث ₯₂ₓوى ₟ₙف ₇ودة 
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  xري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀   8255279619⁽و⁼₻₟₯ د₻₱⁼ر وا₱₊راف

د₻₱⁼ر ان ا€₯ₗرف  20730778608، ₫₯⁼ ₂دل ا₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  د₻₱⁼ر 6801136262
ل  2301689874ا⃂₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ₫₯⁼ ₕ₂₻ر ا₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  ا€₯₂₊د lرف ا€₯وₗ₯ د₻₱⁼ر ان

 ₀₱ₓ ₺₥ لₙ₥⃂2014₴و ا . 

3-  ŗƈŪ2011  ل₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱ ر₻ₕ₂ :₀ 79.28 ا⃀₎₂⃃ف₱ₓ ر₂⁽₀ ا€₄⁼€₀₄  ₇⁼ءت  2011% ان₯€⁼⁾
₭₻₀ ا€₊₩₻₩₻₀ ا€₫ ا₾ر⁽⁼ح₥₺ ا€و₊دات ₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€ ⃀دارة  ا₾ر⁽⁼ح₯ن ₊₻ث ₯₂ₓوى ₟ₙف ₇ودة 

ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  xري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀   16692830475⁽و⁼₻₟₯ د₻₱⁼ر وا₱₊راف
د₻₱⁼ر ₴₺ ا₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ ان ₯ₗرف  39672605068د₻₱⁼ر ، ₫₯⁼ ₂دل  13233746943
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⁽₣داد ₴و ا⃂₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ₥₻₯⁼ ₻₟د ₯ₗرف ا€₎₭₻₆ ا⃂₥ₙل ₫و₱₳ ا⃂₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 
 د₻₱⁼ر . 3577512082

4-  ŗƈŪ2015  : ل₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱ ₀ 78.02 ا⃀₎₂⃃ف₂دل₱ₓ ن ₊₻ث  ₇⁼ءت 2015%ان₯ ⁼ً₟⁾را
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  ا₾ر⁽⁼ح₯₂ₓوى إدارة  x₀ ⁽و₟⁾⁼₂€ا€₊₩₻₩₻₀ ا€₫₭₻₀ ₥₺ ا€و₊دات ₢₻ر ا 

د₻₱⁼ر ، وₕ₂₻ر  42732715470د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭   54770784530
₯ₗرف ا€₯₂₊د ا₱₳ ا⃂₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ₥₻₯⁼ ا₨ل د₻₱⁼ر € 122255770469ا₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

⁽₣داد ₴و ا⃂₥ₙل ₇ودة أر⁽⁼ح ₥₺ ₓ₱₀  د₻₱⁼ر ₂دل ₞₭₸ ان ₯ₗرف 1816355253₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 
2015. 

5-  ŗƈŪ2012  ل₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱ ر₻ₕ₂ :₀ 76.67 ا⃀₎₂⃃ف₱ₓ ₀  ₇⁼ءت  2012% انₓ₯⁼₍€ر₂⁽₀ ا₯€⁼⁾
 ا₾ر⁽⁼حدات ₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€ ⃀دارة ₎⃃ل ₯دة ا€⁽₊ث ₥₺ ا€و₊ ا₾ر⁽⁼ح₯ن ₊₻ث ₯₂ₓوى ₟ₙف ₇ودة 

ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  xري €₭₩₻م  40559293875ا€₊₩₻₩₻₀ ا€₫₭₻₀ ⁽و⁼₻₟₯ د₻₱⁼ر وا₱₊راف
د₻₱⁼ر ₴₺ ا₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  82795597825د₻₱⁼ر ، ₫₯⁼ ₂دل  31096639373ا€₯ط₀₩₭  

ل ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ ان ₯ₗرف ⁽₣داد ₴و ا⃂₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ₥₻₯⁼ ₻₟د ₯ₗرف ا€₎₭₻₆ ا⃂₥ₙل ₫و₱₳ ا⃂₨
 د₻₱⁼ر . 931051186

6-  ŗƈŪ2013  ₀₱ₓ د₟₂ :2013  ل ₯ن ₊₻ث ₇ودةₙ₥⃂₀ ⃀دارة  ا₾ر⁽⁼ح₴₺ ا xو₱₵⁼ ا⃂₨ل ₯₯⁼ر₫
ط ₊ₓ⁼⁽₺ 51.19ا€₊₩₻₩₻₀ ا€₫₭₻₀ ₥₺ ا€و₊دات ₢₻ر ا₟₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀₟⁾⁼₂€⁼₯ل ا₎₂⃃ف  ا₾ر⁽⁼ح xو⁽و %

د₻₱⁼ر ،  10081219414 د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀ 19693522361€₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 
د₻₱⁼ر ان ₯ₗرف ا₻⃃ف ا⃂ₓ⃃₯₺ ₴و ا⃂₨ل  ₕ₂ ⁼₯₫33474007067₻ر ا₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

 ₀₱ₓ ₺₥ رف  9045631112₫₯⁼ ₂دل ا₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  ₇2013ودة أر⁽⁼حₗ₯€د₻₱⁼ر ان ا
 ا€₯₂₊د ₴و ا⃂₥ₙل ₇ودة أر⁽⁼ح . 

 اœƀšřŪƆƃت : أœŪسƏƄŵ  اƕرœŕح إدارة-4
₞₭₸ ₄⃃ث ₎طوات  ا₾ر⁽⁼ح₯ن ₎⃃ل ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ₫₯₯₄ل €₇ودة  ا₾ر⁽⁼ح إدارة ₻₂₟₯د ₱₯وذج ₨₻⁼س   

₯ن  ا₾ر⁽⁼ح إدارة₻₯₫ن ₨₻⁼س و  ا₾ر⁽⁼ح دارة€₂₊د₻د ا€₯₂ₓوى ₢₻ر ا€ط⁽₻₂ₓ₯₭€ ₺₟₊₩⁼ت وا€ذي ₻₯₄ل ₯₩₻⁼س ⃀
₺ €₊ₓ⁼ب ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت  nر₟€ا ₝₂₎دام ₱₯وذج ا€₯₩طₓ₂₊₩⁼ت ₯ن ₎⃃ل إₓ₯€ر  ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀₎⃃ل ا₻₢(

₀₻₟₻⁾د₻₀ و ( ا€ط⁼ₗ₂₨⃀ا€و₊دات ا ₝₻₯₇€:₳₻₂₼₀ و₥₩ً⁼ €₭₎طوات ا₱ₓ ل₫€ 
Əزززززززƃوƕا ƉطزززززززوŤƃددددددد⁼ت  ا₯₭₟₯€ددددددد₀ وا€و₊ددددددددات : ₂₩دددددددد₻ر ا₟⁾⁼₂€ددددددد⁼د₻₀ اₗ₂₨⃀ا€و₊ددددددددات ا ₝ددددددد₱₀ و€₇₯₻دددددددₓ دددددددل₫€

 ( و₫₯ددددد⁼ ₯⁽ددددد₻ن11) ن ₂₩دددددد₻ر ا€₯₟₭₯ددددد⁼ت و₥₩دددددً⁼ €₭₱₯دددددوذجو₻₫دددددو اₗ₂₨⃀ددددد⁼د₻₀ ₢₻دددددر ا₟⁾⁼₂€دددددₕ⁾ ₀ددددد₫ل ₯₱₦ₗدددددل 
   ₂وا€₺:₞₭₸ ا€( 34)  و ( 33₥₺ ا€₇دو€₻ن) 
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 (Ş33دول  )

 Ƅƃوšدات اœŮřſƗدŗƒ اŗŶŕœřƃ اœƀšřŪƆƃت أœŪسƏƄŵ  اƕرœŕحاœƆƄŶƆƃت اƀƆƃدرة Ɔƈƃوذج إدارة 

 اœƆƄŶƆƃت           
 اƆƃدة

Constant 
â 

1ß (1/ATt-1   (X1    / ǻSR t-1 /TAt-1 (X2) ß2 PPEit / TA t-1 ß3 

2010 -.012 -18874559602.942 3.364 4.868 
2011 .130 -105609253998.979 -3.206 12.097 
2012 .076 -97384458656.109 14.669 5.054 
2013 .262 -49458090719.531 3.797 -20.624 
2014 -.338 11879850492.646 -27.244 15.481 

      ŝƆœƈرŕ تœŞرŤƆ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS 
 ( Ş34دول  ) 

 Ƅƃوšدات اœŮřſƗدƒŹ ŗƒر اŗŶŕœřƃ اœƀšřŪƆƃت أœŪسƏƄŵ  اƕرœŕحذج إدارة اœƆƄŶƆƃت اƀƆƃدرة Ɔƈƃو 

 اœƆƄŶƆƃت         
 اƆƃدة

Constant 
â 

1ß (1/ATt-1   (X1    / ǻSR t-1 /TAt-1 (X2) ß2 PPEit / TA t-1 ß3 

2010 .371 46773617655.546 -1.657 -8.251 
2011 .397 -84507179572.442 -5.475 .503 
2012 -.332 27582775511.840 1.000 1.388 
2013 -.406 356806440939.328 -7.793 -1.545 
2014 -.031 31042562346.108 -4.525 -.127 
2015 .295 -168349942862.519 4.656 .750 

     ŝƆœƈرŕ تœŞرŤƆ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃا SPSS 
ŗƒƈœśƃطوة اŤƃت ا€₯₩درة ₥ ا⁼₯₭₟₯€₂₎دم اₓ₱:₺ ₸€₀ € ا€₎طوة ا₾و₻₟₻⁾₂₊₩⁼ت ا€طₓ₯€ل و₊دة€₂₩د₻ر ا₫ 

₊₀ ₥₺ ا€₇دو€₻ن( وا€₯13إₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ ₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€ و€₫ل ₓ₱₀ و₥₩ً⁼ €₭₱₯وذج  ) n(  36( )  35)  و
 ₞₭₸ ا€₂وا€₺ :

 ( Ş35دول  ) 
 œƒſس اřŪƆƃوى اƃطœƀšřŪƆƄƃ ƑŶƒŕت Ƅƃوšدات اœŮřſƗدŗƒ اŗŶŕœřƃ )دœƈƒر(

  اƆƃدة              
 اƃوšدة 

2010 2011 2012 2013 2014 

 ŮƆ -5415183347 -24141117598 10520813703 -89821789189 56215033302رف اŮƈƆƃور

 ŮƆ -30358463278 -72893024505 -120265115399 26420399428 -27971403632رف اœƆřőƕن

ƑƄƋƕرف اŮƆƃ62600886824- 124176690615- 128784134104- 61003099995- 1825563673 ا 

 22675796651- 9054329184 19163389164- 52929586685- 14402922528- اŮƆƃرف اœŞřƃري 

 ŮƆ -38910407197 238176223 115431849952 466473730 204890829135رف دار اƚŪƃم

  ŝƆœƈرŕ تœŞرŤƆ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS 
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 ( Ş36دول  ) 
 اŗŶŕœřƃ )دœƈƒر( ƒŹر ى اƃطœƀšřŪƆƄƃ ƑŶƒŕت Ƅƃوšدات اœŮřſƗدœƒſŗƒس اřŪƆƃو 

    اƆƃدة          
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اƃوšدة

 ŮƆ 52314389069 -20912077242 -43493763328 -100796092576 230218022735 -80595240611رف اƆƃوŮل

 ŮƆ 94510096186 232710798358 -195908178228 -429987541098 7381939989 428928242018رف źŕداد

 ŮƆ 38397413575 6450261253 -54651416764 11722606972 -30496217945 -78630176530رف اœƆśřŪƙر

 ŮƆ -53245915383 -10165919143 -22002243748 122091965825 28053989458 -6115875753رف ŕœŕل

ŝƒƄŤƃرف اŮƆ -17181776886 -5906954362 -27939481833 -112462360498 27744336342 32250845658 

 ŮƆ -95757996178 -52080244608 -54122064094 154692681799 17652988843 -76572553584رف إƚƒف

 ŮƆ 79026804458 60935586936 -98045549260 152120442325 113348605453 39878249948رف اšřƆƃد

  ŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃا ŝƆœƈرŕ تœŞرŤƆ ƏƄŵ دœƆřSPSS 
ŗśƃœśƃطوة اŤƃد₻₀ ₨₻⁼س ا:  ا⁼ₗ₂₨⃀₀ €₫ل و₊دة ا₱ₓ ₀ €₫ل₻₟₻⁾₂₊₩⁼ت ₢₻ر ا€طₓ₯€ن ₎⃃ل ا€₦رق  ₻₫ون₯

     ( 37)  ( وا€₯⁽₻₱₳ ₱₂⁼⁺₇₵⁼ ₥₺ ا€₇دو€₻ن14) €₭₱₯وذج ⁽₻ن ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ا€₫₭₻₀ وا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ا€ط⁽₻₟₻₀ و₥₩⁼  
  ( ₞₭₸ ا€₂وا€₺ : 38) 

 ( Ş37دول  ) 
ſ ت وœƀšřŪƆƄƃ ƑŶƒŕطƃر اƒŹ وىřŪƆƃس اœƒ œŮšƗر(اœƈƒد( ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƗدات اšوƄƃ ŗƒŽŮوƃات ا 

                  ΓΩϣϟ΍ 
ΓΩΣϭϟ΍ 2010 2011 2012 2013 2014 

 ŮƆ 4811379493 -17241458443 710468087 -50854306 19858902673رف اŮƈƆƃور

 ŮƆ 6062424102 -50070328495 1972799399 -50712107428 -11028997368رف اœƆřőƕن

ƑƄƋƕرف اŮƆƃ1809661171- 3310842810- 506236896- 6341714995 1402111673- ا 

 2053531890 6535201087 98429971- 6635837836- 3319970263- اŮƆƃرف اœŞřƃري 

 ŮƆ -7815281291 74209610572 -3841351118 53089393984 -6528191312رف دار اƚŪƃم

 ϡϳϘϠϟ ϲΑΎγΣϟ΍ ργϭϟ΍
ΔϘϠρϣϟ΍ 4682233364 30899790068 1425857094 22739679923 8255856883 

 ϡϳϘϠϟ ϱέΎϳόϣϟ΍ ϑ΍έΣϧϻ΍
 ΔϘϠρϣϟ΍ 2467415326 30090025539 1520962095 26732047704 7505466051 

ΔϘϠρϣ Δϣϳϗ ϰϠϋ΍ 7815281291 74209610572 3841351118 53089393984 19858902673 
ϗ΍ΔϘϠρϣ Δϣϳϗ ϝ 1402111673 6341714995 98429971 50854306 1809661171 

 ϝϣΎόϣϑϼΗΧϹ΍ 52.70% 97.38% 106.67% 117.56% 90.91% 
 ϯϭΗγϣϟ΍ ΏγΣΑ ΏϳΗέΗϟ΍

 ΓΩϭΟϟ ϝϗϻ΍ΡΎΑέϷ΍  ϰϠϋ
αΎγ΃  ϝϣΎόϣ ϰϠϋ΍

ϑϼΗΧϹ΍  

5 3 2 1 4 

      ŝƆœƈرŕ تœŞرŤƆ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS 
 :ا₼₂₺ (  37₥₺ ا€₇دول )  ₊ₗ⁼⁺₺ا⃀ ا€₂₊₭₻ل₂⁽₻ن ₂₱⁼⁺₆ 

1-  ŗƈŪ2013 : ₀  ₇⁼ءت₱ₓ2013  ت إدارة⁼ x₂وى ₯₯⁼رₓ₯ ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا⃂و€₸ ₯ن ₊₻ث  ₸₭₞
ط ₟₯ ₀⁾ₓ₱⁾117.56⁼₯ل ا₎₂⃃ف  ا₾ر⁽⁼حا€₯₂ₓ₊₩⁼ت و₂د₱₺ ₯₂ₓوى ₇ودة  أₓ⁼س xو⁽و %

 ₟₯26732047704₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀ د₻₱⁼ر وا₱₊راف  ₓ₊22739679923⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 
د₻₱⁼ر ان ₯ₗرف دار ا€ₓ⃃م ₴و ا⃂₨ل  53089393984د₻₱⁼ر ، ₫₯⁼ ₕ₂₻ر ا₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

 ₀₱ₓ ₺₥ رف  50854306₥₻₯⁼ ₂دل اد₱₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  ₇2013ودة أر⁽⁼حₗ₯ د₻₱⁼ر ان
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₀ ⃀دارة  xور ₴و ا⃂₨ل ₯₯⁼رₗ₱₯€ا₾ر⁽⁼حا  ₸₭₞س⁼ₓ₀  أ₱ₓ ₺₥ ₂₊₩⁼تₓ₯€₂⁼€₺ ₴و و⁽⁼ 2013ا€
 ا⃂₥ₙل ₇ودة أر⁽⁼ح .

2-  ŗƈŪ2012  ل₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱ ₀ 106.67 ا⃀₎₂⃃ف: ₂دل₱ₓ ن  ₀ا€₄⁼₱₻ ₥₺ ا€₯ر₂⁽₀ 2012% ان₯
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  ا₾ر⁽⁼ح₊₻ث ₯₂ₓوى ₇ودة  xري  1425857094⁽و⁼₻₟₯ د₻₱⁼ر وا₱₊راف

⁼ر ان د₻₱ 98429971د₻₱⁼ر ، ₫₯⁼ ₕ₂₻ر اد₱₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  1520962095€₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 
₥₻₯⁼ ₕ₂₻ر اₓ ₺₥2012  ₸₭₞₱₀  ا₾ر⁽⁼حا€₯ₗرف ا€₇₂⁼ري ا€₟را₨₺ ₴و ا⃂₥ₙل ₯ن ₊₻ث ₇ودة 

 د₻₱⁼ر ان ₯ₗرف دار ا€ₓ⃃م ₴و ا⃂₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح . 3841351118₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

3-  ŗƈŪ2011  : ل₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱ ₀ 97.38 ا⃀₎₂⃃ف₂دل₱ₓ ₄⁼€₄ً⁼ ₯ن ₊₻ث  ₇⁼ءت 2011% ان
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  ⁼سأ₞ₓ₭₸  ا₾ر⁽⁼حا€₂ر₂₻ب €₇ودة  x₂₊₩⁼ت ⁽وₓ₯€30899790068ا 

د₻₱⁼ر ، ₫₯⁼ ₕ₂₻ر اد₱₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  30090025539د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 
₥₺ ₓ₱₀  ا₾ر⁽⁼حد₻₱⁼ر ان ا€₯ₗرف ا⃂₴₭₺ ا€₟را₨₺ ₴و ا⃂₥ₙل ₯ن ₊₻ث ₇ودة  6341714995

ر ان ₯ₗرف دار ا€ₓ⃃م ₴و ا⃂₨ل د₻₱⁼ ₕ₂ ⁼₯₻₥74209610572₻ر ا₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭  2012
 ₇ودة أر⁽⁼ح .

4-  ŗƈŪ2014  : ₀  ₇⁼ءت₱ₓ2014  ت إدارة⁼ x₂وى ₯₯⁼رₓ₯ ₀ ₯ن ₊₻ث₟⁾ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€را 
 ₸₭₞س⁼ₓ₂وى ₇ودة  أₓ₯ ₺₱₂₊₩⁼ت و₂دₓ₯€ل ا₎₂⃃ف  ا₾ر⁽⁼حا₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱⁾90.91 ط xو⁽و %

  7505466051€₯ط₭₩₀د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا ₓ₊8255856883⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 
د₻₱⁼ر ان ₯ₗرف ا€₯₱ₗور ₴و ا⃂₨ل  ₕ₂ ⁼₯₫19858902673₻ر ا₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ د₻₱⁼ر 

 ₀₱ₓ ₺₥ رف  1809661171₥₻₯⁼ ₂دل اد₱₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  ₇2014ودة أر⁽⁼حₗ₯€د₻₱⁼ر ان ا
₀ ⃀دارة  xا₾ر⁽⁼حا⃂₴₭₺ ₴و ا⃂₨ل ₯₯⁼ر  ₸₭₞س⁼ₓ₀  أ₱ₓ ₺₥ ₂₊₩⁼تₓ₯€و⁽⁼€₂⁼€₺ ₴و  2014ا

 ودة أر⁽⁼ح.ا⃂₥ₙل ₇

5-  ŗƈŪ2010:  ل₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱ ر₻ₕ₂م ا€₯ط₭₩₀ 52.70 ا⃀₎₂⃃ف₻₩₭€ ₺⁾⁼ₓ₊ ط xو⁾ %
 2010د₻₱⁼ر ان ₓ₱₀  2467415326د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  4682233364

₀ ⃀دارة  xا₾ر⁽⁼ح₫⁼₱ت ا⃂₨ل ₯₯⁼ر  ₸₭₞س⁼ₓا€⁽₊ث  أ ⁼₵₭₯ₕ ₺₂€₂₊₩⁼ت ₎⃃ل ا€₯دة اₓ₯€ا
، ₫₯⁼ ₕ₂₻ر اد₱₸ ₨₻₯₀  ا₾ر⁽⁼ح⁽₀₟ و⁽⁼€₂⁼€₺ ₴₺ ا⃂₥ₙل ₯ن ₊₻ث ₇ودة €₭و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₂€⁼

 ا₾ر⁽⁼حد₻₱⁼ر ان ا€₯ₗرف ا⃂₴₭₺ ا€₟را₨₺ ₴و ا⃂₥ₙل ₯ن ₊₻ث ₇ودة  1402111673₯ط₀₩₭ 
 ₀₱ₓ ₺₥2010  ₀₩₭₀ ₯ط₯₻₨ ₸₭₞ر ا₻ₕ₂ ⁼₯₻₥ 781528129  رفₗ₯ م ₴و د₻₱⁼ر ان⃃ₓ€دار ا

 ا⃂₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح 

₉ ا€₇دول)   n₂₊₩⁼ت( 38₫₯⁼ ₻وₓ₯₭€ ₺₟₻⁾₂وى ₢₻ر ا€طₓ₯€₀ ا₟⁾⁼₂€د₻₀ ₢₻ر ا⁼ₗ₂₨⃀ا€₂₺ ₂م  €₭و₊دات ا
 ₨₻⁼ₓ₵⁼ و₥₩ً⁼ €₭₎طوة ا₄€⁼₀₄€ 
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 ( Ş38دول  ) 
 اŗŶŕœřƃ )دœƈƒر( ƒŹر Ƅƃوšدات اœŮřſƗدŗƒ ات اƃوŗƒŽŮاœŮšƗ و  œƒſس اřŪƆƃوى ƒŹر اƃطœƀšřŪƆƄƃ ƑŶƒŕت

 اƆƃدة        

 اƃوšدة
2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 ŮƆ 6377025310 -6397584728 -20778362671 32008243508 5426493500 39869015504رف اƆƃوŮل

 ŮƆ -170630837186 -90457068358 -152805212772 62339609098 -40255449989 -85997562018رف źŕداد

 ŮƆ -21645126575 -587425253 65317752764 -13294559972 12617643945 41730555530رف اœƆśřŪƙر

 ŮƆ 39191492285 8852424494 -42804046357 40526082716 4882365852 39905656347رف ŕœŕل

ŝƒƄŤƃرف اŮƆ 5603773550 -1960949945 1335647482 -39270944115 19673710571 106044168856 

 ŮƆ -4220053573 -5266224449 40858905189 -42256591600 -10162052067 -77615421496رف إƚƒف

 ŮƆ 45162074542 61716851064 61269121260 -4998675325 -14133095454 -97619035380رف اšřƆƃد
ϲΑΎγΣϟ΍ ργϭϟ΍ 
ΔϘϠρϣϟ΍ ϡϳϘϠϟ 41832911860 25034075470 55024149785 33527815191 15307258768 69825916447 

 ϑ΍έΣϧϻ΍
 ϡϳϘϠϟ ϱέΎϳόϣϟ΍

ΔϘϠρϣϟ΍ 
59159262626 35953058288 48496234401 19208833993 12130346935 28834022036 

 Δϣϳϗ ϰϠϋ΍ΔϘϠρϣ 170630837186 90457068358 152805212772 62339609098 40255449989 106044168856 
Δϣϳϗ ϝϗ΍ ΔϘϠρϣ 4220053573 587425253 1335647482 4998675325 4882365852 39869015504 
 ϝϣΎόϣϑϼΗΧϹ΍ 141.42% 143.62% 88.14% 57.29% 79.25% 41.29% 

 ΏγΣΑ ΏϳΗέΗϟ΍
 ϝϗϻ΍ ϯϭΗγϣϟ΍

 ΓΩϭΟϟΡΎΑέϷ΍ 
 ϰϠϋαΎγ΃ 
 ϝϣΎόϣϑϼΗΧϹ΍ 

ϰϠϋϷ΍ 

2 1 3 5 4 6 

  ŝƆœƈرŕ تœŞرŤƆ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS 
 :  ( ا₼₂₺ ₇38دول ) و₉ₙ₂₻ ₯ن ₎⃃ل ₱₂⁼⁺₆ ا€

1-  ŗƈŪ2011 : ₀  ₇⁼ءت₱ₓ2011 ₻₊ ₂وى ₇ودة ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا⃂و€₸ ₯نₓ₯ ف₟ₙ ب  ا₾ر⁽⁼حث⁾ₓ⁾
₀ إدارة  xا₾ر⁽⁼ح₯₯⁼ر  ₸₭₞س⁼ₓل ا₎₂⃃ف  أ₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱⁾₀ و₟⁾⁼₂€₂₊₩⁼ت ₥₺ ا€و₊دات ₢₻ر اₓ₯€ا

ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ % 143.62 xري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀ 25034075470 ⁽و⁼₻₟₯ د₻₱⁼ر وا₱₊راف 
ط₭₩₀ ان د₻₱⁼ر و₴₺ ا₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ 90457068358ر ، ₫₯⁼ ₕ₂₻ر د₻₱⁼ 35953058288

₀ ا€₟⁼€₻₀ ⃀ أر⁽⁼ح₯ₗرف ⁽₣داد ₴و ا⃂₨ل ₇ودة  xب ا€₯₯⁼ر⁾ₓ⁾ا₾ر⁽⁼ح دارة  ₸₭₞س⁼ₓأ 
د₻₱⁼ر ان ₯ₗرف ا⃂₄₂ₓ₯⁼ر ا€₟را₨₺ ₴و  587425253ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ₥₻₯⁼ ₕ₂₻ر اد₱₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

 . ا₾ر⁽⁼حا⃂₥ₙل ₯ن ₊₻ث ₇ودة 

2-  ŗƈŪ2010  :₀  ₇⁼ءت₱ₓ2010  وات ا⃂₨ل ₇ودة₱ₓ€د₻₀ ⁼حأر⁽₄⁼₱₻ً⁼ ₯ن ₊₻ث ا⁼ₗ₂₨⃀و₊دات ا₭€ 
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀ % 141.42₢₻ر ا₟₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀₟⁾⁼₂€⁼₯ل ا₎₂⃃ف  x41832911860 ⁽و 

₫₯⁼ ₕ₂₻ر اد₱₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  ر ،د₻₱⁼ 59159262626وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  د₻₱⁼ر
 أر⁽⁼ح₇ودة  ₯ن ₊₻ث ₯₂ₓوى د₻₱⁼ر ان ₯ₗرف ا₻⃃ف ا⃂ₓ⃃₯₺ ₴و ا⃂₥ₙل 4220053573

 . أر⁽⁼حد₻₱⁼ر ان ₯ₗرف ⁽₣داد ₴و ا⃂₨ل ₇ودة  170630837186⁼ ₂دل ا₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ ₥₻₯

3-  ŗƈŪ2012 :  ل₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱ ر₻ₕ₂₀ 88.14 ا⃀₎₂⃃ف₱ₓ ا₊رزت ا€₯ر₂⁽₀ ا€₄⁼€₀₄  2012% ان
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  ا₾ر⁽⁼ح₯ن ₊₻ث ₇ودة  xري 55024149785 ⁽و⁼₻₟₯ د₻₱⁼ر وا₱₊راف

د₻₱⁼ر  152805212772ر ، ₫₯⁼ ₂دل ا₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ د₻₱⁼48496234401 €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 
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ان  د₻₱⁼ر 1335647482ان ₯ₗرف ⁽₣داد ₫⁼ن ا⃂₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ₥₻₯⁼ ₕ₂₻ر ا₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 
 . ا₾ر⁽⁼ح₯ₗرف ا€₎₭₻₆ ا€₇₂⁼ري ₴و ا⃂₥ₙل ₯ن ₊₻ث ₯₂ₓوى ₇ودة 

4-  ŗƈŪ2014  : ل₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱ ₉ ₯ن ₎⃃لₙ₂₻₀ 79.25 ا⃀₎₂⃃ف₱ₓ رزتا  2014% ان₊ 
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  ا₾ر⁽⁼حا€₯ر₂⁽₀ ا€را⁽₀₟ ₯ن ₊₻ث ₯₂ₓوى ₇ودة  x15307258768 ⁽و 

 ₕ₂ ⁼₯₫40255449989₻ر  ر ،د₻₱⁼ 12130346935د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 
₥₻₯⁼ ₕ₂₻ر ا₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  أر⁽⁼حد₻₱⁼ر و₴₺ ا₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ ان ₯ₗرف ⁽₣داد ₴و ا⃂₨ل ₇ودة 

 . ا₾ر⁽⁼حد₻₱⁼ر  ان ₯ₗرف ⁽⁼⁽ل ₴و ا⃂₥ₙل ₯ن ₊₻ث ₯₂ₓوى ₇ودة  4882365852

5-  ŗƈŪ2013 :   ₀₱ₓ ₀ ا€₱₂⁼⁺₆ ₱⃃₊ظ ان₟⁾⁼₂₯ ₀ ₯ن  2013₯ن ₎⃃لₓ₯⁼₍€₇⁼ءت ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₟₯ ₀⁾ₓ₱⁾57.29%  ₀₩₭⁼₯ل ا₎₂⃃ف  ا₾ر⁽⁼ح₊₻ث ₟ₙف ₯₂ₓوى ₇ودة  xو⁾ 

₫₯⁼ ₕ₂₻ر  ر ، ،د₻₱⁼19208833993 €₯ط₭₩₀ د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا33527815191 
₥₻₯⁼  أر⁽⁼حد₻₱⁼ر و₴₺ ا₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ ان ₯ₗرف ⁽₣داد ₴و ا⃂₨ل ₇ودة  62339609098

₴و ا⃂₥ₙل ₯ن ₊₻ث ₯₂ₓوى  ا€₯₂₊دان ₯ₗرف  د₻₱⁼ر ₕ₂4998675325₻ر ا₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 
 . ا₾ر⁽⁼ح₇ودة 

6-  ŗƈŪ2015  :₀  ₇⁼ءت₱ₓ2015 لₙ₥⃂وا ⁼ًₓد⁼ₓ  ن₯ن₻⁾ ₱ₓ€لوات اₙ₥⃂أر⁽⁼ح₇ودة  ا 
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀ % %41.29₢₻ر ا₟₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀₟⁾⁼₂€⁼₯ل ا₎₂⃃ف  €₭و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ xو⁾
₫₯⁼ ₕ₂₻ر  ر ،د₻₱⁼ 28834022036د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 69825916447 

 ₯ن ₊₻ث ₯₂ₓوى ₴و ا⃂₥ₙل ا€₯₱ₗورد₻₱⁼ر ان ₯ₗرف  39869015504اد₱₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 
₴و  ا€₎₭₻₆ ا€₇₂⁼ريد₻₱⁼ر ان ₯ₗرف 106044168856₥₻₯⁼ ₂دل ا₞₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  أر⁽⁼حدة ₇و 

 . أر⁽⁼حا⃂₨ل ₇ودة 
 ا₾ر⁽⁼حإدارة ₯₩⁼₻₻س ₯ن ₎⃃ل  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة ₥₺ أد₱⁼₲ و⁽ₓ⁴₭وب ₯₩⁼رن  (39( )38) و₻₭₎ص ا€₇دو⃂ن    

₀ ا€₯₟₂ₓ₯₭₀ ₥₺ ا€⁽₊ث xا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₥₺ا⃂₫₄ر ₄⁴₂₻راً  €₂₊د₻د ا€₯₯⁼ر  ₸₭₞س⁼ₓل  أ₯⁼₟₯ ₀⁾ₓ₱ا⃀₎₂⃃ف: 
 ( Ş 39دول  )   

 (őƆ ŗŕŪƈوŗƒ) Ƅƃوšدات اœŮřſƗدŗƒ اŗŶŕœřƃ اƕرœŕحœƀƆرƒƒœƀƆ ŗƈس Şودة 

     αΎϳϘϣ ΓΩϭΟ
ΡΎΑέϷ΍  
 

 
ΓΩϣϟ΍  

Γέ΍Ω· ΡΎΑέϷ΍ ΔϳϘϳϘΣϟ΍ 
ΕΎϘΣΗγϣϟ΍ ϲϓ ˱΍έϳΛ΄Η έΛϛϻ΍  ΓΩϭΟΡΎΑέϷ΍  ΏϋϼΗϟ΍

ΕΎόϳΑϣϟΎΑ 
 ΕΎϓϭέλϣϟ΍

ΔϳέΎϳΗΧϹ΍ 
Ϡϛϟ΍Δϳ 

2010 56.57% 45.40% 63.07% 52.70% Γέ΍Ω· ΡΎΑέϷ΍ ΔϳϠϛϟ΍ ΔϳϘϳϘΣϟ΍ 
2011 76.74% 97.53% 104.59% 97.38% Γέ΍Ω· ΡΎΑέϷ΍ ΔϳϠϛϟ΍ ΔϳϘϳϘΣϟ΍ 
2012 71.24% 60.51% 68.94% 106.67% ΕΎϘΣΗγϣϟ΍ 
2013 118.33% 66.36% 109.33% 117.56% ΕΎϘΣΗγϣϟ΍ 
2014 118.58% 99.55% 118.02% 90.91% Γέ΍Ω· ΡΎΑέϷ΍ ΔϳϠϛϟ΍ ΔϳϘϳϘΣϟ΍ 

 ( 37( )  31 ( ) 29 ( ) 23 اŮƆƃدر : إŵداد اšœŕƃث œƆřŵƙœŕد ƏƄŵ اŞƃداول ) 
      



146               التطبيقي للبحث                                                                                                     الجانب الرابع :   الفصل  

 ا⃂₂₺ : أ₉ₙ₂₻ (39) ₲⃃₞ €₭⁽⁼₊ث ₯ن ₎⃃ل ا€₇دول
ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎⃃ل  ا₾ر⁽⁼ح( ₫⁼₱ت إدارة 2014-2013-2012 -2010ان ا€ₓ₱وات )   -1

₥₵₺ ا₾₞₭₸ ₯ن ₂₭ك ا€₩⁼⁺₞ ₀₯₭₸  ا₾ر⁽⁼ح⃂₫₄ر ₄⁴₂₻راً ₥₺ ₇ودة ا₞⃃₂€ب ⁽⁼€₯⁽₻₟⁼ت ₴₺ ا
ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن  ا₾ر⁽⁼ح₯ن إدارة  2011₥₻₯⁼ ₫⁼₱ت ا⃂₎₻رة ا₾ₓ ₺₥ ₸₭₞₱₀  ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ا€₯ₗرو₥⁼ت 

 ₎⃃ل ا₞⃃₂€ب ⁽⁼€₯⁽₻₟⁼ت.

 ₥₺ ا€و₊دات ا₾ر⁽⁼حا€₊₩₻₩₻₀ اₗ ₺₴ ₀₻₭₫€⁼₊⁽₀ ا€₄⁴₂₻ر ا⃂₫⁽ر ₥₺ ₇ودة  ا₾ر⁽⁼ح₫⁼₱ت إدارة  -2
₀ ا⃂₫⁽ر ₄⁴₂₻راً 2014-2011-2010ا₀₟⁾⁼₂€ ₥₺ ا€ₓ₱وات ) x₂₊₩⁼ت ₴₺ ا€₯₯⁼رₓ₯€ت ا₱⁼₫ ⁼₯₥ )

 ₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ .( 2013-2012₥₺ ا€ₓ₱وات ) ا₾ر⁽⁼ح₥₺ ₯₂ₓوى ₇ودة 

 ( Ş 40دول  )
 اőƆ ŗŕŪƈ( ŗŶŕœřƃوƒŹ)ŗƒر Ƅƃوšدات اœŮřſƗدŗƒ  اƕرœŕحœƀƆرƒƒœƀƆ ŗƈس Şودة 

      αΎϳϘϣ  ΓΩϭΟ 
         ΍ΡΎΑέϷ     

     
 

ΓΩϣϟ΍  

Γέ΍Ω· ΡΎΑέϷ΍ ΔϳϘϳϘΣϟ΍ 
ΕΎϘΣΗγϣϟ΍ ϲϓ ˱΍έϳΛ΄Η έΛϛϻ΍  ΓΩϭΟΡΎΑέϷ΍  ΏϋϼΗϟ΍

ΕΎόϳΑϣϟΎΑ 
 ΕΎϓϭέλϣϟ΍

ΔϳέΎϳΗΧϹ΍ ΔϳϠϛϟ΍ 

2010 153.29% 96.44% 155.87 141.42% Γέ΍Ω· ΡΎΑέϷ΍ ΔϳϘϳϘΣϟ΍ ΔϳϠϛϟ΍ 
2011 79.50% 63.21% 79.28 143.62% ϟ΍ΕΎϘΣΗγϣ 
2012 73.29% 62.28% 76.67 88.14% ΕΎϘΣΗγϣϟ΍ 
2013 54.35% 70.75% 51.19 57.29% ΕΎϘΣΗγϣϟ΍ 
2014 81.82% 86.47% 82.39 79.25% Γέ΍Ω· ΡΎΑέϷ΍ ΔϳϘϳϘΣϟ΍ ΔϳϠϛϟ΍ 
2015 76.87% 118.00% 78.02 41.29% Γέ΍Ω· ΡΎΑέϷ΍ ΔϳϘϳϘΣϟ΍ ΔϳϠϛϟ΍ 

       ŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃا( داولŞƃا ƏƄŵ دœƆř 24 ( ) 30 ( ) 32  ( )38    ) 
 ا⃂₂₺ : أ₉ₙ₂₻ (40) ₲⃃₞ €₭⁽⁼₊ث ₯ن ₎⃃ل ا€₇دول    

ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎⃃ل  ا₾ر⁽⁼ح⁷دارة ( ⁽2012-2011-2010₥₺ ا€ₓ₱وات ) ا₾ر⁽⁼ح₄⁴₂رت ₇ودة  -1
 ₥₺ ₊₻ن ₫⁼₱ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ا₞⃃₂€ب ⁽⁼€₯⁽₻₟⁼ت ⁽ₕ₫ل ا₫⁽ر ₯ن ₂₭ك ا€₩⁼⁺₞ ₀₯₭₸ ا€₯ₗرو₥⁼ت 

⁼ت ا₞⃃₂€ب ⁽⁼€₯ₗرو₥⁼ت ا⃂₎₂₻⁼ر₀₻ x₂وى ₇ودة  ₯₯⁼رₓ₯ ₺₥ وات  ا₾ر⁽⁼حذات ₄⁴₂₻ر أ₫⁽ر₱ₓ€ا ₺₥
 ( .2015-2014-2013ا₂₯€⁽₀₻₩ )

₥₺  (2015-2014-2010ا€₊₩₻₩₻₀ ا€₫₭₻₀ ₴₺ ا⃂₫⁽ر ₄⁴₂₻راً ₥₺ ا€ₓ₱وات ) ا₾ر⁽⁼ح إدارة₫⁼₱ت  -2
₥₺  ا₾ر⁽⁼حا⃂₫₄ر ₄⁴₂₻راً ₥₺ ₇ودة ₴₺  إدارة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت₯ن ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ، ₥₻₯⁼ ₫⁼₱ت  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة 

 (.2013-2012-2011⁽⁼₨₺ ا€ₓ₱وات )

 
 
 
 
 
 



147               التطبيقي للبحث                                                                                                     الجانب الرابع :   الفصل  

  اƃƈƒŶƄŗ ŗƒƈœśƃ اƕرœŕحœƒſس Şودة -2
⁼ط₂م إ₻₇⁼د ا€₂₫رارات و₱ₓ⁽₵⁼ و      xت  ا₾و⃃₯⁼₟₯ر₻₀ و⁼₻₟₯€₀ وا⃂₱₊را₥⁼ت ا₻⁾⁼ₓ₊€ن ا⃀₎₂⃃فا₞ ⃃ًₙ₥ 

₯₱ت ا€₱₂⁼⁺₆ ₥₺ ا€₇دول ا₼₂₺: ₾ر⁽⁼حا₇ودة  €₯₂₣₻ر ا⃀₂ₓ⁽₻⁼ن ا₾₴₯₻₀ ا€₱ₓ⁽₻₀ و₝₻₯₇€ ₥₩رات nو 
 (Ş41دول )

 اƕرœŕحŞودة ƃات اŗƆœŶƃ اœŮšƗ اƂřƃرارات وœƌŕŪƈ و 
ΓήϘϔϟ΍ ΔΑγϧϟ΍ϭ έ΍έϛΗϟ΍ 

 ϻ
 ϕϔΗ΍
ΎϣΎϣΗ 

ϕϔΗ΍ ϻ ΩϳΎΣϣ ϕϔΗ΍ ΎϣΎϣΗ ϕϔΗ΍ ϲΑΎδΤϟ΍ ςγϮϟ΍ ϱέΎϴόϤϟ΍ ϑ΍ήΤϧϻ΍ ϑϼΘΧϹ΍ ϞϣΎόϣ 

1 έ΍έϛΗϟ΍ 0 1 11 46 32 4.21 0.695 17 

 
Αγϧϟ΍Δ  0 1.1 12.2 51.1 35.6 

   
2 έ΍έϛΗϟ΍ 0 2 9 47 32 4.21 0.711 17 

 
ΔΑγϧϟ΍ 0 2.2 10.0 52.2 35.6 

   
3 έ΍έϛΗϟ΍ 0 2 7 47 34 4.26 0.696 16 

 
ΔΑγϧϟ΍ 0 2.2 7.8 52.2 37.8 

   
4 έ΍έϛΗϟ΍ 0 4 11 49 26 4.08 0.768 19 

 
ΔΑγϧϟ΍ 0 4.4 12.2 54.4 28.9 

   
5 έ΍έϛΗϟ΍ 0 3 17 43 27 4.04 0.792 20 

 
ΔΑγϧϟ΍ 0 3.3 18.9 47.8 30.0 

   
6 έ΍έϛΗϟ΍ 0 1 8 56 25 4.17 0.623 15 

 
ΔΑγϧϟ΍ 0 1.1 8.9 62.2 27.8 

   
7 έ΍έϛΗϟ΍ 1 1 10 48 30 4.17 0.753 18 

 
ΔΑγϧϟ΍ 1.1 1.1 11.1 53.3 33.3 

   
8 έ΍έϛΗϟ΍ 0 1 5 48 36 4.32 0.633 15 

 
ΔΑγϧϟ΍ 0 1.1 5.6 53.3 40.0 

   
9 έ΍έϛΗϟ΍ 0 2 15 49 24 4.06 0.725 18 

 
ΔΑγϧϟ΍ 0 2.2 16.7 54.4 26.7 

    ΓΩϭΟ
ΡΎΑέϷ΍ έ΍έϛΗϟ΍ 1 17 93 433 266 4.17 0.503 12 

 
ΔΑγϧϟ΍ 0 2 12 53 33 

   

 ŝƆœƈرŕ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS 
⁽₱ₓ⁽₀ ا€₄⁼₯₱₀  ا€ₓ⁼د₀ₓ وا€₦₩رة ₀ ₫⁼₱ت €₭₦₩رةا₞₭₸ أₓ₱ ₀₻₯₴⁽₻ ⁽⁴ن أ₞⃃₲ (20) ا€₇دول₉ₙ₂₻ ₯ن ₎⃃ل    

⁼ت ₥₦₺ ا€₦₩رة ا€ₓ⁼دₗ₱ ₀ₓت ₞₭₸ إ₯₫⁼₱₻₀ أن % ₓ₯15⁼و₻₀ ا€₸  ₯₟⁼₯ل ا₎₂⃃ف xزز ا€₊د ₯ن ₯₯⁼ر₟₻
₯ن ₨درة ا€₱ظ⁼م ا€₯₊⁼₞ ₺⁾ₓ₭₸ ₨₻⁼س ا₾داء اₕ₂€₣₻₭₺ وا€₫₻₦₻₀ ا€₂₺ ₻₂م ₥₻₵⁼ ₂ط⁽₻ق ا€₱ظ⁼م  ا₾ر⁽⁼حإدارة 

₺⁾ₓ⁼₊₯€₀  ا₱₻₟€ا€₦₩رة ا€₄⁼₯₱₀ إذ إ₂₦₩ت ا ₺₥  ₸₭₞ د ₫⁽₻ر₊ ₸€ ⃻ن  أ₴₯₻₀وا₞ ا€₯₊₂وى  ذات ا₾ر⁽⁼حا⃀⁽⃃غ
₯₂ₓوى ا€₎ط₞  ₀₻₭₯₞ ₺₥ ⁴دم ₂₯⁼₄ل ا€₯₟₭و₯⁼ت و⁽⁼€₂⁼€₺ ₵م ⁽ₕ₫ل ₫⁽₻ر ₥₺ ₂₎₦₻ضₓ₂€ ا€₯₟₭و₯⁼₂₺ ا€₇₻د

ا€₦₩رة و₴ذا ₻₦ₓر ₓ⁽ب أن  ، ₻₱₟₫س ₞₭₸ ₂₊₩₻ق إ⁽⃃غ ₞⁼دل و₯₱ₗفو إ₂₎⁼ذ ا€₩رار ₯₯⁼ ₻₟⁽ر ₞ن ₇ود₵₂⁼ 
₻ₓ⁼₴م ا€₊د ₯ن إذ  ₓ₯16%⁼و₟₯€  ₀₻⁼₯ل ا₎₂⃃ف⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€₄⁼₱₻₀ ₯ن ₊₻ث ⁽₱ₓ⁽₀ ₯⁺و₻₀ ₊₭ت ا₄€⁼₀₄€ 

⁼ت إدارة  xن  ا₾ر⁽⁼ح₯₯⁼ر₞ فₗ₱₯دل و⁼₞ ₀ ا€₊₩₻₩₻₀ ₥₺ ا₾ر⁽⁼ح₥₺ ₂₩د₻م إ⁽⃃غ₻⁼₵₱  ₝₨دة ا⃂⁽⃃غ و₂و₯
₫₯⁼ ₕ₂₻ر ₱₂⁼⁺₆ ₯₂₣₻ر ،  ₀₟₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₂⁼⁽ ا₾ر⁽⁼ح₯₯⁼ ₻₟⁽ر ₞ن ₇ودة ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀  ا₾ر⁽⁼ح
⁽₱₟₯ ₀⁾ₓ⁼₯ل إن ا€₦₩رة ا⃂و€₸ وا€₄⁼₱₻₀ ₊₭ت ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€₄⁼€₀₄ ₯ن ₊₻ث ₯₂ₓوى اₓ₱⁾ ₀₻₯₴⃂⁽₀  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة 

⁼ت إدارة وا€₭₂⁼ن أ₫د₞ ⁼₂₭₸ أ₴₯₻₀ أن % 17⁽₭₣ت ا₎₂⃃ف  xم ا€₊د ₯ن ₯₯⁼ر₵ₓ₻إ₯₫⁼₱₻₀  ا₾ر⁽⁼ح ₺₥
⁼ت إدارة و اء ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ، ₫₯₩₻⁼س ₯و₇ز ₞ن اد ا₾ر⁽⁼حا⃂₂₞₯⁼د ₞₭₸ ر₨م  xزز ا€₊د ₯ن ₯₯⁼ر₟₻
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₞₭₸  ₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ ا₾ر⁽⁼حا€₯₟₻ ⁼₯₯ ₀₻₭⁾₩₂ₓ⁽ر ₞ن ₇ودة  ⁼₾ر⁽⁼ح₯ن ا€₂₱⁽ؤ ⁽ ا₾ر⁽⁼ح
% 18₫₯⁼ ₂⁽₻ن ا€₱₂⁼⁺₆ ان ا€₦₩رة ا€₀₟⁾⁼ₓ وا€₦₩رة ا₀₟ₓ⁼₂€ ₇⁼ءت ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€را⁽₟₯⁾ ₀₟⁼₯ل ا₎₂⃃ف  ا€₂وا€₺ ،

⁼ت إدارة ₻ₓ₵م ا€₦₩رة ا€₞ ₀₟⁾⁼ₓ₭₸  ₊₻ث ₱ₗت xا₾ر⁽⁼حا€₊د ₯ن ₯₯⁼ر  ₺₥ ₺₭₻₣ₕ₂€و₻ر ₯⃃⁺م €₿داء اₗ₂
ر €₿داء اₕ₂€₣₻₭₺ ا€₯₂ₓ₩⁽₭₺ و₯₩₻⁼ₓً⁼ €₩₻₯₀ ا€و₊دة  hن ₇ودة ا€₊⁼€₺ و₯ؤ₞ ر⁾₟₻ ⁼₯₯ا€و₊دات  ا₾ر⁽⁼ح ₺₥

₀₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀ا  ₸₭₞ تₗ₱ ₀ ₥₩د₟ₓ⁼₂€د ، ا₯⁼ ا€₦₩رة ا₞⁼ₓ₻ت⁼ xا⃂⁽⃃غ إدارة ا₾ر⁽⁼ح ₥₺  ا€₊د ₯ن ₯₯⁼ر
₥₺ ا€و₊دات €₭₟د₻د ₯ن ا€₇وا₱ب ₢₻ر ا€₯₱ظورة  ا₞ ₺₭₻₣ₕ₂€ن ا₾داء ذات ₯₊₂وى ₯₟₭و₯⁼₂₺ ₇₻د₞ن أر⁽⁼ح 

₀₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀₀ ،  ا⁾ₓ₱⁾ ₀ₓ₯⁼₍€₀ ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا₟⁾ا€₊د ₯ن % ₊₻ث ذ₴⁽ت إ€₸ إن 19₥₻₯⁼ ₇⁼ءت ا€₦₩رة ا€را
⁼ت إدارة  xف  ا₾ر⁽⁼ح₯₯⁼رₗ₂₂ د ₥₺ أن₞⁼ₓ₻زز ₯ن  ₾ر⁽⁼حا₟₻ ⁼₯₯ ₂₩⁼ر₴⁼ €₭₂⁽⁼₻ن₥ ⃻₂دا₯₀ واₓ⃀₄⁽⁼ت وا€⁼⁾

ا€₊⁼€₻₀ ₥₺ ا€₯دد ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀ و₨درₗ₂ ₸₭₞ ⁼₵₂و₻ر ا₾داء اₕ₂€₣₻₭₺ ا€₊⁼€₺ ₥₺  ا₾ر⁽⁼حإ₂ₓ₯رار₻₀ ₂د₥ق 
 ₱₟₯ ₀⁾ₓ⁼₯ل ا₎₂⃃ف⁽₻₱₯⁼ ا₨ل ،  ₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ ا₾ر⁽⁼ح₯₯⁼ ₻₟⁽ر ₞ن ₇ودة ا€₯₂ₓ₩⁽ل 

⁼ت إدارة وا€₂₺ ₂₱ص %  ₓ₯20⁼و₻₀ ا€₸  ⁽₱ₓ⁽₀ا€₎⁼₯₀ₓ  ₫⁼₱ت €₭₦₩رة xزز ا€₊د ₯ن ₯₯⁼ر₟₻إر₂⁽⁼ط  ا₾ر⁽⁼ح
₥₺ ا€و₊دات  ا₾ر⁽⁼ح₯₯⁼ ₻₟⁽ر ₞ن ₇ودة ا€⁴₂ر₻₎₻₀ ⁽⁼€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ اₕ₂€₣₻₭₻₀ ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀  ا₾ر⁽⁼ح

₀₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀ق ₎₭ص ا€⁽⁼₊ث ا€₸ ا⁾ₓ ⁼₯₯ا€₦₩ر  ، و ₸₭₞ ₀ ₻₂₦₩ون₱₻₟€د ₂₻نان ا⁼ₓ€₀ و اₓ ا€₄⁼₯₱₀ ا₫₄ر
 ₀ₓ₯⁼₍€ا€₦₩رة ا ₸₭₞ رات ₯₂₣₻ر ₇ودة ₯ن ا₂₦⁼₨₵م₩₥ ₝₻₯₇ ن ₊₻ث  ₫⁼₱ت ₯₂₩⁼ر⁽₀ ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€ر₢م ₯ن إن₯

 . ₱₟₯ ₀⁾ₓ⁼₯ل ا⃂₎₂⃃ف وا₂ₕ₂€ت ₥₻₵⁼ ₯₂₩⁼رب
      ₉ₙ₂₻ورد ₥₺₯ن ₎⃃ل و ⁼₯₯ ₲⃃₞₀₱وو₥₩ً⁼ € أ₱₻₟€د₻₀ ₫ً⃃ ₯ن ا€و₊داتا₾و€₸ ₥⁷ن  ₂⁼⁺₆ ا⁼ₗ₂₨⃀ا 

ا€₂₺ ₻₂م ا⃂⁽⃃غ ₞₱₵⁼  ا₾ر⁽⁼ح€₭₄⁴₂₻ر ₥₺  ا₾ر⁽⁼ح₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€ ₂₯⁼رس إدارة  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€و₊داتا₀₟⁾⁼₂€ و 
 ا₾ر⁽⁼ح₇ودة ₴₱⁼ك ₂⁽⁼₻ن ₥₺ ₯₂ₓوى  ₥₻₯⁼ إذا ₫⁼ن₯₯⁼ ₻د₥ₓ₂₭€ ⁼₱₟⁼ؤل  ⁽⁼€ₕ₫ل ا€ذي ₻₱₟₫س ₞₭₸ ₇ود₵₂⁼

₸ ₄⁴₂₻ر ₞⁼₯ل ا€ₓ₻طرة ⁽₊₫م ا€ ₻₯₫ن أن ₻₟زى⁽₻ن ا€و₊دات ا₀₟⁾⁼₂€ ₯₩⁼ر₱₀ً ⁽⁼€و₊دات ₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€ وا€ذي 
 اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₥₺ ا€و₊دات ا₀₟⁾⁼₂€ ₯₩⁼ر₱₀ ⁽⁼€و₊دات ₫⁲€₻₀ €₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊₩ق €₭ₓ₻طرة

₀ ا€و₊€ أ₊د ا€₟وا₯ل ا€₯₊₦زة ₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€ ا₝₩₂ ⃂ ₺₂€ ₂₊ت ₄⁴₂₻ر ₴ذا ا€₟⁼₯ل وا€ذي ₻₟د xدات ₯₯⁼ر
₀₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃂دارة ا€₊₩₻₩₻₀ و  ا₾ر⁽⁼ح⃀دارة  ا ⃻₂₊₩⁼ت  ا₾ر⁽⁼حاₓ₯€ب وا€ذي₯ن ₎⃃ل ا⁾ₓ₻ إ₱₂₵⁼ك ₊₩وق 

₝₂₯₂ ₀₇₻₂₱ ⁼₵₻₥ طر₻ن₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€طر₻ن ا₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€ا (₀ₙ⁾⁼₩€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀ا€و₊دة ا)  وة₩⁾
 ا₾ₓ₵م ا€₯ₗدرة ₢⁼€⁽₻₀ا₀₟⁾⁼₂€ ⁽₊₫م ₯⁼ ₂₯₂₭₫₳  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€ₓ₭ط₀ وا€ₓ₻طرة ₞₭₸ ₯₇₭س إدارة ا€و₊دات

₟⁾⁼₂€₀ ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₄⁴₂₻ر  ₀€₭و₊دة ا xوا€ذي ₻₂₻₉ €₵⁼ ا⃀₱₦راد ⁽⁼€₩رارات دا₎ل ₯₇₭س ا⃀دارة و⁽⁼€₂⁼€₺ ₯₯⁼ر
 اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ ₯₩⁼ر₱₀ ⁽⁼€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₥₺ ا€و₊دات ا₾ر⁽⁼حا€ₓ₭⁽₺ ⁽دً⃂ ₯ن ا⃂₻₇⁼⁽₺ ₥₺ ₇ودة 

ا€₂₺  ⁽⁼₨₺ آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ دور₂₊₩ق ₯ن ₂م ا€ اₙ₀₻₱⁼₄€وء ₱₂⁼⁺₆ درا₀ₓ ا€₟₻₱₀ ₫ذ€ك و₥₺ ا₀₟⁾⁼₂€ ، ₢₻ر 
ₙ⁽ط ₓ₭وك ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₥₺ ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ و₯دى ₄⁴₂₻ر₴⁼ ₥₺  ₥₺ ₂₱⁼و€₵⁼ ا€⁽₊ث

⁼ت ₢₻ر ا€₯₩⁽و€₀ ا xا₾ر⁽⁼ح€₂₺ €₵⁼ ₄⁴₂₻ر ₥₺ ₇ودة ا€₊د ₯ن ا€₯₯⁼ر. 
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Ƒƈœśƃث اšŕƆƃا 
 اƒƄšřŝőœřƈƃل اŽƃرœƒŰت و  إœŕřŤر

₻⁼ت إ₎₂⁽⁼ر₴ذا ا€₯⁽₊ث ₂م ₥₺       n₀  ا€₦ر₭ₗ€ظل  ا₾ر⁽⁼ح₥₺ ₇ودة  €₊و₫₯₀⁽د₄⁴₂₻ر آ€₻⁼ت ذات ا ₺₥
₟₂₻₭ق ⁽₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀  إ₎₂⁽⁼ر⁽₇ز⁺₻ن ₯₂ₓ₩₭₻ن ، ₂₱⁼ول ا€₇زء ا⃂ول  ₎₂⁽⁼ر₞₯₭₻₀ ا⃀ و₂₯ت،  ₝₻₯₇₂ ا⃂₞₯⁼ل

 ا₾ر⁽⁼ح₀ ₥₺ ₇ودة إ₊ₗ⁼⁺₻ا ₫⁼ن و₇ود ₂⁽⁼₻ن و₥رو₨⁼ت ذات د⃂€₀ إذا€₂₊₩ق ₥₻₯⁼ ₫⁲€₻₀ €₭₊و₫₯₀ ₯ن ₎⃃ل 
ا₞ ₀₟⁾⁼₂€ن ₂ر₫ز  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₥₺ ا€و₊دات  ₻₯₫ن أن ₟₂زى ا€₸ ا€₦رق ⁽₻ن ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊₩ق €₭ₓ₻طرة

⁼ول ا€₇زء ₟₭€₱₂₻₱₀ ا⃂و€₸ ، ₥₻₯⁼ ₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€ و₥₩ً⁼  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات ₥₺  ا€₯₭₫₻₀ ₢₻ر ا€₯₊₩ق €₭ₓ₻طرة
₻⁼ت  إ₎₂⁽⁼ر ا₄€⁼₱₺ nت  ا⃀ر₂⁽⁼ط₥ر⁼₻ n₀ذات  ا€₄⁴₂₻رو₥ر₭ₗ€ت ا€₊و₫₯₀ ا⁼₻€⁲⁾ ا⃀₎رى ا€₂₺ ₂₱⁼و€₵⁼ ا€⁽₊ث 
آ€₻₀  –آ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺  –آ€₻₀ إ₂ₓ₩⃃€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق  –)ا⃂₂ₓ₩⃃€₻₀(  دارةآ€₻₀ ₯₇₭س ا⃀)و₴₺ 

  . ا€₄⁼₱₻₀ا€₂₞⃂ ₆⁺⁼₂₱  ₀₱₻₟₯⁼د ₞₭₸⁽⁼ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  وا€₯₂₣₻ر ا₝⁾⁼₂€ اₕ₂€ر₻₟⁼ت وا€₩وا₱₻ن(

اŗŶŕœřƃ واƃوšدات ƒŹر اŗŶŕœřƃ  اœŮřſƗدƒŕŗƒن اƃوšدات  اƕرœŕحاŽƃروœſت Ş Ƒżودة  œŕřŤرإ-2-1 -4
 řرƂز اšƄƃ ŗƒƃŉƂ ŗƒƂƄƆƃوŗƆƂ إƚřŤفŕŪŕب 

₻₀ ذات ا€ₗ₭₀ ⁽₂ر₫ز ا⁲₫ ₀₻₫₭₯€€₻₀ € إ₎₂⁽⁼رₓوف ₻₂م ₥₺ ₴ذا ا€₇زء       n₂₺ ₨د وا€₦رو₨⁼ت ا₊و₫₯₀ ₭ا€₦ر€
⁴ₕ₱₂ ₵ₓ⁼₻₨ ₀ ا⃂و€₸ ،₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح وا€₂₺ ₂م₱₻₟₭€ ⁼ً₩₥ء ₻₂⁴₺و₥₻₯⁼  ⁼ و⁼ₗ₊⃁€ ₀₱₀ ⃂دراة ₯₩⁼ر₻₦ lات ا€و

  ₞₻₱₀ ا€⁽₊ث :  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₊₩₻₩₻₀ وا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ₫₫ل €₭و₊دات  ا₾ر⁽⁼ح
( ϝϭΪΟ42) 

 Ε΍ΪΣϮϠϟ ΔϴϔλϮϟ΍ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϝϭΪΟΔϳΩΎμΘϗϹ΍  Ε΍ΪΣϮϟ΍ϭ ΔόΑΎΘϟ΍ΔϳΩΎμΘϗϹ΍ ϏΔόΑΎΘϟ΍ ήϴ 

ΕΎϋϭϣΟϣϠϟ Δϳ΋ΎλΣϹ΍ ΕΎϣϭϠόϣϟ΍ 
ϑϼΗΧϹ΍ ϝϣΎόϣ 

ΕΎϋϭϣΟϣϟ΍ N ϲΑΎγΣϟ΍ ργϭϟ΍ ϱέΎϳόϣϟ΍ ϑ΍έΣϧϹ΍ ϱέΎϳόϣϟ΍ ΄ρΧϟ΍ 

Γέ΍Ω· ΡΎΑέϷ΍  ϥϣ ΔϳϘϳϘΣϟ΍
ϝϼΧ ΕΎόϳΑϣϟΎΑ ΏϋϼΗϟ΍ 

 Ε΍ΩΣϭϟ΍
ΔόΑΎΗϟ΍ 25 19937386965 31951271404 6390254281 160.26% 

Ε΍ΩΣϭϟ΍ 
έϳϏ ΑΎΗϟ΍Δό 42 30537743611 36104236879 5571004698 118.23% 

Γέ΍Ω· ΡΎΑέϷ΍  ϥϣ ΔϳϘϳϘΣϟ΍
ΔϳέΎϳΗΧϷ΍ ΕΎϓϭέλϣϟ΍ ϝϼΧ 

 Ε΍ΩΣϭϟ΍
ΔόΑΎΗϟ΍ 25 2293902922 2183461854 436692371 95.19% 

Ε΍ΩΣϭϟ΍ 
έϳϏ ΑΎΗϟ΍Δό 42 1552250047 1309960487 202131291 84.39% 

Γέ΍Ω· ΡΎΑέϷ΍ ΔϳϘϳϘΣϟ΍ ΔϳϠϛϟ΍ 

 Ε΍ΩΣϭϟ΍
΍ΔόΑΎΗϟ 25 20313877188 32646778145 6529355629 160.71% 

Ε΍ΩΣϭϟ΍ 
έϳϏ ΑΎΗϟ΍Δό 42 29917015783 35776771362 5520475672 119.59% 

Γέ΍Ω· ΡΎΑέϷ΍  ϥϣ ΔϳϘϳϘΣϟ΍
 ϝϼΧΕΎϘΣΗγϣϟ΍ 

 Ε΍ΩΣϭϟ΍
ΔόΑΎΗϟ΍ 25 13600683467 20345500439 4069100088 %149.59 

Ε΍ΩΣϭϟ΍ 
έϳϏ ΑΎΗϟ΍Δό 42 40092016044 39789264601 6139616820 99.24% 

 ŝƆœƈرŕ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاSPSS 
 ₯⁼ ₻₂⁴₺ : أ₞⃃₲( 42ا€₇دول )₉ₙ₂₻ ₯ن ₎⃃ل ₂₱⁼⁺₆       

اₓ₱⁾ ₀₟⁾⁼₂€⁽₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₥₺ ا€و₊دات  ₯ن ₎⃃ل ا₞⃃₂€ب ⁽⁼€₯⁽₻₟⁼ت ا₾ر⁽⁼ح₂د₱₺ ₯₂ₓوى ₇ودة   -1
ط ₊ₓ⁼⁽₺ 160.26% إ₎₂⃃ف₯₟⁼₯ل  xد₻₱⁼ر وا₱₊راف  19937386965€₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  وو

₥₺ ا€و₊دات  ا₾ر⁽⁼حد₻₱⁼ر ₯₩⁼ر₂ₓ₯⁾ ₀₱وى ₇ودة  ₟₯31951271404₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 
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ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  118.23% إ₎₂⃃ف₢₻ر ا₟₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀₟⁾⁼₂€⁼₯ل  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ xوو
   .رد₻₱⁼ 36104236879د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  30537743611

 و₥₩ً⁼ €₱₯وذج إدارة ا₾ر⁽⁼ح ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎⃃ل ا€₯ₗرو₥⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ ا₾ر⁽⁼ح₂د₱₺ ₯₂ₓوى ₇ودة  -2
₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€ و₴ذا ₯⁼ ₂دل ₓ₱ ₳₻₭₞⁽₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ ₯₩⁼ر₱₀ً ⁽⁼€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₥₺ ا€و₊دات
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯95.19ا₀₟⁾⁼₂€  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ €₭و₊دات ₎₂⃃ف₯₟⁼₯ل ا⃀ xط₭₩₀ % و⁽و

د₻₱⁼ر و₴₺ ا₞₭₸ ₯ن  2183461854د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  2293902922
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م  84.39%₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ €₭و₊دات ₎₂⃃ف₱₟₯ ₀⁾ₓ⁼₯ل ا⃀ xو⁽و

 .د₻₱⁼ر 1309960487د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀   1552250047ا€₯ط₀₩₭

⁼ت ا€₱⁼₂ ا₾ر⁽⁼حان ₯₂ₓوى ₇ودة   -3 xن ₯₯⁼ر₞ ₀₇ا€₊₩₻₩₻₀ ا€₫₭₻₀ ₴و ا⃂₨ل ₥₺  ا₾ر⁽⁼ح إدارة
₇⁼ءت ₱₟₯ ₀⁾ₓ⁼₯ل  إذ₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€ ،  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₞ ₀₟⁾⁼₂€ن ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€و₊دات

ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  160.71%₥₺ ا€و₊دات ا₀₟⁾⁼₂€  ₎₂⃃فا⃀ x20313877188و⁽و  
 ₎₂⃃فد₻₱⁼ر ₯₩⁼ر₟₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀₱⁼₯ل ا⃀ 32646778145 د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 

 ₀₟⁾⁼₂€م ا€₯ط₭₩₀ 119.59%₥₺ ا€و₊دات ₢₻ر ا₻₩₭€ ₺⁾⁼ₓ₊ ط xد₻₱⁼ر 29917015783  و⁽و
 . د₻₱⁼ر 35776771362وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 

ط  149.59%ا₀₟⁾⁼₂€   اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₥₺ ا€و₊دات  ₎₂⃃ف₻₂⁽₻ن ₯ن ₎⃃ل ₱₟₯ ₀⁾ₓ⁼₯ل ا⃀  -4 xو⁽و
 20345500439 د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩13600683467₀ €₯طₓ₊ ₀₩₭⁼⁽₺ €₭₩₻م ا

₀  ا₾ر⁽⁼حان ₯₂ₓوى ₇ودة  د₻₱⁼ر xب ₯₯⁼ر⁾ₓ⁾ ₳ₙ₦₍₱₯ل  ا₾ر⁽⁼ح إدارة₫ₕ⁾ ₂₊₩⁼تₓ₯€ن ₎⃃ل ا₯
ط  %99.24₥₻₵⁼  ₎₂⃃ف₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€ وا₟₯ ₀⁾ₓ₱ ₺₂€⁼₯ل ا⃀ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₫⁽ر ₯ن ا€و₊دات  xو⁽و

 39789264601 د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₟₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯طₓ₊  40092016044₀₩₭⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭

 .د₻₱⁼ر

₻₀ ا€ر⁺₻₀ₓ ا€ nدم ا₼إ₎₂⁽⁼ر ₯راد وا€₦ر₟€₀ ا₻ n₂₻₀ :₴⁼ ₴₺ ₥ر 
    ŗƃƙذات د ŗƒوƈŶƆ تœſروż دŞوř ƙƒőœŮšودة إŞ وىřŪƆ Ƒż ŗحœŕرƕت  اœŪرœƆƆ نŵ ŗŞřœƈإدارة 

ƒŹر اŗŶŕœřƃ  اœŮřſƗدŗƒاŗŶŕœřƃ واƃوšدات  œŮřſدŗƒاřƗرƂز اƒŕ ŗƒƂƄƆƃن اƃوšدات  إƚřŤفŕŪŕب  اƕرœŕح
 ŗƒوƈŶƆ وىřŪƆ دƈŵ5. % 

₻⁼ت ا€₦ر₞₻₀ ا₀₻₂₼ :  n₀ ا€₸ ا€₦ر₻ nم ₴ذ₲ ا€₦رₓ₩₂و 
1-: Əƃوƙا ŗƒŵرŽƃا ŗƒŰرŽƃا 

H0  ₀€⃂و₻₀ ذات د₱₟₯ ₂و₇د ₥رو₨⁼ت ⃂ :₻⁺⁼ₗ₊₂وى ₇ودة إₓ₯ ₺₥ ₀ت  ا₾ر⁽⁼ح⁼ xن ₯₯⁼ر₞ ₀₇₂⁼₱إدارة 
₢₻ر  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ وا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ⁽₻ن ا€و₊دات ₎⃃ل ا₞⃃₂€ب ⁽⁼€₯⁽₻₟⁼تا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن  ا₾ر⁽⁼ح

 % .5ا₟₂ ₀₟⁾⁼₂€ود ا€₸ ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊ₓ₭€ ₀₩₩₻طرة ₞₱د ₯₂ₓوى ₯₟₱و₀₻ 
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H1  : ₀€⃂و₻₀ ذات د₱₟₯ ₂و₇د ₥رو₨⁼ت₻⁺⁼ₗ₊₂وى ₇ودة إₓ₯ ₺₥ ₀ت  ا₾ر⁽⁼ح⁼ xن ₯₯⁼ر₞ ₀₇₂⁼₱إدارة 
₢₻ر  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ وا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ل ا₞⃃₂€ب ⁽⁼€₯⁽₻₟⁼ت ⁽₻ن ا€و₊داتا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎⃃ ا₾ر⁽⁼ح

 % .₞5₱د ₯₂ₓوى ₯₟₱و₻₀  ا₟₂ ₀₟⁾⁼₂€ود ا€₸ ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊ₓ₭€ ₀₩₩₻طرة
2-: ŗƒƈœśƃا ŗƒŵرŽƃا ŗƒŰرŽƃا 

H0  ₀€⃂و₻₀ ذات د₱₟₯ ₂و₇د ₥رو₨⁼ت ⃂ :₻⁺⁼ₗ₊₂وى ₇ودة إₓ₯ ₺₥ ₀ت  ا₾ر⁽⁼ح⁼ xن ₯₯⁼ر₞ ₀₇₂⁼₱دارةإ 
 اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ وا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ⁽₻ن ا€و₊دات ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎⃃ل ا€₯ₗرو₥⁼ت ا⃂₎₂₻⁼ر₻₀ ا₾ر⁽⁼ح

 % .5₢₻ر ا₟₂ ₀₟⁾⁼₂€ود ا€₸ ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊ₓ₭€ ₀₩₩₻طرة ₞₱د ₯₂ₓوى ₯₟₱و₀₻ 
H1  : ₀€⃂و₻₀ ذات د₱₟₯ ₂و₇د ₥رو₨⁼ت₻⁺⁼ₗ₊₂وى ₇ودة إₓ₯ ₺₥ ₀ت  ا₾ر⁽⁼ح⁼ xن ₯₯⁼ر₞ ₀₇₂⁼₱دارةإ 

 اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ وا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ⁽₻ن ا€و₊دات ا€₯ₗرو₥⁼ت ا⃂₎₂₻⁼ر₻₀ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎⃃ل  ا₾ر⁽⁼ح
 % .₞5₱د ₯₂ₓوى ₯₟₱و₻₀  ₢₻ر ا₟₂ ₀₟⁾⁼₂€ود ا€₸ ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊ₓ₭€ ₀₩₩₻طرة

3- ŗśƃœśƃا ŗƒŵرŽƃا ŗƒŰرŽƃا 
H0  ₀€⃂و₻₀ ذات د₱₟₯ ₂و₇د ₥رو₨⁼ت ⃂ :₻⁺⁼ₗ₊₂وى ₇إₓ₯ ₺₥ ₀ ت  ا₾ر⁽⁼حودة⁼ xن ₯₯⁼ر₞ ₀₇₂⁼₱إدارة 

₢₻ر ا₟₂ ₀₟⁾⁼₂€ود ا€₸ ₂ر₫ز  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₀₟⁾⁼₂€ وا€و₊دات  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ⁽₻ن ا€و₊دات ا€₊₩₻₩₻₀ ا€₫₭₻₀ ا₾ر⁽⁼ح
 % .₞5₱د ₯₂ₓوى ₯₟₱و₻₀  ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊ₓ₭€ ₀₩₩₻طرة

H1  : ₀€⃂و₻₀ ذات د₱₟₯ ₂و₇د ₥رو₨⁼ت₻⁺⁼ₗ₊₂وى ₇ودة إₓ₯ ₺₥ ₀ن ₯ ا₾ر⁽⁼ح₞ ₀₇₂⁼₱ ت⁼ xإدارة₯⁼ر 
₢₻ر ا₟₂ ₀₟⁾⁼₂€ود ₄⁴₂₻ر  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ وا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ⁽₻ن ا€و₊دات ا€₫₭₻₀ا€₊₩₻₩₻₀  ا₾ر⁽⁼ح

 % .₞5₱د ₯₂ₓوى ₯₟₱و₻₀  ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊ₓ₭€ ₀₩₩₻طرة
4-: ŗŶŕراƃا ŗƒŵرŽƃا ŗƒŰرŽƃا 

H0 ₀€⃂و₻₀ ذات د₱₟₯ ₂و₇د ₥رو₨⁼ت⃂:₻⁺⁼ₗ₊₂وى ₇ودة إₓ₯ ₺₥ ₀ت ₱⁼ ا₾ر⁽⁼ح⁼ xن ₯₯⁼ر₞ ₀₇₂إدارة 
₢₻ر ا₟₂ ₀₟⁾⁼₂€ود  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₀₟⁾⁼₂€ وا€و₊دات  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀⁽₻ن ا€و₊دات  ₞₭₸ اₓ⁼س ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ا₾ر⁽⁼ح

 % .₞5₱د ₯₂ₓوى ₯₟₱و₻₀  ا€₸ ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊ₓ₭€ ₀₩₩₻طرة
H1  : ₀€⃂و₻₀ ذات د₱₟₯ ₂و₇د ₥رو₨⁼ت₻⁺⁼ₗ₊₂وى ₇ودة إₓ₯ ₺₥ ₀ت  ا₾ر⁽⁼ح⁼ xن ₯₯⁼ر₞ ₀₇₂⁼₱ ةإدار 

₢₻ر ا₟₂ ₀₟⁾⁼₂€ود  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀وا€و₊دات   ا₀₟⁾⁼₂€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ⁽₻ن ا€و₊دات ₞₭₸ اₓ⁼س ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ا₾ر⁽⁼ح
 % .₞5₱د ₯₂ₓوى ₯₟₱و₻₀  ا€₸ ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊ₓ₭€ ₀₩₩₻طرة

( ϝϭΪΟ43) 
 ϝϭΪΟέΎΒΘΧ· t  Ε΍ΪΣϮϟ΍ ϦϴΑ ΔϧέΎϘϤϠϟΔϳΩΎμΘϗϹ΍ Ε΍ΪΣϮϟ΍ϭ ΔόΑΎΘϟ΍ ΔϳΩΎμΘϗϹ΍ ΔόΑΎΘϟ΍ ήϴϏ 

 
t-test for Equality of Means 

t df Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence Interval of 
the Difference 

Lower Upper 
Γέ΍Ω· ΡΎΑέϷ΍  ϥϣ ΔϳϘϳϘΣϟ΍ϝϼΧ  ΏϋϼΗϟ΍

ΕΎόϳΑϣϟΎΑ 
-1.212 65 .230 -10600356650 8747444876 -28070210410 6869497118 

Γέ΍Ω· ΡΎΑέϷ΍  ΕΎϓϭέλϣϟ΍ ϝϼΧ ϥϣ ΔϳϘϳϘΣϟ΍
ΔϳέΎϳΗΧϷ΍ 

1.741 65 .086 741652876 425901181 -108930518 1592236269 

Γέ΍Ω· ΡΎΑέϷ΍ ΔϳϘϳϘΣϟ΍ ΔϳϠϛϟ΍ -1.097 65 .277 -9603138594 8753794553 -27085673540 7879396350 
Γέ΍Ω· ΡΎΑέϷ΍  ϝϼΧ ϥϣ ΔϳϘϳϘΣϟ΍ΕΎϘΣΗγϣϟ΍ -3.091 65 .003 -26491332580 8571718826 -43610237180 -9372427971 

 ΞϣΎϧήΑ ϰϠϋ ΩΎϤΘϋϻΎΑ ΚΣΎΒϟ΍ Ω΍Ϊϋ· : έΪμϤϟ΍SPSS 
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 ₺ :₉ₙ₂₻ ₯⁼ ₻₂⁴ أ₞⃃₲ ₥₺ (43)  ا€₇دول ₀₟⁾⁼₂₯ ₆⁺⁼₂₱و₯ن ₎⃃ل 
% ₫ون ₀5 ₂₊ت ₯₂ₓوى إ₊ₗ⁼⁺₻ذات دₓ₻€ ₀€⃂ت و₴₺ ₨₻₯₀  1.212- ⁽₭₣ت  t إ₎₂⁽⁼ر₀₯₻₨  -1

 ₀₯₻₨sig.  ⁼₵€5 ₯ن ا₫⁽ر % ₺₱₟₻ ₀  ₨⁽ول₴ذا₻ nدم₥ر₟€دم و₇ود ا₞ و₻₀  ₯₯⁼ ₻دل₱₟₯ رو₨⁼ت₥
⁼ت  ا₾ر⁽⁼ح₂ₓ₯ ₺₥ ₀وى ₇ودة إ₊ₗ⁼⁺₻ذات د₀€⃂  xن ₯₯⁼ر₞ ₀₇₂⁼₱ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن  ا₾ر⁽⁼ح إدارة

₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₀₟⁾⁼₂€ وا€و₊دات  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₎⃃ل ا₞⃃₂€ب ⁽⁼€₯⁽₻₟⁼ت ⁽₻ن ا€و₊دات 
 €₯₊ₓ₭€ ₀₩₩₻طرة .₟₂ود ا€₸ ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا

% ₫ون ₨₻₯₀ ₀5 ₂₊ت ₯₂ₓوى إ₊ₗ⁼⁺₻ذات دₓ₻€ ₀€⃂ت و₴₺ ₨₻₯₀  1.741 ⁽₭₣ت t إ₎₂⁽⁼ر₀₯₻₨  -2
sig.  ⁼₵€5 ا₫⁽ر ₯ن % ₺₱₟₻ ₀  ₨⁽ول₴ذا₻ nدم₥ر₟€دم ₯₯⁼ ₻دل ا₞ و₻₀ ذات  و₇ود₱₟₯ رو₨⁼ت₥

⁼ت  ا₾ر⁽⁼ح₂ₓ₯ ₺₥ ₀وى ₇ودة إ₊ₗ⁼⁺₻د₀€⃂  xن ₯₯⁼ر₞ ₀₇₂⁼₱ل ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن  ا₾ر⁽⁼ح إدارة⃃₍
₢₻ر ا₟₂ ₀₟⁾⁼₂€ود  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ وا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₯ₗرو₥⁼ت ا⃂₎₂₻⁼ر₻₀ ⁽₻ن ا€و₊دات

 ا€₸ ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊ₓ₭€ ₀₩₩₻طرة.

% ₫ون ₀5 ₂₊ت ₯₂ₓوى إ₊ₗ⁼⁺₻ذات دₓ₻€ ₀€⃂ت و₴₺ ₨₻₯₀  1.097-⁽₭₣ت  t إ₎₂⁽⁼ر₀₯₻₨  -3
 ₀₯₻₨sig.  ⁼₵€5 ا₫⁽ر ₯ن % ₺₱₟₻ ₀  ₨⁽ول₴ذا₻ nدم₥ر₟€دم و₇ود ₯₯ ا₞ و₻₀ ⁼ ₻دل₱₟₯ رو₨⁼ت₥

⁼ت  ا₾ر⁽⁼ح₂ₓ₯ ₺₥ ₀وى ₇ودة إ₊ₗ⁼⁺₻ذات د₀€⃂  xن ₯₯⁼ر₞ ₀₇₂⁼₱ا€₊₩₻₩₻₀ ا€₫₭₻₀  ا₾ر⁽⁼ح إدارة
₢₻ر ا₟₂ ₀₟⁾⁼₂€ود ا€₸ ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₀₟⁾⁼₂€ وا€و₊دات  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ⁽₻ن ا€و₊دات

 ا€₯₊ₓ₭€ ₀₩₩₻طرة.

 .sig% ₫ون ₨₻₯₀ ₀5 ₂₊ت ₯₂ₓوى إ₊ₗ⁼⁺₻د⃂€₀  و₴₺ ₨₻₯₀ ذات 3.091-⁽₭₣ت  t إ₎₂⁽⁼ر₀₯₻₨  -4
₻₀  ر₥ض₴ذا ₻₟₱₺ % 5 ₯ن ا₨ل€₵⁼  nدم₥ر₟€₀ ا€⁽د₻₭₀ و₨⁽ول ا₻ nرو₨⁼ت  ₯₯⁼ ₻دل و₇ود ا€₦ر₥

⁼ت  ا₾ر⁽⁼ح₂ₓ₯ ₺₥ ₀وى ₇ودة إ₊₟₯₻⁺⁼ₗ₱و₻₀ ذات د₀€⃂  xن ₯₯⁼ر₞ ₀₇₂⁼₱ا₾ر⁽⁼ح إدارة  ₸₭₞
₢₻ر ا₟₂ ₀₟⁾⁼₂€ود ا€₸  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₊دات وا€و   ا₀₟⁾⁼₂€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ⁽₻ن ا€و₊داتاₓ⁼س ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت 

 ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊ₓ₭€ ₀₩₩₻طرة.

ا€₊ₓ ₀₻₩₻₩واءاً ₯ن ₎⃃ل  ا₾ر⁽⁼ح إدارةₓ⁽ب ₞دم و₇ود ₥روق ₯₟₱و₂ₓ₯ ₺₥ ₀₻وى  ⁽⁴نو₻رى ا€⁽⁼₊ث      
 ₻₀اₗ₂₨⃀⁼دا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ⁽₻ن ا€و₊دات  ⁷دارة₯₩⁼ر₱₀ ⁽ ا€₫₭₻₀ا₞⃃₂€ب ⁽⁼€₯⁽₻₟⁼ت او ا€₯ₗرو₥⁼ت ا⃂₎₂₻⁼ر₻₀ او 

 ⁼ذا€₸ أ₴₯₻₀ ا€₱₩د ₫₯ₗدر ₯₵م ⃀₂₎₻₯₫ن أن ₻₟زى ₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₀₟⁾⁼₂€ ₯₩⁼ر₱₀ ⁽⁼€و₊دات 
₻و€₀ ₱₩د₻₀ ₯ن أ₇ل  را€₩رارات ₥₫⃃ ₯ن ا€و₊دات ا₀₟⁾⁼₂€ و₢₻ xوارد و₯ ₸₭₞ ولₗ₊€ا ₸₭₞ ₀ ₂ر₫ز₟⁾⁼₂€ا

 ₉€⁼ₗ₯ ن ₎⃃€₵⁼ ا€₸ ₂₊₩₻ق₯ ₸₟ₓ₂ ₺₂€رارا₂₵⁼ ا₨ ₺₥ ₺ₙ₯€طر و₴وا₻ₓ₯€طرون ₥₺ ا€ ا₻ₓ₯€ون ا₯₴⁼ₓ₯
 ا₾ر⁽⁼ح إدارة₥⁼€₵دف ₯ن وراء  ، ₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₥₺ ا€و₊دات  دارةا₀₟⁾⁼₂€ وا⃀ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات 

₻₱درج ₂₊ت ₗراع ا€و₫⁼€₀ و₴و ا€₊₩₻₩₻₀ ₥₺ ا€و₊دات ا₀₟⁾⁼₂€ ا€₊ₗول ₞₭₸ ا€ₓ₻و€₀ وا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₀₻ 
₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₥₻₯⁼ ₻₱درج ذات ا€₵دف ₥₺ ا€و₊دات ا€₄⁼₱₺ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن 

₴₺  دارة⁽⁼₂₞⁽⁼ر ا⃀ دارة₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€ ₂₊ت ا€ₗراع ا€₫⃃ₓ₻₫₺ €₭و₫⁼€₀ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن وا⃀ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
 ₥₻₵⁼. ا€طرف ا€₯ₓ₻طر
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 ا₀₟⁾⁼₂€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀و₯⁼ ₓ⁽ق ₱ود ا⃂ₕ⁼رة ا€₸ أن ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊ₓ₭€ ₀₩₩₻طرة ₥₺ ا€و₊دات       
₻€⁲₫₀₯₫ت ⁽₱₩₭₳ ₯ن ا⃀ ₀ €₭₊و₯₴⁼ₓ ⁼₯ وك ا⃂₱₂₵⁼زي ⁽₩در₭ₓ€م ₥₺ ا€₊د ا₴⁼ₓ₂ م  دارة€م₴⁼ₓ₯€ا€₸ ا

ر ₞₭₸ ا€₂₊ول ₯ن ₗراع ا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن ا⃀ hطر ₴و ₯ؤ₻ₓ₯€دارةا  ₺₫₻ₓ⃃₫€راع اₗ€ن )ا₻₯₴⁼ₓ₯€وا
₂₻₀₇ €₭و₫⁼€₀( ا€₸ ا€ₗراع ا€₄⁼₱₺ €₭و₫⁼€₀ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₱

 ₥₩دان ا€ₓ₻طرة €ₗ⁼€₉ ₯ن ₻₯₭ك ا₢₭⁽₻₀ ا⃂ₓ₵م ا€₯ₗدرة .
ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ⁽₻ن ا€و₊دات ا₀₟⁾⁼₂€ وا€و₊دات ₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€  دارةأ₯⁼ ₯⁼ ₟₂₻₭ق ⁽و₇ود ₥رو₨⁼ت ا€₯₟₱و₀₻ ⃀    

% 5و₴₺ أ₫⁽ر ₯ن ₯₂ₓوى ا€د₟₯ ₀₯₻₩⁾.003  ₀€⃂₱و₻₀  3.091-ا€₂₺ ⁽₭₣ت  t إ₎₂⁽⁼ر₥₻₟ود ا€₸ ₀₯₻₨ 
⁼ت ₯₯⁼ ₻₟₱₺ إن ₯₯ x₂₊₩⁼ت ₥₺ ا€و₊دات  ا₾ر⁽⁼ح إدارة⁼رₓ₯€د₻₀₯ن ₎⃃ل ا⁼ₗ₂₨⃀₀ ا₫⁽ر ₯ن  ا₟⁾⁼₂€ر ا₻₢

⁼ت ₥₺ ا€و₊دات  xد₻₀ا€₯₯⁼ر⁼ₗ₂₨⃀ب ا⁾ₓ€ود ا₟₻₀ و₟⁾⁼₂€ا€₸ ₥₺ ذ€ك ا ₺₟ₓ ⃀₂₊₩₻ق ا₴دا₥₵⁼ ذات € دارةا
₀₭ₗ€₂₯رار وا€⁽₩⁼ء و₂₊₩₻ق اₓ⃂⁼⁾ €₂₯رار ₥₺ اₓ⃂⁼⁾ ₀ ا€₂₺ ₂ر₂⁽ط₻ₗ₍ₕ€ا ⁼₵₟₥⁼₱₯ ظ₻م₟₂ا€وظ₻₦₺ و ₝₨و₯

⁼ ₻₂₊₩ق ₯ن ₎⃃ل  nم و₴ذا ا€ر₵ₓ⃂₀ ا₭₯₊ ⁼ nت وا€ذي ₻ر₂⁽ط ا€₸ ₊دٍ ₫⁽₻ر ⁽ر⁼ₙ₻و₟₂€وز₻⁼دة ا€₯₫⁼₥⁴ت وا
ا€₂₺ ₻₂م ا⃂⁽⃃غ  ا₾ر⁽⁼حوا€ذي ₻₯₫ن ان ₻₂م ₯ن ₎⃃ل ₓ₊₂ن ₗور  اₗ₂₨⃀⁼دₓ₊₂₀₻₻ن ₗورة اداء ا€و₊دة 
⁼ت  xل ₯₯⁼ر⁼₯₟₂ₓ⁼⁾ ⁼₵₱₞₂₊₩⁼ت ا₾ر⁽⁼ح إدارةₓ₯€₂₦₻دةً ₯ن ₯ ₯ن ₎⃃ل اₓ ر₻₻⁼₟₯€₉ ⁽₵⁼ ا₯ₓ₂ ₺₂€ا€₯رو₱₀ ا

₀₻⁾ₓ⁼₊₯€د ا₞ل ا₨ل ₱₂₻₀₇  دارة₯₩⁼ر₱₀ ⁽₩درة ا⃀ وا€₩وا₫ₕ⁾ ₂₊₩⁼تₓ₯€⁼⁾ ₀ وا€₂₺ ₂₂₊₫م₟⁾⁼₂€ا€و₊دات ا ₺₥
ₓ⃂₉ ₯ن ₻₯₭ك ا₢₭⁽₻₀ ا€⁼ₗ€ طرة₻ₓ€درة₥₩دان اₗ₯€م ا₵ . 

ₓ⁽ب ₯₊ددات ا€⁽₊ث وا₴₯₵⁼ ا€₊₇م ⁽ أ₞⃃₲و₻ود ا€⁽⁼₊ث ان ₻ₕ₻ر إ€₸ ا₱₳ ₫⁼ن ₊ذراً ₥₺ ₓ₦₂₻ر ا₂₱€⁼⁺₆    
₢₻ر اₕ₻ ⁼₯₯ ₀₟⁾⁼₂€₫ل ₱₩ط₀ ₴⁼₯₳  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₀₟⁾⁼₂€ وا€و₊دات  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₯₊دود ₇داً €₭₟₻₱₀ €₭و₊دات 

₦₻₀ و₂₊د₻داً ₯₟⁼₯ل ا⃀ ₥₺ ₓ₦₂₻ر ₱₂⁼⁺₆ ا€⁽₊ث ا€₊⁼€₺ lرات ا€و hوء ₱₂⁼⁺₆ ا€₯ؤₙ ₺₥ ⁼₯₻ₓ ⃂₂⃃فو₍ 
، ₥₩د  ⁽₀₟ ₴₺ ا⃂₨ل ₇ودة ار⁽⁼ح ₯₩⁼ر₱₀ ⁽⁼€و₊دات ₢₻ر ا₀₟⁾⁼₂€ا€₂⁼ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ان ا€و₊دات  وا€ذي ₻⁽₻ن

وع ا€₯ز₻د ₯ن ا€⁽₊ث ₥₺  إذ₂₂₣₻ر ₱₂⁼⁺₆ ا€⁽₊ث و⁽⁼ₓ₦₂ ₺€⁼₂€₻ر₴⁼  n₀ ، €ذا ₻₊₂⁼ج ا€₯و₱₻₟€₂₣₻ر ₊₇م ا ⁼₯
 .  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₯ن ا€و₊دات  ا€₟₯₭₻₀₫₄ر ₓ⁼₱₂⁽ً⁼ €₭درا₀ₓ أ₊⁼ل ₂و₥ر ₊₇م 

آŗƒƃ إŗƈŞƃ ŗƒƃƚƀřŪ  –)اŗƒƃƚƀřŪƙ(  دارةآƄŞƆ ŗƒƃس اƗ) ƒśŋřر آœƒƃت اšƃوŗƆƂ  إœŕřŤر-4-2-2
وŝőœřƈƃ œًƀż اŗƈƒŶƃ  اƕرœŕحŞ Ƒżودة  آŗƒƃ اŬřƃرœŶƒت واƀƃواƒƈن( –آŗƒƃ اřƃدƒſق اœŤƃرƑŞ  –اřƃدƒſق 

ŗƒƈœśƃا  
 œتاƗرœŕřطƚƆœŶƆت  إœŕřŤر-1

₎₂⁽⁼رₓ₻₂م درا₀ₓ و     ⃻و₻₂₵⁼ ⁽₻ن ا⃀ر₂⁽⁼ط ا₱₟₯₂⁽₻⁼ن ₨₻د ا ₯₂₣₻رات⁼ت وₓ⃂ث. ا₊⁾€ 
   اƕرœŕحوŞودة  اšƃوŗƆƂ وآœƒƃتƒŕن  اƗرœŕřط_ - أ

 ₗ₊ SPSS⁼⁺₺ا₂ₓ₎دام ا€⁽ر₱⁼₯₆ ا⃀،  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة و ا€₊و₫₯₀  آ€₻⁼ت⁼ت ⁽₻ن ا⃀ر₂⁽⁼ط ⃀₻₇⁼د   
 ا⃀ر₂⁽⁼ط₯₟₱و₻₀  إ₎₂⁽⁼ر ₥₞ ⃃ًₙن ا₾ر⁽⁼ح⁽₻ن ا€₊و₫₯₀ و₇ودة  ا⃀ر₂⁽⁼ط₯₟₱و₻₀  إ₎₂⁽⁼ر₻₯₫ن  إذ

₻₀  ، ⁼حا₾ر⁽⁽₻ن آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ و₇ودة  n₀ ا€₦ر₢⁼₻ₗ دمو₻₯₫ن₟€₀ ا€⁽د₻₭₀ ا₻ n₂₺: وا€₦ر₼⁼⁾ 
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1- Əƃوƙا ŗƒŰرŽƃا : 

H0 : دم₞₨⃃₞ ذات د⃂€₀  إر₂⁽⁼ط₀ و₇ود₻⁺⁼ₗ₊₂₩⃃€₻₀( دارةآ€₻₀ ₯₇₭س ا⃀₀ ⁽₻ن إₓ⃂₇ودة و  )ا
 %.₂5₊ت ₯₂ₓوى د⃂€₀  ا₾ر⁽⁼ح

H1 :⃃₞ ذات د⃂€₀  إر₂⁽⁼ط₨₀ و₇ود₻⁺⁼ₗ₊₂₩⃃€₻₀( دارةآ€₻₀ ₯₇₭س ا⃀ ₀ ⁽₻نإₓ⃂ا₾ر⁽⁼ح₇ودة و  )ا 
 %.₂5₊ت ₯₂ₓوى د₀€⃂ 

2- ŗƒƈœśƃا ŗƒŰرŽƃا 

H0 : دم₞ ₀₨⃃₞ ₀ ذات د⃂€ إر₂⁽⁼طو₇ود₻⁺⁼ₗ₊₂₩⃃€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق₀ ⁽₻ن إₓا₾ر⁽⁼ح₇ودة و  آ€₻₀ إ 
 %.₂5₊ت ₯₂ₓوى د₀€⃂ 

H1 :⃃₞ ذات د⃂€₀  إر₂⁽⁼ط₨₀ و₇ود₻⁺⁼ₗ₊₂₩⃃€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₀ ⁽₻نإₓر⁽⁼حا₾₇ودة و  آ€₻₀ إ 
 %.₂5₊ت ₯₂ₓوى د₀€⃂ 

3- ŗśƃœśƃا ŗƒŰرŽƃا 

H0 : دم₞ ₀₨⃃₞ ذات د⃂€₀  إر₂⁽⁼طو₇ود₻⁺⁼ₗ₊ا₾ر⁽⁼ح₇ودة و  ₀ ⁽₻ن آ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺إ 
 %.₂5₊ت ₯₂ₓوى د₀€⃂ 

H1 :₨⃃₞ ذات د⃂€₀  إر₂⁽⁼ط₀ و₇ود₻⁺⁼ₗ₊₂₊ت  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة و  آ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺₀ ⁽₻ن إ
 %.₂ₓ₯5وى د₀€⃂ 

 ŽƃŗŶرŗƒŰ اƃراŕا -4

H0 : دم₞ ₀₨⃃₞ ذات د⃂€₀  إر₂⁽⁼طو₇ود₻⁺⁼ₗ₊ت وا€₩وا₱₻نإ⁼₟₻رₕ₂€ا₾ر⁽⁼ح₇ودة و  ₀ ⁽₻ن آ€₻₀ ا 
 %.₂5₊ت ₯₂ₓوى د₀€⃂ 

H1 : ₀₨⃃₞ ذات د⃂€₀  إر₂⁽⁼طو₇ود₻⁺⁼ₗ₊ت وا€₩وا₱₻نإ⁼₟₻رₕ₂€₂₊ت  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة و  ₀ ⁽₻ن آ€₻₀ ا
 %.₂ₓ₯5وى د₀€⃂ 

 وا€₇دول اد₱⁼₲ ₙ₂₻₯ن ₂₭ك ا€₩₻م و₯₟₱و₵₂₻⁼    
 ( Ş 44دول )

 اƕرœŕحوŞودة  اšƃوŗƆƂ آœƒƃت ƒŕن اƗرœŕřطƚƆœŶƆت 
 اƗرœŕřطœت

 

 βϠΠϣ Δϴϟ΁
Ϲ΍Γέ΍Ω 

ΔϴϟϼϘΘγϻ΍() 

 Δϴϟ΁
 ΔϴϟϼϘΘγ·

ϖϴϗΪΘϟ΍ ΔϨΠϟ 

 ϖϴϗΪΘϟ΍ Δϴϟ΁
ϲΟέΎΨϟ΍ 

 Δϴϟ΁
 ΕΎόϳήθΘϟ΍
Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍ϭ 

 ΓΩϮΟ
ΡΎΑέϷ΍ 

Pearson Correlation .631** .595** .596** .631** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 90 90 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

                      ΞϣΎϧήΑ ϰϠϋ ΩΎϤΘϋϻΎΑ ΚΣΎΒϟ΍ Ω΍Ϊϋ· : έΪμϤϟ΍SPSS 
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₻⁼ت ر₥ض ₕ₂₻ر ا€₸  أ₞⃃₲⁼ت ₥₺ ا€₇دول ا⃀ر₂⁽⁼طان ₂₱⁼⁺₆      nدم₥ر₟€ا ₻ nإذ ⁼ت ا€⁽د₻₭₀و₨⁽ول ا€₦ر 
 ₕ₂₻ر ا€₱₂⁼⁺₆ إ€₸ :

1-   ₀₨⃃₞ طرد₻₀ ذات د⃂€₀  إر₂⁽⁼طو₇ود₻⁺⁼ₗ₊₂وى إₓ₯ دارة% ⁽₻ن آ€₻₀ ₯₇₭س ا⃀₀5 ₂₊ت 
)₀₻€⃃₩₂ₓ⃂0.631⁽₻₱₵₯⁼  ا⃀ر₂⁽⁼ط⁽₭₣ت ₨₻₯₀  إذ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة و  )ا . 

2-  ₀₨⃃₞ طرد₻₀ ذات د⃂€₀  إر₂⁽⁼طو₇ود₻⁺⁼ₗ₊₂وى إₓ₯ ₂₩⃃€₻₀ €₇₱₀ ₀5 ₂₊تₓن آ€₻₀ إ₻⁾ %
 . 0.595⁽₻₱₵₯⁼  ا⃀ر₂⁽⁼ط⁽₭₣ت ₨₻₯₀  إذ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة و  €₂د₨₻قا

3-  ₀₨⃃₞ طرد₻₀ ذات د⃂€₀  إر₂⁽⁼طو₇ود₻⁺⁼ₗ₊₂وى إₓ₯ ن آ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ₀5 ₂₊ت₻⁾ %
  .0.596⁽₻₱₵₯⁼  ا⃀ر₂⁽⁼ط⁽₭₣ت ₨₻₯₀  إذ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة و 

4-  ₀₨⃃₞ طرد₻₀ ذات د⃂€₀  إر₂⁽⁼طو₇ود₻⁺⁼ₗ₊₂وى إₓ₯ ت وا€₩وا₱₻ن% ⁽₻ن آ€₻₀ ا€₀5₂ ₂₊ت⁼₟₻رₕ 

 . 0.631⁽₻₱₵₯⁼  ا⃀ر₂⁽⁼ط⁽₭₣ت ₨₻₯₀  إذ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة و 

م ₕ₫ل ⁽₻⁼₱₺ €₯₟⁼₯⃃ت  أ₞⃃₲⁼ت ₥₺ ا€₇دول ا⃀ر₂⁽⁼ط₯ن ₎⃃ل      xو₫₯₀ا آ€₻⁼ت⁽₻ن  ا⃀ر₂⁽⁼ط₂م ر₊€ 
 و₫₯⁼ ₥₺ ا⃂₂₺: ا₾ر⁽⁼ح₯₝ ₇ودة 

 ( ƂŬ6ل رſم ) 
 اƕرœŕحة آœƒƃت اšƃوŗƆƂ وŞودƒŕن  اƗرœŕřطرŪم ƚƆœŶƆƃ Ƒƈœƒŕت 

 

            ΞϣΎϧήΑ ϰϠϋ ΩΎϤΘϋϻΎΑ ΚΣΎΒϟ΍ Ω΍Ϊϋ· : έΪμϤϟ΍Excel 

 دارة€₻₀ ₯₇₭س ا⃀₼₫⁼ن  ا₾ر⁽⁼ح₯₝ ₇ودة  إر₂⁽⁼طان ا₞₭₸  (21₯ن ₎⃃ل ا€ₕ₫ل ) ₉ₙ₂₻ إذ     
)₀₻€⃃₩₂ₓ⃂ت وا€₩وا₱₻نو  )ا⁼₟₻رₕ₂€₀  آ€₻₀ ا⁾ₓ₱⁾ وي⁼ₓ₂₯ ₂وىₓ₯⁾آ€₻₀ ا€₂د₨₻ق  ₱₯⁼ ₇⁼ء ₄⁼₱₻⁼⁽₻،  0.631و

₯₝ ₯⃃₊ظ₀ ان  ₓ₱⁾0.595⁽₀  آ€₻₀ إ₂ₓ₩⃃€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻قوأ₎₻را ₇⁼ء   ₓ₱⁾0.596⁽₀ ا€₎⁼ر₺₇
 ⁼ت ₫⁼₱ت ₯₂₩⁼ر⁽₀ ₥₻₯⁼ ⁽₻₱₵⁼.ا⃀ر₂⁽⁼ط
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 اƒśŋřƃرżرœƒŰت  إœŕřŤر-ب
 ا⃂₂ₓ⁽₻⁼ن.  ₯₂₣₻راتو₯₟₱و₻₂₳ ⁽₻ن  ا€₄⁴₂₻رₓ₻₂م ₴₱⁼ ⁽₊ث    

1- Əƃوƙا ŗƒŰرŽƃر:  اœŕřŤر إƒśŋř Ɨس اƄŞƆ ŗƒƃودة  دارةآŞ Ƒż )ŗƒƃƚƀřŪƙح)اœŕرƕا  

₻ إ₎₂⁽⁼رₓ₻₂م       n₀ ⁽ا€₦ر₩₭₟₂₯€₂₩⃃€₻₀( ₥₺ ₇ودة  دارةآ€₻₀ ₯₇₭س ا⃀ ₄⁴₂₻ر₀ ا₾و€₸ اₓ⃂ان  إذ ا₾ر⁽⁼ح)ا
₻₀ ا⃂و€₸ ا€₯راد  nإ₎₂⁽⁼ر ا€₦ر:₺₴ ⁼₴ 

H0  و₻₀  ₄⁴₂₻ر: ⃂ ₻و₇د₱₟₯ ₀€⃂₂₩⃃€ دارة€₻₀ ₯₇₭س ا⃀₼ذو دₓ⃂ا₾ر⁽⁼ح₻₀( ₥₺ ₇ودة )ا  
H1 و₻₀  ₄⁴₂₻ر: ₻و₇د₱₟₯ ₀€⃂₂₩⃃€₻₀( ₥₺ ₇ودة  دارة€₻₀ ₯₇₭س ا⃀₼ذو دₓ⃂ا₾ر⁽⁼ح)ا 

                               :اₗ₍€₺₂₼ت ₥₺ ا€₇دول  SPSSا€₂₺ ₂م ا₂ₓ₎ر₇₵⁼ ₯ن ₎⃃ل ا€⁽ر₱⁼₯₆  ا€₄⁴₂₻ران ₱₂⁼⁺₆ ₂₊₭₻ل 
 ( Ş 45دول )

Ƅšř ŝőœřƈ لƒرƒśŋř س اƄŞƆ ŗƒƃآƗودة  دارةŞ Ƒż )ŗƒƃƚƀřŪƙح)اœŕرƕا  

 ϞϣΎόϣ
 ΪϳΪΤΘϟ΍

R2 

 ϞϣΎόϣ
 ΪϳΪΤΘϟ΍
΢ΤμϤϟ΍ 

 ΔϤϠόϣ ΔϤϴϗ
έ΍ΪΤϧϻ΍ 

 

 ΔϤϴϗt 
ΔΑϮδΤϤϟ΍ 

 ΔϤϴϗ
ΔϳϮϨόϤϟ΍ 
Sig. 

ΔϳϮϨόϣ 
 ΔϤϴϗt 

ϦΑέΩ ΔϤϴϗ-
ϥϮδΗ΍ϭ 

 ΩϮΟϮΑ έ΍ήϘϟ΍
 ΔϠϜθϣρΎΒΗέϹ΍ 

ϲΗ΍άϟ΍ 

40% 39% 0.63 7.628 0.000 
 ΖΤΗ ϱϮϨόϣ
 ΔϟϻΩ ϯϮΘδϣ

5% 
1.8  ϻΔϠϜθϣ ΪΟϮΗ 

 ΞϣΎϧήΑ ϰϠϋ ΩΎϤΘϋϻΎΑ ΚΣΎΒϟ΍ Ω΍Ϊϋ· : έΪμϤϟ΍SPSS 

ا₯⁼ ₟₯ ₀₯₻₨⁼₯ل ا€₂₊د₻د  0.40₴و ان ₟₯ ₀₯₻₨⁼₯ل ا€₂₊د₻د ⁽₭₣ت  أ₞⃃₲₯⁼ ₱⃃₊ظ₳ ₯ن ا€₇دول     
)ا⃂₂ₓ₩⃃€₻₀( ₥₺ ₇ودة  دارةآ€₻₀ ₯₇₭س ا⃀ ₄⁴₂₻ر₯₯⁼ ₻دل ₞₭₸ ان ₱₯وذج  0.39ا€₯ₗ₊₉ ₥₩د ⁽₭₣ت 

₯ن ا⃂₱₊را₥⁼ت ا€₫₭₻₀ وا₟₻ ₺₩⁾₂₯€ود ا€₸ ₯₂₣₻رات ا₎رى ₢₻ر ₯ₙ₯₱₀  %40₩دار₲ ₨د ₥ₓرت ₯⁼ ₯ ا₾ر⁽⁼ح
 ₥₺ ₴ذا ا€₱₯وذج.

₻₀  إ₎₂⁽⁼رو€₣رض      nدم₥ر₟€₀  إ₎₂⁽⁼ر ₻₱⁽₣₺ ا₯₭₟₯ت ₱₂⁼⁺₆ ا€⁽ر₱⁼₯₆ ا⃀ إذ ا€₄⁴₂₻ر₱₻⁾₺⁺⁼ₗ₊ 
₊₀ ₥₺ ا€₇دول  nا€₯و₲⃃₞₀  أ₯₭₟₯ ₀₯₻₨ ₂₩⃃€₻₀( ⁽₭₣ت دارةآ€₻₀ ₯₇₭س ا⃀ ₄⁴₂₻رانₓ⃂و₨₻₯₀  0.63 )ا

€₵⁼ ₯ₓ⁼وsig.  ₀₻% ₫ون ₨₻₯₀ ₀5 ₂₊ت ₯₂ₓوى إ₊ₗ⁼⁺₻و₴₺ ₨₻₯₀ ذات د⃂€₀  7.628€₵⁼ ⁽₭₣ت  t إ₎₂⁽⁼ر
₻₀ ₱₵₯⁼، ₴ذا ₻₟₱₺ ان ا€⁽⁼₊ث ₻ر₥ض ا€₸ ا€ₗ₦ر و₴₺ ا₨ل ₯ن ₯₂ₓوى ا€د₞ ₀€⃂₱د ا€₯₩⁼ر₀₱ ⁽₻ nدم₥ر₟€ا 

₻₀ ا€⁽د₻₭₀ و₻₩⁽ل ا n₂₩⃃€ دارةآ€₻₀ ₯₇₭س ا⃀ ان ₯₯⁼ ₻دل€₦رₓ⃂و₻₀  ₄⁴₂₻ر( €₳ ₻₀)ا₱₟₯ ₀€⃂₇ودة ₥₺ ذو د
 .  ا₾ر⁽⁼ح

م اₕ₂₱⁼ر ₨₻م آ€₻₀ ₯₇₭س ا⃀ ا₼₂₺وا€ₕ₫ل ا€⁽₻⁼₱₺         x₉ ر n₂₩⃃€₻₀( ₯₩⁼⁽ل ₨₻م ₇ودة  دارة₻وₓ⃂ا(
₉ ₊ول ط⁽₻₀₟ ا€₟⃃₨₀ ⁽₻₱₵₯⁼  ا₾ر⁽⁼ح nورة أوₗ€م ₎ط ا⃂₱₊دار €₵₯⁼ €₂₫ون ا xر ₝₯₉ ₇₭₻⁼ً  إذₙ₂₻ 

 :          ₱₵₯⁼ا€₟⃃₨₀ ا€ₓ⁽⁽₻₀ ا€طرد₀₻ ⁽₻
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 (ƂŬ7ل )
 اƕرœŕحŞودة ŕœƀƆل  )اŗƒƃƚƀřŪƙ( دارةآƄŞƆ ŗƒƃس اƗاœŬřƈر ƒſم  

 
                                 ŝƆœƈرŕ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاExcel 

2-ŗƒƈœśƃا ŗƒŰرŽƃر:  اœŕřŤر إƒśŋř  ودةŞ Ƒż قƒſدřƃا ŗƈŞƃ ŗƒƃƚƀřŪإ ŗƒƃحآœŕرƕا  

₻ إ₎₂⁽⁼رₓ₻₂م        n₀ ⁽ا€₦ر₩₭₟₂₯€₂₩⃃€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₥₺ ₇ودة  ₄⁴₂₻ر₀ ا€₄⁼₱₻₀ اₓان  إذ ا₾ر⁽⁼حآ€₻₀ إ
₻₀ ا€₄⁼₱₻₀ ا€₯راد  nإ₎₂⁽⁼ر ا€₦ر:₺₴ ⁼₴ 

H0  و₻₀  ₄⁴₂₻ر: ⃂ ₻و₇د₱₟₯ ₀€⃂₂₩⃃€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₥₺ ₇ودة ₼ذو دₓا₾ر⁽⁼ح€₻₀ إ  

H1 و₻₀  ₄⁴₂₻ر: ₻و₇د₱₟₯ ₀€⃂₂₩⃃₼ذو دₓا₾ر⁽⁼ح€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₥₺ ₇ودة €₻₀ إ 

                                    :اₗ₍€₺₂₼ت ₥₺ ا€₇دول  SPSSا€₂₺ ₂م ا₂ₓ₎ر₇₵⁼ ₯ن ₎⃃ل ا€⁽ر₱⁼₯₆  ا€₄⁴₂₻ران ₱₂⁼⁺₆ ₂₊₭₻ل 
 ( Ş 46دول )

  اƕرœŕحآŗƒƃ إŗƈŞƃ ŗƒƃƚƀřŪ اřƃدƒſق Ş Ƒżودة  ƒśŋřرƒƄšř ŝőœřƈل 

 ϞϣΎόϣ
 ΪϳΪΤΘϟ΍

R2 

 ϞϣΎόϣ
ΪΤΘϟ΍ Ϊϳ

΢ΤμϤϟ΍ 

 ΔϤϠόϣ ΔϤϴϗ
έ΍ΪΤϧϻ΍ 

 

 ΔϤϴϗt 
ΔΑϮδΤϤϟ΍ 

 ΔϤϴϗ
ΔϳϮϨόϤϟ΍ 
Sig. 

ΔϳϮϨόϣ 
 ΔϤϴϗt 

ϦΑέΩ ΔϤϴϗ-
ϥϮδΗ΍ϭ 

 ΩϮΟϮΑ έ΍ήϘϟ΍
 ΔϠϜθϣρΎΒΗέϹ΍ 

ϲΗ΍άϟ΍ 

35% 35% 0.60 6.949 0.000 
 ΖΤΗ ϱϮϨόϣ
 ΔϟϻΩ ϯϮΘδϣ

5% 
1.7 ΔϠϜθϣ ΪΟϮΗ ϻ 

 ΞϣΎϧήΑ ϰϠϋ ΩΎϤΘϋϻΎΑ ΚΣΎΒϟ΍ Ω΍Ϊϋ· : έΪμϤϟ΍SPSS 

ا₯⁼ ₟₯ ₀₯₻₨⁼₯ل ا€₂₊د₻د  0.35₴و ان ₟₯ ₀₯₻₨⁼₯ل ا€₂₊د₻د ⁽₭₣ت  أ₞⃃₲₯⁼ ₱⃃₊ظ₳ ₯ن ا€₇دول       
₨د  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة آ€₻₀ إ₂ₓ₩⃃€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₥₺  ₄⁴₂₻ر₯₯⁼ ₻دل ₞₭₸ ان ₱₯وذج  0.35ا€₯ₗ₊₉ ₥₩د ⁽₭₣ت 

₱₀ ₥₺ ₴ذا ₯ن ا⃂₱₊را₥⁼ت ا€₫₭₻₀ وا₟₻ ₺₩⁾₂₯€ود ا€₸ ₯₂₣₻رات ا₎رى ₢₻ر ₯ₙ₯ %35₯⁼ ₯₩دار₲  ₥ₓر
 ا€₱₯وذج.

₻₀  إ₎₂⁽⁼رو€₣رض       nدم₥ر₟€₀  إ₎₂⁽⁼ر ₻₱⁽₣₺ ا₯₭₟₯ت ₱₂⁼⁺₆ ا€⁽ر₱⁼₯₆ ا⃀ إذ ا€₄⁴₂₻ر₱₻⁾₺⁺⁼ₗ₊ 
₊₀ ₥₺ ا€₇دول  nا€₯و₲⃃₞₀  أ₯₭₟₯ ₀₯₻₨ ₂₩⃃€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ⁽₭₣ت  ₄⁴₂₻رانₓإ₎₂⁽⁼رو₨₻₯₀  0.60آ€₻₀ إ t 

€₵⁼ ₯ₓ⁼و₻₀ ا€₸  .sig% ₫ون ₨₻₯₀ 5 ₀ ₂₊ت ₯₂ₓوىإ₊ₗ⁼⁺₻و₴₺ ₨₻₯₀ ذات د⃂€₀  6.949€₵⁼ ⁽₭₣ت 



158                                                                                                                    الجانب التطبيقي للبحثالرابع :   لالفص                     

₻₀ ₱₵₯⁼، ₴ذا ₻₟₱₺ ان ا€⁽⁼₊ث ₻ر₥ض ا€ₗ₦ر و₴₺ ا₨ل ₯ن ₯₂ₓوى ا€د₞ ₀€⃂₱د ا€₯₩⁼ر₀₱ ⁽₻ nدم₥ر₟€ل و  ا⁾₩₻
₻₀ ا€⁽د₀₭₻  n₂₩⃃€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د ان ₯₯⁼ ₻دلا€₦رₓو₻₀  ₄⁴₂₻ر₨₻ق €₳ آ€₻₀ إ₱₟₯ ₀€⃂ا₾ر⁽⁼ح₇ودة ₥₺ ذو د . 

₉ ر      nل ا€⁽₻⁼₱₺ ا₼₂₺ ₻و₫ₕ€₂₩⃃€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₯₩⁼⁽ل ₨₻م ₇ودة واₓر ₨₻م آ€₻₀ إ⁼ₕ₂₱م اₓا₾ر⁽⁼ح  ₝₯
 ⁼₯₵₱₻⁾ ₀₨⃃₟€₀ ا₟₻⁾₉ ₊ول ط nورة أوₗ€م ₎ط ا⃂₱₊دار €₵₯⁼ €₂₫ون ا x₉ ₇₭₻⁼ً  إذرₙ₂₻ €₀ ا₻⁾⁾ₓ€₀ ا₨⃃₟

                                   ا€طرد₀₻ ⁽₻₱₵₯⁼
 (ₕ8₫ل )

 ا₾ر⁽⁼ح₻ق ₯₩⁼⁽ل ₇ودة اₕ₂₱⁼ر ₨₻م آ€₻₀ إ₂ₓ₩⃃€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨

 
 Excelا€₯ₗدر : إ₞داد ا€⁽⁼₊ث ⁽⁼⃂₂₞₯⁼د ₞₭₸ ⁽ر₱⁼₆₯                

3-ŗśƃœśƃا ŗƒŰرŽƃر:  اœŕřŤر إƒśŋř  ودةŞ Ƒż ƑŞرœŤƃق اƒſدřƃا ŗƒƃحآœŕرƕا  

₻₀ ا€₄⁼€₀₄ ا₟₂₯€₭₩₀ ⁽ إ₎₂⁽⁼رₓ₻₂م       nإذ ا₾ر⁽⁼حآ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ₥₺ ₇ودة  ₄⁴₂₻را€₦ر n₀ ان ا€₦ر₻
 ₴⁼ ₴₺:إ₎₂⁽⁼ر ا€₦ر₞₻₀ ا€₯راد 
H0  و₻₀  ₄⁴₂₻ر: ⃂ ₻و₇د₱₟₯ ₀€⃂ا₾ر⁽⁼ح€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ₥₺ ₇ودة ₼ذو د  
H1  و₻₀  ₄⁴₂₻ر: ₻و₇د₱₟₯ ₀€⃂ا₾ر⁽⁼ح€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ₥₺ ₇ودة ₼ذو د 

                                ₺:€₎ₗت ₥₺ ا€₇دول اSPSS ₂₼ا€₂₺ ₂م ا₂ₓ₎ر₇₵⁼ ₯ن ₎⃃ل ا€⁽ر₱⁼₯₆  ا€₄⁴₂₻ران ₱₂⁼⁺₆ ₂₊₭₻ل 
 ( 47 ₇دول )

  ا₾ر⁽⁼حآ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ₥₺ ₇ودة  ₄⁴₂₻ر₱₂⁼⁺₆ ₂₊₭₻ل 
 ϞϣΎόϣ
 ΪϳΪΤΘϟ΍

R2 

 ΪϳΪΤΘϟ΍ ϞϣΎόϣ
΢ΤμϤϟ΍ 

 ΔϤϠόϣ ΔϤϴϗ
έ΍ΪΤϧϻ΍ 

 ΔϤϴϗt 
ΔΑϮδΤϤϟ΍ 

 ΔϤϴϗ
ΔϳϮϨόϤϟ΍ 
Sig. 

ΔϳϮϨόϣ 
 ΔϤϴϗt 

ϦΑέΩ ΔϤϴϗ-
ϥϮδΗ΍ϭ 

 ΩϮΟϮΑ έ΍ήϘϟ΍
 ΔϠϜθϣρΎΒΗέϹ΍ 
ϟ΍ϲΗ΍ά 

36% 35% 0.60 6.954 0.000 
 ΖΤΗ ϱϮϨόϣ
 ΔϟϻΩ ϯϮΘδϣ

5% 
1.7 ΔϠϜθϣ ΪΟϮΗ ϻ 

 ΞϣΎϧήΑ ϰϠϋ ΩΎϤΘϋϻΎΑ ΚΣΎΒϟ΍ Ω΍Ϊϋ· : έΪμϤϟ΍SPSS 

ا₯⁼ ₟₯ ₀₯₻₨⁼₯ل ا€₂₊د₻د  0.36₴و ان ₟₯ ₀₯₻₨⁼₯ل ا€₂₊د₻د ⁽₭₣ت  أ₞⃃₲₯⁼ ₱⃃₊ظ₳ ₯ن ا€₇دول       
 ₨د ₥ₓر ا₾ر⁽⁼ح₇ودة آ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ₥₺  ₄⁴₻ر₂₯₯⁼ ₻دل ₞₭₸ ان ₱₯وذج  0.35ا€₯ₗ₊₉ ₥₩د ⁽₭₣ت 

 ₯ن ا⃂₱₊را₥⁼ت ا€₫₭₻₀ وا₟₻ ₺₩⁾₂₯€ود ا€₸ ₯₂₣₻رات ا₎رى ₢₻ر ₯ₙ₯₱₀ ₥₺ ₴ذا ا€₱₯وذج. %36₯⁼ ₯₩دار₲ 
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₻₀  إ₎₂⁽⁼رو€₣رض      nدم₥ر₟€₀  إ₎₂⁽⁼ر₻₱⁽₣₺  ا₯₭₟₯ت ₱₂⁼⁺₆ ا€⁽ر₱⁼₯₆ ا⃀ إذ ا€₄⁴₂₻ر₱₻⁾₺⁺⁼ₗ₊ 
₊₀ ₥₺ ا€₇دول  nا€₯و₲⃃₞₀ ان  أ₯₭₟₯ ₀₯₻₨إ₎₂⁽⁼رو₨₻₯₀  0.60آ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ⁽₭₣ت  ₄⁴₂₻ر t  ⁼₵€

€₵⁼ ₯ₓ⁼و₻₀ ا€₸ ا€ₗ₦ر  .sig% ₫ون ₨₻₯₀ ₀5 ₂₊ت ₯₂ₓوى إ₊ₗ⁼⁺₻و₴₺ ₨₻₯₀ ذات د⃂€₀  6.954⁽₭₣ت 
₻₀ ₱₵₯⁼، ₴ذا ₻₟₱₺ ان ا€⁽⁼₊ث ₻ر₥ض و₴₺ ا₨ل ₯ن ₯₂ₓوى ا€د₞ ₀€⃂₱د ا€₯₩⁼ر₀₱ ⁽₻ nدم₥ر₟€ل و  ا⁾₩₻

₻₀ ا€⁽د₀₭₻ nو₻₀  ₄⁴₂₻رر₇₺ €₳ آ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ ان ₯₯⁼ ₻دل ا€₦ر₱₟₯ ₀€⃂ا₾ر⁽⁼ح₇ودة ₥₺ ذو د . 
م اₕ₂₱⁼ر ₨₻م آ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ₯₩⁼⁽ل ₨₻م ₇ودة      x₉ ر nل ا€⁽₻⁼₱₺ ا₼₂₺ ₻و₫ₕ€م  ا₾ر⁽⁼حوا xر ₝₯

 ⁼₯₵₱₻⁾ ₀₨⃃₟€₀ ا₟₻⁾₉ ₊ول ط nورة أوₗ€إذ₎ط ا⃂₱₊دار €₵₯⁼ €₂₫ون ا ₓ€₀ ا₨⃃₟€₉ ₇₭₻⁼ اₙ₂₻ ₀₻⁾⁾
 (ƂŬ9ل )                                         :ا€طرد₀₻ ⁽₻₱₵₯⁼

 اƕرœŕحاœŬřƈر ƒſم  آŗƒƃ اřƃدƒſق اœŤƃرŕœƀƆ ƑŞل Şودة 

 
                ŝƆœƈرŕ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاExcel 

4-ŗŶŕراƃا ŗƒŰرŽƃر:  اœŕřŤر إƒśŋř  ودةŞ Ƒż نƒƈواƀƃت واœŶƒرŬřƃا ŗƒƃآ ƕحاœŕر  

₻₀  إ₎₂⁽⁼رₓ₻₂م   n₀ا€₦ر₟⁾₀ ⁽ ا€را₩₭₟₂₯€ت وا€₩وا₱₻ن ₥₺ ₇ودة  ₄⁴₂₻را⁼₟₻رₕ₂€₀  إذ ا₾ر⁽⁼حآ€₻₀ ا₻ nان ا€₦ر
₀₟⁾إ₎₂⁽⁼ر ا€₯راد  ا€را:₺₴ ⁼₴ 

H0  و₻₀  ₄⁴₂₻ر: ⃂ ₻و₇د₱₟₯ ₀€⃂ت وا€₩وا₱₻ن ₥₺ ₇ودة ₼ذو د⁼₟₻رₕ₂€ا₾ر⁽⁼ح€₻₀ ا  
H1  و₻₀  ₄⁴₂₻ر: ₻و₇د₱₟₯ ₀€⃂ر ₼ذو دₕ₂€ت وا€₩وا₱₻ن ₥₺ ₇ودة €₻₀ ا⁼₟₻ا₾ر⁽⁼ح 

 €₎ₗت ₥₺ ا€₇دول اSPSS :₺₂₼ا€₂₺ ₂م ا₂ₓ₎ر₇₵⁼ ₯ن ₎⃃ل ا€⁽ر₱⁼₯₆  ا€₄⁴₂₻ران ₱₂⁼⁺₆ ₂₊₭₻ل 
 ( Ş 48دول )

  اƕرœŕحŗƒƃ اŬřƃرœŶƒت واƀƃواƒƈن Ş Ƒżودة ƒśŋř ƓرƒƄšř ŝőœřƈل 
 ϞϣΎόϣ
 ΪϳΪΤΘϟ΍

R2 

 ΪϳΪΤΘϟ΍ ϞϣΎόϣ
΢ΤμϤϟ΍ 

 ΔϤϠόϣ ΔϤϴϗ
έ΍ΪΤϧϻ΍ 

 ΔϤϴϗt 
Ϥϟ΍ΔΑϮδΤ 

 ΔϤϴϗ
ΔϳϮϨόϤϟ΍ 
Sig. 

ΔϳϮϨόϣ 
 ΔϤϴϗt 

ϦΑέΩ ΔϤϴϗ-
ϥϮδΗ΍ϭ 

 ΩϮΟϮΑ έ΍ήϘϟ΍
 ΔϠϜθϣρΎΒΗέϹ΍ 

ϲΗ΍άϟ΍ 

40% 39% 0.63 7.623 0.000 
 ΖΤΗ ϱϮϨόϣ
 ΔϟϻΩ ϯϮΘδϣ

5% 
1.7 ΔϠϜθϣ ΪΟϮΗ ϻ 

 ΞϣΎϧήΑ ϰϠϋ ΩΎϤΘϋϻΎΑ ΚΣΎΒϟ΍ Ω΍Ϊϋ· : έΪμϤϟ΍SPSS 
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ا₯⁼ ₟₯ ₀₯₻₨⁼₯ل ا€₂₊د₻د  0.40ا€₂₊د₻د ⁽₭₣ت  ₴و ان ₟₯ ₀₯₻₨⁼₯ل أ₞⃃₲₯⁼ ₱⃃₊ظ₳ ₯ن ا€₇دول      
₨د  ا₾ر⁽⁼حآ€₻₀ اₕ₂€ر₻₟⁼ت وا€₩وا₱₻ن ₥₺ ₇ودة  ₄⁴₂₻ر₯₯⁼ ₻دل ₞₭₸ ان ₱₯وذج  0.39ا€₯ₗ₊₉ ₥₩د ⁽₭₣ت 

₯ن ا⃂₱₊را₥⁼ت ا€₫₭₻₀ وا₟₻ ₺₩⁾₂₯€ود ا€₸ ₯₂₣₻رات ا₎رى ₢₻ر ₯ₙ₯₱₀ ₥₺ ₴ذا  ₓ₥40%رت ₯⁼ ₯₩دار₲ 
 ا€₱₯وذج.

₻₀  إ₎₂⁽⁼رو€₣رض       nدما₥ر₟€  ₺₣⁾₱₻₀  إ₎₂⁽⁼ر₯₭₟₯ت ₱₂⁼⁺₆ ا€⁽ر₱⁼₯₆ ا⃀ إذ ا€₄⁴₂₻ر₱₻⁾₺⁺⁼ₗ₊ 
₊₀ ₥₺ ا₇€ nدول ا€₯و₲⃃₞₀  أ₯₭₟₯ ₀₯₻₨ ت وا€₩وا₱₻ن ⁽₭₣ت  ₄⁴₂₻ران⁼₟₻رₕ₂€إ₎₂⁽⁼رو₨₻₯₀  0.63آ€₻₀ ا t 

€₵⁼ ₯ₓ⁼و₻₀ ا€₸  .sig% ₫ون ₨₻₯₀ ₀5 ₂₊ت ₯₂ₓوى إ₊ₗ⁼⁺₻و₴₺ ₨₻₯₀ ذات د⃂€₀  7.623€₵⁼ ⁽₭₣ت 
₻₀ ₱₵₯⁼، ₴ذا ₻₟₱₺ ان ا€⁽⁼₊ث ₻ر₥ض ₯ن ₯₂ₓوى ا€د₞ ₀€⃂₱د ا€₯₩⁼ر₱₀ ⁽₻ا€ₗ₦ر و₴₺ ا₨ل  nدم₥ر₟€ل و  ا⁾₩₻

₻₀ ا€⁽د₀₭₻  nت وا€₩وا₱₻ن €₳  ان ₯₯⁼ ₻دلا€₦ر⁼₟₻رₕ₂€و₻₀  ₄⁴₂₻رآ€₻₀ ا₱₟₯ ₀€⃂ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₥₺ذو د . 
م اₕ₂₱⁼ر ₨₻م آ€₻₀ اₕ₂€ر₻₟⁼ت وا€₩وا₱₻ن ₯₩⁼⁽ل ₨₻م ₇     x₉ ر nل ا€⁽₻⁼₱₺ ا₼₂₺ ₻و₫ₕ€ا₾ر⁽⁼حودة وا  ₝₯

 ⁼₯₵₱₻⁾ ₀₨⃃₟€₀ ا₟₻⁾₉ ₊ول ط nورة أوₗ€م ₎ط ا⃂₱₊دار €₵₯⁼ €₂₫ون ا x₀  إذر₻⁾⁾ₓ€₀ ا₨⃃₟€₉ ₇₭₻⁼ اₙ₂₻
 ا€طرد₀₻ ⁽₻₱₵₯⁼:

 (ƂŬ10ل )
 اƕرœŕحŞودة ŕœƀƆل  آŗƒƃ اŬřƃرœŶƒت واƀƃواƒƈناœŬřƈر ƒſم 

 
                ŝƆœƈرŕ ƏƄŵ دœƆřŵƙœŕ ثšœŕƃداد اŵدر : إŮƆƃاExcel 

₯ن  آ€₻₀ات ا€₯₂ₓ₎ر₟₯€ ⁼₩⁾⁼ₓ ₀₇ر₥₀ ₂ر₂₻ب ا₴₯₻₀ ₫ل ₊ₗ⁼ء⃁€ا€⁽⁼₊ث ا€₇دول ا₼₂₺  €₎صو₨د      
 :t إ₎₂⁽⁼ر₯ن ₎⃃ل ا⃂₂₞₯⁼د ₞₭₸ ₨₻₯₀  ا₾ر⁽⁼ح₲ ₥₺ ₇ودة ₄⁴₂₻ر ₯ن ₱⁼₊₻₀ ₨وة آ€₻⁼ت ا€₊و₀₯₫ 

 (Ş49دول )
 اƕرœŕحŞودة Ƒż آœƒƃت اšƃوŤƄƆ  ŗƆƂص أƒśŋř ŗƒƆƋر 

ϥΎϴΒϟ΍ ΍ΪΤϧϻ΍ ΔϤϠόϣ ΔϤϴϗ( έήϴΛ΄Θϟ΍)  ΔϤϴϗέΎΒΘΧ· t ΔϴϤϫϻ΍ ΐϴΗήΗ 
Ϲ΍ βϠΠϣ Δϴϟ΁Γέ΍Ω )ΔϴϟϼϘΘγϻ΍( 0.63 7.628 1 

ϖϴϗΪΘϟ΍ ΔϨΠϟ ΔϴϟϼϘΘγ· Δϴϟ΁ 0.60 6.949 4 
ϲΟέΎΨϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ Δϴϟ΁ 0.60 6.954 3 

Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍ϭ ΕΎόϳήθΘϟ΍ Δϴϟ΁ 0.63 7.623 2 
              ϧήΑ ϰϠϋ ΩΎϤΘϋϻΎΑ ΚΣΎΒϟ΍ Ω΍Ϊϋ· : έΪμϤϟ΍ ΞϣΎSPSS 
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ذو د₟₯ ₀€⃂₱و₻₀ ₂₊ت ₯₂ₓوى  ₄⁴₂₻ر€₵⁼  ا₼€₻⁼تان ₉ₙ₂₻ ₝₻₯₇ وا€₱₂⁼⁺₆ ا€ₓ⁼⁽₩₀  أ₞⃃₲₯ن ا€₇دول     
 ا₾ر⁽⁼ح₥₺ ₇ودة  ₄⁴₂₻را₫⁽ر  ₗ₀⁼₊⁽ ت)ا⃂₂ₓ₩⃃€₻₀( ₫⁼₱ دارةآ€₻₀ ₯₇₭س ا⃀ وان ، ا₾ر⁽⁼ح₇ودة % ₥₺ 5

آ€₻₀ اₕ₂€ر₻₟⁼ت وا€₩وا₱₻ن  ₂⁴₺ ₄⁼₱₻⁼وₓ₯7.628 ، ₂⁼و₻₀ ا€₸  t إ₎₂⁽⁼رو₨₻₯₀  0.63₯₩دار₴⁼  ₄⁴₂₻ر⁽₀₯₻₩ 
آ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ⁽₩₻₯₀  ت⁼ ₇⁼ءوₓ₯7.623 ₄€⁼₄⁼و₻₀ ا€₸  t إ₎₂⁽⁼رو₨₻₯₀  0.63₯₩دار₴⁼  ₄⁴₂₻ر⁽₀₯₻₩ 

آ€₻₀ إ₂ₓ₩⃃€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ⁽₩₻₯₀  توأ₎₻را ₇⁼ء ₓ₯6.954⁼و₻₀ ا€₸  t إ₎₂⁽⁼رو₨₻₯₀  0.60₯₩دار₴⁼  ₄⁴₂₻ر
 .ₓ₯6.949⁼و₻₀ ا€₸  t إ₎₂⁽⁼رو₨₻₯₀  0.60₯₩دار₴⁼  ₄⁴₂₻ر
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 اšŕƆƃث اƙول
 اœŞœřƈřŪƗت

ل ا€⁽⁼₊ث إ€₸ ₯₇₯و₀₞ ₯ن ا⃂₂ₓ₱₂⁼₇⁼ت ₂₯₄₭ت ⁽⁼₼₂₺ : وا€ₙ ₺₥₀₻₭₯₟وء ا€درا₀ₓ ا€₱ظر₀₻      l₂و 
 اƈƃظري :اƈœŞƃب إœŞœřƈřŪت  -5-1-1

 ا⃀₂ₓ₱₂⁼₇⁼ت ا€₱ظر₻₀ ا€₯₂ₓ₱دة إ€₸ ا⃀ط⁼ر ا€₱ظري €₭⁽₊ث ₂₂₯₄ل ⁽⁼₺₂₼ :   
⁼ت ₝₻₯₇₂ ا₾₞₯⁼ل ⁽₟د€  -1 x₂را₂₻₇ اً ₯₯⁼رₓ₂₊₩إ€ ⁼ً₻₻ ₳₭ₗ€د₻₀ ذات ا⁼ₗ₂₨⃀ق أ₴داف ا€و₊دات ا

₝ ₱ظراً €₯⁼ ₂وا₇₵₳ ₴ذ₲ ا€و₊دات ₯ن ظروف و₂₣₻رات ₓ₂₯⁼ر₀₞ ₥₺ ⁽₻⁺₀ ا₾₞₯⁼ل ₨د  xو وا€₂و₯₱€⁼⁾
₂₊د ₯ن ₨در₞ ⁼₵₂₭₸ ا€⁽₩⁼ء وا⃀₂ₓ₯رار و₂₵دد و₇ود₴⁼ اₗ₂₨⃂⁼دي ₫₫₻⁼ن ₴ذا ₯ن ₇⁼₱ب ، ₯ن 

ا€ذ₴⁼ب ₱₊و ₝₻₯₇₂ ا₾₞₯⁼ل ₓ₂₫⃂⁼ب ₨₻₯₀ ₇⁼₱ب ا₎ر ₟ₓ₂₸ ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₯ن ₎⃃ل 
 أ₫⁽ر ₯ن ⁽₩⁼⁺₵⁼ ₯₱₦ردة ₯₯⁼ ₻₱₟₫س ₞₭₸ ₄روة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ⁽⁼€ز₻⁼دة.

₱ظر₻₀ ا€و₫⁼ₓ₦₂€ ₀€₻ر ₞₯₭₻⁼ت ₝₻₯₇₂ ₴₱⁼ك ا€₟د₻د ₯ن ا€₱ظر₻⁼ت ا€₯₦ₓرة ₝₻₯₇₂€ ا₾₞₯⁼ل إ⃂ أن  -2
ₗ₂₨⁼د₻₀ ا⃀₊دات ا€و  ₂ₓ⁷₥₊واذا€₱ظر₻₀ ا₾₫₄ر أₕ₯ ₝₯ ⁼ً₨⁼ₓ₂₫₭₀ ا€⁽₊ث ا€₊⁼€₻₀  ₴₺ ا₾₞₯⁼ل

ا€₂₺ و  ₻₯₱₊₵⁼ ₊ق ا€ₓ₻طرة ₀₟⁾⁼₂ا€ اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ و₊داتا€و₊دة او ا€ ₢⁼€⁽₻₀ اₓ₵م ₀ₙ⁾⁼₩ ₸₭₞ا€
₂₂ ₝₭م إدار₂₵⁼ ط₵₟₥⁼₱₯ د€ز₻⁼دة₟₻ ا€₄روة ₥₺ ا€و₊دات  ₊⁼₥زاً  وا€ذي ₸₭₞ راعₗ€₂₯رار اₓإ ₸₭₞

₀₟⁾⁼₂€ب  ا⁼ₓ₊ ₸₭₞طر₻ن₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€₀ أ₼₎ ا₊₭ₗ₯€ب ا⁼₊ₗن أ₞ ⃃ًₙ₥ ر₻ن. 

⃂⁽د €₭₯₊⁼ₓ⁽₀ أن  €ذا،  ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀⁽₻⁺₀ ا⃂₞₯⁼ل إ₱₟₫⁼س ₞₭₸ ا€₱ظم  ₥₺ ₂طوراتا€₂₣₻رات و ₭€ -3
₝₂₯₂₂ ⁽⁼€₯رو₱₳ ا€₫⁼₥₻₳ €⃁₇₂ₓ⁼⁽₀ ا€₯₱⁼ₓ⁽₀ €₯₄ل ₴ذ₲ ا€₂₣₻رات وا€₂طورات ₥₺ ⁽₻⁺₀ ا⃂₞₯⁼ل أ₱ط⃃₨ً⁼ 

₝₯₂₇₯€⁼⁾ ؤ₄ر و₻₄⁴₂ر₻ ₺₞⁼₯₂₇م إ₭₞ ₀⁾ₓ⁼₊₯€د ₯ن ₫ون ا₩₥ ₝₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₟€ ل ₄⁴₂₻ر  ₫⁼ن⁼₯₞₾ا
₥₺ ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ و₱ظ⁼م ا⃀⁽⃃غ ا€₯⁼€₺ وا€₂₺ ₂₂₯₄ل ⁽₊⁼₀₇ ا€₟د₻د ₯ن ا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ إ€₸ 
 ₀⁾⁼₇₂ₓدت إₓ₇₂ ⁼₯₻₥ ، ت إ₂₎⁼ذ ا€₩رار⁼₻₭₯₞ ₺₥ ⁼₵₱₯ ت €⃁₥⁼دة⁼₻₭₯₞ ₲ن ₴ذ₞ ₀⁾ₓ⁼₱₯ و₯⁼ت₭₟₯

⁼دات و  hر وأر₻₻⁼₟₯  در₂₳ ا€₯₱ظ₯⁼ت ا€₯₵₱₻₀ وا₾₫⁼د₻₯₻₀ ₯نₗ₀ ⁽₯⁼ أ⁾ₓ⁼₊₯€₀ ا₻⁾ₓ⁼₊₯ ت⁼ xر⁼₯₯
 .€ز₯ن و⃂ زا€ت ₯ن ₎⃃€₵⁼ €₂₱ظ₻م ₴ذ₲ ا€₟₯₭₻⁼ت ₯₊⁼ₓ⁽₻⁼ً ا₟ₓت و€₯دة ₯ن 

₞₱د ₗ₻⁼₢₀ آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ⃂⁽د ₯ن ا€₂ر₫₻ز ₞₭₸ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₯ن  -4
ون €₵⁼ ₯ن ₨⁽ل ا€₟د₻د ₯ن ا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ و⃂ ₓ₻₯⁼ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن  nر₟₂₻ ا⃀₱₂₵⁼₫⁼ت ا€₂₺ ₨د

 ₓ₻طر₻ن ₥₻₱⁽₣₺ ا⃀₱ₗ⁼ف ₥₺ ₯₟⁼₯₭₀ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن إ€₸ ₇⁼₱ب ا€₯ₓ₻طر₻ن .ا€₯

ₗددددراع ا€₯ₗدددد⁼€₉ ⁽دددد₻ن ا€₯ₓدددد⁼₴₯₻ن ا€₯ₓدددد₻طر₻ن وا€₯ₓدددد⁼₴₯₻ن ₢₻ددددر ا€₯ₓدددد₻طر₻ن ⁽₟₯₭₻دددد⁼ت  ₓ₇₂₻ددددد -5
ا⃀ₓدددد₂₊واذ ₥دددد₺ إطدددد⁼ر ₗدددد₦₩⁼ت ₇₂₯₻دددد₝ ا₾₞₯دددد⁼ل وا€₂دددد₺ ₻₱دددد₞ ₆₂₱₵دددد⁼ ا€و₊دددددة ا€₩⁼⁽ₙدددد₀ ا€₂دددد₺ ⁽₊₫ددددم 

ₓدد₵م ₟₇₂ددل ₯دددن ₓدد₻طر₂₵⁼ ₱⁼₥دددذة ₞₭دد₸ ا€و₊دددة اₗ₂₨⃀ددد⁼د₻₀ ا₟⁾⁼₂€دد₀ ₯₯ددد⁼ إₓٍدد₂₊واذ₴⁼ ₞₭دد₸ ₢⁼€⁽₻ددد₀ ا₾
₻ₓددد⁼₴م ₥ددد₺ ₂₊₦₻دددز ا€و₊ددددة اₗ₂₨⃀ددد⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽ₙددد₟₯ ₀دددززاً ⁽ₙددد₟ف ₱ظددد⁼م ا€₊و₫₯ددد₀ وآ€₻⁼₂₵ددد⁼ €₂₊₩₻دددق 
₯ₗدد⁼€₊₵⁼ ا€ₗ₍ₕدددₓ₯ ₀₻ددد₂₦₻دةً ₯دددن ₯₱ددد⁼₥₝ ا€ₓددد₻طرة وا€₂ددد₺ ₓ₂ددد₯₉ €₵ددد⁼ ₥ددد₺ ا€دددد₎ول ₥ددد₺ ₗددد₦₩⁼ت او 
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⁼ت ₯₊⁼ₓ⁽₻₀ €₭₄⁴₂₻ر ₥₺  x₂و₻⁼ت إ₎₂₻⁼ر ₯₯⁼رₓ₯د⁼ت   ا₾ر⁽⁼ح xد⁼  ا₾ر⁽د⁼ح إدارةوا€د₎ول ₥₺ ₯₯⁼ر₯₯
ا€₂د₺ ₻د₂م ا⃀⁽د⃃غ ₞₱₵د⁼ ₥د₺ ا€₩دوا⁺م ا€₯⁼€₻د₀ €₭و₊ددة ا₟⁾⁼₂€د₀ ⁽₯د⁼ ₻₂وا₥دق  ا₾ر⁽⁼ح₻ₓ⁽ب ₂د₱₺ ₥₺ ₇ودة 

₯₝ أ₴دا₥₵⁼ ا€ₙ₻₩₀ وا€₂₺ ₯ن ⁴ₕ₱₵⁼ إ₎₦⁼ء ا₟₂€دي ₞₭₸ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓد₻طر₻ن وا€دذ₻ن 
₻دد₀ راد₞ددₓ₭€ ₀دد₭و₫₻⁼ت ا⃂₱₂₵⁼ز₻دد₀ ا€₯ₓدد⁼₴₯₻ن ا€₯ₓدد₻طر₻ن ⁽ₓدد⁽ب ₙدد₟ف ₻₦₂₩ددرون ا€دد₸ ₯ₓدد₂و₻⁼ت ₊₯⁼

إطدد⁼ر €₭₊و₫₯دد₀ ، €ددذا ₻₱⁽₣دد₺ ₞₱ددد ₗدد₻⁼₢₀ ا€₇وا₱ددب ا€₂₱ظ₻₯₻دد₀ وا€₩⁼₱و₱₻دد₀ ₥دد₺ ₂ط⁽₻ددق ₱ظدد⁼م ا€₊و₫₯دد₀ 
ₓ⁼ت ا€₯₵₱₻₀ وا€₂₱ظ₻₯₻₀ وا€₊₫و₯₻₀ واₕ₂€ر₻₟₻₀ وأₓواق رأس ا€₯د⁼ل ⁽₯د⁼ ₻ₙد₯ن  xراك ا€₯ؤₕوآ€₻⁼₂₵⁼ إ

ون €₵⁼ و₯₱₊₵م ₂₯₄₻ل ₥₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن  nر₟₂₻ ₺₂€طر₻ن ₯ن ا⃂₱₂₵⁼₫⁼ت ا₻ₓ₯€د₢₻ر ا₞⁼ ل
 .ا€₟راق ₵م ₥₺ ₇ذب وₗ ₝₻₇ₕ₂₣⁼ر ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن ⃀₄₂ₓ₯⁼ر أ₯وا€₵م ₥₺⁽₯⁼ ₻ₓ دارة₥₺ ₯₇₭س ا⃀

6-  € ₝₻₀ ₂وزₓ⁼₻ₓ₀  ا₾ر⁽⁼حₙ⁾⁼₩€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀طرة ا€و₊دة ا₻ₓ₥ ، ₀ إ₇₂⁼₲ ₯₎₂₭ف₟⁾⁼₂€ا€و₊دات ا ₺₥
ₓوف ₻د₥₝  ا€₯ₓ₻طر €₯₭₫₻₀ااₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ ⁽₊₫م ₟₂₯₂₵⁼ ⁽₂ر₫ز ا€و₊دة  إدارة₞₭₸ ₯₇₭س 

ₓ⃂ ₀₻₯⁼ ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽₀ₙ ⃀₂⁽⁼ع ₀ₓ⁼₻ₓ ₂وز₻₟⁼ت ₯₱₎₦₀ₙ ₯ن أ₇ل ا€₊₦⁼ظ ⁽ₓ₻و€₀ ₱₩د₻
ي ₻₟ط₻₵⁼ ا€₯رو₱₀ ا€₟⁼€₻₀ و₻ز₻د ₯ن ₓ₭ط₂₵⁼ €₭د₎ول ₥₺ ⁽را₯₆ او إ₂⁽⁼ع ₥⁼⁺ض ا€₂د₥ق ا€₱₩دي وا€ذ

₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€و₊دات ا₀₟⁾⁼₂€ €₇₂₱₺ ا€و₊دة  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₄⁴₻ر ₓ⁼₻ₓ₂₺₥⁼ت ₻₫ون €₵⁼ 
 اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽ₓ₊ ₸₭₞ ⁼₵₟₥⁼₱₯ ₀ₙ⁼ب ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن.

أₓ₵م ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ ₯ن ₂ر₫ز  ₞₭₸ ₢⁼€⁽₻₀ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽₀ₙ  إ₂ₓ₊واذ₻₟زز  -7
اₗ€ ₀₟⁾⁼₂€⁼€₉ ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽₀ₙ و€ر⁽₯⁼ ₴ذا ا€و₊دة  إدارة₥₺ ₯₇₭س  ا€₯ₓ₻طر ا₀₻₫₭₯€

ا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ €₂₊₩₻ق ₯ₗ⁼€₊₵⁼ ا€₎⁼ₓ₊ ₸₭₞ ₀ₗ⁼ب ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر  ₂₊₦₻زا€₂ر₫ز ₻ₓ⁼₴م ₥₺ 
ا€₯ₓ₻طر₻ن  و⁽⁼€₂⁼€₺ ₂ؤ₄ر ₞₯₭₻⁼ت ا⃀₂ₓ₊واذ ⁽ₕ₫ل إ₟₂ ₺₥ ₺⁾⁼₇₻ز₻ز ₂ر₫ز ا₞⁼ₓ₻ ⁼₯₯ ₀₻₫₭₯€د 

₟₻ راع ا€و₫⁼€₀ ا€₄⁼₱₺ وا€ذيₗ ₂و€د ₸₭₞ ت⁼ xس  ا₾ر⁽⁼ح إدارةد ₊⁼₥زاً €₭د₎ول ₥₺ ₯₯⁼ر₫₟₱₻ ⁼₯₯
 ₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دة ا₀₟⁾⁼₂€ . ا₾ر⁽⁼ح₞ ⁼ً⁾₭ₓ₭₸ ₇ودة 

₥₺ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₊د ₯ن ا€ₓ₭وك  ₭₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺₴₱⁼ك دور € -8
، ₂ₓ⁷₥₊واذ  ₓ₻طر₻ن₢₻ر ا€₯ا⃀₱₂₵⁼زي €₭₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن و₯₱₝ إ₱₂₵⁼₫⁼₂₵م ⁽₊ق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن 

ا₀₟⁾⁼₂€ €ن ₻₫ون €₳ ₄⁴₂₻ر ₞₭₸  إدارةا€و₊دة ا€₩⁼⁽₞ ₀ₙ₭₸ أₓ₵م ₂₯₯₫₱₵⁼ ₯ن ا€ₓ₻طرة ₞₭₸ ₯₇₭س 
₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دة  ا₾ر⁽⁼حا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ و⁽⁼ₓ ₺€⁼₂€وف ₻₱₟₫س ⁽⁼⃀₻₇⁼ب ₞₭₸ ₇ودة 

 ا₀₟⁾⁼₂€ ₯₯⁼ ₻₊₩ق ₊₯⁼₻₀ أ₥ₙل €₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن  .

 اƑƄƆŶƃاƈœŞƃب إœŞœřƈřŪت  -5-1-2
 €₭⁽₊ث ₂₂₯₄ل ⁽⁼₼₂₺ :ا₟₂₂ ₺₂€₭ق ⁽⁼€₇⁼₱ب ا€₂ط⁽₻₩₺ ا⃀₂ₓ₱₂⁼₇⁼ت 

1- ₀₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃂₀ ا€و₊دات ا xراق ₯₯⁼ر₟€دارةا€₊₩₻₩₻₀ و  ا₾ر⁽⁼ح دارة⃀ ₥₺ ا ⃻ن ₎⃃ل  ا₾ر⁽⁼ح ا₯
ر ₞₭₸ و₇ود إ₱₂₵⁼ك و₟₂دي ₞₭₸ ا₾ر⁽⁼ح₩ود إ€₸ ₟ₙف ₯₂ₓوى ₇ودة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ₻ hؤ₻ ⁼₯₯ 

 ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن.
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ا€₊₩₻₩₻₀ ₥₺ ₊₻ن ₂و₇د ₥رو₨⁼ت  ا₾ر⁽⁼ح إدارة₥₺  ₀إ₊ₗ⁼⁺₻ذات د⃂€₀  ⃂ ₂و₇د ₥رو₨⁼ت ₯₟₱و₀₻ -2
₱₂₻₀₇ ا₎₂⃃ف ₱ₓ⁽₀ ₂ر₫ز ا⁲₫ ₀₻₫₭₯€€₻₀ €₭₊و₫₯₀  ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت إدارة₥₺  ₀إ₊ₗ⁼⁺₻ذات د₟₯  ₀€⃂₱و₀₻

₀₟⁾⁼₂€₀ وا€و₊دات ₢₻ر ا₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃂ن ا€و₊دات ا₻⁾ . 

 –ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺  –إ₂ₓ₩⃃€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق  –)ا⃂₂ₓ₩⃃€₻₀(  دارة)₯₇₭س ا⃀ أن ₼€₻⁼ت ا€₊و₀₯₫ -3
 ₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ ا₾ر⁽⁼حاₕ₂€ر₻₟⁼ت وا€₩وا₱₻ن( إر₂⁽⁼طً⁼ و₄⁴₂₻راً إ₻₇⁼⁽₻ً⁼ ₥₺ ₇ودة 

 .و₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن 

4-  ₝₱₯ را₨₺ ر₨م₟€ر₫⁼ت اₕ€₀  21₨⁼₱ون ا₱ₓ€1997  ₀₱ₓ€ دل₟₯€2004ا ₳ lوₗ₱ ض₟⁾ ₺₥  ا€⁽₱⁼ء
ₓ₂⁼قو ₯⃃⁺₯₀  ، إذ أن ₟ₙف€₱ظ⁼م ا€₊و₫₯₀  ا€₇₻د ⃻ر₫⁼ت  اₕ€راق₨⁼₱ون ا₟€₂ط₭⁽⁼ت  ₥₺ ا₯ ₝₯

 ₀₢⁼₻ₗراق ا€₊و₫₯₀آ€₻⁼ت €₱ظ⁼م  ₯⃃⁺م إط⁼ر₟€راع ا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن  ₥₺ اₗ د₞⁼ₗ₂€ ⃃ً₍د ₯د₟₻
 و₴ذ₲ ا€₱ₗوص ₴₺ : ،  نا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر⁽

 ا€₯₟دل ₓ€1997₱₀  21₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€₟را₨₺ ر₨م ( أوً⃂ ا€₦₩رة ₄⁼€₄ً⁼ ₯ن 106₱ص ا€₯⁼دة )  - أ
 ₀₱ₓ€2004 ⃀و₻₀ ₯₇₭س اₙ₞ روطₕ⁾ ₀ₗ⁼₍€دارةوا  ⁼₯₻ₓ ⃂ ₀₻د⁼ₗ₂₨⃂ا€و₊دات ا ₺₥

⁼ ₓ₵م ₯₯ ₙ₞2000و ⃂ ₂₩ل ₞ ₳₂₻₫₭₯ن  دارةا€و₊دات اₙ⁾ ₀₟⁾⁼₂€رورة ان ₻ₙم ₯₇₭س ا⃀
ₗراع ₝₻₯₇ اₕ₫⁼ل ₻₟زز ₯ن و ا€₯₂ₓ₩ل ₗ₦₀ ا€₊₻⁼د وا⃂₂ₓ₩⃃ل  دارة₦₩د ₙ₞و ₯₇₭س ا⃀₻

  . ا€₄⁼₱₺ و⃂ ₗ ⁼₯₻ₓراع ا€و₫⁼€₀ ا€و₫⁼₀€

ا€₯₟دل  ₓ€1997₱₀  21₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€₟را₨₺ ر₨م  ₯ن ₄⁼₯₱ً⁼ ا€₦₩رة أ 117ا€₯⁼دة  إ₂ₕرطت - ب
 ₀₱ₓ€2004  و ₥₺ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₥₺ رأس ₯⁼ل  انا€₦₩رة جₙ₟€₀ ا₯₴⁼ₓ₯ ₀⁾ₓ₱ ₇₂₂⁼وز ⃂

ا⃂₂ₓ₩⃃ل ₫و₱₳ ₥⁼₨د €₭₊₻⁼د  ₎⁼ₗ₻₀% ₯ن أₓ₵₯₵⁼ ₯₯⁼ ₻₦₩د ا€ₙ₟و 10ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₀₻ 
 ₯ن ₝₻₯₇ اₕ₫⁼ل ₗراع ا€و₫⁼€₀ و⃂ ₗ ⁼₯₻ₓراع ا€و₫⁼€₀ ا€₄⁼₱₺ .و⁽⁼₟₻ ₺€⁼₂€زز  ا€₯ط₭وب

⁼ت ₯ن ₎⃃ل  ₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻₯₫ن أن ₻₟زى ا₱₂₵⁼ك و₯ₗ⁼درة  -5 xإدارة₯₯⁼ر 
 : ₱₩⁼ط ا€₟ₙف اₙ₂ ₺₂€₯₱₵⁼ د€₻ل ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ₥₺ ا€₟راق و₯₱₵⁼ إ€₸ ا₾ر⁽⁼ح

 . ⁽ₕ₫ل ₂⁼م ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ اₙ₞₾ ₀₟⁾⁼₂€⁼ء ₯₂ₓ₩₭₻ن إدارةإ₥₂₩⁼ر ₯₇₭س  - أ

 .⁽₀₟ ات اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا€₂⁼₥₺ ا€و₊د ا€₂⁼₯₀ إ₥₂₩⁼ر أₙ₞⁼ء €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق إ€₸ ا⃀₂ₓ₩⃃€₻₀ - ب

و₇ود اي ₯ₗ⁼€₉ ₯⁼€₻₀ او ₢₻ر ₯⁼€₻₀ او اي ₗ₭₀ ₨را⁽₀ ⁽₻ن أₙ₞⁼ء €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق وا€و₊دة  - ت
 . إ₂ₓ₩⃃€₻₀ و₊₻⁼د₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق₥₺ ₻ؤ₄ر ₓ₭⁽ً⁼  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ وا€₟⁼₯₭₻ن ₥₻₵⁼

₊و₞ ₀₯₫₭₸ ₱₊و ₇₻د ا€ ₱ظ⁼م ₞دم ₙ₂₯₻ن ⁽ر₱⁼₯₆ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ₯₊وراً ₎⁼ₗً⁼ ⁽₂₩₻₻م ₂ط⁽₻ق -6
ا€₟₯ل ⁽₩⁼₞دة ا€₂دو₻ر  ₢₻⁼بو₫ذ€ك  د ₯واطن ا€₟ₙف وا€₩وة €₯₟⁼€₂₇₵⁼ و₟₂ز₻ز₴⁼ ₞₭₸ ا€₂وا€₺€₂₊د₻

ₗرا₞⁼ت  ₻₞⁼ₓد ₥₺ إₓ₂⁼ع ا⃀€زا₯₺ €₭₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ و₞دم ₎ₙو₞₳ ⃀₇راءات ₥₊ص ا€₱ظ₻ر
و₻ؤ₄ر ₓ₭⁽ً⁼ ₥₺  ا€و₫⁼€₀ و⃂ ₓ₻₯⁼ ا€ₗراع ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن

 . و₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ر⁽⁼حا₾₇ودة 
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Ƒƈœśƃث اšŕƆƃا 
 اřƃوœƒŮت

       ₓ⃂وء اₙ ₺₥₻ ل إ€₻₵⁼ ا€⁽⁼₊ث l₂₺ :₂₱₂⁼₇⁼ت ا€₂₺ ₂و₼⁼⁾ ₺ lو 
ₓ⁼ت ا€₯₵₱₻₀ وا⃂₫⁼د₟₯ ₀₢⁼₻ₗ⁾ ₀₻₯₻⁼₻₻ر ₯₊⁼ₓ₂ ₀₻⁾ₓ₵م ⁽₯₞⁼ₓدة ₨₻⁼م ₙرورة  -1 xا€و₊داتا€₯ؤ 

 ₇₻دا€و  ا€₣₱₺ ₯₟₭و₯⁼₂₺ا€₯₊₂وى ا€ذات  ا₾ر⁽⁼ح₞ن غ ⁽⁼⃂⁽⃃ا₀₟⁾⁼₂€ و⃂ ₓ₻₯⁼ ا€و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₀₻ 
ₓ₻ ل ا€ذي₫ₕ€⁼⁾₀ إ₂₎⁼ذ ا€₩رار ₵م و₻₭₯₞ ₺₥ ⁴₂وى ا€₎طₓ₯ ا€₊د ₯ن ₯ن ₎⃃ل ₥₺ ₂₎₦₻ض

⁼ت  xن و  ا₾ر⁽⁼ح إدارة₯₯⁼ر₞ فₗ₱₯دل و⁼₞ ا₾ر⁽⁼ح₂₩د₻م إ⁽⃃غ  ₝₨ا€₊₩₻₩₻₀ ₥₺ ₯دة ا⃂⁽⃃غ و₂و
 ₥₺ ₯₯⁼ ₻₞⁼ₓد ₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₂₀₟⁾⁼₂€₵⁼ د₯₯⁼ ₻₟⁽ر ₞ن ₇و ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀  ا₾ر⁽⁼حإ₂ₓ₯رار₀₻ 

 .ₗراع ا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ا€₊د ₯ن
⁽ₕ₫ل   2004ا€₯₟دل €ₓ€1997  ₀₱ₓ₱₀  21₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€₟را₨₺ ر₨م  ₞₭₸ ت₟₂د₻⃃إ₇راء  -2

₻ن₻ₙ₯ن ₗ₻⁼₢₀ و⁽₱⁼ء  lم ₥₺ ا€₊د ₯ن ₱ظ⁼م ر₵ₓ₻ ر₫⁼تₕ€و₫₯₀ ا₊€  ⁼₯₻ₓ ⃂ ₀€⁼₫ت ا€و⁼₞راₗ
 و₴ذ₲ ا₟₂€د₻⃃ت ₕ₂₯ل :ا€ₗراع ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن 

 ₓ€1997₱₀  21₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€₟را₨₺ ر₨م ( أوً⃂ ا€₦₩رة ₄⁼€₄ً⁼ ₯ن ₟₂106د₻ل ₱ص ا€₯⁼دة ) - أ
 ₀₱ₓ€ دل₟₯€و₻₀   2004اₙ₞ روطₕ⁾ ₀ₗ⁼₍€د دارة₯₇₭س ا⃀وا⁼ₗ₂₨⃂₀ ⃂ ₥₺ ا€و₊دات ا₻

₯ن ₢₻ر ₊ₙ₞  ₀₭₯⁼ء ₯₂ₓ₩₭₻نأ دارةₓ₻₯⁼ ا€و₊دات اₙ⁾ ₀₟⁾⁼₂€رورة ان ₻ₙم ₯₇₭س ا⃀
₯ن ذوي ا€₎⁽رة وا€درا₻₀ ₥₺ ₯₇⁼ل ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ وا€₂د₨₻ق ₥₞ ⃃ًₙن ₱ₕ⁼ط ا€و₊دة  ا⃂ₓ₵م

 ₀₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃂ا. 

ا€₦₩رة أ ₄⁼₯₱ً⁼  117ا€₟₯و₯₻₀ وا€واردة ₥₺ ₱ص ا€₯⁼دة  ا€₵₻⁺₀ا€₸  دارةا⃀₱₩ل ₗ⃃₊₻⁼ت ₯₇₭س  - ب
وا€₂₺ ₂₱ص ₞₭₸  2004ا€₯₟دل €ₓ€1997  ₀₱ₓ₱₀  21م ₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€₟را₨₺ ر₨₯ن 

 .إ₎₂₻⁼ر ₯د₨₩₻ن ₯⁼€₻₻ن ₯₂ₓ₩₭₻ن ₯ن ₢₻ر ا€₟⁼₯₭₻ن ₥₺ ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₀₻ 

 21₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€₟را₨₺ ر₨م ₄⁼₯₱ً⁼ ₯ن ₎⃃ل ₟₂د₻ل ا€₦₩رة ت ₯ن  117ر₥₟₂ ₝⁼رض ا€₯⁼دة  - ت
 ₀₱ₓ€1997  ₀₱ₓ€ دل₟₯€و₻₀ ₥₺ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₥₺ ⁽وذ€ك  2004اₙ₟€دم ا₞ رطₕ ₝ nو

ا€ذي ₻₯₭ك أₓ₵م ₥₺ ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼دₓ ⃂ ₀₻₻₯⁼ ا€و₊دة اₓ₯₭€  ₀₟⁾⁼₂€⁼₴ما€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₀₻ 
ا⃂₂ₓ₩⃃ل و₯₂ₓوى ا€₊₻⁼د ا€₯ط₭وب €₭₊د ₯ن ₓ₻طرة ا€و₊دة ا€₩⁼⁽ₓ₫₻ ⁼₯₯₀₦ₗ  ₀ₙب ا€ₙ₟و 

 ا€و₊دة ا₀₟⁾⁼₂€ . إدارة₥₺ ₯₇₭س 

⁼ت ₯ن ₎⃃ل ا€₊د ₯ن  ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₊₯⁼ₙ ₀₻رورة -3 xا€₂₺  ا₾ر⁽⁼ح إدارة₯₯⁼ر
و⁽⁼€₂⁼€₺ ا€₊د ₯ن ₗراع ا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن  ا₾ر⁽⁼ح₯₂ₓوى ₇ودة  ₓ₊₂₻ن₩ود ا€₸ ₂

ₓ₊₂₻ن د€₻ل ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ₥₺ ا€₟راق ₯ن ₯ن ₎⃃ل ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن 
 ا₼₂₺ :₎⃃ل 

 .₂⁼ما€ ₟₂₯₂₻ون ⁽⁼⃂₂ₓ₩⃃ل وا€₊₻⁼دₙ₞⁼ء ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ أ إدارة₯₇₭س  ₙ₂₯₻ن - أ
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 .₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€  أₙ₞⁼ء ₟₂₯₂₻ون ⁽⁼⃀₂ₓ₩⃃ل ا€₂⁼م ₕ₂₫₻ل €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₯ن - ب

و₇ود اي ₯ₗ⁼€₉ ₯⁼€₻₀ او ₢₻ر ₯⁼₞ ₀₻€دم ₯ن ₎⃃ل ₙ₯⁼ن ا₂ₓ₩⃃€₻₀ و₊₻⁼د₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق  - ت
 . ₥₻₵⁼ن أₙ₞⁼ء €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق وا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ وا€₟⁼₯₭₻ن او اي ₗ₭₀ ₨را⁽₀ ⁽₻

₥₺ ا€₊ₓ⁽⁼ن ₻₱⁽₣₺ أن ₻⁴₎ذ ⁽₂د₨₻ق ا₞₯⁼ل ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ ₯را₨ب ا€₊ₓ⁼⁽⁼ت ₞₱د ₂₫₭₻ف  -4
₀₻ₙ₨ ن ₢₻ر ا€₊د ₯ن أ₻₯₴⁼ₓ₯€طر₻ن وا₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€ن ا₻⁾ ⁼₯₻ₓ ⃂ ₀€⁼₫راع ا€وₗ ل⁼₫ₕ

 ₺ :₂₯ن ₎⃃ل ا₼ ا€₯ₓ₻طر₻ن 

₯ن ₨⁽ل ا€₵₻⁺⁼ت ا€₯₵₱₻₀ وا€₂₱ظ₻₯₻₀  ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ دور₻ً⁼ ⃀₇راءات ₥₊ص ا€₱ظ₻ر ع₎ₙو  - أ
وا€ذي ₻ₓ⁼₴م ⁽⁼€₂ط⁽₻ق ا€₦₟⁼ل €₯₟⁼₻₻ر ا€₂د₨₻ق ا₟₂₯€⁼رف ₞₭₻₵⁼ و₨وا₞د ا€ₓ₭وك  ₥₺ ا€₟راق

 ا₀₟⁾⁼₂€ .₥₺ ا€و₊دات  ا₾ر⁽⁼ح إدارة₯ن  ا€₯₵₱₺ ₥₺ ₫ل ₞₯₭₻₀ ₂د₨₻ق ₯₯⁼ ₻₞⁼ₓد ₥₺ ا€₊د

₭و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₟€⁼⁾ ₀₟⁾⁼₂€₯ل ⁽₩⁼₞دة ا€₂دو₻ر €ا€₯₵₱₻₀ وا€₂₱ظ₻₯₻₀ ₥₺ ا€₟راق  €₵₻⁺⁼تا إ€زام - ب
ا⃀€زا₯₺ €₭₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ₫₇⁷راء ₙروري €₯₱ₕ₱ ₝وء أي ₱وع ₯ن ا€₯ₗ⁼€₉ ⁽₻ن ا€و₊دة 

 .ا₾ر⁽⁼حدي إ€₸ ا€₄⁴₂₻ر ₥₺ ₇ودة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ وا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ₂ؤ 

₞ ₺₣⁾₱₻ ₝₱د ا€₂₎ط₻ط €₟₯₭₻₀ ا€₂د₨₻ق - ت nو₫₯₀ و₂₊د₻د ₱₩⁼ط ا€ ₱ظ⁼م ⁽ر₱⁼₯₆ €₂₩₻₻م ₂ط⁽₻ق و₊
₻⁼ت ا€⃃ز₟₯€ ₀₯⁼€₀₇ ₱₩⁼ط ا€₟ₙف و₟₂ز₻ز ₱₩⁼ط ا€₩وة ⁽₯⁼ ₻ₓ⁼₴م  lا€₂و ₝₥ف وا€₩وة ور₟ₙ€ا

 .و₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن  ا₾ر⁽⁼ح⁽ₓ₊₂₻ن ₯₂ₓوى ₇ودة 

وع وا₝ₓ و₟₂₯دد ا⃂⁽₟⁼د €ذا € -5 nأن ₻₂م ₂₣ط₻₀ إن ₯₇⁼ل ا€⁽₊ث ₥₺ ₴ذا ا€₯و ₝₨س ₯ن ا€₯₂و₻
وع ₯ن ₎⃃ل درا₀ₓ وا₊دة ₥ n₀ ا€₯₊ددات ا€₂₺ وا₇₵ت₇وا₱ب ا€₯و₞وء ₯₇₯وₙ ₺ ا€⁽₊ث 

وع ا€₊⁼€₺ nد ₯₇⁼ل ا€⁽₊ث ₥₺ ₴ذا ا€₯و₟₻ ⁼ًₙ₻راق ₯₊دود إ€₸ ₊دٍ ₯⁼ وأ₟€ذا  ₥₺ ا€ ،₸₭₞ 
ₓ⁼ت ا⃂₫⁼د₀₻₯₻ xوع وا€⁽₊₄₻₀ وا€₯₵₂₯₻ن ₥₺ ₯₇⁼ ا€₯ؤ nرورةل ا€⁽₊ث ₥₺ ₴ذا ا€₯وₙ⁾  إ₇راء

ل ⁼₞₥ ₱ظ⁼ما€₯ز₻د ₯ن ا€⁽₊وث وا€دراₓ⁼ت ⃀₢₱⁼ء ₯ₓ⁼₊₀ اₗ₍₂€ص ⁽₱₂⁼⁺₆ ₻₯₫ن ₞د₴⁼ ₯₦₻دة €⁽₱⁼ء 
₥₺ ₙوء ₯⁼ إط₭₞ ₝₭₻₳ ا€⁽⁼₊ث ₯ن ، و  ا₾ر⁽⁼حز ₇ودة ₟ز ₻₊د ₯ن ₗرا₞⁼ت ا€و₫⁼€₀ و₻₊و₀₯₫ ₭€

ل إ€₻₳ ₯ن ₱₂⁼⁺₆ ₻₩₂رح ₯₇₯و₀₞ ₯ن ا€₯ₕ⁼₫ل lت و₯⁼ ₂و⁼ₓ₀ ⁽₊وث ودرا₻⁾ₓ⁼₊₯€ا€₂₺ ₻₯₫ن  ا
 را₂ₓ₵⁼ ₯ن ₎⃃ل ا€₟₱⁼و₻ن ا€₯₩₂ر₊₀ ا₼₂₻₀ :د

₄⁴₂₻ر ا€ₗراع ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₥₺ ₀ₓ⁼₻ₓ ₂وز₻₝  - أ
₱ₓ⁼₫₟₳ ₥₺ ₇ودة  ا₾ر⁽⁼ح ⃻ا₾ر⁽⁼حوا . 

 ₄⁴₂₻ر ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₞ ₺₥ ₺₇₯₭₻⁼ت ₝₻₯₇₂ ا⃂₞₯⁼ل ₥₺ ₙوء ا€₯₩⁼₻₻س ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ €⃃داء . - ب

⁽⁼€₂ط⁽₻ق ₞₭₸ ا€و₊دات  ₟₭و₯⁼ت ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ₥₺ ظل ₝₻₯₇₂ ا₾₞₯⁼ل₨₻⁼س ₯⃃ء₯₀ ₨₻₯₀ ا€₯  - ت
 . اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ ₥₺ ا€₟راق

⁼₥ₓ₻₀ )₂₎₦₻ض ا€₂₫⁼€₻ف ₱ا€⁴₂زر ا₟€ ₺₭₻₣ₕ₂€₯₭₻⁼ت ₝₻₯₇₂ ا⃂₞₯⁼ل ₥₺ ₂₊₩₻ق ا€₯₻زة ا€₂دور  - ث
 . ( €₭و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₂₀₟⁾⁼₂€₎₦₻ض ا€و₨ت – وₓ₊₂₻ن ا€₇ودة
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 و₞₯₭₻دددد⁼ت اₗ₂€دددد₦₻₀ ا€₯دددد⁼€₺ وا€ₓ₟ددددر ₴دددد⁼ ₥دددد₺ ا€₊ددددد ₯ددددن ا₄₟₂€ددددر₞₯₭₻دددد⁼ت ₇₂₯₻دددد₝ ا₾₞₯دددد⁼ل ودور  - ج
 ⁽⁼€₂ط⁽₻ق ₞₭₸ ا€و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ ₥₺ ا€₟راق .

₟₂ز₻ددز ₨₻₯دد₀ ا€و₊دددة اₗ₂₨⃂دد⁼د₻₀ € ₯ددد₎ل ا⃂₊ددداث ودور₲ ₥دد₺ ا€₊ددد ₯ددن ₞دددم ₂₯⁼₄ددل ا€₯₟₭و₯دد⁼ت  - ح
 ₯ن ₎⃃ل ا€₊د ₯ن ₗرا₞⁼ت ا€و₫⁼₀€.
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 اŶƃرŗƒŕ واƆƃراŴŞ اœŮƆƃدر -1-2

 ًƙأو: ŗƒƆŪرƃر اƒرœƀřƃق واőœśوƃا 
 ƆƄƃدة اƃدراŗŪ اƄƃ ŗƈƒŵ ŗŶŕœřƃوšدات اœŮřſƙدŗƒ اƈŪƃوŗƒ اŗƒƃœƆƃ اœƀřƃرƒرا€₯⁼ₓ  ، ₀₻€وق ا€₟راق €₿وراق  -1

 ( . qi.net-www.isx )⁽₣داد ،  ، 2014- 0102

 اƃدراŗƈƒŵ ŗŪاƒŹ  ŗŶŕœřƃر Ƅƃوšدات اœŮřſƙدŗƒ اƈŪƃوŗƒ اŗƒƃœƆƃ اœƀřƃرƒرا€₯⁼ₓ  ، ₀₻€وق ا€₟راق €₿وراق  -2
 ( . qi.net-www.isx )، ⁽₣داد ،  ƆƄƃ 2010-2015دة

 . 2004 ا€₯₟دل ₓ€ ₀₱ₓ€1997 ₀₱ₓ₱₀  (21) ا€ₕر₫⁼ت ₨⁼₱ون -3

ₗ₯₭€ ₀₻ₓ⁼رف ) -4 xرا₨₺ (2018د€₻ل ا€₊و₫₯₀ ا€₯ؤ₟€ا€⁽₱ك ا€₯ر₫زي ا ، 
 ًœƒƈœś:  ŗƒŕرŶƃب اřƂƃا 

" ، ا€ط⁽ƒƒœŶƆ"2007 IFRS & IAS  ₀₟ر اœƀřƃرƒر اŗƒƃœƆƃ اƃدوŗƒƃ (  ، ₟₇2008⁼رات ، ₎⁼€د ₇₯⁼ل ، ) -1
. ₝₻ر وا€₂وزₕ₱₭€ ن ، ا⃂ردن ، دار إ₄راء⁼₯₞ ، ₸€ا⃂و 

₞ ، ₺⁾⁼₱₇⁼₯ر ₯₊₯د ₓ₭₯⁼ن ، ا€₯ₕ₵دا₱₺ ، ⁽ₕرى ₱₇م ₞⁽دا⁡ ، وا₞ ، ₺₯₻₯₂€⁽⁼س ₊₯₻د ₻₊₻₸ ، ا€ -2
(2014" ، )ŗƒƄƆŵ تœƀƒŕطřو ŗƒظرƈ مƒƋœŽƆ : ŗƆدƀřƆƃا ŗƒƃœƆƃا ŗŕŪœšƆƃراق ، ا₟€₀ ا€₄⁼₱₻₀ ، ا₟⁾ا€ط "

 ⁽₣داد ، ا€وز₻ر₻₀ ، ₯₫₂ب ا€₇ز₻رة €₭ط⁽⁼₀₞ وا€₱ₕر.

" ، ₂₊₩₻ق ₞ط⁼ر ، أ₊₯د اœšŮƃح œřج اŗźƄƃ وœšŮح اŶƃرŗƒŕ( "1990) ₇وا₴ري ، إ₞⁼₯ₓ₻ل ⁽ن ₊₯⁼د ،ا€ -3
 ₞⁽د ا€₣₦ور ، ا€ط⁽₀₟ ا€را⁽₀₟ ، ا€₯₇₭د ا⃂ول ، €⁽₱⁼ن ، ⁽₻روت ، دار ا€₟₭م €₭₯⃃₻₻ن .

4- (، ⁼ hن .، و₊₯⁼د₲ ، ر₻ₓ₊ ، 2006د₊دوح" )ŗƆدƀřƆƃا ŗŕŪœšƆƃ₀ ا₟₯⁼₇ وراتₕ₱₯ ، قₕ₯ور₻⁼ ، دₓ ، "
 د₯ₕق .

" ₟₂ر₻ب ₫⁼ƈ ، ₺₇₻₇ظرŗƒŕŪœšƆ ŗƒ( ، "2010و₫⃃رك ، ₯⁼ر₂ل ، و₫⁼₄₺ ، ₇⁼ك ، ) ₕرو₻در ، رₕ₂₻⁼رد ، -5
 ا€₟ₓود₻₀ ، ا€ر₻⁼ض ، دار ا€₯ر₻₌ €₭₱ₕر .₎⁼€د ₞₭₺ ا₊₯د ، و₥⁼ل ، ا⁽را₴₻م و€د ₯₊₯د ، ا€ط⁽₀₟ ا⃂و€₸ ، 

₊⁼₂₳، ا₊₯د ⁽ₓ₻و₱₺ ، )⁽دون ₓ₱₳( ، " ا€ -6 hدا€₦₂⁼ح ، و⁾₞ ، ن₊ₗ صœŤŬƙت اœƂرŬ Ƒż ŗŕŪœšƆƃا
ƙوالواƆ. رₕ₱€₀ وا₞⁼⁾ر⁽₻₀ €₭ط₟€₀ اₙ₵₱€ن ، ⁽₻روت ، دار ا⁼₱⁾€ ، " 

" ، ا€ط⁽₀₟ ا₾و€₸، ا₾ردن ، إ₄راء اƗدارة اŗƒƃœƆƃ اƀřƆƃدŗƆ( ، "₟2010⁼₯ري ، ₯₊₯د ₞₭₺ إ⁽را₴₻م ، )ا€ -7
. ₝₻ر وا€₂وزₕ₱₭€ 

⃂ول ، ا€₩⁼₴رة ، ا€ط⁽₀₟ ا⃂و€₸ ، ا€₯₇₭د ا ŞŶƆم اŗźƄƃ اŶƃرŗƒŕ اŮœŶƆƃرة"( "₞2008₯ر ، ا₊₯د ₯₎₂⁼ر ، ) -8
. ₀₞⁼⁾وا€ط ₝₻ر وا€₂وزₕ₱₭€ م ا€₫₂ب€⁼₞ دار ، 

⁼   "اƀƃواőم اŗƒƃœƆƃ اƆƃوšدة"( ، ₓ₊ ، ₺ₙ⁼₩2003₻ن ، )ا€ -9 nق ، دار ا€رₕ₯ور₻⁼ ، دₓ ، ₸€₀ ا⃂و₟⁾ا€ط
 €₭₱ₕر .

ش ، ن ، ) -10 xن ، ₇و ، و₯و xول ( ، "2009⃂رƙز  اŞƃا ŗƆدƀřƆƃا ŗŕŪœšƆƃر₻ب و₂ر₇₯₀ ا⁽و ا₟₂ "
₟₻د ، ₫₯⁼ل ا€د₻ن ، ا€ط⁽₀₟ ا€₄⁼₱₻₀ ، ا€₟ₓود₻₀ ، ا€ر₻⁼ض ، دار ا€₯ر₻₌  xدا€₦₂⁼ح ، و⁾₞ ₺₦ lا€₯₫⁼رم ، و

 €₭₱ₕر .
 ًœśƃœś: وثšŕƃت واœƒدورƃا 

 اřƃدœƀżت Ɔ ŗƆőœſؤŬرات دور ( ، "₞ ، ₺₯₻₯₂2013⁽⁼س ₊₯₻د ₻₊₻₸ ، وو₇ر ، إ₂ₓ₩⃃ل ₟₯₇₳ ، )ا€ -1
ŗƒدƀƈƃم اƒƒƀř Ƒż ودةŞ  "حœŕرƙ₀ ⁽₣داد ، ا₟₯⁼₇ ، د⁼ₗ₂₨⃂د ، ₫₭₻₀ ا⃂دارة وا⁼ₗ₂₨⃂₇₭₀ ا⃂دارة وا₯ ،
 . 95 ا€₟دد ، 36 ا€₯₇₭د

www.isx-qi.net
www.isx-qi.net
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₇₭₀ اœ" ₯ ، ₀₟₯⁼₇€أśر اƈƙدœƆج ƏƄŵ أدا  اŬƃرœƂت وأرₗ₂₟₯، (2016) ،  "ƌšœŕم ₯₊₯د، ا€د⁽⁼س  -2
 2، ا€₟دد  20 ₀ ، ا€₯₇₭دا⃀ₓ⃃₯₻₀ €₭دراₓ⁼ت اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ وا⃀دار₻

،  šƃوŗƆƂ اŬƃرœƂت  " ŗŪœƒŪ ŴƒŨƍř şœŕŧƕŒ ŗƒƃŉƂ( ، " ₞2016⁽دا€₩⁼در ، ⁽ر₻ش ، وₓ₻₞₸ ، ⁽درو₱₺ ،) -3
₻⁼فا€₟₭وم ا€₯⁼€₻₀ وا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ،  ₥₺ ا€⁽₊وث ₀₭₇₯ n₀ ₯₊₯د ⁽و₟₯⁼₇- ₀₭₻ₓ₯€د₻₀ و ، ا⁼ₗ₂₨⃂وم ا₭₟€₀ ا₻₭₫

 .  2،ا€₇زا⁺ر،ا€₟دد  ا€₇₂⁼ر₻₀ و₞₭وم اₓ₂€₻₻ر

Ɔدى اřƃƗزام ƀŕواŵد šوŗƆƂ اŬƃرœƂت Ŷř Ƒżزƒز ƀš ŗƒœƆšوق ( "2012ا₊₯د )₞₯ران ، ₥⁼₂ن ₞⁽دا€₯₱₟م  -4
ŗƒƄſƕن اƒƆƋœŪƆƃا ŗƒرŮƆƃا ŗŮورŕƃا Ƒż دةƒƀƆƃا ŗƒرŮƆƃا ŗƆƋœŪƆƃت اœƂرŬƃا ƏƄŵ قƒŕطřƃœŕ :"  ،

دارة ا⃂₞₯⁼ل ، ₀₟₯⁼₇ ₊₭وان ، ا€₟دد  ⃻ت ا€₇₂⁼ر₻₀ ،₫₭₻₀ ا€₇₂⁼رة وا⁼ₓ₀ €₭⁽₊وث وا€درا₻₯₭₟€4ا€₯₇₭₀ ا . 

 Kothari et al 2005"اśر ƂƆوœƈت ادارة اƙرœŕح وƆƈƃ œُƀżوذج ( ، ₓ⁼₇ ،2017م ₯₊₯د ، )₯₊₯د  -5
 ŗƒƃœƆƃوراق اƚƃ راقŶƃوق اŪ Ƒż ŗŞدرƆƃرف اœŮƆƃن اƆ ŗŵوƆŞƆƃ ŗƃœš لƒƄšř : ŗƂرŬƃا ŗƆƒſ ƏƄŵ

د ، " ، ₯₇₭₀ ا€₣ري €₭₟₭وم اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ وا⃂دار₻₀ ₫₭₻₀ ا⃂دارة واₗ₂₨⃂⁼2013وƆƄƃ2009  ŗƒœźƃدة Ɔن 
 . 1، ا€₟دد  ₀₟₯⁼₇14 ا€₫و₥₀ ، ا€₯₇₭د 

 œƒſس Ƒż اƆřŶƆƃدة اƆƃداŤل( "2012ا€₯ₕ₵دا₱₺ ، ⁽ₕرى ₱₇م ₞⁽دا⁡ ، ا€₦₂⃃وي ، €₻₭₸ ₱⁼₇₺ ₯₇₻د ) -6
₯₇₭₀ ا⃂دارة واₗ₂₨⃂⁼د ، ₫₭₻₀ ا⃂دارة  ، Ƒż "œƌŰƒŽŤř اšƃوŗƆƂ آœƒƃت اŬƃرœƂت وأśر أرœŕح إدارة

 . ΩϠΟϣϟ΍ 35 ΩΩόϟ΍ ˬ 93واₗ₂₨⃂⁼د ، ₀₟₯⁼₇ ⁽₣داد ، 

"إœƆřŵد طرŴƆŞ ŗƀƒ اŰ ŠƃœŮƆƃرورة řƃطوƒر اƈœŞƃب ( ، ₟₯2006₯وري ، ₞₭₺ ₯₊₯د ₇₄₻ل ، )ا€ -7
، ₯₇₭₀ دراₓ⁼ت ₯⁼€₻₀ و₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ،  )إƈدœƆج اœƆŵƙل(" 3اƈƆƃطœƒŶƆƃ Ƒƀر اƚŕƙغ اƑƃœƆƃ اƃدوƑƃ رſم 

 . 4، ا€₟دد  1ا€₯₟₵د ا€₟⁼€₺ €₭دراₓ⁼ت ا€₯⁼€₻₀ وا€₯₊⁼₀₟₯⁼₇ ، ₀₻⁾ₓ ⁽₣داد ، ا€₯₇₭د 

وي ، ₞₭₺ ₥وزي ،)ا€ -8 x2011₯و" ، ) ŗƒœƆš اŗƒƄſƕ Ɔا نƀƃا راراتŗƒŽŪŶřƃ ƈœſ Ƒżا ونŬƃرœƂت ƑſراŶƃا  "
 . 1، ا€₟دد  26، ا€₯₇₭د ، ₯₇₭₀ ا€₟₭وم ا€₩⁼₱و₱₻₀ ، ₫₭₻₀ ا€₩⁼₱ون ، ₀₟₯⁼₇ ⁽₣داد 

أśر إدارة اƕرœŕح ƏƄŵ أدا  اŬƃرœĤت ƚŤل  " (2020) ، أ⁽و ا€₎₻ر ،⁽د₻رو  ₞⁼دل ₞⁽⁼س،، ₱⁼ₗر  -9
ا€₟₭₯₻₀  اŗƒ" ،" ₀₭₇₯€ف اŮƆ īż ŗƒŪœƒŪƃر: دراř ŗŪطœƒƄƆŵƀƒŕت اƈƙدœƆج واšřŪƙواذ īż ظل اƃظرو 

 . ا€₇زء ا€₄⁼₱⁔ -ا€₟دد ا€₄⁼₱⁔،  ₀ €₭دراₓ⁼ت وا€⁽₊وث ا€₯⁼€₻₀ وا€₇₂⁼ر₻

 حœŕرƕا ودةœƋ ƏƄŵ Şرśوأ حœŕرƕا إدارة "( 2017₱ور ، ₞⁽دا€₱⁼ₗر إ⁽را₴₻م ، ا€₟وواودة، ₊₱⁼ن ، ) -10
" ، ا€₯₇₭₀ ا⃂رد₱₻₀ ₥₺  اŗƆƋœŪƆƃ اŗƒƈŗƆœŶƃ ردƕا ŗƒŵœƈŮƃا تœƂرŬƃا ŗƒ ƏƄŵرœŕřŤا ŗŪدرا ŗƒŕŪœšƆƃا

 . 2 دد€₟ا ،13 د€₯₇ّ₭ا ادارة ا⃂₞₯⁼ل، ₀₟₯⁼₇ ا€زر₨⁼ء ، ا⃂ردن ،

" ،  اšřŪƙواذ œŤƆطر اƒƆƋœŪƆƃن Ɔن ŗƒƄſƙ اƈœƀƃوŗƒƈ اŗƒœƆšƃ ( ، "2017₴⁼دي ، ₞₭₺ ط⃃ل ، ) -11
 . 2 ا€₟دد ، 23 ₯₇₭₀ ا€₟₭وم ا€₩⁼₱و₱₻₀ ، ₫₭₻₀ ا€₩⁼₱ون ، ₀₟₯⁼₇ ⁽₣داد ،ا€₯₇₭د

 ًœŶŕرا: ŗƒŶƆœŞƃوا ŗƒƆƄŶƃل اőœŪرƃا  

ヱ- ( م ₇₵⁼ ₊₯₻دₓ₻₯ ، مₙ₾اヲヰヱヴ" )ƏƄŵ ŗƆƂوšƃد اŵواſ قƒŕطř رśا  ƏƄŵ ŗƒƈداƒƆ ŗŪح )دراœŕرƕودة اŞ
)ŗƆœŶƃا ŗƆƋœŪƆƃا ŗƒŵœƈŮƃت اœƂرŬƃرق اₕ€₀ ا₟₯⁼₇ ، ل⁼₯₞⃂₀ ، ₫₭₻₀ ا⁾ₓ⁼₊₯€₂₻ر ₥₺ اₓ₇⁼₯ ₀€⁼ xر ، "

ط . xا⃂و 

ヲ- ( أ₱₻س ، ₊ر₥وشヲヰヱヵ" )ŗƒŪœƒſ ŗŪح : دراœŕرƙودة اŞ ƏƄŵ ŗƒƄŤداƃا ŗƆƂوšƃت اœƒƃر آś₀  ا€⁼ xر ، "
₀ₓ ، ₫₭₻₀ ا€₟₭وم اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ وا€₟₭وم ا€₇₂⁼ر₻₀ و₞₭وم  ₯⁼₂ₓ₇₻ر ₥₺ ₞₭وم اₓ₂€₻₻ر وا€₊و₀₯₫ xو₯⁼€₻₀ ا€₯ؤ

 اₓ₂€₻₻ر ، ₀₟₯⁼₇ ₥ر₊⁼ت ₞⁽⁼س ، ا€₇زا⁺ر .
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ン- ( ، ₀₇₻س ، ₎د⁼₩⁾ヲヰヱヴ ، )ŗŞƃœŶƆƃا" ŗƒŕŪœšƆƃت اœƒƄƆŶƃ دƒšوřƃج اœƆدƈƙوا Ƒż مœظƈƃظل ا ƑŕŪœšƆƃا 
ƑƃœƆƃ₀ ،  ₫₭₻₀ا⁾ₓ⁼₊₯€₂₻ر ₥₺ اₓ₇⁼₯ ₀€⁼ xوم " ، ر₭₟€د₻₀ ا⁼ₗ₂₩€وم وا€₇₂⁼ر₻₀ اا₭₞₀ و₟₯⁼₇ ،ر₻₻ₓ₂€ا€وادي ا 

 ا€₇زا⁺ر. –

ヴ- €ا( ، ₸₻₊₻ س ₊₯₻د⁼⁾₞، ₺₯₻₯₂ヲヰヱヰ " ، ) Ƒż ŗƆƂوšƃوا ŗƒŕŪœšƆƃت اœƀƒŕطřƃا Ƒż ŗƃœƂوƃا ŗƒظرƈ رśأ
ŗƒſراŶƃت اœƂرŬƃن اƆ ŗƈƒŵ Ƒż ŗƒƈداƒƆ ŗŪدرا ŗƃدوƄƃ ŗƂوƄƆƆƃت اœƂرŬƃإطرو₊₀ د₫₂ورا₲ ₥₺ ،  " ا

 ، ₀⁾ₓ⁼₊₯€₀ ⁽₣داد .₫₭₻₀ ا⃀دارة وا⃀ا₟₯⁼₇ ، د⁼ₗ₂₨ 

ヵ- €ا( ، وي₻₟⁾ ن ، ₯₻₄م ⁽در⁼₦ₓヲヰヱヶ" ، ) مƌŪر أœŶŪأ Ƒż ŗƒŕŪœšƆƃت اœƆوƄŶƆƃا ŗƆƒſ ŗƆ ƚƆ رƒśŋř
ŗƒƃœƆƃوراق اƚƃ راقŶƃوق اŪ Ƒż ŗŞدرƆƃت اœƂرŬƃ₀ ، " ، ا⁾ₓ⁼₊₯€₂₻ر ₥₺ اₓ₇⁼₯ ₀€⁼ x₀ ا⃀دارة ر₻₭₫

 واₗ₂₨⃀⁼د ، ₀₟₯⁼₇ ⁽₣داد .

ヶ- €ا( ود₵₻ₗ€د ا₟ₓ وات₯ ₺₭₞ ، ₺₱وداₓヲヰヱヲ ) جœƆدƈƗا ƑřŞƒřراřŪت إœŪرœƆƆ ظل Ƒż تœƆظƈƆƃا  œƒšإ"
 ƑƆƒظƈřƃور اƋدřƃا ŗƄšرƆŕ ŗƆƒƀƃد اƒƃوřƃ بœŪřƂƗوا–  ŗƒŵœƈŮƃل اƚƌƃا ŗƂرŬ Ƒż ŗƒƄƒƄšř ŗŪدرا- 

 " ، إطرو₊₀ د₫₂ورا₲ ادارة ا₞₯⁼ل ، ₫₭₻₀ ا⃀دارة واₗ₂₨⃀⁼د  ، ₀₟₯⁼₇ ⁽₣داد .اŶƃراق

Α- ( ط₺ ₯₊₯د⁼₟€د ا⁾₞ ر₨⁼وي ، ا₊₯دₕ€اヲヰヱΓ" ) سœƒſ رƒŪŽřو ŗƀƃœŶƃن اƒŕ تœƒوřŪƆ ح إدارةœŕرƙوع أƈو 
 – ا€₇₂⁼رة ₫₭₻₀اطرو₊₀ د₫₂ورا₲ ،  ، řطŗƒƀƒŕ(" اœŤƆƃطر)دراŕŰ ŗŪط إطœر Ƒż اœŕœŪšƃت ƀřرƒر Ɔراſب

₀₟₯⁼₇ ن₻₞ س₯ₕ . رₗ₯ ، 

Β- €ا( ، ن را₢ب ط₭ب₻₱ₓ₊ ، ري₯ₕヲヰヱヰ" ، )  رحřƀƆ وذجƆƈت إœƒƃذ آƒŽƈř Ƒż داريƗب اŪœšƆƃدور اƃ
ŗطƄřŤƆƃا ŗƒſراŶƃا ŗƒŵœƈŮƃت اœƂرŬƃن اƆ ŗƈƒŵ Ƒż ŗƒƈداƒƆ ŗŪت دراœƂرŬƃا ŗƆƂوš ، "  ₂₻رₓ₇⁼₯ ₀€⁼ xر

 ، ₀⁾ₓ⁼₊₯€₀ ⁽₣داد .₥₺ ا₟₯⁼₇ ، د⁼ₗ₂₨⃀₀ ا⃀دارة وا₻₭₫ 

Γ- ( ، ل₻₞⁼₯ₓ₉ ، ₇₱⁼ن إ€⁼ₗヲヰヱヲ" ، ) ƃدا  اƙرات اŬؤƆ ضŶŕ Ƒż جœƆدƈƙر اśم أƒƒƀř ƑƃœƆ-  ŗŪدرا
 ŗƒŕƈŞƙرف اœŮƆƃن اƆ ŗƈƒŵ ƏƄŵ ŗƒƀƒŕطř ، د⁼ₗ₂₨⃀ل ، ₫₭₻₀ ا⃀دارة وا⁼₯₞إطرو₊₀ د₫₂ورا₲ ادارة ا ، "

 ₀₟₯⁼₇ ⁽₣داد 
ヱヰ- €ا( ، ₺₭₞ ن₻ₓ₊ ر ، ₥راس⁼₦ₗヲヰヰΓ ،) : ŗƒƃœƆƃوق اŪƃا ƏƄŵ ƊřœŪœƂŶƈوا ƑżرŮƆƃج اœƆدƈƙا"

 ًœŞوذƆƈ ŗƒƂƒرƆƙدة اšřƆƃت اœƒƙوƃ₂₻ر ₥₺اₓ₇⁼₯ ₀€⁼ x₀  " ،ر₟₯⁼₇ ، د⁼ₗ₂₨⃂د ، ₫₭₻₀ ا⃂دارة وا⁼ₗ₂₨⃂ا
 ₫ر⁽⃃ء .

ヱヱ- ( ، مₕ⁼₴ ود ، أ₱وار⁾₞ヲヰヱヱ" ، ) :ŗŕƒرŰƄƃ ŴŰœŤƃا Šŕرƃا ƏƄŵ تœƂرŬƃج اœƆدƈر اśأŗƒƀƒŕطř ŗŪدرا ( 
ŗŮœŤƃت اœƂرŬƃن اƆ ددŶƃ)"  ، ₺€⁼₞ ₀ د⁽₭وم€⁼ x₀ وا€₯⁼€₻₀، ر₻⁾ₓ⁼₊₯€ت ا⁼ₓدرا₭€ ₺€⁼₟€د ا₵₟₯€₀  ا₟₯⁼₇ ،

 ⁽₣داد .

ヱヲ-  ، ₺₭₞( ، ₀ ا⁽را₴₻م₯⃃ₓヲヰヱヴ" ، )  رƒśŋř ŗƆƒſ ضœŽŤƈن اŵ ƑƃœƆƃغ اƚŕƗوداتاŞوƆƃا ƏƄŵ ŗřŕœśƃا 
ƚƆ ŗƒŮœŤ ŗƒŕŪœšƆƃت اœƆوƄŶƆƃا ŗƆ  ، ₀⁾ₓ⁼₊₯€₀ " اطرو₊₀ د₫₂ورا₲ ₥₺ ا₟₯⁼₇ ، د⁼ₗ₂₨⃀₀ ا⃀دارة وا₻₭₫

 ⁽₣داد .

ヱン- €ا( ، دة ، ₥⁼دي ₥⃃ح₻⁼₟₩ヲヰヱヲ ، )œš ŗŪدرا : ŗƒšŕرƃا ƏƄŵ جœƆدƈƙر اśا"ƑƄƋƙك اƈŕƃا ŗƃ ₀€⁼ xر ، "
ط . xرق ا⃂وₕ€₀ ا₟₯⁼₇ ، ل⁼₯₞⃂₀ ، ₫₭₻₀ ا⁾ₓ⁼₊₯€₂₻ر ₥₺ اₓ₇⁼₯ 



173                                                                                        العربية        :  والمراجع المصادر                                      

 

ヱヴ- €ا( ، دا⁡⁾₞ رى ₱₇مₕ⁾ ، ₺₱دا₵ₕ₯ヲヰヰΑ" ، ) ŗƆƋœŪƆƃت اœƂرŬƃا ŗƆƂوšƃ رحřƀƆƃر اœطƗا  ŗŪدرا
ŗƒƀƒŕطř راقŶƃوق اŪ Ƒż ŗŞدرƆƃت اœƂرŬƃن اƆ ŗƈƒŵ Ƒż  Ɩƃوراق ŗƒƃœƆƃاطرو₊₀ د₫₂ورا₲ ₥₺ " ، ا

 ، ₀⁾ₓ⁼₊₯€₀ ⁽₣داد .ا₟₯⁼₇ ، د⁼ₗ₂₨⃀₀ ا⃀دارة وا₻₭₫ 

ヱヵ- €ا( ، دان ⁽راك₻₞ مₓ⁼₇ ، وري₯₟₯ヲヰヰΒ" ، )  ŗƒƀƒŕطř ŗŪدا  : دراƕا ŗƒœŽƂ نƒŪšř Ƒż جœƆدƈƗر اśأ
" ŗƒſراŶƃرف اœŮƆƃن اƆ ŗƈƒŵ Ƒż . ₀ ⁽₣داد₟₯⁼₇ ، د⁼ₗ₂₨⃂₂₻ر ، ₫₭₻₀ ا⃂دراة واₓ₇⁼₯ ₀€⁼ xر ، 

ヱヶ-  ل ، ₥ر₵₭₵₯( ، ل⁼₟€دا⁾₞ اقヲヰヱΒ ، ) تœƂرŬƃج اœƆدƈا ŗŞƃœŶƆƃ ŗƒƃدوƃا ŗƒŕŪœšƆƃر اƒƒœŶƆƃف اƒƒƂř"
ŗƒذƙوŽƃت اœŵœƈŮƄƃ ŗƆœŶƃا ŗƂرŬƃا Ƒż ŗƒƀƒŕطř ŗŪدرا : ŗƆœŶƃب ا€₩⁼₱و₱₺ اₓ⁼₊₯€دة ا⁼₵ₕ ₀ €₱₻ل€⁼ xر ، "

 ، ₀₟₯⁼₇ ⁽₣داد . ا€₯₟₵د ا€₟⁼€₺ €₭دراₓ⁼ت ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ وا€₯⁼€₻₀و₯را₨ب ا€₊ₓ⁼⁽⁼ت ،  
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ƃتاœƆوƄŶƆ  ŗƒŮŤŬƃا: 
 اŪƙم اƑśƚśƃ )اœƒřŤري( :

 :)اœŕŞري(اœƌŬƃدة 
 
 

 ƈŪوات اŕŤƃرة )اœŕŞري(:

 اƀƄƃب اƑƆƄŶƃ )اœŕŞري(:
  :)œƂƆ)ϱέΎϴΘΧ΍ن اƆŶƃل 

 اŞƃوال )اœƒřŤري( :
 
  ŗƄƂŬƆ اšŕƃث :-1

₯ن  ، ₥₟₭₸ ا€ر₢م ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح₥₺  ₥₺ ظل ₞₯₭₻⁼ت ₝₻₯₇₂ ا₾₞₯⁼ل ₊و₫₯₀آ€₻⁼ت اₕ₯ ₉ₙ₂₂€₫₭₀ ا€⁽₊ث ₥₺ ₄⁴₂₻ر     
₺₫₻ₓ⃃₫€راع ا€و₫⁼€₀ اₗ د ₊ً⃃  €₂₎₦₻ف₟₂ ر₫⁼تₕ€ن و  ₫ون ₊و₫₯₀ ا₻₯₴⁼ₓ₯€دة ⁽₻ن ا⁼₞ إ⃂ إ₱₵⁼  ا⃂دارة⁽₻ن وا€ذي ₻دور

وا€ذي ₻دور ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر  ا€ₓ⁽ب ا€ر⁺₻س ا€ذي ₻₟زز ₯ن ا€ₕ₫ل اₗ€ ₺₱⁼₄€راع ا€و₫⁼₀€
₻طرة  ₞₯⁼لا€₯ₓ₻طر₻ن وا€ذي ₓ₇₂₻د ⁽₟₯₭₻⁼ت ₝₻₯₇₂ ا₾ x₀ ₯ن ₱₦وذ وₙ⁾⁼₩€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃂ن ₎⃃ل ₯⁼ ₂₯₂₭₫₳ ا€و₊دات ا₯

₞₭₸ ا€و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ ⁽₊₫م ₱ₓ⁽₀ ا€₯₭₫₻₀ وا€ذي ₻₟د ₓ⁼₊ ⃃ً₯⁼₞₯ً⁼ €₭₄⁴₂₻ر ₥₺ ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ₥₺ ا€و₊دات 
⁼ت اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ اₕ€⁼⁾ ₀₟⁾⁼₂€₫ل ا€ذي ₻₯₫‷ن ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽₀ₙ ₯ن ₎⃃ل إدارة ا€و₊ x₀ €₭د₎ول ₥₺ ₯₯⁼ر₟⁾⁼₂€دة ا

₊₩وق ا€₩⁼⁽₀ₙ ( ₓ₊ ₸₭₞⁼ب  اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ن ) ا€و₊دةا⁴ₕ ₺₂€₱₵⁼ ₂₊₩₻ق ₯ₗ⁼€₉ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ ا₾ر⁽⁼حادارة 
و⁽⁼€₂⁼€₺  ا₾ر⁽⁼حا₼₎ر₻ن ا₾₯ر ا€ذي ₻₱₟₫س ₞₭₸ ₇ودة  ا€₯₞ ⃃ₙ₥₉€⁼ₗن ا⃂طراف ذات   ₻ن₢₻ر ا€₯ₓ₻طر ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن 

 ₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن .₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢
 : ₀ا₼₂₻ تو₯₯⁼ ورد ₥₺ ا₞⃃₲ ₻₯₫ن ₕ₯ ₀₢⁼₻ₗ₫₭₀ ا€⁽₊ث ⁽⁼ₓ₂€⁼ؤ⃂

 ؟ اƕرœŕحاœƆŵƙل إدارة Ƌ ŴƒƆŞřل œƆřرس اƃوšدات اœŮřſƙدŗƒ اƑż ŗŶŕœřƃ ظل  - أ

 ؟ ƀšوق اƒƆƋœŪƆƃن ƒŹر اƒŪƆƃطرƒنإœƌřƈك  ƏƄŵ اƕرœŕحŞودة  Ƌل ƒؤŬر řدƑƈ - ب

 ؟ ƀšوق اƒƆƋœŪƆƃن ƒŹر اƒŪƆƃطرƒنƋ ŗل œƈƋك دور œƒƃƓت šوŗƆƂ اŬƃرœƂت ƒœƆš Ƒż - ت
 żرŗƒŰ اšŕƃث -2
₻₀ ر⁺₻₀ₓ ₯₦⁼د₴⁼ :      n₂₱د ا€⁽₊ث إ€₸ ₥رₓ₻ 
 اœƆŵƕل ŴƒƆŞř ظل Ƒż اƕرœŕح Şودة Ƒż اšƃوœƒƃ ŗƆƂتƈŶƆ Ɠوŗƒ دŗƃƙ اتذ œƈƋ ŗſƚŵك

₻⁼ت ا€₦ر₞₻₀ ا₀₻₂₼ : n₀ ا€₸ ا€₦رₓ₻⁺₀ ا€ر₻ nم ا€₦رₓ₩₂و 
₻₀ ا€₦ر₞₻₀ ا⃂و€₸-1 nك :ا€₦ر⁼₱₴ ₨⃃₞ ₀و₻₀ ⁽₻ن₱₟₯ ₀€⃂₂₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س ا⃂دارة  ذات دₓ₯ ء⁼ₙ₞ح. ا₾ر⁽⁼₇ودة و و₇ود أ

 اƑřƕ : اŽƃرŗƒŵ اƙوƆřŶř Əƃد اŽƃرŗƒŰ اŽƃرŗƒŰ وœŕřŤƗر

H0  ⃂:وي ذ₱₟₯ ₂₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س ا⃀دارة  ا₻و₇د ₄⁴₂₻رₓ₯€ء ا⁼ₙ₞₿€ ₀₻⁺⁼ₗ₊ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₥₺د⃂€₀ إ . 

  ŪœšƆب ƈœſوƑƈ  دřƂوراƒřŪŞœƆ  Ɖر

  ŗƈŪ 20- 16أſل Ɔن   ŗƈŪ 15- 11أſل Ɔن   ƈŪوات 10 -5أſل Ɔن   ƈŪوات ſ5ل Ɔن أ
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H1وي ذ₱₟₯ ا:  ₻و₇د ₄⁴₂₻ر ⁺⁼ₗ₊₂₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س ا⃀دارة د⃂€₀ إₓ₯€ء ا⁼ₙ₞₿€ ₀₻₺₥  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  
2-œśƃا ŗƒŵرŽƃا ŗƒŰرŽƃاŗƒƈ  : ₀₻و₱₟₯ ₀€⃂₀ ذات د₨⃃₞ ₂₩⃃€₻₀₴₱⁼كₓا₾ر⁽⁼ح₇ودة و €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق  ⁽₻ن ا . 

 اƑřƕ : اŽƃرŗƒŵ اƆřŶř ŗƒƈœśƃد اŽƃرŗƒŰ اŽƃرŗƒŰ وœŕřŤƗر

H0  ⃂ :وي ذ₱₟₯ ₀ €⃁د⃂ ا₻و₇د ₄⁴₂₻ر₻⁺⁼ₗ₊₂₩€₀ إₓ₀₻€⃃ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₥₺ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق . 

H1وي ذ₱₟₯ ₀  ا:  ₻و₇د ₄⁴₂₻ر₻⁺⁼ₗ₊₂₩⃃€₻₀€⃁د⃂€₀ إₓ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₥₺ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق . 

3-ƃا ŗƒŵرŽƃا ŗƒŰرŽƃاŗśƃœś  : ₀₻و₱₟₯ ₀€⃂₀ ذات د₨⃃₞ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة و ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺  ⁽₻ن₴₱⁼ك . 
 ŗƒŵرŽƃا ŗƒŰرŽƃر اœŕřŤƗوŗśƃœśƃا ƒŰرŽƃد اƆřŶř: Ƒřƕا ŗ 

H0 ⃂ : وي ذ₱₟₯ ₀ €₭₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ا₻و₇د ₄⁴₂₻ر₻⁺⁼ₗ₊ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₥₺ د⃂€₀ إ . 
H1  :وي ذ₱₟₯ ₀ €₭₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ا₻و₇د ₄⁴₂₻ر₻⁺⁼ₗ₊ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₥₺ د⃂€₀ إ . 

4- ŗƒŵرŽƃا ŗƒŰرŽƃاŗŶŕراƃو₻₀ :  ا₱₟₯ ₀€⃂₀ ذات د₨⃃₞ ت وا€₩وا₱₻ن ⁽₻ن₴₱⁼ك⁼₟₻رₕ₂€ا₾ر⁽⁼ح₇ودة و  ا . 
 ƆřŶřد اŽƃرŗƒŰ اƑřƕ : اœŕřŤƗŗśƃœśƃر اŽƃرŗƒŰ اŽƃرŗƒŵ و 

H0 وي ذ₱₟₯ ₀  ا: ⃂ ₻و₇د ₄⁴₂₻ر₻⁺⁼ₗ₊ت وا€₩وا₱₻ند⃂€₀ إ⁼₟₻رₕ₂₭€ ₺₥  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة . 
H1  :وي ذ₱₟₯ ₀  ا₻و₇د ₄⁴₂₻ر₻⁺⁼ₗ₊ت وا€₩وا₱₻ند⃂€₀ إ⁼₟₻رₕ₂₭€ ₺₥ . ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح 

 
: ŗظšƚƆ 

₨₻⁼س ₂ر₫ز ا⁲₫ ₀₻₫₭₯€€₻₀ €₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ₯ن  أ₂م₱ود ان ₱₊₻ط₫م ₞₭₯ً⁼ ان ا€⁽⁼₊ث ₀ ا€₦⁼ₙ₭ ا€₦⁼ₙل / إ₂ₓ⁼ذ₂₱⁼ أ₂ₓ⁼ذ₱⁼   
₎⃃ل ₱₯⁼ذج إ₊ₗ⁼⁺₻₀ ، ₥₻₯⁼ €⁴₇ ا€⁽⁼₊ث ا€₸ ₴ذا ا⃂ₓ₭وب ₥₺ ا€₩₻⁼س ₯ن ₎⃃ل ₨⁼⁺₯₀ إ₂ₓ⁽₻⁼ن ₱ظراً €₟دم ₂ط⁽₻ق ا€و₊دات 

₟₂ذر ₞₭₸ ا€⁽⁼₊ث ₨₻⁼ₓ₵⁼ و₥₩ً⁼  ⁽ₕ₫ل ₓ₭₻م ₯₯⁼ اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا€₯درₓ ₺₥ ₀₇وق ا€₟راق €⃃وراق ا€₯⁼€₻₀ €⁽⁼₨₺ آ€₻⁼ت ا€₊و₀₯₫
 .ₓ⁼€₻ب ₀₻₯₫ ₾
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 :ƙًل : اوƀřŪƆƃر اƒźřƆƃاŗƆƂوšƃت اœƒƃآ 
1-  ŗƒƃدآƙس اƄŞƆةر ا )ŗƒƃƚƀřŪƙا(  

 ₝₻₯₇₂ ₀ ₥₺ ظل₟⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃂ل ₯₇₭س ا⃂دارة ا€و₊دة ا₻₫ₕ₂ د₱₞ ₀₻₂⃂ا€₸ اي ₯دى ₂رى إن ا€₩₻⁼م ⁽⁼⃂₇راءات ا
ا₂ₓ₩⃃€₻₀ ا€₯₇₭س ₫⁲€₻₀ €₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ₯₯⁼ ₻₊د ₯ن ₓ₻طرة ا€₯ₓ⁼₴م ا€₯ₓ₻طر )ا€و₊دة  د₞مₓ₵م ₥₺ ا⃂₞₯⁼ل ₻

)₀ₙ⁾⁼₩€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃂ا 

 اƀŽƃرات ت
اŽřق 
 ًœƆœƆř 

 ƙ اŽřق ƒœšƆد اŽřق
ƙ اŽřق 

 ًœƆœƆř 

1 
وƄƃ  œًƀżوšدة اœŮřſƗدŗƒ اƒƂŬř ŗŶŕœřƃل ƄŞƆس اƙدارة

ŵœż ƙ  œŰŵل دورƀƃواŵد وƒƒœŶƆر šƆددة ƆŰřن 
 . اƒƄƀřŪƆƃنƄŞƆس اƙدارة 

     

2 
اƃوšدة  ƄŞƆس ادارة ن ƄƀřŪƆƑżو أœŰŵ وŞود 

ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƙم اƋœŪƒ ŕŽœŵƄŗƒ  Ƒŕœſرƃدور اƃا
 . ƃوšدة اœŮřſƗدŗƒ اŗŶŕœřƃا ƄŞƆƃس ادارة

     

3 

 اƒƒŶřŗőƒƌƃن اœŰŵƙ  اƒƄƀřŪƆƃن Ɔن ŕſل  Űرورة
ŕŪƈŕو ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƗدة اšوƄƃ ŗƆœŶƃت اƒوŮř ŗ

ŬƆروطř ŗزƒد ŵن ŗƒƂƄƆ ŗŕŪƈ اƋœŪƆƃم 
 )اƃوšدة اœŮřſƙدŗƒ اŗŰŕœƀƃ(اƒŪƆƃطر

     

4 
اŴřƆřƃ ŗŞœšƃ اœŰŵƙ  اƒƄƀřŪƆƃن ƄŞƆ Ƒżس إدارة 
 Ƒż ŗƒƄƆŵو ŗƒƆƄŵ راتŕŤŕ ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƙدة اšوƃا

ŗƒŕŪœšƆƃر اƒŹو ŗƒŕŪœšƆƃت اƙœŞƆƃا 

     

5 

Ƅƃوšدة  إřŬراك اƄŞƆ  œŰŵس اƙدارة اƒƄƀřŪƆƃن
 ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƗا ŗƒرƒطوřو ŗƒŕƒدرř ŝƆراŕ Ƒż

Ūƒ فœŬƂřŪ ǒرارات واƀƃذ اœŤřƙ مƌřدراſ ŗƒƆƈř Ƒż مƌ
œƌřƌŞواƆ ŗƒŽƒƂل وƂœŬƆƃا 

     

6 
 œتوŴřƆř اœŰŵƙ  اƒƄƀřŪƆƃن ƄŪŕط żراřو 

ƃوšدة اƄŞƆ Ƒż ŗƒżœƂس اƙدارة  إدارŗƒ وœƒšƚŮت
ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƗا 

     

7 

 ƀřŪƆƃل ƄŞƆ Ƒżس اƗدارة اƃوšدةاŰŶƃو ا œŶŕدřŪإ
ŗƒدœŮřſƙا ŗŶŕœřƃا ŗŕراſ ŗƄŮ او ŗſƚŵ كƄƆƒ نƆƆ 

ŗŰŕœƀƃا ŗƒدœŮřſƙدة اšوƃا Ƒż نƒƆƋœŪƆƃد اšأ ŴƆ 
 ƄƆƒك اƈœŞ Əƃب ƒƆƋœŪƆن أŤرƒن Ƒż اƃوšدةاو 

ŗƒدœŮřſƙطر  اƒŪƆƃم اƋœŪƆƃا œƆƒŪ ƙو ŗŶŕœřƃا
 اŗŰŕœƀƃ( اƌŪم او اي Ƒż ŠƃœŮƆ وšدةاƃوšدة )

Ůřſƙاŗƒدœ رىŤزز  إŶƒ س ادارةƄŞƆ ŗƒƃƚƀřŪن اƆ
. ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƙدة اšوƃا 
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2- ŗƒƃآŗƒƃƚƀřŪق إƒſدřƃا ŗƈŞƃ  
 ₥₺ ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ ا₂ₓ₩⃃€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻قد₞م ₥₺ ₵م ى إن ا₂₞₯⁼د ا⃂₇راءات اₓ₂ ₀₻₂⃂ا€₸ اي ₯دى ₂ر     

 ₯₯⁼ ₻₊د ₯ن ₓ₻طرة ا€₯ₓ⁼₴م ا€₯ₓ₻طر )ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽⁲₫ )₀ₙ€₻₀ €₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت₥₺ ظل ₝₻₯₇₂ ا⃂₞₯⁼ل 

 اƀŽƃرات ت
اŽřق 
 ًœƆœƆř 

 ƙ اŽřق ƒœšƆد اŽřق
ƙ اŽřق 

 ًœƆœƆř 

1 
šدة Ƒż اƃو  šظر œŬƆرŗƂ اي Űŵو ƄŞƆس إدارةŶƒد 

ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƗا Şƃ ŗƒوŰŶŕقƒſدřƃا  ŗƈ  دةšوƃا Ƒż
œƌřزاً  ذاƒزŶř . œƌřƒƃƚƀřŪƗ 

     

2 
 ƙ ŗŞœš كœƈƋřƒ طنƄŪŕ قƒſدřƃا ŗƈŞƃ  œŰŵا ŴřƆتœ 

ŗƒت إدارœƒšƚŮو œƌƆœƌƆ زœŞƈƙ ŗƒżœƂ ا Ƒż دةšوƃ
ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƗا . 

     

3 ŗƒƆƋƙن اƆ  ŗƈŞƃ مœƌƆ مŪرř ŗšŰد واŵواſ ودŞو
 ƃوšدة اœŮřſƗدŗƒ اƑżŗŶŕœřƃ اřƃدƒſق ا

     

4 

 ƃوšدة اœŮřſƗدŗƒ اƑżŗŶŕœřƃ ا ƒƂŬřل ŗƈŞƃ اřƃدƒſق
ƙœŞƆ Ƒż نƒŮŮŤřƆ  œŰŵن أƆœƆƒŪ ƙ ŗŵوƈřƆ ت 

 ŗƒżœƂƃا ŗƒدراƃرة واŕŤƃœŕ ونŶřƆřƒ قƒſدřƃوا ŗŕŪœšƆƃا
اœƌƆƃم ادا  اŪ œƌƆœƌƆƃ ŗƈŞƄƃوا اً اŗƒƃœƆƃ او  œƆŰƃن
 اŤƕرى

     

5 

ƕن اƆ ŗƒƆƋ نƆ قƒſدřƃا ŗƈŞƃ  œŰŵأ ŴƒƆŞ ŠƒŬرř
اƃوšدة  ŕſل اœŰŵƙ  اƒƄƀřŪƆƃن ƄŞƆ Ƒżس اƙدارة

ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƙل  اŕſ نƆ مƌƈƒŶř ƏƄŵ ŗƀżواƆƃوا
ŗőƒƌƃا ŗƆœŶƃا ƃŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƗدة اšوƄ 

     

6 

اřƃدƒſق  ŵŎداد ƀřرƒر ŵن أœƆŵلŗƈŞƃ ŕ اřƃدƒſق œƒſم
اƃداƑƄŤ وƀřدƊƆƒ اƏƃ اœŰŵƙ  اƒƄƀřŪƆƃن ƄŞƆ Ƒżس 

 ƏƄŵ ƊŰرŵدارة  وƙاŗőƒƌƃا  ŗƆœŶƃاا Ƒż دةšوƃ
ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƗا 

     

 اƀŽƃرات ت
اŽřق 
 ًœƆœƆř 

 ƙ اŽřق ƒœšƆد اŽřق
ƙ اŽřق 

 ًœƆœƆř 

8 

 Ƒż ونƄƀřŪƆƃا  œŰŵƕا Əƃوřƒ أن Əƃا ŗŞœšƃا
ƄŞƆس اƙدارة œřوšدة اœŮřſƙدŗƒ اŗŶŕœřƃ إŵداد ƀřرƒراً 

ƙس اƄŞƆ ŗƆƋœŪƆ دىƆ نŵ œًƒوƈŪ قƒƀšř Ƒż دارة
اƋداف اƃوšدة واŤřŪƙدام اŰżƙل ƆƄƃوارد واšƃد Ɔن 

ŗƃœƂوƃت اœŵراŮ. 

     

اŮŽƃل ƒŕن اƃوظőœف اƒŽƈřƃذŗƒ واŬƙراƄŞƆƃ ŗƒżس  9
ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƗدة اšوƄƃ دارةƙا      
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3- ŗƒƃآ ƑŞرœŤƃق اƒſدřƃا 

 ₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₟₻  ₺₇زز ₯ن دور ا€₸ اي ₯دى ₂رى إن إ₂⁽⁼ع ا⃂₇راءات ا₀₻₂⃂    
 €₯ₓ₻طر )ا€و₊دة اₗ₂₨⃂⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽₀ₙ(₯₯⁼ ₻₊د ₯ن ₓ₻طرة ا€₯ₓ⁼₴م ا ₫⁲€₻₀ €₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت

 اƀŽƃرات ت
 اŽřق
 ًœƆœƆř  

 ƙ اŽřق ƒœšƆد اŽřق
ƙ اŽřق 

 ًœƆœƆř 

1 
 ŗƒƆƋƕن اƆ ŗżœƂƃ ƑŞرœŤƃق اſدƆƃبإدراك اƒƃœŪƕا 

 ƊƄŮƃذات اŕ تœƒƄƆŶƃا Ƒż لœƒřšƙب واŵƚřƃœ
 ŗƒŕŪœšƆƃت اœŞƃœŶƆƃوا ŗƒƄƒźŬřƃا 

     

2 
اřƃطƒŕززق اŪƃززƒƄم إřƃزززام اƆƃززدſق اŤƃززœرŕ ƑŞززƀšřƃœق Ɔززن 

واőƚƆƃزززززم ŶƆƄƃزززززƒƒœر اŪœšƆƃزززززƆ ŗƒŕزززززن ŕſزززززل اƃوšزززززدة 
 ŗƒدœŮřſƙا œƌřœƒƄƆŵ نŵ دوريƃغ اƚŕƗل اŞƕ 

     

3 
ƈŵ ƊŽƒƄƂřد  œŽƂ ة اƆƃدſق اœŤƃرŕƑŞاœƆřƋƙم Űرورة 

ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƙدة اšوƃل اœƆŵق اƒſدřŕ  نœƆŰƃ
 ŗƒƈƌƆƃدات اŞřŪƆƃطورات واřƃœŕ مœƆƃƙا. 

     

 

 اƀŽƃرات ت
اŽřق 
 ًœƆœƆř 

 ƙ اŽřق ƒœšƆد اŽřق
ƙ اŽřق 

 ًœƆœƆř 

7 

ƒƀšřق اŗƈŞƃ ŗƒƃƚƀřŪ اřƃدƒſق ŵœŪƒد Ƒż إŞرا  
 ŗƒƄŵœżة و œŽƂ نŵ ƑŵوŰوƆ مƒƒƀř ف ادارةőœوظ

ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƗدة اšوƃا 

     

8 

Ɔن اŗƒƆƋƕ إƃزام ŗƈŞƃ اřƃدƒſق ƀřŕدƒم ƀřرƒرŵ œƋن 
اƀƃواőم اŗƒƃœƆƃ واœŪœƒŪƃت اŗƒŕŪœšƆƃ اŗŶŕřƆƃ وƒƒƀřم 
 Ƒż ŗƆœŶƃا ŗőƒƌƃا Əƃا ŗƒƄŤداƃا ŗŕœſرƃم اœظƈ ŗƒƄŵœż

ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƗدة اšوƃا 

     

9 

ƒšو ŗƒƃƚƀřŪإ Ƒż œًŕƄŪ رśؤƒ ودŞق وƒſدřƃا ŗƈŞƃ ŗƒدœ
 ŗŕراſ ŗƄŮ او اي ŗƒƃœƆ رƒŹ او ŗƒƃœƆ ŠƃœŮƆ اي
 ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƗدة اšوƃق واƒſدřƃا ŗƈŞƃ  œŰŵن أƒŕ

 œƌƒż نƒƄƆœŶƃوا 

     

10 

إƒƄƂř  œƌƈف Űŵو ŗƈŞƃ اřƃدƒſق اƃذي ƀƒدم ŤدœƆت 
اřƃدƒſق او اي ŤدœƆت إœŬřŪرŗƒ او إدارŗƒ اƏƃ وšدة 

 ƃوšدة اƒŮƈ ŗŰŕœƀƃب œƌƒżإœŮřſدŗƒ إŤرى ƄřƆřك ا
 ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƗدة اšوƃا Ƒż ŗƈŞƄƃا ŗƒƃƚƀřŪزز اŶƒ 
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 تاƀŽƃرا ت
اŽřق 
 ًœƆœƆř 

 ƙ اŽřق ƒœšƆد اŽřق
ƙ اŽřق 

 ًœƆœƆř 

4 

ƒƄƂř ŗƒšƚŮف واƒƄƂř  œƌƈف اƆƃدſق اœŤƃرƆ ƑŞن 
ŕſل اŗőƒƌƃ اƄƃ ŗƆœŶƃوšدة اœŮřſƙدŗƒ اŶƒ ŗŶŕœřƃزز 
اƊƃƚƀřŪ اƑƀƒƀšƃ وƙœš ŴƈƆƒت اřƃواطؤ اƆřšƆƃل 
šدوœƌś واŵƚřƃب اřƆƃوƆ Ŵſن ƚŤل œƆƆرœŪت ادارة 

 اƕرœŕح 

     

5 

ŗƒƈƌƆ واŗƒƃƚƀřŪ اƆƃدſق اœŤƃرƈŵ ƑŞد ŵدم  ƒدŵم
ƒƄƂř  œƌƈف اƆƃدſق اœŤƃرƑŞ اƃذي ƀƒدم  ǒف واƒƄƂř
 ŗƒاو إدار ŗƒرœŬřŪت إœƆدŤ ق او ايƒſدřƃت اœƆدŤ
 ŗŰŕœƀƃدة اšوƃك اƄřƆř رىŤإ ŗƒدœŮřſدة إšو Əƃا

 œƌƒż بƒŮƈ 

     

6 

Ɔن اƆ ŗƒƆƋƙراœŵة ŵدم وŞود اي ŗƒƃœƆ ŠƃœŮƆ او 
ƄŮ او اي ŗƒƃœƆ رƒŹ دةšوƃا ƑƆƋœŪƆ نƒŕ ŗŕراſ ŗ

اŗŰŕœƀƃ واƆƃدſق اœŤƃرƑŞ اƃذي ƒدſق اƃوšدة 
 ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƙا 

     

7 

ƑŞرœŤƃق اſدƆƃزام اřƃإ  ŗƒدœŮřſƙدة اšوƃق اſدƒ ذيƃا
ŗŶŕœřƃق  اƒŕطřŕقƒſدřƃر اƒƒœŶƆ ŗƒƈƌƆƃدى و  اœŕƆ 

 ƑƈƌƆƃوك اƄŪƃت اœƒſƚŤوأ 

     

8 

ƀƃ زمƚƃم اŵدƃر اƒżوř ŗƒƆƋƙن اƆ ƑŞرœŤƃق اſدƆƃم اœƒ
اƃذي ƒدſق اƃوšدة اœŮřſƙدŗƒ اœƆŵœŕ ŗŶŕœřƃل اřƃدƒſق 
وƒƒœŶƆƃ œًƀżر اřƃدƒſق واŮƈƃوص اƈœƀƃوŗƒƈ واœƆƒƄŶřƃت 

 ƑƈƌƆƃوك اƄŪƃت اœƒſƚŤد وأŵواſو 

     

9 
 Əƃا ŗŞœšƃا ًœƒوƈŪ ŗƆƂوšƃت اœƒƃق آƒŕطř مƒƒƀř  نƆ

اƆƃدſق اœŤƃرƑŞ اƃذي ƒدſق اƃوšدة اœŮřſƙدŕſ  ŗƒل
 ŗŶŕœřƃ ا

     

10 
Ɔراœŵة إœƆƃم وŕŤرة وŮŤřص اƆƃدſق اœŤƃرƑŞ اƃذي 
 ŗطŬƈق أƒſدř Ƒż ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƙدة اšوƃق اſدƒ

 ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƙدات اšوƃا 

     

11 
إœŰŤع اƆƃدſق اœŤƃرƑŞ اƃذي ƒدſق اƃوšدة 
اœŮřſƙدŗƒ اŞƙ ŗŶŕœřƃرا ات šżص اƈƃظƒر دورƂ œًƒل 

ŪŪؤƆƃل اŕſ نƆ واتƈŪ ثƚś. ŗƃؤوŪƆƃا ŗƒƈƌƆƃت اœ 

     

12 
اƆŶƃل ŵœƀŕدة اƒƒźřƃر اƃƙزاƆƄƃ ƑƆدſق اœŤƃرƑŞ اƃذي 
ƒدſق اƃوšدة اœŮřſƙدŗƒ اřƀƈ( ŗŶŕœřƃرح Ƃل ƆŤس 

 ƈŪوات(
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4- ŗƒƃآƃتاœŶƒرŬřƃن واƒƈواƀ 

₻ₓ₵م ₥₺  ₀2004 ا€₯₟دل ₓ₱ 1997إ€₸ اي ₯دى ₂رى ⁽رأ₻ك إن ا₟₂€د₻⃃ت ا₞ ₀₻₂₼₭₸ ₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€₟را₨₺ ر₨م     
 ₀ₙ⁾⁼₩€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃂طرة ا€و₊دة ا₻ₓ ا€₊د ₯ن 

 اƀŽƃرات ت
 اŽřق
 ًœƆœƆř  

 ƙ اŽřق ƒœšƆد اŽřق
ƙ اŽřق 

 ًœƆœƆř 

1 

 ŗƈŪƃ ƑſراŶƃت اœƂرŬƃون اƈœſ ƏƄŵ ŗƒŶƒرŬř تƚƒدŶř  راŞرورة إŰ
1997  ŗƈŪƃ دلŶƆƃو  2004اƃطرة اƒŪ نƆ دšƃن اƆŰř داتš

ƄŞƆ ƏƄŵ ŗŰŕœƀƃا ŗƒدœŮřſƙإدار  سا. ŗŶŕœřƃدة اšوƃة ا 

     

2 

 Ɔ1997ن ƈœſون اŬƃرœƂت اŶƃراŶř86  ŗƈŪƃ Ƒſدƒل ƈص اœƆƃدة 
 ŗƈŪƃ دلŶƆƃع  2004اœƆřŞدد إšƒ œًŮƈ œƌƈƒƆŰřوŗőƒƌƃا  ŗƆœŶƃا

ŕ ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƙدات اšوƄƃ رأيƃ œًƀżم وőƚƆ تœŵœƆřŞدد إŶ  راŕŤ
Ƌ Ƒż ŗƒذا اœŞƆƃل )řƀƈرح إœƆřŞع Ƃل ƚśث أƌŬر ŶƆŞƄƃاƈœƀƃون 

)ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƗدة اšوƄƃ ŗƆœŶƃا 

     

3 

 Ɔ1997ن ƈœſون اŬƃرœƂت اŶƃراŶř100  ŗƈŪƃ Ƒſدƒل ƈص اœƆƃدة 
 ŗƈŪƃ دلŶƆƃ2004ا   ŗƄƆšƃ ŠŕŮř ثƒšŕ1 ŗƄƆšƃ نƆ ƙًدŕ %

5 ŗőƒƌƃرارات اſ ƏƄŵ راضřŵƙا ŗƒدœŮřſƙدة اšوƃم اƌŪن أƆ %
Ɔƃن اƆ دšƃا Ƒż مƋœŪƒ œƆƆ تœƂرŬƃل اŞŪƆ دىƃ ŗƆœŶƃت اœŪرœƆ

اŶř Ƒřƃد إœƌřƈك ƀšƃوق اƒƆƋœŪƆƃن ƒŹر اƒŪƆƃطرƒن وœƌƈƆ إدارة 
 اƙرœŕح.

     

4 

( أوƙً اƀŽƃرة œًśƃœś واŬŕ ŗŮœŤƃروط Ŷř106دƒل ƈص اœƆƃدة )
ŰŵوƄŞƆ ŗƒس اƙدارة Ƒż اƃوšدات اœŮřſƙدœƆƒŪ ƙ ŗƒ اƃوšدات 

Ɔن ƒŹر  اŰŕ ŗŶŕœřƃرورة ان Űƒم ƄŞƆس اƙدارة ƒƄƀřŪƆ  œŰŵƗن
ŗƄƆš مƌŪƙق  اƒſدřƃوا ŗŕŪœšƆƃل اœŞƆ Ƒż ŗƒدراƃرة واŕŤƃن ذوي اƆ

. ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƙدة اšوƃط اœŬƈ نŵ ƚًŰż 

     

5 

Ƅƃوšدة  اƆŶƃوŗƒƆ اƀƈŗőƒƌƃل œƒšƚŮت ƄŞƆس إدارة اœƒšƚŮ Əƃت 
ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƙدة  اœƆƃص اƈ Ƒż واردةƃرة أ  117واƀŽƃا œًƈƆœś

œƆ نƒƀſدƆ رœƒřŤإ ƏƄŵ صƈř Ƒřƃن واƒƄƆœŶƃر اƒŹ نƆ نƒƄƀřŪƆ نƒƒƃ
 ŗƒدœŮřſƙدة اšوƃا Ƒżلŕſ نƆ دارةƙس اƄŞƆ. 

     

6 

Ɔ œًƈƆœśن ƚŤل Ŷřدƒل اƀŽƃرة ت وذƃك  117رœŶř Ŵżرض Ƒż اœƆƃدة 
Ɔن ƚŤل وŬ ŴŰرط ŵدم اŰŶƃوŗƈŞƃ Ƒż ŗƒ اřƃدƒſق Ƒż اƃوšدة 
 œƆƒŪ ƙ ŗƒدœŮřſƙدة اšوƃا Ƒż مƌŪك أƄƆƒ ذيƃرد اŽƄƃ ŗƒدœŮřſƙا

šدة اŪƂƒ œƆƆ ŗŶŕœřƃب اŰŶƃو ƏƈŶƆ اƚƀřŪƙل وřŪƆوى اœƒšƃد اƃو 
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. ŗŰŕœƀƃدة اšوƃطرة اƒŪ نƆ دšƄƃ وبƄطƆƃا 

: œًƒƈœś رƒźřƆƃا  : Ŵŕœřƃودة اŞحœŕرƕا 
 ₂₊₩₻ق ₇ودة ا⃂ر⁽⁼ح ₞₱د ₂₱₦₻ذ ا€₦₩رات ا₼₂₻₀ ₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀₟⁾⁼₂€ : ₻₯₫ن إ€₸ أي ₯دى ₂رى ⁽رأ₻ك   

 اƀŽƃرات ت
Žřق ا

 œًƆœƆř 
 ƒœšƆد اŽřق

 ƙ
 اŽřق

ƙ اŽřق 
 ًœƆœƆř 

1 
Ūƒ مƌ ت إدارةœŪرœƆƆ نƆ دšƃحاœŕرƕا Ƒż دœƆřŵƙا ŗƒƈœƂƆإ  ƏƄŵ مſر

ŕŶƒ œƆƆ ŗر ŵن Şودة œƒƀƆس ƆوŞز ŵن ادا  اƃوšدة اœŮřſƙدƂƒ اƕرœŕح
 Ƒż اƃوšدات اœŮřſƗدŗƒ اŗŶŕœřƃ اƕرœŕح

     

œƆƆ اƕœ  ŗƒƄŕƀřŪƆƃرœŕحاŕƈřƃؤ Ɔ ŕن اƕرœŕحاšƃد Ɔن œƆƆرœŪت إدارة Ŷƒزز  2
 Ƒż اƃوšدات اœŮřſƗدŗƒ اŗŶŕœřƃ اƕرœŕحŕŶƒر ŵن Şودة 

     

3 
 ƀřدƒم إƚŕغ œŵدل وŮƈƆفƑż  اƕرœŕحاšƃد Ɔن œƆƆرœŪت إدارة ƋœŪƒم 

ŕŶƒ œƆƆر  اŗƒƄŕƀřŪƆƃ اƕرœŕحوřوƆ  Ŵſدة اƚŕƙغƑż اŗƒƀƒƀšƃ  اƕرœŕح ŵن
 œŮدŗƒ اƑżŗŶŕœřƃ اƃوšدات اřſƗ اƕرœŕحŵن Şودة 

     

4 

œŕśƃœŕت  اƕرœŕحƑż أن Ůřřف ŵœŪƒد  اƕرœŕحاšƃد Ɔن œƆƆرœŪت إدارة 
œƀřżرƒœŕřƄƃ œƋن ǒوا ŗƆداřŪƗزز واŶƒ œƆƆ ŗƒرارƆřŪن إƆ  قżدřحœŕرƕا 

 اƑƄƒźŬřƃ اƑż ŗƒƃœšƃ اƆƃدد اŗƒƄŕƀřŪƆƃ وſدرŮř ƏƄŵ œƌřوƒر اƕدا 
Ƒ اƃوšدات ż اƕرœŕحŕŶƒ œƆƆر ŵن Şودة اƑż Ƒƃœšƃ اŕƀřŪƆƃل 

ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƗا . 

     

5 
اŋřƃرřƃœŕ ŗƒŤƒدœƀżت  اƕرœŕح œŕřطر إ اƕرœŕحاšƃد Ɔن œƆƆرœŪت إدارة Ŷƒزز 

ŗƒƄŕƀřŪƆƃا ŗƒƄƒźŬřƃا ŗƒدƀƈƃودة  اŞ نŵ رŕŶƒ œƆƆحœŕرƕدات  اšوƃا Ƒż
ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƗا 

     

6 
ſ ƏƄŵ ƑŕŪدرة اƈƃظœم اƆœšƆƃن  اƕرœŕحاšƃد Ɔن œƆƆرœŪت إدارة Ŷƒزز 

 واŗƒŽƒƂƃ اřƒ Ƒřƃم ř œƌƒżطƒŕق اƈƃظœم اƑŕŪœšƆƃ اœƒſƑƄƒźŬřƃس اƕدا  
 Ƒż اƃوšدات اœŮřſƗدŗƒ اŗŶŕœřƃ اƕرœŕحŕŶƒ œƆƆر ŵن Şودة 

     

7 
Ɩدا  اőƚƆ ƃ ƑƄƒźŬřƃم ŮřوƒرƑż  اƕرœŕحاšƃد Ɔن œƆƆرœŪت إدارة ƌŪƒم 

 Ƒƃœšƃو ا ƑƄŕƀřŪƆƃا ƑƄƒźŬřƃدا  اƖƃ رŬؤƆ وŪœƒƀƆ ًœ ƃŗƆƒƀ  دةšوƃا œƆƆ
 Ƒż اƃوšدات اœŮřſƗدŗƒ اŗŶŕœřƃ اƕرœŕحŕŶƒر ŵن Şودة 

     

ذات řšƆوى  أرœŕح ƀřدƒم Ɔن اƕرœŕحاšƃد Ɔن œƆƆرœŪت إدارة Ŷƒزز  8
 ƑřœƆوƄŶƆمőƚƆ  وذجƆƈƃ رارƀƃحاœŕرƙودة اŞ نŵ رŕŶƒ œƆƆ 

     

9 
ŗƒƈŹ  اƚŕƙغ ŵن أرœŕحƑż  اƕرœŕحاšƃد Ɔن œƆƆرœŪت إدارة ŵœŪƒد 

œŕتœƆوƄŶƆƃ ظورةƈƆƃر اƒŹ بƈواŞƃن اƆ دƒدŶƄƃ ƑƃœƆƃدا  اƕن اŵ  Ƒż
ŗŶŕœřƃا ŗƒدœŮřſƗدات اšوƃا 
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: ŗƆœŵ تœظšƚƆ 
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  (2اšƄƆƃق )

ŗƒدœŮřſƙدات اšوƃت اœƈœƒŕ ثšŕƃا ŗƈƒŵ 
 ( Ş 1دول )

 ƑƄƋƙرف اŮƆƃت اœƈœƒŕ)رœƈƒد( 

 اœƒŕƃن       
ΔϳΩϘϧϟ΍ ΕΎϘϓΩΗϟ΍ ΍΍ ϲϟΎϣΟ ϝϭλ اœŶƒŕƆƃت اƆƃدة

ΔϘΑΎγϟ΍ ΓΩϣϟ΍ 
اŮƆƃروœżت 

ŗƒرœƒřŤƙا 

اƙرœŕح ŕſل اƈŕƃود 
اŗƒőœƈśřŪƙ واœƒƆƄŶƃت ƒŹر 

 اƆřŪƆƃرة
ƃر اƒŹ ولŮƙاŗƃداوřƆ 

2009 6469586000      

2010 7321202000 1788763000 94052910000 3637860000 2212215000 3895629000 

2011 12815505000 59295740000 107558290000 5727669000 4634355000 3987626000 

2012 28961173000 147659740000 184664516000 6927452000 18369369000 5739433000 

2013 32829703666 146181255937 337248548000 7545297073 18693722512 8619401203 

2014 37334948347 78959935762 542453293966 11649473588 14549387767 14960878634 

 ( Ş 2دول )
 ƑſراŶƃري اœŞřƃرف اŮƆƃت اœƈœƒŕ)رœƈƒد( 

 اœƒŕƃن       
 اƆƃدة

ΔϳΩϘϧϟ΍ ΕΎϘϓΩΗϟ΍ ΍Ο΍ ϲϟΎϣ ϝϭλ اœŶƒŕƆƃت
ΔϘΑΎγϟ΍ ΓΩϣϟ΍ 

اŮƆƃروœżت 
ŗƒرœƒřŤƙا 

اƙرœŕح ŕſل اƈŕƃود 
اŗƒőœƈśřŪƙ واœƒƆƄŶƃت ƒŹر 

 اƆřŪƆƃرة
ŗƃداوřƆƃر اƒŹ ولŮƙا 

2009 16078369341      

2010 15932084490 19611659412 205481716220 10223845059 1888766621 1526195544 

2011 13564278567 66141027003 202627642905 5786954099 6575602482 1549713809 

2012 17001453961 28478927100 245869682650 6288180809 9217107965 1803531412 

2013 20968095727 -4930316272 291632986090 8541047248 10659213999 1597981053 

2014 18892390616 31793077019 334843250328 6105452296 11170812258 1425674144 
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 ( Ş 3دول )
 )دœƈƒر( ŮƆرف اœƆřőƕن اŶƃراœƈœƒŕƑſت 

 اœƒŕƃن       
ΔϳΩϘϧϟ΍ ΕΎϘϓΩΗϟ΍ ΍΍ ϲϟΎϣΟ ϝϭλ اœŶƒŕƆƃت اƆƃدة

ΔϘΑΎγϟ΍ ΓΩϣϟ΍ 
اŮƆƃروœżت 

ŗƒرœƒřŤƙا 

اƙرœŕح ŕſل اƈŕƃود 
اŗƒőœƈśřŪƙ واœƒƆƄŶƃت ƒŹر 

 اƆřŪƆƃرة
ŗƃداوřƆƃر اƒŹ ولŮƙا 

2009 24665258989      

2010 20748213426 34183731536 363961161693 6675479374 9887692360 1244981828 

2011 38894848000 142026505000 594931934359 7440198000 19063152000 1120376000 

2012 34035907000 133834571000 444122919000 7099825000 15542255000 2897073000 

2013 30881699000 38485947000 561579222000 6866544000 14194239000 2874260000 

2014 26483059000 55777861000 602995583000 6497086000 16777460000 2850249000 

 
 ( Ş 4دول )

 )دœƈƒر( اŮƈƆƃورœƈœƒŕت ŮƆرف 

 اœƒŕƃن       
ΔϳΩϘϧϟ΍ ΕΎϘϓΩΗϟ΍ ΍΍ ϲϟΎϣΟ ϝϭλ اœŶƒŕƆƃت اƆƃدة

ΔϘΑΎγϟ΍ ΓΩϣϟ΍ 
اŮƆƃروœżت 

ŗƒرœƒřŤƙا 

اƙرœŕح ŕſل اƈŕƃود 
اŗƒőœƈśřŪƙ واœƒƆƄŶƃت ƒŹر 

 اƆřŪƆƃرة
ŗƃداوřƆƃر اƒŹ ولŮƙا 

2009 11453015024      

2010 10591688690 -5266086677 141264402242 2313548977 4662282823 3708309546 

2011 18843308255 51119001769 172410576546 3036915674 9736425728 7068649564 

2012 21717127759 -3396277058 271896646125 3521847392 14627558848 8920670548 

2013 38126380272 119865783901 407543556833 4280833133 29993140406 10155452005 

2014 33299957259 55443920779 789087960708 6552410613 20630015196 11598465536 
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 ( Ş 5دول )

 œƈœƒŕت ŮƆرف دار اƚŪƃم 

 اœƒŕƃن       
ΔϳΩϘϧϟ΍ ΕΎϘϓΩΗϟ΍ ΍΍ ϲϟΎϣΟ ϝϭλ اœŶƒŕƆƃت اƆƃدة

ΔϘΑΎγϟ΍ ΓΩϣϟ΍ 
اŮƆƃروœżت 

ŗƒرœƒřŤƙا 

اƙرœŕح ŕſل اƈŕƃود 
اŗƒőœƈśřŪƙ واœƒƆƄŶƃت ƒŹر 

 اƆřŪƆƃرة
ŗƃداوřƆƃر اƒŹ ولŮƙا 

2009 32919916774      

2010 22119511075 47650225562 408098714461 16438909863 924537074 4353718519 

2011 33754200144 -64909174869 463406204247 21348878128 9538611926 6853388181 

2012 41736326561 -89165962217 798170519793 14856344419 22424536617 6938175048 

2013 35285744462 -33673977627 694754441268 11632564366 19881890087 5217622136 

2014 28667348363 -184446985192 717947227433 11401951047 13915652631 16495417492 

 
 

 ( Ş 6دول )
  اšřƆƃد  œƈœƒŕت ŮƆرف

 اœƒŕƃن       
ΔϳΩϘϧϟ΍ ΕΎϘϓΩΗϟ΍ ΍΍ ϲϟΎϣΟ ϝϭλ اœŶƒŕƆƃت اƆƃدة

ΔϘΑΎγϟ΍ ΓΩϣϟ΍ 
اŮƆƃروœżت 

ŗƒرœƒřŤƙا 

اƙرœŕح ŕſل اƈŕƃود 
اŗƒőœƈśřŪƙ واœƒƆƄŶƃت ƒŹر 

 اƆřŪƆƃرة
ŗƃداوřƆƃر اƒŹ ولŮƙا 

2009 26658835000      

2010 54127179000 -83930587000 439745296000 3287535000 40258292000 10347506000 

2011 66430403000 -73348452000 518599704000 6725919000 49303986000 13755140000 

2012 92968124000 94606560000 655825769000 12898383000 57830132000 47239272000 

2013 72196365000 -102461153000 706408071000 14463463000 44660614000 51623715000 

2014 47300615124 -71834413792 754864898000 12005275236 27381096207 54696167278 

2015 44820720573 82690855864 596733704984 15745429428 24950070432 58317518493 
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 ( Ş 7دول )

  اœƆśřŪƙر اŶƃراœƈœƒŕƑſت ŮƆرف 

 اœƒŕƃن       
ΔϳΩϘϧϟ΍ ΕΎϘϓΩΗϟ΍ ΍΍ ϲϟΎϣΟ ϝϭλ اœŶƒŕƆƃت اƆƃدة

ΔϘΑΎγϟ΍ ΓΩϣϟ΍ 
اŮƆƃروœżت 

ŗƒرœƒřŤƙا 

اƙرœŕح ŕſل اƈŕƃود 
اŗƒőœƈśřŪƙ واœƒƆƄŶƃت ƒŹر 

 اƆřŪƆƃرة
ŗƃداوřƆƃر اƒŹ ولŮƙا 

2009 13965380000      

2010 21163064000 -4821484000 191558025000 5315170000 11930803000 8182968000 

2011 23642722000 6369344000 246091571000 6143457000 12232180000 13588896000 

2012 28531748000 3017720000 327719084000 7380692000 13684056000 15619249000 

2013 50111266000 33534149000 378276838000 7390973000 31962196000 15103077000 

2014 59657473000 57581891000 520596472000 7878949000 39703317000 17351992000 

2015 40860451000 58712888000 558655517000 7918174000 21813267000 16580431000 

 
 ( Ş 8دول )

  œƈœƒŕت ŮƆرف اŝƒƄŤƃ اœŞřƃري

 اœƒŕƃن       
ΔϳΩϘϧϟ΍ ΕΎϘϓΩΗϟ΍ ΍΍ ϲϟΎϣΟ ϝϭλ اœŶƒŕƆƃت اƆƃدة

ΔϘΑΎγϟ΍ ΓΩϣϟ΍ 
اŮƆƃروœżت 

ŗƒرœƒřŤƙا 

اƙرœŕح ŕſل اƈŕƃود 
اŗƒőœƈśřŪƙ واœƒƆƄŶƃت ƒŹر 

 اƆřŪƆƃرة
ŗƃداوřƆƃر اƒŹ ولŮƙا 

2009 21332315833      

2010 20605952632 17937999158 258650056326 7086170673 6359995822 19527105716 

2011 27823428596 20745933628 272031632749 7922450289 12878029321 20117987896 

2012 57691863081 63376884757 354046282299 9662142787 36773050406 23164750644 

2013 87494815267 208716171653 424766297564 11735636357 56982867040 41785940609 

2014 81400977625 -3626196235 781479239060 13452786405 43791850678 52338463962 

2015 64702770831 -120387533105 816478697199 13778628974 17907481409 49981898240 
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 ( Ş 9دول )

 œƈœƒŕت ŮƆرف اƆƃوŮل

 اœƒŕƃن       
ΔϳΩϘϧϟ΍ ΕΎϘϓΩΗϟ΍ ΍΍ ϲϟΎϣΟ ϝϭλ اœŶƒŕƆƃت اƆƃدة

ΔϘΑΎγϟ΍ ΓΩϣϟ΍ 
اŮƆƃروœżت 

ŗƒرœƒřŤƙا 

اƙرœŕح ŕſل اƈŕƃود 
اŗƒőœƈśřŪƙ واœƒƆƄŶƃت ƒŹر 

 اƆřŪƆƃرة
ŗƃداوřƆƃر اƒŹ ولŮƙا 

2009 12863741519      

2010 17253267119 -46420968900 205310508845 3350919600 12270445479 7678582408 

2011 19810751360 40148404475 186010790693 3849592267 12838742505 7457345218 

2012 26475244022 84734610499 258603105014 4435886929 20462484500 5846685420 

2013 59284457544 115973150573 472979957739 5431482620 47185301505 6401598509 

2014 11257458174 -233247694079 560875574786 4735173155 2396822156 5980857809 

2015 7197606144 42652989058 348145109350 4054538414 1926763951 5272754727 

 
 ( Ş 10دول )
 ƚƒف اœƈœƒŕƑƆƚŪƙت ŮƆرف ا

 اœƒŕƃن       
Ϙϧϟ΍ ΕΎϘϓΩΗϟ΍ΔϳΩ اœŶƒŕƆƃت اƆƃدة  ΍΍ ϲϟΎϣΟ ϝϭλ

ΔϘΑΎγϟ΍ ΓΩϣϟ΍ 
اŮƆƃروœżت 

ŗƒرœƒřŤƙا 

اƙرœŕح ŕſل اƈŕƃود 
اŗƒőœƈśřŪƙ واœƒƆƄŶƃت ƒŹر 

 اƆřŪƆƃرة
ŗƃداوřƆƃر اƒŹ ولŮƙا 

2009 14438273541      

2010 19268742569 114549774651 64610005639 2159209807 14571724900 19209530814 

2011 30158134596 82308555813 196812945071 3491483720 24962086756 27657290495 

2012 18832326892 26250027787 351739130000 4309203360 12986868882 33428212722 

2013 18076058930 -101332033199 380653145265 4357070511 11104057000 34603351709 

2014 17896395067 -353509350 313154909488 5608450023 7137427426 35391734562 

2015 11547740392 158771098951 324384477435 3907929815 4583123871 34191072803 



 

         6                                                                                                                                                                                الماحق                                                                                                                                                                                                                          
 ( Ş11دول ) 

  ŮƆرف ŕœŕلœƈœƒŕت 

 اœƒŕƃن       
 اƆƃدة

ΔϳΩϘϧϟ΍ ΕΎϘϓΩΗϟ΍  ϝϭλ΍ ϲϟΎϣΟ΍ اœŶƒŕƆƃت
ΔϘΑΎγϟ΍ ΓΩϣϟ΍ 

اŮƆƃروœżت 
ŗƒرœƒřŤƙا 

اƙرœŕح ŕſل اƈŕƃود 
śřŪƙر اƒŹ تœƒƆƄŶƃوا ŗƒőœƈ

 اƆřŪƆƃرة

ŗƃداوřƆƃر اƒŹ ولŮƙا 

2009 12960567781      

2010 14452670085 17741115796 168521549399 2302715485 3686692698 19399904781 

2011 17921690950 7437122183 201242641577 2588506499 6123627534 26721314034 

2012 17657443628 70380718433 271377273068 3063890537 5574428328 29377869395 

2013 23687298350 -157001245440 303653144370 3719714097 5616803101 41709152525 

2014 20133770887 -26945608468 328166929674 5060064065 5990746842 70040234947 

2015 23216983575 -28460776277 312027435860 4045509074 5329004317 74440713674 

 ( Ş12دول ) 

  źŕدادœƈœƒŕت ŮƆرف 

 اœƒŕƃن       
 اƆƃدة

ΔϳΩϘϧϟ΍ ΕΎϘϓΩΗϟ΍  ΓΩϣϟ΍ ϝϭλ΍ ϲϟΎϣΟ΍ اœŶƒŕƆƃت
ΔϘΑΎγϟ΍ 

اŮƆƃروœżت 
ŗƒرœƒřŤƙا 

اƙرœŕح ŕſل اƈŕƃود 
اŗƒőœƈśřŪƙ واœƒƆƄŶƃت ƒŹر 

 اƆřŪƆƃرة

ŗƃداوřƆƃر اƒŹ ولŮƙا 

2009 40491087000      

2010 40638756000 94137725000 802194113000 14473475000 18016984000 30254860000 

2011 55512261000 -114434893000 961062610000 16335421000 27818837000 34013045000 

2012 62583020000 380046727000 875267336000 18517049000 31333336000 43247149000 

2013 84520056000 413709825000 1300654984000 22124432000 46061893000 56810833000 

2014 76046364000 68914159000 1764904558000 24940647000 36040649000 57417617000 

2015 79462590000 -303640110000 1827505325000 24997593000 39290570000 56344221000 
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The Impact Of Governance Mechanisms Under Of 
Business Combination On The Earning Quality : 

 For A Sample Of Economic Entities in Iraq 
Abstract 
The research problem is the extent of the impact of governance 
mechanisms Under Business Combination on the Earning Quality, As the 
research aims to test this effect on economic Entities in the Iraqi business 
environment , The Research Relied On A Set Of Tools To Collect Data For 
Conducting The Applied Study, Which Was The Financial Statements Of 
The Subsidiary Economic Entities Of The Period (2010-2014), The 
Financial Statements Of The Non  Subsidiary economic Entities With The 
Period (2010-2015) And Other Relevant Information Attached That It 
Listed In The Market Iraq Securities Also Was Used To Collect Data On 
The Questionnaire Tool. 
The study was applied using a set of models to measure the Earning 
Quality, the research was based on two measures: real Earning 
management  and accruals management  . 
      The research Reached A Set Of Important Conclusions, Including The 
Low Level Of Earning Quality In Subsidiary Economic Entities More Than 
non- Subsidiary Economic Entities Due To The Effect Of Ownership 
Attained To Controlling  In The Subsidiary Economic Entities, Under Of 
His Findings And Conclusions Recommended That Fundamental Changes 
Should Be Made To The Iraqi Companies Law Of 1997 Amended In 2004 
and Amended In 2019 To Ensure Application Of The Governance In 

Economic Entities , Especially The Subsidiary Economic Entities In Iraq. 
Perhaps the most important of these recommendations :  

1- Making amendments to the Iraqi Companies Law No. 21 of 1997 
amending the year 2004 and Amended In 2019 in a way that ensures 
the formulation and construction of a solid corporate governance 
system that contributes to reducing agency conflicts, especially the 
conflict between controlling shareholders and non-controlling 
shareholders, and these amendments include: 

 Amending the text of Article (106) first, Paragraph Three of the 
Iraqi Companies Law No. 21 of 1997 Amended for the year 2004 
and Amended In 2019  regarding the conditions for membership of 
the Board of Directors in economic Entities , especially the 
subsidiary Entities , with the necessity for the Board of Directors to 
include independent members other than shareholders with 
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experience and expertise The field of accounting and auditing, as 
well as the activity of the subordinate economic Entitiy. 

  Addressing the conflict with Article 117 VIII by amending 
paragraph T of the Iraqi Companies Act No. 21 of 1997, amended 
for 2004, and Amended In 2019 by placing the requirement of non-
membership in the audit committee of the shareholder's economic 
Entitiy, which owns shares in the economic Entitiy, particularly the 
subsidiary Entity, which gives the member the status of 
independence and the level of neutrality required to limit the control 
of the holding Entity in the board of directors of the subsidiary 
Entity. 

2- The need to protect the rights of non-controlling shareholders by 
reducing Earning management practices that lead to improving the 
Earning quality and thereby reducing the agency's conflict between 
controlling shareholders and non-controlling shareholders by 
improving the corporate governance manual in Iraq by: 

 The board of directors of the subsidiary economic Entitiy includes 
members who are fully independent and impartial. 

 The formation of an audit committee of members who enjoy full 
independence in the economic Entities  of the affiliates. 
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