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 :نبذة محاسبية

من قيمة ûلحقوق ûلملكية لهذه ûلشركة   أكبرعندما تقوم ûلشركة بشرûء ûستثمار بقيمة 

 ûلمالية ûلموحدû  ýلقوûئمûلتابعة يثبت هذû ûلفرق كشهرý في 

 :مثال

قامت بشركة ü بالكامل تبلغ حقوق ملكية شركة ü مليون ريال في حين ûن  أشركة 

 مليون ريال ٣قامت بشرûء ûلاستثمار بقيمة  أûلشركة 

  ٣بقيمة  أûلمالية ûلموحدý يتم ûستبعاد ûلاستثمار ûلمثبت في شركة  ûلقوûئمعند ûعدûد 

مليون مقابل حقوق ملكية شركة ü بقيمة مليون ريال وهنا نرى ûن ûلقيد غير متزن وحتى  

ûلمالية   ûلقوûئممليون ريال ويظهر ûلحساü فقط في  ٢يتزن ûلقيد يسجل شهرý بقيمة 

ýلموحدû 

 :الخدعة

عدم وجود مؤشر  لإظهارûلتلاعب في درûسة ûنخفاض ûلقيمة في ûلشهرý في نهاية ûلسنة 

على ûنخفاض ûلشهرû ýو تقديم درûسة وهمية عن زيادû ýلقيمة ûلاستردûدية للشهرý عن 

 قيمتها ûلدفترية 

 :الهدف

 . زيادý ربح ûلشركة وûصولها طويلة ûلاجل

 :الاجراءات الصحيحة

ûلحصول على درûسة من ûلعميل لتقييم ûلارباû āلمتوقعة من ûلاستثمار مع خصمها  -١

 . بمعامل خصم مناسب

ûلمستخدمة في ûلدرûسة بنسب ûلخصم ûلمستخدمة من شركاþ   سبة ûلخصممقارنة ن -٢

 . أخرى

 .ûلذي تحقق ûلفعلي ûلربح ûلمتوقع للفترû ýللاحقة بالربح مقارنة -٣

 .ûلحصول على عينة من عقود ûلايرûدû þûلمبرمة خلال ûلفترû ýللاحقة -٤

٥-  þضاûفترû تثبت صحة كل þûلحصول على مستندûلشركةû. 
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 الاحداث اللاحقة 

 

 :الخدعة

ûلمالية ûو ûلافصاû    āلقوûئمعدم ûفصاû āلشركة للمرûجع عن ûحدÿû لاحقة تستدعى تعديل 
 ûلمالية   ûلقوûئمعنها في 

 

 :الهدف

 نب ûثباþ مخصصاû þو ûستحقاقاû þو ûنخفاضاþ في ûلاصول جت

 .ûلشركةتجنب ûلافصاā عن ûمور قد تضر 

 

 :الاجراءات المتبعة

ûلحصول على خطاü تمثيل من ûلشركة بانها ûفصحت عن كافة ûلاحدû ÿûللاحقة ûلخاصة  
 بالشركة

ûللازمة  بالإجرûءûþûلاجرûء غير كافي لان ûلشركة قد توقع خطاû üلتمثيل دون ûلقيام 
لتحديد كافة ûلاحدû ÿûللاحقة ûو توقع ûلخطاü على ûلرغم من علمها بوجود ûحدÿû غير  

 مفصح عنها 

 

 :الصحيحة  الإجراءات

 قوûئممالية للفترû ýللاحقة وفي هذه ûلحالة يتم ûلحصول على  قوûئم أحدûÿلحصول على  -١
مالية دûخلية   قوûئممالية دورية تم فحصها فحصا محدودû في حالة ûلشركاû þلمدرجة ûو 

 في حالة ûلشركاþ غير ûلمدرجة

 

٢-   ýرûلادû لمجلس þلاجتماعاû لحصول على محاضرûللجانûلتابعة لها  وûلتيû  تمت خلال
 ÿûلاحدû للاحقة لتغطية كافةû ýلفترûلتيû þلاجتماعاû تم مناقشتها خلال 

 

 بشأنهاûلمالية  ûلقوûئميجب ûلافصاā عنها ûو تعديل  ûلتيبكافة ûلاحدÿû  قائمةûعدûد  -٣
 عن وقوع ûي من هذه ûلاحدÿû  رسميمع توجيه ûستفسار مباشر للشركة في شكل ûيميل 
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استمرار اثبات استثمار في شركة تابعة على الرغم من فقد الملكية وبالتالي 

 السيطرة على هذا الاستثمار 

 

 :الخدعة

ûخرى في ûلغالب   لأطرûفتتجاهل ûلشركة ûستبعاد ûستثمار رûبح على ûلرغم من بيعه 
 ذþû علاقة  أطرûفتكون 

 

 :التبرير

ûلاستثمارû þûلرûبحة تكون منطقة نزûع بين ûلشركاþ دûخل ûلمجموعة وعادý تستخدم  
نفس  بإثباþكطريقة لتحسين صورû ýلشركاû þلخاسرý ذلك قد تقوم ûكثر من شركة 

 ûلاستثمار وتثبت كلا ûلشركتين حصة في ûلربح

 

 :الهدف

 زيادû ýلربح وتحسين صورû ýلشركة 

 

 :الاجراءات المتبعة

 ûلمالية للشركاû þلتابعة ûلقوûئممقارنة ûلحصة بصافي ûلربح من 

 

 :الاجراء الصحيح

من وجود ûسم ûلشركة ûلقابضة في ûيضاû āلمساهمين في رûس ûلمال في  ûلتأكد -١
 ûلمالية للشركة ûلتابعة  ûلقوûئم

ûلحصول على صحيفة ûستثمار محدثة من هيئة ûلاستثمار بتاريخ قريب من تاريخ ûلمركز  -٢
 ûلمالي

ûلحصول على ûقرûر من ûلشركة بان ûلشركة قدمت للمرûجع ûحدÿ نسخة من عقد   -٣
 ûو ûنه لا يوجد ûي تعديل عليه ûلتأسيس

من ûستمرûر مناقشة  للتأكدقرûءý محاضر ûجتماعاþ مجالس ûلادûرý ولجنة ûلاستثمار  -٤
 ûلشركاû þلتابعة وûدûءنتائج 

 ûدûرû ýلشركة ûلقابضة للقوûئم ûلمالية للشركة ûلتابعةûلحصول على ûعتماد مجلس  -٥

٦-  ýرûلادû ر منûقرû لحصول علىûباعتقادها  þûلاستثمارû على كافة ýبوجود سيطر
 ûلمملوكة للشركة
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  .المالية  القوائمعدم استبعاد ارباح معاملات بين شركات المجموعة اثناء توحيد  

 

 :الخدعة

 āلارباû وû لمخزونû بيع āرباû لشركة باستبعادû لرأسماليةلا تقومû   بيع تمت بين þلعمليا
  ûلقوûئمûلمالية ûلموحدû ýو  ûلقوûئمûلشركة وشركاتها ûلتابعة سوûء كان ذلك ûثناء ûعدûد  

 ûلمالية ûلمستقلة بطريقة حقوق ûلملكية

 

 :الهدف

 āلارباû ýزيادþûدûلايرûلعامل و نسب  وû لمالû سûولة و رûلمتدû لاصولûولوûلتدû. 

 

 :الاجراءات المعتادة

 .ûلاكتمالمرûجعة قيود ûلاستبعاد ûلتي تم ûعدûدها من قبل ûلشركة وهذû لا يغطى هدف 

 

 :الاجراءات الصحيحة

١-  þلحصول على تحليلاûþûدûلتابعة على مستوى كل عميل و   لإيرû þلشركاûلشركة وû
 ûلعملاء لا تتضمن ûي من شركاû þلمجموعة قائمةمن ûن  ûلتأكد

 

من  وûلتأكدûلتابعة   ûلشركة وشركاتهاعملياþ بيع ûلاصول ûلتي تمت بوûسطة  مرûجعة -٢
 .ûن ûلعميل ليس ûي من ûلشركاû þلتابعة
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 المخزون 

 

 :الخدعة

غير مناسبة لتجنب ûثباþ مخصص ûنخفاض في قيمة  تقييم ûلمخزون بقيمة بيعية
 ûلمخزون

 

 :الهدف

 زيادý صافي ûلربح و رûس ûلمال ûلعامل ونسبة ûلتدûول

 

 :الطريقة

تقوم ûلشركة بتقدير ûلقيمة ûلبيعية على ûساس ûسعار ûلبيع خلال ûلفترû ýللاحقة وûلتي لا  
 تعكس ûلقيمة ûلبيعية للمخزون كما في نهاية ûلعام لاحد ûلاسباû üلتالية 

 

 ûلسعر ûلمعتمد عليه هو لعملياþ بيع تمت بعد مدý طويلة من تاريخ ûلمركز ûلمالي -١

 

حدوû ÿحدÿû جوهرية خلال ûلفترû ýللاحقة تؤدي ûلى تغير ûلسعر بشكل كامل مثل   -٢
  ýلفترû لسعر خلالû لشركة وبالتالي فانû لتي تبيعهاû في دولة منتجة للسلعة üحر ÿحدو

 ûللاحقة لا يعكس ûلقيمة ûلبيعية بنهاية ديسمبر مثلا

 

 :الاجراءات المعتادة

 مقارنة ûلتكلفة بسعر ûلبيع من وûقع ûلفوûتير خلال ûلفترû ýللاحقة 

 

 :الاجراءات الصحيحة

من ûي ûحدÿû حدثت خلال ûلفترû ýللاحقة تكون ûدþ لزيادý  للتأكدصفح موûقع ûلانترنت ت -١
 ûلاسعار

 

٢-  ÿمعقولة ولتكن ثلا ýلبيع خلالها عن مدû تيرûلتي يتم فحص فوû للاحقةû ýلفترû لا تزيدû
 شهور مثلا )ûلمدý تختلف حسب ûلسلعة وûلسوق وûلموقع ûلجغرûفي ( 
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 عدم اكتمال إثبات مستحقات الموظفين 

 

 

 :الخدعة

ûرصدý  -تتجاهل ûلشركة إثباþ مخصصاû þلمستحقاû þلموظفين )مكافأý نهاية خدمة 
 þûجازû- لشركةû لذين يعملون فيû لموظفينû لبعض ) þمكافا 

 

 :الهدف

 تخفيض ûلتزûماû þلشركة وتعظيم أرباحها

 

 :الإجراء المعتاد

 ýرûلتى تم تقديمها من قبل إدûلخدمة وû ونهاية þûلإجازû þمخصصا üحتساû ýإعاد
 ûلشركة 

 

 :الإجراءات الصحيحة

مقارنة عدد وûسماء وروûتب ûلموظفين ûلمسجلين في مسير روûتب ديسمبر مع عدد  -١
وûسماء وروûتب ûلموظفين ûلمسجلة في شييت ûحتساü مكافآþ نهاية ûلخدمة 

þûلإجازûو 

 

ûلحصول على شهادý من ûلمستشار ûلقانوني و ûلتأكد من عدم وجود قضايا عمالية ضد  -٢
 .ûلشركة صدر بخصوصها ûحكام قضائية

 

مرûجعة مدفوعاû þلفترû ýللاحقة وإثباþ مخصصاû þلمستحقاû þلموظفين ûلذين  -٣
 .تقاضوû مستحقاتهم خلال ûلفترû ýللاحقة

 

عمل إجرûءþû تحليلية تربط بين ûلانحرûف في قيمة ûلرûتب ûلاساسي عن ûلسنة ûلماضية   -٤
 .وûلانحرûف في قيمة مخصص ûلإجازþû و مكافأý نهاية ûلخدمة
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 تقدير القيمة الاستردادية لأصل بناء على افتراضات غير سليمة

 

 

 :الخدعة

لأصل على أساس قيمته ûلعادلة   قد تقوم ûلشركة بتقدير ûلقيمة ûلاستردûدية
 متجاهلة عدم قدرتها على بيع ûلأصل لأحد ûلأسباû üلتالية 

 

 ûلاصل مرهون -١

 ûلاصل ممنوā من جهة حكومية بشرط عدم بيعه -٢

 ûلاصل هو ûصل رئيسي وبيعه يعنى تصفية نشاط ûلشركة  -٣

٤- ýعن مبنى تم بناؤه على أرض مؤجر ýلاصل عبارû 

 وليس من حق ûلمستأجر تأجيره من ûلباطن  ûستخدûمûلأصل عبارý عن حق  -٥

 

 

 :الهدف

تفادي إثباþ خسائر ûضمحلال في ûلقيمة في ûلفترû þûلتي تحقق فيها ûلشركة  
خسائر مستمرý وûلتهرü من إثباþ هذه ûلخسائر على ûساس ûلقيمة ûلعادلة 

  .على ûلرغم من ûلأصل لن يتم بيعه للأسباü أعلاه

 

 :الإجراءات المعتادة

ûلحصول على تقييم من ûلإدûرý للقيمة ûلاستردûدية وûلحصول على درûسة من 
خبير مستقل عن ûلقيمة ûلعادلة للاصل وعرضها على خبير مرûجعة للحكم 

 عليها

 

ûلإجرûء لن يكشف ûلخدعة لان خبير ûلمرûجعة في ûلغالب لا يهتم بالقيود على 
 وهذû هو دور فريق ûلمرûجعة قدرû ýلإدûرý على بيع ûلأصل 

 

 :الإجراءات الصحيحة

 قرûءý محاضر ûجتماعاþ مجلس ûلإدûرý خلال فترû ýلمرûجعة و ûلفترû ýللاحقة  -١

ûلتأكد من عدم وجود ûلأصل ûلذي يجري ûعدûد ûلتقييم له في جدول ûلاصول   -٢
 ûلمرهونة ûلمعد أثناء مرûجعة ûلقروض

ûلإدûرý عن عدم وجود أي رهوناþ على ûلأصل ûلذي ûلحصول على إقرûر من  -٣
  .يجري تقييمه بالقيمة ûلعادلة

 

 



Mohamed Reda,CPA 

 
   محمد رضا 

́ 

 إيرادات التأجير العقاري 

 

 

 :الخدعة

 þûدûإير þر في إثباûلشركة بالاستمرû لرغم من فسخ   تأجيرتقومû لعقار على
 .ûلعقد

 

 

 :الهدف

  .تعظيم صافي ûلربح وزيادû ýلأصول ûلمتدûولة

 

 

 :الإجراء المعتاد

إعادû ýحتساû üلايرûد طبقا للعقود وفحص عينة من عقود ûلإيجار ûلمثبت ليها 
  .إيرûد

 

 ûلإجرûء لن يكتشف ûلخطأ لان ûلعقد تم فسخه 

 

 يح:الإجراء الصح 

١- ýخلال فتر ýلأخيرû لايجارû د دفعةûلتأكد من سدûللاحقةû ýلفترû لايجار أوû. 

 

٢- ýلتي مر عليها مدû لايجارû þستفسار عن سبب عدم تحصيل دفعاû لابد من
 .ûلمستأجرينطويلة دون تحصيل ودون ûتخاذ إجرûءþû قانونية ضد هؤلاء 

ûلحصول على شهادý من ûلمستشار ûلقانوني وûلتأكد من أن ûلعين  -٣
 ýلمستأجرûلمستأجرينû  þûدûإير þلمرفوع عليهم قضايا لم يتم إثباûتأجير   .

  .عليهم
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 عدم دقة احتساب مخصص الانخفاض في الأصول طويلة الأجل 

 

 :الخدعة

قد تقوم ûلشركة بتحديد ûلقيمة ûلاستردûدية ûلأصل بناء على ûلقيمة ûلعادلة 
 على ûلرغم من عدم قدرتها على بيع للأصل لأسباü مختلفة  للأصل

 

 وجود رهن على ûلأصل لمدý طويلة -١

٢- ýمحدد ýلمد ýلاصل مبنى على أرض غير مملوكة للشركة ومؤجرû 

ûلاصل ممنوā من ûلدولة بشرط عدم بيعه وفي حال بيعه يشترط على   -٣
 ûلشركة دفع غرûماþ للدولة

 

وهنا تقوم ûلشركاû þلتي تحقق خسائر كبيرý بتقدير ûلقيمة ûلاستردûدية  
  .لاصولها بناء على قيمتها ûلعادلة حتى تتفادى إثباþ خسائر ûضمحلال

 

 :الهدف

  .تخفيض خسائر ûلشركة و إثباû þصول ûلشركة طويلة ûلأجل بشكل أكبر

 

 :الإجراءات المعتادة

يقوم ûلمرûجع عادý بالحصول على درûسة ûلقيمة ûلعادلة للاصل من قبل خبير 
مستقل أو من أكثر من خبير مستقل وتقييم دقة هذه ûلدرûسة وûحيانا يتم 

 عرض هذه ûلدرûسة على خبير ûلمرûجعة للتأكد من صحتها 

 

ûلإجرûء لن يكتشف ûلخطأ لان ûلأصل من ûلممكن أن تكون قيمته ûلعادلة  
ة لا تستطيع بيعه للأسباû üلسالف بالفعل ûكبر من قيمته ûلعادلة لكن ûلشرك

  .ذكرها

 

 :الاجراءات الصحيحة

لابد ûلمرûجع أن يقيم صحة ûلافترûضاû þلتي بنيت عليها درûسة ûلقيمة ûلعادلة 
 ûضمحلالها. . ويشمل هذû على þûجع من وجود مؤشرûلمرû لتي تحققû لاصولû

 ûلآتي

 ûلاطلاع على صك ûلملكية -١

من عدم وجود رهوناþ على ûلأصل بالتأكد من عدم وجود ûلأصل في   ûلتأكد -٢
 جدول ûلاصول ûلمرهونة ûلذي تحدثنا عنه سابقا 

في حال كان ûلأصل ممنوحا لابد من ûلاطلاع على ûي قيود على ûلبيع ûو  -٣
  .ûلملكية
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 تكاليف الاقتراض 

 

 :الخدعة

مصروفاû þلتمويل ûلمتكبدý خلال  رسملة تكاليف ûلاقترûض على مشروع بكامل قيمة 
 ûلعام دون أخذ معدل ûلرسملة في ûلاعتبار

 

 :الهدف

 .ûلأجلتخفيض ûلمصروفاþ و زيادû ýلربح و زيادû ýلأصول طويلة 

 

 :الاجراءات المتبعة

 .ûلمشروعûحتساü مصروف ûلفائدý و مقارنته بالتكلفة ûلمرسملة على  -١

 

 :الاجراءات الصحيحة

١-  üحتساû لسنة علىû لمشروع خلالû لتي أنفقت علىû لمبالغû لرسملة بقسمةû معدل
 قيمة ûلقروض ûلمستلمة خلال ûلعام

 

ضرü معدل ûلرسملة ûلمحسوبة أعلاه في قيمة ûلفائدû ýلمحتسبة خلال   -٢
 ûلعام

 

مقارنة ûلفائدû ýلمحتسبة في ûلخطوû ýلسابقة بتكاليف ûلاقترûض ûلمحملة   -٣
 .ûلسنةخلال 

 

من أن أي تكاليف تمويل تجاوز تكاليف ûلاقترûض ûلمحتسبة تم إدرûجها  ûلتأكد -٤
āلدخل  بالأرباû لخسائر ضمن قائمةûلشاملوû. 
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 الاصول المرهونة

 

 :الخدعة

شركاû þستثمار عقاري على أنها مخزون على ûلرغم من تبويب قطع ûرûضي في 
كونها مرهونة للبنك أو أنه لا يتوقع أن يتم بيعها خلال سنة من تاريخ ûلمركز 

  .ûلمالي

 

 :الهدف

  .ûظهار رأس ûلمال ûلعامل ونسبة ûلتدûول ûفضل من ûلوûقع

 

 :الاجراءات المتبعة

  .غالبا لا يتم عمل إجرûء معين لهذû ûلبند

 :الاجراءات الحقيقية

لابد أن يتم إعدûد جدول للقروض على أن يتضمن ûسم ûلبنك و أصل مبلغ  -١
ûلقرض و ûلأقساط ûلمدفوعة ورصيد ûلقرض و قيمة ûلرهن من وûقع عقد 

 ûلقرض و ûلتأكد 

ûلحصول على تحليلي بقطع ûلأرûضي ûلمسجلة كمخزون وûلتأكد من عدم  -٢
 ûلاصول ûلمرهنة ûلمعد أعلاه وجود قطع ûرûضي ضمن بيان 

ûلجدول أعلاه لابد أن يتم إعدûده كذلك للشركة ûلقابضة لان ûلشركة ûلقابضة   -٣
 ممكن أن تحصل على قروض بموجب رهن ûصول للشركة ûلتابعة

عند مرûجعة ûلقوûئم ûلمالية ûلموحدý لابد أن يتم إعدûد ûلجدول ûلمذكور على  -٤
مستوى ûلمجموعة كلها على أن يرûعى أن يتم ûلبحث عن قطع ûلارûضي ضمن 

  .هذû ûلبيان ûلمجمع

لابد أن يتم ûلحصول على موûزنة ûلشركة للعام ûللاحق وûلتأكد أن قيمة   -٥
  .شهر تجاوز قيمة ûلأرûضي ûلمسجلة كمخزون û١٢لمبيعاû þلمتوقعة خلال  

ترûضاþ مرûجعة ûلافترûضاû þلتي بنيت عليها ûلموûزنة وûلتأكد من أنها ûف -٦
سليمة ومنطقية وûن ûلشركة قادرý على تنفيذها و ûلتأكد من أن قيمة  

ûلمبيعاû þلفعلية للفترû ýللاحقة ليست أقل من ûلمبيعاû þلمخططة وûن  
  .قطع ûلارûضي تم بيعها بالفعل بسعر مقارü للسعر ûلمخطط في ûلموûزنة

ûذû لم يتم بيع ûلأرûضي خلال ûلفترû ýللاحقة أو تم بيعها بأسعار أقل من   -٧
ûلمتوقع لابد أن يتم تعديل ûلموûزنة وبناء عليه يتم مقارنتها بالقطع ûلتي بوبت 

 على أنها متدûولة

  .لابد أن يتم عمل هذû ûلإجرûء بالتوûزي مع إجرûء ûلقيمة ûلسوقية -8

 

 



Mohamed Reda,CPA 

 
   محمد رضا 

˺˻ 

 نسبة الاتمام 

 

 :الخدعة

تكون ربحية إثباþ مصروفاþ تخص مشروع ضمن حساباþ مشروع آخر بحيث 
  .هذû ûلمشروع ûكبر من ûلمشروع ûلحقيقي بهدف زيادý نسبة ûلاتمام

 

 وقد تتم أيضا بالطريقة ûلتالي

إثباþ مصروفاþ عمومية وإدûرية لا تخص ûلمشروع ضمن تكلفته لزيادý نسبة 
ûلمشروع وهكذû لمالية ضمن تكلفةû ýرûلإدû þمرتبا þلاتمام مثلا إثباû.  

 

 

 :الهدف

  .زيادý نسبة ûلاتمام وبالتالي زيادý ربحية ûلشركة بشكل وهمي

 

 :الاجراءات المتبعة

ûحتساü نسبة ûلاتمام وûلحصول على فوûتير لها دون تحديد إذû كان ûلمصروف 
  .يخص ûلمشروع أم لا

 

 :الاجراءات الصحيحة

لابد من تقييم إذû كان ûلمصروف تكلفة ûم مصروف وûن يكون ذلك أحد  -١
þلمصروفاû لتي تتم على عينةû þûءûلاجرû 

 

لا بد من تحديد ûلاجرûءû þûلمتبعة من ûلشركة لتوزيع ûلتكاليف على مستوى  -٢
 þلثباûلتقسيم تتسم بالمعقولية وû ن تكون طريقةûوو þلمشروعاû 

 

مقارنة نسبة ûلاتمام ûلمحاسبية بالنسبة ûلهندسية مع ûلاستفسار عن  -٣
 نطقيûلفروقاþ وتبريرها بشكل م

 

٤-    üلمخطط وأسباû لوقتû في þلمشروعاû نتهاءû لاستفسار عن سببû
þلمشروعاû لهذه ýلمقدرûلفعلية وû لتكاليفû تقييم ýلتأخير و إعادû.  

 

مقارنة ûلمصروفاû þلعمومية وûلإدûرية للسنة ûلحالية بالسنة ûلماضية   -٥
 وûلاستفسار عن أي ûنخفاض كبير 

 

ûلمصروفاû þلعمومية وûلإدûرية ûلى ûلايرûدþû مع ûلشركاû þلأخرى مقارنة  -٦
 ق.في ûلسو
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 نسبة الاتمام 

 

 ûلانتباهخدعة ûليوم معقدý قليلا نرجو 

 

 :الخدعة

تقوم ûلشركة بتقسيم مشروع وûحد إلى مرûحل وتعامل كل مرحلة على أنها مشروع  
مستقل وبالتالي تحتسب له تكاليف مقدرý وتكاليف فعلية بشكل مستقل وهذû يساهم 

 في كثير من ûلأحيان في تعظيم نسبة ûلاتمام . ويتم ذلك كالتالي

 

تقوم شركة مقاولاþ بالتعاقد مع شركة لبناء قرية سياحية ثم تقسم هذû ûلمشروع إلى  
 عدý مشروعاþ بتكاليف مقدرý مختلفة 

 

 مشروع للبنية ûلتحتية للقرية

 مشروع للمباني ûلخرسانية

 þلتشطيباû خرû ومشروع 

 

وفي بعض ûلأحيان يتم تقسيم ûلمشروع بين عدý شركاþ تابعة و يكون هناك عقد لكل  
  .ý وûحدý)مشروع ( لكن حقيقة ûلأمر أن ûلمشروع هنا يكون وحد

 

 :الهدف

 زيادý نسبة ûلاتمام وبالتالي زيادû ýلربح وتعظيم ûلايرûد

 ûلاجرûءû þûلمتبعة

ýلمشهورû لمعادلةû لاتمام وفقû نسبة üحتساû ýإعاد 

 

 :الاجراءات الصحيحة

 ûلحصول على بيان من ûلشركة بكافة ûلمشاريع ûلمتعاقد عليها مع توضيح ûسم ûلعميل

 

قرûءý عقود هذه ûلمشاريع للتأكد من ûلنقطة ûلتي يفترض عندهم أن ûلالتزûم قد تم ûلوفاء  
 به

 

في حالة ûلقوûئم ûلمالية ûلموحدý ينبغي إعادý تقييم إذû كانت عدý مشاريع مستقلة ينبغي 
  .ûم لا  ١٥دمجها في مشروع وûحد للوفاء بمتطلباþ معيار 

 

 ملحوظة 

ûلممكن أن تدل صياغة ûلعقود على أن كل  عملياû þلتقسيم لا يشترط أن تمثل تلاعبا من 
مشروع مستقل بذûته ولذلك من قرûءý كل حالة على حدý لتحديد إذû ما كان هناك تعظيم 

  .ûلايرûد ûم لا
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 نسبة الاتمام 

 :الخدعة

  ýلمقدرû لقيمةû لاتمام عن طريق تخفيضû لناتج عن نسبةû دûلايرû üحتساû لتلاعب فيû
 þلمشروع ويتم تأخير إثباû يةûفي بد āرباû þلمشروع وبالتالي يتم إثباû يةûللتكاليف في بد

  .ûلخسائر لنهاية ûلمشروع

 خطورة الخدعة

قد تقوم إدûرý ما بالدخول في مشروع خاسر بهدف ûظهار ûلصورû ýلمستقبلية للشركة 
في صورý جيدý و تقوم بتخفيض ûلتكاليف ûلمقدرý في بدûية ûلمشروع وتقوم بقبض 

توزيعاû þرباā ومكافآþ عن هذه ûلأرباû āلوهمية ثم تستقيل ûلإدûرý قبل نهاية ûلمشروع .  
  .ية بعد أن تكون ûلإدûرû ýلمسؤولة غير موجودýوûلذي تظهر خسائره في ûلنها

 :الإجراءات المعتادة

إعادû ýحتساü نسبة ûلاتمام بقيمة ûلتكاليف ûلمقدرý على ûلتكاليف ûلفعلية دون ûلتأكد  
ýلمقدرû للتكاليف ýرûلإدû من صحة تقدير.  

 :الاجراءات الصحيحة

ûلباطن ومقارنة ûجمالي ûلتكاليف  ûلحصول على ûلعقود ûلموقعة مع مقاولي    - ١
 ýلمقدرû لتكاليفû لتأكد من أن قيمةûلعقود وû مع إجمالي قيمة هذه ýلمقدرû

  .ليست أقل من إجمالي قيمة ûلعقود

ûلحصول على تقدير مفصل ûلتكلفة ûلمقدرý لكل عنصر من عناصر ûلمشروع   -٢
وعمل مقارنة ûلتكلفة ûلفعلية للعناصر ûلمكتملة من ûلمشروع مع ûلتكلفة  
 ûلتقديرية وفي حال وجود ûنحرûف يتم زيادû ýلتكلفة ûلمقدرý بنسبة ûلانحرûف 

مقارنة نسبة ûلاتمام ûلمحاسبية بنسبة ûلاتمام ûلهندسية وûلتي يتم ûلحصول   -٣
 عليها من خلال مستشار هندسي مستقل

بند يتضمن ûلتاكد من أن تقدير ûلإدûرý للتكاليف ûلمقدرý يحتوى على تفصيل لكل  -٤
 ûلكمية وûلسعر 

ûلتأكد من أن ûلإدûرý وضعت في ûعتبارها زيادû ýلأسعار خلال مدû ýلمشروع . مع  -٥
 .مطابقة ûلسعر مع ûلاسعار ûلمتعاقد عليها مع مقاولي ûلباطن

من أن ûلكمياû þلوûردý في ûلتكاليف ûلمقدرý تتطابق مع ûلكمياû  þلتاكد -٦
 ûلمذكورý في مقايسة عقد ûلمشروع مع ûلعميل 

ûلمرûجعة ûللاحقة ومقارنة ûلتكلفة ûلمقدرý بالتكلفة ûلفعلية في حال ûنتهاء   - ٧
  .ûلمشروع خلال ûلفترû ýللاحقة

ûلمقدرý للمشروع في نهاية كل فترû ýلتأكد من ûلإدûرý قامت بتحديث ûلتكلفة  -8
مالية ولاحظ أن عدم تحديث ûلتكاليف ûلمقدرý للمشروع في ظل ظروف معينة  

  .من ûرتفاع ûلأسعار ûلموûد ûلخام أو ûلعمالة يكشف نية ûلإدûرý في ûلتلاعب

مقارنة ûلتكاليف ûلفعلية بالتكاليف ûلمقدرý لمشروعاþ أخرى ûنتهت بالفعل و  -9
تقدير إذû ما كانت ûلإدûرý نزيهة بالفعل و تقديرûتها سليمة وûحتساü نسبة ûنحرûف 

  .معقولة و زيادû ýلتكاليف ûلمقدرý بها

 



Mohamed Reda,CPA 

 
   محمد رضا 

˺˾ 

 المخزون الصناعي 

 :الخدعة

ودون   زيادû ýلإنتاĀ بغض ûلنظر عن وجود سوق يستوعب كامل ûلإنتاû Āم لا .
تكوين مخصص كافي للمخزون ûلتالف وûلبطيء ûلحركة وإعدûم ûلمخزون  

  .ûلمنتهي صلاحيته من ûلدفاتر

 :النتيجة

زيادý إنتاû Āلمخزون تخفض ûلتكلفة ûلثابتة للوحدû ýلوûحدý وبالتالي ûلتكلفة  
ûلإجمالية للوحدû ýلوûحدý ومن ثم تخفيض تكلفة ûلمبيعاþ وزيادý مجمل ûلربح 

 وصافي ûلربح 

 :الإجراء المعتاد

 حضور جرد ûلمخزون و مرûجعة تقييم ûلمخزون

 :مؤشرات على الخدعة

 زيادý رصيد ûلمخزون بشكل كبير عن ûلسنة ûلسابقة دون أسباü وûضحة -١

وجود ûرباā على ûلرغم من أن ûلتدفقاû þلنقدية للأنشطة ûلتشغيلية تكون  - ٢
 سالبة 

 :الاجراءات الصحيحة

þû أعلاه للتأكد من وجود نية للإدûرý في ûتخاذ قرûرþû بعينها  متابعة ûلمؤشر - ١
 لتحسين ûلنسب ûلمالية بغض ûلنظر عن جدوى هذه ûلقرûرþû من ûلناحية ûلاقتصادية 

٢-  ýلفترû لمخزون فيû للاحقة للتأكد من بيع نسب معقولةû ýلفترû þجعة مبيعاûمر
عن درûسة تقييم مخصص  ûللاحقة وفي حال عدم تحقق ذللك ينبغي ûعتبار ذلك  

  .ûلمخزون ûلتالف وûلبطيء ûلحركة

مقارنة نسبة مخصص ûلمخزون ûلرûكد بنسب لشركاþ أخرى في ûلسوق في نفس  -٣
  .-ûلمجال تكون معروفة إدûرتها بالنزûهة وûلرقابة ûلعالية على ûلتقديرû þûلمحاسبية

ûلحصول على جدول أعمار بأصناف ûلمخزون ûلتام وûلتأكد من صحته و من ثم تقييم   -٤
 ýبعيد ýلتي تم إنتاجها منذ فترûكمة وûلمترû لمخزون للاصنافû مدى كفاية مخصص 

في حال عدم وجود تحليل ûعمار بأصناف ûلمخزون يتم أخذ عينة من أصناف ûلمخزون   -٥
ذû þûلقيمة ûلعالية وûلحصول على كرþ صنف لها وûلتأكد من أن ûلبيع يتم بشكل  

  طبيعي

حضور ûلجرد ûلسنوي للمخزون وûلتأكد أثناء ûلجرد من ûلحالة ûلفنية ûلمخزون كذلك   -٦
عدم ûنتهاء صلاحية أصناف ûلمخزون و تكوين مخصص للموûد ûلتي ûقتربت من نهاية  

  .صلاحيتها

 : ملحوظة

ýمن زياد ýرûلإدû قد يكون   لا يشترط أن تكون نية Āلإنتاû ýلتلاعب لان زيادû هي Āلإنتاû
حقيقي في تحقيق ربح أعلى من خلال ûلاستخدûم ûلأمثل للتكاليف ûلثابتة للشركة سبب 

ولكن ûلمهم أن يتم إثباþ كافة ûلمصروفاû þلناتجة عن هذû ûلقرûر مثل مخصص  
ûلمخزون ûلتالف وûلبطيء ûلحركة و ûعدûم ûلمخزون ûلمنتهي ûلصلاحية وبذلك تعكس  

 . ûلحقيقة  ûلقوûئم ûلمالية
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  .الاصول الضريبية المؤجلة

 

 :الخدعة

إثباþ أصل ضريبي مؤجل دون ûلتأكد من قدرû ýلشركة على تحقيق أرباā ضريبية 
  .مستقبلية وبالتالي قدرتها على ûلاستفادý من هذû ûلأصل في ûلمستقبل

 

 :الإجراء المتبع

إعادû ýحتساû üلأصل ûلضريبي ûلمؤجل بوûسطة ûلمستشار ûلضريبي أو قسم  
  .ûلمكتبûلضرûئب في 

 

 :الإجراء الصحيح

١-  ýلفترû ضريبية خلال āلشركة لارباû للاحقة للتأكد من تحقيقû ÿûلأحدû جعةûمر
  .ûللاحقة تمكن ûلشركة من ûلاستفادý من ûلأصل ûلضريبي

 

ûلحصول على خطة ûلشركة لمدý خمس سنوþû مع تقييم مدى معقولية   -٢
تنبؤþû مستقبلية فقط دون درûستها  ûلافترûضاû þلمستخدمة )ûلحصول على 

 غير مقبول خصوصا في حالة ûلأصل ûلضريبي ûلناشئ من خسائر محاسبية . (

 

 ملحوظة 

كثيرû ما يتحفظ مرûقب ûلحساباþ على إثباþ أصل ضريبي مؤجل غير مؤهل  
  .ûلاستردûد
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  .اكتمال مخصصات الفروقات الضريبية

 

 :الخدعة المحاسبية

إثباþ مخصص لفروقاþ فحص ضريبي أو زكوية مع عدم إخبار ûلمرûجع  عدم 
 بوجود فحص ضريبي أو زكوي من ûلاساس . ويكون ذلك

 

ûلاتفاق مع ûلمستشار ûلضريبي أو ûلزكوي على إغفال فحص ضريبي أو زكوي - ١
ýلشهادû في 

 

توكيل فحص ضريبي ûو زكوي بعينه لمستشار ûخر غير ûلمستشار ûلذي يتم  - ٢
 ûلحصول على ûلشهادý منه

 

 :الهدف

تخفيض قيمة ûلالتزûماû þلضريبية وûلزكوية و زيادû ýلأرباā وزيادý رأس ûلمال  
 .ûلعامل و نسبة ûلتدûول

 

 :الإجراءات المتبعة

 þلفحوصاû لضريبي بكافةûلزكوي وû لمستشارû من ýلحصول على شهادû
  .ûلقائمة توضح ûلنسبة ûلمتوقعة لمكسب أو خسارû ýلفحص

 :الإجراء الصحيح

شهادû ýلمستشار ûلزكوي وûلضريبي لابد أن تكون حتى تاريخ قريب من تاريخ  -١
 تقرير مرûقب ûلحساباþ. حتى تغطى ûلفترû ýللاحقة 

 مرûجعة حساû üلاستشارþû وعمل بيان بكافة ûلمستشارين -٢

 ûلتي تعاملت ûلشركة معهم خلال ûلسنة 

ûلحصول على سكرين شوþ من ûلمستخدم ûلخاص بالشركة يوضح   -٣
  .ûلموقف ûلزكوي للشركة

٤-   þلفحوصاû لطعون وû ئب بكافةûلضرû من مصلحة ýلحصول على شهادû
  .ûلضريبية ûلقائمة ضد ûلشركة

فحص ûلمدفوعاþ خلال ûلفترû ýللاحقة للجهاû þلحكومية وتحديد تخص ûي  -٥
  .فترý مع تكوين مخصص إذû لزم ûلأمر

ûلاستفسار عن سبب عدم زيادý مخصص للفروقاû þلضريبية وûلزكوية ûلتي  -٦
لها أرصدû ýفتتاحية وûلحصول على موقف محدÿ من قبل ûلمستشار ûلضريبي 

 .وûلزكوي
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 كفاية المخصصات 

 الشهادة القانونية 

 

 :الخدعة

 ÿûحدû لمحاكم عنû في ýلت دأئرûكافية لقضايا ما ز þعدم تكوين مخصصا
حدثت في ûلماضي . مع عدم إدرûجها في ûلشهادû ýلقانونية ûلمرسلة ûلمرûجع 

 ûلخارجي وذلك عن طريق 

ûلتعاقد مع أكثر من مستشار قانوني مع ûرسال شهادý قانونية من  -١
 مستشار وûحد

ûلمستشار ûلقانوني على عدم إدرĀû بعض ûلقضايا في ûلشهادû  ýلاتفاق مع  -٢
 ûلقانوني

 :الهدف

  þلمخصصاû لخسائر عن طريق تخفيضû لربح أو تقليل صافيû صافي ýزياد
  .وكذلك زيادý رأس ûلمال ûلعامل و نسبة ûلتدûول

 :الإجراءات المتبعة

ûلحصول على ûلشهادû ýلقانونية مع ûرسال طلباû þلشهادý من قبل ûلمرûجع  
  .ûلخارجي وûستلامها من قبل ûلمرûجع

 :الإجراء الصحيح

مرûجعة حساû üلاستشارû þûلقانونية مع ûعدûد قائمة بأسماء ûلمستشارين    -١
 üلحساû جعةûمن خلال مر ýلفترû لتعامل معهم خلالû لذين تمû لقانونيينû 

تدûولها مع مقارنتها بالقضايا  مرûجعة ûلفوûتير وعمل قائمة بالقضايا ûلتي يتم  -٢
 ýبالشهاد ýردûلوû 

مقارنة قائمة ûلقضايا ûلوûردý بشهادû ýلعام ûلحالي مع شهادû ýلعام ûلسابق و في  -٣
حال وجود قضايا ûختفت من شهادû ýلعام ûلحالي يتم ûلحصول على ûلأحكام ûلنهائية  

  .ûلتي صدرþ بحقها و ûلتأكد من ûلمعالجة ûلمحاسبية لها بشكل سليم

عرض بعض ûلقضايا ûلحساسة وûلعقود ûلتي تخص ûلشركة على ûلمستشار   -٤
 þلمخصصاû لرأي حول مدى كفايةû ءûلخاص بالمكتب ) أن وجد ( لابدû لقانونيû 

مرûجعة ûلسدûدû þûللاحقة وûلمصروفاþ ذû þûلمبالغ ûلكبيرý و في حال كانت تخص   -٥
 وين ûلمخصصاû þلكافية أحكام نهائية ينبغي ûلتأكد من أنها تم تك 

ûلاستفسار عن ûلأرصدû ýلدûئنة ûلمتوقفة من ûلاعوûم ûلسابقة وûلتأكد من عدم وجود  -٦
 قضايا خاصة بها 

 فحص مخالصاû þلموظفين وûلتأكد من سدûد مستحقاتهم بشكل قانوني  -٧

ûلحصول على شهادý قانونية من ûلجهة ûلحكومية ûلمختصة بكافة ûلقضايا   -8
 ûلمرفوعة من وضد ûلشركة 

لابد أن يتم تقييم لتقدير ûلمستشار لنسبة نجاā أو فشل ûلقضية في ضوء ظروفها  -9
 āلنجاû من   %١00بمعنى أنه لا يمكن أن تكون نسبة üلمنتدû لخبيرû في حال كان رأي

  .ûلمحكمة ضد ûلشركة أو إذû كان قد صدر ûحكام ûبتدûئية ضد ûلشركة
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 المخزون 

 

 :الخدعة

في شركة تطبق نظام ûلجرد ûلدوري يتم عدم إثباþ مشترياþ قرü نهاية ûلفترý وبالتالي  
 þلتكلفة مع إثباû لموجب في معادلةû لعنصرû وهو þلمشترياû يتم تخفيض عنصر

ûلبضاعة ûلتي تم شرûؤها في جرد ûخر ûلعام وبالتالي يزدûد مخزون ûخر ûلمدý وهو ûلعنصر  
  .وبالتالي يتم تخفيض تكلفة ûلبضاعة ûلمباعةûلسالب في معادلة ûلتكلفة 

 

 :الهدف

  .زيادû ýلربح و زيادû ýلأصول ûلمتدûولة و زيادý رأس ûلمال ûلعامل و نسبة ûلتدûول

 

 :الإجراء المعتاد

  .ûلقيام بالجرد ûلسنوي مع أخذ عينة من ûلدفاتر للموقع ومن ûلموقع ûلدفاتر -١

 بالفعل بالمخزون ûلإجرûء لن يفيد لان ûلبضاعة مثبتة

 

 :الإجراءات الصحيحة

تتبع عينة من أذون ûستلام ûلمخزون ûلى فوûتير ûلموردين ûلى حساû üلموردين   -١
  üمش حسا þلمشترياûلموردين وû üخد بالك حسا( þلمشترياû üو حسا

 þلمشترياû üستلام غير مسجل بحساû كتشاف إذنû لمخزون ( وفي حال تمû
  .ûلسببيتم ûلاستفسار عن 

٢-  þلصحيحة للمصادقاû لطريقةû لموردين وفقû من þلحصول على مصادقاû
مع ûلحصول على كشوف حركة للمورد للتأكد من عدم وجود مشترياþ غير  

مثبتة ) لاحظ أن ممكن ûلشركة ما تثبتش عملية شرûء تم دفعها وبالتالي فإن 
هذû لن يؤثر على صحة ûلمصادقة وينبغي كشف ذلك عن طريق ûلحصول على 

) þلمشترياû تيرûكشف حركة للمورد حتى يظهر كافة فو 

مقارنة أرصدû ýلموردين بالعام ûلسابق وûلاستفسار عن ûلموردين ûلذين   -٣
 ýلفترû يةûلرغم من وجود رصيد لها في بدû على ýلفترû ليس لهم رصيد في نهاية 

مقارنة ûلمشترياþ للعام ûلحالي بالعام ûلسابق مع ûلاستفسار عن سبب  -٤
زيادû ýلمخزون للعام ûلحالي على ûلرغم من ûنخفاض ûلمشترياþ عن ûلعام  

ûلسابق وûقترāû تكوين مخصصاû þلمخزون ûلتالف وبطيء ûلحركة في مثل 
  .هذه ûلحالة

 ûجرûء معادلة ûلمخزون على عينة من ûلأصناف -٥

 þلمشترياû+ ýلمدû ولû مخزون-ýلمدû خرû لمباعة =مخزونû لبضاعةû تكلفة 

 ويتم مطابقة مخزون ûول مع ûلقوûئم ûلمالية للعام ûلسابق

و يتم ûحتساü تكلفة ûلبضاعة ûلمباعة من خلال ضرü كمية ûلبضاعة ûلمباعة 
  .من وûقع تحليل ûلمبيعاþ * متوسط تكلفة من خلال تقييم ûلمخزون
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 الاصول المحتملة

 

 :الخدعة

إثباþ أرصدý غير مؤكد أن تولد تدفقاþ نقدية دûخلة في ûلمستقبل كاصول ضمن قائمة 
 .ûلمركز ûلمالي بالمخالفة للمعايير ûلدولية

 

 :الهدف

  .زيادý صافي ûلربح وتخفيض ûلخسائر وزيادý رأس ûلمال ûلعامل ونسب ûلتدûول

 

 :مثال

 إثباþ أصل مقابل تعويض من شركة تأمين لمجرد وقوع حادÿ لأصل مؤمن عليه 

 

إثباþ أصل مقابل تعويض قضائى محتمل لقضية لم يحكم فيها بشكل نهائي أو صدر 
 .فيها حكم بس ûحتمالية ûلتنفيذ مش مؤكدý )زي قضية كهربا مثلا(

 

 :الإجراء المتبع

ûلتأكد من ûلسدûد ûللاحق ûلأرصدû ýلمدينة . هذû ûلإجرûء لن يفي بالغرض لان سدûد  -١
ترû ýللاحقة لا يعني بالقطع أن ûلايرûد ûلمتعلق بهذû ûلأصل يخص فترû ýلرصيد في ûلف

 .ûلمرûجعة

 

أخذ نسخة من ûلأحكام ûلقضائية غير ûلنهائية أو بوûلص ûلتأمين أو شهادþû من  - ٢
ûلمستشار ûلقانوني بأحقية ûلشركة في مبلغ معين . هذû ûلإجرûء غير كافي لانه لا يثبت أن 

  .ûلأصل في تاريخ ûلمركز. ûلمالي كان مقطوعا بتحقيق منافع ûقتصادية مستقبلية

 

 :الإجراء الصحيح

في حالة خسائر ûلتعويض من شركة ûلتأمين يتم ûلحصول على مصادقة من شركة -١
 ûلتأمين على صحة ûلرصيد في تاريخ ûلمركز ûلمالي

في حال إثباû þصول ûلمثبتة كنتيجة لحكم قضائي ينبغي ûلتأكد من أن هذه ûلأحكام  -٢
  .نهائية وباتة ولا مجال للطعن عليها
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 الاهلاك -الاصول الثابتة 

 

 :الخدعة

 ûهلاك ûلاصول ûلثابتة بناء على ûعمار إنتاجية ûكبر من ûلوûقع-١

 

خصائص ûلأصل فقط بهدف  تصنيف أصول ثابتة ضمن مجموعة لا تتناسب مع -٢
ûلمباني وهكذû ضمن بند þومفروشا ÿثاû لإهلاك مثل تبويبû تخفيض نسبة 

 

ûهلاك أصل يحتوى على عناصر ذû þûعمار إنتاجية مختلفة على أساس ûكبر ûعمر ûنتاجي  -٣
 þûلاسانسيرû ميك وûلسيرû و þûلديكورû و þهلاك مبنى يتضمن عناصر لتشطيباû مثل

  .سنة دون ûهلاك كل عنصر على أساس ûلعمر ûلملائم له ٣٣على أساس عمر 

 

 :الهدف

 تخفيض مصروف ûلإهلاك و زيادý صافى ûلربح لاظهار مركز ûلشركة ûلمالي بشكل أفضل 

 

 :الإجراءات المتبعة

إعادû ýحتساû üلإهلاك بناء على ûلعمر ûلإنتاجي ûلمستخدم في ûلقوûئم ûلمالية للعام  
 .تغير نسبة ûلإهلاكûلسابق مع ûلتأكد من عدم 

 

 :الإجراء الصحيح

مقارنة ûلعمر ûلإنتاجي للأصل ûلمستخدم في ûلشركة بشركاþ أخرى تعمل في نفس -١
 ýكبير þفاûنحرû يû لاستفسار عن سببûلمجال . وû 

 

  .قرûءý سجل ûلاصول ûلثابتة وعناصره وûلتأكد من ûلتبويب ûلملائم للأصل-٢

 

ûلتاكد من عدم زيادý مصروفاû þلصيانة ûلدورية للأصل عن ûلسنة ûلسابقة وûلتأكد من -٣
  ûلاصول إذû لإنتاجي لهذهû لعمرû تخفيض ýعاûلاصول ومرû عدم وجود أعطال فنية لبعض

  .لزم ûلأمر
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 المشروعات تحت التنفيذ

 عدم إثبات مخصص انخفاض في القيمة للمشروعات تحت التنفيذ 

 

 :الخدعة

عدم تكوين مخصص ûنخفاض في ûلقيمة للمشروعاþ تم تنفيذ جزء منها ولا توجد نية أو 
  .قدرý للإدûرý على إكمالها

بالبدء في مشروع لكنها توقفت عنه في  ٢0١8على سبيل ûلمثال قامت ûلشركة في سنة 
تحميل ûلمشروع بكامل   ٢0٢0. ينبغي في سنة  ٢0٢0و أصدرþ قرûر بعدم إكماله في  ٢0١9سنة 

 قيمته على ûلأرباā وûلخسائر . لكن ûلشركة قد تتجاهل ذلك 

 

 :الهدف

þلمصروفاû عن طريق تخفيض āلأرباû ýزياد.  

 

 :الإجراءات المتبعة

 ûلجارية مع فحص عينة منها . وهذû þللمشروعا þلحصول على مستخلصاû
 قطعا لن يكتشف هذه ûلخدعة 

 

 :الإجراءات الصحيحة

من عدم ûتخاذ قرûرþû بوقف  قرûءý محاضر ûجتماعاþ مجالس ûلإدûرý و ûلتأكد -١
 þي مشروعاû لعمل فيû 

ûلحصول على تحليل للمشروعاþ على مستوى كل مشروع وûلاستفسار عن  -٢
أي مشروع لم تثبت عليه أي حركة خلال ûلسنة مع ûلحصول على ردود مقنعة 

 وموثقة

ûعدûد جدول يوضح تاريخ ûخر مستخلص على كل مشروع وûلاستفسار عن   -٣
  شهور. ٣أي مشروع لم يتم تسجيل حركة عليه خلال مدý طويلة ولتكن 

)ûلحركاû þلاعتيادية لا تعتبر حركة مثل مرتباû þلإدûرû ýلهندسية ومصاريف  
 ûلحرûسة( 

مقارنة ûلحركة ûلفعلية على كل مشروع مع ûلموûزنة ûلتخطيطية للمشروع ٤-
اباþ  وûلاستفسار عن أي مشروع تقل قيمة حركته عن ûلمخطط ولا بد من إج

  .مقنعة و موثقة

متابعة رسملة ûلمشروعاþ في ûلوقت ûلمخطط له طبقا ûلموûزناþ و عقود  -٥
ûلمقاولين . وûلاستفسار عن سبب تأخر رسملة ûي مشروع مع ûلأخذ في  

 ûلاعتبار ûلرسملة ûلتي تتم خلال ûلفترû ýللاحقة 
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 المشروعات تحت التنفيذ والأصول الثابتة

 

 :الخدعة

 ûلإدûرý لرسملة مشروعاþ تحت ûلتنفيذ ûكتملت لتجنب تجاهل 

 ûحتساû üهلاك ûلأصل ûلثابت خلال ûلعام 

 

 :الهدف

 þلمصروفاû لربح من خلال تخفيضû تعظيم 

 

 :الإجراءات المعتادة

فحص ûلمستخلصاþ ومقارنتها بقيمة ûلاضافاþ وهذû ûلإجرûء لن يفيد لان  
 ûلفحص يكشف حدوû ÿلعملياþ وليس ûكتمالها

 

 :الإجراءات الصحيحة

ûعدûد جدول يوضح تاريخ ûخر فاتورý تم ûضافتها لكل مشروع وûلاستفسار  -١
 عن أي مشروع توقف ûلعمل فيه منذ ûثر من شهر 

 

 ûلتاكد من أن آخر مستخلص لا يتضمن كلمة مستخلص ختامي  -٢

 

ûعدûد جدول يوضح نسبة إنجاز كل مشروع بقسمة قيمة تكلفة ûلمشروع  -٣
ûلفعلية على ûلتكلفة ûلمتوقعة له من خلال ûلعقود وûلاستفسار عن سبب عدم 

ýوصلت نسبة إنجازها لنسب كبير þرسملة مشروعا 

 

ûلفحص قيود رسملة ûلمشروعاû þلتي تمت في ûلفترû ýللاحقة وûلتأكد من   -٤
أن تاريخ ûلمستخلص ûلختامي في هذه ûلحالة يقع في ûلفترû ýللاحقة وليس  

 فترû ýلمرûجعة

 

فحص ûجتماعاþ مجالس ûلإدûرý وûللجان ûلتابعة لها و قرûءتها بشكل دقيق  -٥
 þي مشروعاû كتمالû ي مؤشر علىû لتحديد 
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 السلف

 

 :الخدعة

 عدم تكوين مخصصاþ لسلف ûلموظفين ûلذين تركوû ûلعمل

 

 :الهدف

 تعظيم صافي ûلربح 

 :الإجراء المتبع

ûلموظفين وكذلك ûلاطلاع على طلباþ صرف ûلحصول على مصادقاþ من 
 ûلسلف

ûلإجرûء لن يكتشف ûلخطأ لان ûلمصادقاþ من ûلممكن توقيعها بوûسطة ûي  
شخص خلاف ûلموظف و كذلك طلب ûلسلفة لا يعني أن ûلموظف ما زûل  

 موجود في ûلشركة

 :الإجراء الصحيح

ûلتأكد من أن ûلموظفين ûلموجودين في قائمة ûلسلف ûخر ûلعام موجودين في  
 كشف روûتب ديسمبر

 ûلتأكد من ûلتسوية ûللاحقة ûلسلف خلال ûلفترû ýللاحقة 

ûلتأكد من عدم وجود أرصدý سلف متوقفة من ûلعام ûلماضي وفي حال وجودها 
 لا بد من مناقشة تكوين مخصص لها 

 ملاحظة 

بالضرورû  ýلاطلاع على ûلمستندû þûلمؤيدý لحدوÿ عملية ûمتلاك أصل لا تعني 
وجود ûلأصل في تاريخ ûلمركز ûلمالي لان ûلأصل من ûلممكن ûن يتم فقده بعد  

 ûمتلاكه وقبل تاريخ ûلمركز ûلمالي

 أمثلة

ûلاطلاع على مستندû þûضافاû þلاصول ûلثابتة لا يثبت وجودها ولكن ينبغي   -١
 أن يتم عمل جرد للأصول ûلثابتة

 ûلاطلاع على فوûتير شرûء ûلمخزون لا يعني وجوده لا بد من ûلجرد -٢

ûلاطلاع على مستندþû صرف ûلسلف لا يعني وجودها في نهاية ûلسنة قد   -٣
يكون ûلموظف ترك ûلعمل قبل نهاية ûلسنة و لابد من ûلاطلاع على ûلتسوية 

 ûللاحقة 

ûلاطلاع على مستندþû سدûد ûلدفعاû þلمقدمة ûلموردين لا يعني وجودها   -٤
بل ûلنهاية ûلسنة ولا بد من ûلحصول على ûلمصادقة أو قد يكون تم تسويتها ق

 ûلتسوية ûللاحقة 
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 العهد

 

 :الخدعة

عدم تخفيض رصيد ûلعهد بمصروفاþ تتعلق بخدماþ تم تقديمها بالفعل و 
  .تم فوترتها من قبل ûلموردين ûلخارجيين

 

 :الهدف

 þلمصروفاû لربح عن طريق تخفيضû تعظيم 

 

 :الإجراء المتبع

ûلحصول على مصادقة من ûلموظف عن رصيد ûلعهدý كنا في تاريخ ûلمركز  
 ûلمالي

 

 üأسبا ýلأمر لعدû ء لن يكتشفûلإجرû 

 

ûلموظف قد يوقع على ûلمصادقة بناء على توجيه من مديره ûلمباشر أو  -١
 ûلمدير ûلعام للشركة

 

 ملاحظة ûلموظف لا يتذكر دûئما رصيد ûلعهدý في تاريخ سابق مع  -٢

 أن إجرûء ûلمصادقة يتم بعد فترý من تاريخ ûلمركز ûلمالي 

 

 ûلمرûجع لا يعرف عادý توقيع ûلموظفين  -٣

 

 :الإجراء الصحيح

ûلحصول على ûلتسوية ûللاحقة ûلعهدý وûلتأكد أن كل ûلفوûتير ûلمرفقة تخص  
 ûلفترû ýللاحقة وليس فترû ýلمرûجعة
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 الموردين دفعات مقدمة

 

 :الخدعة

عدم تسوية ûلدفعاû þلمقدمة ûلموردين على ûلرغم من تقديم ûلخدماû þلخاصة 
 بها وûحيانا فتورتها وûلإبقاء على ûلرصيد في قائمة ûلمركز ûلمالي

 

 :الهدف

تخفيض مصروفاû þلفترý أو تخفيض قيمة ûلأصول ûلثابتة بهدف تخفيض  
  .ûلإهلاك

 

 :الإجراء المتبع

ûرسال مصادقة للمورد وفي حال لم يتم ûستلام ûلمصادقة وهي ûلحال ûلأغلب 
  .يتم ûلحصول على مستندû þûلدفع و عقد ûلدفعة ûلمقدمة

 

ûلإجرûء لن يكتشف ûلخدعة لان وجود ûلعقد و سدûد ûلمبلغ طبقا للعقد لا يعني 
  .أن ûلخدمة لم يتم تنفيذها

 

 الإجراء الصحيح 

 مباشرý من قبل ûلمورد فلابد من ûلآتيفي حال لم يتم ûلحصول على مصادقة  -١

 

٢-  ýلأعمال بناء على مدû لمتوقع لإنهاءû لتاريخû لتأكد منûلحصول على عقد وû
 ûلعقد 

 

ûذû كان ûلتاريخ ûلمتوقع يقع دûخل ûلفترû ýللاحقة لابد من ûلحصول على  -٣
 حساû üستاذ ûلدفعة ûلمقدمة ûلفترû ýللاحقة وûلتأكد من عدم ûلتسوية 

 

ûذû لم يتم ûلتسوية في تاريخ ûلمتوقع لابد من مناقشة تكوين مخصص  -٤
 ûلدفعاû þلمقدمة من ûلموردين 

 

ûذû تمت ûلتسوية لابد من ûلتأكد أن تاريخ ûلفاتورý يقع في ûلفترû ýللاحقة   -٥
 وليس فترû ýلمرûجعة
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 مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة 

 

 :الخدعة

بحيث  ٢على أنها تخفيض لرصيد ûلعميل  ١إثباþ سدûدþû تم ûلحصول منها من ûلعميل 
  .û١كبر من عمر دين ûلعميل  ٢يكون عمر دين ûلعميل 

 

 :الهدف

ûظهار أرصدû ýلديون ذû þûلاعمار ûلقديمة أقل ما تكون بهدف تخفيض  
 .مخصص ûلخسائر ûلائتمانية ûلمتوقعة

 

 :الإجراء المتبع

ûلحصول على مصادقاû þلأرصدû ýلكبيرý و فحص ûلسدûد ûللاحق لها إذû لم  
 تتوفر ûلمصادقة 

 

لن يظهر في ûلدفاتر لانه تم إثباþ سدûد  ٢لن يفيد هذû ûلإجرûء لان رصيد ûلعميل 
 وهمي له 

 

 :الإجراء الصحيح

ûلحصول على عينة من سدûدû þûلعملاء ووتتبعها إلى صور ûلشيكاþ مع  -١
ûلتأكد أن ûسم ûلعميل في ûلشيك مطابق لاسم ûلعميل في ûلنظام 

  .ûلمحاسبي

 

 ûلحصول على مصادقاû þلأرصدû ýلصفرية و بعض ûلأرصدý صغيرû ýلحجم -٢

 

تزدûد أهمية هذه ûلإجرûءþû إذû تم ûلحصول على مصادقاþ من ûلعملاء   -٣
þûدûسد þناشيء عن عدم إثبا ýلأرصدû ختلاف فيû توضح وجود.  

 

 

 

 

 

 



Mohamed Reda,CPA 

 
   محمد رضا 

˻́ 

 العملاء

 

 :الخدعة

ûحتساü مخصص ûلخسائر ûلائتمانية ûلمتوقعة بناء على جدول ûعمار ديون  
 مزيف

 

 :الهدف

ûلائتمانية ûلمتوقعة وبالتالي زيادý أرباû āلشركة تخفيض مخصص ûلخسائر 
 خصوصا وأن هذû ûلمخصص يعتبر مصروف غير ضريبي

 

 الطريقة 

يوم أكثر ما   90- ١بناء جدول ûعمار ديون بحيث تكون ûلأرصدû ýلمستحقة من  -١
 ûلتي تكون أكثر من سنة أقل ما تكون  وûلأرصدýتكون 

 

 :الاجراءات المتبعة

إعادû ýحتساû üلخسائر ûلائتمانية ûلمتوقعة بناء على جدول ûعمار ûلديون  
 ûلمقدم من ûلشركة 

 

 :الإجراء الصحيح

ûلحصول على ميزûن عملاء و تحديد قيمة ûلأرصدû ýلمتوقفة من ûلعام   -١
 ûلسابقة ومقارنة هذû ûلمبلغ بقيمة ûلأرصدû ýلتي مر عليها أكثر من عام 

 

ûلمفتوحة للعملاء يوضح تاريخ كل فاتورý وقيمة ûلحصول على تقرير ûلفوûتير  -٢
  .هذه ûلفاتورû ýسم ûلعميل وûلتأكد من تصنيفها في ûلعمر ûلصحيح

 

ûلحصول على عينة من هذه ûلفوûتير للتأكد من إثباþ تاريخ ûلفاتورý وûذن  -٣
 ûلاستلام بشكل صحيح 

 

ûذû لم يتوفر تقرير ûلفوûتير ûلمفتوحة يتم ûخذ عينة من حساباû þلعملاء   -٤
وûلحصول على ûلفوûتير. ûلمفتوحة من هذû ûلحساü و مطابقتها مع جدول 

 .ûلديونûعمار 
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 العملاء

 

 :الخدعة

عدم إثباþ خصوماþ مستحقة للعميل طبقا للتعاقد خصوصا ûذû كانت 
 خصوماþ كمية متفق عليها في ûلعقود 

 

 :الهدف

 زيادý أرباû āلشركة 

 

 :الإجراء المتبع

ûرسال مصادقاû þلعملاء و ûلحصول على تحصيل لاحق و فحص ûلفوûتير في  
  .حالة عدم سدûد ûلرصيد

 

ûلمصادقاþ في كثير من ûلأحيان لايتم ûلرد عليها من قبل ûلعملاء . وûلسدûد 
ûللاحق في كثير من ûلأحيان يكون جزئي ولا يشمل كامل قيمة ûلفاتورý وفحص 

ûلفوûتير لن يكشف قطعا هذه ûلخصوماþ لانها في كثير من ûلأحيان لا تثبت في 
ýلفاتورû 

 

 :الإجراء الصحيح

١-   ýوإرسالها للعميل لأكثر من مر þلمصادقاû لحصول علىû ر علىûلاصرû
 وûلطلب من عميل ûلمرûجعة بدفع ûلعملاء لإرسالها

 

عند عمل ûلفحص ûللاحق ينبغي ûلاستفسار عن ûي ûرصدý تم سدûدها   -٢
حصول على قناعة عن سبب عدم ûلسدûد بشكل كامل مع ربط بشكل جزئي وûل

ýلفاتورû د بقيمةûلسدû.  

 

قرûءû ýلعقود مع ûلعملاء و ûلتأكد من عدم وجود أي خصوماþ لم يتم تكوين  -٣
 مخصص لها 

 

فحص حركة حساü عميل وûحد خلال ûلسنة مع فحص ûلحركاþ غير   -٤
  .ûلطبيعية ûلتي لا تمثل سدûد ûو فوûتير
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 العملاء

 

 :الخدعة

تقوم ûلشركة بخصم أرصدû ýلعملاء ûلمدينة من ûلدûئنة وبالتالي يتم تخفيض رصيد  
 ûلعملاء و أرصدû ýلدûئنون وûلإرصدû ýلدûئنة ûلأخرى 

 

 :الهدف

 تخفيض مخصص ûلخسائر ûلائتمانية ûلمتوقعة نظرû لانخفاض رصيد ûلعملاء -١

 

نسبة ûلتدûول قبل إجرûء ûلقيد ûكبر من ûلوûحد زيادý نسبة ûلتدûول بشرط أن تكون  -٢
  .ûلصحيح

 

  .تخفيض ûلوعاء ûلزكوي نظرû لحذف مبالغ حال عليها ûلحول من ûلوعاء -٣

 

 :الإجراء المتبع عادة

ûلتأكد من تبويب ûلأرصدû ýلدûئنة بميزûن ûلمرûجعة على أنها عملاء ضمن ûلدûئنون 
 .وûلإرصدû ýلدûئنة ûلأخرى

هذû ûلإجرûء لن يكشف ûلخطأ لان ûلأرصدû ýلمدينة تتضمن بدûخلها بعض ûلأرصدû ýلدûئنة  
 وهذû لن يظهر من خلال ميزûن ûلمرûجعة

 

 :الإجراء الصحيح

قم بطلب ميزûن عملاء وطابق رصيد ûلعملاء من وûقع ميزûن ûلمرûجعة و إجمالي رصيد  -١
 ميزûن ûلعملاء

 

  .وتأكد من تبويب هذه ûلمبالغ كعملاء دفعاþ مقدمةقم بالفلترý على ûلمبالغ ûلسالبة  -٢
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  العملاء

 

 الخدعة:

  بمعني.  ûلمالية ûلسنة نهاية قرü تمت ûلتي ûلمبيعاþ مردودþû  إثباþ بعدم ûلشركة تقوم
  و ûلعملاء أرصدý بتخفيض تقوم أن دون للمبيعاþ مردودþû باستلام تقوم ûلشركة أن

 .  معهم ûلمصادقة يتم لا عملاء مع ûلخدعة هذه بعمل ûلشركة تقوم.  ûلمبيعاþ صافي

 

 الهدف:

 .  ûلصحيح ûلربح صافي  عن ûلربح صافي تعظيم

 

 المعتاد: الإجراء

.   ûلعميل من مصادقة على ûلحصول على ûلقدرý لعدم نظرû لاحق سدûد على ûلحصول
  ûلحالة هذه في لكن.  ûلرصيد كل وليس ûلرصيد من لجزء سيكون ûللاحق ûلسدûد بالطبع

 .  ûلرصيد جزئي بسدûد قام  ûلعميل أن ûلشركة تدعي

þûءûلاجرû لسليمةû  

 قبل ûلمصادقاþ على بالرد يقوموû لم ûلذين للعملاء ûلثانية للمرý مصادقاû þرسال-١
 .   بديلة إجرûءû þûلى ûلانتقال

 موجودý تكون قد أصناف تحديد سيتم  ûلحال هذه وفي û From Floor to sheetلجرد عمل-٢
   ûلتقييم في موجودý وغير ûلمخزن في

 في زيادý تكون كمياû þي ûلاعتبار في ûلأخذ  ûلدفاتر مع ûلمخزون جرد مطابقة أثناء ينبغي-٣
   ûلأمور هذه أحد على تدل  لانها ûلدفاتر عن ûلجرد

  بعد للعميل تسليمها يتم لم لبضائع مبيعاþ إثباû  :þلاول

  ûلفترý نهاية قبل ردها تم مبيعاþ مردودþû إثباþ عدم:  ûلثاني

   ûلفترý نهاية قرü مشترياþ إثباþ عدم:  ûلثالث

 من للتأكد ûلدفاتر إلى ûلفترý نهاية قرü تتم ûلتي ûلمخزون إضافة أذون من عينة تتبع-٤
þكافة إثبا þلاضافة حركاû لتيû تمت üنهاية قر ýجعة فترûلمرû   

 قيمة تساوي ûلسدûد قيمة أن من ûلتأكد يتم أن بمعنى بالفاتورû ýللاحق ûلسدûد ربط-٥
ýلفاتورû تير أوûلفوû ýلمتأخرû لعميل  علىû 
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 الايراد 

 

 :الخدعة

إثباþ إيرûد بضائع لم يتم تسليمها للعملاء بعد بناء على فوûتير مبيعاþ لعملياþ بيع 
تكون تمت بالفعل في بدûية ûلفترû ýللاحقة مع عدم ûرسال مصادقاþ لهذû ûلعميل فيما 

 بعد 

 

 :الهدف

 زيادý صافي ûلربح عن ûلربح ûلصحيح  

 

 :الإجراء المتبع

١-  ýلفترû يةûلبضائع تم تسليمها بالفعل في بدû لن يفيد لان ûللاحق وهذû دûلسدû فحص
 ûللاحقة وبالتالي وûرد أن تكون سددþ بالفعل 

ûخذ عينة من ûلمبيعاû þلتي تمت في نهاية ûلفترý و ûلاطلاع على صور وأصول فوûتير  -٢
 ûلمبيعاþ وهذû لن يفيد لان ûلشركة تكون أصدرþ فوûتير مبيعاþ بالفعل .  

 

 :الإجراء الصحيح

ûرسال مصادقاþ إلى ûلعميل تحت ûشرûف ûلمرûجع و في حال لم يرد ينبغي ûرسال -١
ûلمصادقة إليه مرý أخرى إلى عنوûن معروف له بعيدû عن عميل ûلمرûجعة بعد أخذ موûفقة  

 من عميل ûلمرûجعة على رد ûلعميل على ûلمكتب  

ûخذ عينة من  مبيعاþ نهاية ûلسنة إلى أذون تسليم بضائع موقعة من ûلعميل وعدم -٢
 . þلمبيعاû تيرûلاكتفاء بفوû 

مقارنة مبيعاþ شهر ديسمبر بنفس ûلمبيعاþ خلال ûلسنة ûلسابقة للتأكد من عدم  -٣
 زيادتها بشكل كبير  

 ûلتاكد من أن نسبة مبيعاþ شهر ديسمبر لا تمثل نسبة كبيرý من ûلمبيعاû þلسنوية -٤
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 النقدية وما في حكمها  
 

 :الخدعة

عدم تخفيض رصيد ûلبنك بقيمة شيكاþ تم تسليمها للموردين قبل نهاية ûلسنة ûلمالية  
وفي حال لم يقم ûلمورد بتحصيل ûلشيكاþ من ûلبنك قبل نهاية ûلسنة ûلمالية سيظهر  

 رصيد ûلبنك بقيمة أكبر من قيمته ûلحقيقية .  

 :الغرض

ûظهار رصيد ûلبنك بقيمة أكبر من قيمته ûلحقيقية بغرض تحسين صورû ýل ûلتدفق  -١
 ûلنقدي للشركة 

تحسين نسبة ûلسيولة للشركة إذû كانت نسبة ûلسيولة قبل هذû ûلقيد أقل من ûلوûحد -٢
 ûلصحيح. 

 

   :الإجراء المتبع

 ýلحصول على مذكرûلبنك وû üلدفاتر مع كشف حساû قعûلنقدية من وû مطابقة رصيد
  ûلبنك.تسوية 

ûلإجرûء لن يفيد في ûكتشاف هذه ûلخدعة لان ûلشيك لن يظهر في كشف ûلبنك و كذلك 
   ûلبنكية.لن يتم إثباته في مذكرû ýلتسوية 

 

 :الإجراء الصحيح

تتبع أذون صرف ûلشيكاþ خلال ûلفترû ýلأخيرý من ûلسنة ûلمالية وليكن ûخر ûسبوعين -١
 إلى حساû üستاذ ûلبنك  ûلمرûجع()يخضع ذلك لتقدير 

في حال لم تكن ûلشركة تصرف ûلشيكاþ بموجب أذون صرف شيكاþ. في هذه ûلحالة  -٢
 يتم ûلحصول على دفاتر ûلشيكاþ وتتبع عينة من كعوû üلشيكاþ إلى حساû üستاذ ûلبنك 

فحص عينة من ûلشيكاû þلمنصرفة في بدûية ûلفترû ýللاحقة و ûلحصول على إذن -٣
 تسليم ûلشيك من ûلمورد أو صورû ýلشيك موقع عليها من ûلمورد 

 .لو وûجهتك ûلمشكلة ûكتب لنا في ûلتعليقاþ عن خبرتك وتجربتك
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 النقدية وما في حكمها  

 المحاسبي. التسجيل  ومهامعدم الفصل بين تحصيل الكاش 

 

 :الخدعة

في حال كان ûلمحاسب يقوم بجمع ûلتحصيلاþ من ûلعملاء بنفسه و في نفس ûلوقت 
 هو ûلمسؤول عن تسجيل قيود ûلتحصيلاþ قدم

 قد يقوم ûلمحاسب بعمل ûلتالي  

 قبض نقود مع عدم تسجيل هذه ûلتحصيلاþ في حساû üلعملاء  -١

٢-  þلأساس و عدم تسجيل تحصيلاû لعميل منû üتير على حساûلفوû عدم تسجيل بعض
 هذه ûلفوûتير عند تحصيلها )بهدف أن لا يكتشف ûلأمر عند ûرسال ûلمصادقة للعميل ( 

 

 :الهدف

 ûلسرقة وûلاحتيال من جانب ûلموظف .

 ûلشركة لن تستفيد بهذه ûلخدعة في ûلغالب . 

 ûدوû þûلرقابة غير ûلفعالة  

ûلمطابقة بشكل دûئم مع ûلعميل في شكل مصادقاþ شهرية من خلال ûلمدير -١
 ûلمسؤول )شخص آخر غير ûلمحاسب ( 

متابعة تحصيل ûلأرصدû ýلمتأخرý بوûسطة ûلمدير ûلمالي أو من ينوü عنه )شخص آخر -٢
 غير ûلمحاسب ( 

 ûلمذكورý أعلاه .  û٢لادوû þûلسابقة لن تفيد في حال قام ûلمحاسب بالخطوý رقم 

 ûدوû þûلرقابة ûلفعالة  

 فصل ûختصاصاþ بين ûلتسجيل ûلمحاسبي وتحصيل أي نقود من ûلعملاء  -١

ûستلام كافة مستحقاû þلشركة عن طريق شيكاþ باسم ûلشركة تودع في بنك  -٢
 ûلشركة بشكل مباشر . 

 

 :إجراء المراجعة المعتاد

 ûلحصول على مصادقة من ûلعميل )ûلإجرûء ûلصحيح ولكن لا يكفي وحده ( 
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 :الاجراء الصحيح

تتبع عينة من أذون تسليم ûلبضاعة ûلى فوûتير ûلمبيعاþ ومنها إلى ûلدفاتر )في هذه  -١
 فقط( ûلحالة يتم توسيع هذه ûلعينة خلال ûلسنة كلها وليس قرû üلسنة ûلمالية 

 

ûلحصول على مصادقاþ عمياء من ميزûن ûلعملاء لعملاء تظهر ûرصدتهم بصفر في  -٢
 ميزûن ûلعملاء 

 

من  وûلدفعطلب كشوف حساü من ûلعملاء مع ûلمصادقة لتوضيح عملياû þلشرûء -٣
 جانب ûلعميل و يتم مقارنتها مع حساû üلعميل من وûقع دفاتر ûلشركة  
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 النقدية وما في حكمها  

  Lapping ـال

 

 :الخدعة

تسجيل مبلغ محصل من شخص على حساü شخص ûخر مثلا تسجيل مبلغ يخص 
ûلعميل س على حساû üلعميل ص أو تسجيل مبلغ محصل من عميل على ûساس 

  ûلمساهمين وهكذû محصل من أحد 

 

 :الهدف

أخرى حديثة لا تتطلب  بأرصدûýخفاء أرصدý متقدمة تتطلب تكوين مخصص وûستبدûلها -١
 تكوين مخصص 

ûخفاء أرصدý مستحقة من ûلمساهمين حتى يتم تجنب ûصدûر تحفظ بخصوص ûلالتزûم  -٢
 بالقوûنين 

عن قسم ûلتحصيل مع أحد ûلعملاء على شطب   ûلمسؤولينقد يتفق أحد ûلموظفين -٣
 رصيده من ûلشركة مقابل رشوý شخصية له  

 

 :ادوات الرقابة

يتم تحصيل ûلمديونياþ فقط عن طريق شيكاþ تسلم في مقر ûلشركة أو يتم إيدûعها   -١
û بنكية دون قبول أي نقود أو þلاûأو عن طريق حو ýلبنك مباشرû نقدية يفي þعاûد 

ûلمصادقة ûلمستمرý مع ûلعملاء من خلال موظفين ليس لهم علاقة بموظفي  -٢
 ûلتحصيل أو قسم ûلعملاء 

صورû ýلشيك أو صورý كشف ûلحساü توضح ûسم ûلعميل في  بإرفاققيام ûلمحاسب -٣
 قيود ûلتحصيل قبل ترحيلها 

 

 :الاجراءات المعتادة

ûلحصول على مصادقاû þلعملاء من قبل موظفي ûلشركة ûلذين يعملون في قسم -١
 ûلتحصيل
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 :الاجراءات الصحيحة

ûلحصول على عينة من ûلتحصيلاþ و ûلتأكد من وجود ûسم ûلعميل ûلذي تم تسجيل -١
 ûلمعاملة لحسابه في صورû ýلشيك أو كشف حساû üلبنك  

ûلحصول على مصادقاþ للعملاء بشكل مباشر وûختيار عينة من ûلعملاء ûلمتوقفة  -٢
 ûرصدتهم منذ فترý ولم تحصل خلال ûلفترû ýللاحقة  

تحليل رصيد ûلعميل إلى فوûتير غير مسددý و في حال تم ûستمرûر ûلتعامل على فوûتير  -٣
أخرى مع ûستمرûر فوûتير سابقة غير مسددý يتم ûلحصول على مصادقة لهذû ûلعميل 

 وبشكل مباشر 

þلتعليقاû كتب لنا فيû لو سبق لك شفت حاجة زي كده 
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 النقدية وما في حكمها  

 الشيكات غير المسلمة للموردين  

 

 :الخدعة

وعدم تسليمه للمورد و ûلاحتفاظ به في خزينة ûلشركة    مصدق(ûصدûر شيك مصرفي )
 ويتم عمل قيد 

 من û āلموردين   

 ûلى û  ./āلبنك        

 وفي ûلفترû ýللاحقة يتم ûلغاء ûلشيك ورد ûلقيد  

 من û/āلبنك 

 ûلى û /āلموردين          

 صورý أخرى ûلخدعة  

ûصدûر شيك عادي مع عدم تسليمه للمورد وتخفيضه من حساû üلبنك مع تسجيل 
ûلشيك في مذكرû ýلتسوية وخلال ûلفترû ýللاحقة يتم تسليم ûلشيك للمورد و صرفه 

 بشكل عادي ûو ûلغاء للقيد و حذفه من مذكرû ýلتسوية . 

 

 :الهدف

ûلعمل على زيادý نسبة ûلتدûول بشرط أن تكون نسبة ûلتدûول قبل هذه ûلعملية ûكبر من  -١
 ûلوûحد ûلصحيح 

ûلعمل على تحسين نسبة ûلنقدية إلى ûلالتزûماû þلمتدûولة بشرط أن تكون ûلنسبة قبل  -٢
 هذه ûلعملية ûكبر من ûلوûحد ûلصحيح  

 ûخفاء ûلتزûماþ حال عليها ûلحول من ûلدفاتر حتى يتم تخفيض ûلوعاء ûلزكوي  -٣

ûخفاء ûلتزûماþ حكومية معينة من ûلدفاتر حتى لا يقوم ûلمرûجع باحتساü مخصص   -٤
  þلمستحقاû د هذهûلتأخر في سدû نتيجة þماûغر 

 

 :الاجراءات العادية

١- ýلدفاتر وعمل مذكرû لرصيد مع رصيدû لبنك ومطابقةû üلحصول على كشف حساû
 þختلافاû تسوية في حال وجود 
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تتبع موقف ûلشيكاû þلمعلقة في مذكرû ýلتسوية وûلتأكد من صرفها من ûلبنك خلال  -٢
 ûلفترû ýللاحقة  

 لا تكفي ûلاجرûءû þûلمذكورý في كشف هذه ûلحيلة للاسباû üلتالية  

في حالة ûلشيك ûلمصرفي فان ûلشيك يتم خصمه من ûلحساü بشكل مباشر بمجرد -١
 إصدûره حتى ولو لم يتم تسليم ûلشيك  

٢-   ýلشيك تم تسليمه للمورد خلال فترû للاحقة لا يعني أنû ýلفترû لشيك فيû صرف
 ûلمرûجعة 

 

 :الصحيحالإجراء 

في حال وجود ûي شيكاþ في مذكرû ýلتسوية يتم ûلحصول على سند ûستلام من ûلمورد  -١
 ýخلال فتر þلشيكاû ستلام هذهû جعة.يوضحûلمرû  

تسوية ûلشيك خلال ûلفترý   وتمفي حال تعذر ûلحصول على سند ûستلام من ûلمورد  -٢
ûللاحقة في تاريخ بعيد نسبيا عن تاريخ ûلمركز ûلمالي يتم ûلحصول على مصادقة من  

 ûلمورد أو ûلدûئن إذû تطابق ûلرصيد فلا مشكلة  

حضور جرد ûلخزينة وûلتأكد من عدم وجود ûي شيكاû þلموردين موجودý في ûلخزينة وفي -٣
حذفها من مذكرû ýلتسوية إذû كانت معلقة  ويتمحال وجودها يتم إثباتها في محضر ûلجرد 

 أو رد ûلقيد ûلخاص بصرفها إذû كانت مصرفية  

 ûلحصول على كشوف حساباþ بنكية وûلبحث عن كلمة شيكاþ مصرفية  -٤

 في حال وجود ûي شيكاþ مصرفية يتم ûلتأكد من تسليمها للمورد  -٥

 من خلال سند ûستلام للشيك من ûلمورد  

ûذû لم يتوفر سند ûلاستلام يتم ûلحصول على كشف ûلبنك خلال ûلفترû ýللاحقة وûلتأكد  -٦
  ûللاحقة إذû ýلفترû لشيك خلالû من عدم إلغاء 

تم ûكتشاف إلغاء ûلشيك يقوم ûلمرûجع بعمل قيد تعديل. ûذû لم يتم ûلغاء ûلشيك خلال 
 ûلفترû ýللاحقة ننتقل إلى ûلإجرûء ûلتالي 

ûلحصول على مصادقة من ûلطرف ûلدûئن في تاريخ ûلمركز ûلمالي إذû وجد ûختلاف في  -٧
 رصيد ûلمصادقة يقوم ûلمرûجع بالتعديل 
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 النقدية وما في حكمها  

 ûKitingل 

 :كيفية الخدعة

تعتمد ûلخدعة على تأخر ظهور ûلحركة ûلبنكية في كشف ûلحساü بمعنى أن ûلسحب يتم 
وبالتالي تقوم ûلشركة بتحويل  ١/١لكن تظهر ûلحركة في كشف ûلبنك بتاريخ  ٢٧/١٢فعليا يوم 

بنكي من أحد ûلبنوك ûلتي يتأخر فيها ظهور ûلحركة إلى بنك ûخر تظهر فيها ûلحركة بشكل 
وبالتالي يظهر  ١٢/ ٢9وتظهر في كشف ûلبنك يوم  ٢٧/١٢أن تكون ûلحركة بتاريخ  سريع بمعنى

 ûلايدûع في كشف ûلبنك لكن حركة ûلسحب لا تظهر ويتم مقابل ذلك قيد محاسبي 

 من û/āلنقدية وما في حكمها

 ûلى û        ./āلعملاء أو مدينون وûرصدý مدينة أخرى  

 

 :الهدف

 زيادý رصيد ûلنقدية وما في حكمها لتحسين نسب ûلسيولة  -١

ûخفاء أرصدû ýلعملاء وûلمدينون من جدول ûعمار ûلديون حتى يتم تجنب تكوين مخصص -٢
 لها 

 تحسين نسبة ûلتدûول بشرط أن تكون ûلنسبة قبل إجرûء ûلقيد ûكبر من ûلوûحد ûلصحيح -٣

 

 :إجراء المراجعة المعتاد

ûلحصول على مصادقة ûلبنك وكشف ûلبنك لكن هذû ûلإجرûء لا يفيد لان حركة ûلسحب لن 
 تظهر في كشف ûلبنك  

 

 :الإجراء الصحيح

عينة من ûلإيدûعاû þلبنكية ûلتي تمت خلال ûلفترý   بأخذ و قمûلحصول على كشوف ûلبنوك -١
يمكن أن يتأخر  ûلتيûلقريبة من تاريخ ûلمركز ûلمالي ولتكن ûخر خمس ûيام )ûلمدû ýلقصوى 

   ûلحركة(ûلبنك في إظهار 

تثبت ûلايدûع مثلا قسيمة ûلايدûع أو ûلتحويل بنكي من   ûلتيعينة من ûلمستندþû  بأخذقم -٢
 ûلعملاء يتضمن ûسم ûلعميل 

ûلحركاû þلمدينة ûلتي تمثل تحويلاþ دûخلية أو تحويلاþ من أطرûف ذþû علاقة يتم عمل  -٣
 ûلإجرûءû þûلتالية عليها  
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قم بعمل جدول ûلتحويلاû þلدûخلية يتضمن ûلبياناû þلتالية تاريخ ûلحركة من كشف  -٤
ûلبنك ûلمسحوü عليه و تاريخ إثباþ حركة ûلسحب في ûلدفاتر و تاريخ حركة ûلايدûع من 

 ûلبنك ûلمودع فيه و تاريخ إثباþ حركة ûلايدûع في ûلبنك ûلمودع فيه 

ûذû كان تاريخ إثباû þلسحب في ûلفترû ýلحالية و تاريخ ûلايدûع في ûلفترû ýللاحقة يكون  -٥
 هناك خطأ يستحق تعديل ûلقيد   

 


