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ما هو التدقيق الداخلي القائم على 
المخاطر؟

هل تطبق التدقيق الداخلي القائم على المخاطر ؟



على المخاطرالقائم ما هو التدقيق 

:هذه الندوة ستساعدك على 

.المخاطرالتعرف على أفضل الممارسات فيما يتعلق بالتدقيق على أساس1.

. تقييم الوضع الحالي في مؤسستك2.

خاطر في لخطوات التالية اللازمة لتطبيق التدقيق على أساس المالقرار ل3.

.شركتك



رعلى المخاطالتدقيق الداخلي القائم خطة 



التدقيق الداخليدورة تطوير خطة 



؟من المسؤول عن خطة التدقيق الداخلي القائمة على المخاطر

وموظفيالخبرةذويالداخليالتدقيقمديريأنإلاالداخلي،التدقيقخطةعنالمسؤولهوللتدقيقالتنفيذيالرئيسأنحينفي

.التخطيطعمليةلالعلاقةذاتالأنشطةبعضبيقومونقدالداخليالتدقيق

علىناء  بالمثال،سبيلعلى)أخرىإلىمنظمةمنالترتيباتوتختلف،شركاتالجميعيناسبواحدنهجيوجدلاذلك،ومع

.(الداخليةالمراجعةلنشاطالمتاحةوالمواردالحجم



فهم عمليات الشركة-1



الاستراتيجيات والهيكل تحديد الاهداف، -أ 

؟؟مثل ماذا 

فهم عمليات الشركة-1



الأساسيةمراجعة الوثائق -ب 

 Developing A Risk Based Internal Audit Planفي هذه المادة تم اخذها من دليل الممارسة جميع النصوص باللغة الإنجليزية•

فهم عمليات الشركة-1



الأساسيةمراجعة الوثائق -ب 

فهم عمليات الشركة-1



الأساسيةمراجعة الوثائق -ب 

فهم عمليات الشركة-1



الحصول على الاستشارات من أصحاب المصلحة–ج 

فهم عمليات الشركة-1



Audit Universeالتدقيقعالم ( أو مراجعة)إنشاء . د

فهم عمليات الشركة-1





تقييم المخاطر للتدقيق الداخلي. 2



تقييم المخاطر للتدقيق الداخلي-2

اوالمعروف)للمخاطرشاملا  سجلا  أنشأتقد(ERM)المخاطرإدارةنظامنفذتالتيالمنظماتتكونقد مباسأيض 

يفالمداخلكإحدىالمخاطرإدارةمعلوماتاستخدامالداخليينللمدققينيمكن.(المخاطركونأوالمخاطرمخزون

.الداخليةالمراجعةقبلمنللمؤسسةالشاملالمخاطرتقييم

المدققينعلىيجبوالنزاهة،الاستقلالية-1100والمعيارالأخلاقميثاقفيالنزاهةلمبدأوفق اذلك،ومع

الأهميةوأنحصحيبشكلتوثيقهاتمالرئيسيةالمخاطرجميعأنمنللتحققالخاصةبأعمالهميقومواأنالداخليين

.بدقةتعكسللمخاطرالنسبية



ماهي المخاطر؟

والاستراتيجية الداخلية، والخارجية، المخاطر 

مخاطر تكنولوجيا المعلومات 

.بيئية، واجتماعية، ومخاطر الحاكميةمخاطر 

مخاطر الجهات الخارجية 

مخاطر الاحتيال

تقييم المخاطر للتدقيق الداخلي-2



تحديد المخاطر

لمخاطر الهدف في التدقيق الداخلي القائم على تقدير المخاطر هو تحديد ا•
.  التي يمكن أن تمنع الكيان من تحقيق أهدافه

.يتطلب هذا الأمر تقدير مهني ومهارة•

ية وكفاءة يجب أن تنظر إلى تأكيدات البيانات المالية بالإضافة إلى فعال•
. معالجة العمليات

.طبيعة المخاطر ستحدد كيفية تصميم برنامج العمل•



.بعدة طرق Risk classificationالمخاطر مكن إدارة تصنيف ي•

ارة يجب على مجموعات التدقيق الداخلي أن تحصل الى اتفاق مع الإد•
.بشأن التصنيف

.ومداهاإجراءات التدقيق ووقتها يحدد تقييم المخاطر طبيعة •

قت من الأمور الهامة تقييم المخاطر بشكل صحيح حتى يتم قضاء الو•
.والجهد في التدقيق بكفاءة وفعالية

تحديد المخاطر



auditableبكلالمرتبطةالمخاطرتحديديشمللأنهالأعلى؛-الأسفلمنالنهجهذايعُتبرقد unitوحدة

.التدقيقكونفيمحددةللتدقيقخاضعة/تدقيق

االمعنيةالإدارةمعالاجتماعخلالمنعادة  الأعمال،بأهدافيتعلقفيماالمخاطرتحُدد .الغرضالهذخصيص 

لمجمعةاالمخاطردرجاتحسابيتم،(المخاطرحدوثواحتماليةالتأثيرمثل)المجتمعةالمعاييرعلىبناء  

.الفرديةالتدقيقلوحدات

عندمامعقد اصبحيقدولكنالفردية،التدقيقبمهامالمتعلقةالمخاطرتقييمفيمتكرربشكلالنهجهذايسُتخدم

اوالمخاطرالتدقيقوحداتعدديصبححيثالمؤسسة،مستوىإلىيمُتد .ماحدإلىكبير 

طرق تقييم المخاطر

”specific-risk approach“" نهج المخاطر المحددة. "1



:مثال

مخاطرلكتقديربهايتمالتيالمعاييرتحديدهيالأولىالخطوة،(المحددةالمخاطرنهج)عنالمثالهذافي

.حدوثهاواحتماليةالتأثيرعلىبناء  

.والماليةوالتشغيلية،القانونية،/التنظيميةهيالمثالهذافيالمختارةالثلاثةcriteriaالمعايير

regulatory, operational, and financial

.الكارثيالتأثيريمثل5والمنخفضالتأثيريمثل1بينيتراوحمقياسعلىالتأثيرتقديريتم

عاليةاحتماليةيمثل5وجد امنخفضةاحتماليةيمثل1بينيتراوحمقياسعلىالمخاطرحدوثاحتماليةتقُيَّم

ا .جد 

طرق تقييم المخاطر

”specific-risk approach“" نهج المخاطر المحددة. "1



طرق تقييم المخاطر

"نهج المخاطر المحددة. "1



طرق تقييم المخاطر

"نهج المخاطر المحددة. "1



طرق تقييم المخاطر

"نهج المخاطر المحددة. "1



طرق تقييم المخاطر

"نهج المخاطر المحددة. "1



طرق تقييم المخاطر

"نهج المخاطر المحددة. "1



:ولكنالمحددة،المخاطرلنهجمشابهالنهجهذا

.تدقيقللقابلةكوحداتالمؤسسةأنحاءجميعفيالأعمالعملياتفيبالنظروالإدارةالداخليونالمدققونيبدأ

.عمليةلكلالرئيسيةالمخاطرربطيتماوتخُطط

اتلعبالتيالعملياتتحديدعلىالداخليونالمدققونيعملذلك،إلىبالإضافة الأهدافحقيقتفيرئيسيةأدوار 

.بفعاليةالعملياتلتلكالمخاطرإدارةوكيفية

.داخليالالتدقيقخطةفيلتضمينهاالمتبقيةالمخاطرمندرجةأعلىتحملالتيللعملياتالأولويةتعُطى

طرق تقييم المخاطر

”risk-by-process approach“العملية نهج تقييم مخاطر . 2



.للتدقيقلةالقابالوحداتمعظمعبرمشتركةتكونالتيالعاليالمستوىعلىالظروفإلىينظرلأنهللأسفل-الأعلىمنالنهجهذايعُتبر

.أهدافهاتحقيقعلىالمؤسسةقدرةفيتؤثرالتيالتدقيقوحداتجميعبينالمشتركةالعواملالداخليونالمدققونيحدد

.مخاطربوجودترتبطأنالمرجحمنالتيالظروفهيذلكمنبدلا  بلبذاتهاالمخاطرليستالمخاطرعوامل

تقييممليةعيعقدمماكبيرة،للمخاطرالمحتملةالعواملقائمةيصبحقد.كبيرةمخاطرعواقبلحدوثأعلىاحتماليةإلىتشيرالظروفهذه

.المخاطر

.والمالية،والتشغيلوالامتثال،الاستراتيجية،مثلفئاتإلىالعواملهذهتصنيفطريقعنالأمورالداخليونالتدقيقمديرويبسطقد

يعتقدونالتياطرللمخالمحتملةالعواملبشأنالداخليالتدقيقلنشاطنصائحيقدمواأنالإدارةومجلسالعلياللإدارةيمكنالمؤسسات،بعضفي

.أهميةأكثرأنها

تلخيصعندب امناسللمخاطرالمحتملةالعواملتصنيفيكونأنيمكنذلك،ومع.فئاتبعدةمرتبطةتكونقدللمخاطرالمحتملةالعواملبعض

.الإدارةومجلسالعلياللإدارةالمخاطرتقييم

طرق تقييم المخاطر

”risk factor approach“الخطر نهج تقييم عوامل . 3



:على عوامل المخاطر وفئات عوامل المخاطر تشملأمثلة 

(.الحركات او الصفقاتعلى سبيل المثال، عدد )مستوى النشاط النسبي •

(.حجم الإيرادات أو النفقات)الجدوى •

.سيولة الأصول المشمولة•

(.الإدراك العام، السمعة)التأثير على العلامة التجارية •

.عدم تحقيق الأهداف•

.كفاءة الإدارة، الأداء، التداول•

(.نتائج المشاركة غير المرضية سابق ا)العيوب المعروفة •

.درجة التغيير في الأنظمة والسياسات والإجراءات والعقود والعلاقات•

.عرضة للاحتيال•

.تعقيد العمليات•

.درجة الاعتماد على الأطراف الثالثة•

.قوة ضوابط الرقابة الداخلية وبيئة الرقابة•

.واهتمامات الامتثالالتشريع والقوانين، درجة •

.الوقت منذ آخر تقييم أو تدقيق•

طرق تقييم المخاطر

”risk factor approach“الخطر نهج تقييم عوامل . 3



طرق تقييم المخاطر

”risk factor approach“الخطر نهج تقييم عوامل . 3









المخاطر؟نقيسكيف

Inherentالمتأصلة/الكامنةالمخاطر Risk

أيهناككنتلمإذاموجودةتكونالتيالمخاطروهي-الكامنةالمخاطرتقديرالمخاطرتقييمفيالداخليينالمدققينعلىيجب

residualالمتبقيةوالمخاطر-ضوابط risk.

أنالداخليينقينالمدقعلىيجبولكنالمتبقية،بالمخاطريتعلقفيمارئيسيبشكلتفكرماعادة  الإدارةلأنمهمالتمييزهذا

.فعالبشكلوتعملمصممةالمخاطرتخفيفتقنياتكانتإذامافيالنظرعلىقادرينيكونوا

حالتهايفوالخارجيةالداخليةالمخاطرمنمزيجوهيالكامنة،المخاطرفيبالنظرالداخليللتدقيقالمخاطرتقييماتتبدأ

.عليهاالمُسيطروغيرالخالصة

تقييم المخاطر للتدقيق الداخلي-2



المتبقيةوالمخاطرالمخاطرإدارةاستراتيجيات

إدارةاستراتيجياتالإدارةتنفذبعدمايبقىالذيالكامنةالمخاطرمنالجزءهيالصافية،المخاطرأوالمتبقية،المخاطر

.المخاطر

إلىوترجمتهاقابيةالروالضوابطالمخاطرإدارةاستراتيجياتعلىالتعرف/بتحديدالداخليونالمدققونيقومبالإدارة،بالاستعانة

.المتبقيةالمخاطرتحديدفيللمساعدةللقياسقابلةأوتشغيليةمصطلحات

.المتبقيةللمخاطرتقديرهمأسبابتوثيقالمعينينالداخليينالمدققينأوالداخليالتدقيقمديرعلىيجب

تقييم المخاطر للتدقيق الداخلي-2



المخاطردرجةإجمالي،Weightingالترجيح

.(عدديا  )ترجيحهايتمأنيمكنوبالتاليغيرها،منالأهدافلتحقيقأهميةأكثرالعواملبعض

واحدةمعةمجتمخاطردرجةلإنشاءالمخاطرعواملتقييماتوتجُمعمخاطر،عاملكلعلىبناء  تدقيقهايمكنوحدةكلتقُيم

.المخاطردرجةبإجماليوتسمىتدقيقها،يمكنالتيللوحدة

.التدقيقوحداتوتصنيفأولوياتتحديدفيللمقارنةأساس االدرجةهذهتوفر

تقييم المخاطر للتدقيق الداخلي-2



الحرارةخريطة

بيانيرسمأوةحرارخريطةفيرسوميبشكلتدقيقهايمكنوحدةلكلالمخاطربمستوياتالمخاطرتقييمنتائجتصويريمكن

.الأولوياتتصنيفإظهارفيلمساعدةمماثل

بصريةالالعروضوعندغيرهامنأكبربأهميةمرتبطةمعينةمعاييرتكونعندماخاصبشكلمفيدةالحرارةخرائطتكون

.العلياوالإدارةالإدارةلمجلس

تقييم المخاطر للتدقيق الداخلي-2



الإدارةمعالمخاطرتقييممنلتحققا

تقييمفعلردودالهذهوتشُكلالداخلي،التدقيقخطةتطويرعمليةطوالالمعنييناراءاعتبارهفيالداخليالتدقيقنشاطأخذي

.الداخليالتدقيقلنشاطالمخاطر

.المخاطرتقييمذلكفيبماوموضوعيا ،مستقلا  الداخليالتدقيقنشاطيظلأنيجبنفسه،الوقتفي

المتبادل،التفاهموالشمولوضمانالداخلي،التدقيقتقييملمراجعةالعلياالإدارةمعيلتقواأنالداخليالتدقيقمديريعلىيجب

.التصنيفاتأوالمخاطرتصوراتفيكبيرةاختلافاتأيأسبابومناقشة

النقاطصمخأووإضافةمخاطركعاملبتمثيلهاعتبارهمفيبالمخاطرالإدارةوعيمستوىأخذالداخليالتدقيقلمديرييمكن

.تدقيقهايمكنالتيبالوحدةمقارنةالمخاطرأهميةتقليلأولزيادةالمخاطرلتقديرالإجماليمن

تقييم المخاطر للتدقيق الداخلي-2



إعتبارات التخطيط الإضافية



إعتبارات التخطيط الإضافية
الإدارةومجلسالإدارةطلباتاستيعاب

هذهاستيعابالداخليالتدقيقمديرعلىويجبوالاستشارة،التأكيدخدماتطلبالإدارةمجلسأو/والعلياللإدارةيمكن

.الطلبات

تكونماالب اوغالمخاطر؛تقييمفيالأولوياتأعلىضمنتظهرلمعملياتأومجالاتفيالتوجيه/الاستشارةخدماتطلبيمكن

االفرصهذه .المستقبلفيالمخاطرحدوثاحتماليةمنتخفضنصائحلتقديمالداخليالتدقيقلنشاطفرص 

أوعمليةنفيذتمراجعةأوخارجيتدقيقلفشلالجذريالسببتحديدداخليينمدققينمنيطُلبأنيمُكنالمثال،سبيلعلى

الاستشاريةالخدماتلأداءبهمالخاصةالتدقيقخطةمنبنسبةالتدقيقمدراءمنالعديديحتفظوبالتالي،.جديدةتكنولوجيا

االمطلوبة عكس/عبئةتيتمأنيجب.الخطةتعديلووقتالمخاطرتقييموقتبينتنشأالتيالمخططةغيرالخدماتوأيض 

.الداخليالتدقيقوخطةموازنةفيالاستشارةخدماتفيالشاملةالجودةتدقيقموارداستثمارات



والتوقيتالتدقيقمهمةتكرار

.كذلكتكونأنينبغيولاتدقيق،دورةكلفيتدقيقهايمكنالتيالمجالاتجميعمراجعةيمكنلا

.المخاطرتقييمإلىاستناد االتدقيقتكرارتحديديتمأنالمفترض،

وأيهاأهدافهاقتحقيعلىالمؤسسةقدرةمنأكبربشكلستعززتدقيقمهامأيفيينظرواأنالداخليالتدقيقمديريعلىيجب

.قيمةأكبرلإضافةالإمكانيةلديه

إعتبارات التخطيط الإضافية



المخاطرإلىاستنادًاالتكرارتحديد

ستراتيجيتيناإحدىتطبيقالداخليالتدقيقلمديرييمكنكامل،بشكلالمخاطرعلىبناء  القائمةالداخليالتدقيقخطةفي

:المخططةالتدقيقلمهامالامثلالتكرارإلىللوصول

ا.التدقيقمهاملتكرارمسبقتحديددونللمخاطرمستمرتقييمعلىالتدقيقخطةتعتمدأنيمكن1. التغييرمعدليادةلزنظر 

ديناميكيبشكلابةالاستجلهميتيحمماالمستمر،التدقيقبتنفيذالمؤسساتمنالعديدتقومالحالي،الوقتفيالمخاطرفي

”,rolling“بأنهاالخططهذهتعُرَف.الحاجةحسبالتدقيقخطةفيدوريةتغييراتإجراءمعالعام،طوالللتغييرات

“fluid,” and/or “dynamic.”"دينامية"أو/و،"متغيرة"،"متداولة".

تدقيقيتمقدال،المثسبيلعلى.المخاطرتقييمفيتحديدهتمالذيالمتبقيةالمخاطرمستوىعلىالتدقيقتكرارتعتمد2.

ا18إلى12كلواحدةمرةأو)سنوي االأقلعلىالمخاطرعاليةأنهاعلىبتصنيفهابنودأووحدات تصنفوالتي،(شهر 

ا،24إلى19كلمراجعتهاتتمقدالمخاطرمنمعتدلبمستوى منخفضةأنهاعلىالمصنفةالوحداتتكونوقدشهر 

ا36إلى25كلفقطواحدةمرةتدقققدالمخاطر .(تدققلاأو)شهر 

إعتبارات التخطيط الإضافية



تحديد التكرار استنادًا إلى المخاطر

يأخدذوا ن أن الإلزامية والمستندة إلى المخاطر، يجب على المددققين الدداخلييالمهمات لضمان أن يشمل خطة التدقيق الداخلي جميع 

:بعين الاعتبار

.المطلوبة بموجب القانون أو التنظيمالمهمات •

.بأهداف ومهمة الشركةذات الأهمية المهمات •

.على المخاطرالمهام القائمة وأولويات المطلوبة للمهمات الإلزامية الوقت والموارد •

.الخدمات التوكيديةما إذا كانت جميع المخاطر الكبيرة تحظى بتغطية كافية من مقدمي •

.نسبة الخطة التي يجب أن تخصص لمشاريع خاصة، والاستشارات، أو الطلبات العرضية•

إعتبارات التخطيط الإضافية



العاليوالتنظيمالتشريعذاتالقطاعاتفيالتدقيقمهماتتكرار

المخاطر،/قالتدقيمنكونإعدادمنهاتتطلبالتيللتشريعاتالمؤسساتتخضعالمالية،الخدماتمثلالقطاعات،بعضفي

.التدقيقمهامدوريةعلىوالحفاظالمخاطر،وتقييمات

التدقيقشاطنأداءلضمانالتدقيقكونفيالالتزاماتهذهتدُرجأنيجبصغيرة،الامتثاللعدمالكامنةالمخاطرةكانتإذاحتى

.المستحقةالمهنيةوالكفاءةبالحرفيةالداخلي

الداخليلتدقيقالرئيسيمكندوري ا،التدقيقمهامبعضإجراءالقطاع/الصناعةمعاييرأوالتنظيماتأوالقوانينتتطلبعندما

.مطلوبةتكونقدإضافيةأومتخصصةمواردوأيتوقيتهايوثقالسنواتمتعددةتدقيقخططتصميم

مهامتوقيتمزامنةلالخارجيينالمدققينمعالعملالداخليينالمدققينعلىيجبجمعها،تمالتيالمعلوماتتنسيقإلىبالإضافة

.المؤسسةعملياتفيالأدنىوالتداخلالتدقيق

إعتبارات التخطيط الإضافية



العاليوالتنظيمالتشريعذاتالقطاعاتفيالتدقيقمهماتتكرار

علىبناء  تحديدهاتمالتيالتدقيقمهماتمعالمواردعلىتتنافسأنهاإلامطلوبة،الدوريةالمهماتهذهأنمنالرغمعلى

.المخاطرمستوى

.المخاطرعلىالقائمالتدقيقمفهوممعمتعارضةتبدوقدما،حدإلى

:يليبماالقيامالداخليينالتدقيقلرؤساءيمكنالتحدي،هذالمعالجة

.المطلوبالأدنىالحدخارجالاستثماردونالمطلوبةالمجالاتمعيتعاملونبحيثالإلزامية،المهماتنطاقتقليل•

القصيرةططالخوضبطالمخاطرتقييماستمرار،مع(سنواتلسبعمثلا  )الطويلالمدىعلىللخطةالزمنيالجدولتمديد•

اأكثربشكلالأجل .الكبيرةبالمخاطرالمرتبطةالمهماتأولوياتلتحديدتواتر 

فيلالمداخإحدىتشكلالدوريةالمهماتأنمنالرغمعلى.عليهموالاعتمادالآخرينالتأكيدخدماتمقدميمعالتنسيق•

خططهمعلىيركببشكلالاعتمادفيحذرينيكونواأنالداخليينالحساباتتدقيقرؤساءعلىيجبالداخلي،التدقيقخطة

.الحاليةالمخاطرفيالسريعالتغيرظلفيالأمدطويلة

إعتبارات التخطيط الإضافية



التنسيق مع مقدمي الخدمات الاخرين-3



التنسيق مع مقدمي الخدمات الاخرين-3
.العاليةلمتبقيةاالمخاطرتواجدحالفيوالاستشاراتالتأكيدخدماتتقديمخلالمنقيمةأكبرالداخليالتدقيقنشاطيضيف•

منفعاللبشكعليهاالسيطرةتتمالعاليةالمخاطرذاتالمجالاتبعضفانالعالي،التنظيمذاتالشركاتفيذلك،ومع•

مخاطرالإدارةمثلالثانيالدفاعخطيوفرهاكافيةتوكيدخدماتلتقديمتغطيةلهايكونوقدالأول،الدفاعخطخلال

.الخارجيينالمدققينقبلمنإضافيةتغطيةإلىبالإضافةالامتثال،ووظائف

يدعموقدمات،المعلوتكنولوجيامخاطربتقييمالشركةفيالمعلوماتأمنموظفوكبيرأوالمعلوماتموظفيكبيريقومقد•

.التقييمنتائجالداخليالتدقيقنشاط

والنظرالمعلوماتةومشاركالأنشطةتنسيقللتدقيقالتنفيذيالرئيسعلىيجب،لماتحةاالمواردمناستفادةأقصىلتحقيق•

إن.(والاعتمادالتنسيق-2050معيار)والخارجيينالداخليينالخدمةمزوديمنالمقدمةوالاستشاراتلتوكيداخدماتيف

ويزيدالعملازدواجيةمنيقللالداخلمنالخدماتنفستغطيةتكرارمنبدلا  الآخرينالخدمةزوديمعملعلىالاعتماد

.التوكيدخدماتتقديمبهايتمالتيالكفاءةمن



التوكيدخرائط

.التوكيدخدماتلتغطيةالتنسيقالتوكيدخرائطتوثق•

.الصلةذاتالتوكيدبخدماتوتربطهمالمحددةالمخاطرجميعتدرجفهيكذلك•

كافيةغيرأوةكافيأنهاعلىالمقدمةالتوكيدخدماتتغطيةمستوىأودرجةتصنيفيمكنالمجمعة،المعلوماتإلىواستناد ا•

منظورمندتوكيالخدماتمقدميمختلفتعاونالتوكيدخرائطإنشاءيتضمن.واضحةوالازدواجيةالفجواتتصبحبحيث

.المؤسسةمستوىعلىشامل

للتدقيقنفيذيالتالرئيسقرارتبريرفييساعدالداخليالتدقيقنشاطمعالآخرينالخدمةزوديمعملتداخلمكانتحديدإن•

االخريطةتوفر.الداخليالتدقيقخطةمنواستبعادهاأتضمينهايجبالتيالمهامبشأن فيالثغراتعلىاواضح  دليلا  أيض 

.إضافيةمواردإلىحاجةهناكتكونقدحيث،التوكيدخدمات

التنسيق مع مقدمي الخدمات الاخرين-3



مثال حول خرائط 
خدمات التوكيد



تقدير الموارد اللازمة-4



تقدير الموارد-4

.الخطةلتنفيذاللازمةالمواردتحديدللتدقيقالتنفيذيالرئيسعلىيجب•

وتقنياتتأدواالمثال،سبيلعلى)والتكنولوجيا،(والمهاراتالعملساعاتالمثال،سبيلعلى)الأشخاصالمواردتشملقد•

.والتمويل،(المواردتوافر)الزمنيالجدول/والتوقيت،(التدقيق

.المهامتلكلأداءاللازمةوالميزانيةوالوقتوالمهاراتالمهامنطاقتقديرللتدقيقالتنفيذيالرئيسعلىيجب•

تنفيذهاتمالتياثلةالممالمهامعلىإنفاقهاتمالتيوالمواردوتعقيدها،مهمةكلطبيعةفيللتدقيقالتنفيذيالرئيسيفكرقد•

.العمليةأوللمنطقةمراجعةآخروتاريخسابق ا،



الداخليالتدقيقمصادرمتطلبات

المصادرادارة–2030المعيار

الخطةتحقيقلفعالبشكلوموزعةوكافيةمناسبةالداخليالتدقيقمواردأنمنالتأكدللتدقيقالتنفيذيالرئيسعلىيجب

المعتمدة

:لتفسيرا

.الأخرىوالكفاءاتوالمهاراتالمعرفةمنمزيجمنتتشكلأنيجبالخطةلتنفيذاللازمةالمصادر

بطريقةخدامهااستيتمعندمافعالبشكلالموارداستخداميتم.الخطةلإنجازاللازمةالمواردكميةإلى"ةكافي"شيرت
.المعتمدةالخطةتحقيقتحسينعلىتعمل
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التقييممهارات

.والكفاءاتوالمهاراتالمعرفةحيثمن"المناسبةالموارد"2030معياريصف

بمعهدلخاصاالأخلاقياتميثاقفيالأربعةالمبادئأحدوهيالمعاييرفيكبيرباهتمامالداخليالتدقيقنشاطكفاءةتحظى

.الداخليينالمدققين

رؤساءيقومقد.يالداخلالتدقيقفريقكفاءاتللتدقيقالتنفيذيونالرؤساءيعرفأنيجبالداخلي،التدقيقتخطيطمنكجزء

لتلبيةزمةاللاللمهاراتمقياسجانبإلىمدقق،لكلالمتخصصةوالمعرفةللمهاراتبجردوالاحتفاظبوضعالداخليالتدقيق

.ةوالصناعالمنظمةومتطلباتواحتياجاتتوقعات

للمهاراتلتحليإجراءذلكتطلبيقدوالمتوقعةالمهاراتمنالأدنىبالحدقائمةالعاليالتنظيمذاتالشركاتبعضتقدمقد

.الداخليالتدقيقخطةلتحقيقاللازمةالمحددةالمهاراتلتحديدالمحددالمعيارضبطذلكبعدويمكن.بانتظام
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اضافيةلمهاراتالحاجة

التنفيذييسالرئيستعينفقدمعينة،تأكيدمهمةلإكمالاللازمةالمهاراتأوالمعرفةإلىيفتقرالداخليالتدقيقنشاطكانإذا

بالمعرفةالوقتسنففيالداخليالتدقيقموظفيوتزويدالفنيةالخبرةلتوفيرشركةالداخلمنمتخصصأوبخبيرللتدقيق

.ةالجديد

عملأداءبشركةالخارجمنخبراءيقومحيث،التدقيقمهمةفيكشركاءخارجيةبمصادرالاستعانةالأخرىالخياراتوتشمل

.الخبرةذويمنداخليمدققإشرافتحتمتخصص

فييأخذأنلتدقيقلالتنفيذيالرئيسعلىويجب.خارجيةشركةقبلمنبالكاملالعملتنفيذيتمحيث،كاملشكلبوالاستعانة

.الخطةوازنةمضمنالخدماتهذهترتيباتالاعتبار

تقدير الموارد-4



للخطةالعملساعاتاحتساب

كليستطيعلتياالساعاتعددإجماليبحسابللتدقيقالتنفيذيالرئيسيقوم،"المتاحة"الداخليالتدقيقمواردساعاتلحساب

.(واحدةسنةعادة  )معينةفترةفيالتدقيقخطةإكمالفيفيهاالمساهمةالداخليالتدقيقفريقفيعضو

،مساعدينالنيموظفالوالخارجيةالمواردواستخدامالمهارات،تقييمنتائجالاعتبارعينفيالمتاحةالساعاتإجمالييأخذبحيث

.الخطةإنجازفيتساهملاالتيوالمهام

المثالسيلعلى

فيساعة40أي)ساعة2080إجمالييعادلمايمثلكاملبدوامالموظفأنبافتراضللتدقيقالتنفيذيالرئيسيبدأقد

.(السنةفيأسبوع ا52الأسبوع،

:المتبقيةالمتاحةالساعاتلتحديديليماطرحللتدقيقالتنفيذيللرئيسيجوزذلك،بعد
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للخطةالعملساعاتاحتساب

خطةنفيذوتالمهامإكمالفيتساهملاالتيالأنشطةعلىبناء  المنتج،غيرالوقتأوبالمراجعة،المتعلقغيرالوقتاطرح

:المراجعة

.(الأجرمدفوعةالمرضيةالإجازاتالإجازات،الإجازات،)الأجرمدفوعةإجازة

.الشخصيوالتطويرالتدريب•

.(الإدارةومجلسالإدارةومع،الداخليالتدقيقفريقداخل)الاجتماعات•

.الداخليالتدقيقلنشاطوالتحسينالجودةضمانمبادرات•

.المحددالعامفيالمتوقعينالجددللموظفينالاستخداممعدلاتانخفاض•

.التدقيقعملأطر/استراتيجياتلتطويرالمختصينالخبراءمعالتشاورفيالمستغرقالوقت•

.(الموظفينمنكبيرلعددعادة  يستخدمالذي،"الشغورعامل"أي)العامخلالمتوقعغيردورانمعدل•

.بعدتعيينهايتملموالتيبالتدقيقالمتعلقةغيرللمهاماحتياطي•
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للخطةالعملساعاتاحتساب

.مكنأإنالخارجي،التدقيقالمثال،سبيلعلىالآخرين،توكيدالخدماتمقدميمساعدةفيتقضيهالذيالوقتاطرح•

بنسبةالتقديرثال،المسبيلعلى)الصلةذاتوالأنشطةللإشرافللتدقيقالتنفيذيالرئيسقبلمنالمخصصةساعاتالاطرح•

.(بالمائة80

تمالتيمهماتالةومتابعالبيانات،وتحليلوالمراقبة،المستمرة،المتطلباتعلىإنفاقهاسيتمالتيالإنتاجيةالساعاتاطرح•

التدقيق/راقبةالمعملياتالداخليالتدقيقرؤساءبعضعتبري:ملاحظة.المخصصةللطلباتواحتياطيبالفعل،تنفيذها

.المتاحةالإنتاجيةالساعاتمنكجزءالمستمر

ذلكفيابم)المهامأداءفيإنفاقهاليتم(للتحميلالقابلالوقتأوالتدقيقوقت)متاحةعملساعاتعنعبارةوالباقي•

.المخاطرعلىقائمةالالداخليالتدقيقخطةبتنفيذلتزاملا(التقاريروإعدادوالتوثيقوالتقييموالتحليلالمخاطرتقييمات
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تحضير خطة التدقيق الداخلي-5

:التاليةالأقسامالمقترحةالداخليالتدقيقخطةتتضمنقد

لزمنياوالجدولالمخططةوالتعاقداتالمخاطر،لأهمالرئيسيةللنقاطمختصرةالالعامةالنظرةالملخصاهذضمنيت-التنفيذيلملخصا

.وحدةصفحةمنمكونةتكونماوعادة.التوظيفوخطةالأساسي،

االإدارةلمجلسالعامةالنظرةهذهتعطي-جراءاتوالاالسياسات الداخلي،تدقيقالتخطيطونهجلسياساتوالشموليةالواجبةالمهنيةللعنايةفهم 

أي.الموظفينظيفوتو،التوكيدخدماتتغطيةوتنسيقالمخاطر،تقييموإجراءالتدقيق،عالملإنشاءالمستخدمةللعملياتالأساسيةالأوصافمع

.للمناقشةعليهاالضوءتسليطيتمانيفترضوالإجراءاتالسياساتفيتغييرات

المعلوماتذلكتضمنيقد.الداخليالتدقيقلأولوياتالإدارةمجلسفهميعززونتائجهاالمخاطرتقييمعمليةوصفإن-المخاطرتقييمملخص

.التدقيقخطةفيبهاطةالمرتبالتوكيدخدماتواستراتيجياتالرئيسية،والمخاطرالرئيسية،التركيزومجالاتالتنظيمية،الاستراتيجية:التالية

:أيضايحتويوقد

المخاطرتقييمات/درجات-3.للتدقيقالقابلةللوحداتالمتبقيةأو/والكامنةالمخاطرمستويات(ملخصأو)تحليل-2.المخاطرملخص-1

.والاستثناءاتوالإدراجالأولوياتإلىتشيربأكملهالتدقيقلعالمحراريةخريطة-4.للتدقيقالقابلةللوحدات



في الخطةمهماتالنظرة عامة على 

.(ذات طبيعة تأكيدية أو استشاريةمهمات التدقيقكانت إذا وما )المقترحة مهمات التدقيقبقائمة -1

.للمهماتالنطاقات والأهداف الأولية -2

.(والمدة التي سيستغرقها إكمالهاة همالمالجدول الزمني يوضح الربع الذي سيتم خلاله تنفيذ )التوقيت المبدئي والمدة -3

واستثناءاته تأكيدالتغطية 

ا أو أداة أخرى لتوصيل تغطية التوكيدقد يتضمن هذا القسم خريطة  وحدات القابلة تشير الاستثناءات إلى ال. في مناطق المخاطر المهمةخدمات التوكيدأو ملخص 

تضمن هذا القسم ، فقد ي(سبيل المثال، بسبب محدودية المواردعلى )للتدقيق أو مجالات المخاطر التي لم تتم معالجتها، وإذا لم تتم تغطية أي مجالات عالية المخاطر 

 .توصيات إلى مجلس الإدارة للحصول على تأكيد، مثل المصادر المشتركة أو الاستعانة بمصادر خارجية

الأساس المنطقي للتضمين والاستثناءات 

عملية ر آخنية منذ قد تشمل الأسباب التغيير في تصنيف المخاطر، وطول الفترة الزم. هذا التفسير مهم، خاصة إذا تم تجاوز تقييمات المخاطر أو تحديدات التكرار

.دوالمزيتدقيق، والتغيير في الإدارة، 

خطة الموارد 

لدعم اللازمين، ، وعدد موظفي ا(القدرة)قد يتضمن الوصف عدد الموظفين المطلوبين لإكمال خطة التدقيق . يحدد هذا القسم نوع وكمية الموارد اللازمة لتنفيذ الخطة

ا لنتائج تقييم المهارات، وخطة عمل لمعالجة فجوات المهارات .وملخص 
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المالية الموازنة/الميزانيةمتطلبات 

أي )الأدوات أو الخارجية و/تتضمن الخطة ميزانية مالية لتغطية رواتب موظفي التدقيق الداخلي، بالإضافة إلى تكلفة الخدمات المشتركة و

.الأخرىوالتدريب والنفقات ( التكنولوجيا

IPPF والمعايير ذات الصلة

قائمة معايير ذات الصلة تدعم المناقشة مع الإدارة العليا ومجلس الإدارة حول أهمية خطة التدقيق الداخلي الوال IPPFالإشارات إلى التوافق مع 

.(مثل الاتصال والتنسيق والاعتماد)على المخاطر بالإضافة إلى جوانب التخطيط الأخرى 

على الخطةالموافقة 

.الخطةيجب على الإدارة العليا ومجلس الإدارة الموافقة على 

الفرعيةالخططأوالفرعيةالأقسام

مجالبكللةالصذاتالتوكيدخدماتتغطيةتحديدمعالمخاطر،فئاتفيللتدقيقالقابلةالمجالاتجميعمنالمخاطردمجيمكنالخطة،ضمن

ستراتيجيةالإالمبادراتمثل)الاستشاريةالخدمات.(لثقافةا،السيبرانيالأمن/المعلوماتتكنولوجيا،الامتثال،المالية،التشغيلية)رئيسيخطر

.(التوصياتتنفيذتتبعأي)المتابعةوا(التحقيقاتمثل)المطلوبةالخاصةالمهام(الجديدللنظامالأوليوالتقييم
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خطة التدقيق الداخلي: مثال 

يوضح هذا المثال الأساسي لملخص خطة التدقيق الداخلي المناطق القابلة للتدقيق حسب الصفوف.

 ة والربع الذي سيتم تشير إلى أولوية الوحدة القابلة للتدقيق والسنالتي المخاطريتم توسيع كل صف ليشمل معلومات

.فيه تنفيذ المهمة

ييمات المخاطرالجداول الزمنية المقترحة للسنوات اللاحقة للعام الحالي عرضة للتغيير، اعتماد ا على تحديثات تق.

يتم ترميز كل مربع يمثل المشاركة باللون، مع وسيلة إيضاح تشير إلى نوع المشاركة.

 إلى عدد الساعات التي ستتطلبها المشاركةمربعتشير الأرقام الموجودة داخل كل.

ا تظُهر الحسابات الم. بوضوح إجمالي الموارد المطلوبةشير يتم جمع الساعات في أسفل كل عمود، مما ي وجزة أيض 

.الساعات المطلوبة لمهام التدقيق الداخلي غير المرتبطة بارتباطات التدقيق



Example: 
Internal audit 
plan summary
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الإدارةمعطةالخالداخليالتدقيقمديرأوللتدقيقالتنفيذيالرئيسيناقشالمخاطر،علىقائمةمسودةخطةوضعبمجرد•

.للاعتمادالإدارةمجلسأو/والتدقيقلجنةعلىلعرضهاعليهاالرسميالطابعإضفاءقبلالعليا

.حدةعلىيركبمديركلمعيجتمعوقدالمتبادلةالمراجعةلهذهقياسيةعمليةللتدقيقالتنفيذيالرئيسينفذماعادة  •

اللتدقيقالتنفيذيللرئيسويجوز• والأخلاقياتثالوالامتالمخاطرإدارةعنالمسؤولةتلكمثلمحددة،لجانمعالتشاورأيض 

.وغيرها

ايمكن• .التعاقداتوتوقيتالأوليالنطاقلمناقشةالفرديةالعملياتمالكيمعالاجتماعاتجدولةأيض 

علىالكبيرةالمخاطررتؤثأنيمكنوكيفالمخاطر،تقييمنتائجتوصيلللتدقيقالتنفيذيالرئيسعلىيجبالمناقشات،في•

.التدقيقعملياتخطةتحديدفيالنتائجتساعدوكيفالمنظمة،أهداف

اقتراح الخطة والتماس ردود الفعل-6



اللتدقيقالتنفيذيالرئيسعلىيجب• الداخليالتدقيقنشاطافيهسيوفرالتيالمجالاتمثلالموارد،تخصيصيصفأنأيض 

.الآخرينالتأكيدخدماتمقدميعلىفيهاسيعتمدالتيوتلكالضمانات

المناقشاتعلىناء  بالخطةتغييريتمقد.العلياللإدارةمخاوفأيمعالجةللتدقيقالتنفيذيللرئيسيمكنالاجتماعات،خلال•

الخدمةقدميممعالتنسيقإلىاستناد ا)التوكيدعملياتتغطيةتوقيتأو/وونطاقالمخاطرتحملعلىبالقدرةالمتعلقة

:مثلأسئلةفيمع االعلياوالإدارةللتدقيقالتنفيذيويفكرالرئيس.(الآخرين

؟شاملبشكلللتدقيقالقابلةوالوحداتالمخاطرجميعدراسةتتمهل1.

أوالدمجأوالاستحواذعملياتالمثال،سبيلعلى-منهجيبشكلالاعتبارفينأخذهالمقادمةتغييراتأيهناكهل2.

البرامج؟تنفيذأوالخارجيينالموردينأوالنظامترقيات

المخاطر؟وأهمالمنظمةبأهدافالخطةفيالواردةالتدقيقمهماتترتبطكيف3.

والمنظمة؟العلياللإدارةقيمةالتعاقداتتضيفكيف4.

لا؟لماذاطلبات،أيتلبيةيتملمإذاي ا؟منطقالتعاقداتتوقيت/الزمنيوالجدولالتوكيدخدماتتغطيةتنسيقيعتبرهل5.
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الخطةموازنةبالمتعلقةالتوكيدخدماتتغطيةقيود

بينالعلاقةعنرالتعبيللتدقيقالتنفيذيالرئيسعلىيجبالموارد،ومتطلباتالداخليالتدقيقنشاطخططتوصيلعند•

.الضمانلتغطيةالمتاحةالموازنة/والميزانيةالمنظمةتواجهالتيالمخاطر

أنويجبكافيةمانيةضبتغطيةتتمتعلنالتيالمخاطرعاليةالمناطقإلىالانتباهلفتللتدقيقالتنفيذيالرئيسعلىيجب•

.الأمرلزمإذاإضافيةمواردلطلبمستعد ايكون
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اللمسات الأخيرة على الخطة وضع -7



التدقيقالعرض على لجنة 

ن الخطة تعكس أولويات يقوم الرئيس التنفيذي للتدقيق بتقييم تعليقات الإدارة العليا ويدمج المعلومات ذات الصلة للتأكد من أ•

.الخطةالمنظمة بشكل مناسب، وأن الإدارة تدعم تنفيذ 

.إضافيةيتم تقديم الخطة المعدلة إلى لجنة التدقيق لإجراء مراجعة •

.للمخاطرقد تقترح لجنة التدقيق تعديلات على الخطة بناء  على رؤيتها لمدى تقبل المنظمة •

ارة إلى أي فجوات مع الإش، التوكيدكما يمنح الاجتماع الرئيس التنفيذي للتدقيق فرصة لشرح الميزانية وعلاقتها بتغطية •

.التغطيةكبيرة في 
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الادارةمجلسعلىالعرض

ويشرحالخطة،فيلمهماتايلخصتقديميعرضبإنشاءعادة  للتدقيقالتنفيذيالرئيسيقومالإدارة،مجلسمعللتواصل•

نشاطنمالمقدمةوالموضوعيةالمستقلةوالمشورةالتوكيديةالخدماتقيمةعنويعبرالاختيارات،وراءالمخاطرتقييم

.الداخليالتدقيق

.النهائيةللموافقةالإدارةمجلسإلىالمعلوماتملخصتقديمالتدقيقلجنةلرئيسيجوز•

.نسخةعادة  ةالمؤسسفيالمتأثرةالعملمجالاتجميعتتلقىرسمي ا،الخطةعلىالإدارةومجلسالعلياالإدارةموافقةبمجرد•
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المستمرالتواصل

.رسميتقريرخلالمنسنويربعبشكلللتدقيقالتنفيذيالرئيسيتواصل،شركاتالبعضفي•

أصحابمجموعتيإدراككيفيةعلى(التدقيقلجنة)الإدارةومجلسالعلياالإدارةإلىالمقدمةتقاريرالتوقيتيؤثرقد•

.الداخليالتدقيقلنشاطالمصلحة

لنشاطالمصلحةابأصحتقبلتقليلإلى(الربعنهايةالمثال،سبيلعلى)واحدوقتفيالمعلوماتمنالكثيرتقديميؤديقد•

.الداخليالتدقيق

الداخليتدقيقالخطةعلىتغييراتأيوإعدادالعلياالإدارةمعبانتظامالتواصلعلىالحرصالداخليينالمدققينعلىيجب•

.لمناقشةلةفرصاللإتاحةكافمسبقإشعارمع

الخطةاللمسات الأخيرة على وضع -7



المقترحةالتغييراتمعالتواصل

والحصولالتغييراتبهذهالإدارةومجلسالعلياالإدارةإبلاغللتدقيقالتنفيذيالرئيسعلىفيجبكبير،بشكلالمواردمتطلباتأو/والداخليالتدقيقخطةتغيرتذاا

.والموافقةالاتصال-2020لمعياروفق اموافقتهم،على

اتوفرقدفإنهابسيطة،الخطةعلىالتعديلاتتكونعندماحتى ومواءمةلمشتركة،االمعلوماتدقةلتحسينللمخاطر،تصوراتهملمناقشةالثلاثةللأطراففرص 

.بهمالخاصةالمخاطرإدارةأولويات

تغييراتأيكانتإذاماييمبتقويقومون.شهري ابهمالخاصةالداخليالتدقيقخطةبمراجعةالداخليالتدقيقمديريأوالداخليللتدقيقالتنفيذيينالرؤساءبعضيقوم

.الخطةإلىجديدةمهماتلإضافةمتاحةالكافيةالمواردكانتإذاوماالمجدولةلمهماتااستبدالتضمنالمخاطرتعريفملففي

يتضمنقد.قالاتساأجلمنالجدولهذايختارونالداخليالتدقيقرؤساءمنالعديدأنإلامطلوب ا،ليسسنويربعبشكلالتغييراتهذهإبلاغأنمنالرغمعلى

.المواردطلبالحوار

الجديدةالتعاقداتلاستيعاب"؟وازنةللمالمدىطويلتعديلا  سيتطلبأنهأمفريد ا،حدث االتدقيقخطةفيالتغييرسيكونهل":مثلأسئلةفيالداخليونالمدققونيفكر

جدوىدراسةليالداخالتدقيقمديرأوللتدقيقالتنفيذيالرئيسيقدمقد.الخطةمنماشيءحذفالداخليالتدقيقنشاطعلىيتعينقدالحالية،وازنةالمضمن

.للتغييراللازمةالمواردلتحريرإلغائهفييرغبونالذيالمشروعتحديدالإدارةومجلسالعلياالإدارةمنيطلبقدأوالمرغوبةللتغييرات
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التدقيقخطةتعديلأسباب

:(الحصرلاالمثالسبيلعلى)المنظمةفيالمخاطرتعريفملفتغيرقدالتيالتغييراتتشمل

.أصلأوأعمالوحدةبيعأوحيازة•

.القيادةأوالتنظيميةالملكيةأوالإدارةمجلسعضويةفيالتغيير•

.جديدةامتثالمخاطرإلىتؤديقدوالتيالصناعة،معاييرأواللوائحأوالقوانينفيالتغييرات•

.جديدةفرصعنالبحثذلكفيبماالإستراتيجية،المبادراتفيالتغييرات•

.الخارجيأوالداخليالتدقيقعملياتأثناءالمتوقعةغيرالمخاطرمؤشراتاكتشاف•

.البيئيةأوالسياسيةالتطوراتمثل،الخارجيةالتغيرات•

.الجديدةالأنظمةتنفيذ•
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صر هل التدقيق الداخلي القائم على المخاطر يقت
فقط على التخطيط؟

بالطبع لا•

علينا التعامل مع المخاطر في جميع 
.عملنامراحل 



:يتضمنالمحددةالمخاطرمعللتعاملالتدقيقبرنامجتصميم

.الاختبارأهدافتحديد•

.متخصصينلاستخدامحاجةهناككانإذاماعلىالتعرف•

.(العامنهاية/المؤقتةالفترةخلال)المخاطرمعالتعامليجبمتىتحديد•

.السابقالتدقيقمنالأدلةاستخداميمكنكانإذاماتحديد•

.بالمنطقةالمرتبطةالأخرىالامتثالمناطقتقييمتمإذامافهم•

.للاختبارصلةذاتأهدافهناككانتإذامماالتحقق•

.الكبيرةالمخاطرذاتوتلكالعاديةالمخاطرذاتللمجالاتالاختبارنوعتحديد•

.الاختبارنتائجعلىالاعتمادمدىتحديد•

.الاختبارأثناءقضاياأومشكلاتعلىالتعرفتمإذااتباعهايجبالتيالإضافيةالدوريةالإجراءاتتحديد•

العمل الميدانيثناء أ



إعداد التقاريرثناء أ
.مناسب ايزاللاللمخاطرالأوليالتقييمكانإذامالتحديدعليهاالحصولتمالتيالأدلةيميقت•

.للمخاطرالإدارةتحملعلىبناء  المخاطرتأثيرأهميةديحدت•

للعملياتوالفعاليةالكفاءةنتيجةتحديد•

التدقيقفريقعلىبالفائدةيعودمماممكنة،وفعاليةكفاءةبأقصىالتدقيقلإجراءوسيلةالمخاطرعلىالقائمالتدقيقنهجيوفر

.والكيان

يمكنحيثبوإصلاحيةسريعةإجراءاتاتخاذيجبالتيتلكالتدقيقلجنةإلىعنهاالإبلاغتمالتيالمخاطرتكونأنيجب
.قويةتشغيليةأووتنظيمية،وامتثال،مالية،عمليةعلىالحفاظ

إلىعنهالاغالإبيجبالتيالمسائلتحديدفييساعدأنيمكنوالإدارةالإدارةمجلسمعالمخاطرمجالفيللتحملدليلتأسيس
عندذلك،ومع.تحملالمصفوفاتتطويريصعبللكثيرين،بالنسبة.للإدارةفقطعنهاالإبلاغيكفيالتيوتلكالتدقيقلجنة

.للمخاطرالتعرضتقديرفيالداخليللمدقققوي ادليلا  تقدمأنيمكنصحيح،بشكلتنفيذها



تحمل المخاطر
.تحملهاللمؤسسةيمكنالتيالمخاطرةمقدارهوالمخاطرتحمّل•

امختلفةأنهاالمخاطر،إلالتقبلكمرادفالأحيانمنكثيرفيتسُتخدمأنهامنالرغمعلى• .تمام 

ينبغيلالتياالمستوياتيفهمواأنالعاملينعلىيجب.المخاطرفيالنظرعندالعاملينترشدأنيجبالتيالحدودتعتبر•

تحملأمثلةعلىالأدلةمنالعديدهناك.ومراقبةإضافيةإصلاحيةتدابيرتتطلبتجاوزهاتمإذاالتيالحدودتلكأوتجاوزها

.صحيحبشكلللقياسمقياسووضعلمؤسستكالمهمة"العوامل"تحديدهوالمفتاح.الإنترنتعلىالمخاطر



تحمل : مثال 
المخاطر



شكرا لحضوركم


