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 النشأة والتطور:نظم التكاليف:  1/1
ارتبطتتتتت نوتتتت ة وتطتتتتور التتتتنظم الة ااتتتتبيا بصتتتتفا  اةتتتتا بتتتتالظروف ا  تصتتتتا يا  

والتطتتتور اييتتتام اانتتت ةا اتاتتتط ةلاتتتال النوتتتاط ا  تصتتتا ظ ا ت تتتت ال الاتتتا ظيتتتور نظتتتم 
ال اابات الةاليا لتالال وت مل وتاتخرج نتائج الاةميات الةاليتا لمةنوت ة وتات  ةرك ىتا 

لتتتتتنظم تنتتتتت يم ةاموةتتتتتات ةفيتتتتت ة ل طتتتتتراف الخارلايتتتتتا الةتتتتتالقم ولنتتتتت  كتتتتتان ىتتتتت ف تمتتتتت  ا
كالةااىةين والةاتثةرين والةنر ين ولايتات اشوتراف وةصتم ا ال ترائب وذيتر  لت  

 ةن اللايات التق ليا اىتةام بالةنو ةم
ولنتتتت  تطتتتتورت نظتتتتم ال اتتتتابات الةاليتتتتا ةتتتتط التطتتتتورات ا  تصتتتتا يا وا لاتةا يتتتتا  

تمتت  التتنظم إلتتن ة تتةون ووتتكل ال اتتابات والنانونيتتام ولنتت  اةتتت ت تمتت  التطتتورات اتتق 
الةاليتتا ولكتتن ةتتا يتت ال ىتت ف تمتت  التتنظم كةتتا ىتتو لتتم يتلأيتتر وىتتو  اااتتا خ ةتتا الأطتتراف 
الخارلايا ةن خلال إ  ا  النوائم الةاليا والتنارير التق توتةل  من ةاموةتات  ات نفتط 

 لتم  الأطرافم
وتم  ىق  ى اايا  وا  ا كانت ى ه ىق ظروف نو ة وتطور نظم ال اابات الةاليا 

وةاتتتخ ةييا الأاااتتيين اتتفن ظتتروف نوتت ة نظتتم التكتتاليف وتطورىتتا كتتان  كثتتر و تتو ا 
وت  يتت ا م امنتت  نوتت ت نظتتم التكتتاليف بنتتاق  متتن ظتتروف ا تصتتا يا بوتتكل ختتا  اانتت ةا 
 تتت ثت الثتتتورة الصتتتنا يا اتتتق  وربتتتا ظيتتترت لأول ةتتترة وتتتركات الةاتتتاىةا التتتتق تتطمتتتب 

 تنتتتاق الأصتتتول الثابتتتتا الصتتتنا يام وبظيتتتور ىتتت ا الوتتتكل رؤوس  ةتتتوال كبيتتترة ش اةتتتا وا
الةنوتتتات الصتتتنا يا انفصتتتمت اش ارة  تتتن الةمكيتتتا واصتتتب ت إ ارة ةينيتتتا النتتتانونق اتتتق 

تنتتوم  متتن إ ارة الوتتركا الةاتتاىةا نيابتتا  تتن الةاتتاىةينم و صتتب  ااتتتةرار اش ارة ةتتن 
ةاتتاىةين وىتتق   ةتتو ةتو فتتا  متتن ةتت   نلاا يتتا اتتق ت نيتت   ىتت اف الوتتركا و ىتت اف ال

ا اتتتتةرار والنةتتتو ك ىتتت اف ا تصتتتا يام وىتتت ا ا اتتتتةرار والنةتتتو إنةتتتا يت نتتت  انتتتط  نتتت  
 ت ني  الأرباحم



 -------------------------------------إطار نظم التكاليف الفصل الأول: 

3 
 

ت نيتتت  لتتت ل  كتتتان الوتتتلأل الوتتتاذل لتتتش ارة اتتتق تمتتت  الوتتتركات الةاتتتاىةا ة اولتتتا  
ةن الأرباح و يا تو ةتن اتترة لأختر م و تتن تتتةكن اش ارة ةتن ت نيت   كبر   ر ةةكن 

افنتو ةتن الوالاتب  ن ت تط يت ىا  متن كتل صتلأيرة وكبيترة اتتق   اق ، كةتا ترذتبالأربتاح 
تمت  البيانتات اشلاةاليتا  نتات تفصتيميا  تن الأ اق و  يكفييتاالوركا وبالتتالق ت تتاج لبيا

لاةاليتا  تن الوتركام لت ل  التق تن ةيا نظم ال اتابات الةاليتا التتق تنت م نتتائج  اةتا   وا 
بةتطمبتات اش ارة ب   التفكيتر اتق نظتام  ختر ينتف بلاتوار نظتام ال اتابات الةاليتا ويفتق 

 بتن يم بيانات ت ميميا  ن الأ اق والتكاليفم
وةتن ىنتا ظيتر نظتام التكتاليف بنتتاق  متن  الاتا اش ارة لت متيلات التكتاليف  تتتن  

كام وةنتتت  تتتتتةكن ةتتتن إ ارة   ةتتتال الوتتتركا بوتتتكل اتتتميم وت نتتت   ىتتت اايا و ىتتت اف الوتتتر 
ظيتتور نظتتم التكتتاليف وىتتق تتطتتور ةتتن  يتتث الوتتكل والة تتةون لتتتتلاقم ةتتط ةتطمبتتات 
التطتتتور ا  تصتتتا ظ وةتطمبتتتات إ ارة الةنوتتتات بصتتتفا  اةتتتام و ميتتتو يةكتتتن النتتتتول  ن 
ة ااتتتبا ونظتتتم التكتتتاليف إنةتتتا نوتتت ت  اااتتتا  لتختتت م الأطتتتراف ال اخميتتتا بالةنوتتت ة والتتتتق 

 امتتةثل اق اش ارة بكااا ةاتوياتي
و تت  ةتترت ة ااتتبا ونظتتم التكتتاليف بتتثلاث ةرا تتل اتتق تطورىتتا التتتاريخق وكانتتت  

  من الن و التالق:
 من بداية ظهور محاسبة التكاليف وحتى بداية القرن العشرين: المرحمة الأولى:

لنتتت  بتتت   ظيتتتور ة ااتتتبا ونظتتتم التكتتتاليف اتتتق النتتترن الرابتتتط  وتتتر ولكتتتن الظيتتتور  
الصنا يا اق  وربا  ين ظيرت الةصانط الكبيرة التق ت خت  ال نينق ليا كان ةط الثورة 

وكل وركا ةااىةا واييا انفصمت الةمكيا  ن اش ارة و صب ت اش ارة اق  الاا إلن 
 نظام ةكةل لنظام ال اابات الةاليا لية ىا بالتفصيلات والت ميلات ال اخميا اللا ةام

نتتو  تت  ظيتترت ختتلال ىتت ه و تت   و تت ت ال رااتتات التاريخيتتا لة ااتتبا التكتتاليف   
لال ى ه الةر ما كةتا ظيتر  ت   ةتن ق اةت ت   ة  رون(  اكار تبمورت خالةر ما )الت

 الأاس والةبا ئ التق ا تة ت  مييا ة اابا التكاليف وتطبيناتيا اق الةرا ل التاليا:
 إ   ن الةلا ظ خلال ى ه الةر ما  ن: 
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  صتما تطتورات نظتم التكتاليف تطور نظم التكاليف كان بطئيا و لت   نت  ناتبا ة
اتتق ىتت ه الةر متتا إلتتن الفتتترة ال ةنيتتا الطويمتتا التتتق اةتتت ت خلاليتتا ىتت ه الةر متتام 
وربةا يرلاط  ل  اق ر ينتا إلتن  ن التطتورات ا  تصتا يا بصتفا  اةتا والصتنا يا 
بصفا خاصا كانت بطيئا نابيا خلال تم  الةر ما رذم ظيتور الثتورة الصتنا يا 

 اق ى ه الةر مام

وتطورىتتتتا ا تبتتتتار  ن نظتتتتم التكتتتتاليف بصتتتتفا خاصتتتتا  تتتت  ارتبطتتتتت اتتتتق نوتتتت تيا وب 
بالظروف ا  تصا يا افن ى ا يفار بطق تطور نظم التكاليف الناتج  ن بتطق التطتور 

 ا  تصا ظم

  التطورات ا  تصا يا وخصوصا الصنا يا وبالتالق التطورات اتق نظتم التكتاليف
   ان صرت اق ال ول الةتن ةا التق كانت تايطر  من بنيا  ول الاالم الفنيترةم 

  الناةيام و  ال ول التق نطم   مييا الآن ال ولولم تصل التطورات بنو ييا إلن 
اف واائل ا تصال وصاوبا انتنال ةا إلن  يرلاط الابب اق  ل ، اق ر ينا، إ

الأاكار اللا ي ة بين  ول الاالم اق ى ه الةر ما  و لأن ال ول الةايطرة اق  لت  
الفنيتترة  تتتن تاتتتةر ت تتت اتتيطرة  لمتت ول الو تتت لتتم ترذتتب اتتق تنتت يم   وات التنتت م

 تم  ال ول الةتن ةام

 ت:من بداية القرن العشرين وحتى بداية الثمانينا المرحمة الثانية:
ن بتطتتتورات ىائمتتتا اتتتواق كانتتتت ا تصتتتا يا  و تكنولولايتتتا  و تةيتتت  النتتترن الاوتتترو  

ن و اكريتتا، اا تتت التطتتورات اتتق  ظ  تترن اتتاب  بتتل ربةتتا اا تتت التطتتورات اتتق كتتل النتتر 
 الاابنا ةلاتةاام

  إن ىتتت ا النتتترن  تتت  وتتتي  لأول ةتتترة صتتترا ا ةثيتتترا بتتتين النتتتو  الاالةيتتتا ترتتتتب  ميتتتو
ل تترب الةتت ةرة تنتت م ىائتتل اتتق صتتنا ا   وات ا  تت وث  تتربين  تتالةيتين   ت إلتتن

 صنط وتفلاير الننبما ال ريا اق ةنتصف النرنمالتق بملأت  روتيا ب

  إن ى ا النرن    وي  ذياب  و   ظةن وظيور  و   خر  تاتيطر  متن الاتالم
 بطرينا  و ب خر م
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  إن ى ا النرن    بر  ايو لأول ةرة الالاح ا  تصا ظ ك     اتم ا الاتيطرة اتق
 ل ول الةتن ةا  من ال ول الناةياما

   وتتي  ىتت ا النتترن الةناااتتا ال تتا ة بتتين الةنوتتات ا  تصتتا يا اتتواق  متتن الةاتتتو
 الة مق  و الةاتو  ال ولقم

إن ىتت ه التطتتورات وذيرىتتا  تت    ت ل تت وث تنتت م صتتنا ق ىائتتل اتتق ةاظتتم بمتت ان  
ق ىت ا النترن، ولأول الاالم، وخصوصا اق  ول الاالم الةتن ةا، وب  ت الت ول الناةيتا ات

ايره ةتتن التت ول الةتن ةتتا و لتت  باتت  ت ررىتتا ةتتن اتتيطرة تةتترة، ت ختت  ب اتتباب التنتت م وتاتت
التت ول الكبتتر م اننمتتتت التكنولولايتتا والأاتتتاليب ا  تصتتا يا الةتباتتا اتتتق التت ول الةتن ةتتتا 

 اواق اق ةلاال اشنتاج  و التاوي   و الخ ةاتم
الةتن ةتتا  تت ث تطتتور  ي تتا اتتق نظتتم ونتيلاتتا لمتطتتورات التكنولولايتتا اتتق التت ول  

التكاليف ك    الواائل التق تاا   وتخ م تم  التطورات ةن ختلال الةاموةتات الةاليتا 
التتتق تنتت ةيام وكةتتا انتنمتتت التطتتورات التكنولولايتتا وا  تصتتا يا لمتت ول الناةيتتا اتتق ىتت ا 

الاط والب وث انتنمت إلييا التطورات الفكريا لنظم التكاليف ةن خلال الكتب والةر  النرن
وال رااات التتق اةتتلات بيتا ةكتبتات الت ول الناةيتا، وكت ل  ةتن ختلال الباثتات الامةيتا 

 الةراما وةن خلال واائل ا تصال التق ظيرت   يثا اق ى ا النرنم
ةتتتتط نيايتتتتا إ   ن الةلا تتتظ بالناتتتتبا لمنتتتترن الاوتتترين  ن النصتتتتف الثتتتتانق وتنريبتتتا    

ال تترب الاالةيتتا الثانيتتا ىتتو التت ظ وتتي  طفتترة صتتنا يا وا تصتتا يا واكريتتا بالةنارنتتا بةتتا 
كان  ميو ال تال اتق النصتف الأول ةتن النترنم انت  ظيترت الوتركات ال وليتا لأول ةترة 
ةتتتط ةوتتتروع ةاروتتتال لتاةيتتتر  وربتتتا باتتت  ال تتترب واتاتتتات الأاتتتوا  وا  ا ت الةناااتتتام 

تكاليف لخ ةا ى ا التواط ةةا كان لو الأثر اتق التواتط اتق وب  ت ال الاا  كثر لنظم 
ن كتتان  تطبيتت  نظتتم التكتتاليف اتتق التت ول الةتن ةتتا واةتتت  ىتت ا التطبيتت  لمتت ول الناةيتتا وا 

ختتلال ة تت و ام وااتتتةر ىتت ا الو تتط اتتق الخةاتتينات والاتتتينات ةتتن ىتت ا النتترنم ولكتتن 
ةاتتتو  الاتتالم لاامتتت ةتتن  نتت  الاتتباينات  تت ثت تطتتورات تكنولولايتتا وا تصتتا يا  متتن 

ورظ إ تتتتا ة النظتتتتر اتتتتق نظتتتتم التكتتتتاليف الةطبنتتتتا  تتتتتن تتتتتتةكن ةتتتتن ةواكبتتتتا ىتتتت ه ال تتتتر 
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التطتتتوراتم لتتت ل  ا  ا ت اتتتق ىتتت ا الانتتت  ا نتنتتتا ات لتتتنظم التكتتتاليف الةطبنتتتا التتتتق تتتتم 
وصتتفيا   يانتتا ب نيتتا تنمي يتتا و  يانتتا ب نيتتا نظتتم  اصتترة  و تنتتوم  متتن ااترا تتات ذيتتر 

 ط الاةمقمةولاو ة اق الوا 
ونتيلاتتتا ليتتت ه ا نتنتتتا ات ظيتتترت باتتتر التطتتتورات الفكريتتتا اتتتق ب ايتتتا الاتتتباينات  

ةايتتتتارا لتنظتتتتيم باتتتتر  19 (CASB) يتتتتث  تتتت م ةلامتتتتس ةاتتتتايير ة ااتتتتبا التكتتتتاليف 
اللاوانتتتتب التتتتتق تار تتتتت  نتنتتتتا ات اتتتتق التطبيتتتت م  يتتتتث و تتتتات  اااتتتتا لتخصتتتتي  

ليف اتترة ) ظ ت ةتل  متن نفتس التكاليف ال ةنيا  من الةنتلاات والتق كانت تاتبتر تكتا
الفتتترة التتتق  تت ثت اييتتا( ولياتتت تكتتاليف ةنتتتج كةتتا  ةمتتت ىتت ه الةاتتايير  متتن ت ميتتل 

 م تخصيصتيا بنتاق  متن  اتاس ةنااتبالتكاليف اش اايا لةلاةو ات تكمفا  صلأر ليت
لكل ةلاةو ا  من  ت هم ويرلاتط الف تل لةلامتس ةاتايير ة ااتبا التكتاليف اتق تطتوير 

اش اريا والااةا وتكاليف الب ث والتطويرم ورذم ىت ا  متكاليفل  اس تخصي   ا ل
اشنلاا  لةلامس ةاايير ة اابا التكاليف ان  تو ف نواطو  بل ااتكةال  ةمتو لياتالج 

 ةا ياتلا  ةن لاوانب التطويرم
 من بداية الثمانينات وحتى نهاية التسعينات: المرحمة الثالثة:

بتطتتورات ىائمتتا اتتق تكنولولايتتا التصتتنيط تةيتت ت ىتت ه الةر متتا ةتتن النتترن الاوتترين  
وطر  التاوي  والةناااا الواةما وانفتاح بم ان الاالم  متن با تيا التبار ةتن ختلال 
واتتتائل ا تصتتتال ىائمتتتا اشةكانيتتتاتم كةتتتا ظيتتترت التكتتتتلات ال وليتتتا وتتتتم التو يتتتط  متتتن 

 اتفا يا ت رير التلاارة الاالةيا ةن  بل ةاظم  ول الاالمم
نت ةتلا نتا إلتن  رلاتا لتم تةكتن نظتم التكتاليف ةتن ةلااراتيتام إن ى ه الخطن كا 

نظم التتاتتق ااتتتخ ام نفتتس انتت  ااتتتةرت ةاظتتم الةنوتتات الصتتنا يا الةتن ةتتا تكنولولايتتا 
لأيتتر الأىةيتتا الناتتبيا ترذتتم التلأيتترات اللاوىريتتا اتتق ىيكتتل التكتتاليف و  التنمي يتتا لمتكتتاليف

الوتتتتتت ي ة لتمتتتتتت     ت ا نتنا اتلكل  نصر  اخل ى ا الييكلم ل ل  وخلال الثةانينات ب
التتنظم التنمي يتتا  متتن  اتتاس  نيتتا توتتوه تكتتاليف الةنتلاتتات وتنتت م ةاموةتتات ذيتتر   ينتتا 

 ذير اميةام   مييا  راراتيترتب 
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بتتت   البتتتا ثون والكتتتتاب ينتتت ةون  اكتتتارا  وبنتتتاق  متتتن تمتتت  الةولاتتتو ةتتتن ا نتنتتتا ات  
 لتلأمب  من تم  ا نتنا اتموةنتر ات لا ي ة لةااللاا  صور تم  النظم التنمي يا وا

وةن  ىم ى ه الةنتر ات التق   ت روالاا كبيرا اق الفكر الة اابق نظم التكمفا  
كواتتتيما توتتتتةل  متتتن  تتت ة  (Activity- Based- Cost)النائةتتتا  متتتن الأنوتتتطا 

 متلأمب  من ةوكما التكاليف ذير الةباورةإلاراقات لم
بت  ت الةنوتات تطبنتو وتلانتن ثةتار و   ترتب  من ىت ا التترويج لت ل  النظتام  ن  

ى ا التطبيت  ةتةثمتا اتق   تا ةاموةتات التكمفتا التتق ي صتل  مييتا الةت يرون والتتق يتتم 
 وتارت إ ت   م ان  ن  ااايا اتخا   رارات ىاةا ان الألال النصير والألال الطويل م

 333التق  لاريت  من  ينتا ةكونتا ةتن  (Colin Drury 1992)ال رااات الةي انيا 
% 3و تت  صتير ةتن ظيتور ىت ا النظتام طبنتتو ناتبا ا صنا يا بريطانيا  نو با  ورك

% ي راتتتون 38% ةنيتتتا  متتتن طريتتت  تطبينتتتو اتتتق النريتتتب الاالاتتتل، 9ةتتتن الوتتتركات، 
 إةكانيا تطبينوم

ورذم   اثتا تطبيت  ىت ا النظتام انت  تاترر ىتو  ي تا  نتنتا ات  متن  اتاس  ن  
لا ئيتتا تركتت   متتن التكتتاليف ذيتتر لتتو نظتترة  تكمفتتا تطبينتتو  تت  ت يتت   تتن الاائتت  ةنتتوم و ن

اتتق  تت   اتيتتا والأنوتتطا الةرتبطتتا بيتتا  ون النظتتر لألاتت اق وةكونتتات الةنوتت ة  الةباوتترة
نظتتام التكمفتتا  اتتب الأنوتتطا وىتتو ةتتا ككتتلم وبنتتاق  ميتتو انتت  ظيتتر ةفيتتوم  وتتةل ةتتن 

التت ظ يوتتتةل  (Total Cost Management)يطمتت   ميتتو رإ ارة التكمفتتا الوتتاةمار 
الأختتر  اشنتالايتتا الأنوتتطا ةتتط التااةتتل ةتتط الأنظةتتا ب اخمتتو  متتن نظتتام التكمفتتا  اتتب 

 والتاوينيا واش اريام
إن إ ارة التكمفتتتا الوتتتاةما لتتت ل  تكتتتون  كثتتتر وتتتةو  وةرونتتتا و ات اا ميتتتا ةاتتتبنا  

ايتق  بالةنارنتا بالبت ائل الأختر م إن الةبتا ئ التتق تنتوم  مييتا ىتق التتق تلااميتا ااالتام
تنوم  من ثلاثتا ةبتا ئ  اااتيا: ت ميتل التوتلأيل الت ظ تنتوم بتو الةنوت ة وت  يت  التكمفتا 

  اب الأنوطا، الت اين الةاتةرم
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 أهمية بيانات التكاليف في البيئة المعاصرة: 1/2
تيتت ف  ظ ةنوتت ة ا تصتتا يا إلتتن ت نيتت    متتن ةاتت  ت  ربتتاح لت نيتت  ا اتتتةرار  

وىنتتتا   كثتتتر ةتتتن واتتتيما ل يتتتا ة ةاتتت  ت الأربتتتاح ويةكتتتن والنةتتتو ك ىتتت اف ا تصتتتا يام 
  صر  ىم تم  الواائل ايةا يمق:

  إةا  ن طري   يتا ة اشيترا ات ةتن ختلال  يتا ة الاتار  و  يتا ة كةيتا الةبياتات  و
 بيةا ةاا ةط ثبات التكاليفم

 و  ن طري  تخفير التكاليف ةط ثبات اشيرا اتم  

  نفس الو ت  يا ة اشيرا اتم و  ن طري  تخفير التكاليف واق 

ا  تصتتتتا يا الةااصتتتترة  تتتت   ولاتتتت ت ىتتتتيكلا ة تتتت  ا ياتتتتو  الآن اتتتتق  إن الظتتتتروف 
 ا  تكاريام ق والاالةق وىو ىيكل او  الةنااااالاو  الة م

واتتتق ظتتتل اتتتو  الةناااتتتا التتتتق تتتت  ا   تتت ة يوةتتتا باتتت  يتتتوم  صتتتب  ةتتتن الصتتتاوبا  
 تيتا ل يتا ة الأربتاح لأن ظتروف الاتو  بةكان الت كم اق ةن ار اشيترا ات وة اولتا  يا

وة    وة الةناااا ىق التق  صب ت ت    لكتل ةنوت ة  صتتيا الاتو يا والاتار الت ظ 
 يتم البيط بو وك ل   صب ت ت    الةرك  التناااق لمةنو ةم

لتت ل  لتتن تكتتون ىنتتتا  ارصتتا ةتا تتا  ةتتام إ ارة الةنوتتتات ل يتتا ة الرب يتتا إ  ةتتتن  
الة ااظتتا  متتن  صتتا الةبياتتات الاتتو يا بةوالايتتا  ويتتا  ختتلال تخفتتير التكتتاليف ةتتط

 لمةناااينم
وةتتتتن ىتتتت ا الةنطمتتتت  ياتتتتو  الآن اتلاتتتتاه  تتتتام  متتتتن الةاتتتتتو  الاتتتتالةق ةفتتتتا ه  ن  

ةتطمبتتتات الةنوتتتات التتتتق ترذتتتب اتتتق البنتتتاق اتتتق ةلاتتتال الأ ةتتتال يلاتتتب  ن تفتتتق بثلاثتتتا 
ير  اااتتتتيا وىتتتتق: ت نيتتتت  رذبتتتتات الةاتتتتتيم  وت نيتتتت   ا تتتتل لاتتتتو ة ةةكنتتتتا، وتخفتتتت

 التكاليف اق نفس الو تم
ن ىتت ه الةتطمبتتات الثلاثتتا تبتت و ةتاار تتا وبتت ل  يلاتتب  متتن الةنوتتات  ن تاةتتل إ 

 متتن التتتوا ن بينيتتام وياتتتطيط نظتتام التكتتاليف الكتتفق  ن ي نتت  ىتت ا التتتوا ن ةتتن ختتلال 
بياناتو الت ميميا، كةا ياةل اق نفس الو ت  من الت اين الةاتةر وتخفير التكتاليف 
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وال صتول  متن لتتةكن ةن البناق  و  اق ةلاتال الأ ةتال وثانيتا ةتن ةوالايتا ةناااتييا 
 ةرك  تناااق  ا لم

 أهداف نظام التكاليف: 1/3
ن  ت وتطتتورت  ىتت اف نظتتام التكتتاليف وا  ةتتط نوتت ة وتطتتور ة ااتتبا التكتتاليف نوتت 

ولنتتت   كتتتان اليتتت ف الرئياتتتق لمنظتتتام ىتتتو خ ةتتتا اش ارة والأطتتتراف ال اخميتتتا اتتتق الةنوتتت ةم
تطتتتورت  ىتتت اف نظتتتام التكتتتاليف ةتتتط التطتتتورات ا  تصتتتا يا التتتتق لاامتتتت اش ارة تطمتتتب 
بيانتتتات  كثتتتر واتتتق لاوانتتتب وةلاتتتا ت لا يتتت ةم لتتت ل  يةكتتتن  صتتتر  ىتتتم  ىتتت اف نظتتتام 

 التكاليف  اب ترتيبيا التاريخق اق  رباا  ى اف  ااايام
 تحديد تكمفة النشاط: 1/3/1

 م  ىتت اف نظتتام التكتتاليف  يتتث كتتان اليتت ف ياتبتتر ت  يتت  تكمفتتا النوتتاط  ول و  تت 
 ةن ة اابا التكاليف  ن  نو تيا ىو ت  ي  التكمفا الفاميا  من الةاتويات الةختمفا:

  من ةاتو  و  ة النواط )و  ة اشنتاج( لت  ي  اار بيط الو  ة  و  ةر التولأيل 
 ول رااا ةا  ت تكمفا الو  ة للااتفا ة ةنيا اق النرارات اش اريام

  ت  ي  تكمفا كل  نصتر ةتن  واةتل اشنتتاج )ةتوا ،  ةالتا، خت ةات(  تتن تتاترف
 تتن كتتل  نصتتر لتنارنيتتا بتتين كتتل اتتترة و ختتر  اش ارة  متتن التكمفتتا التتتق تت ةميتتا 

وتنارنيا ةط الةنوات الةةاثما لتت رس ةت   تطتور ةات  ت ىت ه الاناصتر ةتن اتترة 
 ملأخر  وبالةنارنا بالةنوات الأخر  وةط الةناااين

 لمةاتا  ة  أولاإنتتاج وتاتوي  وا  ارة وخت ةات  -ت  ي  تكمفا كل وظيفتا اتق الةنوت ة
ل رااا التكمفا التق تت ةميا الةنو ة  ن كل وظيفا  وثانيااق إ  ا  نتائج الأ ةال 

 وتنييم   اق كل وظيفا وة   ةااىةتيا اق ت ني   رباح لمةنو ةم

  م    ةالو ةن رب   و خاارة  من ةاتو  الةنتج لت  ي  لاةما تكمفتو ونتيلاا 

  من ةاتو  النام  و ةرك  التكمفا لبيان التكمفا التق تت ةميا الةنو ة اق كل  ام 
 لتروي  النرارات الخاصا بي ا الةرك   و النامم
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  متتتن ةاتتتتو  ةركتتت  الةاتتتئوليا لتنيتتتيم   اق الةاتتتئولين اش اريتتتين وة ااتتتبتيم  تتتن 
 الةائوليا الةكمفين بيام

   الةصنط بالكاةل بةا يوتةل  ميتو ةتن ةنتلاتات و  اتام لت  يت  التكمفتا  من ةاتو
التتتق تت ةميتتا الةنوتت ة  تتن كتتل ةصتتنط ةتتن ةصتتانايا الفر يتتا ولت  يتت  رب يتتا كتتل 

 ةصنط وتنييم   ائوم

 من ةاتو  الةنو ة  و الوركا بالكاةل بةا توتةل  ميو ةن ةصانط ار يام  

ق  تتن تت نت  ا اتتفا ة الكاةمتا ةتن ويتم ىت ا الت  يت  لمتكمفتا  متن  اتاس ت ميمت 
اش ارة  ن ت تط يت ىا  متن بيانات التكاليف، اكمةا  ا  الت ميل وتاة  كمةتا ااتتطا ت 

كل صتلأيرة وكبيترة اتق الةنوت ةم ولنت   صتب ت ة ااتبا التكتاليف وت ميلاتيتا  ةترا ةم تا 
اتق كثيتر ةتن  لش ارة نظرا لصاوبا اش ارة الةباورة، امن   صب ت اش ارة ت ير   ةاليتا

الأ يتتان  تتن باتت  ةةتتا يمتت م ةاتتو  تترورة تتتواار بيانتتات ت ميميتتا ت تتت يتت  اش ارة لمتلأمتتب 
 متتتتن ىتتتت ه الصتتتتاوبام ايلاتتتتب  ن تننتتتتل بيانتتتتات التكتتتتاليف صتتتتورة وا تتتت ا لتتتتش ارة  تتتتن 

 ظروف التولأيل ب يث ت ير  نوطتيا وك نيا تر  بنفايام
 تخطيط تكاليف النشاط: 1/3/2

الفاميتا  ت  يكتون ةتن  اااتيات  ظ نظتام تكتاليف اامتق نظترا  نينا ت  ي  التكمفا  
لأىةيتتا ت  يتت  التكمفتتا الفاميتتا  متتن ةاتتتوياتيا الةختمفتتا الةوتتار إلييتتا ايةتتا اتتب م ولكتتن 
التكتتتاليف الفاميتتتا ت تتت ث كيفتتتا اتفتتت  و  ناتتتتطيط  ن نت نتتت  ةةتتتا إ ا كانتتتت  تتتيم التكمفتتتا 

 اميا اميةا  م بيا خمل وان راااتمالف
طور الفكر الة ااتبق  صتب  ةتن الةيتام الرئياتيا لنظتام التكتاليف  ن ل ل  وةط ت 

بةانتتن  ن يتتتم التنفيتت  لتاتبتتر بةثابتتا ةروتت  لمتنفيتت  الفامتتقم  أولاا يخطتتط تكتتاليف النوتتاط 
لتكتتون تمتت  التكتتاليف الةخططتتا  و وثانياااا لمنوتتاط والتكتتاليف بنتتاق  متتن ةتتا تتتم تخطيطتتو 

تمتت  التكتتاليف لبيتتان ةتتا إ ا كانتتت  ليف الفاميتتاالة تت  ة ةنتت ةا بةثابتتا  اتتاس لر ابتتا التكتتا
 ان رااات اق صال   و ذير صال  الةنو ةم بيا الفاميا
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ويتاتتتط إطتتتار ىتتت ا اليتتت ف ليختتت م إ ارة الةنوتتت ة اتتتق إ تتت ا  الةوا نتتتات التخطيطيتتتا   
 يتتث توتتتةل الةوا نتتات التخطيطيتتا  متتن   يتت  ةتتن بنتتو  التكتتاليف التتتق ياتتتطيط نظتتام 

 متن  اتاس اتميم ةةتتا يت  م وظيفتا الةوا نتات التخطيطيتا ك اتتاس  التكتاليف  ن ينت رىا
 لمتنفي  والر ابام

 الرقابة عمى التكاليف: 1/3/3
إ ا كان ىت ف ت  يت  تكمفتا النوتاط ىتو  ول و  ت م  ىت اف ة ااتبا التكتاليف اتفن  

الر ابا  من التكاليف ياتبر    ث  ى اف ة اابا التكاليف، ورذم  ل  افنو ياتبر اق 
ظروف الةااصرة  ىم  ى اف ة اابا ونظم التكاليفم امم يا  ة ااب التكاليف ظل ال

 ورة  ن  ى ا ال  م ولكتن ةيتام ة ااتب ةلار  ة ااب يالال وي مل البيانات وينتيق 
التكاليف اتاات اق الو ت ال ا ر لتوةل الت خل اق كل  نوطا الةنو ة لمت ن  ةةا 

الةخطتتتط ليتتتا ثتتتم التنريتتتر  تتتن نتتتتائج ىتتت ه  إ ا كتتتان الأ اق الفامتتتق وتكاليفتتتو تاتتتير واتتت 
الةتاباا وا تراح  ا ل الابل لت اين الأ اقم إن ال ور اليتام لمة ااتب اتق ظتل البيئتا 
الةااصتترة  تت  لااتتل الة ااتتب ةتلأيتترا   اااتتيا اتتق ةنظوةتتا  ةتتل  ظ ةنوتت ة، ايتتو التت ظ 

وىتتت ا ياتتتا   الةنوتتت ة  متتتن تخفتتتير تكاليفيتتتا ةتتتن ختتتلال  اتتتاليب الر ابتتتا التتتتق يتبايتتتام 
التخفير اق التكاليف  صب  ةطمبا ةم ا اق البيئا الةااصرة  تن تتةكن الةنو ة ةن 

 البناق اق ةلاال الأ ةال وتتةكن ةن ةوالايا ةناااييام
لتتت ل  ياتبتتتر ىتتت ف الر ابتتتا  متتتن التكتتتاليف  ىتتتم  ىتتت اف نظتتتام التكتتتاليف اتتتق ظتتتل  

  كثر   همالظروف ال  يثا التق  صب ت اييا الةناااا الة ميا والاالةيا 
 ترشيد القرارات الإدارية: 1/3/4

نظام التكاليف يوتةل  من  صيما وايترة ةتن البيانتات الت ميميتا  تن كتل لاوانتب  
 الةنو ة الرئيايا والفر يام

إن اتختتتا  النتتتترارات   تتت  الوظتتتتائف الرئياتتتتيا ش ارة الةنوتتت ة بتتتتل ربةتتتا تكتتتتون ىتتتتق  
تخطيطيتا ةثتل تنت يم ةنتتج لا يت   و ن الوظيفا الأااايا لتش ارةم وىت ه النترارات  ت  تكتو 

 بول طمبيات باار ةنخفر  ن الاار الاا ظ  و اختيار توكيما ةثمن ةن الةنتلاات 
و   تكون  ترارات ر ابيتا ةثتل اتختا   ترارات لت اتين الأ اق اتق   ت  الأ اتام  و الةراكت  

 التق   ث بيا خمل  و ان رااات اق التكاليفم
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لمتكتتاليف ةتتن ختتلال نظتتام التكتتاليف يلااتتل ة ااتتب  إن تتتواار البيانتتات التفصتتيميا 
اتق  التكاليف  ا را اق  ظ و ت  من تروي   ترارات اش ارة التخطيطيتا  و الر ابيتا اتواق

 الآلال النصير  و اق الآلال الطويلم

 مقومات نظام التكاليف: 1/4
 التكاليفم بل تناول نظام التكاليف ن اول  و  ت  ي  الاواةل الةؤثرة اق نظام  

 العوامل المؤثرة في نظام محاسبة التكاليف: 1/4/1
ىنتتا   واةتتل وا تبتتارات كثيتترة تتتؤثر وت تت   ةتت   تانيتت   و تباتتيط نظتتام ة ااتتبا  

 التكاليف، و لام البيانات والةاموةات الناتلاا  نو ممم
 ةن ى ه الاواةل: 

اش ارة  تختا   إن  لام بيانات وةاموةتات التكتاليف التتق ت تالايتا حجم المنشأة: – 1
ت ميتتتل و   راراتيتتتا يختمتتتف بتتتاختلاف  لاتتتم كتتتل ةنوتتت ةم  يتتتث  ن ةرا تتتل تلاييتتت  وا  تتت ا 

بيانات التكاليف تكون  كثر تاني ا  اق الةنوات كبيرة ال لام  نيا اق الةنوات صلأيرة 
 ال لامم
بيانتات التكتاليف و رلاتا تانيت  نظتام التكتاليف تت  ا  و ميو يةكن النول ب ن  لاتم  

  لام الةنو ةمكمةا  ا  
ياتةت  ة ااتب التكتاليف اتق ت  يت  تكتاليف اشنتتاج  متن  نظام وطريقة الإنتاا:: – 2

 ااس نظام  و طرينا اشنتاج، اف ا كتان اشنتتاج يتاتم با اتتةراريا والنةطيتا لكتل ختط 
إنتتالاق ايتتتم تطبيت  نظتتام تكتاليف الةرا تتل اشنتالايتتا  و يتتم  متتن  اتاس ةتنطتتط وذيتتر 

نظام الأواةر اشنتالايام باش ااا لت ل  كمةتا تانت ت طرينتا اشنتتاج  نةطق ايتم تطبي 
  و  نظةتو وةرا مو كمةا  ا  ى ا ةن صاوبا وتاني   نظةا التكاليفم

لتتو  ن الةنوتت ة تنتتوم  متتن إنتتتاج ةنتتتج وا تت  اتتفن نظتتام  تنااوع المنتجااات وتعااددها: – 3
ت ةتل  متن ىت ا  ال التا ايولا بةكان، لأن كتل التكتاليف اتن ىت هالتكاليف يكون ةن ال

الةنتج و  ه ولن يةثل  ل  ةوتكمام ولكتن  نت ةا يتنتوع اشنتتاج اتفن ة ااتب التكتاليف 
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 ميو  ن ينوم بتو يط تكاليف اشنتاج  من ى ه الةنتلاتات  متن تنو يتا واختلاايتام واتق 
ىتتت ا الاتتتبيل نلاتتت   ن ىنتتتا   ناصتتتر تكتتتاليف  ات  لا تتتا وا تتت ا بالةنتلاتتتات كتتتالةوا  

ت ةتتتل ةباوتتترة  متتتن ىتتت ه الةنتلاتتتات و ناصتتتر  ختتتر  كثيتتترة  لا تيتتتا ذيتتتر الختتتام التتتتق 
وا تتت ا بالةنتلاتتتات وبالتتتتالق تتطمتتتب لايتتت ا لت ةيميتتتا  متتتن الةنتلاتتتاتم ىتتت ه الاناصتتتر 

 الأخيرة ت ي  كثيرا كمةا  ا ت وتنو ت الةنتلااتم
إن ةاموةات التكاليف  صتب ت ةم تا لكتل الةنظةتات  الوعي لدى إدارة المنشأة: – 4

اختتتلاف  نوا يتتا اتتق ظتتل البيئتتا الةااصتترة ولكتتن يةكتتن النتتول بتت ن  لاتتم ونو يتتا  متتن 
الةاموةتتتات والبيانتتتات الخاصتتتا بالتكتتتاليف تتو تتتف  متتتن ةتتت    الاتتتا اش ارة إلتتتن ىتتت ه 
الةاموةتتات وتمتت  البيانتتاتم إن و تتق إ ارة الةنوتت ة ب ىةيتتا التكتتاليف وبياناتيتتا ىتتو التت ظ 

ناتم اكمةا  ا  و تق اش ارة كمةتا طمبتت اش ارة ي    ة   اشلاةال والتفصيل لتم  البيا
 بيانات تكاليف  كثر تفصيلا لت  ي  ةو ف التولأيل بوكل  كثر والاكس ص ي م

 مقومات نظام التكاليف: 1/4/2
يوتتتتتةل نظتتتتام التكتتتتاليف  متتتتن  تتتت ة  ركتتتتان  و ةنوةتتتتات  تتتتتن يتتتتتةكن ةتتتتن تنتتتت يم  

تواارىا اق  ظ نظام تكاليف  ةنو بوكل اميم وى ه الةنوةات يلابالةاموةات الةطموبا 
اتتق  ظ ةنوتت ة ولكتتن يختمتتف ة تتةون تمتت  الةنوةتتات  اتتب طبياتتا وظتتروف التوتتلأيل 

 بالةنو ة ة ل التطبي م
 و ىم ى ه الةنوةات و كثرىا ويو ا  الةنوةات الخةاا التاليا: 

 دليل عناصر التكاليف: –أ 
ياتتتم ةيا التوتتلأيل  نصتتر التكمفتتا ىتتو  بتتارة  تتن  يةتتا كةيتتا ةتتن  واةتتل اشنتتتاج  

 وتم ااتخ اةيا وا اتفا ة ةنيا طبنا لةا ىو ةخطط ليام
ويتتتم تبويتتب  ناصتتر التكتتاليف  اتتب نو يتتا إلتتن ثتتلاث ةلاةو تتات ىتتق )تكمفتتا  

 الةوا ، تكمفا الاةالا، تكمفا الخ ةات(م
وتوةل تكمفا كل ةا ىو ةمةتوس اتواق كانتت ةتوا  ختام  و ةتوا  ةاتا  ة  تكمفة المواد:
 ار  و ذير  ل  ةن الةوا م و  طط ذي
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وتوتتتةل  متتن تكمفتتا اللايتت  البوتترظ التت ظ تت ةمتتو الةنوتت ة  تتن  ةالتتا  تكمفااة العمالااة:
ةرتبطتتا ةتتط الةنوتت ة بانتت   ةتتلم وتت تتةن ىتت ه التكمفتتا  لاتتور  ةتتال اشنتتتاج والاةتتال 

 الةاا  ين و ةال الخ ةات والتاوي  واش ارةم
 رج ت ت  نصر الةوا  نخر  التق   توتوتةل  من كل التكاليف الأ تكمفة الخدمات:

 و  نصر الاةالام ويطم   من ى ا الانصر تكاليف  خر   و تكمفا الخ ةات با تبار 
 ن اليت ف ةنيتتا ىتتو تنت يم ختت ةات انيتتا  و بوتريام وىتت ه الختت ةات  ت  تكتتون ةتتن  اختتل 
 الةنوتت ة ةثتتل اشيلاتتار  و اشىتتلا  و تت  تكتتون ةتتن ختتارج الةنوتت ة ةثتتل الننتتل والصتتيانا

 واش لان ال ظ ينوم بو اللأير لصال  الةنو ةم
واللأتترر ةتتن إ تت ا   ليتتل لتمتت  الاناصتتر ب نوا يتتا الرئياتتيا والفر يتتا ىتتو  صتتر  

وت  يتت  تمتت  الاناصتتر التتتق تت ةميتتا الةنوتت ة لت  يتتا  نوتتطتيا ثتتم لاتتيولا التةييتت  بتتتين 
ال ليل  من  ااس الاناصر الرئيايا والفر يا  ن  تالايل وت ةيل التكاليفم ويا  ى ا 

ر ةتق ب يتتث تظيتر ايتتو الةلاةو تات التتثلاث كةلاةو تات رئياتتيا وةتا يتفتترع ةنيتا ي ختت  
  ر اةا ار يا وت ميميام

 دليل مراكز التكاليف: –ب 
ةرك  التكمفا ب نو ر ائرة نواطر تتااون اييا وتتفا ل  واةل اشنتاج يةكن تاريف  

 و لتنتتتتت يم خ ةتتتتتا  و لمنيتتتتتام  ) ناصتتتتتر التكتتتتتاليف( ةتتتتتط با تتتتتيا التتتتتبار شنتتتتتتاج ةنتتتتتتج
باختصا  ةاينم وتتا   ةراك  التكاليف وتتنتوع ب اتب  لاتم وطبياتا نوتاط الةنوت ة 
ة تتتل التطبيتتت م وذالبتتتا ةتتتا يتتتتم ا  تةتتتا   متتتن الييكتتتل  و الخريطتتتا التنظيةيتتتا لتكتتتون 
الأااس اق ت  ي      وةاةيات تم  الةراك م ولكن    ي ي   و ينل     تم  الةراكت  

الةاتويات الوظيفيا اق الخريطا التنظيةيا  يث  ن التواط اق     الةراكت   ن     
  و التنميل ةنيا ي كةو   ة ةتلأيرات  ىةيا:

  ،ةتت   التفصتتيل اتتق البيانتتات والةاموةتتات التتتق تطمبيتتا اش ارة ةتتن نظتتام التكتتاليف
 تكمفتتا التواتتط اتتق  تت   الةراكتت  ةنارنتتا بنيةتتا الةاموةتتات الناتلاتتا  تتن ىتت ا التواتتط،

  ثر  ةج الةراك   و اصميا  من   ا بيانات التكاليفم
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و   لار  الارف الة ااتبق  متن تناتيم ةراكت  التكتاليف اتق الةنوتات الصتنا يا  
 إلن خةس ةلاةو ات  من الن و التالق:

صتنيط وىتق الةراكت  التتق ت نت  ىت ف الةنوت ة الرئياتق ةتةتثلا اتق ت مراكز الإنتا:: -
  لال إنتالاوم الةنتج ال ظ  اةت الةنو ة ةن

وىق الةراك  التق تتولن بيط وتو يط الةنتج ال ظ  اةت الةنو ة ةن  مراكز التسويق: -
  لال تصنياو وبياوم

وىتتتق الةراكتتت  التتتتق تتتتتولن إ ارة وتةويتتتل  ةميتتتات و نوتتتطا  مراكاااز الإدارة والتمويااال: -
)ال اتتتتتتتتابات الةنوتتتتتتت ةم وتت تتتتتتتتةن الةاتتتتتتتتتويات اش اريتتتتتتتا الةختمفتتتتتتتتا واش ارات الةاليتتتتتتتتا 

 والتكاليف(م
وىتق الةراكت  التتق يتتم إنوتاؤىا لتنت م خت ةات  اةتا لمةراكت  مراكز الخدمات العاماة: -

الأختتر  )إنتتتاج، تاتتوي ، إ ارة،  ةميتتات ر اتتةاليا(م وةتتن ىتت ه الختت ةات الااةتتا وروتتا 
تيا لكتل الاتاةمين اتق االصيانا والةخا ن والننل والايا ة الطبيا والةطام التق تنت م خت ة

 الةراك  الأخر  الة كورةم
وىتتق الةراكتت  التتتق تتتتولن ا تنتتاق  و انوتتاق  و تركيتتب  مراكااز العمميااات الرأساامالية: -

الأصتتول الثابتتتا كالةبتتانق والآ ت والةاتت اتم وبوتتكل ختتا  تاتبتتر كتتل تكتتاليف ىتت ه 
 الةراك  تكاليف ر اةاليا  ن ةا يتم إنواق  و تركيب الأصل الثابت ويب   الاةلم

 تت ا   ليتتل لتمتت  الةراكتت  الرئياتتيا ةنيتتا والفر يتتا  متتن  اتتاس ر ةتتق و لتت  ويتتتم إ 
لايولا التةيي  بين تم  الةراك  ولايولا ت ةيميا بالتكاليف التق ااتفا ت ةنيا بصورة 

 ةباورة  و ذير ةباورةم
 دليل وحدات النشاط: –: 

تن يةيا كخ ةام و  ة النواط ىق الو  ة التق  اةت الةنو ة ةن  لال إنتالايا  و  
وى ه الو ت ة بيت ا الةانتن إنةتا تانتن و ت ة النوتاط الرئياتيا  متن ةاتتو  الةنوت ة ككتل 
 و ىتتق تةثتتل  ختتر و تت ة نوتتاط اتتق اماتتما و تت ات النوتتاط الفر يتتا التتتق توتتتةل  مييتتا 
الأنوطا الفر يا التق تنتج اتق  ختر الاماتما و ت ة النوتاط الرئياتيا التتق يتتم بيايتا  و 

 تيم  النيائقمتن يةيا لمةا
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وبالطبط افن ى ا ال ليل يكون ةطمبا ةم تا  نت ةا تتات   وتتنتوع ةنتلاتات )و ت ات  
النوتتاط( الةنوتت ةم انتت  يكتتون  تت   الةنتلاتتات كبيتترا ويوتتتةل كتتل ةنتتتج  متتن توتتكيما ةتتن 
الأ لاام  و الأوكال  و الألوان ةةا  ت  يلااتل ةتن الصتاوبا  متن الةنوت ة  ن ت صترىا 

كةتا بت ون  ليتل ر ةتق لكتل ةنتتج رئياتق ولكتل ةلاةو تا ار يتام   و تةي  بينيتا باتيولا
 ن التت ليل الر ةتتق ياتتيل  ةميتتا ت ةيتتل كتتل ةنتتتج بالتكتتاليف التتتق ااتتتفا  ةنيتتا ةباوتترة 
ةثل الةوا  الخام  و بطرينا ذير الةباورة ةن خلال ةروره بةراكت  اشنتتاج التتق ااتتفا  

 ةنيام
تكتتتون  ةتتتر التوتتتلأيل اتتتق نظتتتام  وو تتت ة النوتتتاط تختمتتتف ةتتتن ةنوتتت ة الأختتتر  انتتت  

تكتتاليف الأواةتتر و تت  تكتتون الةناولتتا  و الانتت  اتتق صتتنا ا الةنتتاو ت و تت  تكتتون اشنتتتاج 
 اق نظام الةرا ل  ا اشنتاج الةاتةرم

 المجموعة المستندية: –د 
تاتة  الة اابا بصفا  اةا  من ةب   الةو و يا  ن  إثبات الاةميتات الةاليتا،  

 ةميا ةاليا إ  بناق  من ةاتن  يؤي ىا وك ا ال ال  ي ا اق نظتام الا يتم تالايل  ظ 
التكتتتاليف افنتتتو يثبتتتت  ي تتتا الاةميتتتات الةاليتتتا الخاصتتتا بالتكتتتاليف ولكتتتن بوتتتكل ت ميمتتتق 
و ي ا بناق  من ةاتن  يؤي    وث تم  التكمفام وى ه الةاتن ات    تكون ااتورة وتراق 

 ورة كيرباقمالةوا   و إ ن صرايا  و كوف الألاور  و اات
وىتت ه الةاتتتن ات اتتق اللأالتتب ياتةتت   مييتتا نظتتام ال اتتابات الةاليتتا ايثبتتت الاةميتتا  

بوتتتكل إلاةتتتتالق كةتتتا تنتنتتتتل لنظتتتام التكتتتتاليف، بطرينتتتا  و بتتتت خر ، ليثبتيتتتا  ي تتتتا نظتتتتام 
التكاليف بصورة ت ميميام ويةر  ظ ةاتن  ب ورة  و خط اير ة ت   وانتا لنو يتا وكةيتا 

 مييا واللايات التتق تاتتفي  ةنتوم وبا تبتار  ن كتل  نصتر تكمفتا البيانات التق يوتةل 
يختمتف  تتن ذيتتره اتتق طبياتتتو وكيفيتتا وةنبتتط   وثتتو لتت ل  تختمتتف التت ورة الةاتتتن يا ةتتن 
 نصتتتر لأختتترم وتختمتتتف  ي تتتا الناتتتد التتتتق يتتتتم إ تتت ا ىا ةتتتن الةاتتتتن   اتتتب طبياتتتا 

 الانصر واللايات الةاتفي ة ةنوم
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تمتت  التت ورات الةاتتتن يا لأنيتتا تاتبتتر ةتتن نا يتتا  ويلاتتب ةرا تتاة ال  تتا  نتت  إ تت ا  
 إثباتا ل  وث و ركا  نصتر التكمفتا  اختل الةنوت ة كةتا تاتبتر ةتن نا يتا  ختر  بةثابتا

 اق  من اشلاراق الااب  لومر ابا  من الانصر  يث يرا ب كل إلار 
 متن  ترورة ةرا تاة ال  تا  نت  إ ت ا  الةاتتن   )اندكتور بهبع( ويؤكت  ااتتا نا  
 صةيم ال ورة التق يت ر  اييا الةاتن  اي    الأااايات التاليا:و ن  ت

يلاتتب ةرا تتاة الةبتت   الةاتتروف ر ن لكتتل واتتيما ذتتررر اتتفن انتفتتن اللأتترر ةنتتو  -1
انتفت ةاو الوايما وصارت ذير    ةو توع  و  ترورة، كةتا  نتو إ ا لتم ت نت  
الواتتتتيما اللأتتتترر ةنيتتتتا صتتتتارت  ي تتتتا ذيتتتتر    ةو تتتتوع  و  تتتترورة وصتتتتارت 

 لملاي  والو تم يا ا 

يلاتتب    يتاتتط تتت اول الةاتتتن ات و ورتيتتا بتتين ةتتن لياتتوا اتتق  الاتتا  كيتت ة ليتتام  -2
ل ل  يلاب  ن ي    نظتام التكتاليف  ورة كتل ةاتتن  ةتن بت ق ااتتيفائو ةتن اللايتا 

 الةختصا  تن تصل الناد إلن اللايات الةختصا  ي ا والة تالاا إليوم

الوا ت  يلاب    تكثر الةاتن ات  ن الا   ال رورظ، ويلاب ةرا اة  ن الةاتن   -3
 يةكن  ن يخ م  كثر ةن لايا وا  ة ولأكثر ةن ذرر وا  م

يلاتتب ةرا تتاة الباتتاطا والو تتوح  نتت  تصتتةيم الةاتتتن   تتتن تت نتت  الةنفاتتا  نتت   -4
 ااتخ اةيام

يتا الةاتتتن ات يلاتب  ن يكتون ىنتا  و يتا لت   اللايتات الةصت رة والةاتتفي ة ب ىة -5
 وال ور الةفي  ال ظ تنوم بوم

 المجموعة الدفترية:  -ه
التاتتلايل اتتق نظتتام التكتتاليف ينتتوم  متتن  اتتاس ت ميمتتق، لتت ل  تصتتب  الةلاةو تتا  

ال اتريتا  اااتتيا اتتق نظتام التكتتاليفم إن الةلاةو تتا ال اتريتا ىتتق التتتق تاةتل  متتن ربتتط 
ات اشنتتتتاج( ا تةتتتا ا  متتتن  ناصتتتر التكتتتاليف بةراكتتت  التكتتتاليف بو تتت ات النوتتتاط )و تتت 

الةلاةو ا الةاتن يا التق تثبت  ت وث ىت ا الانصتر وتثبتت اختصاصتو بةركت  التكمفتا 
 وبو  ة النواطم
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وتوتتتتةل الةلاةو تتتا ال اتريتتتا  متتتن اتتتلالات نو يتتتا واتتتلالات وظيفيتتتا واتتتلالات  
وتوتتتتةل الاتتتلالات النو يتتتا  متتتن اتتتلال إثبتتتات  ركتتتا الةتتتوا  ) اتتتتر  لأواةر التولأيلم

 والال الألاور والال التكاليف الأخر موالال الةوا  ا ن(  اتا  الةخ
 ةتتتا الاتتتلالات الوظيفيتتتا اتوتتتتةل  متتتن الاتتتلالات الخاصتتتا بالوظتتتائف )الةراكتتت (  

الرئياتتيا اتتق الةنوتت ة )إنتتتاج، تاتتوي ، ختت ةات، إ ارة وتةويتتل( وتوتتتةل اتتلالات  واةتتر 
و التوتتلأيل  متتن صتتف ات يتتتم تخصتتي  صتتف ا  و  كثتتر لكتتل  ةتتر توتتلأيل ت ةتتل  ميتت

ةباوترة الاناصتتر الةختصتتا بتو والةباوتترة  ميتتو وت ةتل  ميتتو البنتتو  ذيتر الةباوتترة طبنتتا 
 لةا  ت الت ةيل، ليتم التوصل إلن لاةما تكمفا الأواةرم

 ن الالات و ااتر التكتاليف يلاتب  ن يرا تق اتق  اندكتور بهب(وي كر  اتا نا  
 تصةيةيا:

ةنتظةتتتا طبنتتتا ل صتتتول  ن ت تتتتو   متتتن ال تتتوا ث الفاميتتتا وتاتتتلاميا اتتتق صتتتورة  -1
 الامةيا الةناابا ل ل م

 ن تةيت  لماةميتتات الت ميميتتا وا اتتتنتالايا التتتق تاتتتن   متتن البيانتتات التتوار ة بتمتت   -2
 الالالاتم

 مراحل إعداد نظام التكاليف الملائم لممنشأة: 1/4/3
يلاتتب  ن كتتون ةلائةتتا لمةنوتت ة ة تتل التطبيتت  اتتق ر ينتتا  ن نظتتام التكتتاليف  تتتن ي 

 ا ل التاليا:يةر بالةر 
 ةر ما تصةيم نظام التكاليفم 1/4/3/1
 ةر ما تنفي  نظام التكاليفم 1/4/3/2
 ةر ما ر ابا لا و  نظام التكاليفم 1/4/3/3
 مرحمة تصميم نظام التكاليف: 1/4/3/1

 ن  الرذبا اق تصةيم نظام لمتكاليف  و إلاراق تا يلات لاوىريا  ميو افن ىنا   
وبترتيتتب ةاتتين  تتتن يةكتتن إ تت ا  نظتتام تكتتاليف ةلائتتم خطتتوات ةنطنيتتا يلاتتب اتبا يتتا 

لطبياا وظروف الةنو ة ولو لا و  ا تصا يا ونر   ن يكون ترتيب تم  الخطوات كةا 
 يمق:
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 دراسة جدوى نظام التكاليف: -1
لي ا النظام كةا اق  رااتا لات و    بل تصةيم  ظ نظام يلاب إلاراق  رااا لا و  

ا ختيار، ةن بين ب ائل النظام،  ل  النظام )ةتن لةورو ات ا  تصا يا،  تن يةكن ا
 يتتث الوتتكل والة تتةون( التت ظ يفتتو  ايتتو الاائتت   و ياتتاو   متتن الأ تتل تكمفتتا إ تت ا ه 

 وتنفي هم
ل ل  يلاب  من الةنو ة إ ا رذبت اق نظام تكاليف ةلائم،  ن تا   رااتا لات و   

التطبيتت  بصتتفا  اةتتا  لنظتتام التكتتاليف يترتتتب  مييتتا اختيتتار نظتتام تكتتاليف ةلائتتم لوا تتط
 وةلائم ةن النا يا ا  تصا يا بصفا خاصام

وتاتةتتتت   رااتتتتا اللاتتتت و   متتتتن تلاةيتتتتط بيانتتتتات  تتتتن  ىتتتت اف اش ارة ةتتتتن النظتتتتام  
لاراقاتو و ن طرينا تنفي  وةتاباا النظامم   والبيانات  ن ظروف الوا ط وا 

 -وبناق  من  ل  يةكن التوصل إلن البنو  التاليا: 
 لاتراقات تنفيت  الأ ةتال الفنيتا لمةنوت ة ةتن  التكمفا الةتو اتا ل رااتا ظتروف الوا تط وا 

 كااا نوا ييام

 التكمفا الةتو اا لتصةيم نظام التكاليف النائم  من ظروف ال ال الاائ ةم 

 التكمفا الةتو اا لتنفي  النظام ةن خلال ة اابين وا  ارات و ورات ةاتن يام 

 لاراق  ظ تا يلات  و ت اينات  ميومالتكمفا الةتو اا لر ابا وةتاباا النظام ش 

 تكمفا  رااا لا و  النظامم 

  ااب النيةا الةتو اا لمةاموةات التق ترذب اش ارة اق ال صول  مييا ةن نظام 
 التكاليفم

 5وتتتتتم ةنارنتتتا  يةتتتا الةاموةتتتات  متتتن ةتتت ار اتتتترة ةلائةتتتا لتطبيتتت  النظتتتام )ةتتتثلا  
بنتتاق  ختتلال ىتت ه الفتتترةم ويكتتون النتتراراتتنوات( ةتتط تكمفتتا تصتتةيم وتنفيتت  ور ابتتا النظتتام 

  من ى ه الةنارنام 
ويكون النظام الةنتترح ةلائةتا و ا لات و   نت ةا يكتون ةلاةتوع النتيم الةتو اتا اتق  

، اتتتتف ا  ا  الأياتتتتر اللاانتتتتب الأيةتتتتن  صتتتتلأر ةتتتتن  و ياتتتتاو  النيةتتتتا الةتو اتتتتا اتتتتق اللاانب
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 كبتر ةتتن الاائت  ةنتتو، ةلاةتوع اللاانتب الأيةتتن  تن الأياتتر ةانتن  لتت   ن تكمفتا النظتتام 
اقة النظام ل ا يلاب إ ا ة النظر اق ةكونات النظام لتبايطو لتنميل تكمفتو  و ب يا ة كف

 و بتتتا ثنين ةاتتتا  تتتتن يصتتتب  النظتتتام ةلائةتتتا ةتتتن  يتتتث لاتتت واه  ل يتتتا ة  يةتتتا ةاموةاتتتتو
 ا  تصا يام 

 دراسة ظروف وطبيعة النشاط محل التطبيق: – 2
التكاليف  من  اس وةبا ئ  مةيا تتصف بالةرونام وتظير خاصيا  ينوم نظام 

الاتتائ  اتتق ةلاتتال التطبيتت م وىتت ا ةتتا  ىتت ه اتتق ااتتتلاابا النظتتام لظتتروف ال تتالالةرونتتا 
 ك ه ) م بمبط( اق  ولو إلاةا   ن ظروف ال ال التق تاو  اق الةنوت ة ة تل التطبيت  

ةانتتتن  ن ننطتتا الب ايتتا  نتتت  ىتتق اتتي ة الةو تتتف  نتت  تصتتةيم نظتتتام تكتتاليف الةنوتت ة، ب
التكتاليف لةنوت ة ةتا ىتق  رااتا كااتا اللاوانتب الفنيتا والتنظيةيتا واش اريتا تصةيم نظتام 

لاتتراقات الاةتتل اتق ىتت ه الةنوتت ة، ثتم تكتتون الخطتتوة التاليتتا  لمتاترف  متتن كتتل تفاصتيل وا 
وىق تطويتط  اتس وةبتا ئ التكتاليف لتتتلاقم ةتط ىت ه الظتروف الوا ايتام وتت  ا   ىةيتا 

 ه الخطتتوة بوتتكل ختتا   نتت ةا يكتتون التصتتةيم لةنوتت ة تاتتتخ م تكنولولايتتا ةتن ةتتا، ىتت
لاراقات الاةل كثيرة لا ا وةتخصصا إلن    كبيتر وةختمفتا   يث  صب ت تفاصيل وا 

 متتن  اااتتيا وبالتتتالق ايتتق  التنمي يتتا لمتكتتاليفنظم التت تتن اشلاتتراقات التتتق تتتم تصتتةيم 
 تتطمب لاي ا وو تا  طول ةن ةصةم النظامم

 تصميم نظام تكاليف ملائم لظروف الواقع محل تطبيق: – 3
لاراقات الاةل اق الخطوة الاابنا ينوم ةصةم النظام   بناق  من  رااا تفاصيل وا 

لاتتراقات تتتلاقم ةتتط ةتطمبتات الةنوتت ةم اينتوم بف تت ا   بف ت ا  نظتام لمتكتتاليف بةنوةتات وا 
 ليتتتل و تتت ات النوتتتاط(   لتتتا النظتتتام ) ليتتتل  ناصتتتر التكتتتاليف،  ليتتتل ةراكتتت  التكتتتاليف، 

 وتصةيم ال ورات الةاتن يا وتصةيم الةلاةو ا ال اتريام
واتتق ىتت ه الخطتتتوة ي تتاول الةصتتتةم  ن يلائتتم بتتين  ىتتت اف وةتطمبتتات اش ارة ةتتتن  

باتيط تنظام التكاليف والواائل التق ت ن  تم  الأى اف والةتطمبات و ل  ةن ختلال ال
 النظاممواشلاةال  و التاني  والتفصيل لةكونات 
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 إعداد دليل لمسببات التكمفة: – 4
(( يتتتم التاتترف  متتن تفاصتتيل 2 متتن  رااتتا ظتتروف الوا تتط الاةمتتق )خطتتوة )بنتتاق  

 نوتتطا الةنوتت ةم وبنتتاق  متتن ةكونتتات نظتتام التكتتاليف التتتق ت ااتتت واتت  ظتتروف ىتت ا 
(( )وخصوصا  ليل  ناصتر التكتاليف( يةكتن تكتوين  لا تات 3الوا ط الاةمق )خطوة )

تابب اق ى ا الانصر واط بين تم  الأنوطا و ناصر التكاليف، بةانن ى ا الناببيا 
بالتتالق يةكتن إ ت ا  تمت  الأنوتطا وةاتببتيا و  و  ن ى ا الانصر نتج  ن ىت ا النوتاط 

اتتق وتتكل  ليتتل ةثتتل   لتتا التكتتاليف الأختتر م ونتتر   ن التوصتتل لةاتتببات التكمفتتا يةكتتن 
ةتتا لتمتت  التكمفتتا اس تخصتتي   كثتتر ةلاقاتتق ااتتتنتاج  اتت  ن ياتتا   إلتتن  رلاتتا كبيتترة

 ولظروف التولأيلم
 مرحمة تنفيذ نظام التكاليف: 1/4/3/2

بات  ا اتتنرار  متتن نظتام التكتاليف الةلائتتم لظتروف ال التا الاتتائ ة والةلائتم ايةتتا  
التكتتتاليف   نتتت   تتت وث تكتتتاليف يتتتتم بتتتالطبط ت ةيتتتليختتتت  باللاتتت و  ا  تصتتتا يا افنتتتو 

الةباوتترة لمةنتلاتتات والاةميتتات ةباوتترة ثتتم يكتتون التركيتت   متتن ةلاةو تتا التكتتاليف ذيتتر 
التكتتتاليف ذيتتتر الةباوتتترة طبنتتتا لشلاتتتراقات   ن يكتتتون تو يتتتطالةباوتتترةم وينتتتترح البا تتتث 

 التاليا:
ت ويتتل  كبتتر  تت ر ةةكتتن (( وة اولتتا 4يتتتم ا تت   ليتتل ةاتتببات التكمفتتا )خطتتوة ) – 1

الةباوتتترة إلتتتن تكتتتاليف ةباوتتترةم وكمةتتتا كانتتتت ناتتتبا التكتتتاليف ذيتتتر ةتتتن التكتتتاليف ذيتتتر 
التكتاليف ذيتر الةباوترة بصتفا  تو يتطالةباورة الة ولا إلن ةباورة كبيرة كمةا  ا ت   ا 

  اةام
ونتتر   ن النتت ر الة تتول إلتتن تكتتاليف ةباوتترة ةتتن التكتتاليف ذيتتر الةباوتترة يتو تتف  

الت ليل الةوتار إليتو، وةتن نا يتا  ختر  ةن نا يا  من   تا ت  يت  ةاتببات التكمفتا اتق 
 متتن ةنتت رة إ ارة الةنوتت ة  متتن تخصتتي    اتتام  و م ت ةاينتتا لاةميتتات  و ةنتلاتتات 

 ةاينام
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وةن الةلا ظ اق الصنا ات الةتن ةا تكنولولايا  ن نابا التكاليف ذير الةباورة  
ن كانت  كبر ةةتا اتق الصتنا ات التنمي يتا ةةتا يانت  الةوتكما  كثتر افنتو ةت ن النا يتا وا 

الأخر  وةط  يا ة تخص  الاةميات الآليا والت  ي  ال  ي  لكل إلاتراق افنتو يةكتن اتق 
ىتتت ه ال التتتا إيلاتتتا   لا تتتات اتتتببيا ةباوتتترة،  كثتتتر ةةتتتا اتتتق الصتتتنا ات التنمي يتتتا، بتتتين 

وبالتالق ت ويمو إلن  ج وبين  نصر التكمفا ذير الةباوراشلاراقات  و النواط  و الةنت
 ةباورم

التن يصاب ت ويميا الن ةباورة يةكن ةن خلال ر التكاليف ذير الةباورة  ناص – 2
ا اتتتتتتاانا بالأاتتتتتاليب الامةيتتتتتا )ةثتتتتتل تركيتتتتتب  تتتتت ا ات لنيتتتتتاس ااتتتتتتيلا  الطا تتتتتا ثتتتتتم 

 مل الا الةباورة ا  تراب بيا  بناق  من ى ا الأااس الامةق(  تخصي  تكمفا الطا ا
يتم تنايم  ناصر التكاليف ذيتر الةباوترة الةتبنيتا إلتن  ت ة ةلاةو تات ةتلااناتا  – 3

  من الن و التالق:
 تكمفة التكنولوجيا أو المجموعات الآلية في الصناعات الأتوماتيكية: -

كتتل  وتنتت م ختت ةات ةتاتتاويا لكتتل و تت ة اتتن إ ا كانتتت ىتت ه التكنولولايتتا ةتلااناتتا 
متن تمت  الةنتلاتات وتصتب  تكمفتا ةباوترة و لت  كةتا ةباوترة   الةنتلاات ايةكن ت ةيميا
 نا ت بار ال راااتم

 ةتتتا إ ا كانتتتت ةلاةو تتتا الآ ت التتتتق تتكتتتون ةنيتتتا التكنولولايتتتا ذيتتتر ةتلااناتتتا  و  
 متن الةنتلاتتات بنتتاق تمتت  التكمفتتا  ذيتتر ةتلااناتا لمةنتلاتتات ايكتتون ت ةيتلتنت م ختت ةات 

لكتتل  نصتتر تكمفتتا ةتتن تكتتاليف التكنولولايتتا، ويت تت   ىتت ا الأاتتاس   متتن  اتتاس ت ةيتتل
الةلائتتتم بتتتالرلاوع لتتت ليل ةاتتتببات التكمفتتتا انتتت  يكتتتون ىتتت ا الأاتتتاس و تتتت  و  تتت   ةتتترات 

 تلايي  الآ ت  و اا ات الآ ت  اب طبياا النواط الةابب لمتكمفام
والراتوم اللاةركيتا،  التكمفا ذير الةباورة الةرتبطتا بتالةوا  ةثتل تكمفتا الننتل والتت ةين -

يتتتم اصتتميا اتتق ةلاةو تتا ةاتتتنما و  ت ةتتل  متتن الةتتوا  الةباوتترة )التتتق  تت  يتبنتتن ةنيتتا 
ىتت ه التكتتاليف  متتن الةنتلاتتات  متتن  اتتاس  يةتتا  و  ةختت ون لمفتتترة التاليتتا( ويتتتم تو يتتط

 كةيا  و  لام  و و ن الةوا  لكل ةنتج  اب ابب التكمفا لكل بن  ةن ى ه البنو م
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ذير الةباورة الةرتبطا بالاةالتا ةثتل الفنيتين والةين اتين والةوتراين والاةالتا التكمفا  -
 متتتن الةنتلاتتتات  متتتن  اتتتاس  ةاتتتتو  ةتتت ير الةصتتتنط، ويتتتتم تو يايتتتا الةاتتتا  ة  تتتتن

اا ات الاةل الةباور  و  يةا الألاور الةباورة و ل  بناق  من ةا ور  ب ليل ةاببات 
 التكمفا بالنابا لي ه البنو م

 رحمة رقابة نظام التكاليف:م 1/4/3/3
لاتتتراق  ظ تاتتت يلات  تتت    باتتت  تصتتتةيم النظتتتام وتلاربتتتتو وتتتت ريب الة ااتتتبين  ميتتتو وا 

ةتتا، افنتتو ةتتن الوالاتتب ةتاباتتا التنفيتت  ليكتتون النظتتام  كثتتر ةلاقتظيتتر  ثنتتاق ىتت ه الفتتترة 
الةنارنتا  االفامق لمنظام و ل   من اترات  وريتا وا  ت ا  تنريتر ةتاباتا لكتل اتترة تتتم اييت

ين ةكونتتتات النظتتتامم كةتتتا تتتتم تصتتتةيةيا بتتت ليل النظتتتام وبتتتين إلاتتتراقات التنفيتتت  الفامتتتق بتتت
لمنظتتتامم و نتتت  ظيتتتور اختلااتتتات بتتتين الةخطتتتط والفامتتتق تتتتتم  رااتتتتيا واتختتتا   تتترار إةتتتا 
بفلاراق تا يلات  من النظتام الةصتةم ليتتلاقم ةتط ةتطمبتات الوا تط  و بتات يل إلاتراقات 

ت اتق التنفيت   و بتفلاراق اة اابون إ ا كانتت ىنتا  تلاتاو  التنفي  الفامق التق ينوم بيا ال
 تا يلات اييةا ةاام

إن ر ابا النظام ت ةن ااتةرار ت ان   اق نظام التكاليف  و  من الأ ل تةاكو  
بتتالةخطط لتتولإ باش تتااا إلتتن إةكانيتتا إلاتتراق  ظ تلأيتترات  ميتتو ليتتتلاقم ةتتط التلأيتتر اتتق 

 ناصر التكمفام ةميات التولأيل  و نو يات الةنتلاات  و  
ا تتتل التكتتتاليف والةكتتتون ةتتتن ثتتتلاث ةر  ر   ن اشطتتتار الةنتتتترح لةتتتنيج ت ةيتتتلونتتت 

ةلائتتم لمتكتتتاليف ذيتتتر الةباوتتترة ولكتتتن  ي تتتا ي تتتط  ياتتا   لتتتيس انتتتط اتتتق إلاتتتراق تو يتتتط
النوا   الأااايا لنظتام تكتاليف كتفق ياتتطيط  ن يةت  اش ارة بةاموةتات ةفيت ة لتروتي  
 رارتيتتا و لتت  بال  تتا وبالكةيتتا وبالنو يتتا الةنااتتبا واتتق الو تتت الةنااتتب ةةتتا ي يتت  ةتتن 

  يةا الةاموةات التق ينتلايا ويصب   كثر لا و  و كثر ةلاقةام
 أنواع نظم التكاليف: 1/4/4

يوتةل نظتام التكتاليف  متن  ىت اف با تيا ياتةت   متن التاتلايل الفامتق )ت  يت   
اامتتق( وبا تتيا ياتةتت   متتن الت  يتت  الةاتتب  لمتكتتاليف )تخطتتيط( وبا تتيا ياتةتت   متتن 
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كتتل ةتتن الفامتتق والة تت   ةاتتبنا اتتق نفتتس الو تتت )الر ابتتا(م لتت ل  نظتتم التكتتاليف توتتتةل 
ااميا تتولن تاتلايل وت ميتل وت ةيتل التكتاليف الفاميتا ونظتم تكتاليف   من نظم تكاليف

 ةاياريا تفق بي ف التخطيط والر ابا بالتااون ةط النظم الفاميام
يوتتتةل ىتت ا الةنتترر  متتن نظتتم التكتتاليف الفاميتتا وتطبيناتيتتا وكتت ل  نظتتام و ميتتو  

يا ةتن ختلال ت ميتل التكاليف الةاياريا ال ظ ي    كيفيا تن ير  ناصر التكاليف ور ابت
 ا ن رااات والة اابا  نيام

وايةتا يختت  بتنظم التكتتاليف الفاميتا اتفن الفكتر الة ااتتبق وكت ل  الوا تط الاةمتتق  
 يوتةل  من نو ين ةن نظم التكاليف الفاميام

 ظ إن تطبيت  منظام تكاليف الةرا ل اشنتالايا ونظتام تكتاليف الأواةتر اشنتالايتا  
 متن طبياتا وطرينتا اشنتتاج اتف ا كتان اشنتتاج ةاتتةرا  ونةطيتا  إنةا يتو تف نظام ةنيةا 

ايكتتون النظتتام الةلائتتم ىتتو نظتتام تكتتاليف الةرا تتل اشنتالايتتا  ةتتا إ ا كتتان التصتتنيط يتتتم 
بوتتتتكل ةتنطتتتتط  و  اتتتتب الطمتتتتب ايكتتتتون النظتتتتام الةلائتتتتم ىتتتتو نظتتتتام تكتتتتاليف الأواةتتتتر 

الةرا تل والأواةتر إ ا كانتت  اشنتالايام و  يانا يةكن  ن يكون ىنا  نظاةا ةختمطا ةتن
الةنو ة تتبط  اااا نظام تكاليف الةرا ل وانتا لطرينتا تصتنيايا ولكتن   يانتا يةكتن  ن 

 تنتج  ااات  و طمبيات ةاينا ات    تكمفتيا بوكل ةاتنلم
 التاليا  من الةو و ات التاليا: و من  ل  توتةل الفصول 

 نظام تكاليف الةرا ل اشنتالايام 

 لاات الةوتركا والفر يامتكاليف الةنت 

 نظام تكاليف الأواةر اشنتالايام 

 نظام تكاليف الةناو ت  و الانو م 

 نظام التكاليف الةاياريام 
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 مقدمة:
عندما يتم التشغيل بناء عمى عممياات متتابةاة  م متمازياة ميكامن الإنتااج م اتمرا  

طبيةة التشاغيل فاي هاذل الحالاة تجةال لم مق مبكميات كبيرة ميكمن إنتاجا نمطيا، فإن 
نظاااام تكااااليف المراحااال الإنتاجياااة هااام المنا اااب لمتطبياااق. مياااتم تطبياااق نظااام تكااااليف 
المراحااال بصااافة عاماااة فاااي الصاااناعات الكيميامياااة مصاااناعة البتااارمل مالغااازل مالن اااي  
مالأغذيااة المحفمظااة مالحديااد مالصاامب مالا اامنت مالتةاادين مغياار ذلااك ماان الصااناعات 

 افر فيها شرمط تطبيق هذا النظام.التي تتم 

 شروط تطبيق نظام تكاليف المراحل الإنتاجية: 2/1
 يمكن تحديد  هم شرمط تطبيق نظم تكاليف المراحل عمى النحم التالي: 

مجااامد إنتااااج متصااال مم اااتمر لإتماااام محااادات متجان اااة ممتماثماااة مااا  المحااادات  -1
زمناى. فياتم تحدياد الأخرى، مهذا ي تدعى ت جيل عناصر التكاليف عمى   ااس 

تكمفاااة كااال مرحماااة بشاااكل م ااات ل ملكااال شاااهر عماااى حااادة. حياااث الإنتااااج متماثااال 
 مم تمر فت تفيد كل محدة نفس ا تفادة  ي محدة  خرى بالمرحمة.

قيام كال مرحماة  م ق ام بةممياات صاناعية متكاررة ممتماثماة، مبالتاالي ياتم تجميا   -5
 نتاجية.متحديد التكمفة عمى   اس المراحل  م الأق ام الإ

 ن يكمن الإنتاج الذي تنفذل المنشأة إنتاجاً نمطيا في كل خط تشاغيل مماا ي اهل  -3
مةه تمزي  متحميل تكاليف المرحمة عمى هذا الإنتااج الاذي يت اامى فاي ا اتفادته 

 من عناصر التكاليف.

ماارمر الإنتاااج عمااى عاادة مراحاال إنتاجيااة قباال ت ااميمها لممخاازن كمنتجااات تامااة،  -4
عند تحديد تكمفة المحدة  ن يتم ترحيل تكمفة الإنتاج من لأمر معمى ذلك يتطمب ا

مرحمة لأخرى حتى يتم تحدياد التكمفاة النهاةياة لممنات  التاام ع اب انتهااء التشاغيل 
 في المرحمة الأخيرة.
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 أنواع المراحل الإنتاجية: 2/2
نظاااارا لاخااااتلبف طبيةااااة نشاااااط المنشااااقت الصااااناعية التااااي تطبااااق نظااااام المراحاااال  

الإنتاجياااة لاااذلك نجاااد  ن هنااااك تنااامع فاااي نظااام المراحااال الإنتاجياااة، حياااث تحااادد طري اااة 
 التصني  نمع نظام المراحل الملبةم لمتطبيق.

م هااام  ناااماع المراحااال الإنتاجياااة المراحااال المتتابةاااة مالمراحااال المتمازياااة مالمراحااال  
 المتداخمة.

 المراحل المتتابعة: 2/2/1
هااذل الطري ااة فااي حالااة المنشااقت التااي ت اامم بإنتاااج مناات  ماحااد  م عاادة  مت ااتخدم 

منتجاااااات تحتااااااج نفاااااس الةممياااااات الصاااااناعية. ممثاااااال ذلاااااك صاااااناعة الغااااازل مالن اااااي  
مالصناعات مالا اتخراجية، ففاي مثال تماك المنشاقت يمار الإنتااج عماى عادة مراحال فاي 

د حيث تتةامن الآلات مالةمالة تتاب  فيبد  التشغيل في المرحمة الأملى عند ا تلبم المما
في تشكيل الماادة الخاام متحميمهاا إلاى منات  تاام مان مجهاة نظار المرحماة ثام ينت ال هاذا 

مان جدياد فاي المرحماة الإنتاج التاام مان مجهاة نظار المرحماة الأملاى ليباد  عمياه تشاغيل 
ج تام من الثانية حيث تتملى الآلات مالةمالة  يضا تشكيل هذا الإنتاج الم تمم إلى إنتا

مجهااة نظاار المرحمااة الثانيااة مهكااذا فااي المراحاال التاليااة حتااى يصاال المناات  إلااى م ااتمى 
 الإنتاج التام من مجهة نظر  خر مرحمة م يضا من مجهة نظر المنشأة ككل.

 ميمكن تمضيح هذا التتاب  من خلبل الشكل التالي: 
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 (1المرحمة )
 (1المرحمة ) مدخلبت المرحمة

  خرى )للآلات مالخدمات( تكمفة عمالة )مماد(خامات 

 تكاليف التشكيل

 مخرجات المرحمة

 (5المرحمة ) (5المرحمة )

 إنتاج تام

 مدخلبت المرحمة 

خامات )مماد 
تكاليف تشكيل )عمالة  خاصة(

 + تكاليف الأخرى(
 م تممةمحدات م تممة  بتكمفة 

 مخرجات المرحمة

 (3المرحمة ) (3المرحمة )

 إنتاج تام

 مدخلبت المرحمة 

خامات )مماد خاصة( 
 محدات م تممة بتكمفة م تممة تكاليف تشكيل  (3ة )مبالمرح

 إلى مخزمن الإنتاج التام مخرجات 
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 المراحل المتوازية: 2/2/2
مت تخدم هذل الطري ة عندما يمجد منتجان  م  كثر يمر كل منها عمى  م مة  م  

مجممعات من المراحل المنفصمة مالم ت مة عن المجممعات الأخارى. مي صاد باالتمازي 
مجمد  كثر مان  م امة مان المراحال المنفصامة مالم ات مة التاي يجارى تشاغيمها فاي نفاس 

 المقت.
كانت هناك  رب  مراحل مهناك منتجان س، ص فيتم تشغيل المنت  س  فمثلب إذا 

ي فكارة ميمضاح الشاكل التاال 4، 3متشاغيل المنات  ص فاي المرحماة  5، 1في المرحماة 
 المراحل المتمازية:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدخلبت المراحل

 (3منت  ص مرحمة ) (1منت  س مرحمة )

 مخرجات المرحمة 

 إنتاج تام
 (5مرحمة )

 محدات م تممة
 بتكمفة م تممة

 خامات
 تكاليف تشكيل

 مخرجات )س(

 المخزناااااا تام   منت

 مخرجات المرحمة 

 إنتاج تام
 (4مرحمة )

 خامات
 تكاليف تشكيل

 مخرجات )ص(

 المخزناااااا تام   منت

 محدات م تممة
 بتكمفة م تممة

 خامات 
 تكمفة عمالة

 تكمفة  خرى 
 )للآلات مالخدمات( 
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 المراحل المتداخمة: 2/2/3
مت اااتخدم هاااذل الطري اااة عنااادما يمااار المنااات  عماااى بةااا  المراحااال ملااايس كمهاااا،  

متختمف المراحل الم اتخدمة بااختلبف المنتجاات التاي تمار بهاذل المراحال، ممثاال ذلاك 
الكيمياميات حيث يشترك منتجاان  م  كثار فاي مرحماة مةيناة صناعة البترمل مصناعة 

 مبةد ن طة الانفصال ي ت ل كل منت  بمجممعة م ت مة من المراحل الإنتاجية.
مااثلب إذا كااان هناااك منتجااين  ، ب مشااتركين فااي المرحمااة مينفصاالب بةاادها لياادخل  

 .5، 4ميدخل منت  ب في المرحمة  3، 5منت    في مرحمة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

( 1)المرحمة 
خامات ، تكاليف 

 تشكيل
 منت  )ب( منت  ) (

 مخرجات مخرجات

 محدات م تممة محدات م تممة

بتكمفة م تممة خامات 
 )لممرحمة( تكاليف تشكيل

بتكمفة م تممة خامات 
 )لممرحمة( تكاليف تشكيل

 محدات م تممة محدات م تممة

بتكمفة م تممة خامات 
 )لممرحمة( تكاليف تشكيل

بتكمفة م تممة خامات 
 )لممرحمة( تكاليف تشكيل

 ممخزنلتام   منت ممخزنمتام  منت

 (5مرحمة )

 (3مرحمة )

 (4مرحمة )

 (5مرحمة )
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 أىداف نظام تكاليف المراحل: 2/3
الإنتاااج  يااا كاناات نمعيااة  يهاادف  ي نظااام تكاااليف فةمااي   ا ااا إلااى تحديااد تكمفااة 

هذا النظام م يا كانت نمعية المنشأة محل التطبيق. معمى ذلك فإن هدف نظام تكاليف 
يهدف إلى تحديد تكمفة الإنتاج بكل مرحمة عمى حدة مفي  افةمي انظام لالمراحل باعتبار 

كل فترة عماى حادل. مياتم النظار لكال مرحماة عماى حادة مكأنهاا مصان  قااةم بذاتاه يت امم 
الخامات من المخزن لت مم الآلات مالةمالة بتشكيمها متحميمها إلى منت  تاام مان مجهاة 
نظاار هااذا المصاان  ) م هااذل المرحمااة(. معنااد تحديااد تكمفااة المرحمااة متمزياا  تمااك التكمفااة 
عمى مجممعات الإنتاج بالمرحمة فإن هذا الهدف يتم تح ي اه مان خالبل ثالبث خطامات 

 عمى النحم التالي:
 تحديد تكمفة كل مرحمة من كل عنصر تكمفة في كل فترة عمى حده:حصر و  –أ 

تشتمل المرحمة بصفة عاماة عماى ثلبثاة  ناماع مان عناصار التكااليف مهاي تكمفاة  
)تكمفاة  الخامات )الماماد المباشارة( مالأجامر المباشارة )تكمفاة الةمالاة( مالتكااليف الأخارى

بااين تمااك الةناصاار فااي المرحمااة الأملااى مفااي   ن نفاارقجااب الآلات مالخاادمات(. ملكاان ي
 المراحل بةد الأملى:

حيااث تشااتمل المرحمااة الأملااى عمااى الأنااماع الثلبثااة المااذكمرة ملكاان نظاارا لتجااانس  
منمطية الإنتاج الم تخرج في نظام المراحل فإنه يمكن تجميا  هاذل الأناماع الثلبثاة فاي 

 عنصرين هما:
 مخازن.تكمفة الخامات التي يتم صرفها من ال 

  تكمفة التشكيل  مهي تكمفة الةمالة متكمفة الآلات مالخدمات التاي تتاملى تشاكيل
 الخامات لتحميمها لمنت  تام.

مقد تم تجمي  تكمفة الةمالة مالتكاليف الأخرى في عنصر ماحد لأن مظيفة هذين  
 الةنصاارين الفاارعيين )الةمالااة مالتكاااليف الأخاارى( مظيفااة ماحاادة فااي هااذل الحالااة مهااي

تشكيل المماد الخام حيث ت تفيد كل محدة منتجة في المرحمة ا تفادة مت امية من هاذا 
 الةنصر )تكمفة التشكيل(.

 إذن ليس هناك مبرر لتفصيمه إلى  جمر متكاليف  خرى. 
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 ماااا فاااي المراحااال التالياااة بةاااد الأملاااى فإنهاااا يمكااان  يضاااا  ن تشاااتمل عماااى نفاااس  
ي تكمفاااة الخاماااات متكااااليف التشاااكيل. مااا  م اااميات الةناصااار فاااي المرحماااة الأملاااى مهااا

فاى طبيةتهاا  الأخذ في الاعتبار  ن الخامات مالتشكيل في المراحل بةاد الأملاى تختماف
 عن الخامات مالتشكيل في المرحمة الأملى. م نماعها

يضاف لهذل الةناصر تكمفة المحدات الم تممة من المرحمة ال اب ة. حيث ت مى  
حماااة الأملاااى فاااي المرحماااة الثانياااة محااادات م اااتممة مت ااامى المحااادات الم اااتممة مااان المر 

 تكمفتها تكمفة م تممة.
فاي المرحماة ال ااب ة )ماثلب مهذل المحدات الم تممة هاي تماك المحادات التاي تمات  

 المرحمة الأملى( مالتكمفة الم تممة هي تكمفة تمك المحدات التامة في المرحمة ال اب ة.
 التكاليف في المراحل بةد الأملى عبارة عن:إذن يمكن ال مل  ن عناصر  
 .التكمفة الم تممة من المرحمة ال اب ة 

 .تكمفة الخامات الخاصة بالمرحمة 

 .تكمفة التشكيل 

مقد تشتمل المرحمة بةد الأملى عماى كال الةناصار الثلبثاة مقاد تشاتمل ف اط عماى  
ي  فاي هاذل المرحماة التكمفة الم تممة متكمفة التشكيل ف ط مذلك عندما لا يتطمب التصان

 خامات.
  ما المرحمة الأملى فلببد  ن يكمن بها با تمرار خامات بالإضافة لمتشكيل. 

 حصر الإنتاج الفعمي والمتجانس في كل مرحمة عمى حده: –ب 
عنااد حصاار الإنتاااج بالمرحمااة قااد يكاامن الإنتاااج تااام ف ااط  ي مصاال إلااى م ااتمى  
نتاااج غياار تااام بم ااتمى %، مقااد يشااتمل الإنتاااج بالمرحمااة 133إتمااام  عمااى إنتاااج تااام ماغ

%، مقاد يشاتمل الإنتااج بالمرحماة  خار الشاهر عماى إنتااج غيار تاام 133إتمام  قل من 
ف ط. ملكن الحالة الغالبة في كل المنشاقت  ن يشاتمل الإنتااج بالمرحماة عماى إنتااج تاام 

نتاج غير تام.  ماغ
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ذا فر   ن إنتاج المرحمة كان كمه إنتاجاً تاما مثلب  محدة مبمغت جممة  1333 ماغ
 ج.53333تكمفته 
 في هذل الحالة يمكن تحديد مةدل تكمفة المحدة ب هملة عمى النحم التالي: 
  ج53333        
 ج لممحدة53ااااااااااااااااااااااااااااا = اااااااااااااااااامةدل تكمفة المحدة = ااااااااااااااااا 

 محدة 1333       
هاذل المحادات تاماة بالتاالي تكامن متجان اة مان حياث ا ااتفادتها مباعتباار  ن كال  

بالتكمفاااة لاااذلك يمكااان ت  ااايم التكااااليف عميهاااا بالطري اااة ال ااااب ة لا اااتخراج مةااادل تكمفاااة 
 المحدة.
نتااج   ملكن تظهر المشكمة بمضمح عندما يشتمل إنتاج المرحماة عماى إنتااج تاام ماغ

إنتاجااااً متجان اااا مااان حياااث  ام لي اااغيااار تاااام، عماااى   ااااس  ن الإنتااااج التاااام مغيااار التاااا
الا تفادة من التكمفة لذلك لن ن تطي  تحديد مةدل تكمفة المحدة مباشرة كما في الحالة 
ال اااب ة لأن الإنتاااج فااي الحالااة الأخياارة غياار متجااانس. مهنااا يجااب  ملا تحمياال الإنتاااج 

 غير المتجانس إلى إنتاج متجانس ثم تحديد مةدل تكمفة المحدة.
 مثال:
محااادة غيااار تاماااة  خااار  1333محااادة تاماااة،  1333كاااان إنتااااج المرحماااة الأملاااى  

%. مبمغت جممة تكمفة المرحمة من تكمفة مماد متكمفاة تشاكيل 53الشهر بم تمى إتمام 
 ج.15333

% مغير تام مصل إلاى 133محدة مصل إلى م تمى إتمام  1333الإنتاج التام  
تين متجان تين من حيث التكاليف % ف ط. لذلك يجب جةل المجممع53م تمى إتمام 

 حتى يمكن ق مة التكاليف عمى المجممع.
 وىنا بديلان:

 إما تحميل الإنتاج غير التام إلى إنتاج مكأنه تام  ي متجانس م  الإنتاج التام. الأول:
الإنتاج التام إلى إنتاج مكأنه غير تام  ي متجانس ما  الإنتااج غيار   م تحميلالثاني: 

 التام.
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ل المنط ي هم الباديل الأمل حياث  ن الإنتااج غيار التاام  ايتحمل فيماا بةاد مالبدي 
إلى إنتاج تاام  ماا الإنتااج التاام فاي الباديل الثااني فمان يتحامل  باد  إلاى إنتااج غيار تاام. 

 لذلك يتم التمصل للئنتاج المتجانس با تخدام البديل الأمل.
 تجانس في التكمفة. ي تحميل كل الإنتاج مكأن كمه تام بناء عمى فكرة ال 
مالم صمد بالتجانس في التكمفة  ن تكامن كال المحادات فاي المرحماة مت اامية فاي  

 الا تفادة من التكاليف حتى يمكن ق مة التكمفة عميها لا تخراج مةدل تكمفة المحدة.
 الإنتاج المتجانس في المثال ال ابق يمكن التمصل إليه عمى النحم التالي: 
 محدة 1333        

 اااا اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالإنتاج التام المتجانس = ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
 محدة )لأن المحدة التامة ت امى محدة تام متجان ة( 1       
 محدة متجان ة 1333=     
 محدة 1333       

 محدة متجان ة 533ااااااااااااااااااااااااااااااااااااا = ااااااالإنتاج غير التام المتجانس = اااااااااااا
       5 
حصاامت عمااى نصااف التكمفااة ف ااط  % كأنهااا53لأن المحاادة غياار التامااة بم ااتمى  

 %.53محدة غير تامة بم تمى  5إذن المحدة التامة المتجان ة = 
محدة غير تامة  533محدة تامة متجان ة +  1333إذن مجممع الإنتاج المتجانس = 

 محدة. 1533متجان ة = 
ميمكاااان التمصاااال لاااانفس النتيجااااة بإتباااااع طري ااااة ثابتااااة مم اااات رة لتحديااااد الإنتاااااج  

 مذلك طب ا لممةادلة التالية:المتجانس 
الإنتاج المتجانس لأي 

كمية الإنتاج الفعمي  = مجموعة بالمرحمة
مستوى إتمام ىذه  × ةليذه المجموع

 المجموعة
مم ااتمى الإتمااام هاام ذلااك الم ااتمى الااذي مصاامت إليااه المحاادة فااي المرحمااة مهاام  

 يةبر عن مدى ا تفادة المحدة من تكاليف المرحمة.
المةادلاة عمااى المثااال ال اابق يكاامن الإنتاااج المتجاانس عمااى النحاام مبتطبياق هااذل  
 التالي:
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 محدة متجان ة 1333% = 133× محدة  1333=   الإنتاج التام المتجانس 
 محدة متجان ة 533%   = 53× محدة  1333=  الإنتاج غير التام المتجانس 

  محدة 1533=          مجممع الإنتاج المتجانس لممرحمة 
محااادة يةناااى  ن تكمفاااة  533بالن ااابة للئنتااااج غيااار التاااام فاااإن الإنتااااج المتجاااانس  

محاااادة مكأنهااااا مصاااامت إلااااى  533% ت ااااامى تكمفااااة 53محاااادة بم ااااتمى إتمااااام  1333
 % إتمام.133
% فيكااامن 73محااادة بم اااتمى إتماااام  5333مهكاااذا لااام كاااان الإنتااااج غيااار التاااام  

محدة متجان ة  ي  ن تكمفة  1433% = 73× محدة فةمية  5333الإنتاج المتجانس 
 %.133محدة مكأنها محدات تامة  1433% ت امى تكمفة 73محدة بم تمى  5333

تحديد معدل تكمفة الوحدة المتجانسة واستخدامو في تحديد تكمفة كلل مجموعلة  –ج 
 إنتاجية بالمرحمة:

إذا  مكن التمصل إلى الإنتاج المتجانس )الذي يكمن في ح ابات التكااليف ف اط  
مليس فاي المصان ( يمكان حينةاذ ا اتخراج مةادل تكمفاة المحادة ب  امة تكااليف المرحماة 

بااالتطبيق  التااالىعمااى الإنتاااج المتجااانس الم ااتخرج فااي الخطاامة )ب( مذلااك عمااى النحم 
 عمى المثال ال ابق:

 ج لممحدة13محدة متجان ة =  1533÷ ج 15333مةدل تكمفة المحدة المتجان ة = 
 تكمفة كل مجممعة إنتاجية بالمرحمة عمى النحم التالي:معميه يمكن تحديد  

 ج13333ج = 13× محدة متجان ة  1333=                   تكمفة الإنتاج التام
 ج5333ج   = 13× محدة متجان ة  533تكمفة الإنتاج غير التام  خر الشهر = 

 ج15333=     إجمالي التكاليف لممرحمة خلبل الفترة  
ج بمةااادل تكمفاااة  13333التاااام :  تكمفتاااه معماااى ذلاااك يمكااان ال ااامل باااأن الإنتااااج  

ج بمةدل تكمفة فةماي 5333تكمفته  : غير التامج م ن الانتاج  13فةمى لممحدة التامة 
 ج.5% = 53محدة غير تامة بم تمى  1333÷ ج 5333لممحدة = 
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 ااااتخدام طري ااااة غياااار التااااام باالتااااام م إذن بةاااد التمصاااال لتكمفااااة مجممعااااة الإنتاااااج  
الإنتاج المتجانس يكمن التركيز عمى التكمفاة الم اتخرجة ملام تةاد هنااك  همياة للئنتااج 

الفةماي ب  امة تكمفاة كال نامع منهماا عماى عادد المتجانس ميكمن تحديد التكمفاة للئنتااج 
 .الفةمية بالمصن  الفةمية لمتمصل لتكمفة المحدة همحدات
حدياااد تكمفاااة الإنتااااج بالمرحماااة قاااد تمااات إن الخطااامة ال ااااب ة التاااي تح اااق هااادف ت 

بالطري ة الح ابية، ملكن يجب  ن يكمن ذلك بالطري ة المحا بية مذلك يمكن تمضيحه 
 من خلبل المثال التالي:

 مثال: 
عماااى النحااام  5315كانااات البياناااات الخاصاااة بالمرحماااة الأملاااى عااان شاااهر ينااااير  
 التالي:

 محدة. 5333محدات بدء التشغيل  -1

 محدة. 4333ممن ملة لممرحمة الثانية محدات تامة  -5

 %.63محدة بم تمى إتمام  1333محدات غير تامة  خر الشهر  -3

تكمفااة  ج، 46333الشااهر: تكاااليف الخامااات عناصاار التكاااليف بالمرحمااة خاالبل  -4
 ج.53333التشكيل 

 يمكن تحديد الإنتاج المتجانس من خلبل الت رير التالي:

 عن شهر يناير (1ت رير الإنتاج المتجانس لممرحمة )

 بيان
الإنتاج 
 الفةمي

 تكمفة التشكيل تكمفة الخامات
م تمى 

 إتمام
محدات 
 متجان ة

م تمى 
 إتمام

محدات 
 متجان ة

 4333 %133 4333 %133 4333 محدات تامة ممن ملة لممرحمة الثانية
 633 %63 633 %63 1333 محدات غير تامة  خر الشهر

 4633 - 4633 - 5333 مجممع الإنتاج الفةمي مالمتجانس
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مياااتم ا اااتخدام بياناااات ت ريااار الإنتااااج المتجاااانس مااا  عناصااار التكااااليف الاااماردة  
بالمثال لتحديد مةدل تكمفة المحدة المتجان ة من كال عنصار تكمفاة ممان ثام تكمفاة كال 
من الإنتاج التام مغيار التاام مذلاك مان خالبل ت ريار تكااليف المرحماة مذلاك عماى النحام 

 التالي:
 5315ت رير تكاليف المرحمة الأملى عن شهر يناير 

الإنتاج  بيان
 الفةمي

الإنتاج 
 المتجانس

عناصر 
 التكاليف

مةدل تكمفة 
 المحدة

    5333 محدات بدء التشغيل
     عناصر التكاليف:

 13 46333 4633  تكمفة الخامات
 5 53333 4633  تكمفة التشكيل

 15 69333  5333 مجممع
     التكاليفتحميل 

    4333 (5محدات تامة ممن ملة لممرحمة )
 13 43333 4333  تكمفة الخامات
 5 53333 4333  تكمفة التشكيل

 15 63333  4333 إجمالي
    1333 محدات غير تامة  خر الشهر

 13 6333 633  تكمفة الخامات
 5 3333 633  تكمفة التشكيل

 9 9333  1333 إجمالي
  69333  5333 الإنتاج مالتكاليفمجممع 
مهكااذا يااتم تح يااق هاادف نظااام تكاااليف المراحاال الإنتاجيااة بتحديااد تكمفااة المرحمااة  

بشااكل إجمااالي ثاام تحميمهااا عمااى مجممعااات الإنتاااج التامااة مغياار التامااة ميااتم ذلااك ماان 
خلبل ت رير الإنتاج المتجانس مت رير التكاليف. ميرج  ال بب في تحديد تكمفة كل من 

ما   التاام الإنتاج التام بشكل م ت ل مالإنتاج غير التام بشاكل م ات ل  ن تكمفاة الإنتااج
فيجاااااب تحدياااااد تكمفاااااة هاااااذل المجممعاااااة  الثانية خلبل نفس الشهر،محداته تنت ل لممرحمة 
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بشااكل م اات ل ليااتم تخفيضااها ماان  ااجل المرحمااة الأملااى متحميمهااا عمااى  ااجل المرحمااة 
 الثانية.
التامة  خر الشهر م  تكمفتها فتب ى في نفس المرحمة حتى يتم  ما المحدات غير  

ا تكمالها مبالتالي تب ي بانفس المرحماة ملكان ترحال مان الشاهر الحاالي )كمحادات غيار 
تامااة  خاار الشااهر الحااالي( إلااى الشااهر التااالي كمحاادات غياار تامااة  مل الشااهر التااالي. 

شهر الحالي ليتم تحميمها عمى مبالتالي يتم تخفي  تكمفة تمك المجممعة من تكاليف ال
 الشهر التالي.

طار ال ابق يمضح كيفية تح يق  هداف نظام تكاليف المراحل ملكن هناك إن الا 
مشاااكل تصاااحب تح يااق هااذا الهاادف ميمكاان حصاار  هاام المشاااكل التااي يماجههااا نظااام 

 تكاليف المراحل عند تحديد التكمفة فيما يمي:
  للئنتاج في المراحل.مةالجة عممية إضافة المماد الخام 

 .مةالجة تكمفة التمف في نظام المراحل 

 .مةالجة تكمفة المحدات غير التامة  م الشهر 

 منتنامل تمك المشاكل تفصيلب في الأجزاء التالية: 

 معالجة عممية إضافة المواد الخام للإنتاج في المراحل: 2/4
هااذل الخامااات عاان يتطمااب الإنتاااج خامااات مف ااا لمماصاافات المناات  ميااتم تشااكيل  

 طريق الةمالة مالآلات لتحميمها إلى إنتاج تام من مجهة نظر المرحمة.
معند إضاافة الماماد الخاام لممرحماة فإنناا نفارق باين حالاة إضاافة صانف ماحاد مان  

 المماد الخام محالة إضافة  كثر من صنف من المماد الخام.
 حالة إضافة صنف واحد من المواد الخام: 2/4/1

ب المنت  صنفا ماحدا من المماد الخام مفي هذل الحالة قد تتم إضافة هذا قد يتطم 
لممنت  فاي بداياة  بالكامل الصنف لممنت  تدريجياً  ثناء التشغيل مقد تتم إضافة الصنف

 التشغيل بالمرحمة.
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مجدير بالذكر  نه عند إضافة المماد بالمرحمة م ماء كانات صانفا ماحادا  م  كثار  
ي حالاة مان التاام، حياث  ن الإنتااج التاام فاي  فإن هذا الممضمع لا علبقة له بالإنتاج 

% مبالتالي لن تظهر مشكمة إضافة الماماد 133الأحمال يحصل من المماد داةما عمى 
 عند التةر  للئنتاج التام.

 ممضمع إضافة المماد يختص ف ط بالإنتاج غير التام الاذي لام يصال م اتمىإن  
% م ماء كان هذا الإنتاج غير التام  ميما  ي ممافق لممماصفات  م مةيب 133 اتمام

% فتظهر عندل مشكمة إضافة المماد 133 م تالف. فطالما  ن م تمى إتمامه اقل من 
 الخام لتحديد مدى ا تفادته من تمك المماد.

 إضافة المواد الخام )صنف واحد( تدريجيا أثناء التشغيل بالمرحمة:
عناد إضااافة الصاانف الماحاد ماان المااماد الخاام تاادريجيا  ثناااء التشاغيل فااإن الإنتاااج  

غياار التااام يحصاال ماان هااذا الصاانف ماان المااماد عمااى قاادر م ااتمى إتمااام الإنتاااج غياار 
 التام:
 إذا كانت المرحمة بالشكل التالي: مثلا:

 د تضاف تدريجياالمما
 
 

%.  مااا الإنتاااج غياار التااام بم ااتمى إتمااام 133فااإن الإنتاااج التااام م ااتفيد بن اابة  
% عمى قدر م تمى 63% فإنه يكمن قد ا تفاد من المماد )الصنف الماحد( بن بة 63

ل باانفس التااام قااد ا ااتفاد  يضااا ماان تكاااليف التشااكيإتمامااه. مبااالطب  هااذا الإنتاااج غياار 
%( فااى هااذل الحالااة يكاامن م ااتمى إتمااام 63%، إذن م ااتمى الإتمااام  )63الن اابة  ي 

مذلااك عناادما تااتم إضااافة المااماد  الخامااات معنصاار تكاااليف التشااكيل  لةنصاار تكاااليف
 تدريجيا.

 %133الإنتاج التام  %63الإنتاج غير التام بم تمى 
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تاادريجيا معمااى ذلااك يمكاان التمصاال ل اعاادة ت ضااى بااأن المااماد إذا كاناات تضاااف  
 ثناء التشغيل بالمرحمة فإن م تمى إتمام المحدات غير التامة يتم تطبي ه عمى عنصار 

 لهذل المجممعة.  تكمفة المماد معنصر تكاليف التشكيل عند التمصل للئنتاج المتجانس
 كانت بيانات المرحمة الأملى عمى النحم التالي: مثال:

 محدة. 3333محدات تامة ممن ملة لممرحمة الثانية  – 1
 %.83محدة بم تمى إتمام  1333محدات غير تامة  خر الشهر  – 5
 المماد تضاف تدريجيا  ثناء التشغيل. – 3
  عناصر التكاليف لممرحمة خلبل الشهر:  – 4

 ج.38333ج، متكمفة التشكيل 76333تكمفة المماد الخام  
 تجانس مت رير التكاليف لممرحمة يكمن عمى النحم التالي:فإن ت رير الإنتاج الم

 (1ت رير الإنتاج المتجانس لممرحمة )

 بيان
الإنتاج 
 الفةمي

 تكمفة التشكيل تكمفة المماد
 متجانس إتمام متجانس إتمام

 3333 %133 3333 %133 3333 محدات تامة ممن ملة لممرحمة الثانية
 833 %83 833 %83 1333 محدات غير تامة  خر الشهر

 3833 - 3833 - 4333 مجممع الإنتاج الفةمي مالمتجانس

% للئنتااج غيار التاام 83لأن المماد الخاام تضااف تادريجيا لاذلك م اتمى الإتماام  
 يتم تطبي ه عمى عنصر المماد معنصر التشكيل.
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 (1)ت رير تكاليف المرحمة 

الإنتاج  بيان
 الفةمي

الإنتاج 
 المتجانس

عناصر 
 التكاليف

مةدل تكمفة 
 المحدة

    4333 محدات بدء التشغيل
     عناصر التكاليف:

 53 76333 3833  تكمفة المماد
 13 38333 3833  تكمفة التشكيل

 33 114333  4333 مجممع
     تحميل التكاليف

    3333 (5محدات تامة ممن ملة لممرحمة )
 53 63333 3333  تكمفة المماد

 13 33333 3333  التشكيلتكمفة 
 33 93333  3333 إجمالي

    1333 محدات غير تامة  خر الشهر
 53 16333 833  تكمفة المماد

 13 8333 833  تكمفة التشكيل
 54 54333  1333 إجمالي

  114333  4333 مجممع الإنتاج مالتكاليف
بشااكل تاادريجي فااي مةظاام الصااناعات  ن إضااافة المااماد يااتم مباعتبااار  ن الشاااة   

لااذلك تةتباار هااذل الطري ااة هااي الطري ااة الةامااة لإضااافة المااماد حالااة مجاامد صاانف مااماد 
ماحااد مذلااك إذا لاام تتحاادد طري ااة إضااافة المااماد. فتةتباار إضااافة المااماد فااي هااذل الحالااة 

 تدريجيا متنطبق عميها ما مرد بالمثال ال ابق.
 إضافة المواد الخام بالكامل في بداية المرحمة:

ةاااة الةممياااة الصاااناعية مطبيةاااة الماااادة الخاااام قاااد تحااادد طري اااة إضاااافة الماااادة طبي 
الخااام، فااإذا كاناات هناااك صااةمبة فااي إضااافتها تاادريجيا ب اابب طبيةااة المااادة الخااام  م 

بالكامااال فاااي بداياااة إضاااافة الماااادة الخاااام دفةاااة ماحااادة  ب ااابب طري اااة التشاااغيل ف اااد تاااتم
التشاااغيل بالمرحماااة مثاااال ذلاااك مرحماااة الصاااهر فاااي الفااارن الةاااالي فاااي صاااناعة الحدياااد 
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 م  -مالصمب مكذلك في مرحمة الغزل في صناعة الغزل مالن اي  حياث يضااف ال طان
 دفةة ماحدة ليتم غزله متشكيمه خلبل المرحمة.الصمف 

إن  ي محدة تدخل المرحمة مهنا طالما تضاف المماد بالكامل في بداية التشغيل ف 
 % من المادة  ماء كانت محدة تامة  م غير تامة.133تكمن قد حصمت عمى 

إذن عنااااد إضااااافة المااااادة الخااااام بالكاماااال فااااي بدايااااة المرحمااااة فااااإن م ااااتمى إتمااااام  
%  ما م تمى الإتمام المارد م  133المحدات غير التامة بالن بة لةنصر المماد يكمن 

 ي هذل الحالة فيكمن م تمى إتمام لةنصر تكاليف التشكيل ف ط.المحدات غير التامة ف
% مم تمى الإتمام عند 133بمةنى  ن م تمى الإتمام عند عنصر المماد يكمن  

هااا ماام المحاادات غياار التاماة الاامارد مة% )إذا كااان م ااتمى إت73عنصار التشااكيل ماثلب 
73.)% 

 مثال:
 :5315الآتي بيانات المرحمة الأملى عن شهر يناير  

 محدة. 13333( 5محدات تامة ممن ملة لممرحمة ) – 1
 %.83محدة بم تمى إتمام  5333محدات غير تامة  خر الشهر  – 5
 المادة الخام اللبزمة لمتشغيل تضاف بالكامل في بداية المرحمة. – 3
 عناصر التكاليف خلبل الشهر لممرحمة: – 4

 ج.143333ج، تكاليف التشكيل 333333تكمفة المماد  
 المطموب:

 (.1إعداد ت رير الإنتاج المتجانس مت رير التكاليف لممرحمة ) 
 ت رير الإنتاج المتجانس لممرحمة 

الإنتاج  بيان
 الفةمي

 تكمفة التشكيل تكمفة المماد
 متجانس إتمام متجانس إتمام

 13333 %133 13333 %133 13333 محدات تامة ممن ملة لممرحمة الثانية
 4333 %83 5333 %133 5333 غير تامة  خر الشهرمحدات 

 14333 - 15333 - 15333 إجمالي الإنتاج
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ماان عنصاار المااماد لأن المااماد % 133المحاادات غياار التامااة  خاار الشااهر  خااذت  
 ما م ااتمى إتمااام المحادات غياار التاماة  خاار الشااهر تضااف بالكاماال فاي بدايااة المرحماة.

 م تمى إتمام لمتشكيل ف ط.% مالمارد مةها ف د تم اعتبارل 83
 ( 1ت رير تكاليف المرحمة )

الإنتاج  بيان
 الفةمي

الإنتاج 
 المتجانس

عناصر 
 التكاليف

مةدل تكمفة 
 المحدة

    15333 محدات بدء التشغيل
     عناصر التكاليف:

 53 333333 15333  تكمفة المماد
 13 143333 14333  تكمفة التشكيل

 33 443333  15333 مجممع
     تحميل التكاليف

    13333 (5محدات تامة ممن ملة لممرحمة )
 53 533333 13333  تكمفة المماد

 13 133333 13333  تكمفة التشكيل
 33 333333  13333 إجمالي

    5333 محدات غير تامة  خر الشهر
 53 133333 5333  تكمفة المماد

 13 43333 4333  تكمفة التشكيل
 58 143333  5333 إجمالي

  443333  15333 مجممع الإنتاج مالتكاليف
 
 : حالة إضافة أكثر من صنف من المواد الخام:2/4/2

قاااد يتطماااب المنااات  بالمرحماااة  كثااار مااان صااانف مااان الماااماد الخاااام. مغالباااا ماااا تاااتم  
 إضافة كل صنف من المماد عند ن طة مةينة.

عندما يصل إلياه المنات  يضااف متتحدد هذل الن طة بم تمى إتمام مةين للئنتاج  
 له هذا الصنف بالكامل.

 مالمثال التالي يمضح هذل الحالة: 
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 صااااناف ماااان المااااماد الخااااام  ، ب، ج ميضاااااف  3يحتاااااج المناااات  بالمرحمااااة إلااااى  
 اتماام عناد م اتمى بالكامال الصانف بميضااف الصنف   بالكامل في بداياة التشاغيل، 

% مكاااان م اااتمى إتماااام 93اتماااامعناااد م اااتمى بالكامااال  الصااانف ج، ميضااااف % 73
محادة مبالتاالي تكامن طري اة إضاافة الأصاناف  1333% معاددل 83الإنتاج غير التاام 

 الثلبثة عمى النحم التالي:
 
 
 
 
 
 
 

% 133مان كال الأصاناف الثلبثاة  بالطب  لم كاان هنااك إنتاجاا تماماا فإناه يأخاذ 
بالن بة للئنتاج غير التام فإن الأمر يختمف بالن بة له مذلك ح ب م تمى إتماماه   ما

 مح ب م تمى الإتمام الذي تضاف عندل تمك الأصناف في المثال ال ابق:
% مناه لأناه يضااف فاي 133بالن بة لمصنف ) (: يحصل الإنتاج غيار التاام عماى  -

 بداية المرحمة.
% مناااه  يضاااا لأناااه 133اج غيااار التاااام عماااى بالن ااابة لمصااانف )ب(: يحصااال الإنتااا -

 يضاف قبل م تمى إتمام الإنتاج غير التام.
ي قادر مان الصانف لأن لم يحصل الإنتاج غير التام عمى   مبالن بة لمصنف )ج(: -

ذا فار  فاي ن طة إضافة  هذا الصنف ت   بةد م تمى إتمام الإنتااج غيار التاام. ماغ
% فإنه  يضاا يكامن قاد حصال 73التام  شهر  خر كان بم تمى إتمام الإنتاج غير

% من الصنف )ب( محصل عمى صافر مان 133% من الصنف ) (، 133عمى 
 الصنف )ج(.

 إنتاج غير تام 

 

93% 
 ن طة إضافة الصنف  

 )ج( بالكامل

73 % 
 ن طة إضافة 

 الصنف )ب( بالكامل

 ن طة إضافة 
 الصنف ) ( 

 بالكامل

83% 
 محدة 1333
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% فيكااامن قاااد 63إتماااام الإنتاااج غيااار التاااام فاااي شااهر ثااااني كاااان م اااتمى  مااا إذا  
% مااان الصااانف ) ( ملكااان حصااال عماااى صااافر مااان الصااانف )ب(، 133حصااال عماااى 

 صفر من الصنف )ج(.
% فاااإن 93فااار  فاااي شاااهر ماااا  ن م اااتمى إتماااام الإنتااااج غيااار التاااام  م خياااراً إذا 

 % من كل الأصناف الثلبثة.133الإنتاج غير التام يكمن قد حصل 
% من  ي صانف مان 133إذن يمكن ال مل بأن الإنتاج غير التام يحصل عمى  

ف. المماد الخام إذا كان م تمى إتمام الإنتاج غير التام بةد  م عند ن طة إضافة الصن
عمااى صاافر ماان هااذا الصاانف إذا كااان م ااتمى إتمااام هااذا ميحصاال الإنتاااج غياار التااام 

 الإنتاج ي   قبل ن طة إضافة هذا الصنف.
محادة  4333بفر  فاي المثاال ال اابق  ن الإنتااج التاام المن امل لممرحماة الثانياة  

 %.83محدة بم تمى إتمام  1333مالإنتاج غير التام  خر الشهر 
 الخاصة بالأصناف الثلبثة عمى النحم التالي: مكانت البيانات 
  ج.33333الصنف ) ( يضاف في بداية المرحمة متكمفته 

  ج.43333% متكمفته 73الصنف )ب( يضاف عند م تمى إتمام 

  ج.53333% متكمفته 93الصنف )ج( يضاف عند م تمى إتمام 

   ج.48333مكانت تكمفة التشكيل لممرحمة 

 للؤصناف الثلبثة مالتشكيل كما يمي:فيكمن الإنتاج المتجانس  
 
 التشكيل ج ب   
 4333 4333 4333 4333 تام

 833 صفر 1333 1333 غير تام
 4833 4333 5333 5333 مجممع

 
  



 -------------------------------نظام تكاليف المراحل الإنتاجية : الفصل الثاني

46 

 (1تقرير التكاليف لممرحمة )
الإنتاج  بيان

 الفةمي
الإنتاج 
 المتجانس

عناصر 
 التكاليف

مةدل تكمفة 
 المحدة

    5333 محدات بدء التشغيل
     عناصر التكاليف:

     تكمفة المماد
 6 33333 5333  صنف ) (

 8 43333 5333  صنف )ب(
 5 53333 4333  صنف )ج(

 13 48333 4833  تكمفة التشكيل
 59 138333  5333 مجممع

     تحميل التكاليف
    4333 (5محدات تامة ممن ملة لممرحمة )

     تكمفة المماد
 6 54333 4333  صنف ) (

 8 35333 4333  صنف )ب(
 5 53333 4333  صنف )ج(

 13 43333 4333  تكمفة التشكيل
 59 116333  4333 مجممع

    1333 محدات غير تامة  خر الشهر
     تكمفة المماد
 6 6333 1333  صنف ) (

 8 8333 1333  صنف )ب(
 5 صفر صفر  صنف )ج(

 13 8333 833  تكمفة التشكيل
 55 55333  1333 مجممع
  138333  5333 الإنتاج مالتكاليف إجمالي

 المعالجة المحاسبية لتكمفة التمف في المراحل الإنتاجية: 2/5
 ثناء التشغيل في المراحل  م في نهاية التشغيل يتم فحص إنتاج المرحمة لتحديد  

 الإنتاج ال ميم مالإنتاج المةيب  م التالف  م الفاقد.



 -------------------------------نظام تكاليف المراحل الإنتاجية : الفصل الثاني

47 

إعاااداد ت ريااار يباااين نتيجاااة هاااذا الفحاااص يظهااار فياااه كمياااة الإنتااااج التاااالف مياااتم  
 بالمرحمة خلبل الشهر.

مباعتبااار  ن الرقاباااة عماااى التكاااليف  حاااد الأهاااداف الأ ا ااية لأي نظاااام تكااااليف  
لااذلك يةتباار ت رياار الفحااص بمااا يشااتمل عميااه ماان مجممعااات الإنتاااج بالمرحمااة الأ اااس 

 ة.في رقابة إنتاج متكاليف المرحم
مفاااي هاااذا المجاااال يجاااب التفرقاااة باااين التاااالف  م الفاقاااد الم اااممح باااه )الطبيةاااي(  

 مالتالف  م الفاقد غير الم ممح به )غير الطبيةي(.
  بالن اابة لمتمااف الم ااممح بااه يااتم تحديااد مةاادل  م ن اابة تتمقااف عمااى طبيةااة المااادة

مالمةادات الم اتخدمة، الخام مظرمف التشغيل ممدى مهارة الةمالاة مكفااءة الآلات 
مفااااي حاااادمد هااااذا المةاااادل يكاااامن التمااااف  م الف ااااد م ااااممحا بااااه. معااااادة مااااا يحاااادد 

عاان هااذا المةاادل يكاامن تمفااا  م ف اادا يزيااد المهند اامن  م الفنياامن هااذا المةاادل. ممااا 
 غير م ممح به متجب المحا بة مالم اءلة عنه.

 ت ااتدعى مثاال مبالن اابة لمتمااف غياار الم ااممح بااه فااإن طبيةااة مظاارمف التشااغيل لا 
هذا التمف فهم بهذا انحراف ميؤدى لزيادة تكاليف المرحمة مبالتالي تكاليف المنشأة 

م اااءلة ممحا اابة حتااى يااتم منةااه مضاامان دمن داع. لهااذا يةتباار هااذا التمااف محاال 
 عدم تكرارل.

معميه يجب التةامل م  كل نمع من نمعي التمف ال اب ين ح ب ضارمرة حدمثاه  
ثر ذلك عمى المةالجة المحا بية لكل نمع منهماا مذلاك عماى النحام من عدمه ثم بيان  

 التالي:
 التمف المسموح بو:

إن طبيةااة المااادة  م ظاارمف الصااناعة هااي التااي ا ااتدعت حاادمث هااذا الناامع ماان  
التمااف لااذلك يةتباار ماان البناامد المحااتم حاادمثها عنااد حاادمث الةمميااة الصااناعية بالمرحمااة 

المحا بي عمى الحاق تكمفة هذا النمع من التمف بالتكاليف لذلك جرى الةرف مالمنطق 
الأصاامية فاااي المرحماااة فيةتبااار مكأنااه  حاااد بنااامد التكااااليف حيااث  ناااه يحمااال نفاااس صااافة 

ن تاتم الضرمرة لمةناصر الأخارى. مبمةناى  خار الةممياة الصاناعية بالمرحماة لا يمكان  
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التشااكيل مهااذل الخامااات  فاااق تكمفااة مثاال الخامااات متكاااليفميخاارج المناات  إلا إذا تاام ان
متكاليف التشكيل إذا حدثت لابد  ن تحدث تمفا لذلك  صبح حدمث هاذا التماف ضارمرة 
مااان ضااارمرات الصاااناعة لاااذلك يةتبااار  حاااد عناصااار التكااااليف بالمرحماااة ميجاااب  ن ياااتم 

 تحميمه عمى الإنتاج مثل عناصر التكاليف الأخرى.
 التمف غير المسموح بو:

لا ت تمزمه الةممية الصناعية ملا يتطمبه المنت  مليس  لأن هذا النمع من التمف 
هناك حاجة له ملم تتم الا تفادة منه لذلك لا يجب اعتبارل عنصر تكمفة حيث لا 

م همها الا تخدام مالا تفادة مالمنفةة لذلك يةتبر انحراف  م  تتمافر فيه شرمط التكمفة
قيمته عمى حا/ الأرباح مالخ اةر خ ارة لا يجب  ن يتحمل بها الإنتاج إنما يتم تحميل 

الخاص بالشركة باعتبارل حا/ الإدارة الم ةملة عن حدمث هذا التمف ب بب ضةف 
 الإشراف مالرقابة عمى الأداء.

لذلك المةالجة المحا بية لهذا النمع من التمف تتمثل في تحديد قيمته ثم تحميمها  
 عمى حا/ الأرباح مالخ اةر في الجانب المدين.

 لجة المحاسبية لتكمفة التمف المسموح بو:المعا
تكمفة كما  شرنا فيما  بق، لذلك يتم تحميمه لأن قيمة التمف الم ممح به تةتبر  

 عمى الإنتاج بالمرحمة.
ممن المةرمف  ن  ي مرحمة قد تشتمل عمى  بيل الحصر عمى  ربةة  نماع من  

 الإنتاج:
  لممرحمة التالية.الإنتاج التام في المرحمة مالذي يتم ن مه 

 مشهر التالي.م ترحيمه لالإنتاج غير التام  خر الشهر مالذي يت 

 الإنتاج التالف غير الم ممح به الذي يتم تحميل قيمته عمى حا/  .خ 

 .الإنتاج التالف الم ممح به الذي يتم تحميل قيمته كتكمفة عمى الإنتاج 

ة الإنتاج الذي يتحمل التالف الم ممح به عمى الإنتاج فإن نمعيمعند تحميل  
بتكمفة التمف الم ممح به إنما تتمقف عمى نمعية الإنتاج الذي خرج منه هذا التمف. 
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منمعية الإنتاج الذي يخرج منه التمف إنما تتمقف بدمرها عمى الطري ة التي يتم بها 
 فحص الإنتاج متحديد التمف.

 مهناك طري تان لمفحص في نظام المراحل الإنتاجية مهما: 
 ري ة الفحص في نهاية المرحمة )الفحص النهاةي(.ط 

 .)طري ة الفحص با تمرار )الفحص الم تمر 

 من هاتين الطري تين بالتفصيل: منتنامل فيما يمي كلب 
 الفحص في نياية المرحمة: 2/5/1

طب ا لهذل الطري ة يتم فحص الإنتاج الذي يصل نهاية المرحمة مهم بالطب   
ذلك فإن الإنتاج غير التام الذي لم يصل بةد لنهاية المرحمة  الإنتاج التام ف ط. معمى

 لم يخض  لمفحص.
إن طبيةة المنت   م ظرمف التشغيل قد تجةل من الصةمبة فحص الإنتاج  ثناء  

التشاااغيل بالمرحماااة فياااتم الانتظاااار حتاااى نهاياااة المرحماااة لتحدياااد الإنتااااج ال اااميم لينت ااال 
 ي ميتم التصرف فياه معنادما ياتم إتبااع هاذل الطري اة لممرحمة التالية مالإنتاج التالف ليب

في فحص الإنتاج فإن هناك   اس منط ياة متتابةاة ياتم الاعتمااد عميهاا لمةالجاة تكمفاة 
التمف الم اممح باه متحميماه عماى الإنتااج الم اةمل عناه مهاذل الأ اس هاي عماى النحام 

 -التالي:
الإنتاج التام هم الذي يخض  لمفحص طب ا لطري ة الفحص النهاةي مبالتالي  – 1

يخرج التمف بنمعية م ممح به مغير م ممح به من الإنتاج التام ف ط مالذي 
 خض  لمفحص.

يتحمااال الإنتااااج التاااام إذن بتكمفاااة التماااف الم اااممح باااه، ك اعااادة عاماااة، لأناااه هااام  – 5
 تمف قد خرج من هذا الإنتاج التام ف ط.الم ةمل عن هذا التمف باعتبار  ن ال

ملكاان التمااف غياار الم ااممح بااه قااد يتحماال  يضااا )ماا  الإنتاااج التااام( بنصاايب ماان  
تكمفاااة تماااف م اااممح باااه مهاااذا إذا ر ت الإدارة ذلاااك مهاااذا الااار ي مرجةاااه  ن التاااالف غيااار 

ذا حادث ذلاك   ايتحمل كاان الم ممح به كان من الماجب  ن يخرج إنتاجا  ميما تاماا ماغ
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بنصيب من تكمفة التمف الم ممح به عماى   ااس  ناه إنتااج تاام  اميم ما  الإنتااج التاام 
 ال ميم الذي خرج فةلب من المرحمة.

لاذلك ياتم تحميال  التماف غياار الم اممح باه نصايب ماان تكمفاة التماف الم اممح بااه  
ة بناء عمى ما يجب  ن يكمن مليس بناء عمى ما حدث فةلب مهذا الر ي إذا  قرته الإدار 

فإنااه يكاامن ر يااا متشااددا تحااامل الإدارة ماان خلبلااه  حكااام عمميااة الرقابااة عمااى التكاااليف 
ممحا بة الم ةملين بصمرة  كثر تشددا. فبدلا من محا ابة الم اةملين عان التماف غيار 
الم اااممح باااه، باعتباااارل انحاااراف، مف اااا ل يمتاااه الفةمياااة تاااتم محا ااابتهم عماااى هاااذل ال يماااة 

غير الم ممح به من تكمفة التمف الم ممح به مما يم ا   مضافا لها نصيب هذا التمف
 ميزيد من المبمغ مالانحراف الذي تتم الم اءلة عنه.

إذن الإنتاج التام ك اعدة عامة يتحمل بتكمفة التمف الم ممح به مقاد يتحمال مةاه  
 التمف غير الم ممح به بنصيب من التمف الم ممح به إذا قررت الإدارة بذلك.

يل تكمفة التمف الم ممح به عماى الإنتااج التاام ف اط  م عماى الإنتااج التاام يتم تحم – 3
مالتمف غير الم اممح باه مةاا با اتخدام طري اة عاماة ت امى طري اة ففصال تكمفاة 

عاااااادة تمزيةاااااهف ميطماااااق عميهاااااا اختصاااااار  طري اااااة الفصااااال  االتماااااف الم اااااممح باااااه ماغ
 مالإضافة.

تكمفاة الإجمالياة لممرحماة ثام ياتم متةنى  ننا نفصل تكمفة التمف الم ممح باه مان ال 
 تمزي   م إضافة هذل التكمفة عمى الإنتاج الذي يتحمل بها.

عااادة تمزيةهااا ت ااتدعى ضاارمرة إدراج محاادات التمااف  – 4 طري ااة فصاال تكمفااة التمااف ماغ
الم ااااممح بااااه ضاااامن ت رياااار الإنتاااااج المتجااااانس بالإضااااافة لممجممعااااات الأخاااارى 
الةاديااة التااي تظهاار بااالت رير )محاادات الإنتاااج التااام، محاادات الإنتاااج غياار التااام 

دراج التمااااف  خاااار الشااااهر، محاااادات تمااااف غياااار م ااااممح بااااه إن مجاااادت(. ميااااتم إ
الم اممح باه بت ريار الإنتاااج المتجاانس حتاى يمكان فصاال تكمفتاه بت ريار التكاااليف 

 ثم تحميمها  م تمزيةها عمى مجممعات الإنتاج التي تتحمل به ح ب الحالة.
ميمكاان تمضاايح كيفيااة المةالجااة المحا اابية لتكمفااة التمااف الم ااممح بااه فااي حالااة  

 التكمفة مذلك من خلبل المثال التالي: الفحص النهاةي معند ا تخدام طري ة فصل
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 عمى النحم التالي: 5315كانت بيانات المرحمة الأملى عن شهر يناير  مثال:
 محدة. 13333محدات تامة ممن ملة لممرحمة الثانية  -1

 %.63محدة بم تمى إتمام  6333محدات غير تامة  خر الشهر  -5

 محدة. 4333محدات تالفة  -3

 من المحدات التي خضةت لمفحص. %13مةدل التمف الم ممح به  -4

 الفحص يتم في نهاية المرحمة. -5

 المماد الخام تضاف تدريجيا  ثناء التشغيل. -6

 عناصر التكاليف لممرحمة خلبل الشهر: -7

 ج.355333تكمفة الخامات  
 ج.176333تكمفة التشكيل  

 المطموب:
 ر يناير.إعداد ت رير الإنتاج المتجانس مت رير التكاليف لممرحمة الأملى عن شه 

 الحل
 أولا: تقرير الإنتاج المتجانس لممرحمة الأولى

الإنتاج  بيان
 الفةمي

 تكمفة التشكيل تكمفة خامات
 متجانس إتمام متجانس إتمام

 13333 %133 13333 %133 13333 محدات تامة ممن ملة لممرحمة الثانية
 3633 %63 3633 %63 6333 محدات غير تامة  خر الشهر

 5633 %133 5633 %133 5633 تالفة غير م ممح بهمحدات 
 1433 %133 1433 %133 1433 محدات تالفة م ممح به

 17633 - 17633 - 53333 إجمالي الإنتاج
 ملاحظات:

% ماان المحاادات التااي خضااةت لمفحااص. المحاادات 13محاادات تمااف م ااممح بااه  – 1
%  اماء كانات  اميمة  م 133التي خضةت لمفحص هي كل المحادات بم اتمى إتماام 

 محدة. 14333محدة تالفة =  4333محدة تامة +  13333تالفة  ي = 
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 محدة 1433% = 13× محدة  14333إذن التمف الم ممح به = 
 محدة. 5633محدة =  1433 –محدة  4333ممح به = إذن التمف غير الم 

محدات التمف الم ممح به ظهرت بت رير الإنتاج المتجانس كأحد مجممعاته نظرا  – 5
عادة تمزيةهف التي ت تضي ذلك.  لإتباع طري ة ففصل تكمفة التمف ماغ

 ثانيا: تقرير تكاليف المرحمة الأولى عن شير يناير

الإنتاج  بيان
 الفةمي

الإنتاج 
 المتجانس

عناصر 
 التكاليف

مةدل تكمفة 
 المحدة

    53333 محدات بدء التشغيل
     عناصر التكاليف:

 53 355333 17633  تكمفة الخامات
 13 176333 17633  تكمفة التشكيل

    (1433) ( محدات تمف م ممح به-)
)+( نصيب المحدة التامة من تكمفة تمف 

 4,5    م ممح به

 34,5 558333  18633 مجممع
     تحميل التكاليف

    13333 (5محدات تامة ممن ملة لممرحمة )
 53 533333 13333  تكمفة الخامات
 13 133333 13333  تكمفة التشكيل

 4,5 45333 13333  )+( تكمفة تمف م ممح به
 34,5 345333  13333 إجمالي

    6333 محدات غير تامة  خر الشهر
 53 75333 3633  تكمفة الخامات
 13 36333 3633  تكمفة التشكيل

 18 138333  6333 إجمالي
    5633 محدات تمف غير م ممح به

 53 55333 5633  تكمفة الخامات
 13 56333 5633  تكمفة التشكيل

 33 78333  5633 مجممع
 - 558333  18633 مجممع الإنتاج مالتكاليف
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 ملاحظات:
 ح اب تكمفة التمف الم ممح به: – 1

 ج. 58333ج = 53× محدة متجان ة  1433تكمفة الخامات = 
 ج 14333ج = 13× محدة متجان ة  1433تكمفة التشكيل = 

  ج45333=      إجمالي تكمفة التمف الم ممح به 
 ج45333           

 ج لممحدة4,5اااااااااااااااااااااااااااااااااا = ااااااااااااااااااااااااااااااااااانصيب المحدة التامة من تكمفة التمف الم ممح به = 
 محدة تامة 13333            

يتم تحميل الإنتاج التام ال ميم )المحادات الجديادة( بتكمفاة التماف الم اممح باه لأن  – 5
الفحاااص ياااتم فاااي نهاياااة المرحماااة مالمحااادات التالفاااة غيااار الم اااممح بهاااا لا تتحمااال هناااا 
بنصيب من تكمفة تمف م ممح به كما  ن الإنتااج غيار التاام  صالب لا يتحمال بنصايب 

 طب ا لطري ة الفحص النهاةي.
 معالجة القيمة البيعية لمتمف: 2/5/2

كامن لمتماف الاتخمص مناه بالب م ابال عنادما لا يعند حدمث تمف بالمراحل قد ياتم  
قيمااة بيةيااة. مفااي هااذل الحالااة يااتم تحمياال كاال تكمفااة التمااف الم ااممح بااه عمااى الإنتاااج 
متحمياال كاال قيمااة التمااف غياار الم ااممح بااه عمااى حااا/  .خ مذلااك كمااا  شاارنا فااي الجاازء 

 ال ابق.
بياا  فااإن هااذل ال يمااة تااؤثر عمااى قيمااة هااذا التمااف ملكاان  مااا إذا كااان لمتمااف ثماان  

 المةالجة تختمف ح ب نمعية التمف.
ن ثمان بيا  التماف غيار الم اممح فإذا كان التمف غير طبيةي  م غير م اممح باه فاإ -

 يدرج بالجانب الداةن في حا/  .خ بينما تكمفته تدرج في الجانب المدين في حا/ .خ.به 
ذا كااان التمااف طبيةيااا  م م ااممحا بااه فااإن ثماان بيةااه تااتم مةالجتااه بطري ااة مختمفااة  - ماغ

تنا ب نظام تكاليف المراحل. حياث ياتم تحدياد تكمفاة التماف الم اممح باه كماا  مضاحنا 
ماان قباال ثاام يااتم خصاام ال يمااة البيةيااة لهااذا التمااف ماان تكمفتااه مصااافي تكمفااة التمااف هااي 

 التي تحمل عمى الإنتاج.
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مفة التمف الم صمد به تكمفة التماف الم اممح باه مطرمحاا منهاا ال يماة البيةياة صافي تك
 لمتمف الم ممح به.

ميمكااان تمضااايح كيفياااة المةالجاااة المحا ااابية فاااي هاااذل الحالاااة مااان خااالبل المثاااال  
 التالي:
لمصااان  يتبااا  نظاااام  5315فيماااا يماااي بياناااات المرحماااة الأملاااى عااان شاااهر ماااارس  

 تكاليف المراحل.
 محدة. 4333امة ممن ملة لممرحمة الثانية محدات ت – 1
 %.63محدة بم تمى إتمام  5333محدات غير تامة  خر الشهر  – 5
 محدة. 1333محدات تالفة  – 3
 % من المحدات التي خضةت لمفحص.4مةدل التمف الم ممح به  – 4
 الفحص يتم في نهاية المرحمة. – 5
 قررت الإدارة تحميل التمف غير الم ممح به بنصيب من تكمفة تمف م ممح به. – 6
 ج.55ال يمة البيةية لممحدة التالفة  – 7
 المماد الخام تضاف بالكامل في بداية المرحمة. – 8
 عناصر التكاليف لممرحمة خلبل الشهر: – 9

 ج.353333تكمفة المماد الخام  
 ج.154333تكمفة التشكيل  

 :المطموب
 إعداد ت رير الإنتاج المتجانس مت رير التكاليف لممرحمة الأملى عن شهر مارس. 
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 أولا: تقرير الإنتاج المتجانس لممرحمة 

 بيان
الإنتاج 
 الفةمي

 تكمفة التشكيل تكمفة خامات
 متجانس إتمام متجانس إتمام

 4333 %133 4333 %133 4333 (5)محدات تامة ممن ملة لممرحمة 

 1533 %63 5333 %133 5333 غير تامة  خر الشهرمحدات 

 833 %133 833 %133 833 محدات تالفة غير م ممح به

 533 %133 533 %133 533 محدات تالفة م ممح به

 6533 - 7333 - 7333 إجمالي الإنتاج

ن المحاااادات التااااي خضااااةت لمفحااااص: المحاااادات التااااي % ماااا4التمااااف الم ااااممح بااااه = 
المحاادات التااي مصاامت إلااى نهايااة المرحمااة  ي التااي مصاال خضااةت لمفحااص هااي كاال 

% )لأن الفحااص نهاااةي( مهااي فااي هااذل المحاادات التامااة ال ااميمة 133م ااتمى إتمامهااا 
 محدة. 1333محدة مالمحدات التالفة  4333

 محدة 5333محدة =  1333محدة +  4333إذن المحدات الخاضةة لمفحص = 
 محدة 533% = 4× دة مح 5333المحدات التالفة الم ممح بها = 

 محدة. 833محدة =  533–محدة  1333غير الم ممح به =  ةلفاالتالمحدات  إذن 
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 ثانيا: تقرير تكاليف المرحمة 

الإنتاج  بيان
 الفةمي

الإنتاج 
 المتجانس

عناصر 
 التكاليف

مةدل تكمفة 
 المحدة

    7333 محدات بدء التشغيل
     عناصر التكاليف:

 53 353333 7333  مماد تكمفة ال
 53 154333 6533  تكمفة التشكيل

    (533) ( محدات تمف م ممح به-)
  (4433)   ال يمة البيةية لمتمف الم ممح به( -)

)+( نصيب المحدة التامة من صافي 
 5    تكمفة التمف الم ممح به

 75 469633  6833 مجممع
     تحميل التكاليف

    4333 (5) محدات تامة ممن ملة لممرحمة
 53 533333 4333  مماد الخامتكمفة ال

 53 83333 4333  تكمفة التشكيل
 5 8333 4333  نصيب من صافي تكمفة تمف م ممح به)+( 

 75 588333  4333 إجمالي
    5333 محدات غير تامة  خر الشهر

 53 133333 5333  المماد الخام تكمفة
 53 54333 1533  تكمفة التشكيل

 65 154333  5333 إجمالي
    833 محدات تمف غير م ممح به

 53 43333 833  تكمفة المماد الخام
 53 16333 833  تكمفة التشكيل

 5 1633 833  )+( نصيب من صافي تكمفة تمف م ممح به
 75 57633  833 مجممع

 - 469633  6833 مجممع الإنتاج مالتكاليف
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 ملاحظات:
 ح اب تكمفة التمف الم ممح به: – 1

 ج13333ج =  53× محدة  533=  تكمفة المماد الخام 
 ج4333ج  = 53× محدة  533=   تكمفة التشكيل 

 ج 14333=          
 ج4433ج = 55× محدة فةمية  533ال يمة البيةية لمتمف الم ممح به = 
 ج9633=  4433 –ج 14333صافي تكمفة التمف الم ممح به = 

 ج5محدة  4833÷ ج 9633صافي تكمفة التمف الم ممح به =  نصيب المحدة من
المحااادات التاااي تتحمااال بصاااافي تكمفاااة التماااف الم اااممح باااه هاااي المحااادات التاماااة  

 ال ميمة مالمحدات التالفة غير الم ممح به لأن الإدارة قررت ذلك كما مرد بالحالة.
 محدة 4833محدة =  833محدة +  4333 ي  نها عبارة عن 

 بالن بة لم يمة البيةية لمتمف غير الم ممح به يتم ح ابها عمى النحم التالي: – 5
 ج17633ج = 55× محدة فةمية  833= 

 مهي تدرج في حا/  .خ لممنشأة بالجانب الداةن.
ج الااماردة بت رياار التكاااليف فيااتم تحميمهااا عمااى حااا/ 57633 مااا تكمفتااه التااي تبمااغ  

  .خ في الجانب المدين.
 فحص عند نقطة بعد مستوى إتمام الوحدات غير التامة أخر الشير:ال

قاد ياتم الفحااص  حياناا عناد ن طااة ت ا  عناد م ااتمى إتماام  كبار ماان م اتمى إتمااام  
% 93الإنتاج غير التام  خر الشهر. فمثلب قد تكمن ن طاة الفحاص عناد م اتمى إتماام 

الحالااة يكاامن الإنتاااج  %. مفااي هااذل73مم ااتمى إتمااام الإنتاااج غياار التااام  خاار الشااهر 
التام ف ط هم الذي خض  لمفحص لأن الن طة التي يتم عنادها فحاص الإنتااج ت ا  بةاد 
م ااتمى إتمااام الإنتاااج غياار التااام مبالتااالي لاام يخضاا  هااذا الإنتاااج غياار التااام لمفحااص، 

 مالذي خض  هم ف ط الإنتاج التام.
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ممةالجااة قيمتااه البيةيااة بااه كاامن مةالجااة تكمفااة التمااف الم ااممح مفااي هااذل الحالااة ت 
بنفس الطري ة المتبةة في حالة الفحص النهاةي. حيث  ن الفحاص بهاذل الطري اة يشابه 
الفحاااص النهااااةي مبالتاااالي ياااتم هناااا اتبااااع نفاااس الإجاااراءات المتبةاااة فاااي حالاااة الفحاااص 

 النهاةي.
إلا  نااه ماان الماجااب الأخااذ فااي الاعتبااار  ن م ااتمى إتمااام التمااف فااي هااذل الحالااة  
هم نفس م تمى الن طة التي عنادها الفحاص، ففاي المثاال ال اابق ياتم الفحاص   يكمن

 %.93% إذن م تمى إتمام التمف يكمن 93عند ن طة 
 الفحص باستمرار أثناء التشغيل: 2/5/3

عناادما ت اامح ظاارمف التشااغيل مطبيةااة الصااناعة بااالفحص الم ااتمر للئنتاااج ماان  
فإنااااه يكاااامن ماااان الأفضاااال الفحااااص  بدايااااة التشااااغيل فااااي المرحمااااة حتااااى نهايااااة المرحمااااة

با اتمرار  ثنااء التشاغيل حتااى ياتم  احب المحادات التالفااة  ملا باأمل عناد اكتشااف تمفهااا 
المرحمااااة متحصاااال عمااااى بحياااث لا ت ااااتكمل تمااااك المحاااادات التالفااااة ب ياااة الرحمااااة داخاااال 

 تكاليف من المرحمة لا مبرر لها ملا نف  من مراةها. 
كال الإنتااج التااام مغيار التاام يخضا  لمفحااص معنادما ياتم الفحاص با ااتمرار فاإن  

فااي هااذل الحالاااة. مبالتااالي فااإن التماااف الااذي يناات  عااان الفحااص يكاامن خارجاااا ماان كااال 
الإنتاااج التااام مغياار التااام. لااذا يااتم تحمياال تكمفااة التمااف الم ااممح بااه عمااى الإنتاااج التااام 

 مغير التام.
للئجاراءات  م الخطامات متتم المةالجة المحا بية لتكمفة التماف الم اممح باه مف اا  
 التالية:

فااي حالااة الفحاااص الم ااتمر يخضااا  الإنتاااج التاااام مغياار التاااام لمفحااص مبالتاااالي  -1
 يخرج التمف بنمعيه من كل الإنتاج: التام منه مغير التام.

يتحمل الإنتاج التاام مغيار التاام بتكمفاة التماف الم اممح باه. مذلاك ك اعادة عاماة،  -5
 عن التمف الم ممح به.لأن كل الإنتاج بالمرحمة م ةمل 

مبالإضاافة للئنتااج التااام مغيار التاام قااد يتحمال التماف غياار الم اممح باه بنصاايب 
ماان تكمفااة التمااف الم ااممح بااه إذا ر ت الإدارة تشااديد الرقابااة لمحاملااة مناا  التمااف 

 غير الم ممح به.
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مجممعات بالمرحمة التام مغير التام مالتمف غير الم ممح به العندما تتحمل كل  -3
محاادات كاال مجممعااة فااإن الطري ااة  الم ااممح بااه مذلااك بن اابة عااددالتمااف بتكمفااة 

المفضامة لتحميال تكمفاة التماف الم اممح باه هاي طري اة فتضاخيم التكمفاةف هاذا ماا  
عااد ة تمزيةاه الأخذ في الح بان  نه بالإمكان تطبيق طري ة فصال تكمفاة التماف ماغ

فاااي هااااذل الحالاااة لأنهااااا طري اااة عامااااة تصاااامح فاااي كافااااة الحاااالات. لكاااان الطري ااااة 
المب اااطة مالتاااي تشاااتمل عماااى إجاااراءات مب اااطة )طري اااة التضاااخيم( تكااامن هاااي 

 الأن ب لمتطبيق في هذل الحالة.

يتطمب تطبيق طري اة تضاخيم التكمفاة عادم إدراج محادات التماف الم اممح باه فاي  -4
لممرحمااااة مهااااذا الإجااااراء يترتااااب عميااااه انخفااااا  عاااادد  ت رياااار الإنتاااااج المتجااااانس

المحااادات المتجان اااة فاااي ت ريااار الإنتااااج المتجاااانس مماااا ياااؤدى لتضاااخيم )زياااادة( 
مةدل تكمفة المحدة المتجان ة بنصيبها من تكمفة التمف الم اممح باه. مهاذا بادمرل 
 يؤدى لتحميل كل مجممعة بالمرحمة بنصيبها من تكمفة التمف الم ممح به بن بة

عاادد محاادات كاال مجممعااة. مهنااا يجااب التأكيااد عمااى  ن طري ااة فتضااخيم التكمفااةف 
طري اااااة خاصاااااة  ى لا تصااااامح لمتطبياااااق إلا إذا كانااااات كااااال مجممعاااااات المرحماااااة 
 تتحمل بتكمفة التمف الم ممح به كما  شرنا من قبل، فإذا فر   ن التماف غيار 

ل تكمفاة التماف الم ممح به لم يتحمل بنصيب فهنا لا مفر من تطبيق طري ة فصا
عادة تمزيةه.  ماغ

 ميمكن تمضيح كيفية تطبيق هذل الطري ة من خلبل المثال التالي:
 :5315بيانات المرحمة الأملى عن شهر مايم الآتي  

 محدة. 53333محدات تامة ممن ملة لممرحمة الثانية  -1

 %.63محدة بم تمى إتمام  13333محدات غير تامة  خر الشهر  -5

 %.83ة بم تمى إتمام محد 5333محدات تالفة  -3

 % من المحدات التي خضةت لمفحص.13مةدل التمف الم ممح به  -4

 الفحص يتم با تمرار. -5

 قررت الإدارة تحميل التمف غير الم ممح به بنصيب من تكمفة تمف م ممح به. -6
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 عناصر التكاليف لممرحمة خلبل الشهر: -7

 ج.816333تكمفة الخامات 
 ج.575333تكمفة التشكيل  

 المطموب:
 إعداد ت رير الإنتاج المتجانس مت رير التكاليف لممرحمة الأملى عن شهر مايم. 

 أولا: تقرير الإنتاج المتجانس لممرحمة الأولى

الإنتاج  بيان
 الفةمي

 تكمفة التشكيل تكمفة خامات
 متجانس إتمام متجانس إتمام

 53333 %133 53333 %133 53333 (5)محدات تامة ممن ملة لممرحمة 
 6333 %63 6333 %63 13333 محدات غير تامة  خر الشهر
 1533 %83 1533 %83 1533 امحدات تالفة غير م ممح به

 57533 - 57533 - 31533 إجمالي الإنتاج
 ملاحظات:

المحااادات ، % مااان المحااادات الخاضاااةة لمفحاااص 13محااادات التماااف الم اااممح باااه  – 1
 م تمر.الخاضةة هي كل المحدات بالمرحمة لأن الفحص 

 إذن هي عبارة عن:
 محدة تام 53333  

 محدة غير تام 13333  +
 محدة تالفة  5333  +

 محدة مكمها خاضةة لمفحص. 35333 المجممع 
 محدة 3533% = 13× محدة  35333التمف الم ممح به = 

 محدة. 1533محدة =  3533 –محدة  5333إذن التمف غير الم ممح به = 
محدةف لم تظهر بت رير الإنتاج المتجاانس لأن  3533به فمحدات التمف الم ممح  – 5

 الطري ة المتبةة هنا تضخيم التكمفة مهذل الطري ة ت تضي ذلك كما  شرنا فيما  بق.
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 ثانيا: تقرير تكاليف المرحمة 

الإنتاج  بيان
 الفةمي

الإنتاج 
 المتجانس

عناصر 
 التكاليف

مةدل تكمفة 
 المحدة

    35333 محدات بدء التشغيل
     عناصر التكاليف:

 33 816333 57533  تكمفة الخامات
 13 575333 57533  تكمفة التشكيل

    (3533) ( محدات تمف م ممح به-)
 43 1388333  31533 مجممع

     تحميل التكاليف
    53333 (5محدات تامة ممن ملة لممرحمة )

 33 633333 53333  تكمفة الخامات
 13 533333 53333  تكمفة التشكيل

 43 833333  53333 إجمالي
    13333 محدات غير تامة  خر الشهر

 33 183333 6333  الخامات تكمفة
 13 63333 6333  تكمفة التشكيل

 54 543333  13333 إجمالي
    1533 محدات تمف غير م ممح به

 33 36333 1533  تكمفة الخامات
 13 15333 1533  تكمفة التشكيل

 35 48333  1533 مجممع
 - 1388333  31533 مجممع الإنتاج مالتكاليف

 ملاحظات:
إن عاادم إدراج محاادات التمااف الم ااممح بااه فااي ت رياار الإنتاااج المتجااانس قااد  دى  

لتحمياال تكمفاااة التمااف الم اااممح بااه عماااى كااال مجممعااات الإنتااااج بالمرحمااة بن ااابة عااادد 
ت ااميات  م ح ااابات فرعيااة. مماان هنااا المحاادات المتجان ااة لهااا مذلااك دمن إجااراء  ي 

 .تظهر  هملة تطبيق طري ة تضخيم التكمفة
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 المعالجة المحاسبية لمقيمة البيعية لمتمف المسموح بو: 2/5/4
إذا كانت هناك قيمة بيةية لمتمف الم ممح باه فيجاب تخفيضاها مان تكماف التماف  

 الم ممح به ف ط.كما في حالة الفحص النهاةي حتى يتم تحميل صافي تكمفة التمف 
إلا  ن طري ة مةالجة ال يمة البيةية لمتمف الم ممح به تختمف عند تطبيق طري ة  

ن كانت المةالجة تصل لنفس النتيجة حيث يترتب عمى المةالجة في  تضخيم التكمفة ماغ
النهاية تحميل صافي تكمفة التمف الم اممح باه ملايس جمماة تكمفتاه. إن طري اة تضاخيم 

 تممي هذل المةالجة المختمفة لم يمة البيةية لمتمف الم ممح به. التكمفة هي التي
مجاادير بالااذكر  ن مةالجااة ال يمااة البيةيااة لمتمااف غياار الم ااممح بااه لا تختمااف فااي  

عادة تمزيةها.  طري ة التضخيم عن المتب  في طري ة فصل تكمفة التمف ماغ
دة إجاااراءات بالن ااابة لمتماااف الم اااممح باااه إذا كاااان لاااه قيماااة بيةياااة فاااإن هنااااك عااا 

 لمةالجتها محا بيا مذلك عمى النحم التالي:
يااتم ح اااب ال يمااة البيةيااة لمتمااف الم ااممح بااه متخصاام ماان جممااة التكاااليف فااي  -1

 خانة عناصر التكاليف بت رير التكاليف.

يتم ح اب نصيب كل محدة متجان ة من ال يمة البيةية لمتمف الم ممح به مذلك  -5
المحادات المتجان اة بالمرحماة التاي تتحمال بتكمفااة ب  امة ال يماة البيةياة عماى كال 

 التمف الم ممح به مبالتالي ت تفيد كمها من تخفي  ال يمة البيةية.

يظهر نصيب المحدة من ال يمة البيةية مخصامما مان مةادل تكمفاة المحادة بخاناة  -3
 مةدل تكمفة لممحدة بت رير التكاليف.

صاامية )فااي ال  اام الثاااني ماان كاال مجممعااة إنتاجيااة بالمرحمااة تتحماال بتكمفتهااا الأ -4
 هااااذل التكمفااااةماااان يااااتم خصاااامه نصاااايبها ماااان ال يمااااة البيةيااااة م  ت رياااار التكاااااليف( 

 الأصمية المشار إليها.

 ميمكن تمضيح تمك الإجراءات من خلبل المثال التالي:
كاناات بيانااات المرحمااة الأملااى فااي مصاان  المشاارمبات الغازيااة عاان شااهر يناااير مثللال: 
 التالي:عمى النحم  5315
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 صندمق. 43333محدات تامة ممن ملة لممرحمة الثانية  -1

 %.83صندمق بم تمى إتمام  13333محدات غير تامة  خر الشهر  -5

 %.63صندمق بم تمى إتمام  4333محدات تالفة  -3

 % من جممة المحدات التي خضةت لمفحص.5مةدل التمف الم ممح به  -4

ير الم ممح به بنصايب مان الفحص يتم با تمرار مقررت الإدارة تحميل التمف غ -5
 تكمفة تمف م ممح به.

 المماد الخام تضاف تدريجيا. -6

 عناصر التكاليف لممرحمة خلبل الشهر: -7

 ج487833تكمفة التشكيل ، ج1519533تكمفة المماد الخام 

ج مال يمة البيةياة لمتماف غيار الم اممح 97563ال يمة البيةية لمتمف الم ممح به  -8
 ج.63333به 

ت رياار الإنتاااج المتجااانس مت رياار التكاااليف لممرحمااة الأملااى عاان شااهر إعااداد  المطمللوب:
 .5315يناير 

 (1أولا: تقرير الإنتاج المتجانس لممرحمة )

 بيان
الإنتاج 
 الفةمي

 تكمفة التشكيل تكمفة خامات
 متجانس إتمام متجانس إتمام

 43333 %133 43333 %133 43333 (5)محدات تامة ممن ملة لممرحمة 
 8333 %83 8333 %83 13333 غير تامة  خر الشهرمحدات 

 783 %63 783 %63 1333 محدات تالفة غير م ممح به
 48783 - 48783 - 51333 إجمالي الإنتاج

 % من المحدات الخاضةة لمفحص.5التمف الم ممح به 
 صندمق. 54333=  4333+  13333+  43333المحدات الخاضةة لمفحص = 

 صندمق. 5733% = 5× صندمق  54333به = محدات التمف الم ممح 
 صندمق. 1333صندمق =  5733 –صندمق  4333إذن التمف غير الم ممح به = 
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 2115الأولى عن شير يناير ثانيا: تقرير تكاليف المرحمة 

الإنتاج  بيان
 الفةمي

الإنتاج 
 المتجانس

عناصر 
 التكاليف

مةدل تكمفة 
 المحدة

    54333 محدات بدء التشغيل
     عناصر التكاليف:

 55 1519533 48783  تكمفة المماد 
 13 487833 48783  تكمفة التشكيل

    (5733) ( محدات تمف م ممح به-)
  (97563)   ( ال يمة البيةية لمتمف الم ممح به-)
من ال يمة البيةية نصيب المحدة ( -)
 (5)    متمف الم ممح بهل

 33 1639743  51333 مجممع
     تحميل التكاليف

    43333 (5محدات تامة ممن ملة لممرحمة )
 55 1333333 43333  تكمفة المماد الخام

 13 433333 43333  تكمفة التشكيل
 (5) (83333) 43333  تمف م ممح بهل ( نصيب من قيمة بيةية-)

 33 135333  43333 إجمالي
    13333 محدات غير تامة  خر الشهر

 55 533333 8333  المماد الخامتكمفة 
 13 83333 8333  تكمفة التشكيل

 (5) (16333) 8333  لتمف الم ممح به( نصيب من قيمة بيةية -)
 56,4 564333  13333 إجمالي

    1333 محدات تمف غير م ممح به
 55 19533 783  تكمفة المماد الخام

 13 7833 783  تكمفة التشكيل
 (5) (1563) 783  تمف م ممح بهل بيةية( نصيب من قيمة -)

 19,8 55743  1333 مجممع
 - 1639743  51333 مجممع الإنتاج مالتكاليف
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 مةالجة ال يمة البيةية لمتمف الم ممح به
 ج 97563             

 ج 5اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا = ااااااااااااااااااااااانصيب المحدة من ال يمة البيةية = اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا – 1
 محدة متجان ة 48783       

 
 
 
 
قاد نجاد، كماا فاي المثاال دة المتجان اة مان ال يماة البيةياة عند تحدياد نصايب المحا – 5

ال ااااابق،  ن المحاااادات المتجان ااااة ماااان مجهااااة نظاااار عنصاااار المااااماد مماثمااااة لممحاااادات 
محادة.  48783في المثال ال اابق المتجان ة من مجهة نظر عنصر التشكيل. مكانت 

 مبالتالي تتم المةالجة لم يمة البيةية بالطري ة مالإجراءات الممضحة في المثال ال ابق.
مفت المحدات المتجان ة من عنصر تكمفة لأخر فهنا تختمف المةالجة  ما إذا اخت 

المحا اااابية لم يمااااة البيةيااااة لمتمااااف الم ااااممح بااااه حيااااث تكاااامن المةالجااااة عمااااى عناصاااار 
ن كانات النتيجاة النهاةياة ماحادة فاي  التكاليف بدلا من المحدات المتجان ة الإجمالية. ماغ

ل بصاافي تكمفاة التماف الم اممح الحالتين عماى   ااس  ن كال مجممعاة إنتاجياة  اتتحم
 به بةد خصم ال يمة البيةية.

 ميمضح المثال التالي كيفية المةالجة لم يمة البيةية في هذل الحالة. 
 مثال: 
عمااى  5315كاناات بيانااات المرحمااة الثانيااة فااي  حااد المصااان  عاان شااهر مااارس  

 النحم التالي:
 محدة. 13333المرحمة الأملى  محدات م تممة من -1

 محدة. 7333تامة ممن ملة لممرحمة الثالثة محدات  -5

 %.53محدة بم تمى إتمام  5333محدات غير تامة  خر الشهر  -3

 %.83محدة بم تمى إتمام  1333محدات تالفة  -4

% ماان المحاادات الخاضااةة 4الفحااص يااتم با ااتمرار، ممةاادل التمااف الم ااممح بااه  -5
 لمفحص.

 صندمق 783
 تمف غير م ممح به

 صندمق 8333
 إنتاج غير تام  خر الشهر

صندمق  43333
 إنتاج تام
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 المماد الخام تضاف في بداية المرحمة. -6

 تحميل التمف غير الم ممح به بنصيب من تكمفة تمف م ممح به.قررت الإدارة  -7

 ج.13843ال يمة البيةية لمتمف الم ممح به  -8

 عناصر التكاليف لممرحمة الثانية عن الشهر: -9

 ج.198633تكمفة م تممة  
 ج.133833تكمفة مماد خام  
 ج46643تكمفة تشكيل  

التكاااليف لممرحمااة الثانيااة عاان شااهر إعااداد ت رياار الإنتاااج المتجااانس مت رياار المطمللوب:
 .5315مارس 

 ( عن شير مارس2أولا: تقرير الإنتاج المتجانس لممرحمة )

 بيان
الإنتاج 
 الفةمي

 تكمفة التشكيل تكمفة خامات تكمفة م تممة
 متجانس إتمام متجانس إتمام متجانس إتمام

محاادات تامااة ممن ملااة 
 (5لممرحمة )

7333 133% 7333 133% 7333 133% 7333 

محااااااادات غيااااااار تاماااااااة 
  خر الشهر

5333 133% 5333 133% 5333 53% 1333 

محاااااادات تالفااااااة غياااااار 
 م ممح به

633 133% 633 133% 633 83% 483 

 8483 - 9633 - 9633 - 9633 إجمالي الإنتاج
 ملاحظات:

% من مجممع المحادات الخاضاةة لمفحاص مهاي هناا 4محدات التمف الم ممح به – 1
محااادة تالفاااة  1333محااادة غيااار تاماااة +  5333محااادة تاماااة +  7333 كااال المحااادات

 محدة. 13333فيكمن المجممع 
 محدة 433% = 4× محدة  13333محدات التمف الم ممح به = 
 محدة  633محدة =  433–محدة  1333إذن التمف غير الم ممح به = 
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% داةماا لأن هاذل التكمفاة هاي عباارة عان 133عنصر التكمفة الم تممة له م اتمى إتماام  – 5
 % قبل ن مه لمثانية.133تكمفة الإنتاج التام في المرحمة الأملى مالذي ا تفاد 

 2115 مارسعن شير  (2)ثانيا: تقرير تكاليف المرحمة 
الإنتاج  بيان

 الفةمي
الإنتاج 
 المتجانس

عناصر 
 التكاليف

تكمفة  مةدل
 المحدة

    13333 محدات بدء التشغيل
     عناصر التكاليف:

 53 195333 9633  تكمفة م تممة
 13 96333 9633  تكمفة مماد خام
 5 45433 8483  تكمفة التشكيل

    (433) ( محدات تمف م ممح به-)
     
     

 35 333433  9633 مجممع
     تحميل التكاليف

    7333 (5ممن ملة لممرحمة )محدات تامة 
 53 143333 7333  تكمفة م تممة

 13 73333 7333  تكمفة مماد الخام
 5 35333 7333  تكمفة التشكيل

 35 545333  7333 إجمالي
    5333 محدات غير تامة  خر الشهر

 53 43333 5333  تكمفة م تممة
 13 53333 5333  تكمفة المماد الخام

 5 5333 1333  تكمفة التشكيل
 35,5 65333  5333 إجمالي

    633 محدات تمف غير م ممح به
 53 15333 633  تكمفة م تممة

 13 6333 633  تكمفة المماد الخام
 5 5433 483  تكمفة التشكيل

 34 53433  633 مجممع
 - 333433  9633 مجممع الإنتاج مالتكاليف

 ج3,5( = 8483+  9633+  9633) 57683 ÷ 13843
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 تمزي  ال يمة البيةية لمتمف الم ممح به بن بة الإنتاج المتجانس لةناصر التكاليف:
          9633  

 ج 4833اااااااااااااااااااا = اااااااااااااااااااااااااااااا×  13843نصيب عنصر التكمفة الم تممة = 
          57683 
        9633  

 ج 4833ااااااااااااااااااااااااااااااااااا = اااااااااااا×  13843نصيب عنصر تكمفة الخامات = 
        57683 
        8483  

 ج 4543اااااااااااااااااااااااااا = ااااااااااااااااااااا×  13843نصيب عنصر التكمفة التشكيل = 
         57683 

 ج195333=  4833 – 196833=  إذن صافي تكمفة م تممة 
 ج 96333=  4833 – 133833=  إذن صافي تكمفة الخامات 
 ج45433=  4543 – 46643=  إذن صافي تكمفة التشكيل 

 ملاحظات:
الملبحاااظ فاااي الطري اااة ال ااااب ة لمةالجاااة ال يماااة البيةياااة  نهاااا تحااادد نصااايب كااال  

لمتمااف الم ااممح بااه ثاام يااتم خصاام هااذا النصاايب ماان عنصاار تكمفااة ماان ال يمااة البيةيااة 
بةاد خصام نصايبه مان ال يماة  ر التكمفة فيكمن النات  صافى تكمفة الةنصرجممة عنص

البيةيااة، مبالتااالي مةاادل تكمفااة كاال عنصاار تةباار عاان تكمفااة الةنصاار الأصاامية مضااافا 
مجممعاة صاافي تكمفاة تماف م اممح باه. مبالتاالي التكمفاة الأخيارة لكال  ليها نصيبه منإ

مل ااد تاام إتباااع هااذل . إنتاااج تكاامن مشااتممة ف ااط عمااى صااافي تكمفااة التمااف الم ااممح بااه 
الطري ة نظرا لاختلبف الإنتاج المتجانس في التكمفة الم تممة مالمماد عنها في عنصر 

 تكمفة التشكيل.

 -المعالجة المحاسبية لموحدات غير التامة أول الشير: 2/6
جااة المحاادات غياار التامااة  خاار الشااهر فااى ت رياار اتضااح فيمااا  اابق كيااف تااتم مةال 

الإنتاااااج المتجااااانس مكيفيااااة مةالجااااة تكمفتهااااا متحدياااادها فااااى ت رياااار التكاااااليف الخاااااص 
 بالمرحمة.

تدرج بت رير 
 التكاليف
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مهااذل المجممعااة ماان المحاادات غياار التامااة  خاار الشااهر تب ااى فااى نفااس المرحمااة  
غياار لت ااتكمل خاالبل الشااهر التااالى مت اامى فااى ذلااك المقاات فااى نفااس المرحمااة محاادات 

 تامة  مل الشهر.
مهااذل المحاادات لاان تنت اال إلااى المرحمااة التاليااة إلا إذا مصاامت إلااى م ااتمى إتمااام  
فهااى تتطمااب جهاادا متكمفااة فااى نفااس  % ماان مجهااة نظاار المرحمااة الحاليااة مبالتااالى133

 المرحمة خلبل هذا الشهر التالى.
لتكاااليف قااد تتطمااب ا ااتكمالًا ماان كاال عناصاار امجاادير بالااذكر  ن هااذل المحاادات  

 بالمرحمة خلبل الشهر التالى مقد تتطمب ا تكمالا من بة  الةناصر دمن الأخرى.
% 133مم ااااتمى الا ااااتكمال لتمااااك المحاااادات هاااام عبااااارة عاااان م ااااتمى الإتمااااام  

مطرمحاااا مناااه م اااتمى الإتماااام الاااذى جااااءت باااه المحااادات غيااار التاماااة  مل الشاااهر مااان 
 الشهر ال ابق.

ام هاى المرحماة الأملااى فيكامن بهاا عنصار تكمفااة فاإذا كانات المرحماة محاال الاهتما 
 الخامات معنصر تكمفة التشكيل.

فااإذا كاناات الخامااات فااى هااذل المرحمااة تضاااف تاادريجيا مم ااتمى إتمااام المحاادات  
م تمى إتمام لمخاماات  % فيكمن م تمى الإتمام هذل الحالة63لشهر غير التامة  مل ا

 ابق( مبالتاالى فاإن م اتمى الا اتكمال )المماد( متكااليف التشاكيل )كماا  مضاحت فيماا 
 %( لمخامات متكاليف التشكيل.63-%133% )43المطممب فى هذل الحالة هم 

بدايااة المرحمااة فااإن م ااتمى  ت بالمرحمااة تضاااف بالكاماال فااى مااا إذا كاناات الخامااا 
% 133% يةتبر م تمى إتمام لمتشكيل ف ط ميكمن م تمى إتمام الخاماات 63الإتمام 

%( ملمتشااكيل ف ااط 133-%133المطماامب لمخامااات صاافر ) ااتكمال معميااه يكاامن الا
43( %133%- 63.)% 

بةاااااد الأملاااااى )الثانياااااة(  م  ماااااا إذا كانااااات المرحماااااة محااااال الاهتماااااام هاااااى مرحماااااة  
...( فإن الأمر بالن ابة لمخاماات )إن مجادت( متكااليف التشاكيل لان تختماف عماا الثالثة

 كان فى المرحمة الأملى.
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فاى المرحماة بةاد الأملاى  مفاة الم اتممة التاى تظهار كبناد   ا اىملكن بالن بة لمتك 
ماان قباال( مذلااك لكاال مجممعااات  % )كمااا  شاارنا133تمامهااا داةمااا يكاامن فااإن م ااتمى إ

 المرحمة )تام، غير تام، تالف(.
مبالتااااالى يمكاااان ال اااامل بااااأن م ااااتمى الا ااااتكمال المطماااامب ماااان عنصاااار التكمفااااة  

 هر = صفر داةما.الم تممة لممحدات غير التامة  مل الش
مباعتبار  ن المحدات غير التامة  مل الشهر قد بد  الةمل بها فى الشهر ال ابق  

مياتم ا ااتكمالها خالبل الشااهر الحاالى لااذلك تكاامن تكمفتهاا خميطااا مان مةاادلات متكاااليف 
المحا ابين ين  اممن فاى ئراةهام إلاى  تجةمالحالة  ى. مهذلالشهر ال ابق مالشهر الحال

تااارى دمااا  المحااادات غيااار التاماااة  مل الشاااهر )التاااى تمااات خااالبل للللى: الأو مجمااامعتين:
( م  المحدات التاماة الجديادة دمن تميياز باين التاام ال اديم مالجدياد مبالتاالى الحالىالشهر 

دم  تكمفتهاا مةاا متحدياد متم اط تكمفاة لكال محادة تاماة قديماة  م جديادة مهاذل الطري اة 
 تةرف بطري ة متم ط التكمفة.

فصل المحدات غير التامة  مل الشهر مكذلك تكمفتها عن المحدات التامة ترى  الثانية:
الجدياادة متكمفتهااا عمااى اعتبااار  ن مةاادلات تكمفااة الشااهر ال ااابق يمكاان  ن تختمااف عاان 
مةدلات الشهر الحالى منظام التكاليف ي امم عماى ت اديم بياناات تفصايمية متحميمياة عان 

الإدارة مان متابةاة الأداء مالتكااليف  ممقف التكمفة فى كل شهر عمى حادة حتاى تاتمكن
من شهر لأخار بغار  تح اين الأداء. متةارف هاذل الطري اة بطري اة الأمل فاى الأمل، 
منمضح بشئ من التفصيل كيفية تطبيق كل طري ة منها لمةالجة المحدات غير التاماة 

  مل الشهر متكمفتها فى نظام المراحل الإنتاجية.
 : طريقة متوسط التكمفة2/6/1

ت اامم هااذل الطري ااة عمااى دماا  المحاادات غياار التامااة  مل الشااهر )المفتاار   نهااا  
تمت خلبل الشهر( م  المحدات التامة الجديدة خلبل الشهر مدمن تمييز بين المحدات 

 التامة ال ديمة مالجديدة.
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معميااااه عنااااد إعااااداد ت رياااار الإنتاااااج المتجااااانس تظهاااار المحاااادات التامااااة كمهااااا فااااى  
 %.133إتمام  مجممعة ماحدة بم تمى

غير التاماة  مل الشاهر المحدات معند إعداد ت رير التكاليف يتم  يضا ضم تكمفة  
 -م  تكمفة الشهر الحالى مذلك عمى النحم التالى:

 تكمفة الخامات = تكمفة الخامات أول الشير + تكمفة الخامات خلال الشير. يإجمال
 تكمفة التشكيل  = تكمفة التشكيل أول الشير  + تكمفة التشكيل خلال الشير. يإجمال

ذا كانت المرحمة محل الاهتماام هاى مرحماة بةاد الأملاى فيظهار عنصار التكمفاة   ماغ
 الم تممة متح ب جممته  يضا عمى نفس النمط كما يمى:

 .مستممة خلال الشيرتكمفة المستممة أول الشير + التكمفة الالتكمفة المستممة =  يإجمال
جماااال  عنصااار التكمفاااة هااام الاااذى يااادرج بت ريااار التكااااليف مب  ااامة جمماااة كااال  يماغ

عنصاار عمااى المحااادات المتجان ااة )قديماااة مجدياادة( ياااتم ا ااتخراج مةااادل تكمفااة المحااادة 
الذى يكمن متم طا لتكاليف الشهر ال ابق متكاليف الشهر الحالى. مهذا المتم ط هام 

تكمفااة كاال مجممعاة منتجااة بالمرحمااة فااى ال  اام الثااانى ماان  الاذى يااتم ا ااتخدامه لح اااب
 ت رير التكاليف.

متتمياااز هاااذل الطري اااة ب اااهملة تطبي هاااا حياااث ياااتم ضااام المحااادات مضااام التكمفاااة  
مي تخرج متم ط تكمفاة ماحاد ي اتخدم لتحدياد تكمفاة كال مجممعاة بالمرحماة. ملكان هاذل 

تكمفة المحدة م ت رة مان شاهر الطري ة قد تصمح فى المنشقت التى تكمن فيها مةدلات 
لأخر مليس هناك تباينا فاى تماك المةادلات مان شاهر لأخار. ملكان عنادما تختماف تماك 
المةادلات ماان شااهر لأخاار فااإن هااذل الطري اة تكاامن غياار دقي ااة متخمااط تكاااليف الشااهمر 

 م  بةضها ميصةب حينةذ تتب  مت ييم الأداء مالتكمفة من شهر لأخر.
 فية تطبيق تمك الطري ة:ميمضح المثال التالى كي 
 :5315المرحمة الأملى عن شهر فبراير  الآتى بيانات 

 محدة بتكمفة: 1333محدات غير تامة  مل الشهر  -1

 %.83ج مبم تمى إتمام 14433ج، تكمفة تشكيل 53333تكمفة خامات  
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 محدة. 3333محدات تامة جديدة خلبل الشهر  -5

 %.63تمام محدة بم تمى إ 5333محدات غير تامة  خر الشهر  -3

 الخامات تضاف بالكامل فى بداية المرحمة. -4

 عناصر التكمفة خلبل الشهر: -5

 ج.133333تكمفة الخامات  
 ج.63633تكمفة التشكيل  

 المطموب:
إعداد ت رير الإنتاج المتجانس مت رير التكااليف لممرحماة الأملاى عان شاهر فبرايار  

 بإتباع طري ة متم ط التكمفة. 5315
 (1الإنتاج المتجانس لممرحمة )أولا: تقرير 

الإنتاج  بيان
 الفةمى

 تكمفة تشكيل تكمفة خامات
 متجانس إتمام متجانس إتمام

 4333 %133 4333 %133 4333 (5محدات تامة ممن ملة لممرحمة )
 1533 %63 5333 %133 5333 محدات غير تامة  خر الشهر

 5533 - 6333 - 6333 إجمالى الإنتاج

محااادة غيااار  1333محااادة تاماااة جديااادة،  3333التاماااة المن ملاااة تشااامل المحااادات  
 تامة  مل الشهر مل د تم دم  المجممعتين مةا نظراً لإتباع طري ة متم ط التكمفة.
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 ثانيا: تقرير تكاليف المرحمة الأولى عن شير فبراير

 بيان
الإنتاج 
 الفةمى

الإنتاج 
 المتجانس

عناصر 
 التكاليف

مةدل تكمفة 
 المحدة

     محدات بدء التشغيل
    1333 محدات غير تامة  مل الشهر
 محدات جديدة خلبل الشهر 

(6333 – 1333) 
5333    

     :عناصر التكاليف
 53 153333 6333  تكمفة الخامات
 15 78333 5533  تكمفة التشكيل

 6333  198333 35 
     :تحميل التكاليف

    4333 (5محدات تامة ممن ملة لممرحمة )
 53 83333 4333  تكمفة الخامات
 15 63333 4333  تكمفة التشكيل

 35 143333  4333 إجمالى
    5333 محدات غير تامة  خر الشهر

 53 43333 5333  تكمفة الخامات
 15 18333 1533  تكمفة التشكيل

 59 58333  5333 إجمالى
  198333  6333 مجممع الإنتاج مالتكاليف

 ملاحظات:
 ج153333=  53333+  133333إجمالى تكمفة الخامات =  -1

 ج78333ج = 14433+  63633إجمالى تكمفة التشكيل =  
 مهذا الإجمالى هم الذى يدرج بت رير التكاليف. 

ج مهى مكمنة من 35مةدل تكمفة المحدة التامة  م المتجان ة خلبل شهر فبراير  -5
ج تكمفاااة تشاااكيل. مهاااذا المةااادل فاااى هاااذل الطري اااة هااام 15ج تكمفاااة خاماااات، 53
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متم ط تكمفة لمةدل تكمفة شهر يناير ممةدل تكمفة شهر فبراير. مهذا المةادل لا 
 يظهر منه مةدل شهر يناير  م مةدل شهر فبراير.

 لب عن مةدل تكمفة فبراير. بالن بة ت ح ذلك يمكن تحميل تكمفة يناير م مضيملت 
 لشهر يناير البيانات الخاصة به هى المتةم ة بالمحدات غير التامة  مل الشهر مهى:

  1333) 1333ج مالمحاادات المتجان ااة لهااذل المجممعااة 5333تكمفااة الخامااات 
شااااااااهر يناااااااااير ج خاااااااالبل 53امااااااااات %( إذن مةاااااااادل تكمفااااااااة الخ133× محاااااااادة 

 محدة(1333÷ ج53333)

  ج مالمحدات المتجان ة عند عنصر التشكيل:14433تكمفة التشكيل 

%( إذن مةااادل تكمفاااة المحااادة المتجان اااة مااان 83× محااادة  1333محااادة ) 833 
 محدة(. 833÷ ج 14433ج )18عنصر التشكيل 

 :بالن بة لشهر فبراير فإن مةدل تكمفة الخامات خلبل هذا الشهر كان 

 محدة( 5333محدة  +  3333÷ )ج 133333 
 

 جديدة     
 ج53محدة =  5333÷ ج  133333= 

 ، مةدل تكمفة التشكيل خلبل شهر فبراير كان:
 محدة( 1433محدة +  3333÷ )ج  63633

 
 متجان ة    

 ج.14,455محدة =  4433÷ ج  63633= 
ج فهام 53من الماضح  ن مةدل تكمفة الخامات فاى شاهر ينااير ا اتمر كماا هام  

، 14,455ج مفى شهر فبراير 18م ت ر  ما مةدل تكمفة التشكيل فإنه فى شهر يناير 
مةنى هذا  ن مةادل فبرايار فاى تكمفاة التشاكيل  قال مان مةادل تكمفاة التشاكيل فاى شاهر 
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 ى صادارة فإنها  تبحث هذل النتاة  متتيناير مهذل البيانات عندما تكمن متاحة  مام الإ
 التكمفة من شهر لأخر.عنها لمحاملة تخفي  

ملكان عناادما تام ا ااتخدام طري اة متم ااط التكمفاة لاام تظهار هااذل البياناات ف ااد كااان  
ج ملاام يظهاار مناه كيااف كانات تكمفااة شااهر 15مةادل تكمفااة التشاكيل المتم ااط لمشاهرين 

 يناير متكمفة شهر فبراير.
 :: طريقة الأول فى الأول2/6/2

المحاادات غياار التامااة  مل الشااهر مالمحاادات ت اامم هااذل الطري ااة عمااى التمييااز بااين  
التاماااة الجديااادة  اااماء بالن ااابة لةااادد المحااادات فاااى ت ريااار الإنتااااج المتجاااانس  م بالن ااابة 
لمتكمفااة فااى ت رياار التكاااليف. متهاادف هااذل الطري ااة إلااى فصاال تكمفااة ممةاادلات الشااهر 

ر الحالى ال ابق )الخاصة بالمحدات غير التامة  مل الشهر( عن تكمفة ممةدلات الشه
  درا اااة متحميااال التغيااارات فاااى مةااادلات التكمفاااة مااان شاااهر لأخااار، مهاااذا ر مذلاااك بغااا

التحميااااال يهااااام الإدارة عناااااد متابةاااااة مت يااااايم الأداء معناااااد محاملتهاااااا تخفاااااي  التكااااااليف 
 مخصمصا إذا كانت مةدلات التكمفة تختمف من شهر لأخر.

التاماة الجديادة مذلاك  ميتم التمييز بين المحدات غير التامة  مل الشهر مالمحدات 
 :يعمى النحم التال يبشكل تفصيم

عنااد إعااداد ت رياار الإنتاااج المتجااانس تفتاار  هااذل الطري ااة  ن  مل مجممعااة يبااد   
هاى المحادات غيار التاماة  مل الشاهر،  عميها التشغيل فى المرحمة خلبل الشهر الحالى

هااار هاااذل المحااادات مبالتااالى ياااتم إدراجهاااا باااالت رير كاااأمل مجممعااة مبشاااكل م ااات ل، متظ
بااالت رير عمااى قاادر م ااتمى الا ااتكمال المطماامب لهااا فااى المرحمااة خاالبل الشااهر الحااالى 
محل الاهتمام. ميتمقاف م اتمى الا اتكمال، كماا  شارنا مان قبال، عماى م اتمى الإتماام 
التااى مردت بااه تمااك المحاادات  مل الشااهر ماان الشااهر ال ااابق. مم ااتمى الا ااتكمال قااد 

د مالتشاااكيل مقاااد يختماااف ح اااب طري اااة إضاااافة الماااماد فاااى يت اااامى عناااد عنصااار الماااما
المرحمة إلا  ن م تمى الا تكمال لهذل المجممعة بالن بة لمتكمفة الم تممة فاى المراحال 

 بةد الأملى ي امى صفراً.
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معميه يظهر لهذل المجممعاة محادات متجان اة عماى قادر ماا تتطماب مان المرحماة  
ماك المحادات مان تكمفاة فاى الشاهر ال ااابق خالبل الشاهر الحاالى  ماا ماا حصامت عميااه ت

ب در المحدات المتجان ة مم تمى الإتمام فى الشهر ال ابق فلب يظهر فى هاذا الت ريار 
لأنااه لا يخااص الشااهر الحااالى باال يخااص الشااهر ال ااابق مقااد ظهاار فااى الشااهر ال ااابق 

 تفصيلب.
تاااى باااد   مااا بالن ااابة لمجممعااة المحااادات التاماااة الجدياادة خااالبل الشاااهر الحااالى )ال 

%( فإنهاا تظهار 133عميها التشغيل خالبل الشاهر الحاالى ممصامت إلاى م اتمى إتماام 
 يضا فى مجممعة تالية م ت مة بالت رير ملكن ب در م تمى الإتمام )مليس الا اتكمال( 

 % بالطب  بالن بة لهذل المجممعة.133الذى ي امى 
هر مماا تتطمباه مان مهكذا تفصل هذل الطري اة باين المحادات غيار التاماة  مل الشا 

الشااهر الحااالى ب اادر المحاادات المتجان ااة، مبااين المحاادات التامااة الجدياادة خاالبل الشااهر 
 الحالى.
عناااد إعاااداد ت ريااار التكااااليف فإناااه ياااتم فاااى ال  ااام الأمل مااان الت ريااار تميياااز تكمفاااة  

المحااادات غيااار التاماااة  مل الشاااهر مالتاااى حصااامت عميهاااا خااالبل الشاااهر ال اااابق، حياااث 
 مفة كأمل بند فى عناصر التكاليف.تظهر هذل التك

تحاات م اامى  متظهاار هااذل التكمفااة ال اااب ة لهااذل المجممعااة فااى رقاام إجمااالى ماحااد 
دمن تفصيل  ما فى ال  م الثانى من الت ريار فتظهار المحادات غيار التاماة  تكمفة  اب ة

 مل الشهر كأى مجممعة بالت رير، متشتمل تكمفتهاا عماى التكمفاة ال ااب ة التاى حصامت 
ميهاااا الشاااهر ال اااابق ثااام التكمفاااة التاااى حصااامت عميهاااا الشاااهر الحاااالى ب ااادر المحااادات ع

المتجان ااة لهااذل المجممعااة. ثاام تظهاار مجممعااة المحاادات التامااة الجدياادة فااى مجممعااة 
 م ت مة  يضا.

معميه تظهر تكمفة المحدات غير التاماة  مل الشاهر بشاكل تفصايمى مبيناا بهاا ماا  
م اات لب عمااا حصاامت عميااه خاالبل الشااهر الحااالى،  حصاامت عميااه خاالبل الشااهر ال ااابق

 كما تظهر تكمفة هذل المجممعة م ت مة عن تكمفة المحدات التامة الجديدة.



 -------------------------------نظام تكاليف المراحل الإنتاجية : الفصل الثاني

77 

مهذل الطري ة تتميز بالدقة مت دم بيانات تحميمية عان تكمفاة كال شاهر لت اتفيد بهاا  
ملكن هذل  الإدارة فى عديد من ال رارات الخاصة بالمنتجات التى يتم تشغيمها بالمرحمة،

 الطري ة تتطمب جهدا ممقتاً لتنفيذها.
مهذل الطري ة تكمن منا بة بالذات عندما تتباين مةدلات تكمفة المرحمة من شهر  

 لأخر معندما ترغب الإدارة فى تتب  التكاليف من شهر لأخر.
 ميمكن تمضيح كيفية تطبيق هذل الطري ة من خلبل المثال التالى: 
 م.5315الثانية عن شهر فبراير  الآتى بيانات المرحمة 

% مبتكمفة إجمالية 63محدة بم تمى إتمام  3333محدات غير تامة  مل الشهر  -1
 ج.73333

 محدة. 8333محدات تامة ممن ملة لممرحمة الثالثة  -5

 %.83محدة بم تمى إتمام  5333محدات غير تامة  خر الشهر  -3

 الخامات تضاف تدريجيا. -4

 عناصر التكاليف خلبل الشهر: -5

 ج.143333 تكمفة م تممة  
 ج.78333 تكمفة الخامات  
 ج39333 تكمفة تشكيل  

 المطموب:
إعااااداد ت رياااار الإنتاااااج المتجااااانس مت رياااار التكاااااليف لممرحمااااة الثانيااااة عاااان شااااهر  
 .مف ا لطري ة الأمل فى الأملفبراير 
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 الحل
 (2أولا: تقرير الإنتاج المتجانس لممرحمة )

الإنتاج  بيان
 الفةمى

 تكمفة تشكيل تكمفة الخامات م تممةتكمفة 
 متجانس إتمام متجانس إتمام متجانس إتمام

محااادات غيااار تاماااة  مل 
 الشهر

 1533 %43 1533 %43 صفر صفر 3333

محااااااادات تاماااااااة جديااااااادة 
 خلبل الشهر

5333 133% 5333 133% 5333 133% 5333 

محاادات غياار تامااة  خاار 
 الشهر

5333 133% 5333 83% 1633 83% 1633 

 7833 - 7833 - 7333 - 13333 إجمالى الإنتاج

 ملاحظات:
 المحدات غير التامة  مل الشهر م تمى إتمامها بالن بة لةناصر التكاليف: -1

الا اااااتكمال  %، إذن م اااااتمى63%، التشاااااكيل 63%، الخاماااااات 133م اااااتممة 
 % لمةناصر الثلبثة.43%، 43صفر،  المطممب لها عمى الترتيب: 

محاااااادة  5333محاااااادة =  3333 –محاااااادة  8333المحاااااادات التامااااااة الجدياااااادة =  -5
 % بالن بة لكل الةناصر.133مم تمى إتمامها 
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 ثانيا: تقرير تكاليف المرحمة الثانية عن شير فبراير

الإنتاج  بيان
 الفةمى

الإنتاج 
 المتجانس

عناصر 
 التكاليف

مةدل تكمفة 
 المحدة

     محدات بدء التشغيل
    3333 تامة  مل الشهرمحدات غير 

    7333 (3333 – 13333محدات جديدة خلبل الشهر )
     عناصر التكاليف

  73333   تكمفة  اب ة
 53 143333 7333  تكمفة م تممة

 13 78333 7833  تكمفة الخامات
 5 39333 7833  تكمفة التشكيل

 13333  357333 35 
     تحميل التكاليف

     (3ممن ملة لممرحمة )محدات تامة 
    3333 محدات غير تامة  مل الشهر

  73333   تكمفة  اب ة
 53 صفر صفر  تكمفة م تممة

 13 15333 1533  تكمفة الخامات
 5 6333 1533  تكمفة التشكيل

 59,333 88333  3333 مجممع
    5333 محدات تامة جديدة خلبل الشهر

 53 133333 5333  تكمفة م تممة
 13 53333 5333  تكمفة الخامات
 5 55333 5333  تكمفة التشكيل

 35 175333  5333 مجممع
  563333  8333 مجممع الإنتاج التام

    5333 محدات غير تامة  خر الشهر
 53 43333 5333  تكمفة م تممة
 13 16333 1633  تكمفة خامات
 5 8333 1633  تكمفة التشكيل

 35 64333  5333 إجمالى
  537333  13333 إجمالى الإنتاج مالتكاليف
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 ملاحظات:
حصاامت عميهاا الشااهر ال ااابق  التىظهارت تكمفااة المحادات غياار التامااة  مل الشاهر  (1

 تحت م مى فتكمفة  اب ةف مظهرت فى  مل بند من عناصر التكاليف.

فااى الت رياار بشااكل تفصاايمى حيااث  ثاام ظهاارت تكمفااة هااذل المحاادات بال  اام الثااانى
التكمفة ال اب ة لتةبر عن التكمفة التاى حصامت عميهاا الشاهر الماضاى ثام ظهرت 

الخامات ممن عنصار  ظهر نصيبها من تكاليف شهر فبراير من عنصر تكاليف
 التشكيل مذلك بشكل م ت ل. تكاليف

ظهاارت تكمفاااة المحاادات التاماااة الجديااادة فااى مجممعاااة م ااات مة بناااء عماااى م اااتمى  (5
 لبل فبراير.% التى حصمت عميه خ133الإتمام 
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 مثال شامل عمى المراحل:
فيمااا يمااى البيانااات الخاصااة بالمراحاال الااثلبث فااى  حااد المصااان  التااى تتباا  نظااام  
 .5315ف المراحل مذلك عن شهر يناير تكالي

 المرحمة الثالثة المرحمة الثانية المرحمة الأولى بيان
 - وحدة 2111 وحدة 1111 وحدات غير تامة أول الشير -
 - %71 %61 مستوى إتمام وحدات غير تامة أول الشير -
    تكمفة وحدات غير تامة أول الشير -

 - ج25111 - تكمفة مستممة
 - ج15111 ج11111 تكمفة مواد خامات

 - ج15111 ج21111 تكمفة التشكيل
 وحدة 5611 وحدة 8111 وحدة 11111 وحدات تامة ومنقولة لممرحمة التالية

وحدة  3111 أخر الشير وحدات غير تامة
بمستوى إتمام 

81% 

وحدة  3111
بمستوى إتمام 

41% 

وحدة  2111
بمستوى إتمام 

91% 
وحدة  1111 وحدات تالفة

بمستوى إتمام 
51% 

 وحدة 411 وحدة 1111

% من جممة 2 معدل التمف المسموح بو
 الوحدات

% من 3889
الوحدات الخاضعة 

 لمفحص

% من الوحدات 11
 الخاضعة لمفحص

 - فى بداية المرحمة تدريجيا طريق إضافة المواد
 فى نياية المرحمة فى نياية المرحمة مستمر طريقة الفحص

 - ج7131 ج2552 القيمة البيعية لمتمف المسموح بو
 - ج9111 ج3611 القيمة البيعية لمتمف غير المسموح بو

    عناصر التكاليف خلال الشير
 ؟ ج ؟ ج - تكمفة مستممة

 - ج111111 ج117611 مواد خام )مباشرة( تكمفة
 ج117111 ج88111 ج171411 تكمفة تشكيل

الطريقللة المتبعللة لمعالجللة الوحللدات غيللر التامللة 
 أول الشير

 الأول فى الأول الأول فى الأول متوسط التكمفة

يتحمل بنصيب من  قرار الإدارة بالنسبة لمتمف غير المسموح بو
 تمف مسموح بو

 يتحمل بنصيب لا يتحمل بنصيب
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 المطموب:
 إعداد ت رير الإنتاج المتجانس مت رير التكاليف لكل مرحمة عن شهر يناير. 

 أولا: المرحمة الأولى
 ( عن شير يناير1)أ( تقرير الإنتاج المتجانس لممرحمة )

الإنتاج  بيان
 الفةمى

 تكمفة التشكيل تكمفة المماد الخام
م تمى 

 إتمام
إنتاج 
 متجانس

م تمى 
 إتمام

إنتاج 
 متجانس

 13333 %133 13333 %133 13333 (5محدات تامة ممن ملة لممرحمة )
 5433 %83 5433 %83 3333 محدات غير تامة  خر الشهر
 363 %53 363 %53 753 محدات تمف غير م ممح به

 15763 - 15763 - 13753 إجمالى

 ملاحظات:
 % من جممة المحدات.5محدات تمف م ممح به  -1

 محدة 14333محدة =  1333محدة +  3333محدة +  13333المحدات = جممة 
  = محدة. 583% = 5× محدة  14333تمف م ممح به 

 محدة 753محدة =  583 - 1333غير الم ممح به =  مالتمف

لم يظهر تمف م ممح به فى ت رير الإنتاج المتجانس نظرا لإتباع طري ة تضخيم  -5
 مالتى ت تضى ذلك. التكمفة عند مةالجة تمف م ممح به

محدة تامة تشتمل عماى محادات  13333المحدات التامة المن ملة لممرحمة الثانية  -3
محاادة تامااة جدياادة مقااد ظهاارت كاال  9333محاادة،  1333غياار تامااة  مل الشااهر 

المحاادات بنمعيهااا فااى مجممعااة ماحاادة دمن تمييااز بااين المجماامعتين نظاارا لإتباااع 
 .طري ة متم ط التكمفة التى ت تضى ذلك
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 ( عن شير يناير1)ب( تقرير تكاليف المرحمة )

الإنتاج  بيان
 الفةمى

الإنتاج 
 المتجانس

عناصر 
 التكاليف

مةدل تكمفة 
 المحدة

     محدات بدء التشغيل
    1333 محدات غير تامة  مل الشهر
 محدات جديدة خلبل الشهر 

(1333  +3333  +1333 – 1333) 13333    

     عناصر التكاليف
 13 157633 15763  تكمفة مماد مباشرة

 15 191433 15763  تكمفة التشكيل
    (583) ( محدات تمف م ممح به-)
  (5555)   ( ال يمة البيةية لمتمف الم ممح به-)
( نصاااايب المحاااادة المتجان ااااة ماااان ال يمااااة -)

 (3,5)    لمتمف الم ممح به البيةية

 13753  316448 54,8 
     تحميل التكاليف

    13333 (5محدات تامة ممن ملة لممرحمة )
 13 133333 13333  تكمفة مماد مباشرة

 15 153333 13333  تكمفة تشكيل
 (3,5) (5333) 13333  ( نصيب من ال يمة البيةية لمتمف الم ممح به-)

 54,8 548333  13333 مجممع
    3333 محدات غير تامة  خر الشهر

 13 54333 5433  تكمفة مماد مباشرة
 15 36333 5433  تكمفة تشكيل

 (3,5) (483) 5433  ( نصيب من ال يمة البيةية لمتمف الم ممح به-)
 19,84 59553  3333 مجممع

    753 محدات تالفة غير م ممح به
 13 3633 363  تكمفة مماد مباشرة

 15 5433 363  تكمفة تشكيل
 (3,5) (75) 363  الم ممح به( نصيب من ال يمة البيةية لمتمف -)

 15,4 8958  753 مجممع
  316448  13753 إجمالى الإنتاج مالتكاليف
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 ملاحظات عمى التقرير:
 إجمالى عناصر التكاليف– 1

 ج157633ج = 13333+  117633مجممع تكمفة المماد المباشرة =  
 ج191433ج = 53333ج +  171433مجممع تكمفة التشكيل =  

 نصيب المحدة المتجان ة من ال يمة البيةية لمتمف الم ممح به  – 5
 ج3,5محدة =  15763÷  5555=  

 

  محدة تالفة  363  محدة غير تامة 5433  محدة تامة    13333
 غير م ممح به          

 ثانيا: المرحمة الثانية
 )أ( تقرير الإنتاج المتجانس لممرحمة الثانية عن شير يناير

 بيان
الإنتاج 
 الفعمى

 تكمفة تشكيل تكمفة مواد مباشرة تكمفة مستممة
 متجانس إتمام متجانس إتمام متجانس إتمام

 611 %31 صفر صفر صفر صفر 2111 وحدات غير تامة أول الشير
وحلللللدات تاملللللة جديلللللدة خللللللال 

 –وحلللللللللللدة  8111الشلللللللللللير )
 وحدة( 2111

6111 111% 6111 111% 6111 111% 6111 

 1211 %41 3111 %111 3111 %111 3111 تامة أخر الشيروحدات غير 
 651 %111 651 %111 651 %111 651 وحدات تمف غير مسموح بو

 351 %111 351 %111 351 %111 351 وحدات تمف مسموح بو
 8811 - 11111 - 11111 - 12111 إجمالى الإنتاج
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 ملاحظات:
م ات مة باأمل الت ريار عماى ظهرت المحدات غير التاماة  مل الشاهر فاى مجممعاة  -1

. مباعتباااااار  ن م اااااتمى إتماااااام التكمفاااااة ال المطمااااامب لهاااااا قااااادر م اااااتمى الا اااااتكم
% داةمااا، مباعتبااار  ن المااماد تضاااف بالكاماال فااى بدايااة المرحمااة 133الم ااتممة 

% إذن م ااتمى الا ااتكمال لمتكمفااة 133ممااا يجةاال م ااتمى الإتمااام عناادها  يضااا 
% 33فر.  ماااااا الا اااااتكمال لمتشاااااكيل فهااااام الم اااااتممة متكمفاااااة الماااااماد يكااااامن صااااا

%(. كما ظهرت مجممعة المحدات التاماة الجديادة فاى مجممعاة 73 -% 133)
 %.133 خرى م ت مة ب در م تمى الإتمام الذى مصمت إليه مهم 

مل ااد كاناات كاال مجممعااة م اات مة عاان الأخاارى ) مل الشااهر مالتااام الجديااد( نظاارا 
 تضى ذلك.لإتباع طري ة الأمل فى الأمل التى ت 

% مان المحادات الخاضاةة لمفحاص مهاى هناا 3,89التمف الم ممح باه بالمرحماة  -5
كاال المحاادات التامااة مكاال المحااادات التالفااة لأن الفحااص فااى نهايااة المرحماااة إذن 

% = 3,89× محدة تالفة(  1333محدى تامة +  8333التمف الم ممح به = )
 محدة. 353

 محدة. 653محدة =  353 –دة مح 1333مبالتالى التمف غير الم ممح به = 

% لأن الفحاص نهااةى، كماا  ن التماف الم اممح 133م تمى إتمام التمف يةتبار  -3
بااه ظهاار بت رياار الإنتااااج المتجااانس نظاارا لإتباااع طري اااة الفصاال مالإضااافة التاااى 

 ت تضى ذلك.



 -------------------------------نظام تكاليف المراحل الإنتاجية : الفصل الثاني

86 

 )ب( تقرير تكاليف المرحمة الثانية عن شير يناير

الإنتاج  بيان
 الفةمى

الإنتاج 
 المتجانس

عناصر 
 التكاليف

مةدل تكمفة 
 المحدة

     محدات بدء التشغيل
    5333 محدات غير تامة  مل الشهر
    13333 محدات جديدة خلبل الشهر 

     عناصر التكاليف
  55333   تكمفة  اب ة

 54,8 548333 13333  تكمفة م تممة
 13 133333 13333  تكمفة مماد

 13 88333 8833  تكمفة تشكيل
    (353) ( محدات تمف م ممح به-)
  (7333)   ( ال يمة البيةية لمتمف الم ممح به-)

)+( نصايب المحادة مان صاافى تكمفاة تماف 
 1    م ممح به

 11653  483973 45,8 
     تحميل التكاليف

     (3محدات تامة ممن ملة لممرحمة )
    5333 محدات غير تامة  مل الشهر

  55333   تكمفة  اب ة
 54,8 صفر صفر  تكمفة م تممة

 13 صفر صفر  تكمفة مماد مباشرة
 13 6333 633  تكمفة تشكيل

 33,5 61333  5333 مجممع
    6333 محدات تامة جديدة خلبل الشهر

 54,8 148833 6333  تكمفة م تممة
 13 63333 6333  تكمفة مماد مباشرة

 13 63333 6333  تكمفة تشكيل
 44,8 568833  6333 مجممع
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الإنتاج  بيان
 الفةمى

الإنتاج 
 المتجانس

عناصر 
 التكاليف

مةدل تكمفة 
 المحدة

  359833  8333 مجممع الإنتاج التام
)+( نصيب من صافى تكمفة تماف م اممح 

 1 8333 8333  به

 45,555 337833  8333 إجمالى الإنتاج التام متكاليفه
    3333 محدات غير تامة  خر الشهر 

 54,8 74433 3333  ت. م تممة
 13 33333 3333  ت. مماد مباشرة

 13 15333 1533  تشكيلت. 
 3333  116433 38,8 

    653 محدات تمف غير م ممح به
 54,8 16153 653  ت. م تممة

 13 6533 653  ت. مماد مباشرة
 13 6533 653  ت. تشكيل

)+( نصيب من صافى تكمفة تماف م اممح 
 1 653 653  به

 653  59773 54,8 
  483973  11653 مجممع

 تكمفة التمف الم ممح به – 1
 ج8683=  ج54,8× محدة  353=   تكمفة م تممة  
 ج3533=  ج 13× محدة  353=  تكمفة مماد مباشرة  
 3533=  ج 13× محدة  353=   تكمفة التشكيل  
 ج15683 إجمالى تكمفة تمف م ممح به 

 ج(7333) ( ال يمة البيةية لمتمف الم ممح به-)
 ج8653 التمف الم ممح بهإذن صافى تكمفة 
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 نصيب المحدة من صافى تكمفة التمف الم ممح به
 1محدة =  8653 ÷ج  8653= 
 

 محدة تمف غير م ممح به 653  محدة تامة 8333 
 

5333      6333 
 محدة تامة  محدة غير تامة

 جديدة     مل الشهر
ج تةتبار التكمفاة الم اتممة فاى 337833تكمفة الإنتاج التام بالمرحمة الثانية مهاى  – 5

 المرحمة الثالثة خلبل شهر يناير.
محاادة تةتبار هاى المحاادات  8333كماا  ن المحادات التاماة بالمرحمااة الثانياة مهاى  

 الم تممة بالمرحمة الثالثة.
 ثالثا: المرحمة الثالثة

 عن شير يناير الثالثةلممرحمة )أ( تقرير الإنتاج المتجانس 

الإنتاج  بيان
 الفةمى

 تكمفة التشكيل تكمفة م تممة
 متجانس إتمام متجانس إتمام

 5633 %133 5633 %133 5633 محدات تامة ممن ملة لممخازن
 1833 %93 5333 %133 5333 محدات غير تامة  خر الشهر

 433 %133 433 %133 433 م ممح به محدات تمف
 7833 - 8333 - 8333 إجمالى الإنتاج

 ملاحظات عمى التقرير:
 % من المحدات الخاضةة لمفحص.13التمف الم ممح به  -1

لأن الفحااااص فااااى نهايااااة المرحمااااة فااااإن المحاااادات التامااااة مالتالفااااة هااااى الخاضااااةة 
 محدة. 6333محدة =  433محدة +  5633لمفحص = 

 محدة 633% = 13× محدة  6333إذن محدات تمف م ممح به = 
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 محدة ف ط. 433مباعتبار  ن التمف الذى خرج فةلب 
لذلك يتم  خذ المحدات الفةمية طالما  ن التمف الفةمى  قال مان التماف فاى الحادمد 
الم اااممح بهاااا. بمةناااى  ن ياااتم اختياااار التماااف فاااى حااادمد الن ااابة الم اااممح بهاااا  م 

المتجانس. مهذا يةنى  ناه التمف الفةمى  يهما  قل مهم الذى يدرج بت رير الإنتاج 
 لا يمجد هنا تمف غير م ممح به.

ظهاار التمااف الم ااممح بااه فااى الت رياار لأن الفحااص فااى نهايااة المرحمااة مت ااتخدم  -5
 طري ة الفصل مالإضافة التى تتطمب ذلك.

 )ب( تقرير تكاليف المرحمة الثالثة عن شير يناير

الإنتاج  بيان
 الفةمى

الإنتاج 
 المتجانس

عناصر 
 التكاليف

مةدل تكمفة 
 المحدة

 محدات بدء التشغيل
    8333 )م تممة من المرحمة الثانية(

     عناصر التكاليف
 45,555 337833 8333  تكمفة م تممة
 15 117333 7833  تكمفة تشكيل

    (433) ( محدات تمف م ممح به -)
 4,3875    )+( نصيب المحدة من تكمفة تمف م ممح به

 7633  454833 61,3155 
     تحميل التكاليف

    5633 محدات تامة ممن ملة لممخازن 
 45,555 536463 5633  تكمفة م تممة
 15 84333 5633  تكمفة تشكيل

 4,3875 58893 5633  )+( تكمفة تمف م ممح به
 16,3155 343353  5633 مجممع

    5333 محدات غير تامة  خر الشهر
 45,555 84453 5333  تكمفة م تممة
 15 57333 1833  تكمفة تشكيل

 55,755 111453  5333 مجممع
  454833  7633 إجمالى الإنتاج مالتكاليف
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 ملاحظات عمى التقرير
 تكمفة التمف الم ممح به – 1

 ج16893=   45.555× محدة  433تكمفة م تممة =  
 ج6333=   ج 15× محدة  433تكمفة تشكيل =  
 ج55893=    إجمالى تكمفة التمف الم ممح به  
 ج 55893             

 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااانصيب المحدة التامة من تكمفة تمف م ممح به = ااااااااا
 محدة 5633            
  ج4,3875=           

بالكامال عماى الإنتااج التاام ال اميم ف اط  ناه لا تم تحميل تكمفة التمف الم ممح به  -5
يمجد تمف غير م ممح به بالمرحمة خلبل شهر يناير. ملكن حتى لم كاان هنااك 

 تمفا غير م ممح به بالمرحمة الثالثة فمن يتحمل بنصيب مف ا ل رار الإدارة.
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 الطالدد  يهدد ف اددلا الفصددل الددا تندداول المولددوعات التاليددة وت ريددف 

 بكيفية الم الجة المحاسبية لها:

 والفرعية. مفهوم المنتجات المشتركة 

  التكاليف المشتركة عما المنتجات. توزيعطرق 

 .الم الجة المحاسبية لممنتجات الفرعية 

  

 الفصل الثالث
المحاسبة عن تكاليف المنتجات 

 المشتركة والفرعية
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 الفصل الثالث
 المحاسبة عن تكاليف المنتجات المشتركة والفرعية

 مق مة:
خوول ضنخووتخنكب نعية ضإ توونع عوونت ا تموون  اوو    وو  أتقوو ب ض ووش كاتوولصن  كا وو  

اووننت خوونب ا ي ووة أ  ضنخووتخنكب  حووا كاالكةووو كا وو نعيةا  اوو  كااتوونصو كال يخووية كاتوو  
تةايلهوووون علوووو  تةليووووو ع ن وووول كاتصووووناي      ي كمههوووون اةنخووووي كاتصووووناي  ع وووون ة وووول 

فو  ةناوة كا و نعن  كاتو   Joint Costsكاتصوناي  كااتوتلصة  كاا تمون  اتوصلة ت عيو 
ب كاطول  ا  ف  هذك كاح و يتب ت ن و أهJoint Productsت تج عنت ا تمن  اتتلصة 
ا ناموووة اتوووتلصةا صاووون يت ووون و كاح وووو اتوووصلة كاتصوووناي  كا كاتووون  ة كخخوووتخنكب ات عيووو 

 تأثيلهوون علوو  تصلحووة كاا تموون  كال يخووية   ن اووة  By- Productsكاا تموون  كاحلعيووة 
 كانخو.

 مفهوم المنتجات المشتركة والمنتجات الفرعية: 3/1
خونب كااننت تلك كاي تج ا  كختخنكب  كات  تختخنب خنان  طضي ية   كا  نعن ف  

اما عووة اوو  كاا تموون  كااتووتلصةا ضةيوون خ ياصوو  إ توونع إةوونكهن ن   إ توونع  كاطضي يووة
يووع أم ا هوون إخ ع وون  قطووة كخ ح وونوا فهووذ  كاا تموون  يكاا تموون  كأخوول   خ ياصوو  تا

يووتب إ تنمهوون ا ووني ض اليووة إ تنميووة  كةوونت أ  اما عووة اوو  كا اليوون  ك  تنميووة ضنخووتخنكب 
 حا اختلعان  ك  تنع   خي ثنضتة تتةنن ف  ض ء طضي ة اختلعان  ك  تنع  طليقة 

 و يتلتوي علو  كخووتخنكب فو   و نعة تصليوول كاضتول كاتتوييو كااتض وةا ف لو  خووضيو كااثونو 
   كايوووونع   ع  تموووون  صووووناض عي   كاصيل خووووي   كااوووونخوووونب كاضتوووول و دهوووو ل كا نيوووون اوووو  كاا

كاطضي   ....كاخا صان أ ه ف   و نعة كأاضون  يتلتوي علو  ا ناموة كاةليوي كاخونب عونت 
أ ووو كن اووو  كاةليوووي صناةليوووي خووونا  كانخوووب   ليوووو كانخوووب  صناوووو كانخوووب... كاوووخا  صوووذاك 

 كالة ب    نعة كأختني    نعة كالخنب  غيلهن ا  كا  نعن . كاةنو ف    نعة



 ---------------: الفصل الثالث: المحاسبة عن تكاليف المنتجات المشتركة والفرعية

19 

 ت تاوون كاتحل ووة ضووي  كاا تموون  كااتووتلصة  كاا تموون  كاحلعيووة علوو  أهايووة كاا ووتج  
ضنا خضة التلصة كاا تمةا  عننت يتب  ينا هوذ  كأهايوة  فقون اا يونل كاقياوة كاضي يوة اهوذ  

كااتوتقة اتقنلضوة فإ وه يطلو  عليهون عوننت  كاا تمن ا فإذك صن   كاقياوة كاضي يوة الا تمون 
صن   كاقياة كاضي ية أةن كاا تمن  كااتتقة التح وة الينيوة كاا تمن  كااتتلصةا أان إذك 

 ضوووون   كاا تموووون   ياتهوووون كاضي يووووة ا خحضووووةا فإ ووووه يطلوووو  علوووو  كاا ووووتج كأ و كاا ووووتج 
 و  كاقياوة كاضي يوة كال يخ ا  ضن   كاا تمن  يطل  عليهون كاا تمون  كاحلعيوةا أاون إذك صن

الا ووتج كااتووت  عهيوونت الينيووة أ  ةمووب إ توونع  خوو ل ضيوو  كاا ووتج كااتووت  خ يضوولل تصضوون 
حووة هووذك كاا ووتجا فووإ  هووذك كاا ووتج  تووتب ا نامووة م  حقوون  يخووتلعاهن تةنيوون تصلكاا تووأت أ

  ياته كاضي ية فقط ف   ن اة كاا تج كال يخ  . 

 التكاليف المشتركة: توزيع 3/2
كاا تمن  كااتتلصة ف  صيحية تتلصع كااتصلة كأخنخية ف  كااةنخضة ع  تصناي   
هووون كاا توووأت علووو  اما عوووة كاا تمووون   ضوووو  قطوووة قحت كاتصوووناي  كااتوووتلصة كاتووو   ت عيووو 

تتاثوووو فووو  مايووو  ع ن ووول كاتصوووناي   ناتصوووناي  كااتوووتلصة كا كموووي ت عي هووونكخ ح ووونوا ف
 تموون  كااتووتلصة ةتوو   قطووة ك ح وونو هوووذ  كاتوو  تتةالهوون كاا تووأت فوو  خووضيو إ تووونع كاا

 ضناتنا  فه  تصلحة كخ تنع كاتنب ف  أ  الةلة عهن ع  ض ضهن كاض شا كاا تمن   تاي
كااتوونل   هووذك هوو  كاخوون ن فوو  كا وو نعن  يخوولع ا هوون أصثوول اوو  ا ووتج فوو   حووا كا  وو ا

تمون  كاتصوناي  كااتوتلصة علو  كاا   يق ن ضت عي كايهن  كات  تختخنب خنان  طضي يةا 
 ميوة كااتوتلصةا  ي تضول هوذك كات عيو تةنين   ويي صوو ا وتج او  تصوناي  كاالكةوو ك  تن

ضووول ليني أغووولكش تةنيووون تصلحوووة كااخوووع    تةنيووون تصلحوووة كاضضووونعة كااضنعوووةا  اووو  ثوووب 
نكب إعنكن كاق ك ب كااناية خ كء الأغلكش كاخنلمية أ  كاتقنليل كانكخليةا صان ياصو  كخوتخ

 ف  تلتين كاقلكلك  كاات لقة ضهذ  كاا تمن . كات عي  كاا ل ان  كا نتمة ع 
كاتصناي  كااتوتلصة  طل  كات  ياص  كختخنكاهن ف  ت عي هذك  ت من كا نين ا  كا 

علوو  كاا تموون  كااتووتلصةا ت تاوون هووذ  كاطوول  علوو  اةن اووة كا  وو و إاوو  ت عيوو  عووننو 
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حووة كاا ووتج  أةوون التصووناي  كااتووتلصة علوو  كاا تموون  علوو  أخوونا إيموونن ع  ووة ضووي  تصل
تتضوا    مونيل ضناوذصل أ  مايو  طول  كات عيو كا  كاو كات   ن تؤثل فو  هوذ  كاتصلحوة. 

. كخ تقوننك علضوه المونو    ب كاتخ   ااون يم وو عاليوة كات عيو صصضيلكي ا  كاة   نمن ض
 كاتصناي  كااتتلصة. ب كاطل  كاتن  ة كخختخنكب ات عي كامعء كاتنا   خت لش أه  ف 
 : ت تم  عما الوح ات الكمية :طرق 3/2/1
 طريقة القياس الما ي: :3/2/1/1

ة اثووو عوونن يووتقوو ب هووذ  كاطليقووة علوو  أخوونا كختيوونل  ةوونت  يوونا اننيووة غيوول  يا 
كا ةنك  كاا تمةا  ع  كا ةنك  .... كاخ.  يمي أ  تتتلك ماي  كاا تمن  ف   حوا 

كاتصوناي  كااتووتلصةا ف  ون إتضونن هوذ  كاطليقووة إذك  تخووتخنب فو  ت عيو   ةونت كاقيونا كاتو 
 ةوونك   تة يووو هووذ  كا ةوونك  إاوو  أ خي ه وونك كخووت   فوو   ةوونك  كاقيووناا يمووي صوون  

كاتصووناي  كااتووتلصة.  ع وون تطضيووو  هووذ  كاطليقووة تتضووو   اتمن خووة  ذاووك أغوولكش ت عيووو 
 كاخط ك  كاتناية:

 كااتتلصة. تةنين  ةنك  كاقينا كا هن ية اصو ا تج ا  كاا تمن  -أ 

 تةنين إمانا  عنن كا ةنك  كااننية اماي  كاا تمن  كااتتلصة. -ي 

تةنيوووون   وووويي صووووو ا ووووتج اوووو  كاتصووووناي  كااتووووتلصة  ذاووووك ضضوووولي كاتصووووناي   -ع 
عونن كا ةونك  كااننيوة الا وتج علو  إماونا  عونن كا ةونك  كااننيوة × كااتتلصة 

 اماي  كاا تمن .
ي تج ع هن ث ن  طضي ية  اننت خنبتق ب إةن  كاتلصن  كا  نعية ضتتييو مثال: 

 ا تمن  با وا     ن ت كفل  كاضين ن  كاتناية ع  كاحتلت كاانضية:
   و ب ضين 

 91111 99111 90111 عنن كا ةنك  كاا تمة
 99111 90111 99111 عنن كا ةنك  كااضنعة

 419 9918 8 خ ل ضي  كا ةنت
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 كاتصوناي  كا عاوة ات و ي هن ضليو  فإذك علا  أ  تصلحة كااوننت كاخونب كااخوتخناة  
 م يه. 991111

 نكب طليقووووة كاقيوووونا كااووووننم فوووو  ت عيوووو ضنخووووتخنكب كاضين وووون  كاخوووونضقة ياصوووو  كخووووتخ 
 كاتصناي  كااتتلصة عل  كاا تمن  عل  كا ة  كاتنا :

  ةنتا ) (  99111 ةنتا )و(  90111)ب(  ةلا تمن  كاث ثا عنن كا ةنك 
  ةنت. 91111

  ةنت. 81111كا ةنك  كاا تمة يضلغ إمانا  عنن  

  م يه عل  كاا تمن  كاث ثة. 991111كاتصناي  كااتتلصة  كات  تضلغ  ت عي 

       90111  
 م يه09111ووووووووووووووووووووووو = وووووووووووووووووووووو×  991111  يي كاا تج )ب( = 

       81111 
      99111  

 م يه10111ووووووووووووووووووووووو = وووووووووووووووووو×  991111( = و  يي كاا تج )
       81111 
       91111  

 م يه901111ووووووووووو = وووووووووووووووووووووووووووووو×  991111  يي كاا تج ) ( = 
       81111 
  ياص  إعنكن  ن اة كانخو الا تمن  كاث ثة التلصة صان يل : 

 ك مانا  كاا تج ) ( )و( كاا تج كاا تج )ب( ضين 
 999111 990811 941911 10111 إيلكنك  كااضي ن 

     يطلح
     كا  نعية الاضي ن  . 

 991111 901111 10111 09111  . ك  تنع
 (81111) (99111) (99111) (90111) (  . كااخع  -)

 949111 918811 999911 98111 إمانا  كالضح
 1199 1190 1109 1191 الاضي ن  خضة إمانا  كالضح 
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 ةنك  اخع   أخل كاانت ا  صو  ضنختخنكب كاضين ن  كاخنضقة ياص  تةنين تصلحة  
×  ةووونك  كااضي ووون (  -ا وووتج  ذاوووك ضضووولي عووونن  ةووونك  كااخوووع   ) ةووونك  ك  تووونع

إماونا  ÷ تصلحة كا ةنك  كاا تمة ا  كاتصوناي  كااتوتلصة )إماونا  كاتصوناي  كااتوتلصة 
 نك  كاا تمة(.عنن كا ة

 م يه 90111=  9×  9111خل كاانت ا  كاا تج )ب( =  . اخع   آ
 م يه 99111=  9×  8111خل كاانت ا  كاا تج )و( =  . اخع   آ
 م يه 99111=  9×  8111خل كاانت ا  كاا تج ) ( =  . اخع   آ

نك  خ تةقوو  اقنضلووة خوولياة ضووي  إيوولك لغووب تايووع هووذ  كاطليقووة ضناخووه اةا إخ أ هوون  
 تصناي  صو ا تجا ةين أ  كا ةنت كاا تمة او  صوو ا وتج توب تةايلهون ض  ويي اتخون  

( م يووه اصووو  ةوونت ا تمووةا  ضناتوونا  هووذ  كاطليقووة تحتوولش أ  9اتووتلصة )اوو  كاتصلحووة كا
كختحننت صو  ةونت او  صوو ا وتج او  هوذ  كاتصلحوة كااتوتلصة كخوتحننت اتخون ية  هوذك  وننلك 

 .ان يتةق  ف  كا ك   كا ال  
 طريقة المتوسط المرجح: : 3/2/1/2

لطليقووووة كاخوووونضقةا إذ أ هوووون تأخووووذ فوووو  تةوووون و هووووذ  كاطليقووووة ا نامووووة كخ تقووووننك  ا 
ته اوو  ع ن وول كاتصووناي ا نكاةخووضن  كأهايووة كا خووضية اصووو ا ووتج  كخووت   اوون  كخووتحن

  فقن اهذ  كاطليقة يتب تةنين  ع  أ   قونط تولميح اصوو ا وتج او  كاا تمون  كااتوتلصةا 
يووتب تةنيوون هووذك كاوو ع  كا خووض  ض وونء علوو  كا نيوون اوو  كا  كاووو ا هوون علوو  خووضيو كااثوونو   

ةمووب كاا ووتجا كاووعا  كاوو عب اه توونعا اهوونلك  كا اوونو كااطل ضووة اصووو ا ووتجا كا وو  ضن  
كاح يووة كاات لقووة ضإ توونع صووو ا ووتج... كاووخا  ع وون تطضيوو  هووذ  كاطليقووة يووتب إيموونن كاصايووة 

نا  كاصاية كاالمةة اماي  كاا تمن  ثب تةنين   يي كاالمةة اصو ا تج  ةخني إما
 صو ا تج ا  كاتصلحة كااتتلصة  ياص  ت ضيح ذاك صان يل :

كاتصوووناي  كااتوووتلصة ضوووي  كاا تمووون   اثووونو كاخووونض  إذك صن ووو  كاتووولصة تووو عنفووو  كا 
كاث ثوووة ضطليقوووة كاات خوووط كااووولمحا  تخوووتخنب كاتووولصة كااهووونلك  كاح يوووة كا عاوووة اه تووونع 

 عل  كات كا . 9: 9: 0اتلميح  ع  كاا تمن  كاث ثة با وا   ض خي صأخنا 
 ف  هذ  كاةناة يتب تةنين   يي صو ا تج ا  كاتصناي  كااتتلصة عل  كا ة  كاتنا :
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 كا ةنك  كاا تمة كاالمةة  قنط كاتلميح كا ةنك  كاا تمة كاا تج
 10111 0  ةنت 90111 ب
 49111 9  ةنت 99111 و
 81111 9  ةنت 91111  

 998111 إمانا  عنن كا ةنك  كاالمةة
          10111 

 999849وووووووووووووووووووووووووووووو = وووووووووووووووووووووووو×  991111  يي كاا تج )ب( ا  كاتصناي  كااتتلصة = 
           998111 
          49111 

 19119وووووووووووووووووووووووووو = ووووووووووووووووووووووووو×  991111  يي كاا تج )و( ا  كاتصناي  كااتتلصة = 
           998111 
          81111 

 919990وووووووووووووووووووووووووو = ووووووووووووووووووووووو×  991111  يي كاا تج ) ( ا  كاتصناي  كااتتلصة = 
           998111 

او  كاطليقوة كاخونضقة فو  ةناوة كخوت   أ  هذ  كاطليقوة أصثول ن وة يتضح اان خضق 
كاصايووون  كاا تموووة اووو  صوووو ا وووتج اووو  كاا تمووون  كااتوووتلصة كخت فوووني صضيووولكيا  فووو  ةناوووة 

 كخت   كأهاية كا خضية اصو ا تج ا  كاا تمن  كااتتلصة.

 :طرق ت تم  عما القيمة البي ية : 3/2/2
   ياته كاضي يةا عل  أخنا أ  ه نك ع  ة ضي  تصلحة كاا تج  تق ب هذ  كاطل  

ضنعتضوونل أ ووه صلاوون صن وو  كاقياووة كاضي يووة الا ووتج صضيوولت يوونو ذاووك علوو  كخووتحننته أصثوول اوو  
كاتصناي  كااتتلصة  كا صا  ةيح ع نان ت خحش كاقياة كاضي ية الا تج ينو ذاك عل  
كختحننته أ و ا  كاتصلحة كااتتلصة ا  هذك صله الم ه أ  خ ل  كيلكن كاا تج يتب تةنين  

عل  تصلحته ا  ضناتنا  ت عي  كاتصلحة كااتتلصة ض نء عل  كاقياة كاضي ية يص    خضين  نءض 
 اختهلصي .أصثل ن ة خ   ن ا  كاخل  كا  نعية كات  خ تتأثل ضأذ ك  كا

 الحالة الأولا: حالة بيع المنتج بيع المنتج ب   الانفصال مباشرة.
 عمميات خاصة عميه ب   الانفصال.الحالة الثانية: حالة بيع المنتج ب   إجراء 
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 الحالة الأولا: حالة بيع المنتج بيع المنتج ب   الانفصال مباشرة .
 فقووون اهوووذ  كاطليقوووة يوووتب ت عيووو  كاتصلحوووة :طريقدددة القيمدددة البي يدددة ا جماليدددة: 3/2/2/1

 كااتتلصة عل  كاا تمن  كااتتلصة ض خضة كاقياة كاضي ية الا تج ض ن كخ ح نو.
 مثال: 
توو كفل  اوونيك كاضين وون  كاتنايووة كاات لقووة ضناا تموون  كااتووتلصة أا يا ع فوو  الةلووة  
 ه اتتلصة ت ح و كاا تمن  كاث ثة ض ن ك تهنء كاالةلة:يإ تنم
  م يه. 9111111إمانا  تصناي  كاالةلة ك  تنمية 

  991111ا 981111ا 911111كا ةوووونك  كاا تمووووة اوووو  صووووو ا ووووتج علوووو  كاتلتيووووي 
  ةنت.

 ةنك . 911111ا 991111ا 911111  كااضنعة ف  صو ا تج عنن كا ةنك  

   م يه. 99ا 99ا 98خ ل ضي  كا ةنت ا  كاا تمن  كاث ثة عل  كات كا 

كاتصوووووناي  كااتوووووتلصة علووووو  كاا تمووووون  كااتوووووتلصة  فووووو  هوووووذك كااثووووونو ياصووووو  ت عيووووو  
 ضنختخنكب طليقة كاقياة كاضي ية ك ماناية عل  كا ة  كاتنا :

 كاقياة كاضي ية اه تنع خ ل ضي  كا ةنت كاا تمةكاصاية  كاا تمن 
 9911111 98 911111 أ
 9901111 99 981111 ي
 9991111 99 991111 ع

 1111111 
 صو ا تج ا  كاتصناي  كااتتلصة:  يي 
     991 

 م يه 9811111=  ووووووووووووووووووووو وووووووووووووووو×  9111111كاا تج )أ( = 
     111 
      990 

 م يه 491111=  ووووووووووووووووووووو ووووووووووووو×  9111111كاا تج )ي( = 
      111  
      999 

 م يه 981111=  وووووووووووووووووو وووووووووووووووو×  9111111كاا تج )ع( = 
      111 
 م يه 9111111=        
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  ياص  إعنكن  ن اة نخو التلصة عل  كا ة  كاتنا : 
 ك مانا  كاا تج )ع( كاا تج )ي( كاا تج )أ( ضين 

 0011111 9911111 9811111 9011111 كااضي ن 
     يطلح:

      . كا  نعية الاضي ن  
 9111111 981111 491111 9811111  . ك  تنع

 (811111) ( 81111) (991111) (011111) (  . كااخع  -)
 9911111 811111 9911111 9911111 إمانا  كالضح

 %0014 %0014 %0014 %0014  خضة إمانا  اللضح الاضي ن 
كاتصووناي  كااتووتلصة علوو  أخوونا كاقياووة كاضي يووة اه توونع   هووذك  ي ةوود أ  ت عيوو  

يوؤن  إاو  تةقيوو  كاا تمون  كااتووتلصة او حا  خوضة إماوونا  كاولضحا صاوون ي ةود أ  هووذ  
كاطليقة تختل  ع  كاطل  كاخنضقة ضأ هن تختخنب أخ نل كاضي  اتلميح كاصاين  كاا تموة 

كخت    نلت كاا تج عل  ا  صو ا تج يلم  إضناتنا  فإ  كخت   كااضلغ كاا عن عل    
 اصو  او   نةيوة أخول  ي موه ت اين ك يلكن  أ  كخت   هذ  كاقنلت ي صخهن خو ل كاضيو ا 

ا كأاووول تة ات وووننيووو  أخووو نل كاضيووو   ووون تتييووول  تيموووة ع كاوووو خنلمأهوووذ  كاطليقوووة ك تقننا
  وتج او  كاتصوناي  كااتوتلصة خو و كاحتولك  كااتتنايوةاكاذم يؤن  إا  تييل   يي صوو 

 .  تنع  تصلحة كااخع  اان يؤثل عل  تصلحة ك
 عمميات خاصة عميه ب   الانفصال. الحالة الثانية: حالة بيع المنتج ب   إجراء

 : طريقة صافا القيمة البي ية ) القيمة البي ية الافترالية (3/2/2/2
ع نان يتطلي كاا تج إملكء عالين  خن ة عليه ض ن كخ ح نو ةت  ياص  ضي وه  

كخووتخنكب طليقووة  وونف  كاقياووة كاضي يووة  كاتوو  تتاثووو فوو  كاقياووة  فوو  هووذ  كاةناووة ياص فوو
ا هوون كاتصووناي  كاخن ووة اصووو ا ووتج ا  تخووا  هووذ   كاضي يووة ال ةوونك  كاا تمووة اطل ةووني 

كاطليقة أةين ن ضطليقة كاقياة كاضي يوة كخفتلكضويةا أ هون ضخ وب كاتصلحوة كاخن وة الا وتج 
توولش أ  كاضيوو  تووب ض وون كخ ح وونو  ذاووك ةتوو  ت موون ع  ووة اوو   ياتووه كاضي يووة صأ هوون تح

 .اضنتلت ضي  كاقياة كاضي ية  كاتصلحة كااتتلصة
 



 ---------------: الفصل الثالث: المحاسبة عن تكاليف المنتجات المشتركة والفرعية

911 

 مثال:
فووووو  كااثووووونو كاخووووونض  إذك صن ووووو  كاتصوووووناي  كاخن وووووة ضصوووووو ا وووووتج ض ووووون كخ ح ووووونو  

 م يه عل  كات كا . 99111ا 90111ا 01111
كاتصوناي  كااتوتلصة علو  كاا تمون  ضنخوتخنكب طليقوة  ف  هذ  كاةناوة ياصو  ت عيو  

  نف  كاقياة كاضي ية  ذاك عل  كا ة  كاتنا :
  نف  كاقياة كاضي ية كاتصناي  كاخن ة كاقياة كاضي ية اه تنع كاا تمن 

 981111 01111 991111 أ
 911111 90111 990111 ي
 991111 99111 999111 ع

 811111 الا تمن إمانا   نف  كاقياة كاضي ية 

          911111 
  ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووكاتصناي  كااتتلصة = ووووووو ا نو ت عي 

         811111 
 م يه 11949=           

 م يه. 1.949اتتلصة  يقنضله تصلحة ضا    أ  صو م يه ا   نف  كاقياة كاضي ية
  كاتصناي  كااتتلصة  كاا تج )أ( ا   يي 

 م يه981111=  981111×  11949=       
  كاتصناي  كااتتلصة    يي كاا تج )ي( ا 

 م يه  49991=  911111×  11949=       
  كاتصناي  كااتتلصة    يي كاا تج )ع( ا 

 م يه  98491=  991111×  11949=       
كخووتخنكب  خووضة كاتصلحووة كاصليووة  يمووي اتقيويب كااخووع   فوو  دووو كتضوونن هووذ  كاطليقوة  

إاوو  كاقياووة كاضي يووة ف لوو  خووضيو كااثوونو ضنا خووضة الا ووتج )أ( فووإ  كاتصلحووة كاصليووة =   وويضه 
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+  981111اووووو  كاتصوووووناي  كااتوووووتلصة اضووووونفني إايهووووون كاتصوووووناي  كاخن وووووة أم تخووووون   
01111  =991111 
       991111 
 9919=  911× ووووووووووووو ووووووووووووووووووووووووووووووووووووو خضة كاتصلحة كاصلية القياة كاضي ية = ووووووووو% 

       991111 
    9919× = كاقياة كاضي ية الاخع    تصلحة كااخع% 

    ( =91111  ×98 × )9919% 
  م يه 41191=     

 اصوووو  كاا ةوووود أ  هووووذ  كاطليقووووة  وووون أهالوووو  تووووأثيل كاتصلحووووة كاخن ووووة ض وووون كخ ح وووونو 
كاتصلحة كااتتلصة ه   ةنهن كات  خنها  ف  كخيولكنك   كألضونح ا  هوذك  كفتلض  أ  

 وون ي وولح فوو  ض ووش كاةوونخ   اصوو  فوو  ةوونخ  أخوول  صثيوولت  وون يصوو   تووأثيل كاتصلحووة 
كاخن ة عل  كخيلكنك   كألضنح أصضل ا  تأثيل كاتصلحة كااتتلصة اثنو ذاك كاض عي  ف  

 تقننك ضخضي عنب أخذهن كاتصلحوة كاخن وة فو    نعة كاضتل و . اذك ي مه اهذ  كاطليقة ك
 كخعتضنل ع ن ت عي  كاتصلحة كااتتلصة .

 : طريقة القيمة البي ية النهائية: 3/2/2/3
تةن و هذ  كاطليقة ا نامة كخ تقنن كاا مه الطليقة كاخنضقة )كاقياة كاضي ية كخفتلكضية( 
 ضوووذاك تأخوووذ فووو  إعتضنلهووون توووأثيل صووو  اووو  كاتصلحوووة كااتوووتلصة  كاخن وووة علووو  كخيووولكنك  
  كألضنح ع ن ت عي  كاتصلحة كااتتلصة .  يتب تطضي  هذ  كاطليقة  فقن الخط ك  كاتناية: 

كاتصووووناي   ذاووووك ضإضوووونفة كاتصووووناي  كاخن ووووة ضناا تموووون  إاوووو   تةنيوووون إماوووونا  -أ 
 كاتصناي  كااتتلصة.

 كاتصناي  ك ماناية عل  كاا تمن  عل  أخنا كاقياة كاضي ية اصو ا تج. ت عي  -ي 

تةنين   يي صو ا تج ا  كاتصناي  كااتتلصة  ذاوك ضطولح كاتصوناي  كاخن وة  -ع 
 ا  إمانا  كاتصناي . هضصو ا تج ا    يض

  ضناتطضي  عل  ضين ن  كااثنو كاخنض : 
 م يه 911111=  911111+  911111إمانا  كاتصناي  =  –أ 
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 كاتصناي  ك ماناية عل  أخنا كاقياة كاضي ية اه تنع. ت عي  –ي 
   يي )أ( ا  كاتصناي  ك ماناية

        991  
 يهم  991111ووووووووووووووو = ووووووووووووووووووو×  911111=      
        111 

   يي )ي( ف  كاتصناي  ك ماناية
        990  
 م يه 10111ووووووووووووووووووو = وووووووووووو×  911111=      
        111 

   يي )ع( ف  كاتصناي  ك ماناية
        999  
 م يه 09111وووووووووووووووووووووووو = ووووو×  911111=      
        111 
 تةنين   يي صو ا تج ا  كاتصناي  كااتتلصة –ع 

 كاتصناي  كاخن ة –=   يي كاا تج ا  كاتصناي  ك ماناية   
 م يه 981111=   01111 – 991111=   أ 
 م يه 41111=   90111 – 10111=   ي 
 م يه 91111=   99111 – 09111=   ع 
 911111=     اتصناي  كااتتلصة كات  تب ت عي هنك

 الم الجة المحاسبية لممنتجات الفرعية: 3/3
كاتوووو  تدهوووول علضووووني أث وووونء إ توووونع لووووك كاا تموووون  تتاثووووو كاا تموووون  كاحلعيووووة فوووو  ت 

ا تموون  تتخووب ضنخ خحوونش كا خووض  فوو   ياتهوون كاضي يووة اقنل ووة  هوو كاا تموون  كال يخوويةا ف
 تمونل ك تونلت إاو  أ  كاا وتج أ  كاا تمون  كاحلعيوة تختلو  عو   ن  كال يخيةا ضناا تم

كا  كنب أ  ضقنيون كاتتوييوا ف وننت اون تصو   كاقياوة كاضي يوة الا تمون  كاحلعيوة أعلو   خوضيني 
اوو   ياووة كا وو كنبا صاوون أ  كا وو كنب تضوونن ض وو لتهن كاتوو  ت ووتج عليهوون  لضاوون فوو  ض ووش 

قوون تموول  عليهوون عاليوون  فا تموون  كاحلعيووة  وون تاوو ح امن وون ااوو  يطلضهوونا أاوون كا كأةيوون 
تتييو إضنفية ةت  ت ضح  ناةة التخ ي  ض  لت ك ت ننيةا صان تمنل ك تونلت إاو  
أ  ان ي تضل ا تج فلع  ف  أةن كا  نعن   ن ي تضل ا تج ل يخ  ف    نعة أخل ا 
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يتوه صان أ ه ف  ذك  كا  نعة  ن يتة و كاا تج كاحلعو  إاو  ا وتج ل يخو  إذك عكن  أها
 كا خضية   ياته كخ ت ننية  تيمة تييل كادل  .

ايتهوون كا خووضية .  ه وون هووذك  ت تاوون كاا نامووة كااةنخووضية الا تموون  كاحلعيووة علوو  أه 
  حل  ضي  ةناتي :

: إلا كانددت الأاميددة النسددبية لممنددتج الفرعددا منخفلددة نسددبيا الحالددة الأولددا :3/3/1
 الخش  فا صناعة الأثاث .بسب  إنخفاض قيمته البي ية مثال للك نشارة 

: إلاكاندددت الأاميددة النسددبية لممندددتج الفرعددا مرتف ددة نسدددبيا الحالددة الثانيددة :3/3/2
 ول.بسب  ارتفاع قيمته البي ية مثال للك الكيروسين فا صناعة البتر 

 :الحالة الأولا: إلا كانت الأامية النسبية لممنتج الفرعا منخفلة نسبيا :3/3/1
 تتض  هذ  كاطليقة ف  ةناة ضي  كاا تج كاحلع  ض ن  قطة كخ ح نو اضنتلت ةيون  

ض ن  قطة كخ ح نوا  ك  ان يضنن خ يةتنع كاا تج كاحلع  إا  عالين    نعية إضنفية 
  دووولك أهايتوووه كا خوووضية كاا خحضوووة فوووإ  كاا ناموووة  ضةناتوووه كاطضي يوووة كاتووو  أ وووتج عليهووون.

كااةنخضية تقت ل ف  هذ  كاةناوة علو  ا ناموة كيولكن كاا وتج كاحلعو  ن   تصلحتوه اعلو  
أخنا أ  كيلكن  خيضللمهن ة ل تصلحته ا  ضناتنا  تتب ا نامة كيلكن كاا تج كاحلع  ف  

  ن اة كاا تج كال يخ   ذاك ضإةن  كاطل  كاتناية:
نفة كاقياوة كاضي يوة الا وتج كاحلعو  إاو   ونف  لضوح كاا وتج أ  كاا تمون  يتب إضو -أ 

كال يخيةا  ي ني عل  هذ  كاطليقة أ   تيموة أعاونو كاا وتج كال يخو   ون تصو   
 خخنلتا  ا  ذاك فإ  كا تيمة كا هن ية الا تأت  ن تدهل ف    لت ألضنح.

اا وتج أ  كاا تمون  يتب خ ب كاقياة كاضي ية الا تج كاحلع  ا  تصلحوة اضي ون  ك -ي 
كال يخوووويةا  ي ووووني علوووو  هووووذ  كاطليقووووة أ  كاقياووووة كاضي يووووة الا ووووتج كاحلعوووو  تووووب 
خ ووواهن اووو  تصلحوووة  ةووونك  كاا وووتج أ  كاا تمووون  كال يخوووية كااضنعوووة فقوووطا  اوووب 
يخ ب أم موعء ا هون او  تصلحوة  ةونك  كاا وتج أ  كاا تمون  كال يخوية كااتضقيوة 

 ضنااخنع .
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 ووتج كاحلعوو  اوو  إماوونا  تصووناي  إ توونع كاا ووتج أ  يووتب خ ووب كاقياووة كاضي يووة الا -ع 
كاا تمون  كال يخوية  ذاووك ضنعتضونل أ  كاقياووة كاضي يوة الا وتج كاحلعوو  ت ون ضاثنضووة 

 كختلنكن امعء ا  كاتصناي  إ تنع كاحتلت.

 مثال:
تق ب إةن  كاتلصن  كا  نعية ضإ تنع كاا تج )ا( صا وتج ل يخو   كاا وتج ) (  

 كاضين ن  كاتناية ع  كاحتلت كاانضية:صا تج فلع ا   ن ت كفل  
  )ةنت. 91111 ةنتا ضي  ا هن  94911عنن كا ةنك  كاا تمة ا  كاا تج )ا  

 صاوووون ضليوووو  كاتصووووناي  م يووووها  011111ت ل ضليوووو  كاتصووووناي  كا وووو نعية خوووو و كاحتوووو
 م يه. 94911م يه  كاتصناي  ك نكلية 999911كاتخ يقية 

  )م يووها صاوون ضليوو  كاقياووة كاضي يووة الا ووتج  99ضلووغ خوو ل ضيوو  كا ةوونت اوو  كاا ووتج )ا
 م يه. 81111 ( 

 المطمو :
إعنكن  ن اة كانخو ف  ةناة إضونفة كاقياوة كاضي يوة الا وتج كاحلعو  إاو   ونف  لضوح  –أ 

 كاا تج كال يخ :
 491111  إيلكنك  اضي ن  كاا تج كال يخ 

   يطلح:  . كااضي ن 
  011111 إمانا  تصناي  ك  تنع

  (991111) كااخع  (  . -)
  999911 +  . كاتخ ي 

  (919911) 
 994911  إمانا  لضح كاا تج كال يخ 

 (94911)  ( تصناي  إنكلية-)
 991111   نف  لضح كاا تج كال يخ 

 81111  + كاقياة كاضي ية الا تج كاحلع 
 911111   نف  لضح كاحتلت
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كاضي يوووة الا وووتج كاحلعووو  اووو  تصلحوووة فووو  ةناوووة خ وووب كاقياوووة إعووونكن  ن اوووة كاووونخو  –ي 
 كااضي ن :

 491111  إيلكنك  اضي ن  كاا تج كال يخ 
   يطلح:  . كااضي ن 

  011111 إمانا  تصناي  ك  تنع
  (991111) (  . كااخع  -)

  999911 +  . كاتخ ي 
 

 تخ ب كاقياة كاضي ية الا تج كاحلع 
919911 

(81111) 
 
(999911) 

 994911  إمانا  كالضح 
 (94911)  ( تصناي  إنكلية-)

 911111   نف  لضح كاحتلت
ا أاوون  وونف  81111ي ةوود أ ووه فوو  هووذ  كاا نامووة كلتحوو  إماوونا  كاوولضح ضاقوونكل  

 كالضح فل  يتأثل.
إعوونكن  ن اوووة كاوونخو فووو  ةناووة خ وووب كاقياوووة كاضي يووة الا وووتج كاحلعوو  اووو  إماووونا   –ع 

 تصناي  إ تنع كاا تج كال يخ :
 491111  اضي ن  كاا تج كال يخ  إيلكنك 

   يطلح:  . كااضي ن 
  011111 إمانا  تصناي  ك  تنع

  (81111) ( كاقياة كاضي ية الا تج كاحلع -)
 991111  
  (919111) (  . كااخع  -)
 990111  

  999911 +  . كاتخ ي 
  (998911) 

 999911  إمانا  كالضح
 (94911)  ( تصناي  إنكلية-)

 989111   نف  لضح كاحتلت



 ---------------: الفصل الثالث: المحاسبة عن تكاليف المنتجات المشتركة والفرعية

910 

م يووه  81111ي ةوود أ ووه فوو  هووذ  كاةناووة تخ ووب كاقياووة كاضي يووة الا ووتج كاحلعوو   
.  ضناتوونا  ي ووتج عوو  ذاووك ك خحوونش ات خووط تصلحووة 011111اوو  إماوونا   . ك  توونع 
 ضناتونا   م يوه ال ةونتا  991804( = 94911÷  991111كا ةنت كاا تمة ات وضح )

كأاول كاوذم  919111=  991804×  ةونت  4911ت خحش تصلحوة كااخوع   ات وضح 
 يؤن  ف  كا هنية إا  ك خحنش  نف  لضح كاحتلت.

 :الحالة الثانية: إلاكانت الأامية النسبية لممنتج الفرعا مرتف ة نسبيا :3/3/2
   ذاوك كاا تج كاحلع  اثو كاا وتج كال يخو ف  هذ  كاةناة تتب ا نامة كيلكن  تصلحة 

اوو  خوو و  ن اووة نخووو اصووو ا هاوون  ضنتضوونن طليقووة تخووا  عطليقووة كاتصلحووة كاا ص خووة ع 
 اتةنين   يي كاا تج كاحلع  ا  تصناي  ك تنع كاا تج كال يخ  .

 فقن اهذ  كاطليقوة  ضا ل ايوة كيولكن كاا وتج كاحلعو   ضا ل ايوة ا ونو هونا  لضةوه  
كاخن ووة ض وون كخ ح وونو  ا وونو تصنايحووه كاتخوو يقية  كخنكليووة فإ ووه ضخ ووب هووذ   تصنايحووه 

كاض وو ن كأخيووولت اوو  كيووولكن كاا وووتج كاحلعوو  يصووو   كا وونتج هووو    ووويي كاا ووتج كاحلعووو  اووو  
   كاذ  يتب خ اه او  تصوناي  ك تونع كاا وتج كال يخو  فو  تصناي  ك تنع كاا تج كال يخ

 كااثنو كاتنا  :  ن اة نخله ا  ياص  ت ضيح ذاك ا  خ و
 مثال:

ف  إةن  كاالكةو يخلع ا تج ل يخ   ا ه ا تج فلع   صن   كاضين ن  كاخن ة 
 ضهان صان يل :

اليوووو   عا  919اليوووو   ع ا تصووووناي  كخ توووونع  9: كيوووولكن كااضي وووون   المنددددتج الرئيسددددا
 ع. 911111عا تصناي  إنكلية  911111تصناي  تخ يقية 
% اووووووو  91عا ا ووووووونو هووووووونا  كاووووووولضح  911111كيووووووولكن كااضي ووووووون   المنتج الفرعا:

نكلضووة  91111كااضي وون ا تصووناي  خن ووة ض وون كخ ح وونو  عا ا وونو تصووناي  تخوو يقية  ك 
 % ا  كااضي ن .99

 : ا نامة كاا تج كاحلع   كال يخ  ضطليقة كاتصلحة كاا ص خة.المطمو 
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  ن اة نخو كاا تج كاحلع 
 اضناغ         ن وووووووووووووووووووووووووووويضو

 كيلكن كااضي ن 
 %91: هنا  لضح يخ ب

 تصناي  خن ة ض ن كخ ح نو        
نكلية           %99تصناي  تخ يقية  ك 

 
   يي كاا تج كاحلع  ا  تصناي  ك تنع كال يخ 

 
 ع 911111
 ع 91111
 ع 49111

 ع 911111
 
 
 

  ع 919111
 ع 919111

 
  ن اة نخو كاا تج كال يخ                            

 اضناغ ضيووووووووووووووووووووووووووووووووووووون 
 كيلكن كااضي ن 

 : تصلحة كااضي ن تخ ب
 تصلحة كخ تنع 

 )ووووووو (   يي كاا تج كاحلع 
 كا نف 

 + تصناي  تخ يقية
 

 اماو كالضح
 )وووو( تصناي  إنكلية

  نف  كالضح

 
 

9911111 
(919111 ) 

 ع 9111111
 
 
 
 
 

9919111 

119111 
911111 

 
 ع 419111

(911111) 
 ع 919111
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 رابعالفصل ال
 نظام تكاليف الأوامر الإنتاجية

عبااارة عاان مجموعااة ماان اللاواعاالا واءاااس واءجاارا ات  عمومااا نظااام التكاااليف 
المحاابية التى تختص بتحميل وتاجيل وتبويب البيانات المتعملاة بعناصار التكااليف 
المختمفااة المتعملاااة بالعمميااات التااى تحاالاث لااخاال مندااتة معينااة ب االاف تحلاياالا تكمفااة 

لااالاارة   الوحاالاات المنتجااة اااوا  كاناات ااامعة دوخلامااة وتلااالايم المعمومااات المناااابة
وذلك من خالل اللااوا م والتلااارير التكاليفياة لمماااعلاة لاى عممياات التخدايد واعالاالا 

 الموازنات والرقابة وتلاييم اءلاا  وترديلا اللارارات اءلاارية
يركااز اااذا الفصاال عمااى قياااس وتحلاياالا التكمفااة دبلاااا لنظااام اءواماار اءنتاجيااة و  

 وذلك من خلل تناول الموضوعات التالية:

  ودالااله الإنتاجلايةمف وم نظام تكاليف اءوامر. 

  الأوامرتكاليف التكاليف لي ظل نظام حصر عناصر. 

 متكاليف الصناعية غير المبادرةل معالجة لروق التحميل. 
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 ودالااله: اءنتاجيةمف وم نظام تكاليف اءوامر  :4/1
ذ ت  ف  تتاج  لت عطتت   و ال   لشتتيتات حتتتيتت ت  طقيتتا  ظتتات  او تتتي  ف  ا يتت   تت   

يث  لتو صتتتات حتتتظ   ن تتتأ  تتتي ي  نتتلأ اتتن  او تتتي  ا تتيى تتتن حتتت لت  تتوع تتت  تا
ذ ت  ا لت يتتتتت  وي تتتتت  وت  ظتتتتتات  او تتتتتتي  تتتتت   لتشتتتتتيواات  لصتتتتت ااي   ل تتتتت    تتتتت    تتتتتن 

وويش  و لتاقتتتتت  تو صتتتتتتات  اصتتتتت  طقعتتتتتاً لي قتتتتتات  ل تتتتتتا  ت تتتتتأ صتتتتت اا   ا تتتتتاث 
 تا ين :وي تيز هذ   ل ظات ق لصيا   

 ظتتتتتتي  ك تتتتتتت الأ تتتتتتتتأ طنقيتتتتتتت  اتتتتتتتن     و  يتتتتتتتي ت  تتتتتتتا   ف  تتتتتتاج  يتتتتتتتي  تطتتتتتتت -9
ووها حتتيانى   ا  تو صتتات  اصت  قتتأ  تتي  ل ص ي   و ي ت  ل  تيذ،تتا ك يى

 . ل تا  وقال ال  يتتن  تييز  او تي  لت  نت  ان ق ضها  لق ض
انتتتتى  و تتتتتي  ل تتتتتا    يتتتت  قال تنيتتتتات  لصتتتت ااي   ك ق تتتتا  اق تتتتات  ف  ا ك  عتتتتوت -2

 .ويو  لتو صتات  ل اص  قتأ  تي ققأ  لقو        ا هحتل 

صي  تنتتت  تتتأ  تتتي  تت  حتتت اب  ل تتتاليلأ  تت   ظتتات  او تتتي انتتى   تتا  حتتتيتت ت  -3
صي حتتت  ب  ل تتتاليلأ انتتى   تتا  حتتتأ  حتتت اق تتات  لت  نتتت  قي تتتا  تت   ظتتات  لتي 

 .وةحتن  انى حت تنت  تأ تي 

يتتتتي انتتتى اتتتوة تي تتتتز    ا يتتته ل شتتت ينه ولتتتتن لتتتي  ي طنتتتب    تتتاج تتتتأ  تتتتي  ن  -4
قالضيوية  ن يتي هذ   اتتي انتى  تيت  تي تتز  ف  تاج وهتذ  ي ت وا   ن يتتون 

 .تيأ ت  عأ  اص قه ي  نلأ ان  لتي تز  ا يىحتلتأ تيتز    اج ت وأ  

ويو  تنتت  تتأ  تتي    تا   حتتيهولأ  ظات  تاليلأ  كو تي  ف  ا ي  اتوتا  لى  و  
 وة وذلك تن  اأ   ق   ل تاليلأ  ل ى ي  نزتها    اج  كتي تتا ينى:تحانى 
اقتتاية اتتن  ل تتتاليلأ  ل تت   تتي قط  ي قاطتتاً تقاشتتيً   التكاااليف الصااناعة المباداارة: -9

وهتذ   ل تتاليلأ  ة ، لتقاشتي  الت نتت   لتتو و  لتقاشتية و تنتت   ل تقإ  اج  اتي ت أ  ت
تأ  تتويً  انتتى  اتتتي انتتى حتتتت هتتا و ويو  صتتيب  او تتتي حتتتك  ت تتأ تشتتتن  ا تتو  

ن  تت  حويتوها تعتوتا ا تو  ل  اقتو  تإن  ل عتوييى قال  تق  لهتا    ا    نت  ،ح تى و ن
لتتتن ي  نتتتلأ اتتتن  لت نتتتى وذلتتتك ا تتتو  لحصتتتي  لت نتتتى لن تتتتاليلأ  تتتى  هايتتت    تتتي ت 

 (. و تأ شهيين  و تأ يق      وهتذ تحووة ) قو  تون تأ شهي 
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اية اتن  ل تتاليلأ  ل ت  ك  تي قط  ي قاطتاً تقاشتيً  وه  اقت التكاليف غير المبادرة: -2
ى   ها   ضتن تأ ق وو  ل تتاليلأ  لازتت  ل  تيتذ  او تتي  يتتا اتو   قإ  اج  اتي 

ا انتتى  اتتتي تقاشتتية تينهحتتت تنتتت   لتتتو و  و  ا تتوي  لتقاشتتية وقال تتال  ك يتتتتن  
  تتتا  ويو  صتتيب  اتتتتي تتتتن  ل تتتتاليلأ  يتتي  لتقاشتتتية انتتتى حتتتت  وتتتذلك يصتتت ب

 .   ا   لعيات قا  ا ه   ن 

  نيتاً يت ت اتاوة  ت   صي  ل تاليلأ  يي  لتقاشيةحتويي    ل قب  ى ذلك  لى  ن  
 ل تى  تتت تيأ  او تي حتتتتتا يتت وي  لتى     تي ت ووييت  ) تتأ شتتهي  و تتأ شتهيين ( هايت  
ا تتتو   تتتاأ  لت تتتية ق صتتتيقها تتتتن  ل تتتتاليلأ  يتتتي  لتقاشتتتية انتتتى   تتتا   عتتتوييي    ا هتتتا

 لصتت ااي  يي  لتقاشتتية  لت نيتت    تتتاليلأصي  لحتتتيتت ت   لت تتية  لووييتت    هايتت  و تت   اقتتو ل
تيأ  لت نيتتت   تتتت  تتت ت حتتتتويو  صتتتيب تتتتأ  تتتتي    تتتا   ت هتتتا اتتتن طييتتتا ت تتتوكت  ل حتتتتو 

 لتعاي تتتت  قتتتتين  صتتتتيب  اتتتتتي تتتتتن  ل تتتتتاليلأ  يتتتتي  لتقاشتتتتية  لت نيتتتت  وقتتتتين  صتتتتيقه تتتتتن 
  ى قائت   اتي . ل حويو  يا  ل حتيأ وت ال  هية  ل عوييي   ل تاليلأ  يي  لتقاش

 الأوامر:تكاليف لي ظل نظام التكاليف  : حصر عناصر4/2
ويو  تنتتت  تتتأ  تتتي تتتتن حتتت تتقا  ن  قتتين  ن  ظتتات  تتتاليلأ  او تتتي يهتتتولأ  لتتى   

 ل تتتتتتتتاليلأ  لصتتتتتتت ااي   يتتتتتتتي  تيأ ا اصتتتتتتتي  ل تتتتتتتتاليلأ ) لتتتتتتتتو و،  ا تتتتتتتوي،حتتتتتتتت تتتتتتتاأ  
 لت ت  و ت  ا ا تي  (انى  او تي  ف  ا ي  وي ت ذلك تن  اأ ت توا  تتن  لتقاشية

 ها تتا ينى:حتيتتن  وضي  ل  اتوت توا  تن  
 :وااتخلاام ا لى حصر عناصر التكاليفلى نظام تكاليف اءوامر  الماتنلاات دوء:

 ه اك ت توا  تن  لت   و ت  ك ا ي  ي ت     و تها  ى ظأ  ظات  كو تي هى:
 إذن صرف الموالا: -1

ي  قتتتي هتتتذ   فذن قيتتتان قتتتالتو و  ل تتت   تتتت صتتتي ها لسو تتتتي  ف  ا يتتت   و لسق تتتات  
ج ذ،ويظهي  تتتتتو تيأ  او تتتتتي ق تتتتتاليلأ  لتتتتتو و تقاشتتتتيةحتتتتت لت  نتتتتت  وي تتتت  وت ت  تتتتا  ل 

 (9تتا  ى  ل ووأ يقت )  لتو و صيلأ
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 (9 ووأ يقت )
 --- ذن صيلأ تو و لاتي يقت 

  ل تنت    ي  لوحوة  لتتي   لت صي     ت   لتاوة
  
 ب
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

ويتتت ت   تيتتت   ذو تتتات صتتتيلأ  لتتتتو و  ل اصتتت  قتتت تي    تتتا ى ت تتتين و تيي هتتتا  تتتى  
 لتتتتتتتتو و  لت صتتتتتتتي    ك  تتتتتتتا ى ي ضتتتتتتتتن تشتتتتتتتلأ ي تتتتتتتتى تن تتتتتتتص تتتتتتتتو و تقاشتتتتتتتية لاتي 

قاكضتتا   لنتتتو و   تتي ه لنت تازن و لتتتو و  لتحولتته ت تته اتتي  ،و لتتو و  لتي   تت  ت تتتيلس
 .(2ويظهي تن ص  لتو و لتقاشية تتا  ى  ل ووأ يقت )، ي لتحوله له تن  تي  

 (2 ووأ يقت )
 ----تن ص  لتو و  لتقاشية لاتي يقت 

الموالا المحولة من  الموالا المرتجعة لممخزن الموالا المنصرلة للمر
 مر اخرلأاءمر 

 مرلأالموالا المحولة ل
 من امر اخر

 تكمفة اعر كميه تكمفة اعر كمية تكمفة اعر كمية تكمفة اعر كميه
            

 وي ت  حويو  تنت   لتو و  لتقاشية  لت   وت   ى   تيذ  كتي انى  ل حو  ل الى : 
 × تنت   لتو و  لتقاشية  لت صي   لاتي                            

 ×            يضالأ  تنت  تو و تحول   ليه تن  تي   ي          
          ------- 

 ×يطيح :   تنت   لتو و  لتي     تن  كتي لنت ازن               
 × ي                         تي ايطيح :  تنت  تو و تحوله ت ه 

          ------- 
 ××  تنت   لتو و  لتقاشية  ل ى  ظهي  ى قائت   تنت   كتي         
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انتى  اتتي، تت   لت تتوح قهتا    تا   ل شت يأ  تنت   لتو و  ل ال  ضا  ت  تاحظ   
ذ  لتت  تتن ضتتن  ل تنتت    تت ت  ت إذ  تا تت ضتتن  تنتت   لتتو و   قعتى تحتنت  وك  صتت و ن

 يتت ت  تنت   لتتتو و  ل التتت   و  لتتعتتووة ك تتقاب  يتتي ت تتتوح قهتتا  ضتتا  ها.  تتتا قال  تتق ل
ذ  تا ت ضت ها  و اتوت  ضتا  ها  ذ  لتت    ق اوها تن  تنت   لتو و  لتحتن  انى  ا تي ن

 . تن ضتن  تنت   لتو و
 عمل:داقة ب - 2

 ف  ا ي  ي  ل    ت  لعيات قها     ل تنيات اقاية ان قيان ق ااات  ل تأ  لتقاش 
 ولحصتتي اتتوو  ل تتتااات تت    لازتتت  ل  تيتتذ  او تتتي  لت  نتتت  و  تت  وت هتتذ   لقطاقتت 

اتتو و تن تتص  . وتتتن و قتت  قطاقتتات  ل تتتأ يتت ت    تتا ىتتتي  ة  تتى  شتت يأ تتتأ و لت تت  ت
  توي تقاشتتية،ويح وى هتتذ   لتن تتص انتتى  لقيا تتات  ل اصتت  ق تتوو  تتااات  ل تتتأ  ل تتى 

 توي اي تتأ تت هت  تى  ل تاا  وقال تالى  وت وأ   قضاها  ل تاأ  ى   تيذ  تي ت ين 
ظتت    تت ق او  تنتتت  ،ت  تاح  تتا ى انتتى حتو  تتتي  اشتية  لو  تتب  حتينهتتا انتتى تتأ ق لت

ويظهتي تتي  ك  تا ى ، اي ت توح قها واوت  حتينها انتى   قاب  يا لوقت  لضائ  
 (3تتا  ى  ل ووأ يقت )  وي  لتقاشيةاتن ص  

 (3 ووأ يقت )
 ---اتي يقت تن ص  ك وية  لتقاشية ل

   تالى  ك ي ت وأ   ي  ل اا   ل ااات  لت ني    ت  ل اتأ
  
 ص
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

 :مثال
ج ت ها : تو و تي     95000 لتقاشية  لت صي   لستي   تن  لت ازن   لتو و 

 9500ج ، تو و تحول  لستتي ص  500تو و  الت  ت توح قها ج ،  2000لنت ازن 
 ج . 9000ج ، تو و تتعووة ق قب  كهتاأ 
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لستتي ص ج ، تو و  ات ت صي    20000 لتو و  ل ات  لتش ي ة  صيصا لستي ص 
 ج ت توح قها. 900ج وقو  نتت قالتاتأ    ا   ش يأ  اتي ت ها  500تن  لت ازن 

  لتطنوب :  حويو  تنت   لتو و  لتقاشية  ل ى ي حتنها  اتي   ،  اتي ص
 ج95000 تنت  تو و ت صي   تن  لت زن                         الأمر س : 
 (ج2000)                                 تي     لنت زن) تتتت ( تو و          
 (ج9500) تتتتت ( تو و تحول  لستي ص                             )           
 (ج9000) ) تتتت (  تو و تتعووة ق قب  كهتاأ                                  
 ج 90500     صا ى  تنت   لتو و  لتقاشية لستي                              
 ج 20000     تنت   لتو و  لتش ي ة لستي                        الأمر ص :
 ج 9500 +  تنت  تو و تحول  تن  اتي                                  
 ج  900 +  تنت  تو و  الت  ت توح قها                                    
 ج 29600            صا ى  تنت   لتو و  لتقاشية لستي                       

 تكاليف الأمر:قا مة   -3
اقاية ان قائت    ت   يها تا    ل تتاليلأ  لت  نعت  قتااتي  ف  تا   و   قتي هتذ   

 ك  تا ى انتى  تتي اقائت    تاليلأ  ، و  و  اتي  لعائت   لت   و  ا ا   ل تنت  هذ 
 : ل حو  ل الى
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 (6حووأ يقت )
 -- تاليلأ  كتي يقت  قائت  

 تقالغ قيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتان
 تنى  زئى

 : اأ شهي...... تنت   كتي 
  تنت  تو و قاشية

  تنت    وي تقاشية
  تنت  ص ااي   يي تقاشية  عوييي 

 
  لشهي  تالى  ل تاليلأ  ل عوييي  ان 

  يا  ل حتيأ -+  و
 

  اأ  لشهي ل تنت   لت ني  لاتي 
 :شهي ...... تنت   كتي  اأ 
  تنت  تو و قاشية

  تنت    وي تقاشية
  تنت  ص ااي   يي تقاشية  عوييي 

 
 ان  لشهي  تالى  ل تاليلأ  ل عوييي  

  يا  ل حتيأ -+  و
 

   تالى  ل تنت   لت ني  لاتي

 
× 
× 
× 

------ 
×× 
× 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
×× 
 
 
 
 
 
×× 
× 

----- 
×× 

 
 
× 
× 
× 
 
 

 
تتت  تاحظتت    تته  تتى حالتت  قيتت   اتتتي لن تيتتأ  يتت ت  تتى هتتذ   لحالتت   اتتو و قائتتت   يقتتاح 

 و  ائي لستي وي ت  يها ت ال    يوا  ل حتيأ لن تاليلأ  يي  لتقاشية.
 :ير المبادرةغ التكاليف الصناعية: حصر ثانيا
 ل تتاليلأ  يتي  لتقاشتية تتي ين تتية  ولتى قشتتأ  عتوييى وتتية ي ت حصتي ا اصتي  

 ى.ن ا ي  قشتأ   
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:  ظي  ان  ل تاليلأ  يي  لتقاشتية  شت تأ انتى اويتو تتن  لق توو  يتي الحصر التلالايرى
 يي، شقه ت  يي، ت  نط،  اقت،  )ت  لت  ا    و ل ى    نلأ  ى  نوتها تن ق و ا ي

أ تتت   ل تتتاليلأ  لتقاشتتية. قتت ت  طييعتت   ل  اتتتشتتقه  اقتتت(  إ تته يصتت ب  ل  اتتتأ ت هتتا 
 عتويي هتذ   ل تتاليلأ  يتي  تتن  لضتيويى  إ ته و ظي  لطقي    ل ص ي   ى  ظات  او تي

. ولتن  لتشتن    ي اتي قطييع  توضواي  ي ض  عوييا   لتقاشية تعوتا ا و  ل  اقو
   ل تتتتتاليلأ قتتتتحويتتتتو و ل عتتتتويي ل نتتتتك  ل تتتتتاليلأ لتتتتن يتتتتتون قتتتت ت  وه تتتتا  ن وي تتتت  وقتتتت   ل 

، وقال تتتالى يتتت ت  عتتتوييها ا تتتو  ل  اقتتتو قتتت انى وقتتت  تتت تتت  وق تتتو ذلتتتك يتتتتتن ق تتتو  لتقاشتتتية
  لحصي  لت نى لها  ن ي ت   وي   لتيوا قي هتا  ن و وت.

ويتتتت ت  عتتتتويي  ل تتتتتاليلأ  يتتتتي  لتقاشتتتتية ح تتتتب  قتتتتية  لت شتتتت ة ق  تتتتق  تتتتتن  ا تتتتوي  
 قاشية.ن  ل تاليلأ  لت لتقاشية  و ق  ق  تن  لتو و  لتقاشية  و ق  ق  ت

وي ت  ى  هاي    ي ت وويي  تتا  قا قيا ته ) تتأ شتهي  و تتأ شتهيين  الحصر الفعمى:
 ك  ها  تن  ش يأ  او تي  ل ى ي  هتى تتأ و حتو ت هتا  تى  وقيتت ...... ( وك ي ت ت  
 ت  نلأ ان  يي  .

 لت نتتى يتتتتن وقتعاي تت  ت تتوأ  ل حتيتتأ  ل عتتوييى لن تتتاليلأ  يتتي  لتقاشتتية قالت تتوأ  
ي طنتب   توي  تتتا ي قتين  يتتا   ن يتون ه اك  يا  حتيأ قي هتتا، وهتذ   لتتيا  ن و تو

 .ق و
 :لن تاليلأ  لص ااي   يي  لتقاشية تا ت تتا ين  قتيض  ن  مثال:
 :ت  يية يي تقاشية   ااي  تاليلأ ص -

 .9500،   وي  يي تقاشية 2500تو و   يي تقاشية  
  يي تقاشية  اق  :  ااي  تاليلأ ص -

ي  3000لآكت وت و ت    هاك    .3000اي تص   ، و ن

 تاا  و ن  تااات  5000 تتأ  لتقاشتي  ل عويييت   قنتغ  إذ  انتت  ن  ااات  ل 
 . اا  500تا ت  909 ل تأ   لذي     يقها  تي  ف  اج 
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 المدموب:
تينها انتتتى  تتتتي حتتتت يتتتي  لتقاشتتتية  ل عويييتتت   ل تتت  ي تتتب    لصتتت ااي ويو  ل تنت حتتتت  -9

 .909 ف  اج 
تا تتتت لهتتتذ   كتي   لتقاشتتتية   ل تنتتتت  ذ  انتتتتت  ن 909  حتتتتويو   تتتتالى  تنتتتت   كتتتتي-2

 .(90.000،   وي  95.000تو و ) 25.000
   تال  ت ص  يي  لتقاشية  ل عوييي         

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت وأ  ل حتيأ  ل عوييي = تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
  ااات  ل تأ  لتقاشي   ل عوييي  )  لطاق   ل عوييي  (        

   يه لن اا  2=  اا  5000÷ ج  90000=     

  و يتتن ح اب  لت وأ ق  ق  تن  ا وي  لتقاشية تتا ينى :                                                           
 ج 90000   تال  ت ص  يي  لتقاشية  ل عوييي        

 %90= تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت وأ  ل حتيأ  ل عوييي = 
  ج900000شية  لنتص   ) ت ا (  ا وي  لتقا            

 :غير مبادرة من التكاليف الصناعية 101نصيب دمر الإنتاج  -1
 .تيأ  ل عوييىحتت وأ  ل × =  ااات  ل تأ  ل       يقها  اتي  
 ج   وي تقاشية لستي 90000% × 90 و    يه 9000= 2×   500=  

 :اجمالى تكمفة اءمر-2

 قيتتتتان
 تقالغ

 تن   زئ 
  ل تاليلأ

 تو و تقاشية
   وي تقاشية
 لن اا  (   يه2 ى اا  500 ااي   يي تقاشية   عوييي ) تاليلأ ص

95000 
90000 
9000 

 
 
 

 
 26000    تال   تنت   اتي  ل عوييي 
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 :متكاليف الصناعية غير المبادرةلتحاميل المعالجة لروق :  4/3
 غيرالمبادرة ) لروق التحاميل(:اباب حالاوث انحارالات التكاليف د دوء :
قتتو  تتتون  ل تتتاليلأ  لصتت ااي   يتتي  لتقاشتتية  ل عويييتت   لتحتتتتن  انتتى  او تتتي  قتتأ  

  و  ت ي تن  ل تاليلأ  لت ني  ولذ  ي ب  ل تيق  قين حتال ين:
حتال   حتتيأ  ل تاليلأ  لص ااي   يي  لتقاشية  ل عوييي  انى  او تي ق قأ تتن الأولى: 

 ( ل عوييي   اقص  ان  ل تاليلأ  لت ني يلأ  لص ااي   يي  لتقاشية  ن  ل تال لازت ) ي 
 و ي    ا قاب    هذ   لحتال   لى  ل و تأ  ل الي :

 عويي  ل تاليلأ  لص ااي   يي  لتقاشية  ل عوييي  ق قأ تن  لتازت )اتوت  لوقت   تى  -9
 . ل  ق   و  ل هاون     ل عويي(

 .أ تن حت ت  ف  اج  لت وق ت  وى حت ت  ف  اج  لت ن   ق -2

  يي ق ض  لظيولأ  ل     وي  لى زياوة    اي او تأ  ا  اج  لت ني  وقال الى  -3
 .زياوة  ل تاليلأ  لت ني  ان  ل تاليلأ  لت وق    و  ل عوييي 

 يتتي  لتقاشتتية  ل عويييتت  انتتى  او تتتي قتت ت ي   لصتت ااي حتتتال   حتتتتيأ  ل تتتاليلأ  الثانيااة:
ل عويييتتتت  ز ئتتتتوة اتتتتن  ل تنتتتتت   يتتتتي  لتقاشتتتتية    لصتتتت ااي  ل تتتتتاليلأ  تتتتتن  لتتتتازت ) ي  ن

 .( لت ني 
 و ي    ا قاب    هذ   لحتال   لى تا ين : 

 عتتويي  ل تتتاليلأ  لصتت ااي   يتتي  لتقاشتتية  ل عويييتت  قتت ت ي تتتن  لتتازت )اتتوت  لوقتت    -9
 .(و  لت اكة  ى  ل عويي    ل  ق   

 .حت ت  ف  اج  لت وق ت  وى حت ت  ف  اج  لت ن   تقي تن  -2

 تتتتأ  ا  تتتاج  لت نيتتت    يتتتي ق تتتض  لظتتتيولأ  ل تتت   تتت وي  لتتتى   تتتتيض   تتت اي او  -3
 .ت ني ان  ل تاليلأ  ل عوييي  ل تاليلأ  ل زياوةوقال الى 

 : معالجة لروق التحميل لمتكاليف غير المبادرة:ثانيا
 ل تتاليلأ قتو   تو  حتو ا و تعاي   ت وأ  ل حتيأ  ل عوييى قت توأ  ل حتيتأ  لت نتى لهتذ  

  كح تاكت  ل الي :
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:   اوى ت وأ  ل حتيأ  ل عوييى ت  ت وأ  ل حتيأ  لت نى ، و ى هذ   لحالت  لتن الأول
 يتون ه اك  يا  حتيأ وك ي طنب  اتي   ي    ى   ويات.

حالتت  :  عتتص ت تتوأ  ل حتيتتأ  ل عتتوييى اتتن ت تتوأ  ل حتيتتأ  لت نتتى، و تتى هتتذ   لالثااانى
حتيأ " عص  حتيأ" وي طنب  اتي ت ال   هذ   لتيا و  وي ه لي  تاوى ي تى  يا  ل 

  ل حتيأ  ل عوييى ت   لت نى  يصقح هذ   ل عوييى   نيا .
: زيتتاوة ت تتوأ  ل حتيتتأ  ل عتتوييى اتتن ت تتوأ  ل حتيتتأ  لت نتتى ، و تتى هتتذ   لحالتت  الثالااث

 لتتيا و  توي ه ي تى  يا  ل حتيأ " زياوة  حتيأ " وي طنتب  اتتي  يضتا ت ال ت  هتذ  
 لي  اوى  ل حتيأ  ل عوييى ت   لت نى  يصقح هذ   ل عوييى   نيا .

وا و ت ال    يوا  ل حتيأ ) عص  و زياوة  ل حتيأ(  إن  لت ال     وقلأ انى  
و واي ه : هتأ هتو  تي تات تتووع  لت تازن  ت هتو  تتي  يتي  تات كز أ حال   تي  ك  اج 

 و ت   نيته لن تيأ. حت  ل ش يأ  ت هو  تي  ات تقاع 
  تون  لت ال   لتيوا  ل حتيأ لن وع  اوأ و ل ا ى انى  ل تنت   ل عوييي  لستي،ا ته تتتت 

طالتتتا  اتتتي كز أ و  تتأ  لت شتت ة  تتإن صتتتح   تاليتتته ق تت أ  او تتتي كز لتتت تت وحتته 
  يتتن  ل  ويأ انيها قال عص و لزياوة ، وه ا  تون  لت ال   تتا ينى:

 يأ يضالأ انى  ل تنت   ل عوييي    صقح   ني . عص  ل حت
 زياوة  ل حتيأ   صت تن  ل تنت   ل عوييي    صقح   ني .، 

تتتتتت و تون  لت ال   لن وع  ل الث  ل ات  لتقاع انى صا ى يقحه  ل عوييى  و انى صا ى 
   تتتاي ه  ل عويييتتت  ، وذلتتتك ا تتته  تتتى حالتتت  قيتتت   اتتتتي لن تيتتتأ يتتت ت  اتتتو و قائتتتت   يقتتتاح
و  تتائي لستتتي ويتت ت  قتتتاأ صتتتح   تاليتتته  تتى  تت أ  او تتتي ،  تتا  تت ت  لت ال تت  انتتى 

   و ن تا   ت انى  ليقح  و  ل  اية . و تون  لت ال   تتا ينى: ل تنت
  عص  ل حتيأ ي صت تن صا ى  ليقح  ل عوييى  يصقح   نيا.
 ، زياوة  ل حتيأ  ضالأ لصا ى  ليقح  ل عوييى  يصقح   نيا.

ذ  حعا  اتي صا ى   اية  عويييت   تإن ت ال ت   تيوا  ل حتيتأ انتى  ل  تاية   و ن
 ل  تتاية  تتتون ت تتأ ت ال  هتتا  تاتتتا انتتى  ل تنتتت   يضتتالأ  لتت عص و  صتتت  لزيتتاوة تتتن 

  ل عوييي    صقح   ني .
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 :(1رقم ) مثال تدبيلاى
ق طقيا  لقيا ات  ل الي  ت   ي   تن   ات شيت   ل  اح  لص ااي   ل    عوت  

 :شهي  قي يي،وذلك ان  ك  ا ي   ظات  او تي
 دوامر غير تامة دول الد ر:دوءً: 

ج ،  تتتتتتاليلأ  30000ج ،   تتتتتوي تقاشتتتتتية  50000 تنتتتتتت  تتتتتتو و تقاشتتتتتية  دمااااار س :
 ج . 45000ص ااي   يي تقاشية  عوييي  

ج ،  تتتتتاليلأ  25000ج ،   تتتتوي تقاشتتتتية  40000 تنتتتتت  تتتتتو و تقاشتتتتية  دماااار ص :
 ج. 37500 يي تقاشية  عوييي  ص ااي  

 : الموالا المبادرة خلل د ر لبراير:ثانياً 
ج لستتتي ص ،  95000ج لستتتي   ،  90000 تنتتت  تتتو و ت صتتي   تتتن  لت تتزن :

 ج لستي ه . 20000ج لستيع ،  35000
 ج . 90000ج ، لستي ه  95000 تنت  تو و تش ي ة  صيصا : لستي ع 

  اتي ص لستي ه .ج تحول  تن  3000 تنت  تو و تحول  : 
ج  2000ج  التتتت  ت تتتتوح قهتتتا ا تتتو لستتتتي   ،  500 تنتتتت  تتتتو و  التتتت  وتتعتتتووة : 

 تتعووة ق قب  كهتاأ ا و  اتي ص .
ج ، لستتتتتي ص  95000:  ا تتتتوي  لتقاشتتتتية  تتتتاأ شتتتتهي  قي يتتتتي : لستتتتتي   ثالثاااااً 

 ج لستي ه . 90000ج لستي ع ،  20000ج ،  90000
% تتن  ا توي 950ت وأ  ل حتيأ  ل عوييى لن تتاليلأ  يتي  لتقاشتية لشتهي ي تايي :رابعاً 

 .% تن  ا وي  لتقاشية 940 لتقاشية ، ولشهي  قي يي 
 قين  تى  هايت  شتهي  قي يتي  ن ت توأ  ل حتيتأ  لت نتى لن تتاليلأ  يتي  لتقاشتية  :خامااً 

% تتتتتتن  ا تتتتتوي 920% تتتتتتن  ا تتتتتوي  لتقاشتتتتتية ، لشتتتتتهي  قي يتتتتتي 960لشتتتتتهي ي تتتتتايي 
  لتقاشية.
و تتت :  اتتتي    تتت  تتاأ  قي يتتي و ووع  لت تتازن ،  اتتتي ص  تتت  تتاأ  قي يتتي االاااااً 

يي  ات   ي  قي يي ،  اتتي ه  تت و  تنته ج،  اتي ع   955000قي ه لن تيأ قتقنغ 
 ج. 75000 ل تيأ   ي  قي يي قتقنغ 

  او و قائت  لتأ  تي    ا ى ) تاليلأ  و  يقاح و  ائي(  المدموب:
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 لمحل: تحلايلا لروق التحميل: تم يلا
 الد ر                معلال تحميل تلالايرى     معلال تحميل لعمى

 %      لتيا : عص  حتيأ960%               950ي ايي                       
                                                                     90% 

 %     لتيا : زياوة  حتيأ920%               940 قي يي                      
                                                                     20% 

 قائت   تاليلأ  اتي   )  ات تووع  لت ازن (
 تقالغ قيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتان
  تنت   اتي  اأ ي ايي:

  تنت  تو و تقاشية
   وي تقاشية

  تنت  ص ااي   يي تقاشية  عوييي 
  تنت   عوييي  لستي  اأ ي ايي

%تتتتتتتتتتتتتتتتتتن 90 حتيتتتتتتتتتتتتتتتتتأ يضتتتتتتتتتتتتتتتتتالأ: عص 
 %90× ج30000 ا وي=

  تنت    ني  لستي اأ ي ايي
  تنت   اتي  اأ  قي يي:

  تنت  تو و تقاشية: ت صي   تن  لت زن
   وي تقاشية

  تنت  ص ااي   يي تقاشية  عوييي 
 %940×ج95000

  تنت   عوييي  لستي  اأ  قي يي
% تتتتتتتتتتتتتن 20  صتتتتتتتتتتتتت :زيتتتتتتتتتتتتاوة  حتيتتتتتتتتتتتتأ 

 %20×ج95000 ا وي=
   ني  لستي  اأ  قي يي  تنت 

   تالى  تنت    ني  لستي

  
50000 
30000 
45000 

 
 
 
 
 
 
 

928000 
 
 
 
 
 
 
 
 

43000 

925000 
 

3000 
 
 

90000 
95000 
29000 

 
46000 

 
(3000) 
 

979000 
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 قا مة درباح وخاا ر الأمر ص  التام المباع لمعميل
 تقالغ قيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتان

  يي و  اتي
   صت : تنت   اتي

  اأ ي اييتتتتت 
  تنت  تو و تقاشية

   وي تقاشية
  تنت  ص ااي   يي تقاشية  عوييي 

 
  تنت   عوييي  لستي  اأ ي ايي

  اأ  قي ييتتتتت 
  تنت  تو و تقاشية
  تنت  تو و ت صي  

 تو و تحول  لستي ه)تتتتت(  تنت  
 )تتتت(  تنت  تو و تتعووة ق قب  كهتاأ

 
 

   وي تقاشية
  تنت  ص ااي   يي تقاشية  عوييي 

90000×940% 
  تنت   عوييي   اأ  قي يي

  تنت   عوييي  لستي  اأ ي اييو قي يي
 

 صا ى يقح  عوييى
%تتتتن 90 عتتتص  حتيتتتأ ي تتتايي ي صتتتت :

 %90×25000 ا وي  لتقاشية=
%تتتتن 20:زيتتتاوة  حتيتتتأ  قي يتتتي يضتتتالأ 

 %20×90000 ا وي  لتقاشية=
 صا ى يقح   نى لستي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ج95000
 (ج3000)
 (ج2000)

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
 ج90000
 ج90000
 ج94000
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

 

 
 
 

 ج40000
 ج25000
 ج37500

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
 ج902500

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ج34000
 

 ج955000
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ج936500
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
 ج98500

 (ج2500)
 

 ج2000
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

 ج98000
 



 : نظم تكاليف الأوامر الإنتاجيةالرابعالفصل 

923 
 

 قا مة تكاليف الأمر ع غير تام دخر الد ر               
 مبالغ قيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتان
  تنت   اتي  اأ  قي يي

  تنت  تو و تقاشية
 تو و ت صي   تن  لت زن

 تو و تش ي ة  صيصا لستي
 

   وي تقاشية
  تنت  ص ااي   ييتقاشية  عوييي 

=20000×940% 
  عوييي  لستي  اأ  قي يي تنت  

 = % تتن  ا توي20  صت :زياوة  حتيأ 
20000 × 20% 

  تنت    ني  لستي  اأ  قي يي

 
 

 ج35000
 ج15000

 

 
 
 
 

 ج50000
 ج20000
 ج20000

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ج04000

 

 ج00000
(4000) 

 
 

  



 : نظم تكاليف الأوامر الإنتاجيةالرابعالفصل 

924 
 

 قا مة درباح وخاا ر للأمر ه تام مباع لمعميل           
 مبالغ بياااااااااااااااااااان

 ايرالا الأمر
 تخصم :تكمفة الأمر خلل لبراير

 تكمفة موالا مبادرة
 تو و ت صي   تن  لت زن

 تو و تش ي ة  صيصا لستي
 تو و تحول  تن  تي ص

 
   وي تقاشية

  تنت  ص ااي   ييتقاشية  عوييي 
90000×940% 

  تنت   عوييي  لستي  اأ  قي يي
 

  عوييىصا ى يقح 
 = %تتتن  ا تتوي20زيتتاوة  حتيتتأ   ضتتالأ:
90000 × 20% 

 صا ى يقح   نى
 

 
 
 

 ج20000
 ج10000
 ج3000

 
 
 
 
 
 

 ج33000
 ج10000
 ج14000

 

05000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ج50000
 

 

 

 ج10000
 ج2000

 
 ج20000

 ( 2مثال تدبيلاى رقم )
 ك  ا ي  ، ويعتوت قحصتي ي ق  تص    لت قوتات  لت و ي   ظات  تاليلأ  او تي  

 تاليتتته  لت نيتت  شتتهييا ، و يتتتتا ينتتى  لقيا تتات  ل اصتت  قتتتااو تي  ك  ا يتت   تتاأ شتتتهي 
 تاي :
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 تامة دول الد ر دوامر غير دوء:
ج ، 920000ج ،   تتوي تقاشتتية 300000:  تنتتت  تتتو و تقاشتتية ( تكمفتااه1دماار رقاام )

 ج .240000 تنت  ص ااي   يي تقاشية   ني  
ج ، 70000ج ،   تتوي تقاشتتية 980000 تنتتت  تتتو و تقاشتتية  ( تكمفتااه:2رقاام )دماار 

 ج .940000 تنت  ص ااي   يي تقاشية   ني  
ج ، 60000ج ،   تتوي تقاشتتية 900000قاشتتية  تنت تته :  تنتتت  تتتو و ت :(3دماار رقاام )

 ج .920000 تنت  ص ااي   يي تقاشية   ني  
 ثانيا: الموالا الخام خلل الد ر :

تتتتتو و  التتتتت  ج 9000ج ت هتتتتا :30000( تتتتتو و ت صتتتتي   تتتتتن  لت تتتتزن 2قتتتتت ) اتتتتتي ي 
 .ت توح قها

ج ت هتتتا: تتتتو و تح يقتتت     تتتتا  52000( تتتتو و تشتتت ي ة  صيصتتتا لستتتتي 3 اتتتتي يقتتتت )
 ج .90000(  2ج ، تو و تحول  اتي ) 2000 ش يأ  اتي 
لنت تتتزن ج ت هتتتا : تتتتو و تي   تتت  43000( تتتتو و ت صتتتي   تتتتن  لت تتتزن 4 اتتتتي يقتتتت )

 ج .3000
 :خلل مارس : الأجور المبادرة ثالثا

  اا  . 9000ج ،  ااات  ل تأ تقاشي 20000( 9لستي يقت )
  اا  . 9500ج ،  ااات اتأ تقاشي 30000( 2لستي يقت )
  اا  . 9750ج ،  ااات اتأ تقاشي 35000( 3لستي يقت )
  اا  ز 750ج ،  ااات اتأ تقاشي 95000( 4لستي يقت )

 قلارت التكاليف الصناعية غير المبادرة عن د ر مارس عمى النحو التالى:ابعا: ر 
ج ،  تتتاليلأ  يتتي 40000ج ،   تتوي  يتتي تقاشتتية 930000 تنتتت  تتتو و  يتتي تقاشتتية

 ج .30000تقاشية   يى 
خاماا: تبين لى دخار دا ر ماارس عنالا الحصار الفعماى دن التكااليف غيار المبادارة 

 التالى:الفعمية كانت عمى النحو 



 : نظم تكاليف الأوامر الإنتاجيةالرابعالفصل 

926 
 

ج ،  تتتاليلأ  يتتي 45000 يتتي تقاشتتية  ج ،   تتوي950000 تنتتت  تتتو و  يتتي تقاشتتية 
 ج .35000تقاشية   يى 

 : تبين لى دخر الد ردن : االااا
 ج .800000 لشهي و  نته  ل تيأ قتقنغ  (  ت  اأ9 اتي يقت )
 (  ت و ووع  لت زن  اأ  لشهي.2 اتي يقت )
 ج .400000يأ قتقنغ (  ت و  نته  ل ت3 اتي يقت ) 
 (  يي  ات   ي  لشهي .4 اتي يقت )
قائت   تاليلأ  و  يقاح و  ائي لتأ  تي، ح ب حال ه،و  وي   تيوا   او و المدموب:

 ل حتيتتأ لتتتأ  تتتي، انتتتا قتت ن ت تتوأ  ل حتيتتأ لن تتتاليلأ  يتتي  لتقاشتتية يتت ت ح تتاقه انتتى 
   ا   ااات  ل تأ  لتقاشي.

 :تم يلا لمحل
لسو تتي  يتي  ل اتت   وأ  لشتهي ك  طنتب  تنت هتا  يتي  لتقاشتية  ى   توي  تت قال  ق   9

ان  ل تتتاليلأ  يتتي  لتقاشتتية  ل اصتت  قهتتا  تتاأ  لشتتهي  ل تتاقا )  قي يتتي( ويوت   نيتت  
 ان  لحصي  لت نى لن تاليلأ ي ت شهييا .

  تتتتتت ت تتوأ  ل حتيتتأ  ل عتتوييى لن تتتاليلأ  يتتي  لتقاشتتية لشتتهي تتتاي  يتت ت ح تتاقه قع تتت 2
 ل تاليلأ  يي  لتقاشية  ل عوييي  لشهي تاي  انى  ااات  ل تتأ  لتقاشتي  تاأ  تت  

  لشهي وذلك انى  ل حو  ل الى :
 ت وأ  ل حتيأ  ل عوييى =

 ج30000ج + 40000ج +  930000       
 ج  لن اا 40= تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
  اا 750+ اا 9750 اا  +9500 اا + 9000 
ي تتتتاي  يتتت ت ح تتتاقه قتتت ت  تتتتتت ت تتتوأ  ل حتيتتتأ  لت نتتتى لن تتتتاليلأ  يتتتي  لتقاشتتتية لشتتته 3

  لطييع  ولتن  لق ط يتون  تاليلأ  يي تقاشية   ني  قوك تن  ل عوييي  .
 ج35000ج+45000ج+950000                        

 ج لن اا 46تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت = تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت وأ  ل حتيأ  لت نى=تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
  اا  5000                                   



 : نظم تكاليف الأوامر الإنتاجيةالرابعالفصل 

927 
 

 ج46ج    ت وأ   نى 6تتت  يا  ل حتيأ لشهي تاي : ت وأ  عوييى  4
 أج  عص  حتي 6 لتيا  

 تام مباع(  1قا مة درباح وخاا ر الأمر رقم )
 تقالغ قيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتان

  يي و  اتي
   صت: تنت   اتي
  اأ شهي  قي يي
  تنت  تو و تقاشية

   وي تقاشية
  تنت   يي تقاشية   ني 

 
  تنت    ني  لستي  اأ  قي يي

  اأ شهي تاي 
   وي تقاشية

  تنت   يي تقاشية  عوييي 
 ج40× اا 9000=

  تنت   عوييي  لستي  اأ تاي 
 

   تالى  تنت   عوييي  لستي
 صا ى يقح  عوييى

  عص  حتيأ تاي  ي صت:
 ج 6× ج9000=

 صا ى يقح   نى

 
 
 

 ج300000
 ج920000
 ج240000

 

 
 
 
 
 
 
 

 ج660000
 
 
 
 

 ج60000

 ج800000
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ج720000

 
 

 ج20000
 ج40000

 

 

 ج80000
 ج(6000)

 ج74000
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 (  ات تووع  لت زن 2قائت   تاليلأ  اتي يقت ) 
 تقالغ قيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتان
  تنت   اتي  اأ  قي يي

  تنت  تو و تقاشية
   وي تقاشية

  تنت   يي تقاشية   ني 
  تنت    ني  لستي  اأ  قي يي

  اتي  اأ تاي   تنت 
  تنت   لتو و  لتقاشية 
  تنت   لتو و  لت صي  

 3+  تنت  تو و تحول  تن  تي 
 

   وي تقاشية
  تنت   يي تقاشية  عوييي 

 ج40× اا 9500=
  تنت   اتي  ل عوييي   اأ تاي 

  عص  حتيأ تاي  يضالأ:
 ج6×  اا 9500=

  تنت    ني  لستي  اأ تاي 
 

 لستي  تنت    ني   تالى 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ج30000
 ج90000

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

          
 ج980000
 ج70000
 ج940000
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

 
 
 
 

 ج40000
 ج30000
 ج60000

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
 ج930000
 ج9000

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

 
 
 
 

 ج390000
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ج939000
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
 ج529000
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 ( تام مباع 3قا مة درباح وخاا ر الأمر رقم ) 
 تقالغ قيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتان

 ايرالا الأمر
 تخصم:تكمفة الأمر

  اأ  قي يي
  تنت  تو و تقاشية

   وي تقاشية
   ني  تنت   يي تقاشية 

 
  تنت    ني  لستي اأ  قي يي

  اأ تاي 
  تنت  تو و تقاشية
 تو و تش ي ة لستي
 )تتتت( تو و تح يق 

 (2)تتتت( تو و تحول  لستي )
 
 

   وي تقاشية
  تنت   يي تقاشية  عوييي 

 ج40×  اا 9750=
  تنت   عوييي  لستي اأ تاي 

 
   تالى  تنت   عوييي  لستي

 
 صا ى   اية  عوييي 

  عص  حتيأ تاي  يضالأ:
 ج 6×  اا 9750=

 صا ى   اية   ني 

 
 
 

 ج900000
 ج60000
 ج920000
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

 
 
 

 ج52000
 (ج2000)
 (ج90000)

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
 ج40000
 ج35000
 ج70000
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

 
 
 
 
 
 
 

 ج280000
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ج945000
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

 ج400000
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ج425000
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

 (ج25000)
 ج90500

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
 (ج35500)
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 ( غير تام دخر الد ر 4قا مة تكاليف الأمر )
 تقالغ قيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتان
  تنت   اتي  اأ تاي 

 تقاشية تنت  تو و 
 تو و ت صي   تن  لت زن
 )تتتت( تو و تي     لنت زن

 
   وي تقاشية

  عوييي   تنت   يي تقاشية
 ج40×  اا  750=

  تنت   عوييي  لستي  اأ تاي 
  عص  حتيأ تاي  يضالأ:

 ج6×  اا  750=
  تنت    ني  لستي  اأ تاي 

 
 

 ج43000
 (ج3000)

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

 
 
 
 

 ج40000
 ج95000
 ج30000

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
 ج85000
 ج4500

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ج89500
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 الفصل الخامس
 تكاليف عقود المقاولات نظام

 )الأوامر الإنتاجية طويلة الأجل(
تعتبر عقود المقاولات نوعاً من أنوواع اووامور اتنتاةيون تنوتق و قواً لمواصوفات  

إنشوا  مبنو   محددة ومقررة مسبقاً يتم الاتفاق عميها مو  العميول اصواحل العمول   
  ويختمووف عقوود نأ يسووم  عقوود المقاولوود تنفيوو قووأو كوووبرأ أو رصووف طريووق يم وول ع

المقاولوون كووإمر جنتوواةو عوون أواموور اتنتووات العاديوون التووو تووتم داخوول جطووار الشووركن أو 
دراسون والتحميول مون خو ل المصن   و ك ير من الةوانل يتم جن شا  الله تناولهوا بال

 الموضوعات التالين:

 .طبيعن صناعن المقاولات 

    دراسن العطا  وتحديد  ئات التعاقد. دور بيانات ومعمومات التكاليف 

 .المحاسبن عن تكمفن عقود المقاولات 

 .جعداد قوائم التكاليف وقوائم اورباح والخسائر لعقود المقاولات 
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 : طبيعن صناعن المقاولات:5/1
تتميز صناعة المقاالات  ععقالاا المقاالات ب ضاضلس ال اما  التاه تتلمياا ت تما   

نظااا  اياااق لااااضااة  ا الاا ي يتبمااو ةااالاام تصاامي عااغ رياىااا مااغ الصااناعا   ا ماا
التكالي  لي ه الصناعة ضما يتفق لايتنا و مع  ماتيا  حيث يتاتو عمى ىا ه ال اما  
ضلاس المكاك   المحا اضية التاه يماز  تالاحيا الحمالاس المنا اضة لياا  لاماغ ىا ه ال ااما  

 ألا ال صائص ما يمه:
 ار المنشإة :: تنفي  المقاولن  و موق  العمل اخارت أسو 5/1/1

ياات  تنفياا  المقالالااة حااه الملااااع الاا ي يحااااه اللميااس  لاالاا ي اااا يكاالاغ حااه محاحظااة  
أ اااو لااضمااا حااه ضمااا س ااا  لالاايق اا ااس أ االااا المنكااةم  لاضاا ل  تقاالا  كاااكة المقااالات  

ياار ا عمااى ضنقااس الم ااتمزما  لااللماااس لاالملاااا  ال زمااة للااى ملااااع اللمااس  لاىاا ا ضااالااه 
تااازكا كضيااااا ماااغ التكاااالي  رياااا المضاكاااام تتحااالاس الاااى تكاااالي   ىيكاااس التكاااالي  لايتلاااس

يتبمااو انتقاااس  كمااامضاكااام  كمااا ياار ا حااى بايقااة ح اااو اتىاا   لمملاااا  لاا ت  .
حكاا  مالاااضااة للااى مكاااغ اللمااس  لاضاا ل  يقااع عمااى نظااا  التكااالي  عااوك تاالاحيا نظااا  

 كس ملااع مغ ملاااع اللمس. تحايا م ئلالية كس ك ص حه للماااضة 
 : الحاةن جل  خبرات  نين متعددة والاستفادة من مقاولو الباطن:5/1/2

عقااالاا المقاااالات  ع ااالااك ماااغ الناحياااة الفنياااة ألا المالياااةب لاحاتتياااا  مةا نظاااااض لةااا 
مكانااا  ماايااة لاحنياااة لاماليااة متلاااام لامت صصااة ااااا يصاالو تلااحاىااا لااااو   ل ضاااا  لااك
مت صصااة ت اانا للييااا القيااا   كاااكة المقااالات   حقااا تةاابا ل  ااتلانة ضكاااكا  أ اااو

 لات اامى ىاا ه التيااا  ضمقااالاله الضااابغضااضلس ا عماااس مااغ ضااابغ المقالالااة ا صاامية  
Subcontractors .  مما ي ف  ضالااه مغ  قس اللوك عمى كاكة المقالات  لالالا أنياا

  لاى ا ضالااه ي تمز  ةاالاام تالااحا باللميسع تظس الم ئلالة ا لالى أما  صاحو اللمس 
أااك  عماى لفنية لاو كاكا  المقالات  ضماا يمكنياا ماغ الااا اة الفنياة لاالاااضاةال ضاا  ا

مااغ اعتماااا لاا اات   ا عماااس  أيةاااض  مقااالاله الضااابغ لاالتحقااق مااغ تلااتااو  لاضمااا يمكنيااا
 الم تمفة الته يقلا  ضيا مقالاله الضابغ.
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 طول  ترة تنفي  عقد المقاولن: -5/1/3
تام بلايمة ن اضياض تتلااو حاالاا الفتاام المحا اضية ي تغاق تنفي  عقا المقالالة عاام ح 

اللااحام  ضس اا تمتا حتام لنكاك ضلس المكالاعا  عم س ال الاا  الكضااي  الإنفاق ...ب 
للاااى أك اااا ماااغ  ماااق  ااانلاا   لاااااا تمتاااا الفتاااام للاااى ماااا ضلاااا لتماااا  اللقاااا لات ااامى حتاااام 

لاالتنظيمياة مماا اااا الةاماغ  لايانلكق ىا ا عماى عاياا مااغ النالااحه المالياة لاالمحا اضية 
 المكاكس المحا ضية . يت ضو حه ضلس

لاأى  ى ه المكاكس كيفية ت الاية أاضااو لا  اائا المقالالاة حاى نياياة كاس حتاام مالياة  
اراااا  أغ المقالالااااة لاااا  تاااات  ضالكامااااس لالاااا  ت اااام  لملميااااس   ا مااااا الاااا و ي ااااال  مضااااااوك 

ا  المقاااااالات    لايكاااالاغ المبماااالاو ىنااااا كيفيااااة الملااكمااااة ضاااايغ بضيلااااة كاااااك المحا ااااضة
 لامضااوك المحا ضة.

لايتاتو عمى  لا  أيةاا ةاالاام ت بايب التلااناو التملايمياة م اس تالاحيا القاالاس  
 ال زمة حى اللاا  المنا و لاضالقاا الكاحى.

يةا  ل ل  مااعام ااتفاع ا  لاا  نظاا لبلاس حتاام التنفيا    لاماا يتاتاو عميياا  
  .مغ مبالضا  لصاحو اللمس لتغبية ى ه الزيااا

 ووو دراسوون العطووا  وتحديوود  ئووات : دور بيانووات ومعمومووات التكوواليف 5/2
 التعاقد: 
تم س ضيانا  لاململاما  التكالي  عنصااض ىاماض حه تاكيا عممية ااا ة اللبااكا   

المبالاحة لاتحاياا حئاا  التلاااا المنا اضة لكاس عبااك  ىا ا لايلاةاا الكاكس التااله الاام 
عااا المقاي ة لات نفي  عقا المقالالة لامتاضلاة لااااضاة ا ااك لاتحاياا نتاائ  ااا ة اللباك لااك

 ا عماس.
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عااا المقاي ة لاتنفي  عقا المقالالة  الاام عمااحسب ااا ة اللباك لااك
 لامتاضلة لااااضة ا ااك لاتحايا نتائ  ا عماس.

 : دراسن العطا ات أو المناقصات:5/2/1
حصااس عمييااا كاااكا  المقااالات  مااغ  اا س لمااا كاناا  عقاالاا المقااالات  رالضاااض مااا ت 

حاا غ   الااا لاس حااه المنااصااا  لامحالالااة الفاالاز ضاللباااك المبااالاو لممنااصااة مااغ اللميااس
عااااا المقاي ااة التااه   لاا  ي ااتمز  ةااالاام اتىتمااا  ضااااة لاملاةاالاعية ااا ااة اللباااك  لااك
ة تمكاااغ كااااكة المقاااالات  ماااغ المناح اااة لاالفااالاز ضاللبااااك  ماااع تحقياااق ا اضااااو الم اااتياح

Target Profit  لاى ا ضالااه ي اتمز  ةاالاام تالاحيا الململاماا  الفنياة لاالمالياة الماتضباة
 . اللباكض

 ااا ة اللباك ألا المنااصة

 لعااا المقاي ة لمتقا 
 لممنااصة

 لة الفلاز ضالمنااصةحا

 الضاك حه التنفي  الفلمه

 متاضلة لااااضة ا ااك
 لاالتكالي 

 حه نياية كس حتام مالية
 لعااا تقايا تكالي  المقالالة

 تحايا نتائ  المقالالة

 عا  الفلاز ضالمنااصة

 توقف
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 : جعداد المقايسن:5/2/2
صاااحو كاااكة المقااالات  لملميااس عصاااحو تم ااس المقاي ااة عاااس أ االاا يقامااو  

عماااس الم تمفاااة لا االا اللاحاااام مااغ كااس ضناااا عحئااة التلااااااب اللمااسب يلاةااا حياااو ضناالاا ا 
لاس صاحو كاكة المقاالات  أغ يقاا  أااس  الا ممكاغ يمكناو ماغ المناح اة لاالفالاز لايحا

 ضاللباك لايةمغ لو حه نفق اللاا  تحقيق ا اضاو المنا ضة.
لاعمااى ةاالاك ااا ااة كاا ااة الكااالاب التااه يصااااىا صاااحو اللمااس عاللميااسب ىاا ا  

تااااك الزياااااا  المياانيااة لاااا اااة  ااااضق ال ضااام لاالإمكانياااا  الم تمفااة ال متاحاااة لكااااكة لااك
 المقالات  يت  لعااا المقاي ة ععاس ا  لااب لاحقاض لم بلاا  عالمااحسب الآتية:

 . لالة عماس ال زمة لممقاتحايا الضنلاا الائي ية للأ - 1
تحاياااا لاحااااا  ايااااق كمياااة ضنااالاا ا عمااااس علاحااااا  حئاااا  التلااااااب لاكمياااة ضنااالاا  - 1

  ا عماس ال زمة لإنتاز المقالالة.  
 ا كميا  ضنلاا ا عماس عالائي ية لاالفاعيةب ال زمة لتنفي  اللقا. تحاي - 3
تقااايا التكااالي  المضاكااام لكااس ضنااا مااغ ضناالاا ا عماااس  لا لاا  عمااى ةاالاك التلااالاغ  - 1

ضاااايغ محا ااااضه التكااااالي  لاالمينا اااايغ لاالفنياااايغ ضكاااااكة المقااااالات  ضصاااافة عامااااة  
 لاالم ئلاليغ عغ تنفي  كس مقالالة ضصفة  اصة. 

قالالاااة لاتلازيلياااا عماااى ضنااالاا التكاااالي  رياااا المضاكاااام عالتكاااالي  اللاماااةب لمم تقاااايا - 1
 ا عماس .  

 س. تقايا أاضاو المقالالة لاتلازيليا عمى ضنلاا ا عما -6
 اب لكس ضنا مغ ضنلاا ا عماس. تحايا القيمة التلاااية عحئة التلاا -7
ة عاللبااك ألا المنااصاةب ضلا اتنتياك مغ الااا ة الفنية لاالمالية لملممية المبالاح -8

لاتحايا حئا  التلااا يت  لاةاع  باة اللماس التنفيا ي لضنالاا ا عمااس متاتماة حاه  
ضالمقاي اااااة لايا ااااس لماااااا لاس حاااااه  ياحااااقكااااكس  باااااة ألا تااااالاس زمناااااه للأنكااااابة  
 المنااصة. 
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 ى ا لايمكغ أغ تكلاغ مقاي ة اللممية عمى النحلا التاله:

 الكمين بنود اوعمال
 تكمفن الوحدة

ع مةمو 
 التكاليف

خدمات 
 ئن التعاقد  اتةمالو أرباح عامن

غير  مباشرة لموحدة
 مباشرة

 حفر وردم
متر 
 مكعل

× × × × × × × 

 × × × × × × ×  خرسانن عادين
خرسانن 
 × × × × × × ×  مسمحن

 × × × × × × ×  مبانو
 ا
 ا
 ا

        

 :5/1حالن عممين 
لته تلمس حه لحاو الماغ اللماانية التايام باح  لحاو الكاكا  الصناعية لاا

عممية تلا لة لمضنى المصنع حه منااصة ضيغ كاكا  المقالات  المت صصاة حاه م اس 
ىااااا ا النااااالاع ماااااغ المقاااااالات   لاااااااا أعاااااا  لااام المصااااانع عضات اااااتلانة ضةحاااااا المكاتاااااو 

 ات تكاايةب كاا ة كالاب تلاةا ملااصفا  اللممية المبملاو تنفي ىا.
ماا  كاااكة الفاا و لممقااالات  الحاي ااة ضكااااك كاا ااة الكااالاب لااا ااتيا لالقااا ااىاا ا  

ارضااة حااه التقااا  حااه ىاا ه المنااصااة. لااااا بمضاا  لااام كاااكة المقااالات  مااغ محا ااضييا 
لاضالتلالاغ مع الفنييغ لعاااا الااا اا  ال زماة لاتحاياا القاي  التلاااياة لضنالاا أعمااس ىا ه 

 المنااصة.
لاب لاااا ااة الضيانااا  التااي يااة المتاالااحام حااه ا كااىاا ا لاعمااى ةاالاك ااا ااة كاا ااة ال 

 ااات   الكااااكة عكااااكة الفااا وب لاااا اااة لاتحمياااس بضيلاااة لام اااتمزما  عممياااة تلا ااالة 
 المصنع  أمكغ تلاحيا الضيانا  الآتية:
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 كمية ضنلاا ا عماس ال زمة لتنفي  المقالالة: – 1
 وحدة القياس  الكمين   بند اوعمال 
 ومتا مكل  33333    الحفا 
 متا مكلو  13333    الاا  
 متا مكلو  18333   ا انة عااية 
 متا مكلو  13333   ا انة م محة 
 متا م با  11333    مضانه 
 متا م با  13333   تكبيو 

  13333  93333لضنااااالاا ا عمااااااس ال ااااااضقة ضمضمااااا  تقااااااا التكاااااالي  المضاكاااااام   – 1
 يو.تنيو عمى التات733333  133333  1133333  633333

اتةااا ضالااا اااة لاالتحمياااس أغ التكاااالي  رياااا المضاكااام ليااا ه المقالالاااة تقااااا ضمضمااا   - 3
لاااياااة لاعملامياااة تقااااا  يااات  تحمياااس ضنااالاا ا عمااااس ضتكاااالي  و لاأناااوياااتن688333

كماا تقااا ا اضااو الم اتياحة لاريا المضاكاام  % مغ التكالي  المضاكام 13ضن ضة 
 ضنلاا أعماليا.% مغ لتماله تكالي  33لملممية ضن ضة 

 عمى ةلاك ى ه الضيانا  يمكغ تحايا حئا  التلااا عمى النحلا التاله: 
 أولًا: تحديد التكاليف المباشرة وغير المباشرة لبنود اوعمال:

 الإتماله التكالي  ريا المضاكام التكالي  المضاكام ضنا ا عماس
 138333 18333 93333 الحفا
 63333 13333 13333 الاا 
 713333 113333 633333 ة عااية ا ان

 1833333 333333 1133333  ا انة م محة
 633333 133333 133333 مضانه

 813333 113333 733333 تكبيو
 1118333 688333 3113333 لتماله
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 ممحوظن:
لازعاا  التكااالي  ريااا المضاكااام عمااى ضناالاا ا عماااس عمااى أ اااق التكمفااة المضاكااام  

 لكس تنيو تكالي  مضاكام. 3,1=    3113333÷    688333 لكس ضنا:
  انياً: تحديد القيمن التعاقدين اتةمالين لبنود اوعمال:

 ضنا ا عماس
التكالي  

المضاكام لاريا 
 ب1المضاكام ع

 التكالي 
الإاااية 
ب 1لااللملامية ع

 %13×ب1ع= 

متملاع 
 التكالي 

 = ب3ع
 ب1ع+  ب1ع

 %33ا اضاو 
=  ب1ع
 %33×ب3ع

لتماله القيمة 
 لتلااايةا
=  ب1ع
 ب1ع+ب3ع

 11113 31613 118833 13833 138333 الحفا
 81833 19833 66333 6333 63333 الاا 

 1319133 137633 791333 71333 713333 ال ا انة اللااية
 1171333 191333 1983333 183333 1833333 ال ا انة الم محة

 818333 198333 663333 63333 633333 المضانه
 1131133 177133 911333 81333 813333 يوالتكب

 1118333 111833 1113833 1361113 1933313 
 

  ال اً: تحديد  ئات التعاقد لبنود اوعمال:

القيمة التلاااية  ضنا ا عماس
 ب1لمضنا ع

 كمية الضنا
 ب1ع

 حئة التلااا
 3÷  1ب = 3ع

 1,117 33333 111113 الحفا
 1,19 13333 81833 الاا 
 67,1 18333 1319133 نة عااية ا ا

 117,71 13333 1171333  ا انة م محة
 17,1 11333 818333 مضانه

 113,11 13333 1131133 تكبيو
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ىااا ا لاتتااااا الإكااااام للاااى أغ حئاااا  التلاااااا ىااا ه ل ا لااحاااق عميياااا لااضمياااا اللمياااس  
ق عصاااااحو اللمااااسب لاتاااا  اتتفاااااق لاالتلااااااا عمااااى أ ا اااايا ح نيااااا تكاااالاغ ضلااااا  لاااا  أ ااااا

التحا و عغ كس تزك يت   لاتلتضا حه نفق اللااا  أاام لاأ ااق لماااضاة لاالمتاضلاة أ نااك 
 تنفي  اللممية.

 : المحاسبن عن تكمفن عقود المقاولات:5/3
يتميز نظا  تكاالي  عقالاا المقاالات  عاغ نظاا  تكاالي  ا لااماا الإنتاتياة اصايام  

لية لاياات  حااه ملااااع ملاايغ  اااا  حااه أغ عقااا المقالالااة يتميااز ضات ااتق  ا تااس عاللاايااةب
كاااس ماااا يتااااي عماااى أاس المقالالاااة حاااه ملاااااع اللماااس يلتضاااا  ااااص المنكاااةم  لااا ا حااا غ 

ماااغ ضالمقالالاااة لامضاكاااا عميياااا  لاتتم اااس التكاااالي  رياااا المضاكاااام حاااه نصااايو المقالالاااة 
 ال اما  الماكزية الته تت  عمى م تلاو الكاكة ككس.

 أهداف نظام تكاليف عقود المقاولات:
تكاااالي  المقاااالات  كاااةو نظاااا  تكاااالي  حلماااى يياااا  الاااى تحاياااا التكمفاااة الفلمياااة  نظاااا 

ل نتاا  لاالتااى تتم ااس حااى تحاياا تكمفااة كااس مقالالااة حااى كاس حتااام لات االاية أاضاحيااا  لاعميااو 
 ح غ اىاا  نظا  التكالي   كنظا  حلمى تتم ص حيما يمى:

 حصر عناصر التكاليف لكل مقاولن    كل  ترة مالين. ووووو
 تسوين أرباح وخسائركل مقاولن    كل  ترة  ووووو

 لايت  تحقيق ى يغ الياحيغ مغ   س النقاب التالية : 

 : المحاسبن عن تكمفن المواد االمستمزمات السمعين :5/3/1
تم س تكمفة المالااا الم ات امة حاه المقالالاة تازكاض ىامااض لاكضياااض ماغ تكمفاة المقالالاة   

متملاعااا  عايااام لامتنلاعااة مااغ الماالااا  منيااا مااا لاايق  لاا  حح ااو  ضااس لنيااا تتةاامغ 
ب الخ--يتلمق ضةعماس ال ا انة عزلب  امس  حاياب لاأعماس النتاام ع  و/ مفص   

 .الخ--لاأعماس كياضائية لاميما  مضانه 
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ى ا لاتتلاا باق تلاحيا الملااا ال زمة لممقالالاة  حقاا يات  كاااك المالااا ال اا   تاس  
ا اليا ماغ المالااا للاى ملاااع اللماس مضاكاام لات ات ا  مضاكاام حاه المقالالاة ألا  المقالالة لااك

ت زغ حه م ازغ حاعاه ممحاق ضاالملااع يات  الصاا  مناو لممقالالاة ح او حاتاة اللماس. 
لاحه حالة ما ل ا كان  الملااا مغ النلاع ال ي ي ت ا  حه أك ا مغ مقالالة حقا يت  كااك 

 ل  لممقالات  الم تمفة.الملااا ماكزياض لات زينيا حه م ازغ ماكزية    تصا  ضلا  

اا ت ت ا  المقالالة كس ال اما  المكتاام ألا المنصاحة ليا  لاااا يتضقاى تازك الاغ  
 ا ت اا  ياا لمم ازغ ألا يحلاس للى مقالات  أ او  كما أغ بضيلة اللمس حه المقالات 

يلاااس ال امااا  لللاامااس بضيليااة عم ااس حااه أماااكغ لاا االة لامككاالاحة ممااا  يكاالاغ عاااام
 اا يتاتو عميو تم  ألا ةياع لتزك مغ ى ه ال اما .لا ب الخ--حااام ا مباا  ال

لكس  ل  ح نو يكلاغ مغ الةالااي تلااحا نظا  محا اضه يحكا  الاااضاة عماى كمياة  
الملااا المكتاام لاالمنصاحة لممقالات   لاتحاياا تكمفاة المالااا المحلالاة لاالماتتلاة لمم اازغ 

و ىاا ا التماا  لامااا ل ا كاااغ يااا س ةاامغ لاالتالفااة لاالتلااا  عمااى أ ااضا  لاالماتااام لمماالااا
الملااات  الم ااملاو ضيااا أ  ت. لا لاا  ضيااا  تحايااا كميااة لاتكمفااة الماالااا الم اات امة حااه 

م أغ ل يا ااة ت االيا الماالااا التااه تتضليااا كاااكة كااس مقالالااة لاتحميميااا عمييااا  مااع مااعااا
 الاا ىا  حه تحايا ى ه التكمفة. المقالات 

عقااا مقالالااة مفااة الماالااا التااه تحمااس عمااى كااس ىاا ا لايمكااغ تلاةاايا كيفيااة تحايااا تك 
   س الفتام مغ   س الككس التاله:
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يصادر انًىاد انًتاحت نلاستخذاو 

 في انًقاونت

يىاد يىردة 

نهًقاونت يٍ 

صاحب 

 انعًم

يىاد يحىنت 

نهًقاونت يٍ 

يقاولاث 

 أخري

يىاد 

ينصرفت يٍ 

انًخازٌ 

انًركسيت 

 نهًقاونت

يىاد يشتراة 

خصيصاً 

 نهًقاونت

يىاد يتبقيت 

بانًىقع في 

 أول انفترة

إجًاني تكهفت 

انًىاد انًتاحت 

نلاستخذاو في 

 انًقاونت

تطرح تكهفت يىاد نى تستخذو   

 في انًقاونت

(5) 
يىاد تانفت 

ىدة أو يفق
غير 

 يسًىح بها

(4) 
يىاد يحىنت 
يٍ انًقاونت 

إنً 
يقاولاث 

 أخري

(3) 
يىاد 

يرتجعت 
نهًخازٌ 
 انًركسيت

(2) 

يىاد  

يرتجعت 

 نهًىرديٍ

(1) 

يىاد يتبقيت 

بانًىقع 

 آخر انفترة

(6) 

يىاد  قيًت

يباعت 

 خلال انفترة

 ككس يلاةا كيفية تحايا تكمفة الملااا لممقالالة
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ىاا ا لايمكااغ تحايااا تكمفااة الماالااا الم اات امة حااه المقالالااة عكمااا يلاةااحيا الكااكس  
 ال اضقب مغ   س القائمة التالية:

 
 × ×  تكمفة ملااا ضالملااع ألاس الفتام

   الآتية: ع+ب الإةاحا 
  × × تكمفة ملااا مكتاام لممقالالة -
  × × تكمفة ملااا منصاحة مغ الم ازغ الماكزية -
  × × تكمفة ملااا محلالة لممقالالة مغ ملاااع أ او -

  × × تكمفة ملااا ما مة مغ اللميس
  × × 

 × ×   تكمفة الملااا المتاحة ل  ت اا  حه المقالالة
   ب ات تضلااا  الآتية:-ع
  × × تكمفة ملااا ضااية ضالملااع س ا الفتام -
  × × تكمفة ملااا ماتتلة لمملااايغ -
  × × تكمفة ملااا ماتتلة لمم زغ الماكزي -
  × × تكمفة ملااا محلالة لمقالات  أ او -
  × × تكمفة ملااا تالفة ريا م ملاو ضيا 

  × × ملااا مضاعة ايمة
 ب× ×ع  

 × ×  المقالالة عاللمميةبتكمفة الملااا الم ت امة حه 
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 :5/2حالن عممين 
حيمااااا يمااااه ضلااااس الضيانااااا  عاااااغ حاكااااة ال امااااا  لممقالالااااة ع أ ب  اااا س عاااااامه  
1311/1316: 

 
 2116 2115 بيان

 11333 33333 لممقالالة عأبمكاكة لتكمفة  اما  منصاحة مغ الم زغ الماكزي 
 الفاعاااااه الم ااااازغتكمفاااااة  اماااااا  مكاااااتاام لاأا ااااام  مضاكاااااام للاااااى 

 لممقالالة عأب
133333 113333 

 13333 13333 تكمفة  اما  محلالة مغ المقالالة عأب للى المقالالة ع ب
 --- 13333 تكمفة  اما  محلالة مغ المقالالة عوب للى المقالالة عأب

 3333 8333 تكمفة  اما  اا  لمملااايغ مغ الكميا  المكتاام لممقالالة عأب
 1333 1333  اما  مضاعة لمغيا  ايمة

 1333 7333  اما  ماتتلة للى م ازغ الكاكة
منياا  تكمفة  اما  تالفة لامفقلاام أظياىا التااا ال تاامه لممقالالاة

 % حه حالاا الم لاو ضو13
1333 1333 

 18333 11333 الاصيا الفلمه لم اما  حه س ا الفتام
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حماااس عماااى عمااى ةااالاك ىااا ه الضياناااا  يمكاااغ تحاياااا تكمفااة المااالااا المضاكاااام التاااه ت 
 المقالالة عأب   س كس عا  مغ عامه تنفي ىا عغ النحلا التاله:

 2116 2115 بيان
 11333 --- تكمفن خامات بالموق  أول المدة:

 11333 33333 ازغ الكاكةمغ م لممقالالة تكمفة  اما  منصاحة ع+ب 
 113333 133333 مضاكامللييا لاأا م  لممقالالة عأب تكمفة  اما  مكتاام ع+ب 
 --- 13333 عأب مغ المقالالة عوب تكمفة  اما  محلالة للى المقالالةع+ب 

 387333 113333  .1ا جةمالو تكمفن المواد المتاحن ل ستخدام  و المقاولن اأ 
   تطرح

 13333 13333 تكمفة  اما  محلالة مغ المقالالة عأب للى المقالالة ع ب
 3333 8333 تكمفة  اما  اا  لمملااايغ

 1333 1333 ما  مضاعة لمغياتكمفة  ا
 1333 7333 تكمفة  اما  ماتتلة للى م ازغ الكاكة

 1333 1333 تكمفة  اما  تالفة ريا م ملاو ضيا
 18333 11333 الاصيا الفلمه لم اما  س ا المام

 11333 81333  .2ا تكمفن المواد غير المستخدمن  و المقاولن اأ 
 336333 119333  2-1ولن اأ  اتكمفن المواد المستخدمن  و المقا 

ل  تحمس المقالالة ضقيماة التما  لاالفقاا رياا الم املاو ضاو حاه حايغ  ي حظ ما يمه: 
 تحمم  ضقيمة التم  لاالفقا الم ملاو ضو عالبضيله  الحتمهب.

 : اوةور اتكمفن العمالن :5/3/2
ام   ااضق أغ  كانااا أغ المقااالات  علاحاااا  النكااابب تاات  حااه ملاااااع تغااحيااة متضاعاا 

لاأغ كااااس مقالالااااة تلتضااااا لاحااااام منفصاااامة عااااغ المقااااالات  ا  اااااو  لاااا ل  رالضاااااض مااااا ياااات  
ت صاايص متملاعااة مااغ اللماااس لاالفنياايغ لاالم حظاايغ لاالحااااق لكااس مقالالااة  لاحااه ىاا ه 
الحالاااة ت تلاتاااا صاااللاضة حاااه تحمياااس أتااالاا ىااا ه المتملاعاااة  حياااه أتااالاا مضاكاااام عماااى 
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لاىااا ا ينبضاااق  ااالااك عماااى اللمااااس الماااراتيغ المقالالاااة عاللممياااةب التاااه يقلامااالاغ ض اااامتيا. 
ألا اللماااس الاااائميغ لايكاالاغ  بألا ضاليلاميااة حااه عمميااة ملينااة عالاا يغ يلمماالاغ ضلقااا مرااا 

 ات ت   حه كيفية حصا لاح او ألااا  اللمس لاح او ا تلاا لاالل لاا .
أماااا ضالن اااضة لمتملاعاااة اللمااااس لاالفنيااايغ الااا يغ ت ي صصااالاغ لمقالالاااة مليناااة ضاااس  

ماتي  للاااام مقاااالات  عم اااس  اااائقه الملااااا  لا  باااا  ال ا اااانة لاضلاااس يقااااملاغ  اااا
المكااااحيغ لاالم حظااايغب  حااا غ أتااالاا ىااارتك اللاااامميغ تلتضاااا أتااالاا رياااا مضاكاااام عماااى 
المقالالة  حيث يت  تحمياس ىا ه ا تالاا عماى مااكاز ال ااما  التاه ينتمالاغ لليياا لاالتاه 

 ضقاض لمقااا ات تفاام.تلازع ضلا  ل  عمى المااكز الم تفيام مغ  اماتيا ب
 : تكمفن خدمات الآلات والعدد واودوات:5/3/3

الخب ---يتبمو تنفي  المقالات  عامة لاالمقالات  الكضيام عم س ال الاا  الكضااي   
 اصااة ا اات اا  أناالااع متلاااام مااغ الآت  لااللاااا  لايتاتااو عمااى ا اات اا  ىاا ه الآت  

ة المقاااالات  حاااه ظاااس ضيئاااة ا عمااااس لاالملااااا  تحماااس تكاااالي  كضياااام تم اااس حاااه صاااناع
ن اضياض ن اضة تكمفاة  لااما الحاي ة ن ضة كضيام  حيث زاا  ن ضة تكمفاة ا ات اا  الملااا  

 اللمالة  لاى ا ضالااه ي تمز  ةالاام القياق لاالتحميس الصحيا لي ه التكالي .
ىااااا ا لاااااااا تكااااالاغ ىااااا ه الآت  لاالملااااااا  م اااااتةتام لاااااااا تكااااالاغ ممملاكاااااة لكااااااكة  

 المقالات :
 : بالنسبن للآلات والمعدات المستإةرة:أ 

نظااض لكضا حت  اأق الماس ال ز  لتمما  ك ياا ماغ الملااا  لاالآت   حقاا تفةاس  
ضلااس كاااكا  المقااالات  المتاالاك   ااملاو ات ااتئتاا لم ااس ىاا ه الملاااا  لاالآت   مااغ 

ألا  كاكا  مت صصة حه ى ا المتاس  لاحه م س ى ه الحالة تلتضا ايمة الإيتاا للآلاة
الملااام تكمفااة مضاكااام عمااى المقالالااة ضااس لاعمااى ضنااا ا عماااس ألا المكاالاغ الاا ي ا اات ام  

 الآلة حه تنفي ه.
 بالنسبن للآلات والمعدات الممموكن: –ل 

 يمكغ تق ي  الآت  لاالملاا  الممملاكة لكاكة المقالات  للى متملاعتيغ: 
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 آلات ومعدات تبق   و موق  العمل: – 1
لآت  لاالملاااا  التااه تا ااس لملااااع عمااس ملاايغ لاتضقااى حيااو تتم ااس حااه متملاعااة ا 

ىا   ىا ه لا حتى نياية تنفيا  المقالالاة. حاه ىا ه الحالاة تلتضاا تكاالي  تكاغيس لاصايانة  اك
الملاا  تكالي  مضاكام عمى المقالالة  لاتتةمغ ى ه التكالي  ضنلاا متلااام منياا تكمفاة 

لى ملااع اللمس  تكمفة تتييز الملاانق   ل  ت اا  حه ملااع اللماس  س الملاا  مغ لااك
لى   ى ه الملاا   تكالي  الصيانة لاالإص و  أا اب التةميغ عمى ى ه الآت  حاه 
حالة ةالاام التةميغ عمييا  تكالي  حاا ة الآت   تكاالي  التكاغيس التااياة متةامنة 

 اللاالاا لاالزيلا  لاالقلاو المحاكة.
ى أغ لىا   ىا ه الملااا  ااا لايضالا مغ المنا او حاه ىا ا الصااا الإكااام للا ى ا 

 يح و ض حاو بايقتيغ:
ل ا كاناا  المقاااام الإنتاتيااة للآلااة  ااتنتيه مااع نيايااة المقالالااة ألا كاااغ يصاالو التحايااا 
الاايق لملما الإنتاته لي ه الآلة حه صلاام  اعا  عمس ألا كميا  عمس عمتا  بغ  

يااث ياات  تقااايا ب ح نااو ياات  ح اااو الإىاا   عمااى أ اااق بايقااة لعاااام التقااايا  ح---
ايمة الآلة ضناكض عمى اااتيا الإنتاتية علالي   القيمة الييلية لياب حه ضااية الفتام المالية 
عألا ضااية اللقاب    تحايا ايمتيا مام أ او حه نياية الفتام عألا نياية اللقاب لاالفاق ضيغ 

ماااس عماااى القيمتاايغ عألاس لاس اااا الفتاااامب يم اااس مقاااااا الإىاا   ال ااااص ضاااالفتام لاالااا ي يح
 المقالالة   س ى ه الفتام.

ى ا لااا يت  لى   ى ه الملاا  عمى أ اق ملات  لى   محاام مقاماض لالكغ تلتضا 
بايقااة لعاااام التقااايا أحةااس ألا أك ااا ااااة مااغ بايقااة ا اات اا  ملااات  لىاا   محاااام 

 مقاماض.
 آلات تنتقل بين المقاولات: – 2

الات   ااتلمس حااه أك ااا مااغ مقالالااة لاياات  ل ا كاناا  الآت  الممملاكااة لكاااكة المقاا 
نقميا مغ مقالالة   او ح او حاتاة اللماس ألا ت ات ا  حاه المقالالاة  ا  تنقاس لمم اازغ 
لاضلااا  لااا  تنقااس للاااى مقالالااة أ ااااو  حااه ىااا ه الحالااة يااات  ح اااو الإىااا   للآلااة عماااى 
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لة أ اق أيا  ألا  اعا  التكغيس ألا عمى أ اق كمية ا عماس المتلااع أغ تقلا  ضيا الآ
   س عماىا  لايت  ح او الإى   لاحقاض لمل اة التالية:

 القيمن المتبقين كخردة –تكمفن الآلن        
 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووومعدل جه ك ساعن الآلن = ووووووووو

 الساعات اتةمالين لتشغيل الآلن عدد       

ى كيااااا  اااا س حتااااام   لاتتحمااااس المقالالااااة ضتكااااالي  تكااااغيس ىاااا ه الآلااااة لاصاااايانتيا لااك
 ا ت ااميا لي ه الآلة.

ضالن اااضة لملااااا لاالآت  م اااس ا  كااااو لااماااب الحاياااا لاالضكااااا  الااحلاااة لاال ااايلاا  – 3
فاق ضيغ ايمتيا حه ألاس الناامة  حيت  ح او لى كيا عمى أ اق لعاام التقايا لايم س ال

 الفتام لاايمتيا حه نياية الفتام الإى   اللااتو تحميمو عمى الفتام ألا عمى المقالالة.
 : تكاليف المقاولات من الباطن:5/3/4

 ضق أغ  كانا أغ بضيلة صناعة المقالات  ت تمز  ل ناا المقالاس ا صمه ضلس  
لاااااا يكااالاغ  لااا  ااتلااااض للاااا  ا عمااااس ألا ضلاااس ضنااالاا ا عمااااس للاااى مقاااالاله الضاااابغ  

ت صااص المقااالاس ا صاامه حااه ىاا ه ا عماااس ألا  ااك مقااالاله الضااابغ لياا ه ا عماااس 
ضتلاام أعمى لاضتكمفة أاس. لالايق ملناه  لا  ت ماه المقاالاس ا صامه عاغ الم ائلالية ضاس 

 يظس المقالاس ا صمه م ئلاتض م ئلالية كاممة أما  صاحو اللمس.
مضاكااام عمااى ي  المقااالات  مااغ الضااابغ تكااالي  حااه ىاا ه الحالااة تلتضااا كااس تكااال 

 . المقالالة لاتحمس عمييا
ىاااا ا لانكاااايا حااااه ىاااا ا المقااااا  للااااى أغ التلامااااس مااااع مقااااالاس الضااااابغ ية اااا  لحاااااو  

 صلااتيغ:
مقااالاس ضاااابغ مصاانليا   حياااث تتحمااس كاااكة المقاااالات  عالمقااالاس ا صااامهب  اوولوو :

ة لايتحمااس مقااالاله الضااابغ تكمفااة تكمفااة ال امااا  لاالم ااتمزما  ال زمااة  عماااس المقالالاا
 اللمالة لاتكمفة ال اما  ا  او.
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الضااااابغ كااااس عناصااااا  همقااااالاس ضااااابغ  عماااااس كاممااااة  حيااااث يتحمااااس مقااااالال ال انيوووون:
نتاز ا عماس الملاكس للايي  لنتازىاا   التكالي  عملااا  أتلاا   اما ب ال زمة لإتما  لااك

 لايت م  المقالاس ا صمه ا عماس تامة لاكاممة.
متاااا الحاااالتيغ ال ااااضقتيغ تتحماااس المقالالاااة ضالقيماااة المتفاااق عميياااا ماااع مقاااالاله حاااه ك 
 الضابغ.

 : تكاليف دراسن العطا ات:5/3/5
تااااااااكا  تماااااا     ااااااضق أغ ألاةااااااحنا كياااااا  تاااااات  ااا ااااااة اللباااااااكا  لاتفاصاااااايس لااك

لمملالتة المحا ضية لتم  التكالي    ح غ الملالتة تتلاا  عمى ماا  الااا ة  أما ضالن ضة
 يمى:

ااااا ل ا حصم  كاكة المقالات  عمى المقالالة لاا   عمييا تلتضاا ىا ه التكاالي  تكاالي  
 مضاكام تحمس عمى المقالالة.

نماا أعضااك  ااااا ل ا ل  تحصس الكاكة عمى المقالالة  تتلتضاتكاالي  ااا اة اللبااك تكمفاة لااك
 ألا   ائا تحمس عمى الماكز الائي ى. 

 ::   وائد القروض5/3/6
 امة أعمااااس المقاااالات  لااحتياتياااا لمضااال  كضياااام لتملايمياااا  حقاااا تةااابا نظااااض لةااا 

كاكا  المقالات  للاى تملاياس تازك كضياا ماغ أعمالياا عاغ باياق الت ايي   اتئتمانياة 
لاحلاائا عمى ىا ه   ل  تتحمس كاكة المقالات  تكالي مغ الضنلا   لاحه  ضيس لاالقالاس 
الفلاائااا تحمااس ينااة لامحاااام حاا غ ىاا ه ملضمقالالااة  ال ا كاااغ القاااس ماتضباا لاىناااالقالاس.

مضاكااام عمااى ىاا ه المقالالااة  أمااا ل ا كاناا  الت اايي   اتئتمانيااة تحصااس عمييااا كاااكة 
علاىا ه ىاى  المقالات  لتملايس أعماليا لامقالاتتيا الم تمفة الاغ ت صيص لمقالالاة مليناة

ماغ  القاعام اللاماة ضالن اضة لمحصالاس عماى ااالاسب حا غ ىا ه التكاالي  لاا عضااك تلتضاا
التكااالي  ريااا المضاكااام التااى ياات  تلازيليااا ةاامغ التكااالي  اتااايااة لاالتملايميااة لمماكااز 

 الائي ى. 
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 : التكاليف غير المباشرة:5/3/7
 لاتكمس نلاعيغ مغ التكالي :

تم س ى ه التكالي  حاه مقاضاس ا اتفاام عقاا المقالالاة لا  ااااا تكمفة ال اما  الفنية الماكزية:
اكزيااة  م ااس  اااما  الصاايانة  النقااس  الملاااا  الماكزيااة  لالمااا مااغ ال اااما  الفنيااة الم

كاناا  ىاا ه ال اااما  تقااا  لكااس عقاالاا المقااالات  لات تاااتضب ضمقالالااة ملينااة  لاا ل  حيااه 
تلتضاااا تكاااالي  رياااا مضاكاااام  يااات  تلازيلياااا عماااى المقاااالات  الم تمفاااة ح اااو ا  ااااق 

ماكااز عماكااز تكمفااة يااا  حيااث يحاااا لكااس ناالاع مااغ ىاا ه ال اااما  لكااس ناالاع من المنا ااو
 . تلازع تكمفتو عمى الم تفيايغ لاحق ملاس تحميس منا و ل امة ى ا الماكز ب. اما 

اااااا تكمفة ال ااما  اتاااياة لاالتملايمياة الماكزياة: لاىاى التكاالي  اتاااياة لاالتملايمياة التاى 
ت  يتحمميا الماكاز الائي اى تااام لاتملاياس عممياا  الكااكة  لايات  تلازيلياا عماى المقاالا 

 ضن ضة تكمفة المقالالة ألا ضن ضة القي  التلاااية.
 والغرامات: الطريق شغال: رسوم ج5/3/8

الم تمفة مما يلاس ك يااض ما يتاتو عمى تنفي  المقالالة لكغاس لمبايق ضال اما   
علاااا  كاااكة المقااالات  لتحمااس ا االا  مقاضااس ىاا ا الإكااغاس ت ااااىا للأتياازم الحكلاميااة 

حااا  ا كانااا  المقالالاااة حاااه مكااااغ ضلياااا عاااغ م اااازغ الكااااكة لايصااالو  ا حيااااك لاالمااااغب 
تكلايغ م تمزما  اللمس اا س ملااع اللمس  ح غ ا ت اا  البايق حه ى ه الحالة يكلاغ 
لةاباااياض لمصامحة اللمااس لاتالاحيا تكاالي  النقااس ماغ الم اازغ لاتاالاحيا اتحتياتاا  حااه 

مراتاااض لامااا ياااحع مااغ ا االا   م زناااض عأي البايااقب اللاااا  المنا ااو  لاضاا ل  يمكااغ اعتضااااه 
لكغاس يمكغ اعتضااه مقاضس تةتيا البايق مغ التيا  الملنية  لاحه ىا ه الحالاة تلتضاا 

 ا لا  ا كغاس ضنااض مغ ضنلاا التكالي  المضاكام عمى عقا المقالالة.
ماااع م حظاااة أغ منباااق ا عمااااس ماااع لااام اكااايام أغ كااااكة المقاااالات  لاااغ تقااالا   

ق لاتتحمااس ا االا  لكااغاس لاعناااىا مت ااع اا ااس  االاا المقالالااة ضتكاالايغ ال امااا  ضااالباي
ل غ يمكاااغ القااالاس ماااغ ىااا ا المنبماااق أناااو لاااغ تكااالاغ ىناااا  ا ااالا   يمكنياااا التكااالايغ حياااو.

لكاغاس بايااق لت ل ا كااغ اتكااغاس ةااالاايا لاضالتاالى الملالتااة المحا اضية لياا ه الا االا  
 أنيا تكمفة مضاكام ل ا ظيا  ةمغ التكالي .
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 س رااما  التة يا حه تم  المضال  الته تتحممياا كااكة المقاالات  حاه حالاة ى ا لاتتماااااا 
غ يحاااث تااة يا حااه تنفياا  مااحااس اللمااس ألا  بااة حااه ةل  ليااا ضضنااا مااغ ضناالاا اللقااا كاا

التنفيااا  ألا ا ااات   ملااصااافا  التنفيااا  الفلماااه عماااا كااااغ متفاااق عمياااو عناااا التلاااااا ماااع 
 صاحو اللمس.

ىماااس لاتقصاايا لالمااا كاناا  ىاا ه الغاامااا  تلتضاا  ا نتيتااة عااا  كفاااكم حااه اللمااس لااك
ع لااك حاه الت بايب ألا حاه التنفيا  ألا المتاضلاةب ح نياا تلاماس ملامماة التما  ألا الةاياع 

أي تلتضا   ائا تحماس عماى ح ااو ا اضااو لاال  اائا حاه الكااكة   ريا الم ملاو ضو
قالالاة  ضاس لات تحمس ةمغ عناصا تكالي  المقالالة لات تةاا  عماى اائماة تكاالي  الم

 اي أ ااااضاو حااااالا يااو لاال  ااااائا مااااع ةااااالاام ااا ااااتيا لاتحااااتلااااال  حااااه ح اااااو ا اضاااا
 لاالقةاك عمى ى ه ا  ضاو منلاض لاتتنضاض لتكااا حالا يا حه الم تقضس.

 :عن: تكاليف  ترة الضمان والمتاب5/3/9
اااا ياانص اللقااا عمااى التاازا  كاااكة المقااالات  ضمتاضلااة لاةااماغ ا عماااس التااه تاا   
لاا اات ميا مااغ اضااس صاااحو اللمااس لفتااام محاااام  لاتحقيااق ىاا ا ي ااتتضع تحمااس  تنفياا ىا

كاااكة المقااالات  لتكااالي  م تمفااة  ىاا ه التكااالي  تحمااس عمااى المقالالااة ةاامغ متملاعااة 
حااه القيمااة المتلااايااة لممقالالااة لامقاضميااا متةاامغ الضناالاا المضاكااام ضاعتضااىااا  اصااة ضيااا 

 ااا ة اللباك.  أ  ىا حه اتعتضاا عقا تعنا التلااا لا 
ماااا  اااضق يمكاااغ ضيااااغ كيفياااة لعاااااا اائماااة التكاااالي  لااائماااة ا اضااااو  لاعماااى ةااالاك 

 لاال  ائا لممقالالة عمى النحلا التالى.

 لعقود المقاولات: التكاليف وقوائم اورباح والخسائر : جعداد قوائم5/4
  اااضق أغ  كاناااا أغ عقااالاا المقاااالات  ي اااتغاق تنفيااا ىا حتااااا  بلايماااة  لاىااا ا ضاااالااه 

ي اتمز  ةاالاام تق ااي  حتاام تنفياا  المقالالاة للااى حتااا  ماليااة حتاى يمكااغ تحاياا التكااالي  
كااس مقالالاااة مااغ المقاااالات  التااه تقااالا  ضياااا  ماااغلاالإياااااا  التاااه ت ااص كاااس حتااام مالياااة 

الكااااكة عكااااكة المقاااالات ب ضماااا يمكاااغ ماااغ تحاياااا نتاااائ  ا عمااااس عاضاااا/   ااااامب لكاااس 
  ككااس لالتحقيااق  لاا  ياات  حااه نيايااة كااس حتااام ماليااة مقالالااة عمااى حاااه لالكاااكة المقااالات

 لعااا:
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 تكاليف المقاولن. : قائمن5/4/1
 لكل مقاولن. قائمن أرباح وخسائر :5/4/2

لااضااس تنااالاس تماا  القاالاائ  لاكيفيااة لعاااااىا   حاا غ ا مااا يتبمااو للقاااك الةاالاك عمااى  
ئمة ا اضاو لاال  ائا اتتااك التالى ال و تر ا نتائتو لامحتلااه عمى اائمة التكالي  لااا

 م الميناق ألا الم ت مص.لاىلا كياا
 شهادة المهندس االمستخمص : 

عناما ي نا صاحو اللمس عا صمه/ المالا ب تنفيا  المقالالاة للاى كااكة مقاالات   
ضنااااك عماااى تلاااااا تحااااا حياااو تمياااع النااالااحه المالياااة لاالفنياااة الماتضباااة ضالمقالالاااة  حاااا غ 

ات تكااييغ ع ضيا ىنا ه ألا حناهب ي امى مينااق م ضةحا اصاحو اللمس ي تليغ عا
صاحو اللمس يتلالى متاضلة تنفيا  اللقاا لايقاا  لاو حاه نياياة كاس حتاام زمنياة تقاياا عماا 

 ت  تنفي ه ضلاا بة المقالاس.
يقلا  ى ا ات تكااي عمينااق صااحو اللماسب ضالملايناة الفنياة للأعمااس التاه تا   

عغ كاكة المقالات  لاتحايا ماو مباضقتياا لنتازىا   س الفتام لا ل  ضحةلاا منالاو 
لمملااصااافا  المتفاااق عميياااا عناااا التلاااااا. لاضلاااا ىااا ه الملايناااة لاالفحاااص الفناااه  اصاااة 

صاااحو اللمااس ضتحايااا كااياام عت اامى م اات مصب ي ضاا   ميناااق امااة يقاالا تللأتاازاك ال
.لايكااااتمس ىاااا ا الم اااات مص ألا التقايااااا عمااااى    ااااة أناااالااع مااااغ  حييااااا ضيانااااا  ا عماااااس

 س :ا عما
 وووو أعمال تامن معتمدة وه  اوعمال الت  تمت ومطابقن لممواصفات.

وووو أعمووال تاموون غيوور معتموودة وهوو  اوعمووال التوو  تمووت لكنهووا لازالووت غيوور مطابقوون 
 لممواصفات.

 ووو أعمال غير تامن وه  اوعمال الت  لازالت تحت التشغيل.
ياات  الضاااك حييااا لااتنتياااك لااك ا كاناا  اللمميااة عالمقالالااةب اصاايام ا تااس ضحيااث ىاا ا   

  أماا ل ا كانا  اض لااحاا اض منيا  ا س الفتاام المالياة حيلاا مينااق صااحو اللماس م ت مصا
غ لااااا  لتماااا  عاااالمقالالاااة تتكااالاغ ماااغ أتااازاك م تمفاااة لاكاااس تااازك يااات  حاااه لااااا  م تمااا  



 ----------------------------عقود المقاولات  تكاليف مانظالفصل الخامس: 

111 

ملناااااى  لااااا  أغ مينااااااق صااااااحو اللماااااس يلاااااا أك اااااا ماااااغ كاااااياام حا تااااازاك ا  ااااااو 
س ايماة ا عمااس يم امتمالاع ىا ه الكايااا  عالم ت مصاا ب عم ت مصب   س الفتاام لا 
لا لاا  ضلااا تاتمااة ضناالاا ا عماااس التامااة الملتمااام للااى اااي    التامااة الملتمااام  اا س الفتااام

 ةاضيا حه حئا  التلااا المتفق عمييا لي ه الضنلاا.ضتلاااية 
 :: قائمن تكاليف المقاولن 5/4/1

س عالم اااات مصب لاضناااااك عمااااى مااااالااا ضناااااك عمااااى مااااالااا ضتقايااااا ميناااااق صاااااحو اللماااا
ض ت   المقالالة لا ت   الماكز الائي اى  يات  لعاااا اائماة التكاالي  لايكالاغ نمالا   

 ى ه القائمة كما يمى:
 لي  المقالالةاى ا لايلاةا الككس التاله تقايا تك 

 -----للى    ----تقايا تكالي  المقالالة عغ الفتام مغ 
 --------مقالالة اا :     --------كاكة: 

 -----------تاايخ ضاك اللمس:   --------------ا   اللميس: 
 -------------تاايخ الت مي : 

 عناصر تكاليف خ ل الفترة:
 تكاليف مباشرة:

  اما  لام تمزما  م تمفة -

  
 

× × 

 

  × ×  أتلاا -
  × ×   اما  -

   × ة* لى   ست  لاملاا   اصة لممقالال 
   × ا  مغ الغيا* ليتاا ست  لاملا 
   × * لى   عاا لاأالاا  
   × * تكالي  مقالات  مغ الضابغ 
   × * تكالي  ااا ة اللباكا  
   × * أ او 

  ××  
 ×××   مةموع التكاليف المباشرة
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    تكاليف غير مباشرة:
 لفنية الماكزية نصيو المقالالة مغ تكمفة ال اما  ا

 تاااية لاالتملايمية الماكزيةنصيو المقالالة مغ التكالي  ا
  ×× 

×× 
 ×××   جةمالو التكاليف خ ل الفترة

 ××   تكمفة أعماس تح  التنفي  عريا تامةب ألاس الفتام تضاف
 ع××ب   : تكمفة أعماس تح  التنفي  عريا تامةب س ا المامتخصم

 ×××   ةممن تكمفن اوعمال التامن خ ل الفترة
 ××   ريا ملتمام ألاس الفتام: تكمفة أعماس تامة تضاف
 ع××ب   : تكمفة أعماس تامة ريا ملتمام س ا الفتامتخصم

 ×××   تكمفن اوعمال التامن المعتمدة خ ل الفترة
 
 :أوخسائرأرباح : تحديد نتيةن أعمال المقاولن من 5/4/2

لاحقاااااض لمقلااعااااا لاالملاااااييا المحا ااااضية يمكااااغ القاااالاس ضااااةغ ىنااااا  كااااضو لتماااااع ضاااايغ  
ا ضيغ عمى ا ت اا  أ اق الضياع كمقيااق لتحقاق الإياااا حاه اللاحااا  اتاتصاااية المح

 ضصفة عامة.
ىاااا ا لاكمااااا  ااااضق القاااالاس تتصاااا  عقاااالاا المقااااالات  ض صااااائص اااااا يصاااالو حييااااا  

ا ت اا  أ اق الضيع كمقياق لتحقق الإيااا. لا ل   غ ملظ  عقلاا المقالات  ي اتغاق 
لاة الضياعب حتااا  بلايماة  لاملناى  لا  اتنتظااا لتماميا لات ميميا لملمياس عأي تحقاق لااا

بيمااااة ىاااا ه الفتاااااا  لحاااايغ اتنتياااااك مااااغ تنفياااا  ا عماااااس لات ااااميميا لملميااااس الاغ اياااااق 
للإياااا  لامقاضمتيا ضالتكالي  لاتحايا نتائ  ا عماس عاضا/   اامب لكس مقالالة لالكاكة 

 اض للام مضااا  منيا:المقالات  ككس  لاى ا لاةع ت يمكغ تصلااه لات يلا مقضلاتض لااالي
 ئ  ا عمااااس لكاااس حتاااام مالياااة ارضاااة الإااام علكااااكة المقاااالات ب حاااه ملاحاااة نتاااا

 ماو اتفاايا مع الم تياحا . لاالتلا  عمى
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  تحقيق ارضة الم اىميغ حه التلا  عمى حصصي  حه ا اضاو لاالتزك الملازع
 لاك ل  المحتتز.

 ت تفيا حتاا  عالته يت  حيياا تحايا نتائ  ا عماس لمفتاا  المالية ضااة حتى ت 
الإتمااا ب ضةاضاااو ت ت صاايا لاتحااا  حتاااا  عالتااه لاا  تنتااز حييااا ضلااس ا عماااس 

 ضصلاام نيائيةب أ او مغ أاضاحيا.

   تحايا اللوك الةايضه ال نلاي حتى ت تتااك  الةاائو عماى كااكة المقاالات
 حه حتاا  الاغ أ او.

مااااغ المنا ااااو لبضيلااااة نكاااااب لاااا ل  أتملاااا  سااك ملظاااا  المحا ااااضيغ عمااااى أنااااو  
المقالات  ا ت اا  ما يلا  ضبايقة ن ضة الإتما   أي اتعتاا  ضالإيااا لاح او نتائ  

 ا عماس عمى ةلاك ا عماس التامة الملتمام لكس حتام مالية.
عمااى ةاالاك  لاا  يمكااغ ضياااغ كيفيااة ح اااو لياااااا  لاأاضاااو عقاالاا المقااالات  عمااى  

 النحلا التاله:
  الته تت  تميع ضنلاا أعماليا   س حتام محا ضية لااحام لايلتماىا صااحو المقالات وووووو

اللمااس لايلااحااق عمااى ا اات ميا  حاا  تلاتااا مكااكمة حااه تحايااا أاضاحيااا  حيااث تاات  مقاانااة 
تكمفة المقالالة عا عماس التامة الملتماامب ضالقيماة التلاااياة لممقالالاة لاناات  ىا ه المقااناة 

 ة   س الفتام المالية.يم س أاضاو ألا   ائا المقالال
المقالات  الته ي تغاق اتنتياك مغ تنفي ىا عام  نلاا  ععام حتااا  محا اضيةب ح ناو  وووو
ية  التى تاو اللاا  عماى حه ظس الكالاب الآت   ح او أاضاو لي ه المقالات  لالكغيت

 :تبضيقيا حى كاكا  المقالات 
قب لاالتى أااىا ميناق صاحو اللمس اااااا أغ تح و أاضاو للأعماس التامة الملتمام ح 1

 عتماىا.لاالاكيا عمى تماميا 
% ماااغ تمماااة ا عمااااس 13اااااا أغ تكااالاغ ن اااضة ا عمااااس التاماااة الملتماااام أكضاااا ماااغ  1

غ المقالالة  تحقق اضحا المبملاضة لممقالالة  حتى ل ا تحقق اضحا ليا يكلاغ مركاا عمى أ
 .حى متمميا
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حيااو حااى حااالاا  م ااى ا اضاااو   لايكاالاغ ال مااث  ااااااا أغ يكاالاغ تلازيااع الاااضا ألا التصااا  3
 المتضقى لحتيابى للأعماس التامة الملتمام.

اااا لاىناا  اياا أ اا ض ا   الكاالاب ال   اة ال ااضقة   لاىالا ااا يلاتاا ضنااك عماى لتفااق  1
ضاايغ المقااالاس لاصاااحو اللمااس  لا لاا  ل ا اتفااق صاااحو اللمااس مااع المقااالاس عمااى  ااااا 

% مااغ القيمااة لايحتااز الضااااى 93كااس القيمااة ماا    ن ااضة مااغ ايمااة الم اات مص لالاايق
ب حتى يبمئغ عمى   مة ا عماس. ىنا يكلاغ ح او  م اى ا اضااو المكااااليو %13ع

 لاحقا لي ه الن ضة لا ل  كما يمى:
و تكااااالاغ كمياااااا ا%  لاضاااااااى ا اضااااا93ب × 3÷1× عصاااااحى اضاااااا المقالالاااااة عاااااغ ال اااانة 

 لحتيابى أعماس ملتمام.
% مغ صاحى 1و عنا انتياك المقالالة لات ميميا يت  حتز كما أنو مغ ناحية أ ا  

اضااااا المقالالااااة كاحتيااااابى ةااااماغ ليغبااااى الماااااس المقاضااااس لااااو أو تكااااالي  اااااا يتحمميااااا 
 .المقالاس أ ناك حتام الةماغ

 :5/3عممين  حالن
ضمغاا  القيمااة التلااايااة لإحاااو المقااالات  التااه تلااااا  عمييااا كاااكة ال اا   مضماا   
مميالاغ تنياو   6نياية الفتام المالية كانا  تكمفاة ا عمااس التاماة  مميلاغ تنيو  لاحه 13

ممياالاغ تنيااو حقااب  لاأتااس  1لت أغ ميناااق صاااحو اللمااس اعتمااا حقااب أعماااتض تكمفتيااا 
لاضالااا ااة اتةااا أغ ا عماااس التااه اعتماااىا الميناااق صاااحو ضااااه ا عماااس. اعتماااا 

ة  لايانص اللقاا عماى أغ ي ااا % ماغ ا عمااس ال زماة لإتماا  المقالالا83اللمس ضمغا  
 كياام الميناقب.% حقب مغ ايمة الم ت مص ع93صاحو اللمس 

ىااااس يمكناااا  عمااااى ةاااالاك  لاااا  تحايااااا الاااااضا الاااا ي ياحااااس للااااى ح اااااو ا اضاااااو  
 اتحتيابه ال ي يحتز لي ه المقالالة لي ه الفتام المالية.لا لاال  ائا 
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 التامة لاالملتمامالقيمة التلاااية للأعماس 
13333333  ×83% 

  
8333333 

   تباو: تكمفة ا عماس التامة الملتمام:
  6333333 تكمفة ا عماس التامة حه نياية الفتام

  ب1333333ع الملتمامب تكمفة ا عماس التامة ريا -ع
 ب1333333ع  تكمفة ا عماس التامة الملتمام   س الفتام
 3333333  الاضا المح لاو للأعماس التامة الملتمام
 ت ص :أاضاو يمكغ تلازيليا لاالتصا  حييا

 %93ب × 3÷1×ع 3333333=
 

  
 ب1833333ع

 1133333  لحتيابى أعماس تامة ملتمام
 

التو تمت بالكامل وسوممت لمعميول  وو نهايون  تورات جتموام حسال أرباح العقود  
 العقد:
اام عنا لتما  أعماس عقا المقالالة لااعتمااىا مغ مينااق صااحو اللماس  يات  لعا 

ح اااو أاضاااو اللقااا ضالكامااس لاتحاياااىا لاتاحيميااا للااى حااا/ أ.  حااه الفتااام التااه تاا  حييااا 
 اللقا.
كااس تكااالي  المقالالااة ض لاحااى ىاا ه الحالااة تاات  مقاضمااة كااس القيمااة التلااايااة لممقالالااة 

  ضق.   لايت  حى ى ه الحالة حتز لحتيابى الةماغ المكاا اليو حيما  س  نلااتيا
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 :5/4حالن عممين 
أتمااا  كااااكة ال ااا   لممقاااالات  اللقاااا ال ااااضق  1/3ضفااااس حاااه الحالاااة التاايضياااة  

ممياالاغ  7,1الإكاااام لليااو  اا س اللااا  الحاااله  لااتةااا أغ التكمفااة الإتماليااة لياا ا اللقااا 
 ه تم .تنيو  لاأغ ميناق صاحو اللمس اا اعتما تميع ا عماس الت

له اضااا اللقااا لاح اااو ح اااو لتماااعمااى ةاالاك ىاا ه الضيانااا  لاالململامااا  يمكااغ  
 حه اللا  الحاله عمى النحلا التاله: ا اضاو لاال  ائاا اضاو الته تاحس للى ح او 

 13333333 القيمة التلاااية لممقالالة
 7133333 تباو: التكمفة الإتمالية لممقالالة

 1133333 لتماله أاضاو المقالالة
 ب1833333ع تباو: أاضاو احم  للى حا/ أ.  حه ال نلاا  ال اضقة

 733333 أاضاو اللا  الحاله
 ةماغي ص  احتيابه 

1133333  ×1% 
 
 ب111333ع

  171333 أاضاو تاحس لح او حا/ أ.  لملا  الحاله
الةااماغ ح ااو عمااى لتماااله اضااا اللقااا لالاايق عمااى أاضاااو اللااا   ي حااظ أغ احتيااابه

 الحاله ال ي ت  حيو لتما  اللقا لات ميمو.

 :5/5 عممين شاممنحالن 
حصاام  كاااكة ال اا   لممقااالات  عمااى عقااايغ عق   صب القيمااة التلااايااة ليمااا  
عمااى أغ ياات  ت اامي  اللقااا عقب  1/1/1311ممياالاغ عمااى التاتيااو لا لاا  حااه  11  11

ضلا  نتيغ لااللقاا عصب ضلاا  ا ث  انلاا . لاحيماا يماه ضلاس الضياناا  ال اصاة ضاللقاا 
 ا لاس عقب ا ااا  ضا ل  تنيو.
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 1316 1311 ضياغ
 333 133 تكمفة  اما  مكتاام لممقالالة عقب لاما مة للييا مضاكام

 133 -- تكمفة  اما  محلالة مغ المقالالة عصب للى المقالالة عقب
 933 1333 تكمفة  اما  منصاحة مغ م ازغ الكاكة

 13 133 تكمفة  اما  اا  لمملااايغ مغ الكميا  المكتاام لممقالالة
 -- 73 قالالة عقب للى عصبتكمفة  اما  محلالة مغ الم

 93 -- تكمفة  اما  ماتتلة للى م ازغ الكاكة
 11 -- اعة لمغيا  اما  مضايمة  

 113 113 اصيا ال اما  الفلمه حه س ا الفتام
تكمفة  اما  تالفة لامفقالاام ظياا  عناا التااا الفلماه لمم ازغ 

 % ريا م ملاو ضياب63الفاعه لممقالالة منيا 
13 13 

 393 183 ضالملااع ماتضا  تلاا لاالا  
 1333 1333 تكمفة عاا لاأالاا  حه ألاس ال نة
 633 833 تكمفة عاا لاأالاا  حه س ا ال نة

 حه ألاس ال نة لاالملاا  تكمفة الآت  
 تكمفة ا ت  لاالملاا  حى أ ا ال نة

6333 
1833 

1333 
3133 

 133 333 تكالي  أعماس نقس لاصيانة ضالملااع
 33 63   ا لا  لكغاس بايق

 13 13 لاااية ضالملااع تكالي 
 133 133 مغ الضابغ تكمفة مقالات  

 3333 1333 عاا  اعا  ات تفاام مغ ال اما  الفنية الماكزية ضال اعة
  إ ا عممت ما يمو:

%  اانلاياض 13ألاا  تنيااو ضفائااام  3333ضمضماا   حصاام  كاااكة ال اا   عمااى ااااس - 1
 . 1/7/1311 لتملايس المقالالة عقب لات  عقاه حهلا ل  

مميالاغ  1   1ضمغ  تكمفة مااكز ال اما  الفنية الماكزية لمكاكة  ا س ال انتيغ  - 1
يااا ه المااكاااز حاااه ال ااانتيغ لاااااا ضمغااا  لتمااااله  ااااعا  التكاااغيس ل  تنياااو عماااى التاتياااو

  اعة عمى التاتيو. 13333ة   اع13333
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س أعمااس عاغ تاة يا لتماا  ضلا  رااماا  113333تحمم  الكاكة مضم  لاااااه  - 3
 لاضنلاا ضالمقالالة

 %.83   1331ضمغ  ن ضة ا عماس التامة   س عا   -1
% 73  1331حه عاا   عقبضمغ  ن ضة ا عماس التامة الملتمام عغ المقالالة   -1

 %.93حصس مغ ايمتيا 
 . 31/11/1316ميا حه يت  اتنتياك مغ المقالالة عقب لات م -6

 المطمول:
 .1316  1311لالة عقب للامه المقا عااا اائمة تكالي ل - 1
 .يغ كس مغ ال نتعغ اائمةا اضاو لاال  ائا لممقالالة عقب لعااا - 1

 الحل
 2116    2115المقاولن اس  لعامو  عداد قائمن تكاليفأولًا: ج

 1316 1311 ضياغ
     عناصر تكاليف خ ل الفترة:

  113  -- اصيا  اما  ألاس الفتامالمواد: 
  333  133 م   س الفتامتكمفة  اما  مكتاا

  133  -- تكمفة  اما  محلالة مغ عصب للى عقب
  933  1333 تكمفة  اما  منصاحة مغ الم ازغ

  ب13ع  ب133ع تكمفة  اما  اا  لمملااايغ
  ---  ب73ع تكمفة  اما  محلالة مغ المقالالة عقب للى عصب

  ب93ع  --- تكمفة  اما  ماتتلة للى الم ازغ
  ب11ع  ---   مضاعة لمغياتكمفة  اما

  ب6ع  ب11ع تكمفة  اما  تالفة لامفقلاام
  ب113ع  ب113ع تكمفة  اما  ضااية س ا الفتام

 639  1368  صا و تكمفن المواد االخامات  خ ل الفترة
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 1316 1311 ضياغ
 393  183  والمرتبات بالموق اوةور 

 تكمفن خدمات: 
 تكالي   اما  الآت  لاالملاا 

    

  833  1133 الآت  لى   الملاا  لا
  133  333 تكالي  أعماس نقس لاصيانة ضالملااع

  13  63 ا لا  لكغاس بايق 
  133  133 عاا لاأالاا  اى  
  13  13 لاااية ضالملااع تكالي 

  1373  1133 
 133  1133  تكمفة مقالات  مغ الضابغ

 333  113  حلاائا ااس  اص ضاللقا عقب
 3319  1868  ةمالو التكاليف المباشرة خ ل الفترةج

     تكاليف غير مباشرة:
 333  133  نصيو مغ تكمفة ال اما  الماكزية

 3319  6168  جةمالو التكاليف خ ل الفترة
 1113,6  ---  ع+ب تكمفة أعماس ريا تامة ألاس المام

 ب911,1ع  ب1113,6ع  ب تكمفة ا عماس ريا تامة س ا المام-ع
 3693,1  1311,1  تكمفة ا عماس التامة   س الفتام

 1131,1  ---  ع+ب تكمفة أعماس تامة ريا ملتمام ألاس الفتام
  1311,1  1191,1 
 س اااالملتمااام ريااا ب تكمفااة ا عماااس التامااة -ع

 الفتام
 ب1338,3ع  ب1131,1ع 

 1116,1  3113  تكمفن اوعمال التامن المعتمدة خ ل الفترة
 م حظات:

 حلاائا القاس ال اص ضاللقا عقب تحمس عميو   س حتاا  لنتازه
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        13     6 
 113 =    ااااااااااااااااااااااااااااااااااااا× اااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ×  3333=  1311حه عا  
       133     11 
        13     11 

 333 =   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا×  اااااااااااااااااااااااااااااااااااا×   3333=  1316حه عا  
       133     11 

 ملاس تحميس تكمفة مااكز ال اما  الفنية الماكزية - 1
  اعةتنيو/ 133 اعة =  13333÷  1333333=  1311عا  
  اعةتنيو/ 133 اعة =  13333÷  1333333=  1316عا  
 مو اللقا عقب   س اللاميغ يكلاغ:ما يتحم 

 133=   133×  اعة  1333=  1311عا  
 333=   133×  اعة  3333=  1316عا  

 :1311تكمفة ا عماس ريا التامة حه س ا عا   - 3
 6168  ×13 =  %1113,6 
 :1311  س عا  ا عماس التامة تكلاغ تكمفة لاض ل  
 6868    ×83  =  %    1311,1 

 :1311التامة الملتمام عا  عماس تكمفة ا  - 1
 1311,1    ×73=  %   3113 
 1131,1   مام =تتكمفة ا عماس ريا المل 
 :1316تكمفة أعماس ريا تامة أ ا عا   - 1

 1611,6    ×13  =  %911,1 
 :1316تكمفة ا عماس التامة ريا الملتمام س ا عا  

 1191,1   ×13  =  %1338 
ة ماااماااغ ال اماااا  لاا عمااااس رياااا التا 1311ماااام عاااا  أغ اصااايا س اااا الي حاااظ  

 .1316تم س اصيا ألاس المام مغ ى ه الضنلاا عا  لاالتامة ريا الملتمام 
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 رباح والخسائر لمعقد اس قائمن او 
 2116عام  2115عام 
 كمو ةزئو بيان مبمغ بيان

القيمووووووون التعاقديووووووون ل عموووووووال 
 %71×  15111المعتمدة 

 15111  ممقاولن ككلالقيمن التعاقدين ل 11511

  تكمفوووون اوعمووووال المعتموووودة -ا
 لمفترة

 
  3511ا

  تكمفوووون أعمووووال معتموووودة خوووو ل -ا
 السنتين:

  

  3511 2115عام  6991 معاملأرباح المقاولن 
 أرباح يمكن التصرف  يها 
 %91  × 3÷2×ا6991=

  7668,5ا 4158,5 2116عام   4194ا

 7331.5  أرباح المقاولن  
تووم التصوورف  يهووا خوو ل    أربوواح-ا  

 2115عام 
 

4194 
 

 %5  احتياطو ضمان -ا  
7331.5  ×5% 

 
366,575 

  4561,575ا

اوربوووواح التووووو ترحوووول جلوووو  حسووووال  2796 أحتياط  أعمال معتمدة 
 اورباح والخسائر  و العام

 2771,925 

 م حظات:
كة لات   الكاااا الغااماااا  التاااه تحممتياااا الكااااكة تلتضاااا   اااائا تاحاااس للاااى حاااا/ أ. 

 الالة.تحمس عمى المق
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 الفصل السادس
 التكاليف المعيارية

 هايروطرق إعدادمعاي وأركانها أهدافها
 

حيددث أىدددافيا وانركددا  التدد  تقددوه مدد   يقددده ىددلا الفصددل التكدداليف المعياريددة 
يشددتمل ىدددلا الفصددل عمددد  ير عناصدددر التكدداليفي وعميدددو يعمييددا وطددرق إعدددداد معددا

 الموضوعات التالية:

 .أىداف محاسبة التكاليف المعيارية 

 .مجالات الاستفادة م  التكاليف المعيارية 

 أركا  نظاه التكاليف المعيارية. 

 طرق إعداد معايير التكاليف. 

 معايير عناصر التكاليف. 
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 محاسبة التكاليف المعيارية: أىداف :1|6
عنػػا ظ ريػػلث رة ػػكلا رة ػػنظعرب  ػػت  كليػػظ هلهػػر عتريػػظ ريػػكل  ػػل ظث   ػػظى ب  

هع ؿ عتى هج رع رلأ كرؿ رة ظ رب ةلا ه  ظل  ت رلأ ػكؿ رة ػنظعرب رةهػت هه تػر ل   
  ظؿ رفكؽ  قالا رلأ لرا.

حث ب عػػف راارلا ك  ػػيرػػكهلهػػر عتػػى ريػػكل رة ػػل ظث رة  ػػظى ب رنف ػػظؿ رة ت  
 ىنظؾ إارلا  ينرب ىا يظ هحقرؽ رلا ه لرل كرةن ك ةت ل ب. 

كقػػا كجػػاث راارلا  ف نرػػظـ رةح ػػظيظث رة ظةرػػب رةػػام رقػػاـ يرظنػػظث كنهػػظ   إج ظةرػػب  
ةخا ب رلأ لرؼ رةخظلجرب لا رقاـ يرظنظث هحترترب كهف رترب عف رلأارء   ظ جعػؿ ىنػظؾ 

   تر. حظجب  تحب ةريكل  لع جارا ةت حظ يب رفت ييار رة
كعترو ريػلث  حظ ػيب رةه ػظةرؼ  كر يػب ةت ػكلا رة ػنظعرب كه ػكلث يه ػكل  اكرث  

 رةه نرع كرةه نكةكجرظ رة  هخا ب. 
ك ػػف ىنػػظ ر  ػػف رةقػػكؿ يػػاف  حظ ػػيب رةه ػػظةرؼ  ػػت ن ػػاهيظ كه كلىػػظ  ظنػػث كةرػػاا  

 رةه كل رلاقه ظام ي فب عظ ب كرةه كل رة نظعت ي فب خظ ب. 
ه ظةرؼ  إف  قاـ ك كؿ  ىار يظ ىك هحارا رةه تفب رةفعترػب كعنا ظ ريلث  حظ يب رة 

 ي  ؿ هحترتت عتى   هكل رةكحاا كرة نه  كرة  نع كرة ل ب. 
ك ت ىاه رة لحتػب رةهظلرخرػب ر هفػث راارلا يظةيرظنػظث رةهحترترػب عػف رةه تفػب رةفعترػب  

 ب. ةت نهجظث كةـ ره لؽ رةف ل راارلم  ك رة حظ يت ةتيعا رة  هقيتت ةته تف
ك ػػػع رةه ػػػكلرث رلاقه ػػػظام هعقػػػاث رةع ترػػػظث رة ػػػنظعرب كهػػػـ هكجرػػػو رلانهقػػػظارث  

ةته ظةرؼ رةفعترب نرلرن ة ظ ر  ػف  ف هحكرػو  ػف إ ػلرؼ ر ػعر ر ه ػظ و عنػا رلاقه ػظل 
 عتى هحترؿ رةه تفب رةفعترب. 

ك ػػف ىنػػظ ريػػلث رةحظجػػػب ةدػػلكلا كجػػكا  قػػظرر  ةته ػػػظةرؼ  حػػااا  قػػا ظن حهػػػى  
  ظةرؼ رةفعترب عتريظ. ر  ف قرظ  رةه

ك ػػظف  ػػف نهرجػػب ىػػار رةه ػػكل ريػػكل ىػػاؼ جارػػا ة حظ ػػيب رةه ػػظةرؼ راخػػا يعػػارن  
   هقيترظن رخهص يهخ ر  ك عظرلا رةه ظةرؼ قيؿ رةهنفرا رةفعتت ةتن ظ . 
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 ويحقق تخطيط ومعايرة التكاليف ىدفي  فرعيي : 
هنفرػػػػا رةفعتػػػػت.  عنػػػػا رلأارء رعهيػػػل هخ ػػػػر  ك عػػػػظرلا رةه ػػػػظةرؼ   ظ ػػػظن ك ل ػػػػارن ةت انول:

رةفعتػػػت  إنػػػو  ػػػف رة ن قػػػت  ف رػػػهـ  ػػػت دػػػكء خ ػػػب  حػػػااا   ػػػيقظن  ػػػكرء  ر ػػػظ رهعتػػػؽ 
 يظة  رظث  ك جكاا  ك ه تفب رة نهجظث كلا رهـ رلأارء رةفعتت ي  ؿ ع كر ت. 

رعهيػػل هخ ػػر  ك عػػظرلا رةه ػػظةرؼ  ػػف نظحرػػب  ظنرػػب   ظ ػػظن ةلقظيػػب رلأارء ي ػػفب  الثددان :
 رةه ظةرؼ رةفعترب ي فب خظ ب.  عظ ب كلقظيب

حرػػػن  نػػػو لا  عنػػػى ةلقظيػػػب عتػػػى  ارء  ك ه ػػػظةرؼ  عترػػػب اكف هحارػػػا  قػػػاـ ةػػػاةؾ  
 رلأارء  ك هتؾ رةه ظةرؼ. 

ك ػػػع رةه ػػػكل رلاقه ػػػظام كرةهقػػػاـ رةه نكةػػػكجت كرلاهجػػػظه نحػػػك هخفػػػر  رةه ػػػظةرؼ  
 ؼ. ريل ىاؼ جارا ىك  حان رلأىارؼ ة نو  ى يظ كرل ز عتى لقظيب رةه ظةر

يظعهيػػظل  ف ىنػػظؾ ه تفػػب  حػػااا  قػػا ظن كىنػػظؾ ه تفػػب حػػا ث  عػػلان   ػػف رة ن قػػت  
ك ف رة فرا  ف رهـ دي  رةه تفب رةفعترب يقرظ يظ عتى رةه تفب رة حااا  قا ظن ةتهحقؽ  ف 

  ال   ظرلا رةفعترظث ة ظ ىك  حاا   يقظن. 
ك قظن ةلاهجظىظث رةحار ب  ت  جظؿ رةه ظةرؼ ةـ رعا اكل  حظ ػر رةه ػظةرؼ  جػلا  

ن ظ رجر  ف ر هػا كره ػع اكله ةر ػ ؿ ههيػع رةه ػظةرؼ رةفعترػب  ه جرؿ كهحترؿ رةه ظةرؼ كر 
 ػػت دػػكء  ػػظ هػػـ هحارػػاه  قػػا ظن كرةهقلرػػل ةػػلاارلا عػػف   ػػيظر رلاخهلا ػػظث يرني ػػظ كل رهػػو 

ل رة لغكيب كه جرع رلاخهلا ظث رة لغكيب رةهت ه ػكف  ػت ة رفرب  عظةجب رلاخهلا ظث غر
 ػظة  رة ن ػاا   ػظ رجعػؿ اكل  حظ ػيب رةه ػػظةرؼ اكلرن إرجظيرػظن  عػظلان  ػت  جػظؿ هح ػػرف 

 رلأارء. 
إف رةلقظيب عتى رةه ظةرؼ ةيظ اكل حركم ك عظؿ  ت  جظؿ هح رف رلأارء  يت  كلان  

تفب رة حااا  قػا ظن كر ه ػظؼ رلانحلر ػظث هحظكؿ جعؿ رةه تفب رةفعترب هحظام كه ظرل رةه 
 يرني ظ كرةهقلرل ةلاارلا عف اةؾ. 
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 ـ ىت  ظنرظن هحظكؿ هخفر  رةه تفب رةفعترب ي حظكةب رةهختص  ف را لرؼ كهن رب  
كه جرع رةك ل، كىار رةهخفر  رة لغكر ةته تفب ىك  ظ هاعك إةرو رة هظيظث رةحار ب  ت 

  ت.  جظؿ رةه ظةرؼ عتى رة  هكل رةعظة
كىار رع ت يعارن ىظ ظن ةياؼ رةلقظيب عتى رةه ظةرؼ   ظ  نو  ف نظحرػب  خػلل  ػإف  

ي  ينهظ جيػػظ  ػػف  ػػكرر كعقػػظر ةف ػػلرا هدػػفت يعػػارن ىظ ػػظن هرةلقظيػػب عتػػى رةه ػػظةرؼ ي ػػظ رػػل 
 خل ةيػار رةيػاؼ نرػلرن ةح ظ ػرب ع ترػب  حظ ػيب رلأ ػلرا كدػلكلا رةهػاقرؽ عنػا   ظل ػب 

 هتؾ رةلقظيب. 
ك ػػف ىػػار رة ن تػػؽ ر ػػظا رعهيػػل ىػػار رةيػػاؼ رلأحػػان ىػػك رلأىػػـ  ػػف يػػرف  ىػػارؼ  

 حظ ػػيب رةه ػػظةرؼ  ػػت رػػؿ رةه ػػكلرث رلاقه ػػظارب كرةه نكةكجرػػب رلأخرػػلا نرػػلرن لالهيظ ػػو 
 يهح رف رلأارء رةام هياؼ إةرو  ؿ راارلرث  ت  خهتؼ  نكرع رة ن آث. 

رة ػ ترب  ػت ريػكل نرػظ رف  كقػا ه  ػؿ رةه ػكل  ػت  حظ ػيب رةه ػظةرؼ  ػف رةنظحرػب 
 ةته ظةرؼ هنالج هحهيظ هتؾ رلأىارؼ رة  ظل إةريظ. 

حرػػن ريػػلث  حظ ػػيب رةه ػػظةرؼ رةفعترػػب كنرػػـ رةه ػػظةرؼ رةفعترػػب  ػػع ياررػػب ريػػكل  
 حظ يب رةه ظةرؼ ةهحقؽ رةياؼ رلأكؿ  ف  حظ يب رةه ظةرؼ كىك هحارا رةه تفػب رةفعترػب 

 عتى   هكرظهيظ رة خهتفب. 
رل رةه ػػػكلرث رلاقه ػػػظارب ريػػػلث  حظ ػػػيب رةه ػػػظةرؼ رة عرظلرػػػب كنرػػػـ ك ػػػع ر ػػػه ل  

 ةته ظةرؼ رة عرظلرب ةرنالج هحهيظ ىاؼ هخ ر  رةه ظةرؼ كىاؼ رةلقظيب عتى رةه ظةرؼ. 
إاف ىنظؾ  ف رةنظحرب رةنرلرب نرـ ه ظةرؼ  عترب ا يظث كهحترؿ رةه ظةرؼ رةفعترب  

 ةه ظةرؼ ي فب عظ ب. عف  هلا  ظدرب كىت ه  ؿ رةحا رلأانى ةنرـ ر
 كىنظؾ نرـ ه ظةرؼ  عرظلرب ة عظرلا عنظ ل رةه ظةرؼ كرةلقظيب عتريظ كدي يظ.  
ىػػػار  ػػػف رةنظحرػػػب رةنرلرػػػب   ػػػظ  ػػػت ه يرػػػؽ رةع تػػػت  قػػػا  ريػػػلث    ػػػل  ػػػف الر ػػػب  

 رارنرب  ف ه يرؽ نرػـ رةه ػظةرؼ  ػت  جه عظهنػظ رةنظ رػب يػو ق ػكل كردػ  ي ػفب عظ ػب 
 ؼ رة عرظلرب ي فب خظ ب. كيظةن يب ةنرـ رةه ظةر
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%  ػػػػػف رة ن ػػػػػآث 15 قػػػػػا  ريػػػػػلث يعػػػػػ  رةالر ػػػػػظث رة رارنرػػػػػب  ف    ػػػػػل  ػػػػػف  
 رة نظعرب  ت   ل لا ه يؽ حهى نرـ رةه ظةرؼ رةفعترب. 

ار هعتػػؽ   ف ه يرقيػػظ  ػػت رة ن ػػآث رة ػػنظعرب رلأ ػػل يػػنرـ رةه ػػظةرؼ رة عرظلرػػب  ػػإكر 
 ػػػت رػػػؿ رلاهجػػػظه رةعػػػظة ت نحػػػك   قػػػؿ ي  رػػػل لغػػػـ رلأى رػػػب رة عظ ػػػلا ةته تفػػػب رة عرظلرػػػب

 هخفر  رةه تفب رةام ىك  ف رلأىارؼ رلأ ظ رب ةنرظـ رةه ظةرؼ رة عرظلرب. 
 نظه التكاليف المعيارية: تقييه وجدوى: 

ه  ػػػؿ نرػػػـ رةه ػػػظةرؼ رة عرظلرػػػب إحػػػال  لرحػػػؿ رةه ػػػكل ة حظ ػػػيب رةه ػػػظةرؼ ةتك ػػػظء  
 ي ه تيظث هخ ر  كلقظيب رةه تفب. 

ا  ػػػػػت ه نكةكجرػػػػػظ رةه ػػػػػنرع ي ػػػػػفب خظ ػػػػػب ك ػػػػػت رةن ػػػػػظ  إف رةه ػػػػػكلرث رلأخرػػػػػل  
رلاقه ظام ي فب عظ ػب هجعػؿ   ػاةب اقػب يرظنػظث رةه ػظةرؼ   تيػظن  تحػظن ةهحقرػؽ ىػاؼ 
رة ن ػػػاا رلاقه ػػػظام كىػػػك رلا ػػػه لرل كرةن ػػػك كك ػػػرتب رة ن ػػػاا ةهحقرػػػؽ ىػػػار رةيػػػاؼ ىػػػك 

 هحقرؽ   يل ليحرب    نب. 
 اليب الآتية:إ  تحقيق الربحية يمك  أ  يته بأحد انس
 انول: زيادة الإيرادات مع ثبات التكاليف: 

 الثان : تخفيض التكاليف مع ثابت الإيرادات: 

الثالث: زيادة الإيرادات كما فد  انسدموب انول وفد  نفدس الوخدت تخفديض التكداليف 
 كما ف  انسموب الثان : 

رلاقه ػظارب عتػى كيظةنرل ةف ظةرر رة ظيقب ةزرظاا رةليحرب ك ال  قػالا رة ن ػآث  
رة ػػػػكؽ رة حترػػػػب   ػػػػى رةػػػػهح ـ  ػػػػت  هقرػػػػلرث هحقرػػػػؽ رةليحرػػػػب، نجػػػػا  ف رةير ػػػػؿ رة ػػػػظ ا

 كرةعظة رب ىك  كؽ رة نظ  ب. 
ارلا رة ن ػػآث رلاقه ػػظارب رةػػهح ـ  ػػت إ ىك ػػت رػػؿ رػػلكؼ رة نظ  ػػب ر ػػعر عتػػ 

 جظنر رارلرارث  ػكرء  ػف نظحرػب   رػب رة يرعػظث  ك   ػعظل رةيرػع لأف ىػاه رةجكرنػر  ك
رة هقرلرث رة هح  ب  ت رارػلرارث ههكقػؼ عتػى عكر ػؿ خظلجػب عػف إلراا هتػؾ رة ن ػآث 



 -----------الفصل السادس: التكاليف المعيارية: أىدافيا وأركانيا وطرق إعداد معاييرىا

361 
 

 يت ههكقؼ عتى رلكؼ رة ػكؽ كرة نظ  ػرف ك ػظ إار  ػظف رة تػر   يػل  ػف رةعػل   ك 
 رةع   كغرل اةؾ  ف رة هقرلرث. 

كعترػػو  إنػػو  ػػت رػػؿ رػػلكؼ رة نظ  ػػب ر ػػعر هح ػػرف رةليحرػػب  ػػف خػػلاؿ زرػػظاا  
 إار هـ اةؾ  إنو ر كف إ ظ يقال  حاكا  ك ي  ؿ علدت.  رارلرارث كحهى

رةه ػػػظةرؼ  ػػػإف راارلا ه ػػػه رع  ف هػػػهح ـ  ػػػت رة  رػػػظث    ػػػظ  ر ػػػظ رهعتػػػؽ يجظنػػػر 
رة  هخا ب  ف عكر ؿ رانهظج رةهت هاخؿ  ت ار لا هح ػـ راارلا،   ػظ  ف راارلا ر  ػف 
 ف هػػ  ل عتػػػى   ػػػعظل عكر ػػػؿ رانهػػػظج يعػػػاا   ػػػظةرر كة ػػػف رةهػػػا رل رلأ يػػػل ر ػػػكف عتػػػى 

 ريظ.   رب رةهت ههكقؼ عتى عكر ؿ ارخترب ر  ف رةهح ـ  رةجكرنر 
كعترػػػو  ت ػػػظ ر ػػػه ظعث راارلا هخفػػػر  رةه ػػػظةرؼ  ت ػػػظ  ال اةػػػؾ ةهحقرػػػؽ  ليػػػظ   

    ل  ف خلاؿ ك ل رةه ظةرؼ. 
يب  ف خػلاؿ نرػظـ ك كه ه رع راارلا رةهح ـ  ت رةه ظةرؼ كهكجرييظ رةكجيب رة لغ 

 رةه ظةرؼ رة عرظلرب. 

 رية:مجالات الاستفادة م  التكاليف المعيا :2|6
ههعػػاا رة جػػظلاث كرةجكرنػػر رةهػػت ر  ػػف  ف ه ػػظعا  ريػػظ نرػػـ رةه ػػظةرؼ رة عرظلرػػب  

 راارلا ةتقرظـ يكرجيظهيظ كهحقرؽ  ىارؼ رة ن اا ك ىـ ىاه رة جظلاث: 
 إعداد الموازنات التخطيطية: :1| 2|6

رة كرزنػػػب رةهخ ر رػػػب ىػػػت هلج ػػػب عرنرػػػب ك ظةرػػػب كنقارػػػب لأىػػػارؼ رة ن ػػػاا رةعظ ػػػب  
 كرةهف رترب عف  هلا   هقيترب. 

كرقػػػػػاـ نرػػػػػظـ رةه ػػػػػظةرؼ رة عرظلرػػػػػب رةعارػػػػػا  ػػػػػف رةيرظنػػػػػظث رةعرنرػػػػػب كرة ظةرػػػػػب ةنرػػػػػظـ  
 رة كرزنظث رةهخ ر رب ةرهـ إعاراىظ عتى     عت رب ككرقعرب كةهحقؽ رةياؼ  نيظ. 

 ىله البيانات: وم  أىه 
هقارل   رػب  خػزكف رانهػظج رةهػظـ  كؿ ك  خػل  ػؿ  ػيل  ػف  ػيكل رة كرزنػب كاةػؾ  -

 ينظء عتى رةيرظنظث رةفعترب عف رةفهلرث رة نظرلا كهعاريظ ح ر رةهكقعظث. 
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هقػػارل رة عػػاؿ رة عرػػظلم ةت  رػػب رة  ػػهخا ب  ػػف  ػػؿ  ػػظاا خػػظـ ة ػػؿ كحػػاا  ػػف  ػػؿ  -
  نه . 

خػػظـ  كؿ ك خػػل  ػػؿ  ػػيل  ػػف  ػػيكل رة كرزنػػب يػػنف  هقػػارل   رػػب  خػػزكف رة ػػكرا رة -
  لرقب  خزكف رانهظج رةهظـ. 

 ػػظاا خػػظـ كرةهػػت رػػهـ عتػػى   ظ ػػيظ  ػػؿ  هقػػارل رة عػػاؿ رة عرػػظلم ةه تفػػب رةكحػػاا  ػػف -
 إاخظؿ رة كرا رةخظـ ةت خظزف كرة لؼ عتى   ظ يظ. 

هقػػػػارل رة عػػػػاؿ رة عرػػػػظلم ة ػػػػظعظث رةع ػػػػؿ رة يظ ػػػػل ة ػػػػؿ كحػػػػاا  نهجػػػػب كرة عػػػػاؿ  -
 ة عرظلم لأجل رة ظعب ة ؿ نكعرب ع ظةب. ر

 هقارل رة عالاث رة عرظلرب ة ؿ عن ل ه تفب غرل  يظ ل  نظعت  ك ه كرقت.  -

 الرخابة وتخفيض التكاليف: :2|2|6
عنػػػا إعػػػارا رة عػػػظررل هيػػػا   كةػػػى  لرحػػػؿ رةلقظيػػػب عتػػػى رةه ػػػظةرؼ يإعػػػارا رة عرػػػظل  

 عتى   ظ و. رةكرقعت رةام ههـ  هظيعب كلقظيب رةه تفب رةفعترب
رعه ا رة عرظل رةكرقعت  ت إعاراه عتى الر ب رةه تفػب رةفعترػب كهنقرهيػظ  ػف عكر ػؿ  

 را لرؼ  ع إيقظء رة   كحظث رةحه رب  ق . 
كر ػػكف نػػظه  ىػػاه رةالر ػػب ىػػك رلأ ػػظ   ػػت إعػػارا رة عرػػظل رةػػكرقعت عتػػى  ف رػػهـ  

ةر ػػػكف  لا  ػػػظن  ا ػػػظ   رلأخػػػا  ػػػت رلاعهيػػػظل رةهكقعػػػظث رة  ػػػهقيترب كهعػػػارؿ رة عرػػػظل ييػػػظ
 ةتهنفرا  ف نظحرب ك ا ظ  ةتلقظيب  ف نظحرب  خلل. 

كر ام إعارا رة عرظل يياه رة لرقب إةى هخفر  رةه تفب رةفعترػب  ػت  لحتػب إعػارا  
 رة عرظل يهنقرب رةه تفب رةفعترب  ف عكر ؿ را لرؼ. 

فعترػػب  ػػف كيػػنف  رة لرقػػب  ػػف  هػػلا لأخػػلل رػػهـ يظ ػػه لرل رةدػػق  عتػػى رةه تفػػب رة 
خلاؿ رة عظررل رةكرقعرب رةهت ههختص  ف عكر ؿ را لرؼ كهاخا  ت رعهيظلىظ رةك ػكلرث 
   ظ رحقؽ هخفر    ه ل ةته ظةرؼ  ف خلاؿ رة عظررل رةكرقعرب  ت  لحتب إعاراىظ. 

 كيعا إعارا رة عظررل رةكرقعرب ك ع رةهنفرا رةفعتت هيا  كررفب  خلل ةت عظررل.  
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ةفعتت ك قظن ةهتؾ رة عظررل  رهـ ههيع رةه تفب رةفعترب كرةهنفرا رةفعتت حرن رهـ رةهنفرا ر 
ينػػػػظء عتػػػػى هتػػػػؾ رة عػػػػظررل كر ه ػػػػػظؼ  م رنحلر ػػػػظث يرني ػػػػظ كهح ػػػػرف رلأارء  كلان يػػػػػاكؿ 
ي حظكةػػب  نػػع رنحلر ػػظث را ػػلرؼ كه ػػجرع رنحلر ػػظث رةػػك ل   ػػظ رجعػػؿ نرػػظـ رةه ػػظةرؼ 

ه تفػػب   نػظء رةهنفرػا رةفعتػت كاةػؾ  ػف خػػلاؿ رة عرظلرػب نرظ ػظن  عػظلان  ػت  جػظؿ هخفػر  رة
ر ه ػػػظؼ رلانحلر ػػػظث كهحترتيػػػظ كهقػػػارـ نهػػػظ   رةهحترػػػؿ ةػػػلاارلا لاهخػػػظا قػػػلرلرث ةهح ػػػرف 

 رلأارء. 
ف  عػػظررل هعهيػػل رةه ػػظةرؼ رة عرظلرػػب ي ػػظ رهدػػ نو  ػػإاف ر  ػػف رةقػػكؿ يػػاف نرػػظـ  

ت ةتهحقػػؽ  ػػف  ف رةفعترػػظث  ل ػػارن ك  ظ ػػظن ةتهنفرػػا   ػػظ هعهيػػل   ظ ػػظن ةههيػػع رةهنفرػػا رةفعتػػ
ه ػػرل ي حػػظاا رة عػػظررل   ػػظ هعهيػػل  ػػف نظحرػػب  خػػلل عػػظ لان  عػػظلان  ػػت  جػػظؿ هخفػػر  
رةه تفب  كرء  ػت  لحتػب إعػاراىظ  ك   نػظء رةهنفرػا رةفعتػت   ػظ رجعػؿ ةته ػظةرؼ رة عرظلرػب 

 ي فب عظ ب اكلرن  عظلان  ت  جظؿ لقظيب كهخفر  رةه ظةرؼ.
 ترشيد القرارات الإدارية:  :3|2|6

رةكررفػػب رلأ ظ ػػرب ةػػلاارلا ىػػت رهخػػظا رةقػػلرلرث  ػػكرء  ػػت  جػػظؿ رةهخ ػػر   ك  ػػت  
  جظؿ رةلقظيب  ك  ت  جظؿ رةهن رؽ كرةهكجرو كرةهنفرا كغرل اةؾ  ف رة يظـ راارلرب. 

كرة عػػلكؼ  ف رةقػػػلرلرث ه ػػػلم عتػػػى  هػػػلا   ػػهقيتب كيظةهػػػظةت  يػػػت هه تػػػر يرظنػػػظث  
  حااا  قا ظن. 

ك ف  ىـ هتؾ رةيرظنػظث رةهػت ره تييػظ هل ػرا هتػؾ رةقػلرلرث، رةيرظنػظث عػف رةه ػظةرؼ  
رة عرظلرب رةهت هعهيل رة هقرل رةفعظؿ  ت  عرـ رةقلرلرث راارلرب كيظةهظةت عتى قػال اقػب 

 ه كف اقب هل را رةقلرلرث راارلرب.هتؾ رة عظررل 
كيظةهظةت  ت كجكا نرظـ ةته ظةرؼ رة عرظلرب هجا راارلا ح رتب كر لا  ف رةيرظنظث  

رةهف ػػرترب عػػف رةه ػػظةرؼ رة عرظلرػػب رعه ػػا عتريػػظ  حظ ػػر رةه ػػظةرؼ كرة حظ ػػر راارلم 
  ت هل را قلرلرث راارلا ي  ؿ    ل  ظعترب. 

ـ رةه ػػظةرؼ رة عرظلرػػب  ػػت رة جػػظلاث رة ػػظيقب رة  ػػظل يػػو نرػػ إف رةػػاكل رةػػام هقػػكـ 
إةريػػػظ رجعػػػػؿ رلاىه ػػػظـ يالر ػػػػب رةه ػػػػظةرؼ رة عرظلرػػػب   تيػػػػظن  تحػػػػظن ي ػػػفب عظ ػػػػب كرجعػػػػؿ 
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 -يجػػكرل نرػػـ رةه ػػظةرؼ رةفعترػػب -ه يرقيػػظ  ػػت  ػػؿ رة ن ػػآث رلاقه ػػظارب ي ػػفب خظ ػػب
   ظ ظن عت رظن ك كدكعرظن ك عظلان ةهح رف رلأارء. 

ه يرػػػؽ هتػػػؾ رةػػػنرـ  ػػػف حرػػػن رة ػػػ ؿ ضرػػػاكم  ك  ةػػػت  كرة دػػػ كف كع ك ػػػظن  ػػػإف  
جلرءرهيػظ  إن ػظ رهكقػؼ عتػى  ػال جػاركىظ يحرػن  ضالجب رةهعقرا كرةي ػظ ب  ػت يرظنظهيػظ كر 
ر كف رةعظ ا  ف ه يرؽ رةنرظـ    لان  ػت قر ػب رة عتك ػظث رةهػت رقػا يظ   يػل  ػف ه تفػب 

 ه  رـ كهنفرا رةنرظـ.

 لمعيارية:أركا  نظاه التكاليف ا :3|6
نػػو  ػػف هػػاعرـ كررفػػب رةهخ ػػر  كرةلقظيػػب  إ إار  ػػظف نرػػظـ رةه ػػظةرؼ رة عرظلرػػب ريػػاؼ إةػػت

 رةكرجر  ف رقكـ عتت     ك ل ظف عت رب ككرقعرب حهى ره  ف  ف هحقرؽ  ىار و. 
 وف  رأينا أ  أىه ىله انركا  تتمثل ف  ما يم :

 إعداد معايير واخعيو لعناصر التكاليف: :1|3|6
رة ق ػػػكا يظة عػػػظرل ي ػػػفو عظ ػػػب ىػػػك اةػػػؾ رة  ػػػهكل رةػػػام رجػػػر  ف ر ػػػكف عترػػػو  

 رلأارء رةفعتت   هقيلا .
كىػػار رة  ػػهكم  ػػف رلأارء هػػهـ هلج هػػو  ػػت  ػػكله   رػػب  ك  ظةرػػب  ك   رػػب ك ظةرػػب  

  ت نف  رةكقث.
 قرػػظ   ك يتفػػر رةكر ػػكف نػػظه  رةهلج ػػب  قرظ ػػظ  حػػاار   ػػيقظ ةػػفارء رةفعتػػت كىػػار  

ن ػظ ة ػؿ  ن ػاا   خل رة ع هعػا رة عرػظل رةخػظص ييػظ  فرظل لا رهـ  لدو عتػت رة ن ػاا كر 
 ػػت دػػكء رلك يػػظ ك يرعػػب ن ػػظ يظ كيظةهػػظةت ر ػػكف  عرػػظل رة ن ػػاا ىػػك  ػػظ هػػلره رة ن ػػاا 

  عرظلرن ةيظ. 
ك ػػت ىػػار رة جػػظؿ رػػا ل   ػػهظانظ ا/ يتيػػع  ف رة عػػظرلا رةهػػت هقػػكـ ييػػظ رة ن ػػاا إن ػػظ  

ح ػػر رلك يػػظ كهنظ ػػييظ كرقعرػػظن كع ترػػظن ك ػػع عػػاـ راخػػلاؿ  هك ػػتيظ إةػػت  عػػظررل  عػػاا
 يظلأ كؿ رةعت رب ةته ظةرؼ كرلأارء.
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كغنت عف رةيرظف  ف ىاه رة عظرلا كهتؾ رة عظررل رةهت هك تث إةريػظ إارلا رة ن ػاا  
 ىت ةارهيظ كنظيعب  ف رلك يظ ك فظءهيظ رةارهرب  لا هنظ ر إاف  ن اا  خلل. 

قػػلرل رة عػػظررل رةهػػت هلرىػػظ  ا ػػ  ـ ي عػػظرلا ارهرػػب ةيػػظ كر  كعتػػى  ػػؿ  ن ػػاا  ف هقػػك  
ةينػػػػػظء  خ  ظهيػػػػػظ ةتفهػػػػػلا رةقظا ػػػػػب،ك ااكرث هح ػػػػػـ ي قهدػػػػػظىظ عتػػػػػى رةهنفرػػػػػا كرةنهػػػػػظ  ، 
ك يرظنظث ه هخا يظ  ت هقكرـ رانهظج كرةه عرل كهحارا رلأجكل كرةحكر ز كحؿ    لاث 

   رلا قا ههعل  ةيظ.
ا ههح ؿ    كةرب إعاراىظ  ياه رة عظررل إاف هالؾ رة ن اا    ى رهيظ كخ كلهيظ. كر 

كر هخار يظ،  لايا  ف ه كف خظ ب كارهرب ةت ن ػاا، كةر ػث عظ ػب  ك اكةرػب  ك   ػه لا 
  ك  قهي ب  ف  ن اا  خلل. 

يػػؿ ك   ػػل  ػػف اةػػؾ ةعػػؿ  عػػظررل رة ن ػػاا رةكرحػػاا رةهػػت ه ػػت  ةفهػػلا قػػا لا ه ػػت   
  ظنرب عف رلأكةى. ةفهلا  خلل إار  ظ هقرلث رلكؼ رةفهلا رة

 ػػػظة فلك    ػػػػظ  ػػػػيؽ قكةػػػػو  ف راارلا رةعت رػػػػب هقػػػكـ يظة عػػػػظرلا  ػػػػت رػػػػؿ   دػػػػؿ  
ر ػػػهخارـ كرلانهفػػػظع يظلأ ػػػكؿ رةعت رػػػب كرةخيػػػلرث رة هظحػػػب كرا  ظنرػػػظث رةهػػػت ه ػػػهع تيظ 
خػػػلاؿ  هػػػلا ر ػػػهخارـ رة عػػػظررل  ػػػإار رخهتػػػث إحػػػال ىػػػاه رةعكر ػػػؿ  ػػػت  هػػػلا  خػػػلل  ػػػإف 

عػا   ػػظرلا ةترػلكؼ كرا  ظنرػظث رةجارػػاا  ػت رةفهػػلا رلأخػلل.   ػػظ رة عػظررل رة ػظيقب ةػػـ ه
 ر ق  عنيظ  فب رة عظرلا رةارهرب.

كغنت عف رةيرظف، إار  ظف ة ؿ  ن اا  عظررلىظ رةارهرب،  إف رلاخهلاؼ يرف  فػظءا  
 كف رخهلا ظن  ت   تكر رة عظرلا رةارهرب  ت ك عظررل  ن اا   ظ تب ةيظ، ر  عظررل رة ن اا

 يظ ك فظءا راارلا  ت إجلرءرث رة عظرلا كرلانهفظع يظةعتـ كرةخيلا كرةقالرث رة هظحب.   ؿ  ن
ار رهيعػث رة ن ػاا    إف رهيعث رة ن اا رلأكةى   تكيظن اقرقظن  ظنث  عظررلىظ اقرقػب، كر 

 رة ظنرب   تكيظن غرل اقرؽ  ظنث  عظررلىظ غرل اقرقب. 
ل رةهػػػت ل هيػػػظ  عػػػظررلرن ةيػػػظ  يػػػػت ك ػػػع اةػػػؾ  ػػػإف  ػػػؿ  ن ػػػاا  ػػػظزرؿ ةػػػػاريظ رة عػػػظرر 

 رة   كةب عنيظ  كلان ك خرلرن  ر ظ رهلهر عتى ر هخار يظ. 
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كعنػػػا إعػػػارا رة عرػػػظل  إنػػػو قػػػا ر ػػػكف  عرػػػظلرن   ظةرػػػظن رفهػػػل  هػػػكر ل رػػػلكؼ   ظةرػػػب  
ك ت ىاه رةحظةب ةف ر كف إلا  جلا  عرظل   تت كر كف يػلا كررفػب   ظحيب ةته قرؿ. 

 ػػػػؿ ىػػػػار رة عرػػػػظل  ا ػػػػظ  ةتهخ ػػػػر  ك  ل ػػػػا ةتهنفرػػػػا حرػػػػن ر ػػػػعر رلاعه ػػػػظا عتػػػػى  
 ك ا ظ  ةتلقظيب ك حظ يب رة   كةرف.

ةػػار عنػػا إعػػارا رة ن ػػاا ة عرظلىػػظ رجػػر  ف ر ػػكف  عرػػظلن كرقعرػػظن راخػػا  ػػت رعهيػػظله  
 رلكؼ رةكرقع  حؿ رةه يرؽ ي ؿ  يعظاه رةعظ ب كرةهف رترب. 

كيظةهػظةت عنػػا إعػػارا رة عرػظل رجػػر الر ػػب رػلكؼ رةكرقػػع  حػػؿ رةه يرػؽ  ػػف  ظ ػػب  
جكرنيػػو  ػػـ هحارػػا  رفرػػب هػػا رل هتػػؾ رةجكرنػػر عتػػى رة عرػػظل رة قهػػل  ةت ن ػػاا ك قػػارل ىػػار 

 رةها رل  كرء  ف نظحرب رة  رب  ك رةقر ب. 
إعػػارا ك ػػت دػػكء هتػػؾ رةالر ػػظث ةرػػلكؼ رةكرقػػع رةفنرػػب كرةهنرر رػػب كراارلرػػب رػػهـ  

رة عرػػظل  ػػت  ػػكلهو رةنيظ رػػب  خػػارن  ػػت رعهيػػظله هتػػؾ رةرػػلكؼ   ػػظ رجعتػػو  عرػػظلرن كرقعرػػظن 
ر  ف رلاعه ػظا عترػو  ا ػظ  ةتهخ ػر  ضكخ ك ػظن عنػا إعػارا رة كرزنػظث رةهخ ر رػب  
ك  ل ػػػا ةتهنفرػػػا ك ا ػػػظ  ةتلقظيػػػب ك حظ ػػػيب رة  ػػػ كةرف يظعهيػػػظله   ظ ػػػظن اقرقػػػظن كعػػػظالان 

 ةت حظ يب. 
 اء الفعم  ومقابمتو مع المعايير:خياس اند :2|3|6

 ف رة فهل  يؿ  ف رةكرجر  ف رػهـ رةهنفرػا رةفعتػت ك قػظن ةت عػظررل رة حػااا   ػيقظن  
كرقهدػػػت رةهحقػػػؽ  ػػػف ىػػػار رلا هػػػػلر   ف رػػػهـ  كلان قرػػػظ  رلأارء رةفعتػػػت ةتن ػػػظ   حػػػػؿ 

  يقظن. رةالر ب  ـ  ظنرظن  قظيتب ىار رلأارء رةفعتت  ع رة عظررل رة حااا  
كره تػػػػر قرػػػػظ  رلأارء رةفعتػػػػت ح ػػػػل عنظ ػػػػل رةه ػػػػظةرؼ رةفعترػػػػب خػػػػلاؿ رةفهػػػػلا  

 كح ل رانهظج ي ظ ب هفظ رتو خلاؿ نف  رةفهلا. 
ةفعترب نرظـ ه ظةرؼ  عتت  لا ـ ةت ن اا ر ػكف ركره تر ح ل عنظ ل رةه ظةرؼ  

عػب رلأ ظ   ت ه  ر و رلكؼ رةحظؿ  كدع رةه يرؽ كخ ك ظن  لرقػب رة ػنع رة هي
ض لرحػػؿ  ك  كر ػػل  ك لرعرػػظن ةف ػػ  رةعت رػػب رةهػػت رجػػر  ف رقػػكـ عتريػػظ رةنرػػظـ ةهحقرػػؽ 
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 ىار ػػػو رةهػػػت هه  ػػػؿ  ػػػت  اةػػػب رةعنظ ػػػل كرة لر ػػػز ككحػػػارث رةن ػػػظ  كرةػػػاكلرث رة  ػػػهنارب 
 كرة ج كعظث رةا هلرب. 

كيظةن ػػػيب ةح ػػػػل رانهػػػػظج رةفعتػػػت  إنػػػػو ره تػػػػر  لرقػػػب  لا  ػػػػب ةفحػػػػص رانهػػػػظج  
 ياكؿ.  كح له  كلان 

 ت ػػظ هحقػػؽ  اكجػػارل يظةػػا ل  نػػو  ت ػػظ  ظنػػث رةفهػػلا رةهػػت رػػهـ رةح ػػل عنيػػظ كجرػػز  
 رةياؼ  ف قرظ  رلأارء رةفعتت كهحققث رلا هفظاا رة لجكا. 

كرة هعػػػظلؼ عترػػػو  ف   دػػػؿ  هػػػلا ةتح ػػػل رةفعتػػػت ىػػػت  ػػػؿ  ػػػيل حرػػػن ر ػػػعر  
  يل.  هلرث  قؿ  ف عتى رةح ل رةفعتت ةته ظةرؼ، كخ ك ظن غرل رة يظ لا،

 نػػػو  ػػػف رةدػػػلكلم هكرجػػػا نرػػػظـ  ػػػترـ كعت ػػػت  د/ بمبدددع ك ػػػت ىػػػار رة جػػػظؿ رػػػا ل 
ةته ظةرؼ رحاا خ ك  رة رل  ت ح ظر ه تفب رانهظج ككحػارث رةن ػظ  ريةػت كرةي ػلم 
كرحػػاا  رفرػػب هج رػػع رةيرظنػػظث  ػػف   ػػظالىظ كرةػػاكلرث رة  ػػهنارب رةلاز ػػب ةػػاةؾ، كرحػػاا 

 ػب يظةه ػظةرؼ رةفعترػب رةهػت ه ػكف  حػؿ رةدػي  عنػا  رفرب إعارا رةقكر ـ كرة  كؼ رةخظ
 قرظ يظ عتى رةيلر   رة خ  ب كرة عظررل رة عاا ةاةؾ. 

  ظ  ف رلأ ل رحهظج إةى رةه ت ؿ  ت هحترؿ رةيرظنظث رةفعترػب عتػى ن ػ  رةيرظنػظث  
 رة عرظلرب حهى ه يؿ كه   رة قظلنب كرةقرظ . 

رة  ػػييظث كرة  ػػ كةرظث رةحقرقرػػب   ػػظ رػػهـ هحترػػؿ رلانحلر ػػظث يرني ػػظ حهػػى ههدػػ   
عنيػػػظ  ػػػـ رةهع ػػػؽ  ػػػت هحترػػػؿ ىػػػاه رة  ػػػييظث كرة  ػػػ كةرظث  ػػػت  ػػػيرؿ ر ػػػهنيظ  ك ػػػظ ؿ 

 رةعلاج ك نع ه لرل رلانحلر ظث. 
ف حرن ػػػا  قظيتػػػب رةفعترػػػظث  ػػػظيقب ر  ػػػكيإه ػػػظـ رةقرػػػظ  رةفعتػػػت ةته ػػػظةرؼ يظة رفرػػػب رة 

 ض  رظن ك ظةرظن  يظة عظررل رة حااا ةيظ   يقظن. 
كر  ػػف حرن ػػا  ردػػظن دػػي  رةه ػػظةرؼ رةفعترػػب ينػػظء عتػػى هتػػؾ رة عػػظررل يظعهيػػظل  ف  

رة عػػػػظررل رةكرقعرػػػػب ىػػػػت رةهػػػػت رػػػػهـ عتػػػػى   ظ ػػػػيظ رلأارء رةفعتػػػػت كرجػػػػر  ف ر ػػػػظرلىظ كلا 
رهخ ظىػػػػظ إلا إار  ػػػػظف اةػػػػؾ  ػػػػت  ػػػػظة  رة ن ػػػػاا كي ػػػػل  رة حظ رػػػػب عتػػػػى رة كر ػػػػفظث 

 رة حااا ةت نه . 
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جلرء رة قظيتب يػرف رة   عػظررل كرةفعترػظث  ػت ىػار رةهكقرػث كييػاه رة لرقػب رعنػت  ف كر 
 رهـ دي  رةه ظةرؼ كرلأارء رةفعتت كرةهح ـ  رو عنا  نيع حاكن رةه تفب. 

ك ػػت ىػػار را ػػظل ه  ػػا عتػػى  يػػا  رةدػػي  عنػػا رة نيػػع رةػػام رقهلحػػو ك  ػػا عترػػو  
 ز نػب  عرنػب،   هظانظ رةا هكل/ يتيع يقكةو  ف حاكن عنظ ػل رةه ػظةرؼ رػهـ  ػت   ػظ ف ك 

ك ػػػت إ ػػػظل رػػػلكؼ ك  ػػػ كةرب  حػػػااا  ت ػػػؿ عن ػػػل ه تفػػػب : نيػػػع: رنيػػػع  نػػػو ي عل ػػػب 
    كؿ، ك يقظن ةترلكؼ كرةحظجظث رةهت ه هاعرو. 

ك ت ػػظ  ػػظف :دػػي  رةه تفػػبب عنػػا  نيػػع حػػاك يظ  ت ػػظ  ػػظف  ح ػػـ ك اؽ، حرػػن  ننػػظ  
ب كرة  ػييظث نقؼ  ت نف  كقث حاكن رةينا عتػى  ػؿ رةرػلكؼ كرة لاي ػظث كرة  ػ كةر

ةيار رةحاكن  ػر  ف حرن ػا إيػارء رةػل م رةفػكلم رة ػلرع كرة نظ ػر ةحػؿ  رػب   ػ تب هنيػع 
 عنا حاكن رةينا  ك إرقظؼ  م خ ا قا رقع كاةؾ عنا كقكع ىار رةخ ا. 

كعتػػػى اةػػػؾ  إننػػػظ نعػػػل  ب يػػػا  رةدػػػي  عنػػػا رة نيػػػعب  احػػػا رة يػػػظا  رةهػػػت هػػػاعـ  
 نرلرب دي  رةه تفب. 

رةعن ػل  ػت ةحرػب حاك ػو كرةها ػا  ػف   ظيقهػو ةت عرػظل رة قػلل  يك ر  ػا دػي   
 ةو نكعظن ككررفب ك  ظنظن. 

كلا  ػػػؾ  ف ر ه ػػػظؼ رلانحػػػلرؼ  ػػػت ىػػػاه رةتحرػػػب ك ػػػت ىػػػار رة  ػػػظف ع ػػػؿ  عػػػظؿ  
رقػظؼ ر ػػه لرل رلانحػلرؼ ك ػظ رنػػه   ك  تػكر، حرػن ر  ػػف كقه ػا رهخػظا إجػػلرء رةعػلاج كر 

  عنو  ف   ظل  ع هحارا رة   كةرب عنو.
كرةعيلا  ت ه يرؽ  يا  برةدي  عنا رة نيعب ىػت  ػحب هعرػرف ضرة نيػع  حرػن إار  

كههػػكه  -ز ظنرػػظن ك  ظنرػػظن  -ةػػـ رهحػػاا  نيػػع رةعن ػػل ياقػػب، حػػان رةدػػي   ػػت غرػػل  كقعػػو
رة  ػػػ كةرب كهه ػػػظيؾ، كهخهفػػػت رةرػػػلكؼ كرلأ ػػػيظر رةحقرقرػػػب كهتهػػػي  رلأ ػػػكل كر ػػػعر 

 رةعلاج.
كعتػػػػػػػػػػػػػػػى  ان إلا بيكرقعب رلا هخارـب تفب لا رحكغنت عف رةيرظف،  ف عن ل رةه 

  ػػػظ  ىػػػار رة فيػػػكـ رةعت ػػػت ةتعن ػػػل،  ػػػإف ب نيػػػعب رةعن ػػػل  ػػػلهي  يكرقعػػػب ر ػػػهخار و 
 كاكيظنو  ت يكهقب رةن ظ  كع ترظهو  يقظن ة ظ ىك  خ   ةاةؾ. 
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ك ػػف ىنػػظ رتػػزـ الر ػػب  ػػؿ عن ػػل كهعرػػرف  نيعػػو رةز ػػظنت كرة  ػػظنت  ػػف رةنظحرػػب  
هخ ر ػػو كهحارػػا  عرػػظله رة  ػػت كرة ػػظةت عنػػا ىػػار رة نيػػع ي ػػظ ركدػػ    رهػػو رةفنرػػب،  ػػـ 

رة عرظلرػػب ك عاةػػو رة عرػػظلم كرةكررفػػب رةهػػت رهقػػلل  ف ر اريػػظ يعػػا خلكجػػو  ػػف  نيعػػو، 
كرةكجيػػػب رةهػػػت رهجػػػو إةريػػػظ. كرة  ػػػهفرا رةػػػام رهح ػػػؿ يػػػو، كهكقرػػػث حاك ػػػو كر ػػػهخار و، 

 كرة   كةرف عف هنفرا اةؾ  تو.
نػػػػو   ػػػػظ رػػػػاعـ ه يرػػػػؽ  يػػػػا  رةدػػػػي  عنػػػػا رة نيػػػػع  ف ر ػػػػه ؿ نرػػػػظـ ك ػػػػت ل رنػػػػظ   

 رةه ظةرؼ،   ظ رقهلحنظ عتى اةرؿ ة  ييظث رةه تفب. 
إف كجػػكا اةرػػؿ ة  ػػييظث رةه تفػػب رجعػػؿ ع ترػػب رةدػػي  عنػػا رة نيػػع    ػػل  ظعترػػب  

 حرن ر  ف ي يكةب كياقب هحارا   ير رةه تفب ةتينكا رةعظ ب كرةهف رترب. 
كيهحارا   ير رةه تفب رهـ رةػهح ـ  ػت رةه تفػب عنػا  نيعيػظ  ػف خػلاؿ رةػهح ـ  ػت  

  ير رةه تفب كةر   قارل رةه تفب، كاةػؾ  خػارن ي يػا  رةػهح ـ  ػت رة ػير كةػر  رةنهرجػب 
 ض قارل رةه تفب . 

كعترو نلل  ف ه يرػؽ رةدػي  عنػا رة نيػع  ػع كجػكا ىػار رةػاةرؿ ة  ػييظث رةه تفػب  
ـ رةه ظةرؼ  رجعؿ لقظيب رةه تفب كرةهح ـ  ريظ ي ػفب خظ ػب كنرػظـ ضد ف  قك ظث نرظ

 رةه ظةرؼ رة عرظلرب ي فب عظ ب    ل اقب ك ظعترب.
 نظاه متابعة انداء الفعم  والتقرير ع  نتيجة المقابمة والمسببات والمسئوليات: : 3|3|6

رةفعتػت كرةهحقػؽ  إف  قظيتب رلأارء رةفعتت يظة عظررل  كلان ياكؿ رق ا يو ههيػع رلأارء 
  ف  نو ر ظرل رة عظررل رة حااا   يقظن.

كيظةهػػظةت  ػػإف رة هظيعػػب  احػػا  لرحػػؿ رةلقظيػػب، هيػػاؼ إةػػى نقػػؿ كرقػػع رلأارء رةفعتػػت  
يلرز رلاخهلا ظث  ك رلانحلر ظث يرني ظ،  كرء  ظنث  ت  ظة   ك  ت   قظلنظن يظة عظررل كر 

يعػب رجػر  ف هػهـ عنػا  نيػع حػاكن غرل  ظة  رة ن اا،  ػع رةها رػا عتػى  ف ىػاه رة هظ
 رةه تفب. 
كرجر  ف ه كف ىاه رة هظيعب  ت إ ػظل نرػظـ ر ػ   يػظةهقلرل  كلان يػاكؿ عػف كرقػع  

ا رة خه ػػػػب  ػػػػت رةكقػػػػث ؿ يػػػػو ةػػػػلاارل عتػػػػت كيحرػػػػن راخػػػػا رةهقلرػػػػل   ػػػػظلرن ر ػػػػرلأارء رةف
ه  ف  ػػػف رهخػػػظا رةقػػػلرل رة ح ػػػف ةػػػفارء  ػػػت رةكقػػػث رة نظ ػػػر كاةػػػؾ رة نظ ػػػر حهػػػى هػػػ

 هختص  ف را لرؼ كه جرع رةك ل. ةت
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إف هقلرػػل رة هظيعػػب لا رجػػر  ف رػػهـ إعػػاراه كر ػػهرفظء يرظنظهػػو ي ػػ ؿ   هيػػت كة ػػف  
رجر عتى رة حظ ر  ف رنزؿ إةى  ل  رةكرقع  حؿ رة هظيعػب كر ػهك ى يرظنػظث رةهقلرػل 
  ػػظ ىػػت  ػػت رةكرقػػع حهػػى ر ػػكف ةتهقلرػػل   ػػارقرهو كاقهػػو  ػػت نقػػؿ  ػػكلا كردػػحب عػػف 

   ظـ  هخا رةقلرل. رلأارء 
ك ف نظحرب  خلل رجػر  ف ر ػه ؿ هقلرػل رة هظيعػب عتػى هكدػر  ةلانحلر ػظث يػرف  

رلأارء رةفعتػػػػػت كرة عػػػػػظررل   ػػػػػظ ر ػػػػػه ؿ عتػػػػػى يرػػػػػظف   ػػػػػير  ك   ػػػػػييظث  ػػػػػؿ رنحػػػػػلرؼ 
كرة  ػػػ كةرب عنػػػو حهػػػى هػػػه  ف راارلا  ػػػف كدػػػع رػػػاىظ عتػػػى نقػػػظ  رةدػػػعؼ كرةقػػػكا  ك 

رةفعتػػػت كةر ػػػكف قلرلىػػػظ ار   ػػػل  عػػػظؿ  ػػػكرء ةهح ػػػرف  رارجظيرػػػظث كرة ػػػتيرظث  ػػػت رلأارء
رلأارء  ػػػف خػػػلاؿ رةػػػهح ـ رارجػػػظيت  ػػػت رة  ػػػييظث يهكجرييػػػظ ة ػػػظة  رة ن ػػػاا  ك عنػػػا 

 . لا رقع  كرر  ك عقظر  ت غرل  حتو  حظ يب رة   كةرف حهى
كىػػاه رلأل ػػظف رة لا ػػػب رة ػػظيقب ةنرػػظـ رةه ػػػظةرؼ رة عرظلرػػب ههفػػؽ ي ػػػفب عظ ػػب  ػػػت  

ةتدػػػي  رة خ ػػػ  ض ػػػف خػػػلاؿ نرػػػظـ رةه ػػػػظةرؼ  أسدددتالنا/ بمبددددعع رقهػػػلر   دػػػ كنيظ  ػػػ
 رة عرظلرب  رةام رلل  نو ره كف  ف  ليعب  ل ظف ل ر رب كىت: 

نرػظـ ه ػظةرؼ قػظ ـ عتػى رلأ ػكؿ رةعت رػب ةته ػظةرؼ كرلأارء ك ػكر ـ ةرػلكؼ رةحػظؿ أولًا: 
 رة ظ اا كرا  ظنرظث رة هظحب. 

ى رةعتـ كرةهجليب، هقاـ رة عظررل رةهت هعهيل  ىار ظن   تكر  عظرلا كرقعرب قظ  ب عت ثانياً:
 هحقرقيظ ك ارا ةتلقظيب عتى رةهنفرا رةفعتت. 

يػلر   ع ػؿ هكدػ  خ ػك   ػرل رةع ترػظث كرحهرظجظهيػظ،   ػظ هكدػ  ة ػؿ  ل ػز  ثالثداً:
هتػػػؾ رلأع ػػػظؿ رة  تػػػؼ ييػػػظ  ػػػع جاكةػػػب ز نرػػػب هحقػػػؽ إنجظزىػػػظ يػػػظةجكاا رة خ  ػػػب 

 . كرة كرعرا رة قللا
 فظءا هحترترب: قظ  ب عتى رلأ ػظةرر رة حظ ػيرب كرةلرظدػرب، كهػك ل ح ػرتب غنرػب رابعاً: 

 ػػف يرظنػػظث عػػف رةه ػػظةرؼ كرلأارء كهكدػػر    ػػيظر رلانحلر ػػظث كهقهػػل  إجػػلرءرث 
 علاجيظ كهيرف نهرجب كر ل ىاه راجلرءرث.
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 :طرق إعداد معايير التكاليف :4|6
 ف  كؿ  ل ػػػظف نرػػػظـ رةه ػػػظةرؼ رة عرظلرػػػب ىػػػك إعػػػارا رة عػػػظررل   ر ػػػظ  ػػػيؽرهدػػػ   

رةكرقعرب ةعنظ ل رةه ظةرؼ كرياك  نو  ف رة ن قت قيؿ رةخك   ت  رفرب إعارا  عظررل 
رةعنظ ل  ف نعل   كلان رة لؽ رة هيعب اعارا رة عػظررل كرلأ ػ  رةهػت هقػكـ عتريػظ  ػؿ 

  لرقب. 
 ػػف   دػػؿ رة هظيػػظث رةهػػت  كدػػحث  و نػػ نجػػاك ػػت  جػػظؿ  ػػلؽ إعػػارا رة عػػظررل  

ةار نػكلا  ر ػظ رتػت  نستالنا الدكتور/ بمبعكحتتث هتؾ رة لؽ  لجع رةه ظةرؼ رة عرظلرب 
 ؿ عتػػى رةجكرنػػر رلأ ظ ػػرب ةهتػػؾ رة ػػلؽ   ػػظ قػػا يظ ىػػار رة لجػػع  عهػػل رف ه تخ ػػظن ر ػػ

يفدػػؿ رث  ػػـ يفدػػؿ   ػػهظانظ  ػػت  جػػظؿ رةه ػػظةرؼ رة عرظلرػػب ي ػػفب خظ ػػب ك ػػت  جػػظؿ 
 رةه ظةرؼ ي فب عظ ب. 

ا عتػى  ليػع  ل ػظف كىػت رةيرظنػظث  ػ ف إعػارا رة عرػظل رجػر  ف رعه د/ بمبعكرلل  
رةهظلرخرػػب كرةهجػػظلر رة ظدػػرب كرا  ظنرػػظث كرةقػػالرث رة هظحػػب كرلأ ػػكؿ رةعت رػػب كرةفنرػػب 

 ةت نظعب كرةن ظ  كرةهني رث عف  حكرؿ رةفهلا رةهت ه هخاـ  ريظ رة عظررل. 
كيعػػػل  رة لجػػػع رة  ػػػظل إةرػػػو  ليػػػع  ػػػلؽ ةت عػػػظرلا، رة لا ػػػب رلأكةػػػى  نيػػػظ  ػػػلؽ  

ك  تؽ عتريظ  الدكتور/ بمبع  ظ رة لرقب رةلريعب  يت رقهلر   ظ عب  ت رة هر ك علك ب. 
ر ـ برة لرقب رةكرقعربب  ك   ظ ر  ريظ رةيظح كف ب لرقب يتيػع ةت عػظرلاب كىػاه رة ػلؽ ىػت 

  عتى رةنحك رةهظةت:
 ب رةهظلرخرب ةت عظرلا. رة لرق -3
 رة لرقب راح ظ رب ةت عظرلا.  -1
 رة لرقب رة ع ترب ةت عظرلا.  -1

 رة لرقب رةكرقعرب ةت عظرلا.  -1
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 :الطريقة التاريخية لممعايرة :1|4|6
ه هنا ىاه رة لرقب عتى ل ػف رةيرظنػظث رةهظلرخرػب كرةهجػظلر رة ػظيقب اكف رلاىه ػظـ  

 يظلأل ظف رة لا ب رلأخلل ةت عظرلا. 
 ه ػػػهختص  عػػػظررل رةه ػػػظةرؼ  ػػػف كرقػػػع رةػػػا ظهل كرةي ظقػػػظث رةعارػػػاا رةهػػػت ه ػػػجؿ  

يرظنػػػظث رةه ػػػظةرؼ رةهػػػت حػػػا ث  ػػػت رةفهػػػلرث رة ػػػظيقب كهخهتػػػؼ رة ػػػلؽ  ػػػت ر ػػػهخلاص 
 .رة عظررل  ف ىاه رةيرظنظث رةهظلرخرب رة ظيقب

  ينػػظؾ يعػػ  رة ن ػػآث رةهػػت ههخػػا رةيرظنػػظث رة ظ تػػب ةفهػػلا  عرنػػب  عرػػظلرن ةته ػػظةرؼ 
 هح ـ يو عتى ه ظةرؼ رةفهلا رةقظا ب.

ةيػػظ  ر عػػظررل  1551  ػػ لان قػػا ههخػػا راارلا رةه ػػظةرؼ رةهػػت حػػا ث  عػػلان خػػلاؿ عػػظـ  
كهجعتيػػظ   ظ ػػظن ةدػػي  ه ػػظةرؼ رلأعػػكرـ رةهظةرػػب ةيػػار رةعػػظـ رة عرػػظلم  ك رةقرظ ػػت حهػػى 

 . رةقظا ب  ب ةدي  رلأعكرـءخل ه كف يرظنظث ه ظةرفو    ل  لاهقرله كهخهظل عظ ظن  
كره رػػز رةعػػظـ رة عرػػظلم رةػػام رػػهـ رخهرػػظله  ػػف يػػرف رلأعػػكرـ رة ظدػػرب يظةخ ػػظ ص  
 رةهظةرب: 

  ػػهكل رانهػػظج رةػػام هػػـ  رػػو عػػظام  م  ف رة  رػػب رة نهجػػب ةػػـ هخدػػع ة ػػ  لرث  -  
غرل عظارب نهرجب رلكؼ   ظا  ك لخظء كقهرب يػؿ هػا لث يػظةرلكؼ رةهػت هحػان 

اخظةيظ    ت رةح يظف. عظاا كر  ف هكقعيظ كر 
 م  ف رة  رػػػػػب رة نهجػػػػػب  ػػػػػقتث  ظقػػػػػب رة  ػػػػػنع ين ػػػػػيب  عهاةػػػػػب ه  ػػػػػؿ رةه ػػػػػقرؿ  

 رلاقه ظام ةياه رة ظقب.   ظ  نيظ  ظنث  ظ رب ةهتيرب راقيظؿ رةعظام ةتع لاء. 

ةعػػاا  عػػكرـ  ـكةرػػب  ػػت اةػػؾ رةعػػظـ رنهرػػل  ف هػػاك رػػلكؼ رةح ػػكؿ عتػػى رة ػػكرا رلأ -ر 
ةهنرػػرـ ر ػػهرلرا رة ػػكرا  ػػف رةخػػظلج  ك  ب جارػػاارػػهظةرػػب.   ػػؿ  ػػاكل قػػلرلرث ح ك 

هعظقػػا رة ن ػػاا  ػػع  ػػكلا  عػػرف يعقػػكا  كرتػػب رلأجػػؿ هدػػ ف  عيػػظ رةح ػػكؿ عتػػى 
 رة كرا رةلاز ب ةيظ خلاؿ يع  رلأعكرـ رةهظةرب. 



 -----------الفصل السادس: التكاليف المعيارية: أىدافيا وأركانيا وطرق إعداد معاييرىا

315 
 

رةعكر ؿ رانهظجرب  هكر لا  ت اةؾ رةعظـ ك  ػعظلىظ  قيكةػب. ىػاه رةعكر ػؿ   ػؿ رةقػكا  -ج 
 رث رة رظنب كغرل اةؾ. رة حل ب كرةع ظؿ رة هخ  رف ك اك 

حظةب ريلاث جراا  ت اةؾ رةعظـ كةر  ىنظؾ  ظ راؿ عتى دلكلا هقررػل يعدػيظ  -ا 
 لاث  يػػكليظ  ك هقظا يػػظ  نرػػظن نرػػلرن ةر ػػظ ي ػػير ر ػػهيلا إ ،ر ػػت رة  ػػهقيؿ رةقلرػػ

  خلل جاراا  ف  لرز  حان. 

ظة عػػاؿ رة ل ػػز رة ػػظةت ةت ن ػػاا  ػػت اةػػؾ رةعػػظـ  ػػترـ كل   رة ػػظؿ رةعظ ػػؿ  هػػكر ل ي -ق 
 رةعظام. 

 - عػػػاؿ رةلخػػػظء رلاقه ػػػظام رةعػػػظـ  قيػػػكؿ. ك  ػػػعظل يرػػػع رة نهجػػػظث ي ػػػفب عظ ػػػب -ك 
  عقكةب ك ت  هنظكؿ غظةيرب رة  هيت رف.  -ك نهجظث رة ن اا ي فب خظ ب

كقا ل ث يع  رة ن ػآث رلأخػلل عرػكر رلا ػه لرل  ػع رةعػظـ رة عرػظلم ضرةقرػظ    
رلأحػكرؿ كرةرػلكؼ رة ػنظعرب كرلاقه ػظارب ةفهلرث  هلاحقػب نرػلرن ةعػاـ دػ ظف ر ػه لرل 

 عتى حظةيظ    ل  ف عظ رف  هلاحقرف. 

  ػػظلث ىػػاه رة ن ػػآث عتػػػى رعهيػػظل رةه ػػظةرؼ رةهػػت هحػػػان  عػػلان  ػػت عػػظـ  عػػػرف  
  عظررل ةه ظةرؼ رةعظـ رةام رترو  يظ لا. 

 ػػػـ رعهيػػػظل رةه ػػػظةرؼ رةهػػػت هحػػػان  عػػػلان  ػػػت رةعػػػظـ رة ػػػظنت  عػػػظررل ةه ػػػظةرؼ رةعػػػظـ  
 رة ظةن كى ار. 

ف ىنػػػػظؾ  ن ػػػػآث هدػػػػرؽ رةفهػػػػلا رة عرظلرػػػػب  ػػػػف  ػػػػؿ عػػػػظـ  ظ ػػػػؿ إةػػػػى  ػػػػيل إيػػػػؿ  
 ظةه ظةرؼ رةهت هحان  علان  ت  يل رنظرل ىت  عظررل رةه ظةرؼ ة ػيل  يلررػل كه ػظةرؼ 

 رؼ  يل  ظل  رة عرظلرب كى ار.  يل  يلررل رةفعترب ه كف ه ظة
رةهػػت ه ػػرل  ردػػظن عتػى رة لرقػػب رةهظلرخرػػب ة عػػظرلا  -ك خرػلرن ىنػػظؾ يعػػ  رة ن ػآث 

لا هحيا رلأخا يظةه ػظةرؼ رةفعترػب ةفهػلا  عرنػب كرعهيظلىػظ  عػظررل ةه ػظةرؼ  هػلا  -رةه ظةرؼ
  خلل هظةرب. 

ؼ ك ػجلاهيظ عػف كهلل ىاه رة ن آث ر هخلاص رة عظررل  ف  ظ ب ا ػظهل رةه ػظةر 
رة ػػػنكرث رة ػػػظيقب يػػػاكف رةهقرػػػا ييرظنػػػظث  ػػػنب اكف  خػػػلل.   ػػػ لان قػػػا هاخػػػا   ػػػعظل  ػػػلرء 
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. 1553كرلأجػػكل رة يظ ػػلا  ػػت عػػظـ  1551رة ػػكرا رلأكةرػػب رةهػػت  ظنػػث  ػػظلرب  ػػت عػػظـ 
 كى ار.  1551، 1553، 1555ك هك   ه تفب رةقكا رة حل ب  ت رة نكرث 

رانهػػػػظج  ػػػػف  ػػػػؿ عن ػػػػل  ػػػػف عنظ ػػػػل  ك  نيػػػظ هح ػػػػر  هك ػػػػ  ن ػػػػرر كحػػػػاا  
رةه ظةرؼ خلاؿ يع  رة نكرث رة ظيقب. كههخا ىار رة هك    عرظلرن ةعن ػل رةه تفػب  ػت 

 رة نب رةقظا ب. 
ك ػػت ج رػػع رةحػػظلاث رةهػػت ا لنظىػػظ هله ػػز رة عػػظررل عتػػى رةيرظنػػظث رةهظلرخرػػب رةهػػت  

 ب  ػى نػظ  ،لأف عركر هتؾ رة لرقب يام   ؿ كيام ح ظر - ت رة ظدت حا ث  علان 
هتؾ رةيرظنظث ارهيظ.  فنيظ حا ث كرنقدث ياكف لقظيب كلأنيظ ةـ هفحص كةـ هال  عنا 
رهخظاىػػظ   عرػػظل،  تػػر  ىنػػظؾ  ػػظ ر  ػػا ختكىػػظ  ػػف رة ػػكر ر  ظا ػػلرؼ  ػػت رانفػػظؽ  ك 
ا  دػػػػػعؼ رة فظرػػػػػب رانهظجرػػػػػب  ك  ظاى ػػػػػظؿ  ػػػػػت ر ػػػػػهخارـ رة ػػػػػكرا كرلأاكرث كرةلا يػػػػػظلا

يظلأ كؿ رةعت رب ةته قرؿ كعاـ  لرعظا رلكؼ رة  هقيؿ كىت رلأل ظف رلأخلل رةلاز ب 
 ةت عظرلا. كىار رجعتنظ لا ن   ف ةت عرظل رة عا يياه رة لرقب.

 الطريقة الإحصائية لممعايرة:: 2|4|6
رػػػػهـ ر ػػػػهخلرج  عػػػػظررل رةه ػػػػظةرؼ رةهػػػػت حػػػػا ث  عػػػػلان  ػػػػت  هػػػػلرث  ظدػػػػرب كهػػػػال   

 لا رةهظةرب رةهت ه لم  ريظ ىاه رة عظررل.رهجظىظهيظ  ت رةفه
 كراجلرء رة ي   اهيظع ىاه رة لرقب ر كف   ظ رتت:  

  
 ث ع

 ع

* 
* 

* 
* 

  ج كع رةه ظةرؼ

 3113 11 11 11 11 16 11 11   رة نكرث
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رػػػػػهـ ر ػػػػػهخلرج  ج ػػػػػكع رةه ػػػػػظةرؼ رة ػػػػػنظعرب ةعػػػػػاا  عػػػػػكرـ  ههظةرػػػػػب  خلىػػػػػظ رةعػػػػػظـ  -3
 رة ظدت. 

ر كل رة حكلرف  ، ص يحرن ر  ؿ رة حكل   رلأعكرـ كرة حكل ص  جػظ رع  -1
 رةه ظةرؼ رة نظعرب. 

هكدػػػع عتػػػى رةل ػػػـ رةػػػنق  رةهػػػت هيػػػرف  ج ػػػكع ه ػػػظةرؼ  ػػػؿ عػػػظـ كاةػػػؾ يظة لرقػػػب  -1
 رة علك ب. 

   ىاه رةنق  ي  ؿ هقارلم يحرػن ر  ػف رعهيػظله   ػ لان رهـ ل ـ خ    هقرـ رهك  -1
 ةلاهجظه رةعظـ ةته ظةرؼ. 

 رهـ  ا رةخ  رة  هقرـ عنا نق ب  خل  نب  ت نف  رلاهجظه رةعظـ.  -1

رهـ عتػى رة حػكل   هحارػا نق ػب رةعػظـ رةقػظاـ  ػـ رقػظـ  نيػظ ع ػكا ةرتهقػت يػظةجزء  -6
 رة  ها  ف رةخ  رة  هقرـ عنا رةنق ب ع. 

ب رلاةهقػػظء ع  ج ػػكع رةه ػػظةرؼ رة ػػنظعرب ةتعػػظـ رةقػػظاـ رةػػام رػػهـ رهخػػظاه ه  ػػؿ نق ػػ -1
  عرظلن ةته ظةرؼ  ت ىار رةعظـ ث ع. 

هياك  يتب لا ر   رلاعه ظا عتريظ كرلا هفظء ييظ لا هنهظج  ظكىاه رة لرقب كةك  ني 
 رة عظررل حرن ناخا عتريظ رةعركر ريهرب: 

 نيظ ههخا يرظنظث رةه ظةرؼ رةهظلرخرب   ظ ظن ةتهنيػ  ي ػظ  ػه كف عترػو رةه ػظةرؼ  ػت  -3
 رة  هقيؿ اكف  م رعهيظل ةترلكؼ كرلأحكرؿ رةهت قا هحان  ت رةفهلرث رةقظا ب. 

رػػب   ةخػػظص يعلاقػػب رةه ػػظةرؼ رة ػػنظعرب ي نيػػظ  ى تػػث رلاعهيػػظل رةعت ػػت رة يرػػل ر -1
 لا ر ػي  ر ػهنهظج رةه ػظةرؼ رة عرظلرػب ةتعػظـ  رانهظج  يقظن ةنرلرب  لكنب رةه تفب.

 رةقظاـ  تر ظن ياكف رلأخا  ت رلاعهيظل   هكل رانهظج رة نهرل ةيار رةعظـ. 
 نيػػػظ ر ػػػهخا ث  ج ػػػكع رةه ػػػظةرؼ رة ػػػنظعرب كر ػػػهنهجث رلاهجػػػظه رةعػػػظـ ةت جػػػظ رع  -1

عت ظن ياف رهجظىظث  ،ـظيالان  ف ر هخارـ  ؿ عن ل عتى حاا كالر ب رهجظىو رةع
 ػػػػػل لا ههػػػػػا ل ظرةعنظ ػػػػػل  خهتفػػػػػب كلا ه ػػػػػرل عتػػػػػى  عػػػػػاؿ كرحػػػػػا. حرػػػػػن  ف رةعن

 . ة حر ب يالجظث كرحاايظةرلكؼ ر
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 نيػػظ خ ػػث خ ػػا   ػػهقر ظن ي ػػ ؿ رلهجػػظةت يػػرف نقػػ   جػػظ رع رةه ػػظةرؼ رة ػػنظعرب  -1
رةهظلرخرب كرعهيلهو   ظ ظن ةهحارا  عرظل رةه ػظةرؼ ةتعػظـ رةقػظاـ. ك ػظف رلأحػلل ييػظ 

ظـ   ػؿ  عظاةػب رةخػ  ت رػب   ػتـ  ػف اةػؾ ةل ػـ اةػؾ رلاهجػظه رةعػ ف ههيع  عظاةب ع
 +ر   . =  رة  هقرـ ضص

زرء اةػػػػػؾ  إنػػػػػو رتػػػػػزـ عتػػػػػى رة ن ػػػػػآث رةهػػػػػت ههيػػػػػع رة لرقػػػػػب راح ػػػػػظ رب ة عػػػػػظرلا   كر 
 ف  -حهى ه ؿ إةى  عظررل   تـ  ف هتؾ رةهت ه ؿ إةريظ يظاجلرء رة ظيؽ -رةه ظةرؼ

ى حػػػػاا كهفػػػػلؽ يػػػػرف رةعنظ ػػػػل رة لنػػػػب هػػػػال   ػػػػؿ عن ػػػػل  ػػػػف عنظ ػػػػل رةه ػػػػظةرؼ عتػػػػ
 كرةعنظ ل غرل رة لنب كهعا ة ؿ عن ل رة عظاةب رةلرظدرب رة تر ب رة نظ يب ةو. 

 ػػػـ هل ػػػـ خ ػػػظن يرظنرػػػظن   ػػػهقلان ة ػػػؿ عن ػػػل  نيػػػظ يحرػػػن ر  ػػػؿ رة حػػػكل رة ػػػرنت  
   هكرظث رانهظج كةر  رلأعكرـ   ظ  ت رة  ؿ رة ظيؽ. 

 ػػػاا يالر ػػػب رلأحػػػكرؿ رة هكقعػػػب  ػػػت رةفهػػػلا ك ػػػف نظحرػػػب  خػػػلل رجػػػر  ف هقػػػكـ رة ن 
رةقظا ب كرةهني  ييظ. حرن  نو رجر هعارؿ رة عظررل رة  هخلجب  ف كرقع رةل كـ رةيرظنرب 

 يهتؾ رلأحكرؿ رة هكقعب حهى ه كف ىاه رة عظررل    نب ككرقعرب إةى حا  عقكؿ. 
رخرػب ةتفهػلرث ك ف رةكرد   ف رة لرقب راح ظ رب ةت عظرلا ه هخاـ رةه ػظةرؼ رةهظل  

نقدػػث  هػػلا  ػػظف  حػػاارن ةيػػظ  عػػظررل  ػػف قيػػؿ،  ػػإف ركعتػػى اةػػؾ إار  ػػظ رةهػػت هنقدػػت. 
رةه ػػػػظةرؼ رةفعترػػػػب ةيػػػػاه رةفهػػػػلا ىػػػػت رةهػػػػت ه ػػػػهخاـ  ػػػػت ل ػػػػـ رةخ ػػػػك  رةيرظنرػػػػب كةر ػػػػث 

 رةه ظةرؼ رة عرظلرب رةهت  ظف  ف رةكرجر ر هخار يظ ةل ـ هتؾ رةخ ك .
رلاعهيػػظل رةهنيػػ  يرػػلكؼ رة  ػػهقيؿ، يػػؿ هعه ػػا   ػػظ  ف ىػػاه رة لرقػػب لا هاخػػا  ػػت  

عتػػػى رلأ ػػػتكر رةلرظدػػػت كرةيرػػػظنت  ػػػت ع ترػػػب ر ػػػهنيظ  هتػػػؾ رةرػػػلكؼ كةػػػك  نػػػو ر  ػػػف 
إدػػػظ ب  ك خ ػػػـ ن ػػػيب   كرػػػب  ػػػظ  ػػػف رة يتػػػب رة  ػػػهخلج  ػػػف رةخػػػ  رةيرػػػظنت ة كرجيػػػب 

 رلكؼ رة  هقيؿ رة هكقعب.
ا كىػػك رعهيػػظل رة فػػظءرث  ػػـ إف ىػػاه رة لرقػػب  ى تػػث ل نػػظن  خػػل  ػػف  ل ػػظف رة عػػظرل  

 ت رةفهلرث رة ظدرب  ف نظحرب عترو كرا  ظنرظث رة هظحب كقا ه كف ىت ارهيظ  ظ  ظنث 
 عااىظ كنكعيظ ك عالاث  فظرهيظ كقا لا ه كف  اةؾ. 
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عتػػػى  ف رة لرقػػػب راح ػػػظ رب ةت عػػػظرلا لا هعهيػػػل  عريػػػب عتػػػى  ػػػكؿ رةخػػػ   يػػػت  
لا كلي ظ ه كف ىت رةكحراا رةهت هفرا   ظ ه ت   ع   رل  ف ينكا رةه ظةرؼ غرل رة يظ 

 رهد  عنا  عظرلا ىاه رةينكا. 
 الطريقة المعممية لممعايرة:  : 3|4|6

عتػػى  ػػؿ عن ػػل ه تفػػب  هعه ػػا ىػػاه رة لرقػػب   ظ ػػظن عتػػى رةقرػػظـ يهجػػظلر  ع ترػػب 
  نػظء هاارػب اكله  ػت إه ػظـ رةع ترػب  ك كحػاا رانهػظج يظلا ػهلرؾ  ػع ز لا ػو  اةؾي فلاه ك 

 ةعنظ ل رلأخلل. ر
 هجلل هجليػب  عرنػب عتػى عن ػل رة ػكرا رة يظ ػلا  ػت ع ترػب إنهػظج اكلار  ػظج  

 هػػىرة عرظلرػػب  ػػف رة ػػظج رة  ػػ لان،  ػػلا  ك  ػػلهرف  ك عػػاا  ػػلرث، حهػػى ههحػػاا رة  رػػظث
تػػزـ انهػػظج رةػػاكلار كرة عػػالاث رة عرظلرػػب ةتػػلررو كرةق ظ ػػظث كرةهتػػؼ رةحه ػػت رةػػام ه

  ت  كر فظهو رة  تكيب يظةدي .  رقهدرو إخلرج رةاكلار
  ػػػظ هجػػػلل هجليػػػب ع ترػػػب  خػػػلل عتػػػى عن ػػػل رةع ػػػؿ رة يظ ػػػل ة ػػػؿ  لحتػػػب  ػػػف  

حهػػػى ههحػػػاا رة  رػػػب  - ػػػلا  ك  ػػػلهرف  ك عػػػاا  ػػػلرث - لرحػػػؿ إنهػػػظج رةػػػاكلار رة ػػػا كل
رة عرظلرػػب  ػػف رة ػػظعظث  ك رةػػػاقظ ؽ رةهػػت هتػػزـ اه ػػظـ رة لحتػػػب كيظةهػػظةت ة ػػؿ رة لرحػػػؿ، 

 لاث رة عرظلرب ةتدرظع رةز نت رةام رهحهـ رة  ظ  يو. ك اةؾ رة عا
كهجلل رةهجظلر رة  ظل إةريظ إ ظ  ت ارخؿ  ع ؿ رةيحكن يظة ن اا  ك  ػت ارخػؿ  

 عنظيل رةه قرؿ كرةكلو ارهيظ رةهت رجلل  ريظ رةع ؿ رةرك ت. 
ك ف  زررظ إجلرء رةهجليب رة ع ترب  ت ارخؿ رة ع ؿ رةهل رز عتى الر ػب رةعن ػل  

رارن عف رة   لرث رلأخلل رةهػت ه ػكا جػك رةػكلو كرةعنػظيل، ي ػظ ر ػ   يهحارػا رة  رػب يع
 رة عرظلرب  ف رةعن ل ياقب. 

  ػػظ  ف رة ع ػػؿ رهػػر   ل ػػب  ظ رػػب ةه ػػلرل رةهجليػػب كرةالر ػػب كرةه ػػكرل  ػػت إ ػػظل  
رلأ ػػكؿ رةعت رػػب رةيحهػػب ةهل رػػر رة نػػه  ك ػػت إ ػػظل   دػػؿ رة ػػلؽ كرةخ ػػكرث   ػػظ رػػهـ 

رلأاكرث كرة عارث كغرل اةؾ اكف رةهقرا يحل ب رةع ؿ  ػت رةػكلو كرةعنػظيل  ك ر هع ظؿ 
 هع رتيظ. 
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م إةػى هحارػا  عػظررل إلا  نو رعظر عتى إجلرء رةهجليب  ت ارخؿ رة ع ؿ  نيظ ه ا 
  كؾ  ت كرقعرهيظ كر   ظف هحقرقيظ.   

 نفػػػػ رةكل ػػػػب  ع ػػػػلان  إنيػػػػظ هعػػػػرو   ػػػػت حػػػػرف  ف رةهجليػػػػب إار رهخػػػػاث رةعنيػػػػل  ك 
  ظ  نيظ ه ػهخاـ  -ي ظ ةو ك ظ عترو -رةرلكؼ رةهت ه كا  علان كه  ل عتى  رل رةع ؿ

نفػػػ  ريلاث كرةعػػػاا كرلأاكرث رةهػػػت ر ػػػهخا يظ رةعػػػظ تكف يظ ػػػه لرل  ػػػت  ار يػػػـ ةتع ترػػػب 
 رك رظن ي ظ ر ام ةح ظر  عرظل كرقعت. 

ك كرء  جلرث رةهجليب رة ع ترب  ت رة ع ؿ  ك  ت رةعنيػل  إنػو  ػف رة لاحػر  نيػظ  
ه ؿ ينظ إةى رة  رظث رة عرظلرب كة نيظ لا ه ؿ إةى رلأ عظل رة عرظلرب ةهتػؾ رة  رػظث. 

 كلا رنهرل  ف نجلل هجليب  ع ترب عتى  عل رةح كؿ عتى رةعن ل. 
ظ لا ه ػػػػت  ة عػػػػظرلا ج رػػػػع   ػػػػظ  نػػػػو  ػػػػف رة لاحػػػػر عتػػػػى رةهجػػػػظلر رة ع ترػػػػب  نيػػػػ 

 عنظ ل ه ظةرؼ رةع ترب. 
 ظةه تفػػػب غرػػػل رة يظ ػػػلا رةهػػػت هح ػػػؿ عتػػػى رةع ترػػػب عػػػف  لرػػػؽ  عػػػالاث رةهح رػػػؿ  

رة علك ب قا ر عر إجػلرء هجػظلر  ع ترػب عتػى  ػؿ ينكاىػظ ةح ػظر  عظررلىػظ كح ػظر 
 رة عاؿ رة عرظلم ةهح رتيظ عتى رةع ترظث رة  هفراا. 

 ترػػب  ػػف رةه ػػظةرؼ غرػػل رة يظ ػػلا رهدػػ ف ينػػكارن هحػػان كرة عػػلكؼ  ف ن ػػرر رةع 
ي عل ػػب  لر ػػز رانهػػظج ارهيػػظ، كينػػكارن هح ػػؿ عتػػى ىػػاه رة لر ػػز  قظيػػؿ  ػػظ ه ػػهفراه  ػػف 
 لر ز رةخػا ظث، كرػهـ هح رػؿ  ج كعػو ىػاه رةينػكا  ػت رةقظةػر يظ ػهخارـ  عػاؿ هح رػؿ 

لرء هجليب  ع ترػب كرحا عتى  ؿ ع ترب  ف ع ترظث  لر ز رانهظج   ظ ر عر  عو إج
 عتى ىار رة عاؿ رةكرحا نرلرن ةحاكن  فلارهو  ت    ل  ف  كقع. 

كقا ر  ػف ه يرػؽ  لرقػب رةهجليػب رة ع ترػب  ػت يعػ   لر ػز رةخػا ظث ي ػظ رػ ام  
إةػى هحارػا رةه تفػب رة عرظلرػب ةكحػاا رةخا ػػب ييػظ. كيػاةؾ ر  ػف ح ػظر رةه تفػب رة عرظلرػػب 

  ل ز   هفرا. ة  رب رةخا ب رةهت هح ؿ عتى  ؿ 
  ظ يظةن يب ةتحظلاث رةهػت لا ر  ػف،  ك قػا لا هفرػا  ريػظ إجػلرء هجليػب  ع ترػب  ػإف  

   تكر رةح ظر رةعت ت ر يؽ عتريظ. 
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رلهيظ ػػظث يػػرف رةينػػا كينػػا  ك  ك  علاقػػظثح ػػظر رةعت ػػت رةقرػػظـ يإعػػارا كنق ػػا يظة 
 ينكا  خلل،  ك يرنو كيرف عكر ؿ ر هخار و كرلانهفظع يو. 

 ينا رةقكا رة حل ب ةلةةب،  قا ر ػكف رةػل م  لا رػهـ إجػلرء هجليػب  ع ترػب عتػى    لان  
ارلهيػػظ ة ػػاا  هفظكهػػب  ػػـ ح ػػظر  ػػظ ه ػػهيت و  ػػف قػػكا  يليظ رػػب،  ػػر  ف رةهك ػػؿ  ريةػػب كر 
ة قارل رةقكا رة يليظ رب  ػف خػلاؿ راجظيػب عتػى رة ػ رؿ رةهػظةت:  ػـ  ػف رةقػكا رة يليظ رػب 

رث رة كر ػػفظث رة عرنػػب كقػػكا رةح ػػظف كاةػػؾ ة ػػاا  ػػظعب ك قػػظن هتػػزـ اارلا ىػػاه ريةػػب ا
 ةف كؿ رةفنرب كرةعت رب  ت ىار رة اف.

هحارػػػا رةقػػػال يل ػػػز  ػػػ لان ر ػػػكف رةح ػػػظر رةعت ػػػت كيظةن ػػػيب ةينػػػا رادػػػظءا  ػػػت رة  
رة ػػظ ت ادػػظءا رة هػػل رة ليػػع  ػػ لان  ك ادػػظءا   ػػظف ه ػػقرؿ  عػػرف حػػرف رحهػػظج إةػػى 

 إدظءا خظ ب. 
هحارػػا رةعػػاا يظ ػػلا،  ػػإف رةح ػػظر رةعت ػػت رجػػلل ب ةينػػا رةع ظةػػب غرػػل رة يكيظةن ػػي 

رةػػارف رعػػرف هحارػػا عػػاا رةعػػظ ترف ك ف رة  ػػظعارف ة ػػؿ عظ ػػؿ إنهػػظج، رة ػػظ ت  ػػف رةعػػظ تر
هحارا رة  رػب رة ظ رػب  ػف  ػؿ  زرػب عرنرػب ة ػؿ عظ ػؿ كاةػؾ  تػو ةيـ   لؼ  ك ل ر  ك 

  يقظن ةف كؿ راارلرب رةعت رب. 
نلاحر  عكيب  ك ر ػهحظةب رةح ػظر رةعت ػت  ك رةهجليػب رة ع ترػب يظةن ػيب  إلا  ننظ 

 إةى يع  رةينكا اكف إاخظؿ عظ ؿ رةهقارل  ت دكء رةخيلا رة ظدرب. 
 ث كغرلىظ. لارة فل كرلانهقظ   ؿ ينكا رة رظه ك اكرث رةنرظ ب كرة هظيب كرة ن  كياؿ 
 ريػظ رعهيػظل رةهقػارل ةهق رػب    ظ  ف  عظرلا   عظل عكر ؿ رانهظج لايا ك ف رػاخؿ 

 رحه ظلاث رةفهلا رة  هقيترب  ت دكء خيلرث رة ظدت. 
ىػػار يخ ػػكص  عػػظرلا  يػػظةب رةينػػكا.   ػػظ يظةن ػػيب ة عػػظرلا رة عػػاؿ رةػػام ي قهدػػظه  

هح ؿ  ػؿ ع ترػب  ػف ىػاه رةه تفػب غرػل رة يظ ػلا رة عرظلرػب ،  اػإف رةح ػظر رةعت ػت ةيػار 
ث رة عرظلرػػػب رةلاز ػػػب ةتع ترػػػظث رة خ  ػػػب ة ل ػػػز رة عػػػاؿ رحهػػػظج إةػػػى  ج ػػػكع رة ػػػظعظ

رانهػػظج كرةهػػت رػػهـ  ق ػػ ب رةه تفػػب غرػػل رة يظ ػػلا رة عرظلرػػب عتريػػظ ةيػػار رة ل ػػز رة ػػا كل 
 لا هخلرج رة عاؿ. 
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كى ػػار نختػػص إةػػى  ف رة لرقػػب رة ع ترػػب ةت عػػظرلا هيػػهـ ي ػػفب   ػػترب يػػل ف كرحػػا  
رةفنرػػػب كرةعت رػػػب لا ػػػهخارـ رةعنظ ػػػل  ػػػف  ل ػػػظف رة عػػػظرلا كىػػػك رلاىه ػػػظـ ياقػػػب رلأ ػػػكؿ 

ك كر فظث كهل رر رة نه  ك لؽ رلأارء  ت حرف  نيػظ هيػهـ يػالجظث  هفظكهػب يعػا اةػؾ 
يظلأل ػػػػظف رة لا ػػػػب رلأخػػػػلل ةت عػػػػظرلا. كىػػػػت رلا ػػػػهفظاا  ػػػػف رةخيػػػػلرث رة ظدػػػػرب ك لرعػػػػظا 

 هظحب. ةترلكؼ كرلأحكرؿ رة  هقيتب كرلأخا  ت رلاعهيظل  ظ ب را  ظنرظث كرةقالرث رة 
 الطريقة الواخعية لممعايرة )طريقة بمبع ف  المعايرة( : 4|4|6

 كميا مجتمعة.  -وتقوه ىله الطريقة عم  انركا  انربعة لممعايرة 
 ػفظث ر ت ت ر كف رة عرػظل كرقعرػظن ك   نػظن كع ترػظن ههػكر ل  رػو  ظ ػب رة فػظىرـ كرة ك  

 إنػػػو رتػػػزـ يػػػالا رخػػػلج عػػػف ار ػػػلا كههحقػػػؽ  نػػػو  ظ ػػػب  زررػػػظ رة عػػػظرلا لأغػػػلر  رةدػػػي ، 
ك لاي ػػػػػظهو، ك عكقظهػػػػػو  وإ  ظنرػػػػػظث رة ن ػػػػػاا كقػػػػػالهيظ ك فظرػػػػػظث رةع ػػػػػؿ  ريػػػػػظ، كرلك ػػػػػ

كه ػػػػػيرلاهو.. إةػػػػػى غرػػػػػل اةػػػػػؾ،   ػػػػػظ ه ت ػػػػػو رة ن ػػػػػاا كه نحػػػػػو ة ػػػػػرل رةع ػػػػػؿ رة خ ػػػػػ  
كرة  تكر هحقرقو  ػكرء  ػظ ه ت ػو ك ػظ ر ػلم عتريػظ حظةرػظن، ك ػار  ػظ ههكقعػو يػظةهني  ك ػظ 

ظةهخ ر ، عػػػف حظةػػػب ىػػػاه را  ظنرػػػظث كرةرػػػلكؼ كرةعكر ػػػؿ خػػػلاؿ رةفهػػػلا رةهػػػت هقػػػلله يػػػ
 هفل   ريظ رة عظررل. 

 ـكرة عظررل رةكرقعرب كىت هتهزـ عاـ رةخلكج عف رةػار لا رة ػا كلا، هتهػزـ  ردػظن يعػا 
كاةػؾ حهػى رلانحلرؼ عف رلأ كؿ رةعت رب كرةفنرب رة عهلؼ ييظ  ت رة نظعب كرةن ػظ . 

 يظة ـ كرة رؼ رة تر رف كرة قللرف يظةدي .رهحقؽ رانهظج 
  ػػػظ  ف رة عػػػظررل رةكرقعرػػػب هلرعػػػػت  ػػػت نفػػػ  رةكقػػػث  ػػػػال ه رػػػؼ هتػػػؾ رلأ ػػػػكؿ   

رةعت رب كرةفنرب  ع را  ظنرظث رة هظحب كقالرث رلأ لرا كريلاث كرةرلكؼ رةعظ ب ةتع ػؿ. 
كهجظلييػظ  كاةؾ عف  لرؽ الر ب رةختفرب رةهظلرخرب ةحرظا رة ن اا  ت  د ظل رة ػنظعب

، كرةنجػظ  كرةف ػؿ، كرةهعػارلاث لارجظيرػظث كرة ػتيرظثرة  ػ كةرف  ريػظ، كررة ظيقب كخيلرث 
 كرةه كلرث، ك كر ف را لرؼ كرةهك رل، كرةدعؼ كرة فظرب... ك ظ إةى اةؾ. 

إار قظ ػػػث ييػػػظ  -كةػػػك  نيػػػظ عػػػف رة ظدػػػت -ع رقػػػب ة ػػػؿ ىػػػاه رةنقػػػظ رةالر ػػػب رةف إ 
 جارن  ت ه كرف رة كلا رة هكقعب عف رة  هقيؿ.  رة ن اا ياقب  ت رةحظدل هفرا
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كى ػػػار ن ػػػلل رةقػػػكؿ  ف رة عػػػظرلا رةكرقعرػػػب هتهػػػزـ يظلاله ػػػظز عتػػػى رلأل ػػػظف رلأليعػػػب  
ك خاىظ ج رعظن  ت رةح يظف اكف إى ظؿ احارىظ حهى ر يث عاـ  ظعترهو  ك عاـ كجػكا 

ظث  ك رلا ػلاع اكل ةو ام يػظؿ، كاكف ه ظ ػؿ  ك يخػؿ ي جيػكا  ػكرء  ػت هحترػؿ رةيرظنػ
رر،  ك إجػػػلرء عتػػػى رة  ةفػػػظث كرةن ػػػلرث رةعت رػػػب ك عل ػػػب هجػػػظلر رةقرػػػل ك حػػػان رلأ ػػػظة

ث  ػف را  ظنرػػب رةع ترػب ةتهنفرػا قيػػؿ إقػلرله  كةتها ػػا  ػف  ف ه ػػكرل هجػظلر  ع ترػب ةته يػػ
 رة ظدت    ف  ت رة  هقيؿ  ت إ ظل  ظ  ه ت و رة ن اا  ف إ  ظنرظث كقالرث. 

لأل ػػػػظف رلأليعػػػػب،  ك رػػػػهـ ه ػػػػ رؿ  ليػػػػع رة عػػػػظرلا ةردػػػػع إ ػػػػظل كى ػػػػار رػػػػهـ  ػػػػزج ر 
رة  ػػظحب رة   ػػف رةهحػػلؾ  ػػت ارختيػػظ ي  انرنػػب ك قػػالا    ػػاهرف، حهػػى إار رخهػػؿ دػػتع 
 ف رة ليع ضنهرجب عاـ اقب رةيرظنظث   إف رة  ظحب رةجاراا هه  ؿ كهع ت نهظ   جاراا 

 راا كى ار.    اا ىت رلأخلل  ت حاكا رة ليع رةجارا يال ظنو رةجا
كقا هخهتؼ خ كرث هل رر  ليع رة عظرلا  ػف رلأدػتع رلأليعػب ك ري ػظ نيػا  يػو  ػـ  

رة ػاف  ىػار نل ر عترو رلأدتع رة لا ب رلأخلل. كرلكؼ رةحظؿ ىت  ػراا رة كقػؼ  ػت
 كينظء عتريظ رهـ رهخظا رةخ كا رلأكةى كهه ت ؿ كلرءىظ رةخ كرث رلأخلل. 

كنقهل  رةخ كرث رةهظةرب   ظ نلرىظ رلأ دؿ  ػت  عرػـ رةحػظلاث يخ ػكص هحارػا  
 رةه تفب رة عرظلرب رةكرقعرب احال رةع ترظث رة عرنب. 

 )أ( دراسة تحميمية لمبيانات التاريخية ع  أداء العممية ف  الماض : 
 رخهرظل عاا  ف رة نكرث رة ظدرب رة هلاحقب  فهلا ةتارل ب. -3
ن ػػػػل ه تفػػػػب كرة  ػػػهنارث رةخظ ػػػػب يهح رتػػػػو عتػػػػى رةع ترب.كر ػػػػهنيظ  الر ػػػب  ػػػػؿ ع -1

نػػكرحت را ػػلرؼ  ك رةدػػرظع  ك راى ػػظؿ  ػػت ر ػػهخار و. كعتػػى كجػػو رةخ ػػكص 
رة  ػػػػهنارث رة ػػػػظالا كرةارةػػػػب عتػػػػى حػػػػاكن رةهتػػػػؼ كرلأكقػػػػظث رةدػػػػظ عب كهقػػػػظلرل 
رةفحص كرة عظ ؿ ك ظ  ظيييظ. كع ؿ يرػظف يػاةؾ عػف  ػؿ عن ػل كعػف  ػؿ  ػنب 

 اا. عتى ح
خ ـ رةخ ظ ل رةرظىلا كرة يرنب يظة  هنارث رة ا كلا  ر ظ رزرا عػف رةحػا رة  ػ ك   -1

عن ػػػل رة خػػػهص،  ػػػت  ػػػؿ  ػػػنب عتػػػى حػػػاا كنهرجػػػب ىػػػار رةيػػػو إارلرػػػظن ك نرػػػظن،  ػػػف 
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رةخ ـ لا راؿ عتى ه فرب رةعن ل يظة يع  ػف  ظ ػب رة ػكر ر كرةدػرظع ه ػفرب 
ع رةرػػػػظىل رةػػػػام    ػػػػف ر ه ػػػػظ و  ظ تػػػػب إلا  ر ػػػػظ رهعتػػػػؽ يهتػػػػؾ رة ػػػػكر ر كرةدػػػػرظ

 كرايلاغ عنو. 
الر ػػػب  قظلنػػػػب ةنهػػػظ   رةخ ػػػػكا رة ػػػظيقب يظةن ػػػػيب ة ػػػؿ عن ػػػػل عتػػػى  ػػػػارل  ػػػػنكرث  -1

 رةػػال رةالر ػػب. ك لاحرػػب  قػػؿ  يتػػب حػػان ةتعن ػػل ك ػػال ه ػػلرله ك ػػاةؾ رة يتػػب
 ه لل    ل  ف غرله عتى  ارل هتؾ رة نكرث  ردظن.

رة ػنب رةهػت حػان  ريػظ  قػؿ لقػـ ةتعن ػل كح ػل حظةب رلأع ظؿ  ت ةالر ب خظ ب  -1
رةرلكؼ رةهت  ظنػث  ػظ اا ك  ػر لا كقه ػا كرةهػت  ػظعاث عتػى حػاكن رةعن ػل 

 ياةؾ رةلقـ. 
الر ب  قظلنب يرف  ظ ب را  ظنرظث كرةرلكؼ رةهت هـ ح لىظ عف رة نب رلأقؿ لقـ  -6

ر ػػؿ رةهػػت لا ةتعن ػػل، كيػػرف را  ظنرػػظث كرةرػػلكؼ رة ػػظ اا حظةرػػظن. كر ػػهنيظ  رةعك 
هػػزرؿ  كجػػكاا حهػػى ريف،كهتػػؾ رةهػػت  ظنػػث  كجػػكاا ك ػػظعاث عتػػى حػػاكن رةػػلقـ 

 رلأقؿ كهقرلث  ك ه كلث  ك رخهفث   ظ  ال إةى رلهفظع ىار رةلقـ.
يحػػػن إ  ظنرػػػب رةع ػػػؿ عتػػػى  ػػػرظاا رةعكر ػػػؿ رةهػػػت  ظنػػػث  كجػػػكاا ك ػػػظعاث عتػػػى  -1

حث يػػػػػػاةؾ رنخفػػػػػظ  لقػػػػػـ رةعن ػػػػػل، كعتػػػػػى ر ػػػػػه لرل ىػػػػػاه رةعكر ػػػػػؿ  ت ػػػػػظ  ػػػػػ 
 را  ظنرظث كرةقالرث رة هظحب. 

ار  يػث عػاـ إ  ظنرػب ر ػه لرل رةعكر ػؿ رة  ػظل إةريػظ ي ػظ لا ر  ػؿ  عػو رلا ػه لرل  -1 كر 
 ت رةح كؿ عتى رةلقـ رلأقؿ ةتعن ل، هجلل نف  رةخ ػكرث رة ػظيقب  ػت رةينػكا 

عف رة نكرث رةهت ه لل  ريظ لقـ  ظ ةتعن ػل    ػل  ػف غرػله  ػف رلألقػظـ  1،6،1
 رةهت حا ث خلاؿ  نكرث رةالر ب. 

ك تيػػػػظ هن ػػػػر عتػػػػى رةيرظنػػػػظث  -ك ػػػػف نهرجػػػػب رلاىه ػػػػظـ رةػػػػاقرؽ يظةالر ػػػػب رة ػػػػظيقب -1
رػػهـ ر ػػهنيظ  لقػػـ  ػػؿ عن ػػل ه تفػػب كرةػػام  -رةهظلرخرػػب ةتع ترػػب كعنظ ػػل ه تفهيػػظ

رلل رةارل   نو خرل    ؿ ةتعن ل  ف خلاؿ هجليػب رة ن ػاا ةتع ترػب  ػكرؿ  هػلا 
  ظ    ف  علان هحقرقو كحاك و   نكرث رةالر ب. كرةام رلل إ  ظف هحقرقو كحاك و

  ت رة ظدت. 
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 )ب( تطوير نتيجة الدراسات التاريخية بانصول العممية والفنية: 
ك ػف  ىػػـ  ػظ رلرعػػى عػاـ رةه ػػلع يظهخػظا اةػػؾ رةػلقـ رلأقػػؿ  ك رةػلقـ رة ه ػػلل رةػػام  

ت نػػه  عػػف رةالر ػػب رةهظلرخرػػب رة ػػظيقب، كةػػك ها ػػا يظةالر ػػب رةنرلرػػب إ  ظنرػػب رلا ػػه لرل  ػػ
 هحقرقو.
كاةؾ اكف إخدظع اةؾ رةلقـ إةى الر ب ع رقب  خلل  ف زركرب   ظيقهو كه  رب  

  ع رلأ كؿ رةعت رب كرةفنرب ةت نظعظث كرةه ظةرؼ كراارلا. 
ك ػػف رة عػػلكؼ  ف رةعتػػكـ كرةفنػػكف هه ػػكل كهلهقػػت إةػػى رلأح ػػف كرلأ دػػؿ ع ترػػظن  

 رث رة ظيقب. كرقه ظارظن، ع ظ  ظنث عترو  ت  نبػ  ك  ت يع  رة نك 
كاةؾ،  إف  ظ حان ك ظف   ظةرظن  ػت  هػلا  عرنػب  ػظيقب قػا لا ر ػكف يػارث رة ػفب  

 ت  هلا لاحقب يؿ ر كف ىنظؾ  ظ ىك    ل   ظةرػب ك  دػؿ كلايػا  ف ه ػهفرا رة ن ػاا  ػف 
 ىاه رةف لا. 

كةاةؾ  إف رةنهظ   رةهت ه ؿ إةريظ رةالر ب رةهظلرخرب، رعػظا رةنرػل  ريػظ  ػت دػكء  
 ر هجا  ف هحارن  ت  لؽ رلأارء كرلأاكرث كرةكقكا كرةهنررـ كغرلىظ.  ظ 

ك ػػف خػػلاؿ اةػػؾ ههحػػاا رةهقرػػلرث رةهػػت رتػػزـ إاخظةيػػظ عتػػى رػػلكؼ رةع ػػؿ ك اكرهػػو  
ك  ػػػهتز ظهو ك لقػػػو،   ػػػظ رهحػػػاا  عػػػو إ ػػػظل عت ػػػت جارػػػا ة ػػػظ رجػػػر  ف  ه ػػػرل عترػػػو 

ف  ػإنػو   ػظ  ػيؽ ا ػله، نظ ػل  قػؿ حرػن  رة ن ػاا حهػى ههحقػؽ نهػظ     دػؿ ك لقػظـ ةتع
 ه كل رةعتكـ كرةفنكف ر كف ار  ظن نحك رلأ دؿ. 

 )ج( تأكيد النتائج بالتجربة المعممية عم  الإمكانيات والقدرات المتاحة: 
ة ػظ  ظنػث رةنهػظ   رةهػت هك ػتنظ إةريػػظ  ػف خػلاؿ رة ػلحتهرف رة ػظيقهرف  تيػظ نرلرػػب  

 ت عتى إ  ظنرظث هنفراىظ كهحقرقيظ. ي عنى  نيظ نهرجب الر ظث   هيرب اكف رخهيظل ع ت
 إف ر رل  ف رةلازـ إخدظع هتؾ رةنهظ   ةتهجليب كرلاخهيػظل رة ع تػت ةتها ػا  ػف  

 ف را  ظنرظث كرةقالرث رة هظحب  عػلان ةت ن ػاا حظةرػظن ه ػه رع ي ػؿ  فػظءا كاقػب نقػؿ هتػؾ 
 رةنهظ   رةنرلرب إةى حرز رةهنفرا كرةهحقرؽ  يقظن ةت  تكر رةع تت. 



 -----------الفصل السادس: التكاليف المعيارية: أىدافيا وأركانيا وطرق إعداد معاييرىا

313 
 

رػػب يػػنف  رةػػن   رة كدػػ  هحػػث  تةهجليػػب رة ع ترػػب  ك رةح ػػظيظث رةعرػػهـ إجػػلرء ر  
 رة لرقب رة ع ترب ةت عظرلا. 

 ػػػع رلاخػػػهلاؼ يػػػرف رةحػػػظةهرف،  فػػػت ىػػػاه رة ػػػلا نحػػػف ي ػػػاا إجػػػلرء هجليػػػب يق ػػػا  
رخهيػػظل  لرقػػب  عرنػػب يػػااكرث  عرنػػب هقػػللث نرلرػػظن كنلغػػر  ػػت الر ػػهيظ عتػػى رة يرعػػب 

 رظث رة هظحب كر هعاراىظ ةهنفراىظ. ك ال هجظكر را  ظن
ك قػػا ظن  لرقػػب   ػػت حػػرف  ننػػظ  ػػت رة لرقػػب رة ع ترػػب ةت عػػظرلا ةػػـ ر ػػف ةػػارنظ   ػػيقظن  

هجليهيػػظ، يػػؿ  ػػؿ رةق ػػا ىػػك إجػػلرء رةهجليػػب رة ع ترػػب نف ػػيظ لا ػػهنيظ  ة  عرنػػب كنحهػػظج
 رة عظررل  ف خلاةيظ. 

ي عنػػػى  نػػػو  ػػػت حػػػرف  ف را  ظنرػػػظث رة هظحػػػب ه ػػػهخاـ  ػػػت رةحػػػظةهرف إلا  ننػػػظ  ػػػت  
رة لرقب رةكرقعرب ةت عظرلا ن هخاـ رةهجليب  ا تكر عت ت ةتهحقؽ  ف  ف رةنهظ   رةهت هـ 
رةهك ػػؿ إةريػػظ  ػػت رةخ ػػكهرف رة ػػظيقهرف  هكر قػػب  ػػع را  ظنرػػظث رة هظحػػب، حهػػى إار هػػـ 

رة عػػػظررل  ػػػف كرقػػػع ىػػػار رلأ ػػػتكر رةعت ػػػت كرةهجليػػػب رةها ػػػا  ػػػف اةػػػؾ هقػػػللث كهحػػػااث 
 رةع ترب، كىت  عظررل  ؿ عن ل عتى حاا  ف عنظ ل رةع ترب. 

 ئه فترة سريا  المعايير: تل )د( تكييف النتائج النيائية ل
 ػػف رةكردػػ   ف رة عرػػظل رهقػػلل  قػػا ظن ريف ةر ػػهخاـ  اىػػارؼ ك قػػظرر   ػػت  هػػلا  

   هقيتب. 
 تهز ػػػػب يرػػػػلكؼ رةحػػػػظؿ رة نهرػػػػل  ػػػػرظاهيظ  ػػػػت هتػػػػؾ رةفهػػػػلا  اةؾ  ػػػػإف رة عػػػػظرلاةػػػػك  

 رة  هقيتب حهى ر كف رة عرظل   هك رظن  ل ظنو ك ظةحظن لأغلردو. 
كقػػا هك ػػتنظ  ػػف خػػلاؿ رة لرحػػؿ رة لا ػػب رة ػػظيقب إةػػى  عػػظررل كرقعرػػب  عػػلان كة نيػػظ  

 كرقعرب  ت إ ظل رة ظدت كرةحظدل  ق . 
هػػػى ه هػػػا ةت  ػػػهقيؿ رةنرػػػل  ػػػت هتػػػؾ رةكرقعرػػػب حكريقػػػى رلأ ػػػل  حهظجػػػظن إةػػػى إعػػػظاا  

  ب ةو. ءكه كف    ل  لا



 -----------الفصل السادس: التكاليف المعيارية: أىدافيا وأركانيا وطرق إعداد معاييرىا

311 
 

اخؿ  ػت  خ  ػظث رة ن ػػاا هػرة  ػهقيؿ قػا رنهيػت يػا كل    ػاا  كرةهنيػ  يرػلكؼ  
ب. كيظةهػػظةت  ػػإف رة عػػظررل ههعػػاؿ يظةزر ػػا كيظةنػػظقص حهػػى ه ػػؿ إةػػى رلألقػػظـ  ػػةتفهػػلا رةقظا

 رة هد نب ةترلكؼ رةجاراا رة خ  ب. 
نهيػػػت رةهنيػػػ  يػػػا كل غرػػػل    ػػػاا إةػػػى رةالجػػػب رةهػػػت هػػػاخؿ  ػػػت  جػػػظؿ   ػػػظ قػػػا ر 

 . و ر كف يظةن يب ةكقكع رةحان  ف عا رةهقارلرث. كعاـ رةها ا قا
 ػعظل، كة ػف لأ ػكف ىنػظؾ زرػظاا  حػا رهيظةن يب ة  رب كنكع رةحان.  قا   ك ر كف 

 ىار رةهكقع لا رحاا حجـ رةزرظاا رة هكقعب. 
يب   كرػػب هدػػظؼ إةػػى رة ػػعل رةحػػظةت ةتهقترػػؿ  ػػف حػػاا ك ػػت ىػػاه رةحظةػػب،  ػػإف ن ػػ 

رة عرػظلم رة قػلل ضكرةػام رهدػ ف رلانحلرؼ رة هكقع يرف رة عل رةفعتت رة هكقػع كرة ػعل 
رةن يب .. ك  ب   لا  خلل كىت عاـ  لرعظا  ؿ رةهكقعػظث غرػل رة   ػاا. حهػى إار  ؾهت

ر خػا  ػت رةح ػيظف عنػا  ظ ريل رلانحلرؼ يرف رة عرػظلم كرةفعتػت  ػإف رةحػان رةػام ةػـ 
حػػؿ رة  ػػظ تب  اةػػؾ رلانحػػلرؼ، كر ػػكف رةيػػظقت ىػػك رة عػػظرلا رخ ػػـ  ك ردػػظؼ  كلان  ػػف 
 عف عاـ هحقرؽ رة عرظل رة قلل. 

ك ف رة عهقا  نو يعا ه ررؼ رة عظررل رةهت هـ ر هنيظ يظ  ف رةهجليب رة ع ترب  ػت  
رةفهػػلا رةقظا ػػب رةهػػت  رة لحتػػب رة ظة ػػب كي ػػؿ  ػػظ    ػػف رةهنيػػ  يػػو عػػف رػػلكؼ رةع ػػؿ  ػػت

ه هخاـ  ريظ رة عظررل،  إننظ ن ػكف قػا  ػ  نظ  ليػع رة عػظرلا كك ػتنظ إةػى هحارػا  يعػظاه 
  م رلأل ظف رلأليعب ةت عظرلا رةكرقعرب.  رةكرقعرب كيظةهظةت حاانظ رة عظرل

 معايير عناصر التكاليف:  :5|6
عن ل رةه تفب ىك قر ب   رػب  ػف عكر ػؿ رانهػظج هػـ ر ػهخار يظ كرلا ػهفظاا  نيػظ  

 ك قظن ةت عظررل رة حااا   يقظن. 
ار  ظف  ف رةكرجر ر ػهنفظا عن ػل رةه تفػب  ػت رةع ترػب رانهظجرػب ك قػظن ةت عػظررل   كر 
 رػب ف  عرظل عن ل رةه تفب ىك عيظلا عف قر ػب  ياحااا   يقظن يظةهظةت ر  ف رةقكؿ رة 

 ػػف عكر ػػػؿ رانهػػػظج رجػػػر ر ػػهخار يظ يػػػنف  ىػػػار رةقػػػال  ك رة  رػػب كيػػػنف  ىػػػار رة ػػػعل 
 رة حاا   يقظن. 
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إاف رجر عنػا  عػظرلا عن ػل رةه تفػب  ف رػهـ اةػؾ يػنف   لرقػب قرظ ػو  عترػظن، إلا  
  ف ىار رةقرظ  رهـ   يقظن. 

لا  هخارف كنعل   ر ظ رتت  رفرب  عظرلا عنظ ل رةه ظةرؼ رة يظ لا كغرل رة يظ  
 رة عظرلا رةكرقعرب   ظ ظن ةيار رةقرظ  رة  يؽ. 

 معايرة عنصر المواد المباشرة: :1|5|6
عنػػا  عػػظرلا عن ػػل ه تفػػب رة ػػكرا رة يظ ػػلا رجػػر رلأخػػا  ػػت رلاعهيػػظل رة هقرػػلرث  

 رةهظةرب رةهت ه  ل عتى  عظرلا رةعن ل:
 ت خظزف. ةه عرل رة كرا رةخظـ رةكرلاا  -
 ه عرل رة كرا رة ن ل ب  ف رة خظزف ةلانهظج.  -
 رة كر فظث رةفنرب رةهت رفلديظ رة نه  ةهحقرؽ   هكل رةجكاا رة  تكيب.  -

رة  ػػػ كحظث رةحه رػػػب  ػػػت دػػػكء رػػػلكؼ رةه ػػػقرؿ ك يرعػػػب رة ػػػكرا ك  ػػػهكل  فػػػظءا  -
 رةع ظةب. 

 رةهني  يام هقرلرث ر  ف  ف هحان خلاؿ  هلا  لرظف رة عرظل.  -

 عرػػظل رة ػػعل  ػػإف نق ػػب رةياررػػب ه ػػكف عنػػا ه ػػعرل رة  رػػظث رةػػكرلاا  فر ػػظ رهعتػػؽ ي 
 ةت خظزف. 

كرػػهـ هحارػػا  ػػعل رةكحػػاا رةػػكرلاا  ػػف رة ػػكرا رةخػػظـ عتػػى   ػػظ    ػػف  ػػلرء رةكحػػاا  
ض ػػف  ك  رتػػك  ك  هػػل يعػػا هخفردػػو يظةخ ػػـ رةهجػػظلم كرةنقػػام  كه تفػػب رةنقػػؿ كرة ػػحف 

رة ػكرا إةػى  خػظزف رة ن ػاا. كردػظؼ  كرةل كـ رةج ل رب ك م ه ظةرؼ  خلل حهى ه ػؿ
ةاةؾ ن رر رةكحاا رةجراا رةارختػب ةت خػظزف  ػف ه تفػب رةهتػؼ  ك رةفقػا رة  ػ ك  يػو  ػت 

 رة كرا رةكرلاا. 
خػػػظزف كه فػػػت  كرة لاحػػػر ىنػػػظ  ف رة ػػػكرا رةخػػػظـ قػػػا ه ػػػكف  كجػػػكاا يظةفعػػػؿ  ػػػت رة 

هحارػا رة ػعل رة عرػظلم رةه قرؿ خلاؿ  هلا  لرظف رة عرظل كىنظ لا ره تر رلأ ل جيػارن ة
يػػػل رة ػػػعل رةحػػػظةت ةت ػػػكرا يظة خػػػظزف ىػػػك رة ػػػعل رة عرػػػظلم رةػػػام رػػػهـ هةت ػػػكرا حرػػػن رع

رة ػػػػلؼ ةته ػػػػقرؿ عتػػػػى   ظ ػػػػو  ػػػػع رلأخػػػػا  ػػػػت رلاعهيػػػػظل رة لرقػػػػب رة هيعػػػػب ةه ػػػػعرل 
 رة ن لؼ. 
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كقا لا ه كف رة  رب رةلاز ب ةته ػقرؿ  هػكر لا يظة خػظزف كىنػظ ره تػر رلأ ػل هحارػا  
 ر كف ىك رة عل رةام ر لم   هقيلان.  ضيظة لرقب رة ظيقب ةه عرل رةكرلا لم عل  عرظ

كرهحػػاا ىػػار رة ػػعل عتػػى   ػػظ  رلأ ػػعظل رة ظدػػرب رةفعترػػب  ػػـ رػػهـ هعػػارتيظ ح ػػر  
 رةهني رث ي ظ  ه كف عترو رلأ عظل   هقيلان. 

كيإاخػػػظؿ رة ػػػػكرا رةػػػكرلاا إةػػػػى رة خػػػظزف ينػػػػظء عتػػػى  ػػػػعل  حػػػاا  ك  ظنػػػػث رة ػػػػكرا  
اا يظةفعؿ  ػت رة خػظزف كةيػظ  ػعل ر ػه ل خػلاؿ  هػلا  ػلرظف رة عرػظل  ػإف رةخ ػكا  كجك 

رةهظةرب ىت رخهرظل  لرقب ه عرل رة ن لؼ رةػام رهحػاا عتػى   ظ ػيظ رة ػعل رة عرػظلم 
 ةت كرا رة ن ل ب ةلانهظج. 

 فت حظةب كجكا  عل كرحا ةت ظاا  ر كف نف  رة ػعل رةػكرلا ىػك رة ػعل رة عرػظلم  
 لأم  لرقب ه عرل ةت ن لؼ. ةت لؼ ك قظن 

 عرػػػظلم رهحػػػاا  ػػػف يػػػرف هتػػػؾ   ػػػظ  ػػػت حظةػػػب هعػػػاا   ػػػعظل رة ػػػنؼ  ػػػإف رة ػػػعل رة 
تػػػػؼ رة ػػػعل ح ػػػػر هخقػػػب رةه ػػػعرل رة هيعػػػػب ةت ػػػلؼ، حرػػػن ر ػػػعظل ينػػػظء عتػػػػى  لررلأ

 رة لرقب ىؿ ىت رلأكؿ  ت رلأكؿ  ـ رلأخرل  ت رلأكؿ  ـ رة هك  ؟ 
 إار هحاا  عل رة ظاا رةخظـ رةػام ر ػلم   ػهقيلان ك قػظن لأم  ػف رةحػظلاث رة ػظيقب  

 كيظة د كف رة كد   ر كف رة عل رة عرظلم ةت كرا رة يظ لا قا هـ هحاراه. 
  في عظرلا رة  رب  إف  عرظل   رب ىار  ر ظ رهعتؽ ي عظرلا رة عل   ظ  ر ظ رهعتؽ  

هحاا ك قظن ةت كر ػفظث رةفنرػب ةت نػه  رةهػت هحػاا حجػـ هرة كرا رةخظـ رةهت ره تييظ رة نه  
ك  ؿ كجكاا رة نه   ـ رػهـ هعػارؿ هتػؾ رة  رػظث رة عرظلرػب يظة  ػ كحظث رةحه رػب كاةػؾ 

 عتى رةنحك رةهظةت:
إدػػظ ب ن ػػػيب  ػػػف رة ػػػظاا رةخػػػظـ ةت عرػػظل    ػػػ كحظث حه رػػػب ي ػػػير  يرعػػػب رة ػػػظاا  -

  نػػػظء رةه ػػػقرؿ. كىػػػاه رةن ػػػيب رةخػػػظـ   ػػػؿ هه ػػػظرل  ك  قػػػا يعػػػ   ػػػف رة ػػػظاا رةخػػػظـ 
رحػػااىظ رة  ػػ كةكف عػػف ه ػػقرؿ رة ػػكرا رةخػػظـ كرة  ػػ كةكف عػػف  حػػص جػػكاا رة ػػكرا 

 كرانهظج. 
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هعػػارؿ   رػػب رة عرػػظل يظةزرػػظاا  ك رةػػنقص ح ػػر   ػػهكل  يػػظلا رةع ظةػػب عنػػا ه ػػقرؿ  -
رة ظاا رةخظـ كرهحاا ىار رةقال  ف رةهعارؿ ح ػر رةخيػلا رة ظدػرب كرة يػظلا رةحظةرػب 

هكقعػػػظث   ػػػهكل  يػػػظلا رةع ظةػػػب خػػػلاؿ  هػػػلا  ػػػلرظف رة عرػػػظل.   ت ػػػظ زراث رة يػػػظلا ك 
 ر  ف هخفر  رة  رب كرةع    حر . 

إدػػظ ب ن ػػيب  ػػف رة ػػظاا رةخػػظـ ةت عرػػظل    ػػ كحظث حه رػػب ي ػػير  يرعػػب ه ػػقرؿ  -
 ريلاث رةهت ه ام إةى  قا يع   ف رة ظاا رةخظـ. 

رةه ػػػقرؿ  ػػػت  لر ػػػز رانهػػػظج حظةرػػػظن  ف عػػػفك ار  ردػػػظن رحػػػااه رةفنرػػػكف كرة  ػػػ كةكىػػػ 
 ك  هقيلان ينظء عتى رةهكقعظث.

إف إعارا  عرظل رة كرا رة يظ لا  كرء  ف نظحرب رة عل  ك رة  رػب يظلاعه ػظا عتػى  
رةخيػػػػلا كرةيرظنػػػػظث رةهظلرخرػػػػب رة ػػػػظيقب كيظلأخػػػػا  ػػػػت رلاعهيػػػػظل رلأ ػػػػكؿ رةفنرػػػػب ةت ػػػػنظعب 

يػػػػ  يػػػػظةهقرلرث خػػػػلاؿ  هػػػػلا  ػػػػلرظف رة عرػػػػظل كرا  ظنرػػػػظث رة هظحػػػػب ةتع ظةػػػػب كريلاث كرةهن
كهعارتو ك قظن ةهتؾ رة هقرلرث رجعتو  عرظلرن كرقعرظن ر ت   ف ر كف   ظ ظن ةتهنفرا ك قرظ ػظن 

 ةفارء كدظي ظن ةو. 
كر  ػػف هكدػػر   رفرػػب رة عػػظرلا رةكرقعرػػب ةعن ػػل رة ػػكرا رةخػػظـ  ػػف خػػلاؿ رة  ػػػظؿ  
 رةهظةت: 

 ج.  35ظن  ت رة خظزف  عل رة رتك  ف رة نؼ ض   حظةر -3
كره تر رةه قرؿ كلكا   رػب جارػاا  ػف رة ػنؼ   ػهقيلان ريتػب  ػعل رة رتػك  نيػظ  
% كاةػؾ خػلاؿ  هػلا  15رة رتػك ين ػيب   علزارا رنا كلكا رة  رب  كة ف ع ج35 ردظن 

  لرظف رة عرظل. 
 رتك  ػف رة ػنؼ   ةتك ػظء يظة كر ػفظث رة حػااا  1هحهظج رةكحاا  ف رة نه  ض    -1

 ةت نه . 
 جلرـ.  15رة   كحظث رةحه رب ي ير  يرعب رة نؼ    -
 جلرـ.  11رة   كحظث رةحه رب ي ير  يرعب ه قرؿ ريلاث  -
 جلرـ.  311رة   كحظث رةحه رب ي ير رةع ظةب  -
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ةػػب خػػلاؿ  هػػلا  ػػلرظف رة عرػػظل هقػػؿ رة  ػػ كحظث رةحه رػػب نهرجػػب هح ػػرف  يػػظلا رةع ظ -1
 جلرـ.  11ي ير رةع ظةب ي قارل 

   كرةه تفػب رة عرظلرػب ةتكحػاا  ػف رةهك ػؿ إةػى  عرػظل  ػعل ك  رػب رة ػنؼ المطموب:
رة نػػػػػه  ض   عت ػػػػػظن يػػػػػاف رة ن ػػػػػاا ههيػػػػػع  رظ ػػػػػب رلأكؿ  ػػػػػت رلأكؿ  ػػػػػت ه ػػػػػعرل رة  رػػػػػظث 

 رة ن ل ب. 
 الحل

 معيار السعر
 ج35  رة عل رةحظةت ةت رتك  ف رة نؼ   ةت  رظث رة هكر لا يظة خظزف-

  ج 35 رة عل ةت  رظث رةكرلاا   هقيلان  -

  ج 1 %15× ج 35%  ف رة عل ةت  رظث رةكرلاا 15+ زرظاا 

 ج31   عل رة رتك  ف رة  رظث رةهت هلا   هقيلان  -

  ج35 إاف  عرظل رة عل ةت نؼ   ىك

  ج31 ،

ج 35ج حهى نفظا رة  رب ارث رة عل 35كرهـ رة لؼ  كلان ك قظن ةت عل رة عرظلم  
ج كىػار ك قػظن ة رظ ػب رلأكؿ  ػت رلأكؿ 31كيعا اةؾ رػهـ رة ػلؼ ك قػظن ةت ػعل رة عرػظلم 

  ت ه عرل رة ن لؼ. 
 معيار الكمية

  رتك 1   رب  عرظلرب ةهحقرؽ رة كر فظث رة حااا

 5,515 +    كحظث حه رب ي ير رة كرا

 5,511 +    كحظث ي ير ريلاث

 5,311 +    كحظث حه رب ي ير رةع ظةب

 1,115  ج كع  عرظل رة  رب ةتكحاا  ف رة نه    

  5,511ض   هخفر   ت رة   كحظث رةحه رب ي ير هح ف  يظلا رةع ظةب -ض

  رتك 1,15  عرظل   رب رة نؼ   رةلاز ب ةتكحاا  ف رة نه   

 كياةؾ ر  ف رةهك ؿ ةته تفب رة عرظلرب ةتكحاا  ف رة نه  ض   عتى رةنحك رةهظةت:  
 ج35عنا رة لؼ ك قظن ة عرظل رة عل 
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 ج. 11,51ج= 35×  رتك 1,151رةه تفب رة عرظلرب ةتكحاا= 
 ج31عنا رة لؼ ك قظن ة عرظل رة عل 

 ج 61,16ج= 31×  رتك 1,151 عرظلرب ةتكحاا= رةه تفب رة
ة رفرب رةهك ؿ ة عرػظل عن ػل رة ػكرا رة يظ ػلا رفهػل  ر ػهخارـ  ة ظيؽكرةهحترؿ ر 

عنػػا ر ػػهخارـ    ػػل  ػػف  ػػنؼ  ػػف رة ػػكرا  فة ػػك رة نػػه  ة ػػنؼ كرحػػا  ػػف رة ػػكرا رةخػػظـ 
 رةخظـ  إف  عرظل عن ل رة كرا رة يظ لا رجر  ف ر كف عتى رةنحك رةهظةت: 

ب كجكا  نؼ كرحا راه عف حظة عرظل  عل رة كرا كرةام لا رخهتؼ  ت  لرقب إعا -
رهحاا ي ػ ؿ   ػهقؿ ة ػؿ  ػنؼ عتػى حػاا  ر ػكف ىنػظؾ  عرػظل  ػعل ة ػؿ   نوإلا 

 ػػنؼ  ػػف   ػػنظؼ رة ػػكرا رةخػػظـ رػػهـ هحارػػاه يػػنف  رة لرقػػب رة ػػظيقب رة هيعػػب  ػػت 
 حظةب ر هخارـ  نؼ كرحا. 

 عرظل   رب رة كرا كرهـ هحاراه يػنف  راجػلرءرث رة هيعػب عنػا هحارػا  عرػظل رة ػكرا  -
 كرحا. ة نؼ 

 كة ف  عرظل رة  رب عنا هعاا رلأ نظؼ ر كف  ف جزءرف.  

حرػػػن رحػػػاا رةفنرػػػكف ك ينا ػػػك رةجػػػكاا ن ػػػر رةختػػػ  رة عرػػػظلم  معيدددار خمطدددة المدددواد:
يظةن يب ة ؿ  نؼ كاةؾ ي ظ رحقؽ رة كر فظث رة حااا   يقظن ةتكحاا  ف رة نه  كرةهت 

 هه تر    ل  ف  نؼ  ف رةخظ ظث. 
يظادػػػظ ب ةهحارػػػا ن ػػػر رةختػػػ  رة عرػػػظلم ة ػػػؿ  ػػػنؼ  ػػػف  الصددداف :معيدددار الكميدددة 

ب ك ػػاةؾ  ج ػػكع  ػػرةخظ ػػظث رهحػػاا  ػػت نفػػ  رةكقػػث   رػػب ة ػػؿ  ػػنؼ ارخػػؿ ىػػاه رةخت
 رة  رظث ة ؿ رلأ نظؼ عتى   هكل رةكحاا. 

كر  ى  عرظل رة  رب رة ظ ت ةه ررػزه عػف  عرػظل   رػب رة ػكرا رة تػت رةػام رعهيػل  
رػػزه يظة ػػظ ت ةيرػػظف  نػػو رل ػػز عتػػى رة  رػػب را  جزر ػػو. كهػػـ ه  عرػػظل رة  رػػب رة ػػظ ت  حػػ
  ق  اكف ن ر رةخت . 

كعترو  إنو عنا  عظرلا رة كرا رةخظـ  ت حظةب هعػاا رلأ ػنظؼ رنػه  عنيػظ رة عػظررل  
 ةفلعرب رةهظةرب: ر
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  عرظل  عل رة كرا -
  عرظل   رب رة كرا رةام ره كف  ف:  -

 *  عرظل رة  رب رة ظ ت.     *  عرظل خت  رة كرا. 

 مثال:
ره تر رة نه  نكعرف  ػف رة ػكرا رةخػظـ  ، ر كقػا هحػاا رة ػعل ةت ػظاا ض   كةت ػظاا  

 كرقعرب.  هقارلرثج ك قظن ة35ج، 31رةهلهرر  ضر  عتى
 كرقعرب:هقارلرهرة نهجب  كرا خظـ ك قظن ةهحهظج رةكحاا  -
 جلرـ  ف رة ظاا ضر .  1 رتك جلرـ  ف  ظاا ض  ،  6

   ظ ىك  عرظل عن ل رة كرا رة يظ لا  ت ىاه رةحظةب؟ 
 ج ةت ظاا ر 35ج ةت ظاا   ، ض31 عرظل رة عل ىك ض
  عرظل رة  رب ةتكحاا

  رتك جلرـ  ف رة ظاا   6 
  رتك جلرـ  ف رة ظاا ر  1 

 كرنق ـ إةى 
  عرظل خت  رة كرا

   6 
 %65= 355×  ن يب خت    = ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

      35 
    1 

 %15=355×  ن يب خت  ر = ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
        35 

 % ضر  15% ض   ، 65إاف ن يب رةخت  رة عرظلرب 
 ؾ  ف   6 عرظل رة  رب رة ظ ت هحهظج رةكحاا 

 ؾ  ف ر  1هحهظج رةكحاا     
 ؾ ةتكحاا  35 ةتكحاا  رب رة كرا رة ترب 
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 معايرة عنصر انجور المباشرة:  -2
رلأجكل رة يظ لا ىت عيظلا عف عاا  ظعظث رةع ؿ رة يظ ػل  دػلكيب  ػت  عػاؿ  

 جػػل رة ػػظعب كىػػت  ػػت اةػػؾ ه ػػيو  عػػظرلا عن ػػل رة ػػكرا رة يظ ػػلا حرػػن  نيػػظ عيػػظلا عػػف 
  رػػػب  دػػػلكيب  ػػػت  ػػػعل. كرة  رػػػب ىنػػػظ ىػػػت عػػػاا رة ػػػظعظث كرة ػػػعل ىػػػك  عػػػاؿ  جػػػل 

 رة ظعب. 
رة هيعػػػب عنػػػا  عػػػظرلا   لأجػػػكل رة يظ ػػػلا ك قػػػظن ةػػػنف  رلأ ػػػعػػػظرلا عن ػػػل ركهػػػهـ   

 عن ل رة كرا رة يظ لا كىت رلأ   رةهت ه  ؿ رة عظرلا رةكرقعرب. 
 كعتى اةؾ ههـ رة عظرلا رةكرقعرب ةعن ل رلأجكل عتى رةنحك رةهظةت:  

 معيار معدل انجر:  -
يق ػػػػ ب ج تػػػػب رلأجػػػػكل ر  ػػػػحـ رلأجػػػػل رة ػػػػظ ؿ  ػػػػإف  عػػػػاؿ رلأجػػػػل رك قػػػػظن ة فيػػػػك  

ضرة  كنب  ف رلأجكل رةنقارب  دظ ظن ةيػظ رة زررػظ رةعرنرػب ك  ػظى ب رة ن ػاا  ػت رةها رنػظث 
 را ع عنيظ  جل.  هىتى  ظعظث رةع ؿ خلاؿ رةفهلا كرةرلاجه ظعرب  ع

كىػػار  كرق ػػا يػػظلأجكل ىنػػظ هتػػؾ رلأجػػكل رةاكلرػػب كةر ػػث رةعظلدػػب  ك رلا ػػه نظ رب 
 . يؽ ظ    ظ ه ث الر هو  ر

ة عظرلا  عاؿ رلأجل رػهـ رةلجػكع ةتيرظنػظث رةهظلرخرػب عػف رةفهػلرث رة ظدػرب  يظ ػلا  
فهلا  لرظف رة عرظل كرةهك ؿ ة عاؿ رلأجل رةام  ظف  ظ ارن خلاؿ رةفهػلرث ة ك رة نظرلا 

 رة ظدرب كر  ف رعهيظله  ا ظ  ة عرظل  عاؿ رلأجل. 
يظةخ ػػػـ  نػػػو عتػػػى دػػػكء نكعرػػػب  كرػػػو   ػػػـ رػػػهـ هعػػػارؿ ىػػػار رة عػػػاؿ يظادػػػظ ب إة 

 رةع ظةب رة هظحب حظةرظن ةت ن اا كعؿ دكء رلكؼ رة ن اا رةحظةرب. 
كاةؾ  ػف حرػن رة لهيػظث كرلأجػكل رةهػت ههح تيػظ ك ػظ إار  ظنػث ىنػظؾ هقرػلرث قػا  

  ل ث عتريظ قا ه  ل عتى  عاؿ رلأجل. 
ك قظن ةيػظ   ظل ػب  ـ ههـ الر ب ىار رة عاؿ ك قظن ةف كؿ رةفنرب رةهت رجر  ف رهـ  

 رةع ظةب ة يظ يظ. 
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 قا ره تر رة نه   يظلا  ك نكعرب  عرنب لا ههكر ل ةت ن اا   ػظ قػا هتجػا  عػو إةػى  
 كؿ رةفنرب ض  ػؿ رةجػكاا كرة كر ػفظث رةفنرػب لأظةب يظة يظلا رة  تكيب ةتك ظء يظهعررف ع 
 رلأخلل . 

 . كىار قا ر ام إةى هعارؿ  عاؿ رلأجل يظةزرظاا  ك رةنقص 
ك خرػػلرن رػػهـ رةهنيػػ  ي ػػظ  ػػر كف عترػػو رةحػػظؿ خػػلاؿ  هػػلا  ػػلرظف رة عرػػظل كرةهقرػػلرث  

 رةهت ر  ف  ف هحان  ت هتؾ رلأجكل رةاكلرب   ظ ر ام ةهقرلرث  ت رة عاؿ. 
كيإعػػػػارا  عرػػػػظل  عػػػػاؿ رلأجػػػػل يظلأ ػػػػ  رة ػػػػظيقب ك قػػػػظن لأل ػػػػظف رة عػػػػظرلا رةكرقعرػػػػب  

رلاعه ػػػػظا عترػػػػو  ػػػػت ح ػػػػظر رلأجػػػػكل نهك ػػػػؿ إةػػػػى  عرػػػػظل  عػػػػاؿ رلأجػػػػل رةػػػػام ر  ػػػػف 
 رة عرظلرب ةلانهظج خلاؿ  هلا  لرظف رة عرظل. 

 معيار ساعات العمل:  -
يإهيػػظع   ػػتكر رة عػػظرلا رةكرقعرػػب رػػهـ رةهك ػػؿ إةػػى  عرػػظل  ػػظعظث رةع ػػؿ رة يظ ػػلا  

 عتى رةنحك رةهظةت: 
ك قػػظن ةت كر ػػفظث رةفنرػػب ةت نػػه  كك قػػظن ة يػػظلا رةع ظةػػب رةلاز ػػب ةه ػػقرتو ههحػػاا  ػػظعظث  -

رةع ػػؿ رة يظ ػػلا رةلاز ػػب ةت نػػه  كههعتػػؽ يػػارث رة نػػه  يقػػ  رةنرػػل عػػف رة هقرػػلرث 
 رلأخلل رة حر ب يظة نه   ظيلاث كرلكؼ رةه قرؿ. 

لقػػـ رة عرػػظل رة حػػاا  ػػت  ك ػػف كرقػػع رةيرظنػػظث رةهظلرخرػػب كرةخيػػلا رة ظدػػرب رػػهـ هعػػارؿ -
رةخ كا رة ظيقب كاةؾ يظة   كحظث رةحه رب رة هعتقػب يظةع ظةػب كريلاث كرة ػكرا رةهػت 

 رهـ ه قرتيظ. 
يظةن يب ةتع ظةب هه  ؿ رة   كحظث رةحه رب  ت كقث رةلرحػب راجيظلرػب ككقػث رة ػلاا  -

ب رةي ل ككقث رة عظـ كغرل اةؾ  ف رة   كحظث رةهت رلجع رة ير  ريظ إةى  يرع
 ك  ظةييـ رةف لرب. 

يظةن يب ةلةلاث قا ره تر ه قرؿ رة نه   ك رةع ترب هجيرز ريلاث  ك  رظنهيظ   نػظء  -
 رةه قرؿ ضهزررث  ك ه حرـ    ظ رزرا  ف  ظعظث رةع ؿ رة يظ ل.

 كرهـ هحارا هتؾ رة   كحظث رةخظ ب يظيلاث  ردظن  ف كرقع رةخيلا رة ظيقب  
   كةرف عف رةه قرؿ، كهدظؼ ةت عرظل. كيظ هلرؾ رةفنررف رة 
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ك ػػػػاةؾ قػػػػا رػػػػ ام ر ػػػػهخارـ رة ػػػػكرا رةخػػػػظـ يجػػػػكاا  ك نكعرػػػػب  عرنػػػػب إةػػػػى زرػػػػظاا  ك  -
هخفػػر   ػػظعظث ه ػػقرؿ رلأ ػػل  ك رة نػػه  عتػػى ريلاث كرةػػام رػػ  ل عتػػى  ػػظعظث 

 رةع ظةب رة يظ لا   ظ رجر  عو  ردظن هعارؿ  ظعظث رة عرظل. 
لا  عرنػػػب  ػػف رةع ظةػػب كرهحػػاا ينػػظء عتريػػظ عػػػاا قػػا ره تػػر رةه ػػقرؿ نكعرػػب  ك  يػػظ -

ار  ظنػػػػث هتػػػػؾ رة يػػػػظلا غرػػػػل  هػػػػكر لا ةػػػػال رة ن ػػػػاا  ػػػػت رػػػػؿ   ػػػػظعظث رة عرػػػػظل، كر 
إ  ظنرظهيػػػظ رة هظحػػػب ك ػػػظف   ػػػهكل رة يػػػظلا  قػػػؿ  ػػػإف اةػػػؾ ر ػػػهاعت زرػػػظاا  ػػػظعظث 

 رة عرظل ةهعكر  نقص رة يظلا. 
 رةه قرؿ. كىار رحااه  ردظن رة  ل كف كرة   كةكف عف رانهظج ك 

رهـ  ردظن رةهني  يام هقرلرث قا هحان   هقيلان ةتع ظةب  ك ريلاث  ك رة كرا كر  ف  -
 ف هػػػ ام إةػػػى هقررػػػل  ػػػظعظث رةع ػػػؿ رة يظ ػػػل رةػػػلازـ ةكحػػػاا رة نػػػه .  عتػػػى  ػػػيرؿ 
رة  ظؿ إار  ظف  ف رة هكقع ح ػكؿ رةع ػظؿ عتػى اكلا هالريرػب ةزرػظاا  يػظلرهيـ  ػإف 

  ظعظث رة عرظل.  اةؾ ر  ف  ف رقتؿ  ف عاا

ك ػػف نظحرػػب  خػػلل قػػا ه ػػه ؿ رةع ظةػػب رة يظ ػػلا عتػػى نكعرػػب  ك  يػػظلا كرحػػاا كقػػا  
 ه ه ؿ عتى    ل  ف نكعرب  ف رةع ظةب. 

ك ت ىػاه رةحظةػب رػهـ إعػارا  عرػظل رلأجػل ك عرػظل  ػظعظث رةع ػؿ ة ػؿ نكعرػب  ػف  
 ةب كرحاا. رةع ظةب ينف  رلأ تكر ةت عظرلا رةكرقعرب  ت حظةب كجكا نكعرب ع ظ

كر كف  عرظل عن ل رلأجكل رة يظ لا  ت حظةب هعػاا نكعرػظث رةع ظةػب   كنػظن  ػف  
 رة عظررل رةفلعرب رةهظةرب ضعتى نف  رةن    ت حظةب هعاا   نظؼ رة كرا رةخظـ . 

  عرظل  عاؿ رلأجل ة ؿ نكعرب ع ظةب.  -
  عرظل  ظعظث رةع ؿ ض ك  عرظل  فظءا رةع ؿ  -

 كرنق ـ إةى جزءرف:  

 رظل ه  رتب رةع ظةب رةلاز ب ةه قرؿ رة نه  يظةجكاا كرة كر فظث رة حااا ةو.  ع 
   عرػػظل رة فػػظءا رة ػػظ ت كرهحػػاا يقػػال  عرػػظلم  ػػف رة ػػظعظث رةلاز ػػب ةت نػػه  يقػػ 

 رةنرل عف نكعرب رةع ظةب. 
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 مثال: عم  معايرة عنصر انجور المباشرة: 
 ت  حا رلأق ظـ رانهظجرب هكجا نكعرب كرحاا  ف رةع ظةب كهكر لث رةيرظنظث رةهظةرػب  
 عنيظ: 

 ج.  11 عاؿ  جل رة ظعب ةتع ظؿ  ف كرقع رةيرظنظث رة ظيقب  -
 % ةح كؿ رةع ظؿ عتى رةعلاكا رةاكلرب. 35رزرا  عاؿ  جل رة ظعب ين يب  -
زرػظاا  عػاؿ  جػل رة ػظعب رح ؿ رةع ظؿ عتى كجيب  عظـ  ت رةفهلا رة قيتب ه ام ة -

 قل ظن.  15

  ظعظث ع ؿ  يظ ل.  35هحهظج رةكحاا رة نهجب  ت حا ارهيظ إةى  -

رة  ػػػ كحظث رةحه رػػػب ي ػػػير  يرعػػػب رةع ظةػػػب كريلاث هه تػػػر إدػػػظ ب  ػػػظعب ع ػػػؿ  -
  خلل. 

رػػهـ إع ػػظء رةع ػػظؿ اكلا هالريرػػب    فػػب هزرػػا  يػػظلهيـ   ػػظ رقتػػؿ رة ػػظعظث رةلاز ػػب  -
 %. 31ةتكحاا ين يب 

 هحارا  عرظل عن ل رلأجكل رة يظ لا ةيار رةق ـ.  المطموب:

 معيار معدل أجر الساعة: 
 ج 11  عاؿ  جل رة ظعب  ف كرقع رةيرظنظث رة ظيقب 

 ج 1,1 % 35× ج 11% علاكا اكلرب ةتع ظؿ 35ردظؼ: 

 ج 5,1 ردظؼ:  زررظ عرنرب  قظيؿ كجيب  عظـ 

 ج 11,5  عرظل  عاؿ  جل رة ظعب 

 ساعات العمل:معيار 
  ظعظث  35  ظعظث ع ؿ  يظ لا لاز ب ةتكحاا

  ظعب 3 ردظؼ:    كحظث حه رب ي ير  يرعب رةع ظؿ كريلاث

 رخ ـ: هخفر   ت  ظعظث ع ؿ  يظ ل ةزرظاا رة يظلا 
 % 31×  ظعظث  35  

 
    ظعب3,1ض

  ظعب 1,1  عرظل  ظعظث رةع ؿ رة يظ ل ةتكحاا 
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 عرظل عن ل رلأجكل رة يظ لا ةتكحاا  
 ج.  166ج=  11×  ظعب  1.1=  

 معايرة التكاليف الصناعية غير المباشرة: – 3
 ا  ظ ىػك  عػلكؼ عتػى عارػا  ػف رةينػك  رةه ظةرؼ رة نظعرب غرل رة يظ لا ه ه ؿ 

 نيػػع حػػاك يظ كهخهتػػؼ  ػػت  نكرعيػػظ ك ػػت  ػػتك يظ هجػػظه هقرػػلرث حجػػـ   ػػفرةهػػت هخهتػػؼ 
 رةن ظ .
 يػػت ه ػػه ؿ عتػػى  ػػكرا غرػػل  يظ ػػلا ك جػػكل غرػػل  يظ ػػلا كه ػػظةرؼ غرػػل  يظ ػػلا  
  خلل.
ك ؿ نكع  ف ىاه رةينكا رةل ر رب ر ه ؿ عتى ينكا  لعرب رخهتؼ  تك يظ  ف ينػا  

 لأخل   نيظ رة هقرل ك نيظ  يو رة هقرل ك يو رة ظيث كرة خهت .
  ػػػ تب رةل ر ػػػرب رةهػػػت كىػػار رةهعػػػاا كرةهنػػػكع كرخػػػهلاؼ رة ػػػتكؾ ىػػػك رةػػػام جعتيػػػظ رة 

هكرجو  حظ يب رةه ػظةرؼ ي ػفب عظ ػب عنػا رةهعظ ػؿ  عيػظ  ػكرء  ػت رةهكزرػع  ك رةهح رػؿ 
  ك عنا هحارا   ظ  ك عاؿ رةهح رؿ رة نظ ر ةيظ.

ل   رػػػب ك عرػػػظل  ػػػعل   ػػػؿ ظرػػػةه ػػػظةرؼ غرػػػل رة يظ ػػػلا  ػػػإف ةيػػػظ  عكعنػػػا  عػػػظرلا ر 
 رةعنظ ل رلأخلل.

غرػػػػل رة يظ ػػػػلا ريػػػػام ا/ يتيػػػػع رة لاحرػػػػظث كحػػػػكؿ  كدػػػػكع رة عػػػػظرلا ةته ػػػػظةرؼ  
 رةهكدرحرب رةهظةرب:

 عرػظل ةػو   ؿ عن لم رة ػكرا كرةع ظةػب  -ةه ظةرؼ غرل رة يظ لا   تورف عن ل إ -3
  رب ك عرظل  عل.  يك عن ل  ف رةعنظ ػل رةهػت ههح ػؿ ييػظ رةع ترػب  ك كحػاا 

 ترب  ك رة نه  رانهظج لايا  ف ر كف ةو  عرظل هقظ  يو رة  رب رةهت هح ؿ ييظ رةع
 ك عرظل ةهقررـ هتؾ رة  رب كح ظر ه تفهيظ.

ف  عػػظررل رة  رػػب كرة ػػعل ر  ػػف  ف هح ػػر كهقػػلل  ردػػظ ة ػػؿ  ل ػػز خا ػػب   ػػظ إ -1
هح ػػر كهقػػلل ة ػػؿ  ل ػػز إنهػػظج يعػػا إه ػػظـ  ت ػػتب رةهكزرعػػظث رة علك ػػب رةخظ ػػب 

 يه ظةرؼ  لر ز رةخا ظث.
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رػػل رة يظ ػػلا رػػهـ ح ػػظييظ يػػنف  ف رة عػػظررل رة ػػعلرب كرة  رػػب ةعن ػػل رةه ػػظةرؼ غإ -1
رةخ ػكرث رة هيعػب عنػا ح ػظر رة عػالاث رةفعترػب كيػنف  رلأ ػ  كرة ػلؽ رة هيعػػب 

  ت رةهكزرع كرةهح رؿ.

  ا عتى  ف ح ظر رة عالاث رةفعترب كرة عرظلرب لايا  ف ر كف كرحار حهػى نكىنظ 
رلانحلر ػػظث ه ػػكف رة قظلنػػب يرني ػػظ ض ر ػػظ يعػػا   ػػتر ب كعتػػى   ػػظ   كحػػا كهعيػػل 

يرني ػػػظ عػػػف رلأ ػػػيظر رةحقرقرػػػب ةلانحلر ػػػظث كلا ه ػػػكف نظهجػػػب عػػػف رلاخػػػهلاؼ  ػػػت 
  لرقب ك    رةح ظر.

  ػػػو  ػػػهكل  ل ػػػز رانهػػػظج ة ػػػؿ خا ػػػب هتز ر  ػػػف ح ػػػظر رةه تفػػػب رة عرظلرػػػب عتػػػى  -1
كر هفرا ييظ كاةؾ يعا  عظرلا رة  رب  ف رةخا ب رةهػت هه تييػظ يػلر   رةع ػؿ رةػام 

 هـ رةهخ ر  ةو.

اه رةه تفػػب رة عرظلرػػب ةتخا ػػب ىػػت حظ ػػؿ دػػلر رة  رػػب رة عرظلرػػب  ػػف رةخا ػػب كىػػ
  ت  عرظل  عل رةخا ب،   ظ ىك  حه ر ةال  ل ز رةخا ب ارهو.

عنا هح رؿ ع ترب  ف ع ترظث  ل ز رانهظج ين رييظ  ف  ج كع رةه ظةرؼ غرل  -1
هظجرػػب يعػػا خ ػػكا هكزرػػع ه ػػظةرؼ  لر ػػز رةخػػا ظث ران -رة يظ ػػلا  ػػت ىػػار رة ل ػػز
 ػػػإف رةع ترػػػب ههح ػػػؿ  عرظلرػػػظ يظة  رػػػب رة عرظلرػػػب رةهػػػت  -عتػػػى رة لر ػػػز رة  ػػػهفراا

رتز يظ كهقللث ةيظ  ػف  ػظعظث اكلرف ريلاث  ػت ىػار رة ل ػز  ك  ػظعظث ع ػظؿ 
رانهظج يظة ل ز  دلكيب  ت  عرظل رة عل  ػت  ل ػز رانهػظج كرةػام هػـ رحه ػظيو 

 ةيار رة ل ز.

 ف رةهل رػػز ىنػػظ عتػػى يػػظقت رةه ػػظةرؼ غرػػل رة يظ ػػلا كةعنػػظ نػػا ل  ػػت ىػػار رة جػػظؿ  
رةهت ةـ نه  ف  ف هحكرتيظ إةى  يظ لا كةـ نه  ف  ف رلاقهلرر ييظ إةى رةحظةب رة يظ ػلا 

 كهـ ه يرؽ نرلرب  لر ز رةه تفب عتريظ.

كعترػػو ر  ػػف رةهك ػػؿ إةػػى  عرػػظل رة  رػػب ك عرػػظل رة ػػعل ةعن ػػل رةه ػػظةرؼ غرػػل  
 لا رةكرقعرب عتى رةنحك رةهظةت:رة يظ لا  ت إ ظل رة عظر
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ههحػػاا رة ظقػػػب رة هكقعػػب ة ػػػؿ  ل ػػز إنهػػػظج كة ػػؿ  ل ػػػز خا ػػب خػػػلاؿ  هػػلا  ػػػلرظف  – 3
 رة عرظل. 
كههحػػاا هتػػؾ رة ظقػػب ة ل ػػز رانهػػظج ينػػظء عتػػى يػػلر   رانهػػظج رة حػػااا   ػػيقظن،   ػػظ  

فرػا يػلر    ظقب  ل ز رةخا ب  ههحاا ينظء عتى رحهرظجظث  ل ز رانهظج  ف خا ظهو ةهن
 رانهظج.

ك قػػػػظ ةت ظقػػػػب رة هكقعػػػػب ة لر ػػػػز رانهػػػػظج ك لر ػػػػز رةخػػػػا ظث هػػػػهـ  عػػػػظرلا عنظ ػػػػل  – 1
 رةه ظةرؼ غرل رة يظ لا رةلاز ب ةك ظء هتؾ رة لر ز يكرظ فيظ ك يظ يظ. 
 كحهى ه كف هتؾ رة عظرلا كرقعرب  إنيظ هعه ا: 
عتى رةيرظنظث رةهظلرخرب كرةخيلا رة ظدرب ةيرظف  رػؼ  ظنػث  ظقػب هتػؾ رة لر ػز  ػت  أولا:

رةفهػػلرث رة ظدػػرب كرة نػػظرلا ك رػػؼ  ظنػػث ه تفهيػػظ رة هقرػػلا كرة ظيهػػب ك ػػظ ىػػت رةينػػكا غرػػل 
يػرف  عظ ػبىػت رةينػكا غرػل رة يظ ػلا رة رة يظ ل رةخظ ب رةهت رنفقيظ رة ل ز ي عل هػو ك ػظ

 يظ ك    هتؾ رةهكزرعظث.رة لر ز ك رؼ هـ هكزرع
هػػػػهـ الر ػػػػب را  ظنرػػػػظث رة هظحػػػػب ةت ن ػػػػاا ةيرػػػػظف  ػػػػظ إار  ظنػػػػث ريلاث كرةع ظةػػػػب  ثانيددددا:

كرةخػػػا ظث كيظةهػػػظةت ه تفهيػػػظ هفػػػت ي ه تيػػػظث رة ظقػػػب رة هكقعػػػب  ـ رتػػػزـ إدػػػظ ب  لاث  ك 
كىػػػار يػػػاكله ر ػػػهاعت عنظ ػػػل ه ػػػظةرؼ  ع ظةػػػب  ك خػػػا ظث  خػػػلل ةتك ػػػظء يهتػػػؾ رة ظقػػػب.

 كهعارؿ رةه ظةرؼ غرل رة يظ لا رةحظةرب ينظء عتى اةؾ.إدظ رب 
 رهـ ىار  تو  ت دكء رلأ كؿ رةعت رب كرةفنرب ةت نظعب  حؿ رةه يرؽ. ثالثا:
 خرلرن ينظء عتػى رةهنيػ  يػظةرلكؼ رة  ػهقيترب كها رلىػظ عتػى عنظ ػل رةه ػظةرؼ هػهـ  رابعا:

 .عظ ب يظ لا رةخظ ب كرة عظرلا عنظ ل رةه ظةرؼ غرل رة
ارػػػا يعػػػا  عػػػظرلا عنظ ػػػل رةه ػػػظةرؼ غرػػػل رة يظ ػػػلا ة لر ػػػز رانهػػػظج كرةخػػػا ظث كهح – 1

ى رة لر ػػػز كهكزرػػػع رػػػهـ هح رػػػؿ رةينػػػكا رةخظ ػػػب عتػػػ عظ ػػػبرةينػػػكا رةخظ ػػػب  نيػػػظ كرة
عتػػى رة لر ػػز رة  ػػهفراا يػػنف    ػػ  رةهكزرػػع رة علك ػػب رةهػػت ه ػػث  عظ ػػبرةينػػكا رة

 الر هيظ  ت نرـ رةه ظةرؼ رةفعترب.
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  ة لر ػػز رانهػػظج عظ ػػبظ ػػلا رة عرظلرػػب ضرةخظ ػػب كرةرػػع رةه ػػظةرؼ غرػػل رة يرػػهـ هج  – 1
كرةخا ظث  ـ هكزرػع ه تفػب  لر ػز رةخػا ظث عتػى رة لر ػز رة  ػهفراا ح ػر  لرقػب 
رةهكزرع رة هيعب  ػت رة ن ػاا ضإج ػظةت  ك رنفػلرام  ك هنػظزةت  ك هيػظاةت   ػع رلأخػا 

ن ػػػػػاا ضرة ترػػػػػب  ـ رة هقرػػػػػلا  ـ  ػػػػػت رلاعهيػػػػػظل  ردػػػػػظ نرلرػػػػػب رةهح رػػػػػؿ رة هيعػػػػػب يظة 
 رة  هقتب .

رهلهر عتى راجلرء رة ظيؽ هج رع رةه ظةرؼ غرل رة يظ ػلا رةلاز ػب ةتك ػظء يظة ظقػب  – 1
رة هكقعػػػب. كرحػػػاا ة ػػػؿ  ل ػػػز إنهػػػظج   ػػػظ  رةهح رػػػؿ رة نظ ػػػر ةػػػو   ػػػؿ  ػػػظعظث 
اكلرف ريلاث  ك  ػػػظعظث رةع ػػػػؿ رة يظ ػػػػل ح ػػػػر  يرعػػػػب ع ػػػػؿ رة ل ػػػػز كرةع ػػػػؿ 

رػػو كرعهيػػل   ػػظ  رةهح رػػؿ ة ل ػػز رانهػػظج ىػػك  عرػػظل رة  رػػب ةته ػػظةرؼ رةقظةػػر  
 غرل رة يظ لا كاةؾ ة ؿ  ل ز عتى حاه.

كيق ػػ ب ج تػػب ه تفػػب رة ل ػػز عتػػى   ػػظ  رةهح رػػؿ ض عرػػظل رة  رػػب  ر ػػكف رةنػػظه   
  عرظل رة عل ةته تفب غرل رة يظ لا.

رةع ػؿ رة يظ ػل رةهػت  كره  ؿ ىار رة عرظل  ت  عاؿ ه تفب  ظعب رةاكلرف  ك  ظعب 
 رهـ عتى   ظ يظ ح ظر رةه تفب غرل رة يظ لا رة عرظلرب ةتع ترب  ك   ل رةه قرؿ.

كعنػػػا  عػػػظرلا رةه تفػػػب غرػػػل رة يظ ػػػلا  قػػػا هػػػهـ ك قػػػظ ةتهخ ػػػر  رة ظيػػػث  ك رةهخ ػػػر   
 رة لف.

 التخطيط الثابت والتخطيط المر :
ض كرا  يظ لا  ك  جكل  يظ لا  يظةن يب ةتعنظ ل رة يظ لا  إف  عاؿ ه تفب رةكحاا  

 يك  ظيث عنا حجكـ رةن ػظ   لأخل ك قظ ةتف ل رة حظ يت  لا رخهتؼ  ف   هكل ن ظ 
 رة خهتفب.
ةاةؾ هػهـ  عػظرلا رةعنظ ػل رة يظ ػلا ي عػالاهيظ عنػا حجػـ ن ػظ  كرحػا كىػك رةحجػـ  

ب رة هكقػػػػع خػػػػلاؿ  هػػػػلا  ػػػػلرظف رة عرػػػػظل كر ػػػػت  ىػػػػار رة عػػػػاؿ رةكرحػػػػا لا ػػػػهخلرج رةه تفػػػػ
 رة عرظلرب ةتحجـ رةفعتت  كرء  ظف رةحجـ رةفعتت نف  رةحجـ رة خ    ك حجـ  خل.
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كة ف رلأ ل رخهتؼ يظةن يب ةته ظةرؼ غرػل رة يظ ػلا حرػن ه ػه ؿ عتػى عارػا  ػف  
 رةينكا رة خهتفب  ت  تك يظ ك ت  نيع حاك يظ.

عنا  كةيار ه  ؿ   ظ  كدحنظ رة   تب رةل ر رب   ظـ  حظ يب رةه ظةرؼ كخ ك ظ 
  عظرلهيظ.
 كنرلرن ةاةؾ ر كل جاؿ حكؿ  رفرب هخ ر  ك عظرلا هتؾ رةه ظةرؼ غرل رة يظ لا. 
كةقػػػا ر ػػػهقل رةف ػػػل رة حظ ػػػيت  ػػػت ىػػػار رة جػػػظؿ عتػػػى  ػػػلرقهرف ةهخ ػػػر  ك عػػػظرلا  

 رةه ظةرؼ غرل رة يظ لا ى ظ: رةهخ ر  رة ظيث كرةهخ ر  رة لف.
ك ػػال اقػػب رةنهػػظ   رة هلهيػػب عتػػى ك ر ػػظ رتػػت هكدػػرحظ ة رفرػػب ر ػػهخارـ  ػػؿ  لرقػػب  

  ؿ  لرقب:
 التخطيط الثابت:

ك قظ ةياه رة لرقب رهـ هخ ػر  ك عػظرلا رةه ػظةرؼ غرػل رة يظ ػلا ةحجػـ ن ػظ  كرحػا  
كحػاا ىػك حجػـ رةن ػظ  رة هكقػع   ػهقيلان  هػهـ رة عػظرلا  35555 ق .   لا حجـ ن ػظ  

 كر هخلرج رة عالاث ك قظ ةيار رةحجـ.
 ػػظيقظ رػػهـ ر ػػهخلرج رة عػػالاث رة عرظلرػػب عتػػى   ػػهكل  لر ػػز    ػػظ ه ػػث را ػػظلا 

  .ؿ ض ظعب اكلرف  ك  ظعب ع ؿ  يظ لرانهظج ة ظعب رةه قر
كيظةهػػظةت عنػػا إهيػػظع رةهخ ػػر  رة ظيػػث رػػهـ ر ػػهخلرج  عػػاؿ رةه تفػػب غرػػل رة يظ ػػلا  

 ػلا رة عرظلرب ةت ظعب كر ه ؿ رة عاؿ  ت ىاه رةحظةػب عتػى  ػؿ  نػكرع رةه تفػب غرػل رة يظ
  كرء  ظنث  هقرلا  ك  ظيهب  ك  يو  هقرلا  ك  يو  ظيهب.

كة ػػف رة عػػاؿ  ػػت ىػػار رةحظةػػب لا ركدػػ  كلا رف ػػؿ يػػرف ىػػاه رلأنػػكرع ارخػػؿ ىػػار  
رة عػػػاؿ. حرػػػن  نػػػو  ػػػت رػػػؿ حجػػػـ رةن ػػػظ  رةكرحػػػا ر ػػػعر رةف ػػػؿ ي ػػػفب عظ ػػػب يػػػرف 

 رة هقرل كرة ظيث.
 ف:كيعا هنفرا رةحجـ رةفعتت  إننظ نجا حظةب  ف ر نر 
 انول :
رهفػػػػؽ حجػػػػـ رةن ػػػػظ  رةفعتػػػػت  ػػػػع حجػػػػـ رةن ػػػػظ  رة خ ػػػػ   م  ف رةحجػػػػـ رةفعتػػػػت  

 كحاا. 35555
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إاف رة عػػػػاؿ رة عرػػػػظلم ةته ػػػػظةرؼ غرػػػػل رة يظ ػػػػلا ةت ػػػػظعب رة ح ػػػػكيب ك قػػػػظ ةحجػػػػـ  
كحاا رعهيل  قرظ ظ  تر ظ ةدي  رةه ظةرؼ رةفعترػب ةيػار رةحجػـ رةفعتػت  35555 خ   

 ؽ  ع رةحجـ رة خ  .نرلر لأف رةحجـ رةفعتت  هف
كةػاةؾ عنػػا  قظلنػب رةه تفػػب غرػل رة يظ ػػلا رةفعترػب يظة عرظلرػػب ه ػكف رة قظلنػػب  ػػتر ب  

كرةنهػظ   اقرقػػب كر  ػف رلاعه ػػظا عتريػظ  ػػت  م قػلرلرث ةػػلاارلا ةهح ػرف رلأارء  ػػت  جػػظؿ 
 رةهخ ر   ك رةلقظيب.

 الثانية:
ر ػكف حجػـ رةن ػظ   رخهتؼ حجـ رةن ظ  رةفعتت عف حجـ رةن ظ  رة خ      لا 
 كحاا. 35555كحاا كرة خ    1555رةفعتت 
كحػػػاا  35555ىنػػػظ رة عػػػالاث رة عرظلرػػػب ةت ػػػظعب هػػػـ ر ػػػهخلرجيظ  ػػػت رػػػؿ حجػػػـ  

 كحاا. 1555كة ف رةحجـ رةفعتت  خهتؼ كىك 
كحػػػػاا ة قظلنهيػػػػظ  1555ىنػػػػظ ر ػػػػهخلرج رةه تفػػػػب رة عرظلرػػػػب ةتحجػػػػـ رةفعتػػػػت  والمطمددددوب:

 جـ.يظةه تفب رةفعترب ةنف  رةح
إلا  نو  ت رؿ رةهخ ػر  رة ظيػث ةحجػـ ن ػظ  كرحػا ر ػعر رةهك ػؿ إةػى رةه تفػب  

رة عرظلرب ةتحجـ رةفعتت نرلرن لاخهلاؼ رةحجـ رةفعتت عف رةحجـ رة عرظلم رةػام هػـ  ػت 
 رتو ر هخلرج  عاؿ رةه تفب رة نظعرب غرل رة يظ لا ةت ظعب.

هيػػظل  ف  عػػاؿ رةه تفػػب إف ىػػار رة عػػاؿ ر ػػه ؿ عتػػى جػػزء  هقرػػل كجػػزء  ظيػػث ضيظع 
ي ػػػ ؿ اقرػػػؽ غرػػػل رة يظ ػػػلا ر ػػػه ؿ عتػػػى ىػػػارف رةنػػػكعرف  كر ػػػهخلرج رةه تفػػػب رة عرظلرػػػب 

ر ػػهتزـ   ػػؿ رةجػػزء رة هقرػػل  ػػت ىػػار رة عػػاؿ عػػف رةجػػزء  كحػػاا رةفعتػػت 1555ةحجػػـ 
 ػػػتكؾ  ػػػؿ  ني ػػػظ  خهتػػػؼ  ػػػت ر ػػػهجظيهو ةتهقرػػػلرث  ػػػت حجػػػـ   ف رة ظيػػػث عتػػػى   ػػػظ 

 عػػػاؿ عنػػػا رة  ػػػهكل رة خ ػػػ  عػػػف رة عػػػاؿ عنػػػا رة  ػػػهكل رةن ػػػظ  كيظةهػػػظةت رخهتػػػؼ رة
 رةفعتت رة خهتؼ  ت عاا رةكحارث.
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 35555كىنظ لا  فل  ف ر ػهخارـ رة عػاؿ رة عرػظلم رة ح ػكر  ػت رػؿ   ػهكل  
كحػػاا  كىػػار رعنػػى عػػاـ اقػػب رةه تفػػب  1555كحػػاا ضلا ػػهخلرج رةه تفػػب رة عرظلرػػب ةحجػػـ 

 كحاا. 1555رةفعترب ةحجـ  رة عرظلرب رةهت ههـ  قظلنهيظ  ع رةه تفب
 كرهلهر عتى اةؾ عاـ اقب نهظ   هتؾ رة قظلنب ك ظ رهلهر عتريظ  ف قلرلرث. 
 مثال:

 كحاا. 35555حجـ رةن ظ  رة خ   
  ظعظث. 1 عاؿ رة ظعظث رة عرظلرب ةتكحاا 

 ج.1 عاؿ رةه تفب رة نظعرب غرل رة يظ لا ةت ظعب 
 كحاا. 1555حجـ رةن ظ  رةفعتت 

 ج.311555رة نظعرب غرل رة يظ لا رةفعترب رةه تفب 
 كحاا. 35555ج  ح كر عنا   هكل 1ىنظ رة عاؿ رة عرظلم ةت ظعب 

 كحاا. 1555: هحارا رةه تفب رة عرظلرب ةحجـ  عتت المطموبة ف 
كنرلرن ةعاـ هكر ل يرظنػظث عػف رةجػزء رة هقرػل كرةجػزء رة ظيػث  ػت ىػار رة عػاؿ  ينػظ  

كحػاا لغػـ  ف  1555رة عاؿ لا ػهخلرج رةه تفػب رة عرظلرػب ةحجػـ رهـ ر هخارـ نف  ىار 
× كحػػػػاا  35555 ػػػظعب ض 15555كحػػػػاا  م  35555رة عػػػاؿ  ح ػػػكر عنػػػػا حجػػػـ 

  ظعظث .1
 كحاا 1555رةه تفب غرل رة يظ لا رة عرظلرب ةحجـ 

 ج365555ج  = 1×  ظعظث  1× كحاا  1555= ض
ج ، كرةه تفػػػػب 365555ت تػػػػفعتحجػػػػـ رةةكه ػػػػكف رة قظلنػػػػب يػػػػرف رةه تفػػػػب رة عرظلرػػػػب  

 ج.311555رةفعترب ةيار رةحجـ 
كرةفػػلؽ يػػرف رة عرػػظلم كرةفعتػػت ىنػػظ لا ر  ػػف  ف نجػػزـ يانػػو لرجػػع ة فػػظءا  ك عػػاـ  

ن ػػظ رلجػػع جػػزء  نػػو عتػػى رلأقػػؿ لاخػػهلاؼ حجػػـ رةن ػػظ  رة عرػػظلم عػػف   فػػظءا رلأارء كر 
 رؽ.حجـ رةن ظ  رةفعتت   ظ رجعؿ رة عاؿ رة عرظلم رة  هخاـ غرل اق
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 التخطيط المر :
ك قػػظ ةيػػاه رة لرقػػب هػػهـ  عػػظرلا رةه ػػظةرؼ غرػػل رة يظ ػػلا ةعػػاا   ػػهكرظث  ك حجػػكـ  
 ن ظ .
كحاا،  3555رةفعتت كرقعظ يرف     لا إار  ظف  ف رة هكقع  ف ر كف حجـ رةن ظ  
 3155، 3155، 3555كحػاا  ػػر  ف إعػػارار رةه ػظةرؼ رة عرظلرػػب ةحجػػكـ  ػػ لا  3155
 كحاا.
ه رةحظةػػب ر  ػػف  ف ه ػػكف رةه ػػظةرؼ غرػػل رة يظ ػػلا رة عرظلرػػب ةيػػاه رةحجػػكـ ك ػػت ىػػا 

 عتى رةنحك رةهظةت:
 كحاا 3155 كحاا 3155 كحاا 3555   هكرظث رةن ظ 

  ظعب 31555  ظعب 31555  ظعب 35555  ظعظث  يظ لا 

 ج 15555 ج11555 ج61555 رةه تفب رة نظعرب غرل رة يظ لا
  ظعب. 31555رانهظج رة ظقب رة هكقعب ة لر ز 

ىنػػػظ ر  ػػػف ر ػػػهخلرج  عػػػاؿ رةه ػػػظةرؼ غرػػػل رة يظ ػػػلا رة عرظلرػػػب ةت ػػػظعب كرة هقرػػػل  
 كرة ظيث  رو عتى رةنحك رةهظةت:

ر  ف  ت ىار رة جظؿ ر هخارـ  عظاةػب رةخػ  رة  ػهقرـ ةف ػؿ رةجػزء رة هقرػل عػف  
 رة ظيث كىت:

 ص =   + ر   
 رةن ظ حرن: ص: ج تب رةه تفب غرل رة يظ لا ةحجـ 

 ،  : حجـ رةن ظ . 
 ،   : رةجزء رة ظيث. 
 ، ر:  عاؿ رةهقرل ةته تفب غرل رة يظ لا. 
 كيظةه يرؽ عتى  م حج رف ةتن ظ  ر  ف رةهك ؿ ة عاؿ رةهقرل ضر    ظ رتت: 

 رةفلؽ  ت رةه تفب غرل رة يظ لا ةحج ت ن ظ ر ضرة عاؿ رة هقرل  = 
رةفلؽ يرف عاا رة ظعظث ةنف  رةحج رف
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  ف رةه يرؽ عتى رةحجـ رلأكؿ كرة ظنت:كر  
 ج35555   61555 – 11555     

 ج ةتكحاا 15ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ = ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ = ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر = ػػػػػػػػػػػػػػػػ
 كحاا 155  كحاا 3555 –كحاا  3155  

  عاؿ رةه تفب غرل رة يظ لا رة هقرلا ةت ظعب
 ج1 ظعظث ةتكحاا =  35÷ ج 15= 

 كيظةه يرؽ عتى رة  هكل رلأكؿ ر  ف رةهك ؿ إةى رةجزء رة ظيث  
 ج ةتكحاا 15× كحاا  3555=   + ض 61555
61555  +   =15555 

  =  31555ج 
 كر كف  عاؿ رةه تفب رة نظعرب غرل رة يظ لا رة عرظلرب رة ظيهب ةت ظعب  

  ظعظث رة ظقب رة هكقعب÷ = ج تب رةجزء رة ظيث 
 ج ةت ظعب 3 ظعب =  31555÷ ج  31555= 

 إاف رة عاؿ رة عرظلم ةته تفب غرل رة يظ لا ةت ظعب عيظلا عف:
 ج1  رةجزء رة هقرل

 ج3  ةجزء رة ظيثر
 ج ةت ظعب6  رة عاؿ راج ظةت

 عنا ظ رهحقؽ رةحجـ رةفعتت  إنو قا رقع عتى  م  ف رةحجكـ رةكرلاا  ت رةخ ب: 
كحػػاا كىػػار رةحجػػـ رةفعتػػت  كجػػكا دػػ ف  3155قػػا ر ػػكف رةحجػػـ رةفعتػػت  ػػ لا  مددثل:

كرةه تفػب  كحػاا 3155رةخ ب كيظةهظةت ر  ػف رة قظلنػب  يظ ػلا يػرف رةه تفػب رةفعترػب ةحجػـ 
 رة عرظلرب ةو كرةكرلاا د ف رةخ ب.

ك ت ىاه رةحظةب ر  ف رلاعه ظا كرةك كؽ  ت نهظ   رة قظلنب نرػلرن لأف رة قظلنػب هػهـ  
 31555كحػػػاا  ك  3155يػػػرف رةه تفػػػب رة عرظلرػػػب كرةه تفػػػب رةفعترػػػب ةػػػنف  رةحجػػػـ كىػػػك 

  ظعب.
رة خ  ػػػػب ك ػػػػت حظةػػػػب  خػػػػلل قػػػػا لا رقػػػػع رةحجػػػػـ رةفعتػػػػت عتػػػػى  م  ػػػػف رةحجػػػػكـ  

 كحاا كةو ه تفهو رةفعترب. 3355ضرة عرظلرب     لا قا ر كف 
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ك ػػػت ىػػػاه رةحظةػػػب ر  ػػػف إرجػػػظا رةه تفػػػب رة عرظلرػػػب غرػػػل رة يظ ػػػلا ي عتك رػػػب رةجػػػزء  
 رة هقرل كرةجزء رة ظيث عف رةنحك رةهظةت:

  ظعظث ةتكحاا. 35كحاا =  3555÷  ظعب  35555رة ظعظث رة عرظلرب ةتكحاا = 
 كحاا 3355رة يظ لا  عرظلرب ةتحجـ رةفعتت ه تفب غرل 

 11555ج =  1×  ظعظث  35×  3355رةه تفب رة هقرلا = 
 31555       رةه تفب رة ظيهب =

         15555 
كحػاا  ػع رةه تفػب  3355كههـ رة قظلنب يرف رةه تفب غرػل رة يظ ػلا رةفعترػب ة  ػهكل  

 ج .15555نظ رة عرظلرب غرل رة يظ لا ةنف  ىار رة  هكل ضكىت ى
كىنػػظ  ردػػظ ر  ػػف رلاعه ػػظا كرةك ػػكؽ  ػػت نهػػظ   رة قظلنػػب كرةقػػلرلرث رة هلهيػػب عتريػػظ  

نرلرن ا  ظنرب رةهك ؿ ةته تفب رة عرظلرب ةتحجـ رةفعتت ك قظلنػب رة عرػظلم كرةفعتػت ةػنف  
 رةحجـ.
كعترو  كرء  ظف حجـ رةن ػظ  رةفعتػت  كجػكار دػ ف رة  ػهكرظث رة عرظلرػب كغرػل  

 ؿ  ػػلر   ك  يظ ػػل دػ ف هتػػؾ رة  ػػهكرظث ضيػػؿ  ػظف كرقعػػظ يرني ػػظ   ػػر  ف  كجػكا ي ػػ
رةهك ؿ  ت  م حظةب ةته تفب غرل رة يظ لا رة عرظلرب ييػار رةحجػـ رةفعتػت نرػلر ا  ظنرػب 
  ؿ رةجزء رة هقرل عف رةجزء رة ظيث   ظ ر ظعا  ت هحقرؽ ىػار رة  تػر ةهحقرػؽ اقػب 

 رة قظلنب.
  رة لف عنا  عظرلا رةه ػظةرؼ غرػل رة يظ ػلا كرجعتػو كىار يظة يع  ظ ر رز رةهخ ر 

ف  ظف اةؾ ره تػر جيػارن    ػل   ػظ ر  كلقظيب رةه ظةرؼ غرل رة يظ لا ك   اؽ عنا رةهخ ر 
 ره تيو رةهخ ر  رة ظيث.

ح ػػر كجػػارل يظةػػا ل  ػػت ىػػار رة جػػظؿ  ف رة ن ػػاا هخهػػظل رة لرقػػب رة نظ ػػيب ةيػػظ  
 ر إرجظيرب ك خلل  تيرب.ةيظ جكرن برلكؼ ك يرعب ن ظ يظ   ؿ  لرق

قػػػب    ػػػظ ا لنػػػظ  ػػػف قيػػػؿ  عرػػػظل رة ن ػػػاا  ػػػظ هػػػلره  عرػػػظلرن ةيػػػظ، ك ػػػاةؾ   دػػػؿ  لر 
 ةت ن اا  ظ هلرىظ رلأ دؿ ةيظ.
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 الفصل السابع
 تحليل انحرافات التكاليف

م إعدددمام نعدددي  ر النع ير دددكم  ندددي ضددد      ددد    الهدددمن ندددن لتددديم ال  ددديل ن إن  
   ن  نثي ك أضيس  خطك  ض ر عل هي ال لف ذ نن لي  ك  أضيس ل  ط  رقي ك ال  يل ن 

 الفعل ك  عم الفيقهي نن لي  ك أخرى.
 لقددم   دد ن   نددي ضدد     ددن  دد م إعددمام النعددي  ر ال اقع ددك الن  نددك لتددر ن ال اقدد   

 ن ل ال ط   .
   دد ن الخطدد ة ال يل ددك سددل ق دديس ال  دديل ن الفعل ددك  نقيرل هددي  يلنعددي  ر الن ددممة  

 قدي لسضدس ال دل   قد  نض قي ثم اض خراج الال ران   ن الفعلل  النع يري ثم   ل لهدي   
 سمن الإمارة نن ق يس    ل ل  لك الال را يت.

   م ق يس ال  ديل ن الفعل دك   قدي لدلتم ال  ديل ن الفعل دك ال دل ضد   مراضد هي  سدل  
 لتيم   يل ن النرا ل الإل يج ك  لتيم   يل ن الأ انرالإل يج ك.

لدددلفس الإجدددرا ات    ددديلط    ددد م إعدددمام النعدددي  ر لل ن دددك  الضدددعر أ  النعدددمل   قدددي 
 الن  عك لق يس ال ن يت  الأضعير  النعملات الفعل ك  ل  لك اللتم الفعل ك.

 جم ر  يلذ ر  ل سذا النجيل أل  إذا  يلت ال ت فدك الأضيضد ك لدرمارة سدل ا خديذ  
القرارات ال ل   ضن  يلك النلشأة  إن  ط  قديت سدذا ال ت فدك الر  ضد ك  ن دن أن   نثدل 

  ك  قرارات  لف ذ ك  قرارات رقي  ك. ل قرارات  خط ط
 أي أن ال تي ن الفرع ك النل ثقك عن  ت فك ا خيذ القرارات سل ال تي ن ال يل ك: 
   وظيفةةا التيطةةيط وينةةت  عناةةا اعةة ا  دةةةايير دحةة  ة دسةةبيا لمتكةةاليف والتةة

 تدثل يطا تشتدل عمى تكاليف كل جوانب النشاط.
   لمتكاليف.وظيفا التنفيذ وينت  عناا انفاق فةم 
  وظيفا الرقابا وينت  عناا اكتشاف الانحرافات بين التنفيةذ الفةمة  والدةةايير

 الدح  ة دسبيا ثم اتياذ الإجراءات واليرارات الدحسنا للأ اء.
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 ن ددن القدد ل  ددأن  ر  ددب  لددك ال تددي ن  نددي  لدد   علهددي   دد ن علدددذ  علددذ ذلددك  
 الل   ال يلل:

 لرقي ك ت فك ا  ت فك ال لف ذ  ت فك ال خط ط
   

  ل   علهي  ل   علهي
نقيرلك الفعلل  يلنع يري  ل   علهي 

 اض خراج الال را يت
 ال را يت   يل ن  عل ك = -  يل ن نع ير ك 

   

 إضران أ    ر  
  علذ ذلك  إن ق يس ال را يت عليصر ال  يل ن   م نن خ ل النعيملك ال يل ك: 

 التكاليف الفةميا = الانحراف –التكاليف الدةياريا للإنتاج الفةم  
 سذا اللن ذج   م  ط  ق  علذ  ل عليصدر ال  ديل ن أ لًا لق ديس الال دران ال لدل  

 للعلصر  ثيل ي ل  ل ل الال ران إلذ نض  ي   ال فص ل ك.
    ن الاخ  ن  ل اللند ذج ندن علصدر إلدذ أخدر ن ندث   دل نضدنذ العلصدر  

 ن   ع ال ط   .
إن نقيرلك ال  يل ن الفعل ك  يل  لفك النع ير ك النليترة لهي  ل   عل  أ م ال يلات  
 ال يل ك:
 ضدي ى ال  ديل ن الفعل دك ال ل دك ند  ال  ديل ن النع ير دك ال ل دك نندي   ر دب عل د   الأولى:

 عمم  ج م ال را يت أ  أن الال ران ال لل  ضي ى صفر.
يمر ضؤال سل   م   ل ل الال دران ال لدل علدمني   د ن نقدمارا   ل سذا ال يلك     
 صفر؟
 إن الإجي ك علذ ال ضيؤل  ض معل أ لا   ين الا  نيلات النصي  ك لهذا الل  جك. 
قم    ن ذلك راجعي  ع  إلذ عمم  ج م  صفرا علمني    ن ق نك الال ران ال لل 

صددددفرج راجعددددي إلددددذ  جدددد م ال را دددديت  ددددل علصددددر ال  لفددددك  قددددم   دددد ن سددددذا الال ددددران  
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ال را ددديت ن  ي  دددك  نعلدددذ أن   ددد ن سلددديك ال دددران  دددل صددديل  النلشدددأة  دددل جدددز  ندددن 
العلصدددر ن  دددي و  نضدددي ىج نددد  ال دددران  دددل ي دددر صددديل  النلشدددأة  دددل جدددز  أخدددر ندددن 

 العلصر.
ي إذا  ددين سددذا ل لددل صددفراً   جددب   ل لدد  لل  قدد  ننددإذن علددمني   دد ن الال ددران ا 

فر   يل يلل لا   جم ال را ديت  دل سدذا العلصدر أم ألد  ل  جدك الال ران  ع   ضي ى ص
ال را يت ن  ي  دك   يل ديلل  جدب  صدل  دل ال دران عدن الأخدر لا خديذ قدرارات ن ضدلك 
لددسما  ل شددج   الا جي  دديت  الال را دديت  دددل صدديل  النلشددأةج  الدد خل  نددن الضدددل  يت 

  الال را يت  ل ي ر صيل  النلشأةج.
ل ن الفعل دك للعلصدر عدن ال  ديل ن النع ير دك لدلفس العلصدر  يللضد ك  ز دم ال  دي الثانيا:

لددلفس  جددم اللشدديط    دد ن اللددي   ع دديرة عددن ال ددران  ددل ي ددر صدديل  النلشددأة أ  نددي 
  ضنذ  يل ران الاضران.

 سذا الال ران ال لل  جب   ل ل  لل عرن علذ  فيصد ل   ال قد ن علدذ نضد  ي    
 قرارات  شأل .        أنيم الإمارة لا خيذ 

 قدددل ال  ددديل ن الفعل دددك عدددن ال  ددديل ن النع ير دددك لدددلفس العلصدددر  يللضددد ك  جدددم  الثالثةةةا:
اللشيط   ل سذا ال يلك  ع  ر الال ران اللي    ل صيل  نلشأة أ  ني  ضدنذ  ديل ران 

   ر.
  جدب أ  ددي   ل دل سددذا الال دران ال لددل إلدذ  فيصدد ل   نضد  ي    عر ددهي علددذ  

 ض نرارا نن خ ل قرارا هي الن ضلك لسما .الإمارة ل شج   ا

عليصر ال  يل ن    م    ل دل الال دران علصر نن     م  ضيب الال ران ال لذ ل ل
 ال لل ل ل علصر إلذ نض  ي   ال فص ل ك.

 لعللددددي  ددددل سددددذا النجدددديل لددددذ ر أن اشدددد نيل لتدددديم ال  دددديل ن علددددذ مل ددددل إ ددددي ل  
ضديعم  ددل   ل دل الال ددران  ضدب النضدد  يت ال  لفددك   ندي أشددرلي   ندي ضدد  ج  لنضد  يت 

  دددث ألددد   دددل تدددل  ددد ا ر سدددذا الدددمل ل  ن دددن  نجدددرم   ل دددل الال دددران ال لدددل ال  صدددل 
 ضدددده لك لنضدددد ب الال ددددران نددددن  اقدددد  سددددذا الددددمل ل م ن إجددددرا    لدددد  ت أ  مراضدددديت 

 إ ي  ك.
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    م ددم نضدد  يت الال ددران  لددي  علددذ سددذا ال  ل ددل  ن ددن   م ددم النضدد  ل ك عددن  
 الال را يت  ن يض ك النض  ل ن.  لك

 جدددددم ر  يلدددددذ ر أن   ل دددددل الال را ددددديت  ضدددددب النضددددد  يت ر ندددددي   ددددد ن النطلدددددب  
 الأضيضل ل  م م النض  ل ك  ن يض ك النض  ل ن.

  رج  ذلك إلذ أن الال ران ال لدل  لد   عدن  فيعدل أ ثدر ندن ن   در أ  ضد بم  
 دران  ددل النعدملات  الأضددعير  هد   ندي ذ رلددي قدم  لدد   عدن ال ددران  دل ال ن دديت أ  ال

  قم  ل   عن ال ران  ل ال ن يت   ل لفس ال قت ال ران  ل الأضعير.
 لندددي  يلدددت الجهددديت النضددد  لك عدددن  لدددك النضددد  يت ل ضدددت جهدددك  ا دددمة  دددإن سدددذا  

 نضد  ي   الأصدل ك  ض معل  ر رة   ل دل  لدك الال دران ال لدل إلدذ ال را ي د  الفرع دك 
لدد   ددل جهددك عددن الال ددران الددذي  ضدد  ت   دد   سددذا لا   ددذ  ن ددن  شدد ل ن ددمم نضددي  

   ضلذ الق يم    م ن إجرا  سذا ال  ل ل  ضب النض  يت.
 عل دد  لددرى أن  دد م   ل ددل الال ددران ال لددل  ضددب نضدد  ي     نددي    دد  الجهدديت  

 ال ل  ن ن نضي ل هي عن ذلك الال ران.
    م ذلك علذ الل   ال يلل: 

 ة:انحراف تكمفا الدوا  الدباشر 
 نع ير   لفك الن ام الن يشرةم  ني  نت الإشيرة إل   نض قيم     ن نن نع ير ن: 

 نع ير ضعر الن ام. -
 نع ير  ن ك الن ام. -

  دد م  ضدديب ال  لفددك النع ير ددك لل  ددمة   ددرب  ن ددك الندد ام النع ير ددك لل  ددمة  ددل  
 ضعر النيمة الخيم  ضعر ال  ل  أ  الطن أ  الن ر ...ج.

الل ددد    يشدددرة النع ير دددك لأى  جدددم إل ددديج علدددذيب   لفدددك النددد ام الن ندددي  ددد م  ضددد 
 ال يلل:

 سةر الدةياري لمدوا × كديا دوا  دةياريا لموح ة × كديا الإنتاج 
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 علذ لفس اللنط  يللض ك لل  لفك الفعل ك  هل  يللض ك لل  دمة   ضدب علدذ الل د   
 ال يلل:

 الفةم  لمدوا  الدباشرةالسةر × كديا الدوا  الدباشرة الفةميا لموح ة 
    ضب ال  لفك الفعل ك ل جم الإل يج أ  ي علذ الل   ال يلل: 

 السةر الفةم  لمدوا  الدباشرة× كديا الدوا  الدباشرة الفةميا لموح ة × كديا الإنتاج الفةم  
  علذ ذلك  ن ن  ضيب الال ران ال لل للن ام الن يشرة   قي للنعيملك ال يل ك: 

 انحراف تكمفا الدوا  الدباشرة = 
 تكمفا الدوا  الدباشرة الفةميا –تكمفا الدوا  الدباشرة الدةياريا للإنتاج الفةم   
   ددذ  دد م اضدد خراج سددذا الال ددران ال لددل  جددب أ لا  ضدديب ن  لي دد   ذلددك علددذ  

 الل   ال يلل:
   لفك الن ام ن يشرة النع ير ك لرل يج الفعلل –أ 

 كديا دوا  دباشرة دةياريا لموح ة × فةم  = كديا انتاج 
 دنالدوا  الدباشرةالسةر الدةياري لموح ة ×     
  نن سذا النعيملك  ن ن  ضيب: 

  ن ك الن ام الن يشرة النع ير ك لرل يج الفعلل  ذلك  ني  لل: – 1
 كديا دوا  دباشرة دةياريا لموح ة× كديا انتاج فةم  

   لفك ن ام ن يشرة نع ير ك لل  مة  ني  لل: – 3
 السةر الدةياري لموح ة دن الدوا  الدباشرة× كديا دوا  دباشرة دةياريا لموح ة 

   لفك الن ام الن يشرة الفعل ك    ضب علذ الل   ال يلل: –ب 
 كديا دوا  دباشرة فةميا لموح ة × كديا الإنتاج الفةم  

 الدوا  الدباشرة السةر الفةم  لموح ة دن×    
   ن ن نن سذا النعيملك  ضيب ال  يليت الفرع ك ال يل ك: 
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  ن ك الن ام الن يشرة الفعل ك  ذلك  ني  لل: – 1
 كديا الدوا  الدباشرة الفةميا لموح ة× كديا الإنتاج الفةم  

   لفك ن ام ن يشرة  عل ك لل  مة  ذلك علذ الل   ال يلل: – 3
 السةر الفةم  لموح ة دن الدوا  اليام× الفةميا لموح ة كديا الدوا  الدباشرة 

ذلددددك  ن ددددن اضدددد خراج الال ددددران ال لددددل للندددد ام الن يشددددرة    فصدددد ل أ ثددددر  علددددذ  
 للنعيملكج علذ الل   ال يلل:

 انحراف تكمفا الدوا  الدباشرة 
السةةةةر × كديةةةا الدةةةوا  الدباشةةةرة الدةياريةةةا لموحةةة ة × = ] كديةةةا الإنتةةةاج الفةمةةة  

 الدةياري لموح ة دن الدوا  الدباشرة[
السةةر الفةمة  × كديةا الدةوا  الدباشةرة الفةميةا لموحة ة × ] كديا الإنتةاج الفةمة   -

 لموح ة دن الدوا  الدباشرة[
       النثيل ال يلل   ف ك اض خراج ال ران   لفك الن ام الن يشرة: 
 دثال:

 بيانات دةياريا:
   مة. 1111 ن ك الإل يج  -
   ل  جرام. 2لنعمل النع يري ل ن ك الن ام الخيم ال زنك لل  مة ا -
 ج.11الضعر النع يري لل  ل  نن الن ام الخيم  -

 بيانات فةميا:
   مة. 211 ن ك الإل يج  -
   ل  جرام. 2211 ن ك الن ام الن يشرة النض هل ك  -
 ج.22211  لفك الن ام الن يشرة  -

  ضيب ال ران   لفك الن ام الن يشرة. والدطموب:
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 الحل
 الال ران ال لل للن ام الن يشرة 

 ج[22211]  –ج[  11× ك ج  2×   مة  211= ] 
 ج ال ران إضران2211=   22211 – 21111= 

   ن ن  ضيب الال ران الضي    يلطر قك ال فص ل ك ال يل ك: 
 الال ران ال لل للن ام الن يشرة

 ج [11× ك ج  2×   مة  211= ] 
 22211     ك ج 2211     

 دد [ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد× ددددددددددددددددددددددددددددددددد دددددددددددددددددددددددددد×   مة  211]  -
 ك ج 2211     مة 211      

 جج2,2× ك ج  2×   مة  211]  –ج[ 11× ك ج  2×   مة  211= ] 
 ج ال ران إضران2211ج =   22211 –ج  21111=  

 الن  دددت أن  ن دددك الإل ددديج الفعلدددل   دددررت نددد  ال  لفدددك النع ير دددك  نددد  ال  لفدددك  
 الفعل ك.
  يل دديلل  دددإن الال ددران النضددد خرج لدددن   دد ن راجعددديً إلدددذ اخدد  ن  جدددم الإل ددديج  

 ج ج.-اللي    ن  ق ل   عم إشيرة الضيلب    ث أن  ن ك الإل يج ن ضي  ك  ل 
  دد م   دد  لفددس  ن ددك الإل دديج الفعلددل ندد  ال  لفددك النع ير ددك  ندد  ال  لفددك الفعل ددك  

  ددذ   دد ن النقيرلددك  دد ن النع دديري  الفعلددل نقيرلددك نلطق ددك  نق  لددك.   ددث أن ال ددر  
ن ام الن يشدرة النع ير دك سلي نقيرلك  نقي لك   لفك الن ام الن يشرة الفعل ك لرل يج    لفك ال

 للفس الإل يج الفعلل  ل س لأى إل يج أخر.
  ددمة   جددم الإل دديج الفعلددل  1111النع دديري  النثدديل الضددي    جددم الإل دديج فددل  
   مة. 211
  دمة  لد س ل جدم  211 سلي  م الالفي  الفعلل للن ام الن يشرة علذ  جدم إل ديج  
 د م إل يجهدي أصدً    يل ديلل لدم  ضد فم    دمة لدم 311  مةم أي أن سلديك  1111إل يج 
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 ن ام ن يشرة لذلك ل س سليك ن رراً لإمخيلهي  ل النعيملك  يللض ك لال ران   لفك الن ام 
الن يشرة   ث ألهي  نثل ال ران طيقك  ل س نجيل  ال ران   لفك الن ام الن يشرة الذي 

 رة.  عينل  قط ن  الإل يج الن ق  الذي اض لفم  ع  ن ام ن يش
   د ن النقي لدك النلطق دك  دد ن النع ديري  الفعلدل سد  نقيرلددك   لفدك الند ام الن يشددرة  

  مة ن    لفدك الند ام الن يشدرة النع ير دك لدلفس  جدم الإل ديج  211الفعل ك ل جم إل يج 
   مة. 211
  ددت نددن لي  ددك أخددرى أن الاخدد  ن  دد ن الجيلددب النع دديري  الجيلددب إلا أللددي ل 

الن ام الن يشرة  سذا   ف  ن  ني ض   نن ضعر  ل نعمل  ن ك الن ام   لالفعلل   نثل  
 أن   لفك الن ام الن يشرة     ن نن نع ير  ن ك الن ام  نع ير ضعر الن ام.

  نقيرلددددك   لفددددك الندددد ام الن يشددددرة النع ير ددددك    لفددددك الندددد ام الن يشددددرة الفعل ددددك  ددددإن  
 ن ال ن ددددك الفعل ددددك عددددن ال ن ددددك الاخدددد  ن  أ  الال ددددرانج   لهنددددي  رجدددد  إنددددي لاخدددد 

النع ير ك أ  اخ  ن الضعر الفعلل عن الضعر النع يري للن ام الن يشرةم أ   رج  لهني 
 نعيً.
  يل دديلل  ددإن   م ددم النضدد  يت ال فصدد ل ك لهددذا الال ددران ال لددل  ضدد معل   ل ددل  

ذلك علذ سذا الال ران  ضب نض  ي   إلذ ال ران  ن ك الن ام  ال ران ضعر الن ام   
 الل   ال يلل:

 انحراف كديا الدوا   – 1
×  ن ددك الندد ام الن يشددرة الفعل ددك[  –= ] ن ددك الندد ام الن يشددرة النع ير ددك لرل دديج الفعلددل 

 الضعر النع يري لل  مة نن الن ام الن يشرة
 انحراف سةر الدوا  الدباشرة – 2

السةةر الفةمة  لموحة ة دةن الدةوا   –= ]السةر الدةياري لموح ة دةن الدةوا  الدباشةرة 
 كديا الدوا  الدباشرة الفةميا× الدباشرة[ 
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 الن  ددت  ددل ال ددران ال ن ددك أن الفددر   ددل ال ن ددك  دد م     لدد  إلددذ ق نددك نيل ددك  
   ر    ل الضعر النع يري لل  مة نن الن ام الخيم  ل س الضعر الفعلل.

  م م الال ران  ل   لفك  الض ب  ل ذلك أن الهمن نن  ضيب ال ران ال ن ك  
 الن ام الن يشرة الذي  رج  لأثر ال ن ك  قط م ن أي اثر أخر.

  يل ددديلل  علدددمني  ددد م  دددرب  دددر  ال ن دددك  دددل الضدددعر النع ددديري   ددد ن الال دددران  
 ضدد ب ال ن ددك  قددم م ن الضددعر لأن الضددعر النع دديري سلددي خيل دديً نددن أي ال ددران  ضدد ب 

لضدعر الفعلدل  ضد   ن الال دران اللدي   جدز  نلدد  الضدعر. أندي إذا  دم  درب الفدر   دل ا
 ن دددن أن   ددد ى  الدددذى  رجددد  لأثدددر ال ن دددك  جدددز  أخدددر  ضددد ب ال دددران الضدددعر الفعلدددل

 ال ران ضعر.
 ندددي ألددد  ندددن الن  دددت أ  دددي  يللضددد ك لال دددران الضدددعر أن الفدددر   دددل الضدددعر  دددم  

نلطقددلم لأن  ددر   ددر    ددل  ن ددك الندد ام الن يشددرة الفعل ددك  لدد س النع ير ددك.  سددذا أنددر 
الضعر ض ؤثر علذ  ل ال ن دك النضد خمنك  عد   لد س علدذ ال ن دك ال اجدب اضد خمانهي 

  النع ير كج.
   ن ن         ف ك  ط    ذلك ال  ل ل  يل ط    علذ النثيل الرقنل الضي  : 

 ال ران  ن ك الن ام  -
 ج11[ × ك ج 2211 –ك جج  2×   مة  211= ]  
 جج ال ران إضران.2111ج =  11× ك ج[  2211 –ك ج  21111= ]
 ال ران ضعر الن ام -

 ج ال ران   ر3211ك ج =  2211× ج[ 2,2 –ج 11= ]
 دميص الانحرافات:

 ج إضران2211   ال ران  لل  
 دسببات الانحراف

 ج إضران 2111   ال ران  ن ك 
 ج   ر3211  ال ران ضعر الن ام 
 إضرانج 2211  س  لفس الال ران ال لل  
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    م ددم نضدد  يت ال ددران   لفددك الندد ام الن يشددرة  ن ددن   م ددم النضدد  ل ك عددن  ددل  
 ال ران  ضب أضس ن يض ك النض  ل يت ال ل أقر هي الإمارة.

 أن إطير نض  ل ك الشخ      ن نن: أستاذنا  / بمبع  ل سذا النجيل  رى  
نضدد  ل    عددن  لدد م نع لددك  سددل ال لدد م الإرام ددك ال ددل  ع  ددر نضدد  لًا ن يشددراً علهددي  – 1

  مخل  ل إرام    اخ صيص    ن ن ال   م   هي  ني  ل عيً نثل   لفك الخمنيت 
 الأج ر الن يشرة  الص يلك  الإصد  يت  الإلديرة  القد ة الن ر دك  أم ات اللتي دك 

 ذلك.  الن يلنيت الهي ف ك الزا مة  ي ر
  ددل جن دد  سددذا الأنثلددك   دد ن الشددخ  نضدد  لًا عددن ن لددع ال  لفددك نقي ددل العي ددم  
 نل .
نضدددد  ل    عددددن اضدددد   ل الطيقدددديت الإل يج ددددك الن ي ددددك لم دددد     ددددت إمار دددد     عددددي  – 3

شرا     في   .  ل لت ني    ا 
 قم    ن الشخ  ي ر نض  ل عدن قضدط اضد ه ك ا لات ندث  إلا ألد  نضد  ل  

ل يج  هي  الاض فيمة نلهي.  يل ر رة  عن نمى اض   ل سذا ا لات  ا 
 نددددي أن الشددددخ  قددددم   دددد ن ي ددددر نضدددد  ل عددددن الرا ددددب الشددددهري الثي ددددت لأ ددددم  

نرؤ ضددد   إلا ألددد    ددد ن نضددد  لًا عدددن الاضددد فيمة ندددن الطيقدددك ال شدددر ك الن ي دددك ندددن سدددذا 
 النرؤ س.

سدذ ن اللدد ع ن    عدم إمارة ال  ديل ن قي ندك   دديل ن نضد  ل ك ل دل شددخ    دنلهي 
 النذ  ر ن اللذ ن  ش  ن إطير النض  ل ك.

 لك أ   سذا القي نك سل قي نك نخ لفك  نيم الاخ  ن عن قي نك   يل ن عنل ك نع 
نن نجن عددك  لدد م ال  دديل ن ال ددل    نددل  هددي العنل ددك أ  أنددر  شدد  ل نعدد ن  ال ددل    دد

 أنر ال ش  ل.
"نضدددد  ل ك  ددددإن القي نددددك الثيل ددددك سددددل قي نددددك  فددددل  دددد ن أن القي نددددك الأ لددددذ قي نددددك  

   ن ل".
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 عندد   قدد ل الرضدد ل عل دد  الصدد ة  الضدد م " ل ددم راع   ددل راعددل نضدد  ل عددن  
 راع   "  إللي ل ج  اللتر إلذ أن قي نك نض  ل ك  ل شخ     نن ما ني:

  ل م ال  يل ن الخي عك لنض  ل ك جن   النرؤ ض ن  الرع كج النض  ل علهم. – 1
ذلد    دذلك  لد م  – 3  ل م ال  يل ن ال ل  ضأل علهي س  لفض   ال ل   مثهي  نعر  د   ا 

 ن     الخي .
 س ذا لجم أن ال ل م  أخذ  ل ال جن   ل نرا ز نض  ل ك نن القيعدمة   دذ القندك  

علم ن  ب ر د س نجلدس إمارة النلشدأة   دث  نثدل قي ندك النضد  ل ك  يللضد ك لد  نجند ع 
  النرا ز  ل النلشأة زا ما  ل م ن     الخدي  أ  ال لد م ال دل  دأنر  ل م ال  يل ن لجن 

  هي س  لفض .
 يلدددذ عدددن ال  دددين أن جنلدددك   ددديل ن قي ندددك نضددد  ل ك نجلدددس الإمارة  صددد   سدددل  

 جنلك   يل ن النلشأة عن الف رة.
  ل نجديل ال ط  د  علدذ ال دران   لفدك الند ام الن يشدرة  ن دن أن لقدمم  صد رلي   

 عن النض  ل ك عن  لك الال را يت  ذلك علذ الل   ال يلل: صفك عينك 
 يللض ك لال ران  ن ك الن ام  إن النض  ل ك  ن ن أن  ق  علدذ نضد خمنل الند ام  

نن العنديل ضد ا   ديل ا عنديل إل ديج أ  عنديل نضديعم ن. إذا  ديل ا سدم الضد ب الن يشدر 
 لال ران ال ن ك إني لإسنيلهم أ  عمم  في  هم.

ال يلدك  صدد   العنديل  النشددر  ن علد هم  نددم ر  الإل ديج نضدد  ل ن عددن    دل سددذا 
 لددك الال را دديت علددذ أضدديس أن  ددل شددخ  نضدد  ل عددن أعندديل نرؤ ضدد    نددي ضدد   

.       
 قم    ن النشرن علذ الإل يج س  النض  ل عن ال ران ال ن ك لأل  طلب نيمة  

ل دددم ث الال دددران  دددل  خددديم ندددن النخدددز ن نخ لفدددك  دددل الن اصدددفيت  الجددد مة نندددي أمى
 ال ن ك.   ص   نض  لا   ذلك النم ر ن الأعلذ نل   ل النض  ى الإماري.
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 قددم   دد ن النضدد  ل عدددن سددذا الال ددران نددم ر النخددديزن الددذي قدديم  صددرن نددد ام  
نخ لفدددك  دددل الن اصدددفيت عدددن النطل  دددك  دددإذن الصدددرن.   صددد   سددد  النضددد  ل   دددذلك 

 النض   يت الإمار ك الأعلذ نل .
ل سددذا ال دديلات   ددل ي رسددي  جددب   دد  أضددس ن يضدد ك النضدد  ل ك ال ددل   ددل  دد 

قرر هدي الإمارة   لدي  عل دد   د م   م ددم النضد  ل ك عدن الال ددران  دل ال ن ددك  شد ل ن ددمم 
  مق  .
سددذا  يللضدد ك لال ددران ال ن ددكم أنددي  يللضدد ك لال ددران ضددعر الندد ام  ددإن النضدد  ل ك  

  الندددد ام  عدددديمة نددددي   دددد ن إمارة  قدددد  علددددذ الشددددخ  الددددذي   فدددد     ددددمم أضددددعير شددددرا
علددذ إجددرا ات  أضددعير  مالنشدد ر يت   ددث ألهددي سددل ال ددل   صددل  دديلن رم ن    فدد  نعهدد

 ال  ر م  طر قك الضمام  شر ط   ي ر ذلك.
  قصم  يلضعر سلي ذلك الضعر الذي   م الصرن     س  الضدعر الدذي مخلدت  د   

ي    نلد  النلشدأة ندن   لفدك   دذ الن ام الخيم الج مة للنخيزن الدذي  شد نل علدذ  دل ند
  صددل الندد ام للنخدديزن  ضددعر الشددرا م   لفددك لقددلم رضدد م جنر  ددكم   لفددك  لددن نضددن حم

 ...ج.
  يل دددديلل لددددرى أن النضدددد  ل ك عددددن الال را دددديت  ددددل أضددددعير الشددددرا    دددد ن  ددددنن  

 نض  ل ك إمارة النش ر يت أ   يل  م م الشخ  الذي  قرر    ف  علذ الضعر.
  طلدددب   صدددي لأضدددس ن يضددد ك النضددد  ل ك ال دددل أقر هدددي الإمارة   دددذ  سدددذا أ  دددي  

    ن النض  ل ك ن ممة  ش ل مق    ن   عل.
  يلط   علم      لك الال را يت  ن يض ك النض  ل ن  جب   م م ني إذا  دين  

الال ران إرامي أي  مخل  ل ما رة    م الشخ  النض  ل أم ال ران لا ارامي خديرج 
  النض  لم   ث    ن الثد اب  العقديب عدن الال را ديت الإرام دك  قدط عن إرامة الشخ

  ل ضت الال را يت ال ارام ك.
  ل عر  لهذا الجيلب  شل  نن ال فص ل   ني  عم. 



 -------------------------------الفصل السابع: تحميل انحرافات التكاليف 

332 
 

إن ال  ل ل الضي   لال دران   لفدك الند ام الن يشدرة  ف در  اضد خمام صدلن  ا دم  
 ل ران ضعر  ال ران  ن ك  قط.نن الن ام الخيم    م   ل ل الال ران ال لل إلذ ا

أني  دل  يلدك  عدمم أصدلين الند ام الخديم  إلد   د م إجدرا    ل دل إ دي ل لال دران  
 ن ك الن ام  ذلك  ضب نض  يت ال ران ال ن دك  دل سدذا ال يلدك.  سدل ال دران خلطدك 
النددد ام  ال دددران ال ن دددك الصدددي ل أندددي ال دددران الضدددعر  دددل  يلدددك  عدددمم الأصدددلين  لدددن 

  يلك  ج م صلن خينيت  ا م. خ لن عن 
 ل      ني  لدل   ف دك   ل دل ال دران   لفدك الند ام الن يشدرة علدم  عدمم أصدلين  

 الن ام الخيم  ذلك نن خ ل النثيل ال يلل:
 دثال:
 ضددد خمم النلددد   صددددلف ن ندددن الندددد ام الخددديم سم     يلددددت ال  يلددديت النع ير ددددك  

  الفعل ك علذ الل   ال يلل:
 بيانات دةياريا:

   مة. 3111 ن ك الإل يج  -
 نعمل  ن ك الن ام الخيم لل  مة: -

   ل  جرام نن النيمة س. 2   
   ل  جرام نن النيمة  . 2م  

 ضعر ال  ل  نن الن ام الخيم: -
 ج.31النيمة س  
 ج.21م النيمة    

 بيانات فةميا:
   مة. 1211 ن ك الإل يج  -
  ن ك الن ام الن يشرة: -

 ك.ج 2211النيمة س  
 ك.ج 2111النيمة    
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   لفك الن ام الن يشرة: -
 ج.122111النيمة س  
 ج.312211النيمة    

   ل ل ال ران   لفك الن ام الن يشرة. الدطموب:
 الحل

 الانحراف الكم 
 ج[122111 -جج31× ك.ج  2×   مة  1211نيمة س = ] 

 ج[312211 –جج 21× ك.ج  2×   مة  1211نيمة   = ]  
 جج إضران22111ج =   122111 –ج 131111نيمة س = 
   ر ج 21211ج = 312211 –ج 321111نيمة   = 

 ج   ر2211=      الال ران ال لل 
   م   ل ل  إلذ ال ران ضعر  ال ران  ن ك الن ام  ني  لل: 

 انحراف السةر:
 ج 122111    

 ك ج  2211× ددددددددددددددددددددددددددد [ ددددددددددددددددددددددددددددددددددد -ج  31نيمة س = ] 
 ك ج 2211    
 ج 312211    

 ك ج  2111× ددددددددددددددددددددددددددددددددد [ دددددددددددددددددددددددددد -ج  21نيمة   = ] 
 ك ج 2111     

 جج إضران12111=   ك ج  2211× جج 33 –ج 31نيمة س =  
   رج  32211=  ك ج  2111× جج 32 –ج 21نيمة   =  

 ج   ر2211=     إذن ال ران الضعر للصلف ن 
 انحراف كديا الدوا 

 31× ك ج[ 2211  -كج2×   مة  1211نيمة س = ] 
 21× ك ج [  2111 –كج 2 ×  مة 1211نيمة   = ]
 جج إضران21111ج =  31× ك ج [  2211 –ك ج  2111نيمة س = ]
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   ر 32111ج = 21× ك ج [ 2111 –ك ج  2111نيمة   = ]
 ج إضران2111=        ال ران  ن ك الن ام
 دميص الانحراف:

 ج   ر 2211       الال ران ال لل  
   لل إلذ:  
 ج   ر2211   ال ران ضعر   
 إضران  ج ج2111    ال ران  ن ك  
 ج   ر 2211    الال ران ال لل للن ام الن يشرة 
 رجددد   قدددط لأثدددر الضدددعر  ذلدددك  دددل  يلدددك  عدددمم   ج   دددر  2211ال دددران ضدددعر  

 الأصلين  ني  ل  يلك الصلن ال ا م.
ج إضران  إل   ل  يلك  عمم الأصلين  2111لال ران ال ن ك  س  أني  يللض ك  

إني  رج  لال ران  ل خلطك الن ام أ   رجد  لال دران  دل ال ن دك ذا هدي أ   رجد  لهندي 
  ل لفس ال قت.

ال ددددران ال ن ددددك إلددددذ ال ددددران الخلطددددك  ال ددددران ال ن ددددك  سددددذا  ضدددد معل   ل ددددل  
 الصي ل  ال ران اض خمام الن امج  ذلك علذ الل   ال يلل:

ال ران خلطك الند ام   قد س الال دران  ضد ب الاخد  ن  دل عنل دك خلدط الند ام.  – 1
 نع يري. ث يت الضعر علذ أضيس أل  ضعر  ث يت أثر ال ن ك  ن  ا  را 

 الن ام علذ الل   ال يلل:   قيس ال ران خلطك 
 انحراف يمطا الدوا  = 

كديا الدوا  الدباشرة الفةميا بيمطةا  –]كديا الدوا  الدباشرة الفةميا بيمطا دةياريا 
 السةر الدةياري لمدوا  اليام.× فةميا [ 

ال ران ال ن ك الصي ل  اضد خمام الند امج   قد س الال دران  ضد ب الاخد  ن  دل  – 3
 ن ك الن ام النض هل ك  ل  م ذا هي ن  ا  را  ث يت خلطك الن ام   يلنثل ث يت 

 الضعر.
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   قيس ال ران ال ن ك الصي ل علذ الل   ال يلل: 
 انحراف الكديا الصاف  =

كديةةا الدةةوا   –نتةةاج الفةمةة  بيمطةةا دةياريةةا ]كديةةا الدةةوا  الدباشةةرة الدةياريةةا للإ 
 السةر الدةياري لمدوا  اليام× الدباشرة الفةميا بيمطا دةياريا[ 

  ددديل ط    علدددذ النثددديل الضدددي    إلددد  ندددن ال اجدددب  ضددديب ال لددد م ال يل دددك الددد ارمة  
  يلنعيمل  ن الضي ق  ن:

  ن ك الن ام الن يشرة الفعل ك  خلطك نع ير ك – 1
 ك 12211ك =  2111ك +  2211الن يشرة الفعل ك =  نجن ع الن ام

 لض ك الخلط النع يري
 ك 2   

 %21=  111× دددددددددددددد دددددنيمة س = ددددددددددددددد
 ك 11  
 ك  2    

 %21=  111× نيمة   = ددددددددددددددددددددددددددددددددد 
 ك 11   
 ك ج 2321=   % 21×  12211نيمة س =  
 ك ج 2221=   % 21×  12211نيمة   =  

 ك ج 12211=   ن ك الن ام الن يشرة الفعل ك  خلطك نع ير ك 
  ن ك الن ام الن يشرة الفعل ك  خلطك  عل ك  سل  ني  رمت  يلنثيل  ني  لل: – 3

 ك ج  2211 نيمة س                                  
 ك ج 2111 نيمة                                   

   ك ج 12211                                     
 ن ددك الندد ام الن يشددرة النع ير ددك لرل دديج الفعلددل  خلطددك نع ير ددك  سددل  نددي  رمت  – 2

 دددنن ال دددران ال ن دددك الضدددي    ضدددي    ال دددل   نثدددل  دددل  ن دددك الإل ددديج الفعلدددل 
ة ندن  دل صدلن ندن ن ر  ي  ل النعملات النع ير ك ل ن ك الن ام ال زنك لل  دم

 الن ام  سل  ني  لل:
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 ك ج 2111     نيمة س 
 ك ج  2111     نيمة   

  ن ك الن ام الن يشرة النع ير ك 
 ك ج 12111  لرل يج الفعلل  خلط نع ير ك 

   دد   ر ال  يلدديت الددث ث الضدددي قك  ن ددن  ضدديب ال دددران خلطددك الندد ام  ال دددران  
 ال ن ك الصي ل علذ الل   ال يلل:

 ال ران خلطك الن ام
 ج ج إضران32311ج =  31× ك ج[  2211 –ك ج  2321نيمة س = ]
   ر 22211ج = 21× ك ج[  2111 –ك ج  2221نيمة   = ]

   ر 13211=    ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   
   12211    12211 

أن نجند ع ال ن دك الفعل دك ق دل الإشديرة الضديل ك سد  لفدس نجند ع ال ن دك  الن  دت 
لل ن ددك علددذ سددذا الال ددران   ك   يل دديلل لددن   دد ن سلدديك  ددأث رالفعل ددك  عددم الإشدديرة الضدديل

 النض خرج لأن ال ن ك ن ضي  ك  ل ن الاخ  ن  ل الخلطك.
 النع ير ك. لذلك الال ران اللي   س   قط  ض ب اخ  ن الخلطك الفعل ك عن 

 انحراف استي ام الدوا  
 ج إضران2211ج =   31× ك[  2321 –ك ج  2111نيمة س = ]
 إضرانج 11211 ج = 21× ك [  2221 –ك ج  2111نيمة   = ]

 إضران 12211=    ددددددددددددددددددددددددددددددددد  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   
 ك 12211  ك  12111   
الن  ت اخ  ن نجن ع ال ن ك ق ل إشيرة الضيلب عن نجن ع ال ن ك  عدم إشديرة  

%ج ن ضدي  ك ق دل   عدم إشديرة الضديلب 21%م 21الضيلب  ل ن لض ك الخلط النع ديري  
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ج سدد  ل  جددك لال ددران ال ن ددك 12211ننددي  ددمل علددذ أن ال ددران الاضددران النضدد خرج  
  قط م ن الخلطك.

 لددك الال را دديت  شدد ل  فصدد لل علددذ الل دد   علددذ ذلددك  ن ددن عددر  نلخدد  ل 
 ال يلل:

 ج   ر 2211     الال ران ال لل للن ام الن يشرة 
 يحمل الى:

 ج   ر 2211   ال ران ضعر
 انحراف كديا يحمل الى:

 ج   ر13211  ال ران خلطك الن ام  -
 إضران ج 12211  ال ران ال ن ك الصي ل  -

   ر ج 2211       س  لفس الال ران ال لل 
    ني   عل   يلنض  ل ك عن  لك الال را يت  إن: 

ال ران الضعر    ن الن يض ك عن النض  ل ك  يللض ك ل   ني  ل  يلك  جد م صدلن  -
  ا م نن الن ام الخيم  ني أ   لي.

 الخلطك ال ران خلطك الن ام  ن ن أن    ن النض  ل علهي إمارة الج مة علم  جه ز -
علددم ال لف ددذ الفعلددل لرل ددديج   دد ن النضدد  ل نشدددرن الإل دديج  الفعل ددك لرل دديج.  قددم

   ق م      ر الخلطك عني  م   م ما نض قي.
 قم    ن العنيل النلفذ ن سم النض  ل ن عن     ر الخلطك علم اض ه ك الند ام  

  ل الإل يج.
 سذا   طلب الق يم  ف   لأضس ن يض ك النض  ل ك  يللضد ك لخلطدك الند ام ل  دين  

الأضس ال ل أقر هي الإمارة   مم هي  ل سدذا النجديل  ذلدك ل قر در النضد  ل  شد ل مق د  
  ن مم.

ال ران اض خمام الن ام     ن النض  ل ك عل   ني أ   لي  يللضد ك لال دران ال ن دك  -
  ل  يلك اض خمام صلن  ا م نن الخينيت.
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 انحراف الأجور الدباشرة:
ع ير  ن ك  س  الضيعيت  نع ير الضدعر أ      ن علصر الأج ر الن يشرة نن ن 

 النعملم    رب الضيعيت  ل نعمل الأجر   م ال  صل إلذ الأج ر الن يشرة.
  لقم  م إعمام نعي  ر الأج ر الن يشرة ق ل  ما ك   رة ضر ين النعي  ر. 
 خ ل   رة ضر ين النعي  ر   مث ال  يل ن الفعل ك    م  ضديب الأجد ر الن يشدرة  
 ك.الفعل 
 ندن أسددمان ال  دديل ن النع ير ددك رقي ددك   دد ط ال  دديل ن الفعل ددك نددن خدد ل ق دديس  

 الال را يت    ل لهي    م م نض  يت الال را يت  النض  ل ك علهي.
  نن سذا النلطل    م ق يس ال ران الأج ر الن يشرة علذ الل   ال يلل: 

 انحراف الأجور الدباشرة =
 الأجور الدباشرة الفةميا [ –] الأجور الدباشرة الدةياريا للإنتاج الفةم  

    ضب عليصر سذا الال ران  ني  لل:
 الأجور الدباشرة الدةياريا للإنتاج الفةم  -

نعددمل الأجددر × نعددمل الضدديعيت الن يشددرة النع ير ددك لل  ددمة × =  ن ددك الإل دديج الفعلددل 
 النع يري للضيعك.
 الفةم  الأجور الدباشرة
نعدددمل الأجدددر الن يشدددر × نعدددمل الضددديعيت الفعل دددك لل  دددمة × الفعلدددل =  ن دددك الإل ددديج 
 الفعلل للضيعك.

 الضي قك ال  صل إلذ ال  يليت الفرع ك ال يل ك:  ن ن نن ال  يليت  
 الساعات الدباشرة الدةياريا للإنتاج الفةم   -

 النع ير ك لل  مةنعمل الضيعيت الن يشرة × =  ن ك الإل يج الفعلل 
 الأجور الدباشرة الدةياريا لموح ة -

 نعمل الأجر الن يشر النع يري للضيعك× = نعمل الضيعيت الن يشرة النع ير ك لل  مة 
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 الساعات الدباشرة الفةميا -
 نعمل الضيعيت الن يشرة الفعل ك لل  مة× =  ن ك الإل يج الفعلل 

 الأجور الدباشرة الفةميا لموح ة -
 .نعمل الأجر الن يشر الفعلل للضيعك× = نعمل الضيعيت الن يشرة الفعل ك لل  مة 

   ن ن         ف ك ق يس ال ران الأج ر الن يشر نن خ ل النثيل ال يلل: 
 دثال:

 :بيانات دةياريا
   مة 1211 ن ك الإل يج 

 ضيعيت 2نعمل الضيعيت الن يشرة لل  مة 
 ج11نعمل أجر الضيعك 

 فةميا:بيانات 
   مة 1111 ن ك الإل يج 

 ضيعك 2111الضيعيت الن يشرة 
 ج 22111الأج ر الن يشرة 

  ضيب ال ران الأج ر الن يشرة ثم   ل ل   ضب نض  ي  . الدطموب:
 الحل:

 الانحراف الكم  للأجور الدباشرة
 ج[22111 –جج 11× ضيعيت  2×   مة  1111= ] 
 ج ج إضران2111ج =  22111 –ج  21111= ] 
  سذا الال ران ال لل  جب   ل ل نض  ي   لإن ين   م م النض  ل ك عل . 
  م   ل ل ال ران الأج ر الن يشدرة علدذ لفدس الدلنط الن  د  علدم   ل دل ال دران  

  لفددك الندد ام الن يشددرة  ل ددن  ددملا نددن ال  ل ددل إلددذ ال ددران  ن ددك ندد ام  ال ددران ضددعر 
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ال قدت أ  الضديعيت أ  ندي  ن دن  ضدن    ال ددران الند ام  د م ال  ل دل سلدي إلدذ ال را دديت 
 ال في ة  ال ران نعمل الأجر.

  يل ط    علدذ النثديل الضدي    دإن   ل دل الال دران ال لدل لسجد ر الن يشدرة  د م  
 عن الل   ال يلل:

 انحراف دة ل الأجر  -
السةةةاعات × دةةة ل الأجةةةر الفةمةة  لمسةةاعا[  –= ] دةةة ل الأجةةر الدةيةةةاري لمسةةاعا 

 الدباشرة الفةميا
 ج 22111     
 ضيعك 2111× دددددددددددددددددددد [ ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد -ج 11= ]

 ضيعك 2111    
 ج   ر 2111ضيعك =  2111× ج[ 2 –ج 11= ] 
 انحراف كفاءة الةدالا -

نعددمل الأجددر × ضدديعيت ن يشددرة  عل ددك[  –= ]ضدديعيت ن يشددرة نع ير ددك لرل دديج الفعلددل 
 النع يري للضيعك

 ج للضيعك11× ضيعك [  2111 –ضيعيتج  2×   مة  1111= ]  
 جج إضران11111ج =  11× ضيعك[  2111 –ضيعك  2111= ]

 دميص الانحرافات:
 ج إضران 2111         الال ران ال لل 

   لل إلذ:
 ج   ر2111 ال ران نعمل الأجر 
 إضرانج 11111 ال ران  في ة العنيلك 

 ج إضران 2111    س  لفس الال ران ال لل 
   ني   علد   ن يضد ك النضد  ل يت عدن سدذا الال را ديت  إلد   عدم   م دم نضد  يت  

ال ران الأج ر الن يشرة ال ل  رج   ل جز  نلهي إلذ نعمل الأجر   ل جز  أخر إلدذ 
 ال قتم  ن ن   ل ل النض  ل ك عن سذ ن الن   ر ن علذ الل   ال يلل: نقمار
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ال ران نعمل الأجر   ضي ل عل  الشخ  الذي  مم الأجر الفعلل الدذي قدم   د ن  -
 نم ر النصل  أ  نم ر ش  ن العينل ن أ  النشرن علذ العنيل.

رة.    طلدددب   م دددم الشدددخ  النضددد  ل الق ددديم  ف ددد  لسضدددس ال دددل اقر هدددي الإما 
  يلط   سذا  لط   علذ ال ران الإضران  ال ران ال  ر لني   ر ب عل هني ندن ثد اب 

  عقيب.
 نددي  جددب الأخددذ  ددل الاع  ددير أ  ددي نددي إذا  ددين سددذا الال ددران ارامي أ  ي دددر  
 ارامي.

ال ددران  فدددي ة العنيلدددك   ن دددن أن  ضدددي ل علددد  العنددديل  نضددديعم هم إذا  دددين  ضددد ب  -
م  ندددي  ضدددي ل نعهدددم نشدددر   الإل ددديج   دددذلك النضددد   يت إسنددديلهم أ  عدددمم  فدددي  ه

 الأعلذ   قي للن يمئ العينك لن يض ك النض  ل يت.
 ل ران ال قت لعمم   ج   عنيل  قم    ن نشرن الإل يج س    مة نض  ل عن ا 

  ن ي ع هم  ش ل ضل م.
 قددم   دد ن سلدديك ضدد  ي أخددر نثددل  ددأخر صددرن الندد ام نددن النخدديزن أ  اخدد  ن  
 لن ام نني  ؤمى لز يمة  قت ال ش  ل أ   خف   .ج مة ا
إن   م دددم الشدددخ  النضددد  ل  شددد ل مق ددد   ضددد معل أ  دددي   ددد  الأضدددس ال دددل  

  م ددم نضدد  يت الال ددران ارامي أم ي ددر  ل ن  ذلددك  عددمقرر هددي الإمارة لن يضدد ك النضدد   
 ارامي.
 ندددن لي  دددك أخدددرى  دددإن ال  ل دددل الضدددي    ف دددر   جددد م لددد ع  ا دددم ندددن العنيلدددك  

  قت العنيلك. ال لل إلذ ال ران نعمل  ال ران   يل يلل   م   ل ل الال ران
 ل ن علم  عمم ل ع ديت العنيلدك  اخد  ن نهدير هم  نعدملات أجد رسم  دإن الأندر  

  طلب إجرا    ل ل إ ي ل  ذلك  ني س  ال يل  يللض ك لعلصر   لفك الند ام الن يشدرة 
 علم  عمم أصلين الن ام الخيم.

ذلك علم  عمم ل ع يت العنيلك  إن ق يس    ل ل ال ران الأجد ر الن يشدرة  علذ  
    ن علذ الل   ال يلل:
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 الانحراف الكم  لكل نوعيات الةدالا: -
 يحمل الى:

 ال ران نعمل الأجر ل ل ل ع يت العنيلك. -
 ال ران  في ة العنيلك ل ل ل ع يت العنيلك. -

 ويحمل الى:
 .ال ران  ش  لك العنيلك -
 ال ران  قت العنيلك. -

  ن ن   ين   ف ك ق يس    ل ل ال ران الأج ر الن يشرة  ل  يلك  عدمم ل ع ديت  
 العنيلك نن خ ل النثيل ال يلل:

 ضدد خمم النصددل  لدد ع ن نددن العنيلددك  نهدديرات نخ لفددك   يلددت ال  يلدديت النع ير ددك دثةةال:
  الفعل ك علذ الل   ال يلل:

 بيانات دةياريا:
   مة 3211الإل يج  ن ك  

 الضيعيت ال زنك لل  مة:
 ضيعيت 2  ج 1الل ع   
 ضيعيت 2  ج  3الل ع   

 نعمل أجر الضيعك:
 ج 12  ج 1الل ع   
 ج 31  ج 3الل ع   

 بيانات فةميا:
   مة 3111 ن ك الإل يج  

 ضيعيت العنل الن يشر:
 ضيعك 12111  ج1الل ع   
 ضيعك 2111  ج3الل ع   
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 الن يشرة:الأج ر 
 ج 312111  ج1الل ع   
 ج 122111  ج 3الل ع   

 ق يس    ل ل ال ران الأج ر الن يشرة. الدطموب:

 الحل
 الانحراف الكم  للأجور الدباشرة:

 [312111 –جج 12× ضيعيت  2×   مة  3111ج = ] 1الل ع  
 [122111 –جج 31× ضيعيت  2×   مة  3111ج = ] 3الل ع  
 ج   ر 3111  [ =312111 – 311111ج = ] 1الل ع  
 إضرانجج 22111 [ = 122111 – 131111ج = ]3الل ع  
 ج إضران23111=        
  لل سذا الال ران إلذ ال ران نعدمل الأجدر  ال دران  فدي ة العنيلدك  ذلدك  ندي  
  لل:

 انحراف دة ل الأجر:
       312111 
 ضيعك 12111× ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد [ ددددددددددددددددددددددددددددد -ج  12ج = ]1الل ع  
  ضيعك 12111     
       122111 
 ضيعك 2111× دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد [ ددددددددددددددددددددددد -ج  31ج = ]3الل ع  
  ضيعك 2111     

 ج   ر23111  = ضيعك  12111× ج[ 12 –ج  12ج = ] 1الل ع  
 إضران جج32111 =   ضيعك  2111× ج[ 32 –ج 31ج = ]3الل ع  
 ج   ر2111=          
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 انحراف كفاءة الةدالا:
 ج12× ضيعك [  12111 –ضيعيتج  2×   مة  3111ج = ]1الل ع  
 ج31× ضيعك[  2111 –ضيعيتج  2×   مة  3111ج = ]3الل ع  
 ج ج إضران21111ج =   12× ضيعك[  12111 –ضيعك  12111ج = ]1الل ع  
 إضران جج21111 =    ج 31× ضيعك[  2111 –ضيعك  2111ج = ]3الل ع  
 ج إضران 21111=             
  دد م   ل ددل ال ددران  فددي ة العنيلددك  ضددب نضدد  ي   إلددذ  شدد  لك العنيلددك  ال ددران  

 لل: قت العنيلك  ذلك علذ الل   ال ي
 انحراف تشكيما الةدالا -

× ضدديعيت ن يشددرة  عل ددك   شدد  لك  عل ددك[  –= ]ضدديعيت ن يشددرة  عل ددك   شدد  لك نع ير ددك 
 نع يرى للضيعك  نعمل أجر

 انحراف وقت الةدالا -
ضدديعيت ن يشددرة  عل ددك  –= ]ضدديعيت ن يشددرة نع ير ددك لرل دديج الفعلددل   شدد  لك نع ير ددك 

 نع يرى للضيعك  نعمل أجر×   ش  لك نع ير ك [ 
    طلب ال ط    علذ النثيل الضي     ا ر ال  يليت الث ثك ال يل ك: 

 الضيعيت الن يشرة الفعل ك   ش  لك نع ير ك -1
 الضيعيت الن يشرة الفعل ك لل عل العنيلك

 ضيعك 32111ضيعك =  2111ضيعك +  12111= 
 لضب ال ش  ل النع يري

      2  
 %21=  111× دددددددددددددددددددد دددددج = ددددد1الل ع  
     11  
      2  
 %21=  111× ددددددد ددج = ددددددددددددددددددد3الل ع  
     11 
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 ضيعك 12211% = 21× ضيعك  32111ج = 1الل ع  
 ضيعك 2311 % =21× ضيعك  32111ج = 3الل ع  
 ضيعك 32111       

س الضدديعيت الفعل ددك الدد ارمة  يل يلددك ضدديعيت ن يشددرة  عل ددك   شدد  لك  عل ددك  سددل لفدد – 3
 لل عل العنيلك:

 ضيعك 12111  ج1الل ع                            
 ضيعك 2111 ج 3الل ع                            

  ضيعك 32111                               
ضيعيت ن يشرة نع ير ك لرل يج الفعلل   ش  لك نع ير ك    نثدل  دل  ن دك الإل ديج  – 2

 الفعلل ن ر  ي  ل نعمل الضيعيت النع ير ك ل ل ل ع نن العنيلك  ني  لل:
 ضيعك 12111=     ضيعيت  2×   مة  3111ج = 1الل ع  
 ضيعيت 2111=     ضيعيت  2×   مة  3111ج = 3الل ع  

 ضيعك 31111 ع ير ك لرل يج الفعلل   ش  لك نع ير كضيعيت ن يشرة ن
 انحراف تشكيما الةدالا -

 ج   ر 13111 ج = 12× ضيعك[  12111 –ضيعك  12211ج = ]1الل ع  
 ج إضرانج12111 =  ج 31× ضيعك[  2111 –ضيعك  2311ج = ]3الل ع  
 ج إضران2111               

 انحراف وقت الةدالا -
  ج إضران23111ج =  12× ضيعك[  12211 –ضيعك  12111ج = ]1الل ع  
 إضران ج32111 =  ج 31× ضيعك[  2311 –ضيعك  2111ج = ]3الل ع  
 إضران 22111=           
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 دميص الانحرافات:
 إضران 23111      الال ران ال لل 

 يحمل الى:
   ر 2111ال ران نعمل الأجر 
 : ال را يت  في ة العنيل

 يحمل الى:
 إضران 2111  ال ران  ش  لك العنيلك 
 إضران 22111  ال ران  قت العنيلك 

 إضران 23111     س  لفس الال ران ال لل 
ي  إل   يللض ك لال ران    ني   عل   يلنضي لك عن الال را يت  عم   م م نض  ي ه 

ل ع دددك  ا دددمة ندددن ر   ددد ن النضدددي لك علدددذ الدددلنط الن  ددد   دددل  يلدددك  جددد م نعدددمل الأجددد
العنيلددكم   ددذلك  يللضدد ك لال ددران ال قددت أ  الضدديعيت  ددإن النضددي لك علدد    دد ن علددذ 
 لفس اللنط الن    ن  ال ران ال في ة أ  الضيعيت  ل  يلك ل ع ك  ا مة نن العنيلك.

  يللضدددد ك لال ددددران ال شدددد  لك  قددددم  رجدددد  الضدددد ب إلددددذ عددددمم ال تدددديم العنيلددددك  ددددل  
 ل ل ع ك أ  نهيرة ن ل ل ع ك أ  نهيرة أخرى.ال   ر نني  ؤمى لإ  

  قم    ن الض ب عمم إ  يع النشر  ن علذ العنيل لل ش  لك النع ير ك النقررة. 
 سذا  ض معل     الأض يب  ش ل مق   نن ق ل الإمارة   ذلك     الأضدس  

ن ال دددل أقر هددددي الإمارة لن يضدددد ك النضدددد  ل ن عددددن اخددد  ن ال شدددد  لك الفعل ددددك للعنيلددددك عدددد
 النع ير ك.

  ني   طلب الأنر أ  دي   م دم ندي إذا  دين الال دران ارامي أ  ي در ارامي  ذلدك 
 علم ن يض ك النض  ل ن. ل    ر    ق   المقك  العمالك 
 انحراف التكاليف غير الدباشرة:

 شدد نل ال  دديل ن ي ددر الن يشددرة علددذ عم ددم نددن ال لدد م ال ددل  خ لددن  ددل أل اعهددي  
 ندد امم أجدد رم خددمنيتج   ددل ضددل  هي  ن   ددر  ثي ددتج   ددل نل دد   ددم ثهي   ذلددك  نددي 
ضددد      ددد    علدددم نعدددي رة  لدددك ال  ددديل نج نندددي  ع  دددر نعددد  ال  ددديل ن ي دددر الن يشدددرة 
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 ك ال  يل ن ض ا  علم نعي ر هي أ  علم النش لك الأ لذ  ل النش لك الر  ض ك أنيم ن يض
الن يضددد ك الفعل دددك علهدددي    ز عهدددي    ن لهدددي أ  علدددم الرقي دددك عل هدددي  ق ددديس ال را ي هدددي 

    م م نض  يت  لك الال را يت  النضي لك علهي.
 قم ا      ني ض     ف ك إعمام نعي  ر ال  لفك ي ر الن يشرة  ل تدل ال خطد ط  

لنرن     ن  ني  ل العليصر الأخرى أن سليك نع ير  ن ك الثي ت   ل تل ال خط ط ا
 لل  يل ن ي ر الن يشرة  نع ير ضعر أ  نعمل.

نددل ال ددل قددم   دد ن ضدديعيت عنددل  يللضدد ك لنع ددير ال ن ددك   نثددل  ددل ضدديعيت الع 
أ  ضيعيت م ران ا لات  ذلك  ضب ط  عك ال ش  ل ن ل ال ط   م  س  الذي  ن يشر

 العنل يت أ  الأ انر أ  الإل يج  صفك عينك. نثل أضيس ال  ن ل علذ 
  يللض ك لنع ير الضعر أ  النعمل  إل   ني    ن   ني ض  م   م  ضي    يضد خمام  

لفددددس الإجددددرا ات الن  عددددك ل ضدددديب نعددددمل ال  ن ددددل علددددم الن يضدددد ك عددددن ال  لفددددك ي ددددر 
 الن يشرة الفعل ك.

أضيضدددد    ن ددددل    عددددم ال  صددددل إلددددذ نعددددمل   ن ددددل الضدددديعك النع دددديري  دددد م علددددذ 
ال  دديل ن النع ير ددك علددذ الإل دديج أ  الأ انددر  ضددب اضدد فيم هي نددن نر ددز الإل دديج  ذلددك 

   رب الاض فيمة   ل ص رة ضيعيتج  ل نعمل   ن ل الضيعك النع يري.
  عم الالفي  الفعلل  الن يض ك الفعل ك لل  يل ن ي در الن يشدرة  ندي  ندت مراضد هي  

 ددددديل ن  ددددد م نقيرلدددددك ال  ددددديل ن ي دددددر الن يشدددددرة الفعل دددددك  دددددل النقدددددرر الأ ل لن يضددددد ك ال 
 يل  دديل ن ي ددر الن يشددرة النع ير ددك لق دديس ال را دديت  لددك ال  دديل ن    م ددم نضدد  ي هي ثددم 
النضددددي لك علهددددي  ذلددددك  ددددل تددددل ال خطدددد ط الثي ددددت  أ  الن ازلددددك الثي  ددددكج أ   ددددل تددددل 

 ال خط ط النرن  أ  الن ازلك النرلكج علذ الل   ال يلل:
 يط الثابت:التيط
 ددل تددل ال خطدد ط الثي ددت  دد م اضدد خراج نعددملات ال  دديل ن ي ددر الن يشددرة ل جددم  

إل يج  ا م  قط  ذلك  ني أ   لي علم مراضك   ف ك نعي رة  لك ال  يل ن  دل تدل سدذا 
 الطر قك.



 -------------------------------الفصل السابع: تحميل انحرافات التكاليف 

321 
 

    م ق يس الال ران ال لل    ل ل  إلذ نض  ي   ال يل ك: 
 انحراف التكمفا غير الدباشرة

 إلذ:   لل 
 ال ران الفي . -
  ل.ال ران  في ة ال ش  -
 ال ران طيقك. -

 ل      ني  لل   ش ل  فص لل   ف ك ق يس سدذا الال دران    ف دك   ل لد  إلدذ  
 نض  ي  .

 انحراف التكاليف غير الدباشرة
 الدباشرة الفةميا[غير  التكاليف –]التكاليف غير الدباشرة الدةياريا للإنتاج الفةم  = 

  ضيب ن  ليت سذا النعيملك علذ الل   ال يلل:    م 
 التكاليف غير الدباشرة الدةياريا للإنتاج الفةم  -

الدةةة ل الدةيةةاري × دةةة ل السةةاعات الدةياريةةا لموحةة ة × = كديةةا الإنتةةاج الفةمةة  
 لمتكاليف غير الدباشرة ف  الساعا

   ن ن نلهي  ضيب ني  لل: 
 الدةياريا لموح ةدة ل التكمفا غير الدباشرة 

 الدة ل الدةياري لمتكاليف غير الدباشرة ف  الساعا× = دة ل الساعات الدةياريا لموح ة 
 التكاليف غير الدباشرة الفةميا  -

الدة ل الفةمة  لمتكةاليف × دة ل الساعات الفةميا لموح ة × = كديا الإنتاج الفةم  
 غير الدباشرة ف  الساعا

   ن ن نلهي  ضيب ني  لل: 
 دة ل التكمفا غير الدباشرة الفةميا لموح ة 

 الدة ل الفةم  لمتكاليف غير الدباشرة ف  الساعا× = دة ل الساعات الفةميا لموح ة 
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      النثيل ال يلل   ف ك  ضيب ال ران ال  ديل ن ي در الن يشدرة    ل لد  إلدذ  
 نض  ي  .
 دثال:

 :بيانات دةياريا
   مة 2111 ن ك الإل يج  
  ضيعيت 2الضيعيت الن يشرة لل  مة  
 ج221111ال  لفك ي ر الن يشرة  

 بيانات فةميا:
   مة 3211 ن ك الإل يج  
 ضيعك 12211ضيعيت ن يشرة إجنيل ك  
 ج 223211ال  يل ن ي ر الن يشرة  

  ضيب ال ران ال  يل ن ي ر الن يشرة    ل ل  إلذ نض  ي  . الدطموب:

 الحل
 الانحراف الكم 

 ج  221111       
 ج[ 223211 –ددددددددددددددددددددددددددددددددددد ج ددددددددددددددددددددددددددددددد× ضيعيت  2×   مة  3211= ]  
        2111  ×2 

 [ 223211 –جج 31× ضيعيت  2×   مة  3211= ]  
 ج إضران23211         [ = 223211 –ج  211111= ] 
  ك:   م   ل ل  إلذ نض  ي   ال يل 

 ال ران الالفي    ق س الاخ  ن  ل الالفي    ن الفعلل  النع يري    ضب  ني  لل:
 –انحةةةراف الانفةةةاق = ]التكةةةاليف غيةةةر الدباشةةةرة الدةياريةةةا وفيةةةا لمحجةةةم الديطةةةط 

التكةةةاليف غيةةةر الدباشةةةرة الدةياريةةةا وفيةةةا لمحجةةةم  التكةةةاليف غيةةةر الدباشةةةرة الفةميةةةا[
 .الديطط
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دةةة ل × دةةة ل السةةاعات الدباشةةرة الدةياريةةا لموحةة ة × = حجةةم الإنتةةاج الدةيةةاري 
 التكمفا غير الدباشرة الدةياريا لمساعا

 ج   ر 32211ج[ = 223211 –ج 221111ال ران الفي  = ]
 انحراف كفاءة التشغيل )الوقت(

الدةةة ل × سةةاعات دباشةةرة فةميةةا[  –= ]سةةاعات دباشةةرة دةياريةةا للإنتةةاج الفةمةة  
 الدةياري لمتكمفا غير الدباشرة لمساعا

 ج31× ضيعك[  12211 –ضيعيتج  2×   مة  3211= ] 
 ج إضران2111             ج =31[ × 12211 – 12111= ]

سةةةاعات  –انحةةةراف الطاقةةةا = ]سةةةاعات دباشةةةرة دةياريةةةا وفيةةةا لمدسةةةتو  الديطةةةط 
 اري لمتكمفا غير الدباشرة لمساعاالدة ل الدةي× دباشرة فةميا[ 

 ج31× ضيعك [  12211 –ضيعيتج  2×   مة  2111= ] 
 ج إضران 11111ج =  31× ضيعكج  12211 –ضيعك  12111=  

  ال ران ع ضلج
 دميص الانحرافات:
 إضران 23211       الال ران ال لل 

   لل إلذ:
 ج   ر 32211    ال ران الفي  -
 ج إضران 21111  ال ران  في ة  ش  ل  -
 إضرانج 11111    ال ران الطيقك -

 ج إضران 23211      س  لفس الال ران ال لل 
 الن  ددت أن ال ددران الالفددي   قدد س الال ددران  ددل الالفددي  الفعلددل عددن الالفددي   

النع ددديري م ن الأخدددذ  دددل الاع  دددير اخددد  ن  جدددم الإل ددديج الفعلدددل عدددن  جدددم الإل ددديج 
 النع يري.
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 12111  مة أ   2111ج ل جم نع يري 221111الالفي  النع يري   ث أن  
  ددددمة أ   3211ج ل جدددم 223211ضدددديعيتج  الالفدددي  الفعلددددل  2×  2111ضددديعك  
 ضيعك. 12211
  يل يلل ال ران الالفي   ل سذا ال يلك ل س مق قي   ث ألد  لا  ن دن الجدزم  ألد   

لني  قيل أ ل  ل  جك اخ  ن ال جم الفعلل عن ل  جك  في ة أ  عمم  في ة  ل الالفي   ا 
 ال جم النع يري.

   ذ    ن النقيرلك مق قك  جب نقيرلدك الالفدي  الفعلدل  لل جدم الفعلدلج  يلإلفدي   
 النع يري للفس ال جم الفعلل.

الثي دت الدذي  شد نل علدذ  جدم  سذا  صعب   ق ق  علدم إ  ديع طر قدك ال خطد ط  
 ن يشرة  الذي لا  ن ز   ن الن   ر  الثي ت.إل يج  ا م  نعمل  ا م لل  لفك ي ر ال

  عل    ع  ر سذا ال قيما لأضل ب ال خط ط الثي ت لعمم مقك ال ران الالفي . 
 يللضدددد ك لال ددددران الطيقددددك   ددددث أن سددددذا الال ددددران  قدددد س نددددمى   ددددذلك ال دددديل 

 اض   ل الطيقك.
ة  لدد س  ددل   يع  ددير أن الطيقددك  ددر  ط  دديلجز  الثي ددت نددن ال  لفددك ي ددر الن يشددر  

ال  لفدك ي در الن يشدرةم  ددإن ال دران الطيقدك  ددل تدل ال خطد ط الثي ددت   د ن ي در مق دد  
لأل   قيس   دل ال  لفدك ي در الن يشدرة  لد س  يل  لفدك الثي  دك  ندي  جدب أن   د نم  سدذا 

 لصع  ك  صل الجز  الثي ت عن الجز  الن   ر.
ج سد  31 ل النثيل الضدي    يلن  ت أن النعمل النع يري لل  لفك ي ر الن يشرة  

  جم إل يج  ا م.نعمل عيم  ش نل علذ ن   ر  ثي ت  لا  ن ن  صلهني ل ج م 
إن ال خطدد ط الثي ددت  ن ددن أن   دد ن مق قددي إلددذ  ددم نددي علددمني   فدد   جددم الإل دديج  

 الفعلل ن   جم الإل يج النع يري  خص صي   ني   عل   يل ران الالفي .
ال خطددد ط النددرن ل   ددل الال قدديمات الن جهددك لل خطددد ط  سددذا  تهددر نددمى أسن ددك  
 الثي ت.
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 التيطيط الدرن:
  قي لهذا الأضل ب  ش نل ال خط ط علذ عمة  ج م لرل يج   ث  ن دن أن  قد   

  جم الإل يج الفعلل علذ أ م  لك ال ج م النع ير ك أ    ن  جن ن نلهي.
النع ير ددك  دد ن ن النقيرلددك   ددإذا  ددين  جددم الإل دديج الفعلددل ن جدد ما  ددنن ال جدد م 

ن يشددرة  دد ن ال  لفددك الفعل ددك لهددذا ال جددم الفعلددل  ال  لفددك النع ير ددك لهددذا ال جددم الفعلددل 
  ال ارم  نن الن ازلك.

أني إذا  ين ال جم الفعلل ي ر  ارم صرا ك  دنن ال جد م النع ير دك  د ن ن أ لا  
نقيرلددك ال  لفددك    ن الثي ددتال  صددل لل  لفددك النع ير ددك لهددذا ال جددم  عددم  صددل الن   ددر عدد

 الفعل ك  يل  لفك النع ير ك لهذا ال جم الفعلل.
  ن ددن   ددين   ف ددك ق دديس    ل ددل ال ددران ال  لفددك ي ددر الن يشددرة   قددي لل خطدد ط  

 النرن  ذلك نن خ ل النثيل ال يلل:
 دثال:

 بيانات دةياريا:
   مة 2111   مة 3111   مة 1111     جم الإل يج – 1

 ج221111 ج321111 ج 121111   ال  ر الن يشرةال  لفك 
 ضيعيت 2الضيعيت الن يشرة لل  مة  – 3
 ضيعك 13211نض  ى الطيقك الن  ق   – 2

 بيانات فةميا:
   مة. 3311 جم الإل يج الفعلل  – 1
 ضيعك 13111ضيعيت  عل ك  – 3
 ج. 213111ال  لفك ي ر الن يشرة  – 2

      ضب نض  ي  .لالن يشرة    ل   ضيب ال ران ال  لفك ي رالدطموب: 
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 الحل
أولا: فصل الجزء الدتغير عةن الجةزء الثابةت واسةتيراج دةة ل تكمفةا السةاعا الدتغيةر 

 والثابت.
ندن النف در  أن ال  لفدك ي در الن يشدرة النع ير دك  شد نل علدذ جدز  ن   در  جددز   

ال  صددل إلددذ ثي ددتم  نددن ال ددر ري  صددل الجددز  الن   ددر عددن الجددز  الثي ددت لإن يل ددك 
 ال  لفك النع ير ك لل جم الفعلل.

   ض خمم نعيملك الخط النض ق م لفصل الجز  الن   ر عن الثي ت  سل: 
   = أ + ب س

   ث    نثل جنلك ال  لفك ي ر الن يشرة علم  جم إل يج نع ن
 م أ الجز  الثي ت  ل ال  لفك ي ر الن يشرة

 م ب نعمل ال   ر
 م س  جم الإل يج

 لا إ جيم نعمل ال   ر  بج.   نعل ن ك  بج  ن ن إ جيم الجز  الثي ت  أج.  ن ن أ  
 الفر   ل ال  لفك ي ر الن يشرة لأي  جن ن    

 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددب  نعمل ال   رج = ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
 الفر   ل عمم ال  مات للفس ال جن ن      
 ج  321111 –ج  221111    
 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد= ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد    
   مة 3111 –  مة  2111    
 ج 111111    
 ج لل  مة111ددددددددددددددددددددددددددد   = ددددددددددددددددددددددد= ددددددددددددددددددددددددددددد    
   مة 1111    

الطيقدك   قد س الال دران  دل الطيقدك ندن خد ل ق ديس الال دران  دل ال  لفدك ال ران  -
 الثي  ك  قط  ذلك  ني  لل:

السةاعات الفةميةا(  –انحراف الطاقا = )ساعات دباشرة وفيا لحجةم الإنتةاج الدتوقةع 
 الدة ل الدةياري لمتكمفا غير الدباشرة الثابتا لمساعا × 
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 ج  2× ضيعكج  13111 –ضيعك  13211=  
 ج إضران  ال ران ع ضلج3111=  

 دميص الانحرافات
 إضران 22111      الال ران ال لل

   لل إلذ:
 إضران 33111   ال ران الفي   -
 إضران 32111 ال ران  في ة ال ش  ل  -
 إضران 3111   ال ران الطيقك -

 إضران 22111     س  لفس الال ران ال لل 
الال را دديت  إلهددي  ن ددن أن   دد ن علددذ الل دد     نددي   علدد   يلنضدد  ل ك عددن  لددك  
 ال يلل:
 يللض ك لال ران الالفدي   إلد   قد س الال دران  دل الجدز  الن   در   يل ديلل  جدب  

ثدددم   دددين نضددد  يت  لدددك   ددد  ال لددد م ي دددر الن يشدددرة الن   دددرة ال دددل  دددمث  هدددي ال دددران 
الشدخ  النضدد  ل الال را ديت  ديلرج ع لدمل ل نضد  يت ال  لفدك.  علددم ذلدك  ن دن   م دم 

 عن  ل جز  نن سذا ال  لفك الن   رة ال ل  مث  هي ال ران.
 نث  قم    ن سذا الال ران لي جي عن ال ران  ل   لفك الن ام النضيعمة أ   ل  

الق ة الن ر ك أ   ل أج ر العنديل النضديعم ن.    د ن النضدي لك عدن الال دران  ضدب 
مارة لن يضدد ك الأشددخي  عددن سددذا ال لدد م. ط  عددك ال لددم   ضددب الأضددس ال ددل أقر هددي الإ
   ضب ني إذا  يلت ارام ك أم ي ر ارام ك.

ال شد  ل  إلد  قدم   د ن  ضد ب  ال ش  ل أ  ال دران  قدت   يللض ك لال ران  في ة 
 أ  ل  جك تر ن ي ر ارام ك.ا لات  قم    ن  ض ب النشر  ن 

 دل أقر هدي الإمارة  سذا   طلب   صي  فص ل ي ل لك الأض يب ن      الأضدس ال 
 لن يض ك النض  ل ن عن نفرمات سذا الال ران.
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 أخ ددددرا  يللضدددد ك لال ددددران الطيقددددك  سدددد   قدددد س نددددمى اضدددد   ل الطيقددددك الن ي ددددك  
 النخططك  نمى الاض فيمة نن ال  لفك الثي  ك.

 إن النض  ل عن سذا الال ران قم    ن نم ر الإل يج أ  نم ر الن  عيت أ  سني  
 ن تددر ن الضدد   ال ددل    ددرت  عددم نعددي رة الطيقددك  ددل  ما ددك   ددرة ضددر ين نعدي أ  قددم   دد

 النع ير.
لنضدددد  يت الال ددددران ندددد    دددد   ال فصدددد لل  دددديلف  الإمارة   طلددددب ق دددديم سددددذا   

الأضدددس ال دددل أقر هدددي الإمارة لن يضددد ك النضددد  ل ن عدددن الطيقدددك نددد  الأخدددذ  دددل الاع  دددير 
 .أ  ي ني إذا  ين الال ران ارام ي أم لا  ارامي

 (1دثال عام )
   ني  لل ال  يليت النع ير ك  الفعل ك لإ مى النلشآت الصليع ك: 

 بيانات دةياريا:
   ل  جرام. 2 ن ك ن ام خيم لل  مة  – 1
 ضيعيت. 2ضيعيت ن يشرة لل  مة  – 3
 ج.11ضعر ال  ل  نن الن ام الخيم  – 2
 ج.12نعمل الأجر الن يشر للضيعك  – 2
   مة 3111   مة 1211   مة 1111    جم الإل يج – 2

 ج 23111  ج 23111  ج23111    لفك ي ر ن يشرة 
 ضيعك. 2111ضيعيت ال ش  ل الن  قعك  – 2

 بيانات فةميا:
   مة 1211 ن ك الإل يج  – 1
   ل  جرام. 2211 ن ك الن ام الن يشرة النض هل ك  – 3
 ج. 22211  لفك الن ام الن يشرة  – 2
 ضيعك. 2311ضيعيت العنل الن يشر  – 2
 ج22311الأج ر الن يشرة  – 2
 ج.23211ال  يل ن ي ر الن يشرة  – 2
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  ضيب    ل ل ال را يت عليصر ال  يل ن. الدطموب:
 الحل

 أولا: انحراف تكمفا الدوا  الدباشرة:
 ج22211 –جج 11× ك  2×   مة  1211=   الال ران ال لل 

 ج   ر 3211ج = 22211 –ج 21111=    
   لل إلذ:

 ج 22211          
  ك ج  2211× ددددددددددددددددددددددددددددددددددج دددددددددددددددددددددددددددددد -ج  11ال ران ضعر الن ام =   –أ 

 ك ج 2211          
 ج   ر 2211=    ك ج  2211× جج  2 –ج  11=       
 ج11× كج  2211 –كج 2×   مة  1211ال ران  ن ك الن ام =   –ب 

 جج إضران2111ج =  11× كج  2211 –ك  2111=        
 ج   ر.3211ج إضران     ن 2111  ج   رم 2211النجن ع = 

  س  لفس الال ران ال لل.
 ثانيا:انحراف الأجور الدباشرة:

 جج 22311 –جج 12× ضيعيت  2×   مة  1211=   الال ران ال لل 
 ج   ر 3211=            ج  22311 –ج 113111=    

   لل إلذ:
 ج22311           

 ضيعك 2311× ددددددددددددددددددددددددددددددددج دددددددددددددددددددددددددددددددددد -ج 12ال ران نعمل الأجر =   –أ 
 ضيعك 2311          
 ج إضران2311ضيعك =  2311× جج 12 –ج  12=       
 ال ران  في ة العنيلك –ب 
 ج 12× ضيعكج  2311 –ضيعيتج  2×   مة  1211=  
 ج   ر2111ج =  12× ضيعكج  2311 –ضيعك  2211=  

  در  سدد  لفدس الال ددران  3211ج  إضددرانم    د ن 2311ج   درم  2111النجند ع 
 ال لل.
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 ثالثا: انحراف التكاليف غير الدباشرة:
  صل الجز  الن   ر عن الثي ت  اض خراج نعمل   لفك الضيعك –أ 

  ج11111       ج23111 –ج 23111    
 ج لل  مة31دددددددددددددددددددددددددددددددد = ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد = دددددددددددددددددددددددددددددددددددددب = ددددددددددددددددددد

   مة 211    مة 1211 –  مة  3111 

 ج للضيعك2ضيعيت = 2÷ ج 31=  فك ي ر الن يشرة للن   رة للضيعكنعمل ال  ل
   مة 3111إذن  ن ن إ جيم الجز  الثي ت  ني  لل  يل ط    علذ  جم  

   مةج 3111× ج 31= أ  +   23111
 ج21111أ + =  23111
 ج23111=  21111 – 23111إذن أ = 

 نعمل   لفك ي ر ن يشرة ثي  ك للضيعك
  جم ال ش  ل الن  ق ÷ = ال  لفك الثي  ك 

 ج للضيعك2ضيعك =  2111÷ ج 23111= 
 إذن النعمل النع يري الإجنيلل للضيعك نن ال  لفك ي ر الن يشرة س  

 ج 2  ن   ر 
 ج2   ثي ت

 ج2  نجن ع 
    ل ل الال ران:ق يس  –ب 

 ج[ج23211 –جج 2× ضيعيت  2×   مة  1211= ]   الال ران ال لل 
 جج إضران11211ج =  ج23211 –ج21311=     

 يحمل الى:
 ج[ج23211 –ج 23111جج + 2× ضيعك  2311ال ران الفي  = ]  –أ 

 ج[23111ج +  21211  –ج 23111ج +  2× ضيعك  2311= ] 
 ج23111+  2,221× ضيعك  2311  –ج 23111ج +  2× ضيعك  2311=  
 ج23111+  21211  –ج 23111+  21111=  
 ج ج إضران2211=                    ج 23211 – 22111=  
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 انحراف كفاءة التشغيل – 2
 ج2× ضيعكج  2311 –ضيعيتج  2×   مة  1211=  
 ج   ر2211ج =  2× ضيعكج  2311 –ضيعك  2211=  
 انحراف طاقا: – 3

 ج إضران  ال ران ع ضلج2311ج =  2× ضيعكج  2311 –ضيعك  2111=  
 دميص الانحرافات:

 ج إضران11211     ال ران  لل
   لل إلذ:

 ج إضران2211   ال ران الفي 
 ج   ر2211  ال ران  في ة ال ش  ل 

 إضران ج 2311   ال ران الطيقك
 ج إضران 11211    لفس الال ران ال لل 

 (:2ثال عام )د
 ض خمم أ م النصديل  لد ع ن ندن الند ام الخديم  دل الإل ديج   شد نل   يل فد  ي در  

%ج    ددديل ن 111الن يشدددرة علدددذ   ددديل ن ي دددر ن يشدددرة شددد   ن   دددرة  نر لدددك أقدددل ندددن 
 ثي  ك.
    ني  لل ال  يليت النع ير ك  الفعل ك للنصل  عن أ م الشه ر: 

 بيانات دةياريا:
 نعمل اض خمام الن ام الخيم لل  مة – 1

 ك ج 2نن النيمة س  
 ك ج 2م نن النيمة    

 ضعر ال  ل  جرام  – 3
 ج11نن النيمة س  
 ج2م نن النيمة    
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 ضيعيت. 2نعمل الضيعيت الن يشرة لل  مة  – 2
 ج.13نعمل الأجر الن يشر للضيعك  – 2
   مة 1211    مة 211    مة 211  جم الإل يج الن  ق   – 2

 ج22111  ج 22211  ج21111ت. ي ر ن يشرة ش   ن   رة 
 ج21111  ج21111  ج21111   يل ن ي ر ن يشرة ثي  ك 

 ضيعك. 13111 نض  ى ال ش  ل الن  ق  – 2
 بيانات فةميا:

   مة 1111 ن ك الإل يج  – 1
  ن ك الن ام الخيم النض هل ك  – 3

 ك 2211النيمة س  
 ك  2211النيمة    

   لفك الن ام الن يشرة  – 2
 ج22211النيمة س  
 ج33311النيمة    

 ضيعك 11111ضيعيت عنل ن يشر  – 2
 ج 111111 الأج ر الن يشرة – 2
 ج111111  يل ن ي ر ن يشرة  – 2

  ضيب    ل ل ال را يت عليصر ال  يل ن.الدطموب: 
 الحل

 انحراف تكمفا الدوا  الدباشرة: أولا:
 الانحراف الكم 
 ج [ج22211 –جج 11× ك  2×   مة  1111نيمة س = ] 
 ج[ج33311 –جج 2× ك  2×   مة  1111نيمة   = ] 
 ج   ر2211=   جج 22211 –ج  21111نيمة س =  
 إضران ج ج3311 جج = 33311 –ج  31111نيمة   =  

  ج   ر1111=      الال ران ال لل  
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 يحمل الى:
 :انحراف سةر الدوا 

 ج 22211    
 ك ج 2211× دددددددددددددددددددددددددددددددد ج ددددددددددددددددددددددددددددددددددد -ج 11س =   نيمة

 ك ج 2211       
 ج 33311    

 ك ج  2211× ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ج ددددددددددددددددددددددددددد -ج  2نيمة   =  
 ك ج  2211    

 ج   ر 2211ك ج    =  2211× جج 2 –ج 11نيمة س =  
 إضران جج2211  ك ج  = 2211× ج ج  2 –ج  2نيمة   =  

 ج   ر 3211=         
 :انحراف كديا الدوا 

 ج  11× ك ج [  2211 –كج  2×   مة  1111س = ]  نيمة
 ج 2× ك ج [  2211 –كج  2×   مة  1111نيمة   = ] 
 جج إضران2111ج =  11× ك جج  2211 –ك ج  2111نيمة س =  
   ر ج 1211ج =  2× ك جج  2211 –ك ج  2111نيمة   =  

 ج ج إضران1211=           
الصي ل  اضد خمام    لل سذا الال ران إلذ ال ران خلطك الن ام  ال ران ال ن ك 

   م أ لا  ضيب ال ل م ال يل ك: الن امج  ل ن 
 كديا دوا  دباشرة فةميا  – 1

 ك ج 2211=  نيمة س                                  
 ك ج 2211=  نيمة                                   
  ك ج 11111=                                       

 %21=  111× كج  11ك +  2لض ك الخلط النع يري نيمة س =  
 %21 = 111× ك ج 11ك +  2نيمة   =        
            =111% 
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 الن ام الن يشرة الفعل ك  خلطك نع ير كإذن 
 ك ج 2111% =  21× ك ج  11111نيمة س = 
 ك ج  2111% = 21× ك ج  11111نيمة   = 

 ك ج 11111=         
 كديا دوا  دباشرة فةميا بيمطا فةميا: – 2

 ك ج  2211=  نيمة س                           
 ك ج 2211=  نيمة                             

 ك ج  11111=                                
 كديا دوا  دباشرة دةياريا للإنتاج الفةم  بيمطا دةياريا – 3

 ك ج  2111ك =  2×   مة  1111=  نيمة س 
 ك ج 2111 ك = 2×   مة  1111=  نيمة   

 ك ج 11111=        
 الدوا :انحراف يمطا 

 ج ج إضران2111ج =  11× ك ج  2211 –ك  2211=   نيمة س 
   رج  1211ج   =  2× كج  2211 –ك  2111=   نيمة   

 جج إضران1211=              
 انحراف الكديا الصاف  )استي ام الدوا (

 ج = صفر 11× ك جج  2111 –ك ج  2111=   نيمة س 
 ج = صفر 2× ك جج  2111 –ك ج  2111=   نيمة   

 دميص انحراف الدوا  الدباشرة:
 ج   ر 1111      ال ران  لل 
 يحمل الى:

 ج    ر 3211  ال ران ضعر الن ام 
 ج إضران 1211  ال ران خلطك الن ام 
 صفر  ال ران  ن ك صي ل 
  ج   ر 1111     لفس الال ران ال لل 
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 ثانيا: انحراف الأجور الدباشرة:
 [ج111111 –ج ج 13× ضيعيت  2×   مة  1111= ]   الال ران ال لل 

 ج ج إضران12111=          ج ج 111111 –ج  22111=     
 يحمل الى:

 ج111111          
 ضيعك 11111× ددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ج دددددددددددددددددددددددددددددددد -ج  13ال ران نعمل الأجر =   -

 ضيعك 11111         
 ج   ر 11111ضيعك =  11111× جج 11 –ج 13=       

 ال ران  في ة العنيلك -
 13× ضيعك ج  11111 –ضيعيتج  2×   مة  11111=  
 ج ج إضران32111=               13× ضيعكج  11111 –ضيعك  2111=  
 إضران 12111لفس ال لل  32111م إضران 11111  ر 

 التكاليف الصناعيا غير الدباشرة:ثالثا: انحراف 
علدددمني   ددد ن  لدددك ال  ددديل ن نخ لطدددك  شددد نل علدددذ جدددز  ن   دددر  جدددز  ثي دددت  ددد م  

 صددل الن   ددر عددن الثي ددت   ف ددر   إذا لددم    دد  ي ددر ذلددكج أن مرجددك نر لددك الجددز  
%   يل ددديلل  ضدد خمم نعيملدددك الخدددط النضدد ق م لفصدددل الجددز  الن   دددر عدددن 111الن   ددر 

 لي نن ق ل.الثي ت  ني أ   
 ل ن علمني  أ ل ال  يليت  ني  ل سذا ال يلدك.    د ن الجدز  الثي دت نضد ق  عدن  

% أي شدد   ن   ددر. سلددي 111الجددز  الن   ددر    دد ن الجددز  الن   ددر ذا نر لددك أقددل نددن 
 لعيل   لك ال يلك  لض خرج الال را يت   قي لني  لل:

 قك  نيندددي   ضددد خرج لددد  نعدددمل  يللضددد ك للجدددز  الثي دددت  عيندددل نعينلدددك ال ددديلات الضدددي -
 للضيعك  يلار  يط  طيقك ال ش  ل الن  ق    ض خرج ل  ال ران الطيقك  قط.

 يللضدد ك للجدددز  الن   دددر   سددد  سلدددي شددد   ن   دددرج  ددد م أ لا اضددد خراج ال  لفدددك النع ير دددك  -
 لرل يج الفعلل  يللض ك لهذا الجز  علذ الل   ال يلل:

   مة 1111نض  ى ال ش  ل الفعلل 
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  دددمة   يل ددديلل   ددد ن ال  لفدددك ي دددر الن يشدددرة  1211  دددمةم  211إذن  قددد   ددد ن  جدددم 
 النع ير ك ش   الن   رة ل   ني  لل:

   لفك ي ر ن يشرة نع ير ك ش   ن   رة للفعلل = 
   مة  211  مة + الفر   ل ال  لفك   ن نض  ى  211  لفك نض  ى 
   مة 211   مة الز يمة  ل عمم ال  مات  عم 1211 نض  ى 

 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
   مة 1211  مة م  211الفر   ل عمم ال  مات   ن النض    ن 

   مة 311         
 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددج × 22211 – 22111+   22211= 

   مة 211          
   مة 211 –  مة  1111  مة =  311 دلاحظا:
   مة 211  مة م  1211  مة سل الفر    ن  211م     

 
   مة 311     
  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد×  22211+  22211= 

   مة 211     
 =22211  +2211  =22311 

     ن النعمل النع يري للضيعك نن سذا ال  لفك  ني  لل: 
 ضيعيتج 2×   مة  1111÷  ج  22311

 ج للضيعك 2,2ضيعك =  2111÷  22311= 
 ج21111 يللض ك للجز  الثي ت 

 نض  ى ال ش  ل الن  ق  ÷ ج 21111النعمل النع يري للضيعك نل  = 
 للضيعك 3,2ضيعك =  13111÷ ج 21111=      

 إذن النعمل النع يري للضيعك
 ج للضيعك 2,2  ن   ر  
 للضيعك ج 3,2   ثي ت  
    11,2  
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 ةالال ران ال لل لل  لفك ي ر الن يشر  -
 جج111111 –ج 11,2× ضيعيت  2×   مة  1111 = 
 ج إضران13211=             ج 111111 – 22311=  

 يحمل الى:
 ج111111ج–ج21111جج + 2,2× ضيعك  11111=   انحراف انفاق – 1

لا  خ لددن إلنددي ج. نع دديري   علددل 21111 ف ددر  أن جنلددك الجددز  الثي ددت دلاحظةةا: 
 الاخ  ن  ال  ث  ل نمى الاض فيمة نل   اض   ل الطيقك.

 جج111111 –ج ج21111+  ج22111=  
 ج   ر12111=                             ج111111 –ج112111= 
 انحراف كفاءة التشغيل: – 2

 ج إضران31211=   11,2× ضيعكج  11111 –ضيعيت  2×   مة  1111=  
 ج 3,2× ضيعكج  11111 –ضيعك  13111=   انحراف الطاقا – 3

 ج إضران  ال ران ع ضلج2111  =                      
 دميص انحراف التكمفا غير الدباشرة

 إضران 13211     الال ران ال لل 
 يحمل الى:

 ج   ر 12111  ال ران الالفي  
 ج إضران 31211 ال ران  في ة ال ش  ل

 إضران ج2111  ال ران طيقك
  ج إضران 13211    لفس الال ران ال لل 

 تة يل الدةايير:
علددم   ل ددل الال را دديت لأيددرا  الرقي ددك   ق دد م الأما   ن يضدد ك النضدد  ل ن نددن  

 ال اجب نراجعك النعي  ر ال ل  م إعمامسي.
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ندن النف در  ألهدي  اقع دك م   رج  الض ب  ل ذلك إلذ أن النعدي  ر علدم إعدمامسي 
 ن  ندددك لتدددر ن ال ددديل  أن الال را ددديت   ددد ن  دددل ال  لفدددك الفعل دددكم  ل دددن قدددم   دددمث 
   ددرات  تددر ن خدد ل   ددرة ضددر ين النع ددير  جعددل الال ددران راجعددي لأ ددم الا  ندديلات 

 ال يل ك:
    ن الال ران ل  جك إضران أ    ر ارمي عير   ل ال  لفك الفعل ك. – 1
  ر ارامي نض نر  ل ال  لفك الفعل ك.   ن الال ران ل  جك إضران أ     – 3
    ن الال ران ل  جك إضران أ    ر ي ر ارامي عير   ل ال  لفك الفعل ك. – 2
    ن الال ران ل  جك إضران أ    ر ي ر إرامي نض نر  ل ال  لفك الفعل ك. – 2

 النض خرجك  لي  عل هي. سلي  ض معل نراجعك  لك النعي  ر  الال را يت  
نراجعددك النعددي  ر  الال را دديت النضدد خرجك  ن ددن أن   طلددب الأنددر إجددرا   ل  جددك  

 عم  ت علذ النعي  ر  لي  علذ النراجعك  الف   ل ل را يت  تر ن  م ثهي   ذ 
  دددد ن  لددددك النعددددي  ر  اقع ددددك  عيملددددك ضدددد ا  ل ق دددد م إل دددديج الف ددددرة الني دددد ك أ  لن يضدددد ك 

 نعي  ر الف رة ال يل ك. النض  ل ن عن أما  الف رة الني  ك أ  لإعمام
   جب ال فرقك علم  عم ل النعي  ر   ن سذا ال يلات الث ث: 

 عم ل النعي  ر ل ق  م إل يج الف رة ال يل ك    رة ضر ين النع يرج   قي لنعي  ر مق قك  – 1
  عيملك.

 عددم ل النعددي  ر لن يضدد ك النضدد  ل ن عددن الأما  خدد ل الف ددرة ال يل ددك   قددي لأعددمل  – 3
 ضس.الأ

  عم ل النعي  ر لإعمام نعي  ر الف رة ال يل ك. – 2
   يللض ك لل يلات الضي قك   م  عم ل النعي  ر   قي لسضس ال يل ك: 

 تة يل الدةايير لتيييم انتاج الفترة الحاليا:  -1
 دددد م   م دددددم النع ددددير الن ضددددد ب الددددذي  ندددددت نقيرلددددك ال  لفدددددك الفعل ددددك  اضددددد خراج  

  م  عم ل  لل  صل إلدذ ال  لفدك النع ير دك العيملدك  المق قدك لإل ديج  الال را يت   قي ل  ثم
 ال يل ك  ذلك  ني  لل:الف رة 
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  ×ج     قيدا الدةيار الدحسوب 
  خصم نل 

  ل أل اع ال  ر
  ×ج  ي ر ارامي عير   - 
  ×ج  ي ر ارامي نض نر  - 
  ×ج    ارامي عير  - 
    ×ج   ارامي نض نر  - 
  ××ج         

   ين ل 
 الإضران
  ×ج ي ر الارامي العير  - 
  ×ج ي ر الارامي النض نر  - 
  ××ج         

 ××× النع ير النعمل العيمل ل ق  م إل يج الف رة ال يل ك  
الن  ت أللي عدمللي النع دير   دل ألد اع الد  ر ضد ا   دين ارامي أ  ي در ارامي أ   

 عدد  خدد ل   ددرة ضددر ين النع ددير  ددين عير ددي أ  نضدد نرا   ددث أن سددذا الدد  ر قددم  قدد  
لذلك  جب  عم ل النع دير  د    خف  د   هدذا الد  ر لأن سدذا الد  ر نندث   دل   لفدك لدم 

  ل  ق  ن .لا  جب أن  مخل    نل  هي الإل يج  ع    يل يلل 
  يللضدددد ك لرضددددران   ددددين للنع ددددير الإضددددران ي ددددر الإرامي  قددددط العددددير  أ   

النضددد نر لألددد   نثدددل   لفدددك    نل هدددي النلشدددأة ريندددي علهدددي  ددد  نفدددر ندددن   نلهدددي  دددذلك 
الإضران الذي   نل   ال  لفك الفعل ك   يل يلل  جب أن    دنل  النع دير    دين سدذا 

 ري للنع ير  ذلك لعمالك ال ق  م.الإضران الإج ي
ن  ن  تك أن الإضران الارامي العير  أ  النضد نر  ع  در ق ندك ي در نع درن  

 هي ل  جك إسنيل أ   قص ر   يل يلل لا   م  عم ل النع دير  هدي ريدم ألهدي  دنن ال  لفدك 
 الفعل ك.
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 :تة يل الدةايير لدحاسبا الدسئولين عن الأ اء يلال الفترة الحاليا – 3
  م  لفس الطر قك الضي قك   م م النع ير الن ض ب ثدم  عم لد   ندي  جعدل النع دير  

النعددددمل أضيضدددديً عدددديملًا  مق قدددديً لن يضدددد ك النضدددد  ل ن عددددن الف ددددرة ال يل ددددك    ددددرة ضددددر ين 
 النع يرجم     ن ذلك  ني  لل:

  ×××ج  النع ير الن ض ب
    خصم:   ر ي ر ارامي

   ×ج عير  -
   ×ج نض نر -
  ××ج  

     ين إضران ي ر ارامي
   ×ج عير  -
   ×ج نض نر -
  ××ج  

 ××  النع ير النعمل العيمل لن يض ك النض  ل ن

الن  ت خصم  ل   ر ي ر الارامي العدير   النضد نر ندن النع دير الن ضد ب  
لعددمم  جدد م أي م ر أ  نضدديسنك للنضدد  ل ن   دد   هدد  إج دديري   يل دديلل  دد م خصددن  نددن 

 النع ير   ذ لا   م ن ي أة النض  ل ن عن    رات لا م ر لهم   هي.
الن  ت إ ي ك  ل الإضران ي ر الارامي للنع دير الن ضد ب  ذلدك لألد    ذلك  

إضران إج يري لا  جب   ن ل النض  ل ن      يل يلل علدمني   دين الإضدران للنع دير 
 يضب عل  النض  ل ن.لن  تهر سذا الال ران علم النقيرلك   يل يلل لن   

  أ  النضدددد نر  لددددم  دددد م ر أنددددي  يللضدددد ك للدددد  ر الإرامي أ  الإضددددران الارامي العددددي 
 عددم ل النع ددير  هددذا الدد  ر أ  الإضددران لأن الدد  ر أ  الإضددران  ددل سددذا ال يلددك اراماي 
  ن ن ال   م       اضطك النض  ل ن لذلك  جب إمخيل   نن نض  ل  هم   يل يلل سدذا 

إذن علددم نقيرلددك ندديزال ن جدد ماً  ددنن ال  لفددك الفعل ددك  لا  عددمل  دد  النع ددير.الال ددران 
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الفعل دددك  يلنع دددير  عدددم سدددذا ال عدددم ل  تهدددر سدددذا الددد  ر أ  سدددذا الإضدددران   ددد م ن يضددد ك 
 النض  ل ن عل  ل شج   ال  ر  نل  الإضران.

 تة يل الدةايير لإع ا  دةايير الفترة التاليا: – 4
ر  اقع ك  عيملك ل ضرى خ ل الف درة ال يل دكم   يل ديلل  د م ال ر  سلي إعمام نعي   

 أخذ النع ير الن ض ب ثم  عم ل   ني  جعل النع ير  اقع يً  عيملًا للف رة ال يل ك:
  ×××ج  النع ير الن ض ب

    خصم:  ل ال  ر النض نر
   ×ج ي ر ارامي  -
   ×ج ارامي  -
  ××ج  

  ××ج  النض نر  ين إضران ي ر الارامي 
 ××  النع ير النعمل العيمل  ال اقعل للف رة ال يل ك

ند  الأخددذ  ددل الاع  ددير  عدم ل سددذا النع ددير النعددمل  دأي  عددم  ت ن  قعددك خدد ل  
   رة ضر ين النع ير.

  الن  ت سلي أللي عمللي النع ير  ل ع ن: 
 ددل الدد  ر النضددد نر ضدد ا   ددين ارام دددي أ  ي ددر ارامي  دديلع رة سلدددي  ألدد  نضدد نر لدددذا أولا:

خصدن   لا أسن دك ل  لد   جب أخذا  ل الاع  ير خ ل   درة ضدر ين النع دير   د م 
ارامي أ  ي دددر ارامي  ددديلنهم ألددد   دددمث   ضددد نر نضددد ق ً  ضددد ا   دددين ارام دددي أي 

 ضد ب تدر ن خيرجدك عدن ما درة  ن ن للنض  ل ن ال   م     أ   ين ي در ارامي 
    م الإمارة  النلشأة.

الإضددران ي ددر الارامي النضدد نر  قددم  نددت إ ددي    لألدد    لفددك إج ير ددك  ددمثت  الثةةان :
   ض نر نض ق ً .

أني العر ل  لن  ضد نر لدذا لا  د م أخدذا  دل الاع  دير.   دذلك الإضدران الارامي  
جك  صدرن  ضدل ك ارامي للنضد  ل ن.      م إ ي    لأل  ق نك ي ر  ر ر ك  سل ل  

   يل يلل  تهر علم النقيرلك ن  الفعلل ل ع ر عن الإسنيل أ  ال قص ر.
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 دثال:
 ج12111ال  لفك النع ير ك   قي للنع ير الن ض ب 

  عددم  ددم ث ال  لفددك الفعل ددك  نقيرل هددي  يلنع ددير   دد ن أن الال را دديت  يلددت علددذ  
 الل   ال يلل:

 ج.1111نض نر  ل الن ام ل  جك ار فيع الأضعير ل ران اضران ا – 1
 ج.211  ر نض نر  ل  ن ك الن ام ل  جك     ر اج يري للخينك  – 3
 ج.211  ر نض نر  ل  قت العنيلك ل  جك ار فيع  في  هم  – 2
 ج.211إضران عر ل  ل أج ر العنيلك ل  جك نل ك خيصك نن النلشأة  – 2
 ج.211إضران عر ل  ل   لفك الص يلك ل  جك القطيع نفيجو  ل ال هر ي   – 2
  دددر عر دددل  دددل ضددديعيت  شددد  ل ا لات ل  جدددك اضددد معي  عنيلدددك نددديسرة نؤق دددك  – 2

 ج.311
 ج.211  ر عر ل  ل أضعير الن ام ل  جك الخفي  نؤقت عيم  ل الأضعير  – 2
 ج.321ر ل  ل الن ام النضيعمة  ض ب الإسنيل إضران ع – 2
إضدددران نضددد نر ننثدددل  دددل  لدددن الإل ددديج ل  جدددك الخفدددي  خ دددرة النشدددر  ن علدددذ  – 2

 ج.121الإل يج 
 النع ير الن ض ب لل ص ل للنع ير العيمل:  عم لالدطموب:

 ل ق  م إل يج الف رة. – 1
 لن يض ك النض  ل ن عن الأما  خ ل الف رة ال يل ك. – 3
 لإعمام نعي  ر  اقع ك للف رة ال يل ك. – 2
 تة يل الدةيار الدحسوب لتيييم انتاج الفترة: – 1

 ج12111  النع ير الن ض ب
    خصم نل :

     ر ي ر ارامي عير  -
  ر عر ل ي ر ارامي  دل أضدعير الند ام ل  جدك الخفدي  

 نؤقت عيم لسضعير  يلض  
  جج211 
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     ر ي ر ارامي نض نر -
  جج211  نيتللخي اج يري  ر نض نر  ل  ن ك الن ام ل  جك     ر 

     ر ارامي عير  -
  ددر عر دددل  دددل ضددديعيت  شددد  ل ا لات ل  جدددك اضددد معي  

 عنيلك نيسرة نؤق ك
  جج311 

     ر ارامي نض نر -
  جج211    ر نض نر  ل  قت العنيلك ل  جك ار فيع  في  هم

 ج3111   
 ج12111  

     ين: اضران ي ر ارامي عير 
 ل   لفك الص يلك ل  جك القطيع نفيجو إضران عر ل  -

  ل ال هر ي 
 ج211 

   إضران ي ر ارامي نض نر
 ج1111  إضران نض نر  ل الن ام ل  جك ار فيع الأضعير  -

 ج12211  النع ير النعمل العيمل ل ق  م إل يج الف رة
 
 :تة يل الدةيار الدحسوب لدحاسبا الدسئولين – 2

 ج12111  النع ير الن ض ب
    خصم نل :

     ر ي ر ارامي  -
  جج211    ر عر ل  ل أضعير الن ام ل  جك الخفي  نؤقت 

  جج211    ر نض نر  ل  ن ك الن ام ل  جك     ر اج يري للخينيت
 ج12211  

     ين: اضران ي ر ارامي 
إضران عر ل  ل   لفك الص يلك ل  جك القطيع نفيجو  -

  ل ال هر ي 
 ج211 

 ج1111  إضران نض نر  ل الن ام ل  جك ار فيع الأضعير  -
 ج12211  النع ير النعمل العيمل لن يض ك النض  ل ن عن الأما 
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 تة يل الدةيار الدحسوب لإع ا  الدةيار الواقة  لمفترة التاليا:  - 3
 ج12111  النع ير الن ض ب

    خصم نل :
   ال  ر النض نر  ارامي م ي ر اراميج

  جج211    ر نض نر  ل  ن ك الن ام ل  جك     ر اج يري للخينيت
  جج211    ر نض نر  ل  قت العنيلك ل  جك ار فيع  في  هم 

 ج12211  
     ين: الاضران ي ر الارامي النض نر

 ج1111  إضران نض نر  ل الن ام ل  جك ار فيع الأضعير  -
 ج12211  ال يل كالنع ير النعمل العيمل  ال اقعل للف رة 
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 تطبيقات
 الفصل الأول والثاني

 (1حالة رقم )
 :5105فيما يمي بيانات المرحمة الأولى عن شير يناير  

 وحدة. 51111وحدات بدء التشغيل  -0

 وحدة. 05111وحدات تامة ومنقولة لممرحمة الثانية  -5

 %.61وحدة بمستوى إتمام  5111وحدات غير تامة أخر الشير  -3

 المواد الخام تضاف تدريجيا. -4

 التكاليف خلال الشير. عناصر -5

 ج.081111تكمفة المواد الخام  -

 ج.571111تكمفة تشكيل       -

 المطموب:
 إعداد تقرير الإنتاج المتجانس وتقرير التكاليف لممرحمة الأولى عن شير يناير: 

 (2حالة رقم )
 :5105فيما يمي بيانات المرحمة الأولى عن شير مارس  

 وحدة. 6111( 5وحدات تامة ومنقولة لممرحمة ) -0

 %.71وحدة بمستوى إتمام   5111وحدات غير تامة وأخر الشير  -5

 الخامات تضاف بالكامل في بداية المرحمة. -3

 عناصر التكاليف خلال الشير. -4

 ج. 061111تكمفة الخامات  -

 ج.74111تكمفة التشكيل  -

 إعداد تقرير الإنتاج المتجانس وتقرير التكاليف لممرحمة الأولى عن الشير. المطموب:
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 (3حالة رقم )
 ( أنواع من المواد الخام:3يستخدم المنتج بالمرحمة ) 

 ج.61111الصنف )أ( في بداية المرحمة وتكمفتو 
 ج.51111% وتكمفتو 61الصنف )ب( يستخدم عند نقطة 
 ج.35111% وتكمفتو 81الصنف )ج( يستخدم عند نقطة 

وحددة  والإنتدداج  7111وقدد كدان الإنتداج التدام بالمرحمددة والمحدول لممرحمدة الثانيدة  
%  وقدد كاندت تكداليف التشدكيل 71وحدة بمسدتوى إتمدام  3111غير التام أخر الشير 

 .5105ج خلال شير مايو 90111
 المطموب:

 إعداد تقرير الإنتاج المتجانس عن الشير. 
 الحل

 (:1: تقرير الإنتاج المتجانس لممرحمة )أولا

 بيان
الإنتاج 
 الفعمي

 تشكيلتكمفة ال تكمفة الخامات
مستوى  صنف )ج( صنف )ب( صنف )أ(

 إتمام
إنتاج 
 متجانس إتمام متجانس إتمام متجانس إتمام متجانس

وحددددددات تامددددددة ومنقولددددددة 
 (5لممرحمة )

7111 011% 7111 011% 7111 011% 7111 011% 7111 

وحدددات غيددر تامددة أخددر 
 الشير

 5011 %71 صفر صفر 3111 011% 3111 011% 3111

 9011 - 7111 - 01111 - 01111 - 01111 إجمالي

 (4حالة رقم )
 :5105فيما يمي بيانات المرحمة الأولى عن شير أبريل  

 وحدة. 31111( 5وحدات تامة ومنقولة لممرحمة ) -0

 %.81وحدة بمستوى إتمام  01111وحدات غير تامة أخر الشير  -5

 وحدة. 01111وحدات تالفة  -3
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 الخاضعة لمفحص. % من الوحدات5معدل التمف المسموح بو  -4

 الفحص يتم في نياية المرحمة. -5

 قررت الإدارة تحميل التمف غير المسموح بو بنصيب من تكمفة تمف مسموح بو. -6

 الخامات تضاف في بداية المرحمة. -7

 عناصر التكاليف خلال الشير. -8

 ج.0511111تكمفة الخامات  -

 ج.384111تكمفة تشكيل  -

 المطموب:
 تقرير التكاليف لممرحمة الأولى عن الشير.إعداد تقرير الإنتاج المتجانس و  

 الحل

 أولا: تقرير الإنتاج المتجانس:

 بيان
الإنتاج 
 الفعمي

 تكمفة التشكيل تكمفة خامات
مستوى 
 إتمام

إنتاج 
 متجانس

مستوى 
 إتمام

إنتاج 
 متجانس

 31111 %011 31111 %011 31111 (5وحدات تامة ومنقولة لممرحمة )
 8111 %81 01111 %011 01111 شيروحدات غير تامة أخر ال

 8111 %011 8111 %011 8111 وحدات تالفة غير مسموح بو
 5111 %011 5111 %011 5111 وحدات تالفة مسموح بو

 48111 - 51111 - 51111 إجمالي الوحدات
 ملاحظات:

 % من الوحدات الخاضعة لمفحص5وحدات تمف مسموح بو 
 وحدة تالفة  01111ة تامة+ وحد 31111=  الوحدات الخاضعة لمفحص

 وحدة 41111=      
 % 5× وحدة  41111=  وحدات تمف مسموح بو 

 وحدة 5111=      
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 وحدة  5111 –وحدة  01111=  إذن التمف غير المسموح بو 
 وحدة 8111=      

 :ثانيا: تقرير تكاليف المرحمة الأولى

الإنتاج  بيان
 الفعمي

الإنتاج 
 المتجانس

عناصر 
 التكاليف

معدل تكمفة 
 الوحدة

    51111 وحدات بدء التشغيل
     عناصر التكاليف:

 31  0511111 51111  تكمفة الخامات 
 8 384111 48111  تكمفة التشكيل 

    (5111) ( وحدات تمف مسموح بو-)
)+( نصيب الوحدة من تكمفة تمف 

 5    مسموح بو

 41 0884111  48111 مجموع
     تحميل التكاليف

    31111 (5وحدات تامة ومنقولة لممرحمة )
 31 911111 31111  تكمفة الخامات 
 8 541111 31111  تكمفة التشكيل 

 5 61111 31111  )+( نصيب من تكمفة تمف مسموح بو
 41 0511111  31111 مجموع

    01111 وحدات غير تامة أخر الشير
 31 31111 01111  تكمفة الخامات 
 8 64111 8111  لتشكيلتكمفة ا 

 3664 364111  01111 مجموع
    8111 وحدات تمف غير مسموح بو

 31 541111 8111  تكمفة الخامات 
 8 64111 8111  تكمفة التشكيل 

 5 06111 8111  )+( نصيب من تكمفة تمف مسموح بو
 41 351111  8111 مجموع

 - 0884111  48111 إجمالي الإنتاج والتكاليف



 ----------------------------------------- تطبيقات وحالات عممية

571 

لاحظة:م  
 تكمفة التمف المسموح بو: – 0

 ج61111=  ج 31×  5111=  تكمفة الخامات 
 ج06111=  ج 8×  5111=  تكمفة التشكيل 

 ج 76111=   إجمالي تكمفة التمف المسموح بو 

 نصيب الوحدة من تكمفة التمف المسموح بو
 ج 76111    
 ج لموحدة5دددددددددد = = ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   
 ج 38111    

 
 

 وحدة تالفة غير مسموح بيا 8111   وحدة تامة 31111 
عادة توزيعدو   – 5 نظرا لأن الفحص نيائي لذلك يتم إتباع طريقة فصل تكمفة التمف وا 

 وبالتالي يمزم إظيار وحدات التمف المسموح بو في تقرير الإنتاج المتجانس.
دارة بتحميل التمف غير المسموح بو بنصيب من تكمفة تمف مسموح نظراً لقرار الإ – 3

بو لذلك تم التقسيم عمدى الإنتداج التدام والتمدف غيدر المسدموح بدو وتدم توزيد  تكمفدة  
 (.8111:  31111التمف االمسموح بو عمييما بنسبة عدد وحدتيما )

 

 (5حالة رقم )

تحميددددل التمددددف غيددددر ( قددددررت الإدارة عدددددم 4بفددددرض فددددي الحالددددة السددددابقة رقددددم ) 
المسموح بو بنصيب من تكمفة تمف مسموح بو )أو لم ينص صراحة عمى قرار الإدارة( 

  فالمطموب
 إعادة حل الحالة السابقة طبقا ليذا الفرض.
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 (6حالة رقم )
 لمصن  الغزل والنسيج: 5105فيما يمي بيانات المرحمة الثانية عن شير مارس  

 وحدة. 01111 وحدات مستممة من المرحمة الأولى -0

 وحدة. 7111( 3وحدات تامة ومنقولة لممرحمة ) -5

 %.61وحدة بمستوى إتمام  5111وحدات غير تامة أخر الشير  -3

 وحدة. 0111وحدات تالفة  -4

 % من الوحدات الخاضعة لمفحص.5معدل التمف المسموح بو  -5

 الفحص يتم في نياية المرحمة. -6

 المواد الخام تضاف في بداية المرحمة. -7

 جنيو لموحدة. 4يعية لمتمف القيمة الب -8

 عناصر التكاليف لممرحمة خلال الشير. -9

 ج.011111تكمفة مستممة  -

 ج.51111تكمفة مواد خام  -

 ج.95111تكمفة تشكيل  -

 المطموب:
 إعداد تقرير الإنتاج المتجانس وتقرير التكاليف لممرحمة الثانية عن الشير. 

 (7حالة رقم )
 :5105ير يناير فيما يمي بيانات المرحمة الأولى عن ش 

 وحدة. 3111( 5وحدات تامة ومنقولة لممرحمة ) -0

 %.71وحدة بمستوى إتمام  5111وحدات غير تامة أخر الشير  -5

 %.81وحدة بمستوى إتمام  0111وحدات تالفة  -3

 الفحص يتم باستمرار. -4

 المواد الخام تضاف في بداية المرحمة. -5



 ----------------------------------------- تطبيقات وحالات عممية

575 

 كمفة تمف مسموح بو.قررت الإدارة تحميل التمف غير المسموح بو بنصيب من ت -6

 % من الوحدات الخاضعة لمفحص.01معدل التمف المسموح بو  -7

 عناصر التكاليف لممرحمة خلال الشير. -8

 ج. 045811تكمفة الخامات  -

 ج.60361تكمفة التشكيل  -

 المطموب:
 إعداد تقرير الإنتاج المتجانس وتقرير التكاليف لممرحمة. 

 الحل
 أولا: تقرير الإنتاج المتجانس:

 بيان
الإنتاج 
 الفعمي

 تكمفة تشكيل تكمفة خامات
مستوى 
 إتمام

إنتاج 
 متجانس

مستوى 
 إتمام

إنتاج 
 متجانس

 3111 %011 3111 %011 3111 (5وحدات تامة ومنقولة لممرحمة )
 0411 %71 5111 %011 5111 وحدات غير تامة أخر الشير
 351 %81 411 %011 411 وحدات تالفة غير مسموح بو

 4751 - 5411 - 5411 وحداتإجمالي ال
 

 ملاحظات:
 % من الوحدات الخاضعة لمفحص.01التمف المسموح بو   -0

 الوحدات الخاضعة لمفحص ىي كل الوحدات 
 وحدة 6111=  0111+  5111+  3111=       
 وحدة 611% = 01×  6111=   إذن تمف مسموح بو  
 حدة.و  411وحدة =  611–وحدة  0111=    تمف غير مسموح بو 
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 الأولى:ثانيا: تقرير تكاليف المرحمة 

الإنتاج  بيان
 الفعمي

الإنتاج 
 المتجانس

عناصر 
 التكاليف

معدل تكمفة 
 الوحدة

    6111 وحدات بدء التشغيل
     عناصر التكاليف:

 57 045811 5411  تكمفة الخامات 
 03 60361 4751  تكمفة التشكيل 

    (611) ( وحدات تمف مسموح بو-)
 41 517061  5411 مجموع

     تحميل التكاليف
    3111 (5وحدات تامة ومنقولة لممرحمة )

 57 80111 3111  تكمفة الخامات 
 03 39111 3111  تكمفة التشكيل 

 41 051111  3111 مجموع
    5111 وحدات غير تامة أخر الشير

 57 54111 5111  تكمفة الخامات 
 03 08511 0411  تكمفة التشكيل 

 3660 75511  5111 مجموع
    411 وحدات تمف غير مسموح بو

 57 0181 411  تكمفة الخامات 
 03 4061 351  تكمفة التشكيل 
 3764 04961  411 مجموع

 - 517061  5411 إجمالي الإنتاج والتكاليف

 ملاحظة:
يشددتمل  (03  57إتبدداع طريقددة تضددخيم التكمفددة فددلن معدددل تكمفددة الوحدددة ) بسددبب 

عمى نصيب الوحددة المتجانسدة مدن تكمفدة التمدف المسدموح بدو وترتدب عمدى ذلدك تحميدل 
كل مجموعة إنتاجية بنصيبيا من تكمفدة التمدف المسدموح بدو فدي القسدم الثداني بدالتقرير  
وذلددك دون تدددخل مباشددر لحسدداب تكمفددة التمددف المسددموح بددو وتوزيعيددا كمددا فددي طريقددة 

 فصل التكمفة.
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 (8حالة رقم )
تبدد  مصددن  الشددرو  نظددام تكدداليف المراحددل وكانددت بيانددات المرحمددة الأولددى عددن ي 

 كما يمي: 5105شير مارس 
 وحدة. 05111( 5وحدات تامة ومنقولة لممرحمة ) -0

 %.51وحدة بمستوى إتمام  8111وحدات غير تامة أخر الشير  -5

 %.81وحدة بمستوى إتمام  5111وحدات تالفة  -3

 وحدات الخاضعة لمفحص.% من ال5معدل التمف المسموح بو  -4

 الفحص يتم باستمرار. -5

 وقرار الإدارة تحميل التمف غير المسموح بو بنصيب من التمف المسموح بو. -6

 المواد الخام تضاف تدريجيا. -7

 جنيو لموحدة التالفة. 5165القيمة البيعية لمتمف  -8

 عناصر التكاليف خلال الشير لممرحمة. -9

 ج.818111تكمفة الخامات  -

 ج.515111تكمفة تشكيل  -

 المطموب:
 إعداد تقرير الإنتاج المتجانس وتقرير التكاليف المرحمة. 

 (9حالة رقم )
 :5105فيما يمي بيانات المرحمة الثانية عن شير يناير  

 وحدة. 3111( 3وحدات تامة ومنقولة لممرحمة ) -0

 %.61وحدة بمستوى إتمام  5111وحدات غير تامة أخر الشير  -5

 %.51وى إتمام وحدة بمست 0111وحدات تالفة  -3

 % من الوحدات الخاضعة لمفحص.5معدل التمف المسموح بو  -4

 الفحص يتم باستمرار. -5

 وقرار الإدارة تحميل التمف غير المسموح بو من نصيب من تكمفة التمف المسموح. -6

 ج.51511القيمة البيعية لمتمف المسموح بو  -7

 عناصر التكاليف خلال الشير. -8
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 ج.571111تكمفة مستممة  -

 ج.085111يل تكمفة تشك -

 المطموب:
 تقرير الإنتاج المتجانس وتقرير التكاليف لممرحمة الثانية عن الشير. إعداد 

 

 (11حالة رقم )

 :5105فيما يمي بيانات المرحمة الثانية عن شير أبريل  
% بتكمفددة: خامددات 61وحدددة بمسددتوى إتمدام  5111وحددات غيددر تامددة أول الشدير  -0

 ج.05111ج  تكاليف تشكيل 55111

 وحدة. 6111حدات تامة ومنقولة لممرحمة الثانية و  -5

 %.71وحدة بمستوى إتمام  0111وحدات غير تامة أخر الشير  -3

 المواد الخام تضاف تدريجيا. -4

 عناصر التكاليف خلال الشير. -5

 ج.019111تكمفة الخامات  -

 ج.55111تكمفة تشكيل  -

 المطموب:
ة الأولدددى عدددن الشدددير إعدددداد تقريدددر الإنتددداج المتجدددانس وتقريدددر التكددداليف لممرحمددد 

 باستخدام طريقة متوسط التكمفة.

 (11حالة رقم )
 :5105فيما يمي بيانات المرحمة الثانية عن شير مايو  

% وبتكمفدة إجماليدة 71وحددة بمسدتوى إتمدام  0111وحدات غير تامدة أول الشدير  -0
 ج. 41111

 وحدة. 3111وحدات تامة ومنقولة لممرحمة الثانية  -5

 %.61وحدة بمستوى إتمام  511لشير وحدات غير تامة أخر ا -3

 المواد الخام تضاف بالكامل في بداية المرحمة. -4
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 عناصر التكاليف خلال الشير: -5

 ج.011111تكمفة الخامات  -

 ج.56111تكمفة تشكيل  -

 الفحص يتم في نياية المرحمة. -6

 المطموب:
قدة إعداد تقرير الإنتاج المتجانس وتقرير التكاليف لممرحمة عن الشير بلتباع طري 

 الأول في الأول.

 (12حالة رقم )
 :5105فيما يمي بيانات المرحمة الثانية عن شير فبراير  

% وبتكمفددة: تكمفددة 61وحدددة بمسددتوى إتمددام  0511وحدددات غيددر تامددة أول الشددير  -0
 ج.05111ج  تكمفة تشكيل 55111مستممة 

 وحدة. 5511وحدات تامة جديدة خلال الشير  -5

 %.71وحدة بمستوى إتمام  0111وحدات غير تامة أخر الشير  -3

 الفحص يتم في نياية المرحمة. -4

 سياسة الإدارة تحميل التمف غير المسموح بو بنصيب من تكمفة تمف مسموح بو. -5

 % من الوحدات الخاضعة لمفحص.0معدل التمف المسموح بو  -6

 عناصر التكاليف خلال الشير: -7

 ج.71111تكمفة مستممة  -

 ج.57111تكمفة تشكيل  -

 المطموب:
تقرير الإنتاج المتجانس وتقرير التكاليف لممرحمة الثانية عن الشير بلتبداع  إعداد 

 طريقة الأول في الأول.
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 تطبيقات
 الفصل الثالث

 اختر الإجابة الصحيحة لكل عبارة من العبارات التالية:أولًا: 
 معيار التفرقة بين المنتجات الرئيسية والمنتجات الفرعية ىو: -0

 سعر بي  الوحدة. -ب  تجة.عدد الوحدات المن–أ  
 لا شئ مما سب . –د     وزن المنتج. -ج 

إذا كانت القيمة البيعية لممنتج المشت  زىيده لمغاية وتكاد تقترب من الصفر  فلن  –5
 ىذا المنتج يتم معالجتو: 
 منتج مشترك. -ب    منتج فرعي.–أ  
 لا شئ مما سب . –د   عادم أو بقايا تشغيل. -ج 

 01إلى 3يانات التالية للإجابة عمى الأسئمة من استخدم الب . 

  وينتج من تشغيل ىذه الأدوية باستخدام مادة خام طبيعية تقوم إحدى شركات 
المادة في المرحمة الإنتاجية الأولى ثلاث منتجات مشتركة س  ص  ع وقد بمغت 

 كما بمغت تكمفة التشكيل فى ىذه المرحمة 375111ام تكمفة المادة الخ
 7511  4511  3111جنيو  وبمغت الكمية المنتجة من المنتجات الثلاث 015111

وحدة عمى التوالي. ىذا ويمكن بي  المنتجات الثلاثة عند نقطة الانفصال ويبمغ سعر 
جنيو عمى التوالي كما يمكن دخول المنتج  31  41  55بي  الوحدة من كل منتج 

جنيو لموحدة وفي ىذه الحالة  5و بتكمفة )ع( فقط مرحمة إنتاجية ثانية مستقمة لاستكمال
 جنيو.61يبمغ سعر بيعو بعد إجراء العمميات الإضافية 

 دددد التكاليف المشتركة تساوى: 3
 جنيو 479111 –ب  جنيو 375111 –أ 
 لا شيء مما سب . –د  جنيو 481111–ج 

 وى:في ظل طريقة القياس المادي نصيب المنتج س من التكاليف المشتركة يسا –4

 جنيو96111–ب  جنيو043711 –أ 
 لا شيء مما سب . –د  جنيو95811 –ج 
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فلن  5: 5: 4إذا كانت المنتجات الثلاثة تتطمب ميارات فنية معينة بنسب  – 5
 نصيب المنتج )ص( من التكاليف المشتركة يساوى:

 جنيو009751 –ب  جنيو051111–أ 
 لا شيء مما سب . –د  جنيو059667 –ج 

 خدام طريقة القيمة البيعية فلن نصيب )ع( من التكاليف المشتركة يساوى:باست– 6
 جنيو089473668 –ب  جنيو089178695 –أ 
 لا شيء مما سب . –د  جنيو05056360 –ج 

باستخدام طريقة صافي القيمة البيعية فلن نصيب المنتج )ع( من التكاليف  –7
 المشتركة يساوى:

 جنيو05570464 –ب  جنيو089178695 –أ 
 لا شيء مما سب . –د  جنيو03665768 –ج 

 معدل توزي  التكاليف المشتركة في ظل استخدام طريقة القياس المادي: –8
 جنيو 161303 –ب  جنيو 30693 –أ 
 لا شيء مما سب . –د  جنيو 35–ج 

نصيب المنتج )ع( من التكاليف المشتركة عند استخدام طريقة القيمة البيعية -9
 ة يساوى:النيائي
 جنيو043711–ب  جنيو84111–أ 
 لا شيء مما سب . –د  جنيو96111–ج 

نسبة مجمل الربح لممبيعات لممنتج )ص( عند استخدام طريقة صافي القيمة –01
 البيعية تساوى:

 16386 –ب  16444 –أ 
 لا شيء مما سب . –د  16556 –ج 

 51إلى  00 استخدم البيانات التالية في الإجابة عمى الأسئمة من: 

نتج عن التشغيل في المرحمة الأولى لإحدى الصناعات ثلاث منتجات م  إذا  
ل  ن وتم استكمال تصني  كل منيم في مرحمة ثانية مستقمة  وقد بمغ إجمالي تكاليف 

( كما بمغت تكاليف المرحمة % تكاليف تشكيل 61جنيو ) 541111ولى المرحمة الأ



 ----------------------------------------- تطبيقات وحالات عممية

579 

لممنتجات الثلاثة عمى التوالي  وبمغ عدد  36111  31111  34111الثانية  
عمى التوالي  وسعر بي   06111  04111  01111الوحدات المنتجة من كل منتج 

 جنيو. 05  01  51ىذه المنتجات بمغ 

 تكاليف المواد الخام المستخدمة في المرحمة الأولى: –00
 جنيو044111 –ب  جنيو541111 –أ 
 بلا شيء مما س –د  جنيو96111 –ج 

 التكاليف المشتركة الواجب توزيعيا عمى المنتجات: –05
 جنيو044111 –ب  جنيو541111 –أ 
 لا شيء مما سب . –د  جنيو96111 –ج 

 إذا تم استخدام طريقة القياس المادي فلن نصيب ن من التكاليف المشتركة يبمغ:–03
 جنيو96111 –ب  جنيو84111 –أ 
  .لا شيء مما سب –د  جنيو61111 –ج 

فددلن  3: 5: 5إذا كانددت المنتجددات الثلاثددة تتطمددب سدداعات إنتدداج مختمفددة بنسددب  –04
 نصيب المنتج )م( من التكاليف المشتركة يساوى:

 جنيو95538–ب  جنيو5333363–أ 
 لا شيء مما سب . –د  جنيو90458657–ج 

 :معدل توزي  التكاليف المشتركة عند استخدام طريقة القيمة البيعية يساوى–05
 164038–ب  163840–أ 
 لا شيء مما سب . –د  16650–ج 

نصيب المنتج )ل( من التكاليف المشتركة عند استخدام طريقة القيمة البيعية  –06
 يساوى:

 جنيو99305–ب  جنيو85671–أ 
 لا شيء مما سب . –د  جنيو57930–ج 
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في القيمة نصيب المنتج )ل( من التكاليف المشتركة عند استخدام طريقة صا –07
 البيعية:

 جنيو90854–ب  جنيو84111–أ 
 لا شيء مما سب . –د  جنيو86561–ج 

 نسبة مجمل الربح لممبيعات لممنتج )ل( عند استخدام طريقة القيمة البيعية:  -08
 1657–ب  1665–أ 
 لا شيء مما سب . –د  1645–ج 

 قة القيمة البيعية:نسبة مجمل الربح لممبيعات لممنتج )ن( عند استخدام طري –09
 1657–ب  1665–أ 
 لا شيء مما سب . –د  1645–ج 

نصيب المنتج )م( من التكاليف المشتركة عند استخدام طريقة القيمة البيعية  –51
 النيائية:

 جنيو98504–ب  جنيو74608–أ 
 لا شيء مما سب . –د  جنيو65868–ج 

 59إلى  50 استخدم البيانات التالية للإجابة عمى الأسئمة من. 

تقوم إحدى الشركات الصناعية بلنتاج المنتج )أ( كمنتج رئيسي والمنتج )ب(  
جنيو  06وحدة بسعر  01111كمنتج فرعي وبمغت مبيعات المنتج الرئيسي )أ( 

وحدة   5111المنتج الرئيسي في نياية الفترة  منلموحدة  وبمغ عدد وحدات المخزون 
جنيو وتكاليف  05لصناعية لموحدة المنتجة بمغت أول الفترة  ت. ا مخزون ولا يوجد
جنيو والقيمة البيعية لممنتج الفرعي  4111جنيو  التكاليف الإدارية  05111التسوي  

 جنيو. 05111)ب( بمغت 

 إجمالي ت. الإنتاج تساوى: –50
 جنيو 044111 –ب  جنيو 051111 –أ 
 لا شيء مما سب . –د  جنيو 96111 –ج 
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بار القيمدة البيعيدة لممندتج الفرعدي كدليرادات إضدافية تضداف لصدافى في حالة اعت -55
 الربح فلن تكمفة المبيعات تساوى:

 جنيو 96111 –ب  جنيو044111 –أ 
 لا شيء مما سب . –د  جنيو 035111 –ج 

في حالة اعتبار القيمة البيعية لممنتج الفرعدي كدليرادات إضدافية فدلن صدافي ربدح  –53
 ى:المنتج الرئيسي يساو 

 جنيو. 58111 –ب  جنيو. 06111 –أ 
 لا شيء مما سب . –د  جنيو. 54111 –ج 

في حالة اعتبار القيمة البيعية لممنتج الفرعدي كدليرادات إضدافية فدلن صدافي ربدح  –54
 الفترة يساوى:

 جنيو. 39111 –ب  جنيو. 36111 –أ 
 لا شيء مما سب . –د  جنيو. 58111 –ج 

مة البيعيدة لممندتج الفرعدي مدن تكمفدة المبيعدات فدلن إجمدالي في حالة تخفيض القي –55
 ربح المنتج الرئيسي يساوى:

 54111 –ب  58111 –أ 
 لا شيء مما سب . –د  06511 –ج 

فدي حالدة تخفديض القيمدة البيعيدة لممندتج الفرعدي مدن تكمفدة المبيعدات فدلن صددافي  –56
 ربح الفترة يساوى:

 جنيو 06511  –ب  جنيو 39111 –أ 
 لا شيء مما سب . –د  جنيو 58111 –ج 

في حالة اعتبار القيمة البيعيدة لممندتج الفرعدي تخفيضداً لتكداليف الإنتداج فدلن ت.  –57
 المخزون من المنتج الرئيسي تساوى:

 جنيو 55111 –ب  جنيو 54111 –أ 
 لا شيء مما سب . –د  جنيو 08111 –ج 
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نتج الفرعي تخفيضاً لتكاليف الإنتاج فلن تكمفة دددد في حالة اعتبار القيمة البيعية لمم 58
 المبيعات تساوى:

 جنيو 035111 –ب  جنيو054111 –أ 
 لا شيء مما سب . –د  جنيو 055111 –ج 

فدددي حالدددة اعتبدددار القيمدددة البيعيدددة لممندددتج الفرعدددي تخفيضددداً لتكددداليف الإنتددداج فدددلن  –59
 إجمالي الربح يساوى:

 جنيو 08111–ب  جنيو 38111 –أ 
 لا شيء مما سب . –د  جنيو 34111–ج 

 ثانياً: حالات عممية:

 (1حالة رقم )
يمدددي ممخدددص البياندددات المسدددتخرجة مدددن تقريدددر تكددداليف المرحمدددة الثانيدددة عدددن  فيمدددا 

 :5105شير يناير 
  وحدة. 511ج وعدد الوحدات التامة 411111تكمفة الإنتاج التام خلال الشير 
 وحددددة  5111ج وعددددد الوحددددات 011111 تكمفدددة الإنتددداج غيدددر التدددام أخدددر الشدددير

 %.71بمستوى إتمام 
  وحدة. 311ج وعدد الوحدات 51111تكمفة تمف غير مسموح بو 
  منتجدددات مشدددتركة أ  ب  ج وكاندددت البياندددات الخاصدددة  3يخدددرج مدددن ىدددذه المرحمدددة

 بالمنتجات عمى النحو التالي:
 ةالقيمة البيعية النهائي التكمفة الخاصة بعد الانفصال المنتجات

 411111 011111 أ
 311111 61111 ب
 511111 41111 ج

  يدددتم بيددد  المندددتج أ  ج مباشدددرة بعدددد المرحمدددة الخاصدددة أمدددا المندددتج ب فيددددخل مرحمدددة
أخرى خاصة بو  ويخرج م  المنتج ب مندتج فرعدي وكاندت البياندات الخاصدة بكدل 

 من المنتج الرئيسي والمنتج الفرعي عمى النحو التالي:
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 ج.51111ج  تكمفة إدارية وتمويمية 31111تكمفة تسويقية  :المنتج الرئيسي
ج تكمفدة تسدويقية 7511ج  تكمفة تجييدز خاصدة 51111إيراد المنتج  المنتج الفرعي:

% 51% مددن الإيددراد  ىددامش ربددح المنددتج 5% مددن الإيددراد  تكمفددة إداريددة وتمويميددة 01
 من الإيراد.
 المطموب:

ة الثانية عمى المنتجات الثلاثة بلتباع طريقدة القيمدة أولا: توزي  التكمفة المشتركة لممرحم
 البيعية الافتراضية وطريقة القيمة البيعية النيائية.

 ثانيا: معالجة تكاليف المنتج الرئيسي )ب( والمنتج الفرعي الذي خرج معو.

 (2رقم )حالة 
 فيما يمي البيانات الخاصة بالمنتج الرئيسي والفرعي: 

 المنتج الرئيسي:
 ج.511111د المبيعات إيرا 
 ج.011111تكمفة الإنتاج  
 ج.55111تكمفة تسويقية لممنتجين معا  
 ج05111تكمفة إدارية وتمويمية  

 المنتج الفرعي:
 ج.51111إيراد المبيعات  
 % من الإيراد.51ىامش ربح المنتج  
 ج.3111تكمفة تجييز خاصة بالمنتج  
 % من إيراد المبيعات.01تكمفة تسويقية  
 % من الإيراد.5مفة إدارية وتمويمية تك 

  المطموب:
 معالجة إيراد وتكمفة المنتج الرئيسي والفرعي بطريقة التكمفة المعكوسة. 
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 تطبيقات
 الفصل الرابع

 باستخدام البيانات التالية : ما يمىأجب عأولًا: 

 بفرض أن قائمة التكاليف لاحدى الاوامر الانتاجية تتضمن: 
وكانت ساعات العمل المباشر   ج 31111اجور مباشرة     ج 51111مواد مباشرة  

 ج 88111ساعة فى حين كان اجمالى تكاليف الامر   5111
بفرض أن التكاليف الصناعية غيدر المباشدرة تحمدل عمدى اسداس سداعات العمدل ددد  0/0

 يساوى: التكاليف غير المباشرة المباشر فلن معدل التحميل

 ج 01 -ج                د 4 -جد  ج        41  -ب      51 -أ 

% مدددن 51بفدددرض أن التكددداليف الصدددناعية غيدددر المباشدددرة تحمدددل عمدددى اسددداس دددددد  0/5
 الاجور المباشرة  فلن اجمالى تكاليف الامر الانتاجى تصبح :

 ج91111 -ج     د81111 -ج       جد65111 -ب        ج95111 -أ 

 التالية: عمى الاسئمةلتالية للاجابة استخدم البيانات اــــ  2
أمدر انتداجى رقدم  5105المكتبى خلال شير ينداير  أنجز مصن  الشرو  للاثاث 
 :عمى النحو التالىللأمر تكاليف الفعمية ال وكانت مكتب  51ى يتكون من والذ 007

 ج 05111ميمات صناعية     ج41111اجور مباشرة   ج001111مواد مباشرة 
 .ج 5111ر غير مباشرة اجو    ج 5111استيلاك الالات  

ج لكدددل سددداعة مدددن سددداعات 01سددداس أعمى قددددر وكاندددت التكددداليف غيدددر المباشدددرة ت 
 ساعة 5511وقد بمغ اجمالى ساعات تشغيل الالات   الآلاتتشغيل 

 : 007رقم  للأمر تقديريةيف الصناعية غير المباشرة الاجمالى التكالدد  5/0

 ج55111  -دج   55111 -جد  ج 075111 -ب   ج075111 -أ  
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 : 007كل مكتب من الامر الانتاجى رقم ل الفعمية تكمفةدددد ال 5/0

 ج 8611 -ج    د 8111 -جدج   8711 -ج          ب 8751 -أ  

 :ة اللاحقة المتعمقة بهاالتالية للاجابة عمى الاسئماستخدم البيانات ــــ  3
يف الصددناعية غيددر تسددتخدم احدددى الشددركات نظددام تكدداليف الاوامر وتحمددل التكددال 

 وقدد تدوافرت لدديك البياندات التاليدة  باشدرةالاجدور الم % من 051المباشرة عمى أساس 
تحت التشغيل فى بداية الشير وكاندت بياندات تكداليف ىدذا  010كان الامر الانتاجى :

 الامر فى بداية الشير كما يمى:

    4111      مواد مباشرة          
 5111        اجور مباشرة           

 3111     تقديريةتكاليف صناعية غير مباشرة 
                                        9111 

خددلال الشدديروكانت التكدداليف المتعمقدددة  014   013  015وبدددأ انتدداج الاوامددر  
 بالشير كما يمى:

 ج 56111مواد مباشرة                             
 ج51111                اجور مباشرة             

 ج35111تكاليف صناعية غير مباشرة فعمية       
ىددددو الوحيددددد الددددذى لازال تحددددت  014وفددددى نيايددددة الشددددير كددددان الامددددر الانتدددداجى  

 اجور مباشرة ( 0811مواد مباشرة   5811ج ) 4611التشغيل بتكمفة اولية قدرىا 
 ون :فى بداية الشير تك 010دددد التكمفة الفعمية للأمر  3/0

                ج 9511 -ب                   ج 8811 -أ 

 ج 6111 -د  ج            9111 -جد 

 تبمغ : 014مر الانتاجى التقديرية للأتكمفة الاجمالى ددد  3/5
   ج 7311 -د ج      8811 -جد   ج  5111-ب    ج 4611 -أ  
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 تبمغ : 014ددد اجمالى التكمفة الفعمية للأمر  3/3
 ج          8811ج      د دد 7051ج      ج ددد 7481ج      ب دددد 7311دد  أ 

 فرو  تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة خلال الشير : ددد 3/4
 زيادة تحميلج 01111  -ب        نقص تحميلج  7111 -أ  

 نقص تحميلج 5111 -نقص تحميل        دج 0711 -ج  

 ثانياً: حالات عممية:
 (1لة رقم )حا

مددن سددجلات مصددن  الملابددس الجدداىزة الددذي يتبدد  فيمددا يمددي البيانددات المسددتخرجة  
 :5106نظام تكاليف الأوامر الإنتاجية عن شير إبريل 

 أولًا: أوامر غير تامة أول الشهر:
ج  تكمفدة 51111ج  أجور مباشرة 31111تكمفتو: تكمفة مواد مباشرة  (0أمر رقم)

 ج.51111ية صناعية غير مباشرة تقدير 
ج  تكمفدة 05111ج  أجور مباشرة 36111تكمفتو: تكمفة مواد مباشرة  (5أمر رقم )

 ج. 05111صناعية غير مباشرة تقديرية 

 ثانياً:تكمفة المواد المباشرة خلال الشهر:
ج منيدددا مدددواد محولدددة 0111ج   6111مدددواد منصدددرفة مدددن المخدددازن  (0أمر رقم )

 (.3للأمر رقم )
ج  منيدددا مدددواد مفقدددودة بسدددبب 05111اد مشدددتراه خصيصددداً للأمدددر مدددو  (5أمر رقم )

 ج.0111الإىمال 
ج  منيدددا مدددواد تالفدددة فدددي حددددود 55111مدددواد منصدددرفة مدددن المخدددازن  (3أمر رقم )

 ج.511المسموح بو 
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 ثالثاً: الأجور المباشرة:
 ج.05111( 3ج  وللأمر رقم )01111( 5ج  للأمر رقم )5111( 0أمر رقم )     
% مدن الأجدور 011معددل التحميدل التقدديري لمتكداليف الصدناعية غيدر المباشدرة  :رابعاً 

 % من الأجور المباشرة لشير إبريل.031المباشرة لشير مارس  

تبددين فددي شخددر شددير إبريددل أن معدددل التحميددل الفعمددي لمتكدداليف غيددر المباشددرة  خامســاً:
 % لشير إبريل من الأجور المباشرة.051% لشير مارس  001
( تدددم وتسدددممو 5( وتدددم إيداعدددو لممخدددازن والأمدددر رقدددم )0تدددم إنتددداج الأمدددر رقدددم ) ســـاً:ساد

 ( ما يزال تحت التشغيل شخر الشير.3ج  والأمر رقم )031111العميل بمبمغ 
  والمطموب:

إعداد قائمة لكل أمر )تكاليف أو أرباح وخسائر( م  تسوية فرو  التحميل عممداً 
 بأن الحصر الفعمى يتم لكل شيرين.

 الحل
 تمييد لمحل:

 معدل فعمى معدل تقديري  الشير
 %001 % من الأجور المباشرة011 مارس
 %051 % من الأجور المباشرة031 إبريل

 % نقص تحميل في شير مارس01 فر  التحميل
 % زيادة تحميل في شير إبريل01

 

 



 ----------------------------------------- تطبيقات وحالات عممية

588 

 ( تام مودع المخازن1قائمة تكاليف الأمر رقم )
 مبالغ بيان

    خلال مارس: تكمفة الأمر
  31111  تكمفة مواد مباشرة 
  51111  أجور مباشرة 
  51111  تكمفة صناعية غير مباشرة تقديرية 

  71111  تكمفة تقديرية للأمر
  5111  %01× ج 51111يضاف نقص تحميل 

 75111   تكمفة فعمية للأمر خلال مارس
    تكمفة الأمر خلال إبريل:

    شرة:تكمفة المواد المبا
   6111 مواد منصرفة 
  5111 (0111) (3( مواد محولة للأمر )-) 

  5111  أجور مباشرة
 تكمفة صناعية غير مباشرة تقديرية

 =5111  ×031% 
 6511  

06511 
   %01×  5111تخصم: زيادة تحميل =  (511)

 06111   تكمفة فعمية للأمر خلال إبريل
 88111   رإجمالي تكمفة فعمية للأم
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 وتسممه لمعميل(تام )( 2الأمر رقم ) أرباح وخسائرقائمة 
 مبالغ بيان

 031111   إيراد الأمر
    تطرح: تكمفة الأمر:

    ( خلال شير مارس0)
  36111  تكمفة مواد مباشرة  
  05111  أجور مباشرة  
  05111  تكمفة صناعية غير مباشرة تقديرية  

  61111  لأمر خلال مارستكمفة تقديرية ل
    ( خلال شير إبريل5)

    تكمفة المواد المباشرة
   05111 مواد مشتراه للأمر  
 ( مواد مفقودة-)  

 
(0111)   

00111 
   أجور مباشرة 01111

 تكمفة صناعية غير مباشرة تقديرية
 =01111  ×031% 

 
03111 

  

  34111  تكمفة تقديرية للأمر خلال إبريل
 94111   إجمالي تكمفة تقديرية للأمر
 36111   صافي ربح تقديري للأمر

 يخصم: نقص تحميل مارس
 %01× ج 05111 

   
(0511) 

 تضاف: زيادة تحميل إبريل
 %01× ج 01111 

   
0111 

 35811   صافي ربح فعمي للأمر
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 )تحت التشغيل آخر الشهر(( 3الأمر رقم ) تكاليفقائمة 
 مبالغ بيان

    تكمفة الأمر خلال شير إبريل
    تكمفة مواد مباشرة

   55111 مواد منصرفة  
   0111 (0)+( مواد محولة من ) 

  56111  
  05111  أجور مباشرة  

 تكمفة صناعية غير مباشرة تقديرية
 05111  ×031% 

  
09511 

 

 61511   تكمفة تقديرية للأمر خلال شير إبريل
 (0511)   %01×  05111ل = تخصم: زيادة تحمي

 59111   تكمفة فعمية للأمر خلال شير إبريل

 (2حالة رقم )
كانددت البياندددات الخاصدددة بددالأمر رقدددم )س( عمدددى النحدددو التددالي عدددن شدددير فبرايدددر  
5106: 

ج   أجددددددور مباشددددددرة 55111تكمفددددددة الأمددددددر أول الشددددددير: تكمفددددددة مددددددواد مباشددددددرة  - 0
 ج.08111ج  تكمفة غير مباشرة تقديرية 05111 

ج محولدة لأمدر 0111ج منيدا 07111تكمفة مواد منصدرفة للأمدر خدلال الشدير  - 5
 ج تالفة بسبب طبيعة المادة وظروف التشغيل.311شخر  

 ج.51111الأجور المباشرة  - 3
% مددن 001معدددل التحميددل التقددديري لمتكدداليف غيددر المباشددرة عددن شددير فبرايددر  - 4

 الأجور المباشرة.
يايدددة شددير فبرايدددر أن معددددل التحميدددل الفعمددي لشدددير ينددداير  شدددير تبددين أندددو فدددي ن - 5

 % من الأجور المباشرة.051فبراير 
 المطموب:

إعدددددداد قائمدددددة أربددددداح وخسدددددائر للأمدددددر عممددددداً بأندددددو قدددددد تدددددم بيعدددددو لمعميدددددل بمبمدددددغ  
 ج  والحصر الفعمي يتم كل شيرين.051111
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 الحل
 (وتسممه لمعميلتام )( 2الأمر رقم ) أرباح وخسائرقائمة 

 مبالغ بيان
 051111   إيراد الأمر

    تطرح: تكمفة الأمر:
    ( خلال شير يناير:0)

  55111  تكمفة مواد مباشرة  
  05111  أجور مباشرة  
  08111  تكمفة غير مباشرة تقديرية  

  58111  إجمالي تكمفة تقديرية للأمر خلال يناير
    ( خلال شير فبراير:5)

   07111 د المباشرةتكمفة الموا  
   (0111) ( مواد محولة لأمر شخر-) 

 06111   
   51111 أجور مباشرة  
   55111 تكمفة صناعية غير مباشرة تقديرية 

  58111  إجمالي تكاليف تقديرية لمشير
 006111   إجمالي تكمفة تقديرية لكل أمر

 34111   صافي ربح تقديري
 (5111)   %(01×  51111يخصم: نقص تحميل فبراير )

 35111   صافي ربح فعمي للأمر

 فرق التحميل:
 معدل فعمي الفر  معدل تقديري الشير

 %051 صفر %051 011( × 05111÷  081111يناير)
 %051 % نقص تحميل01 %001 فبراير

لددم تددتم تسددوية فددرو  تحميددل لشددير يندداير لأنددو لا يوجددد فددر  تحميددل  حيددث كددان   - 5
 عمي مساوياً لمتقديري.المعدل الف
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 تطبيقات
 الفصل الخامس

 أولا: أسئمة الاختيارات المتعددة
)س( إذا كانددددددت تكمفددددددة الخامددددددات المنصددددددرفة مددددددن المخددددددازن المركزيددددددة لممقاولددددددة  – 0

سدبب الإىمدال(  بج 55111ج )منيدا 35111ج  وتكمفة الخامات التالفدة 0511111
مدن المقاولدة لمقداولات أخدرى  المحدولو ج  411111مقاولدة وتكمفة الخامدات المشدتراة لم

ج  71111الفرعدددي لممقاولدددة فدددي أول المددددة  التدددي فدددي المخدددزن ج  والخامدددات51111
  وتكمفدددددة ج31111ة ج  والخامدددددات المباعدددددة خدددددلال الفتدددددر 51111وفدددددي أخدددددر المددددددة 

مدى المقاولدة ج  فلن تكمفدة الخامدات التدي تحمدل ع41111لممخازن  المرتجعةالخامات 
 س تكون:

 لا شيء مما سب  –د  ج0785111 -ج  ج0775111–ب ج0971111 –أ

أول الفتددددددرة لإحدددددددى المقدددددداولات  فدددددديإذا كانددددددت تكمفددددددة الأعمددددددال غيددددددر المعتمدددددددة  – 5
ج  وبمغت 511111ج  وبمغت التكاليف المباشرة ليذه المقاولة خلال الفترة 011111

مفدددة الأعمدددال ج  وبمغدددت تك51111تكمفدددة مقددداولي البددداطن ليدددذه المقاولدددة خدددلال الفتدددرة 
ج  فدلن تكمفدة الأعمدال التامدة غيدر المعتمددة 091111التامة المعتمدة في نياية الفتدرة 

 -أخر الفترة تكون:
 لا شيء مما سب  –د  ج501111-ج  ج351111–ب ج061111 –أ

ج  وفددددي نيايددددة السددددنة 3111111إذا كانددددت القيمددددة التعاقديددددة لإحدددددى المقدددداولات  –3
معتمددددة ج وتكمفدددة الأعمدددال التامدددة ال0751111ال التامدددة الماليدددة كاندددت تكمفدددة الأعمددد

% مددن المقاولددة ويددنص العقددد 71كانددت نسددبة الأعمددال المعتمدددة  ذاج  فددل0511111
تدددي % مدددن قيمدددة الأعمدددال المعتمددددة فدددلن الأربددداح ال91عمدددى أن يسددددد صددداحب العمدددل 
 ترحل إلى حد/ أ.خ العام تكون:

 شيء مما سب لا  –د  ج761111 –ج  ج411111–ب ج61111 –أ
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( 3ب  ذكرىددا فددي السددسال السدداب  )رقددم السددابفددرض أن الشددركة قددد أتمددت المقاولددة  –4
ج  وأن مينددددس 5011111خدددلال العدددام التدددالي وأتضدددح أن تكمفتيدددا الإجماليدددة بمغدددت 

فددلن الأربدداح  مددة صدداحب العمددل أعتمددد جميدد  الأعمددال وسدددد صدداحب العمددل كددل القي
 -حالة تكون:في ىذه ال خالتي ترحل إلى حد/ أ.

 لا شيء مما سب  –د  ج503111 –ج  ج495111–ب ج511111 –أ

جنيدددو  وبمغدددت تكمفتيدددا 5111111إذا كاندددت القيمدددة التعاقديدددة لإحددددى المقددداولات  – 5
ج  وتكمفدددة الأعمددال التامددة غيدددر المعتمدددة فددي نيايدددة 0111111خددلال السددنة الأولددى 

الأعمدال  ةبنسدج  و 75111سدنة أخدر الج  وتكمفة الأعمال غير التامة 55111السنة 
  % مدددن جممدددة الأعمدددال المطموبدددة لإنجددداز المقاولدددة61التامدددة المعتمددددة خدددلال السدددنة 

فددلن أربددداح   % مدددن قيمددة الأعمددال المعتمددددة91ونسددبة المحصددل مدددن صدداحب العمددل 
 ترحيميا إلى حد/ أ.خ العام تكون:المقاولة والتي يمكن 

 لا شيء مما سب  – د ج 051111 –ج  ج081111  –ب ج 311111 –أ
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 ية:ثانيا: حالات عمم
 (1الحالة رقم )

مميددون  5حصددمت شددركة المقدداولات المتحدددة عمددى مقاولددة لبندداء فدديلا سددكنية بمبمددغ  
وفيمدددا يمدددي بعدددض  5106عمدددى أن تسددمم فدددي أبريدددل  5105جنيددو فدددي أول أبريدددل عدددام 

 :5106  5105ه المقاولة خلال عامي البيانات الخاصة بيذ
 2116 2115 بيان

 411111 0511111 خامات مرسمة
 611111 511111 بالموق  أجور وميايا

 051111 311111 تشغيل معدات تكاليف
 811111 0111111 قيمة الآلات في أول الفترة
 411111 711111 قيمة الآلات في أخر الفترة
 51111 011111 خامات مرتجعة من الموق 
 51111 61111 خامات باقية أخر الفترة
 411111 311111 قيمة مقاولات الباطن

 %55 %75 نسبة ما تم من المقاولة
 5311111 5711111 قيمة شيادات الميندس

 51111 - غرامات تأخير
 فلذا عممت ما يمي: 

 % من قيمة شيادة الميندس.91يسدد صاحب العمل وفقا للاتفا   – 0
 تمت المقاولة وسممت في التاريخ المتف  عميو. – 5
 الشيادة. اعتمد ميندس صاحب العمل جمي  الأعمال التامة في تاريخ إعطاء  – 3

 المطموب:
إعداد تقرير تكاليف المقاولة عن كل سنة مالية وحساب الأرباح الواجب ترحيميدا  

 إلى حد/ أ.خ الشركة.
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 المقترح: تحميلال
 2115عن عام  تقرير تكاليف المقاولة

 كمي جزئي بيان
   تكاليف المواد
  0511111 خامات مرسمة

   تطرح:
   011111مواد مرتجعة  
 0341111 061111 61111مواد باقية      

 511111  بالموقع أجور ومهايا
 311111  تشغيل آلات تكاليف

   إهلاك آلات ومعدات
  0111111 قيمة الآلات أول الفترة

 311111 711111 ( قيمة الآلات أخر الفترة-)
 311111  لات الباطنتكمفة مقاو 

 5741111  مجموع تكاليف المقاولة
 صفر  ( تكمفة أعمال غير معتمدة-)

 5741111  تكمفة الأعمال المعتمدة

 أ.خ المقاولةقائمة                               
 2115عام 

 5711111 قيمة تعاقدية للأعمال التامة المعتمدة
 (5741111) تكمفة أعمال معتمدة تطرح:
 (41111) / أ.خ العامدترحل كميا إلى ح خسارة
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 تقرير تكاليف المقاولة
 2116عن عام 

 كمي جزئي بيان
   تكاليف المواد
  411111 خامات مرسمة

   تطرح:
   51111مواد مرتجعة  
 331111 71111 51111مواد باقية     
 611111  بالموقع أجور ومهايا

 051111  تشغيل آلات تكاليف
   هلاك آلات ومعداتإ

  811111 قيمة الآلات أول الفترة
 411111 411111 ( قيمة الآلات أخر الفترة-)

 411111  تكمفة مقاولات الباطن
 0881111  خلال العام مجموع تكاليف المقاولة

 صفر  ( تكمفة أعمال غير معتمدة-)
 0881111  تكمفة الأعمال المعتمدة

 أ.خ المقاولة حـ/
 2116عام 

 5311111 قيمة تعاقدية للأعمال التامة المعتمدة
 (0881111) تكمفة أعمال معتمدة تطرح:

 451111 5116أرباح عام 
 50111 %5×  451111( احتياطي ضمان -)

 399111 ويكون ما يرحل إلى حد/ أ.خ العام 
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 ملاحظات:
 غرامات التأخير لا تحمل عمى تكاليف المقاولة.  – 0
 .5105حققت المقاولة خسارة تحمل بالكامل عمى أ.خ عام  5105 في عام  – 5
 قاولددة تمددت وسددممت لمعميددلحققددت المقاولددة أربدداح وحيددث أن الم 5106فددي عددام  – 4

 % مثلا.5يتم حجز احتياطي ضمان وليكن بنسب 
ر ائخسد 01111 – 451111بالنسبة لممقاولدة ككدل تعتبدر حققدت أربداح قددرىا )  – 5

 ج.381111( = 5105عام 
 (2الحالة رقم )

فيمددا يمددي بعددض البيانددات الخاصددة بلحدددى المقدداولات التددي نفددذتيا شددركة النجدداح  
 ممقاولات وذلك خلال سنوات عقد المقاولة )الأرقام بالألف جنيو(.ل

 السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى انددبي
 311 711 0111 مواد خام مشتراة لممقاولة

 551 511 - ل السنةمواد خام باقية أو 
 611 811 0511 زنامواد خام منصرفة من المخ

 551 051 - مواد خام مباعة بالموق 
 5 3 5 مواد خام تالفة مسموح بيا
 - 551 511 مواد خام باقية أخر السنة

 5 7 01 مواد خام محترقة أثناء التشغيل
 35 55 31 أجور ميندسين بالموق 

 55 35 51 وقود وقوى محركة بالموق 
 45 31 41 أجور العمال والموظفين بالموق 

 03 05 05 تكمفة نقل وصيانة بالموق 
 - - 51 تكمفة دراسة العطاء

 05 55 31 شغال الطري إرسوم 
 51 - - غرامات تأخير

 0111 0311 0511 قيمة الآلات أول السنة
 911 0111 0311 قيمة الآلات أخر السنة

 011 81 71 مقاولات الباطن
 011 551 511 فائدة القروض
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 فلذا عممت أن: )المبالغ بالألف جنيو(
ج ويجدددب تسدددميم المقاولدددة بالكامدددل بعدددد سدددنتين 8111القيمدددة التعاقديدددة لممقاولدددة   – 0

 وعشرة أشير.
 حدث تأخير في التسميم وتم تسميم المقاولة بعد ثلاث سنوات.  – 5
خدددلال الدددثلاث سدددنوات عمدددى الترتيددددب:  تكمفدددة الخددددمات الفنيدددة المركزيدددة لمشدددركة  – 3

ج وساعات التشغيل الخاصة بالخدمات الفنية لمشدركة خدلال 611  811  511
 ساعة. 3111  4111  5111الثلاث سنوات عمى الترتيب: 

ة خلال الثلاث سنوات عمى الترتيب: استفادة المقاولة من الخدمات الفنية المركزي  – 4
 ساعة. 311  511  411

الخدمات الإداريدة والتمويميدة المركزيدة خدلال الدثلاث سدنوات عمدى الترتيدب:  تكمفة  – 5
 ج.5111  5111  0511

مجمدددوع القددديم التعاقديدددة للأعمددددال التامدددة المعتمددددة لكددددل مقددداولات الشدددركة خددددلال  - 6
 ج.51111  06111  05111الثلاث سنوات عمى الترتيب: 

  وغير تامة أول السنة الثالثة 511 تكمفة الأعمال غير التامة أخر السنة الأولى  – 7
 ج.551

 ج.511أول السنة الثالثة و   311تكمفة أعمال غير معتمدة أخر السنة الأولى   – 8
عممددا بددأن الأعمدددال التددي لا تعتمددد فدددي أي سددنة يددتم اعتمادىدددا فددي السددنة التاليدددة 

 مباشرة.
الأعمدددال  % مدددن جممدددة31نسدددبة الأعمدددال التامدددة المعتمددددة أخدددر السدددنة الأولدددى   – 9

المطموبة لممقاولة. ووصمت نسبة الأعمال التامة المعتمدة أخر السنة الثانيدة إلدى 
 % من جممة الأعمال المطموبة لممقاولة.81

 انتيت المقاولة وتم تسميميا أخر السنة الثالثة. –01
 % من قيمة الأعمال التامة المعتمدة.91نسبة المحصل من صاحب العمل  –00
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 المطموب: 
 إعداد قائمة التكاليف )تقرير تكاليف( لممقاولة عن كل سنة عمى حدة. :أولا

المتعددارف عمييدددا بالنسدددبة  لمقواعددددإعدددداد قائمدددة الأربدداح والخسدددائر لممقاولددة وفقدددا  ثانيــا:
 لصناعة المقاولات.

 التحميل المقترح:
 السنة الأولى:

 أولا: قائمة تكاليف المقاولة: )الأرقام بالألف جنيه(
 غمبال بيان

    تكاليف مباشرة
    تكمفة خامات مستهمكة

   0111 اد خام مشتراة لممقاولةو م
   0511 مواد خام منصرفة من المخزن

   (01) ( مواد خام محترقة أثناء التشغيل-)
   (511) ( مواد خام باقية أخر السنة-)
  5591  

  31  أجور ميندسين بالموق 
  41  أجور عمال وموظفين بالموق 

  51  وقود وقوى محركة
  05  تكمفة نقل وصيانة بالموق 

  51  تكمفة دراسة العطاء 
  31  رسوم إشغال الطري 

    لاكـإه
   0511 قيمة الآلات أول السنة

  511 0311 ( قيمة الآلات أخر السنة-)
 5775 71  مقاولات الباطن
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    تكاليف غير مباشرة
    ت الفنية المركزيةنصيب من تكمفة الخدما -
 =511 ( ×411  ÷5111)  011  
نصددددديب مدددددن تكمفدددددة خددددددمات إداريدددددة وتمويميدددددة  -

 (05111÷  5411× ) 0511مركزية = 
  

541 
 

   341 
 3005   تكاليف المقاولة خلال السنة

 (511)   ( تكمفة أعمال غير تامة أخر السنة-)
 5905   تكاليف أعمال تامة خلال السنة

 (311)   كمفة أعمال غير معتمدة أخر السنة( ت-)

 5605   تكمفة أعمال تامة معتمدة خلال السنة
 ملاحظات:

وزعدددت تكمفدددة الخددددمات الإداريددددة المركزيدددة عمدددى السددددنوات بنسدددبة قيمدددة الأعمددددال  – 0
 المعتمدة في كل سنة.

  :السنة الأولى
سنة الأولى = جنيو  ويكون نصيب ال 5411% = 31×  8111لأعمال المعتمدة = ا

 ( قيمة الأعمال المعتمدة خلال السنة.05111÷5411× ) 0511
وبالنسدددبة لقائمدددة الأربددداح والخسدددائر الخاصدددة بالمقاولدددة فنظدددراً لأن نسدددبة الأعمدددال  - 5

وفقا لمعرف في مجدال المقداولات ووفقدا لشدروط فلنو % لذا 31التامة المعتمدة ىي فقط 
قاولدة عددن ىدذا العدام الأول وفقددا لمبددأ الحيطددة حسداب الأربداح لددن يدتم حسداب أربدداح لمم

% مدن جممدة 51والحذر وذلك حتى تصل نسبة الأعمال التامة المعتمدة إلى أكثر من 
ن كددان ىندداك مدد الأعمددال المطموبددة لممقاولددة. يددري حسدداب أربدداح وخسددائر المقاولددة ن )وا 

 بغض النظر عن نسبة الأعمال التامة المعتمدة(.
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   السنة الثانية:
 ة التكاليف عن السنة الثانيةقائم

 مبالغ بيان
    تكاليف مباشرة

   511 مواد خام باقية أول السنة
   711 ماد خام مشتراة لممقاولة

   811 مواد خام منصرفة من المخزن
   (051) ( مواد خام مباعة بالموق -)
   (7) ( مواد خام محترقة بالموق -)
   (551) ( مواد خام باقية أخر السنة-)
  0593  

  55  أجور ميندسين بالموق 
  31  أجور عمال وموظفين بالموق 

  35  بالموق  وقود وقوى محركة
  05  تكمفة نقل وصيانة بالموق 

  55  رسوم إشغال الطري 
    إهلاك

   0311 بداية السنةقيمة الآلات 
  311 0111 ( قيمة الآلات أخر السنة-)

 0813 81  مقاولات الباطن
    تكاليف غير مباشرة

    نصيب من تكمفة الخدمات الفنية المركزية -
 =811 ( ×511  ÷4111)  011  
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نصيب من تكمفة خدمات إدارية وتمويميدة مركزيدة  -
 =5111 ( ×4111  ÷06111) 

  
511 

 

   611 
 5413   تكاليف المقاولة خلال السنةمجموع  

 511   السنة + تكمفة أعمال غير تامة أول
 5613   مجموع

 (551)   ( تكمفة أعمال غير تامة أخر السنة-)
 5353   تكمفة أعمال تامة خلال السنة

 311   + تكمفة أعمال تامة غير معتمدة أول السنة
 5653   مجموع

 (511)   ( تكمفة أعمال تامة غير معتمدة أخر السنة-)
 5453   تكمفة أعمال تامة معتمدة خلال السنة

 قائمة الأرباح والخسائر لممقاولة
 خر السنة الثانيةش

 مبالغ انددبي
 6411   %81× ج 8111قيمة الأعمال التامة المعتمدة = 
    تخصم: تكمفة أعمال تامة معتمدة

  5605  عن السنة الأولى
 5165 5453  عن السنة الثانية

 0335   صافي أرباح المقاولة أخر السنة الثانية
×  0335( أرباح يمكن توزيعيا والتصرف فييا = -)
(5÷3 × )91% 

   
810 

 534   معتمدةتامة احتياطي أعمال 
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 : ملاحظة
كاندددت فقدددط  الأعمدددال التامدددة لدددم يدددتم حسددداب أربددداح عدددن السدددنة الأولدددى لأن نسدددبة

% أخدر السدنة الثانيدة تدم حسداب أربداح 81%  وبالتالي عنددما وصدمت النسدبة إلدى 31
 بصفة عامة. عمى المقاولة

ىدذه الأربداح المحققدة خاصدة بالسدنة الثانيدة رغدم أن قيمدة الأعمدال التامددة تعتبدر و  
ما لتمدة عن السنة الأولى وذلك وفقا المعتمدة تشمل في جزء منيا قيمة أعمال تامة مع

 ىو متعارف عميو في مجال عقود المقاولات.
ح وتعتبددددر قائمددددة غددددض النظدددر عددددن السددددنة الأولدددى فيمددددا يخددددص الأربدددانوبالتدددالي  

الأرباح في ىذه الحالة معبرة عن السنتين معا. فتظير القيمة التعاقديدة للأعمدال التامدة 
 المعتمدة في السنتين وكذلك تكمفة تمك الأعمال عن السنتين.

 السنة الثالثة
 قائمة تكاليف المقاولة

 مبالغ بيان
    تكاليف مباشرة

   551 مواد خام باقية أول السنة
   311 ام مشتراة لممقاولةماد خ

   611 مواد خام منصرفة من المخزن
   (551) ( مواد خام مباعة بالموق -)
   (5) ( مواد خام محترقة بالموق -)
  898  

  35  أجور ميندسين بالموق 
  45  أجور عمال وموظفين بالموق 

  55  وقود وقوى محركة بالموق 
  03  تكمفة نقل وصيانة بالموق 

  05  رسوم إشغال الطري 
    لاكـإه

   0111 السنة أولقيمة الآلات 
  011 911 ( قيمة الآلات أخر السنة-)

 0530 011  مقاولات الباطن
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    تكاليف غير مباشرة
    خدمات فنية مركزيةتكمفة  

 =611 ( ×311  ÷3111)  61  
تكمفددددددة خدددددددمات إداريددددددة وتمويميددددددة مركزيددددددة =  

5111 ( ×0611  ÷5111) 
  

061 
 

   551 
 0450   تكاليف المقاولة خلال السنة

 551   + تكمفة أعمال غير تامة أول السنة
 0710   تكاليف أعمال تامة خلال السنة

 511   + تكمفة أعمال تامة غير معتمدة أول السنة
 0910   تكمفة أعمال تامة معتمدة خلال السنة

 ولة في أخر السنة الثالثةقائمة الأرباح والخسائر لممقا
 )عن الثلاث سنوات(

 مبالغ بيان
 8111   قيمة التعاقدية لممقاولة
    تخصم: تكمفة المقاولة

  5605  عن السنة الأولى
  5453  عن السنة الثانية
 6966 0910  عن السنة الثالثة

 0134   صافي أرباح المقاولة 
ي السددنة تخصددم: أربدداح تددم التصددرف فييددا وتوزيعيددا فدد

 الثانية 
 (810 ) 

% مدددن صدددافي أربددداح المقاولدددة = 5احتيددداطي ضدددمان 
0134  ×5 = %50.7 

  
(50.7) 

 080.3  أرباح يمكن التصرف فييا وتوزيعيا
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 تطبيقات 
 الفصل السادس والسابع

 (1) رقم تمرين
 فيما يمي البيانات الخاصة بعنصر المواد المباشرة: 

ك ج وفقددددا للأصددددول الفنيددددة والمواصددددفات  5موحدددددة كميددددة المددددواد الخددددام اللازمددددة ل -0
 المطموبة.

 جرام. 011المسموحات الحتمية بسبب طبيعة المادة الخام  -5
 جرام. 51المسموحات الحتمية بسبب العمالة  -3
 جرام. 51المسموحات الحتمية بسبب الآلات  -4
ر من المنتظر أن تقل المسموحات الحتمية لمعمالة خلال فترة سريان المعيار بمقددا -5

 جرام لحصوليم عمى دورة تدريبية أدت لزيادة ميارتيم. 51
يتم إحلال بعض الآلات المستخدمة بآلات أحدث مما يسدى لانخفاض مسموحات  -6

 جرام. 01الآلات 
 ج.31سعر الكيمو من المواد الخام بالمخازن  -7
مددن المنتظددر خددلال فتددرة سددريان المعيددار شددراء كميددة مددن المددواد الخددام عمددى النحددو  -8

 :التالي
 ج.57سعر الشراء لمكيمو  -
 ج.3تكمفة نقل وشحن لمكيمو  -
 ج لمكيمو. 065خصم تجاري  -
 ج لمكيمو عند السداد في الميعاد. 165خصم نقدي  -
ج  166نصدديب الوحدددة الجيدددة التددي تدددخل المخددازن مددن تكمفددة تمددف مسددموح بددو  -

 لمكيمو.
 إعداد المعيار الواقعي لكمية وسعر المواد الخام. المطموب:
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 الحل
 عيار كمية المواد:م

 ك ج  5 كمية المواد الخام لموحدة
  + المسموحات الحتمية
 ك ج  16011 بسبب طبيعة المواد

 ك ج  16151 بسبب العمالة
 ك ج  16151 بسبب الآلات

  ( انخفاض المسموحات الحتمية-)
 ( ك ج 16151) بسبب زيادة ميارة العمالة
 ( ك ج16101) بسبب الآلات الأحدث

 ك ج 5604 معيار الواقعي لكمية المواد لموحدةال
 معيار سعر المواد:

 ج 31 سعر الكيمو من المواد الخام بالمخازن
  سعر الكيمو من المواد الخام التي يتم شراسىا

 ج57 سعر الكيمو من المواد
 ( ج065) ( خصم تجاري -)
 ( ج165) ( خصم نقدي -)

 ج3 + تكمفة نقل وشحن
 ج 166 سموح+ تكمفة تمف م

 ج5866 سعر الكيمو لممواد الجيدة الداخمة لممخازن
 إذن معيار سعر المواد يكون عمى النحو التالي:

 ج31سعر بالمخازن      
 ج 5866سعر لكمية جديدة 

ويدتم الصدرف وفقددا لمسدعر الأول ثددم الثداني إذا كاندت الطريقددة المطبقدة ىددي الأول  
 في الأول.

لثاني ثم الأول إذا كانت الطريقدة المطبقدة ىدي الأخيدر ويتم الصرف وفقا لمسعر ا 
 في الأول.
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 (2) رقم تمرين
  كيمدو جدرام  01وفقا لمبيانات التاريخية والخبرة الماضية تحتاج الوحددة المنتجدة إلدى

 من المواد الخام.
  كيمو جرام. 165وفقا للأصول العممية والفنية لمصناعة يجب تخفيض تمك الكمية 
 المتاحة والظروف الواقعية تضاف لمكمية مسموحات حتمية بسبب  وفقا للإمكانيات

 كيمو جرام. 168طبيعة المادة الخام 
  بناء عمى التنبس بظروف المسدتقبل تقدل المسدموحات الحتميدة بسدبب اسدتخدام شلات

 كيمو جرام. 164أحدث وذلك بمقدار 
 لسابقة.إعداد المعيار الواقعي لكمية المواد من واق  البيانات ا المطموب:

 (3) رقم تمرين
 ج.51سعر الوحدة من المواد الخام وفقا لمبيانات التاريخية والخبرة الماضية يبمغ  -0
وفقددا لمتطددورات العمميددة والفنيددة لمصددناعة محددل التطبيدد  يتطمددب الأمددر إضددافة مددادة  -5

مسدداعدة جديدددة لممددادة الأصددمية يددتم خمطيددا مدد  المددادة الأصددمية ممددا يجعددل تكمفددة 
 ج لموحدة.5ة تزداد بمبمغ المادة الأصمي

تسدددمح إمكانيدددات المنشدددأة بشدددراء كميدددات كبيدددرة مدددن ىدددذه المدددادة ممدددا يترتدددب عميدددو  -3
 ج لموحدة.5حصول المنشأة عمى خصم كمية 

مدددن المنتظدددر مسدددتقبلا خدددلال فتدددرة سدددريان المعيدددار أن يدددزداد سدددعر تحويدددل العممدددة  -4
 ج لموحدة.4الأجنبية مما يسدى لزيادة سعر المادة الخام 

  طموب:الم
 إعداد المعيار الواقعي لسعر المواد الخام الذي يسرى خلال الفترة المقبمة.
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 (4) رقم تمرين
  سدداعات  01وفقددا لمبيانددات التاريخيددة والخبددرة الماضددية تحتدداج الوحدددة المنتجددة إلددى

 عمل مباشر.
  يدددتم اسدددتخدام أسددداليب عمميدددة أحددددث يترتدددب عمييدددا تخفددديض عددددد سددداعات الوحددددة

 عة.سا 065بمقدار 
  نتيجة استقالة بعض العمال الميرة وخروج الدبعض الأخدر عمدى المعداش انخفضدت

 ساعة. 165الكفاءة العامة لمعمال مما يترتب عميو زيادة ساعات الوحدة 
  نظددرا لتغييددر نوعيددة المددادة الخددام خددلال فتددرة سددريان المعيددار مددن المنتظددر أن يزيددد

 ساعة. 1655وقت تشغيل الوحدة 
  ج.41وفقا لمبيانات التاريخية معدل أجر الساعة 
  ج.5نتيجة انخفاض الميارة العامة لمعمالة يقل معدل أجر الساعة 
  مددن المتوقدد  مسددتقبلا إعطدداء العمالددة وجبددة غذائيددة يترتددب عمييددا زيددادة معدددل أجددر

 ج.3الساعة 
  ج لمساعة. 065ىناك زيادة اجبارية من الدولة للأجور 

العمددل المباشددر لموحدددة ومعدددل أجددر السدداعة  حسدداب المعيددار الددواقعي لوقددت المطمــوب:
 المباشر.

 الحل:
 :معيار وقت العمل المباشر لموحدة

 ساعات 01 ساعات العمل المباشر وفقا لمبيانات التاريخية
 ( ساعة065) ( انخفاض في الوقت بسبب الأساليب العممية-)

 ساعة 165 + زيادة الوقت بسبب انخفاض الميارة
 ساعة 1655 تغيير المادة الخام + زيادة الوقت بسبب

 ساعة 9655 معيار الوقت المباشر لموحدة
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 معيار أجر الساعة:
 ج41 معدل أجر الساعة وفقا لمبيانات التاريخية

 (ج5) ( انخفاض معدل الأجر بسبب الميارة-)
 ج3 + زيادة معدل الأجر مقابل الوجبة الغذائية

 ج 065 + زيادة معدل الأجر زيادة اجبارية
 ج 4565 معيار معدل الأجر لمساعة

 (5)رقم تمرين 
 المنتج نوعين من العمالة: يتطمب 
 وفيما يمي البيانات الخاصة بيذين النوعين لإعداد معيار عنصر الأجور. 

 من واق  البيانات التاريخية فلن الساعات اللازمة لموحدة من كل نوع كما يمي: – 0
 ساعة 0365 النوع الأول
 ساعة 868 اني النوع الث

 نسبة تشكيمة العمالة من النوعين كما يمي: – 5
 %61 النوع الأول
 %41 النوع الثاني 

بسددبب التغيددر فددي طبيعددة المددواد الخددام يزيددد الوقددت الددلازم لموحدددة مددن النددوع الأول  – 3
 ساعة. 165ساعة ومن النوع الثاني  163

وقددت تشددغيل الوحدددة سدداعة  يددتم اسددتخدام شلات أحدددث ممددا يترتددب عميددو انخفدداض – 4
 ساعة لمنوع الثاني. 166واحدة لمنوع الأول  

يحصددل العمددال عمددى دورة تدريبيددة قبددل سددريان المعيددار ممددا يددسدى لزيددادة ميددارتيم  – 5
 164سددداعة لمندددوع الأول   165ويترتدددب عمدددى ذلدددك أن يقدددل وقدددت تشدددغيل الوحددددة 

 ساعة لمنوع الثاني.
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 يانات التاريخية كما يمي:معدل أجر الساعة من واق  الب – 6
 ج31 النوع الأول
 ج51 النوع الثاني 

 ومن المنتظر أن يبقي ىذا المعدل لمنوعين كما ىو خلال فترة سريان المعيار. 
 حساب المعيار الواقعي لعنصر الأجور. المطموب:

 (6) رقم تمرين
رة وكانددت تتبدد  المنشدددأة طريقددة التخطدديط الثابددت فددي معددايرة التكدداليف غيددر المباشدد 

 البيانات الخاصة بالتكاليف غير المباشرة وحجم النشاط عمى النحو التالي:
مدددن واقددد  البياندددات التاريخيدددة والخبدددرة الماضدددية كاندددت مراكدددز التكددداليف وعناصدددر  – 0

 تكاليفيا غير المباشرة وحجم نشاطيا كما يمي:
مركز إنتاج  بيان

(0) 
مركز إنتاج 

(5) 
مركز خدمات 

(0) 
مركز خدمات 

(5) 
     بنود غير مباشرة خاصة:

 01111 05111 51111 51111 تكمفة مواد مساعدة
 5111 5111 01111 31111 أجور غير مباشرة
 3111 7111 05111 51111 تكمفة نقل وصيانة

 5111 3111 8111 01111 تكمفة تمف مسموح بو
     بنود غير مباشرة عامة:

 5111 3111 01111 05111 تكمفة قوى محركة
 511 0111 5111 01111 اىلاك أصول ثابتة

 511 0111 5111 5111 أخرى مختمفة
 53111 35111 71111 041111 مجموع تكاليف المراكز
   01111 55111 (0+ نصيب من خدمات )
   8111 05111 (5+ نصيب من خدمات )

   88111 081111 مجموع تكاليف مراكز الإنتاج
÷ ÷ ÷   
   8111 05111 ساعات العمل
= = =   

   ج00 ج 05 معدل تحميل ساعة العمل
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(  سدددداعتان فددددي مركددددز 0سددداعات فددددي مركددددز إنتددداج ) 3تتطمدددب الوحدددددة المنتجددددة  – 5
 (.5إنتاج) 

( ممددا 5خددلال فتددرة سددريان المعيددار يددتم اسددتخدام شلات أحدددث فددي مركددز إنتدداج ) – 3
 ج.8111يترتب عميو انخفاض تكمفة المركز بمبمغ  

 (.0ن يحدث تغير في تكمفة مركز إنتاج )ل – 4
 05111يبقدددي حجدددم النشددداط فدددي المركدددزين كمدددا ىدددو خدددلال فتدددرة سدددريان المعيدددار  – 5

 وحدة. 4111ساعة ويكون حجم الإنتاج  8111ساعة   
 حساب معيار التكمفة غير المباشرة لممنشأة وفقا لطريقة التخطيط الثابت. المطموب:

 الحل
 88111 081111 البيانات التاريخية تكمفة مركزي الإنتاج من

 (8111) - (5( انخفاض في تكمفة مركز )-)
 81111 081111 تكمفة مركزي الإنتاج خلال فترة سريان المعيار

÷ ÷ ÷ 
 8111 05111 ساعات العمل )حجم النشاط(

 ج01 ج05 معدل تحميل الساعة في كل مركز
لمعياريدددة لموحددددة المنتجدددة سدددتكون إذن يمكدددن القدددول بدددأن التكمفدددة  غيدددر المباشدددرة ا 

 عمى النحو التالي:
 ج 45ج = 05× ساعات  3=  ( 0في مركز إنتاج )
 ج51=  ج 01× ساعة  5=  ( 5في مركز إنتاج )

 ج  65=     مجموع تكمفة معيارية لموحدة 
وبالتالي يمكن القول أيضا أن التكمفة غير المباشرة المعيارية لموحدة المنتجدة فدي  

 معا أو عمى مستوى المنشأة: المركزين
 ج03ساعات =  5÷ ج  65= 
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 ممخص التكاليف غير المباشرة المعيارية وفقا لمتخطيط الثابت:
 وحدة 4111 كمية الإنتاج

 ساعة 51111 ساعات العمل لممركزين )حجم النشاط بالساعات(
 ج 561111 مجموع تكاليف معيارية لممنشأة )لمركزي الإنتاج(

 ج 03 ر مباشرة لمساعة عمى مستوى المنشأةمعدل تكمفة غي

 (7)رقم تمرين 
فيمددا يمددي البيانددات الخاصددة بالتكدداليف غيددر المباشددرة وحجددم النشدداط لممنشددأة مددن  

 واق  البيانات التاريخية والخبرة الماضية:
 وحدة 8111 حجم النشاط بالوحدات
 ساعة 54111 حجم النشاط بالساعات

 ج 96111 تكاليف غير مباشرة متغيرة
 ج75111 تكاليف غير مباشرة ثابتة

ولإعددداد معيددار التكدداليف غيددر المباشددرة عددن الفتددرة المقبمددة وفقددا لطريقددة التخطدديط  
 المرن تم تجمي  البيانات التالية:

 حجوم النشاط المتوقعة خلال فترة سريان المعيار عمى النحو التالي: – 0
 وحدة 9111وحدة   8111وحدة   7111 

 %.011اليف غير المباشرة مرنة التك – 5
 ساعة. 55111حجم النشاط المتوق  بالساعات  – 3
 ساعات. 3تتطمب الوحدة المنتجة  – 4
معدددل تحميددل السدداعة مددن التكمفددة غيددر المباشددرة المتغيددرة يزيددد بمقدددار جنيددو واحددد  – 5

 خلال فترة سريان المعيار.
 ج.3111شرة الثابتة بمقدار نتيجة شراء شلة جديدة تزيد التكمفة غير المبا – 6

 معايرة التكاليف غير المباشرة لمفترة التالية وفقا لطريقة التخطيط المرن. المطموب:
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 الحل
 التكاليف غير المباشرة وفقا لمتخطيط المرن:

حجم نشاط  بيان
 وحدة 7111

حجم نشاط 
 وحدة 8111

حجم نشاط 
 وحدة 9111

 ساعة 57111 عةسا 54111 ساعة 50111 حجم النشاط بالساعات
 ج 035111 ج051111 ج015111 تكاليف غير مباشرة متغيرة
 ج75111 ج75111 ج75111 تكاليف غير مباشرة ثابتة

معددددددددل تحميدددددددل السددددددداعة مدددددددن 
 ج5 ج5 ج5 الجزء المتغير

 ساعة(  55111÷  75111معدل تحميل الساعة من الجزء الثابت )
 ج3)حجم النشاط المتوق ( = 

 ج لمساعة8ج = 3ج + 5ة من المتغير والثابت = معدل تحميل الساع
نلاحددظ أن المعدددلات قددد تددم حسددابيا عنددد المسددتويات الثلاثددة لمنشدداط وعنددد تحقدد   

 حجم نشاط فعمي معين يمكن التوصل لتكمفتو المعيارية كما يمي:
إذا كددان حجددم النشدداط الفعمددي واحدددا مددن الحجددوم المعياريددة تكددون التكمفددة المعياريددة  -

 فورا من الموازنة المرنة )التخطيط المرن(.متاحة 
إذا لددم يكددن الحجددم الفعمددي المحقدد  موجددودا بالموازنددة يمكددن فددي ىددذه الحالددة حسدداب  -

 التكمفة المعيارية ليذا الحجم المحق  بمعمومية معدل تحميل الساعة المتغير والثابت.
 (8) رقم تمرين

لمواد المباشدددرة حيدددث يسدددتخدم فيمدددا يمدددي البياندددات المعياريدددة والفعميدددة الخاصدددة بدددا 
 المنتج صنفا واحدا من الخامات:

 بيانات معيارية:
 وحدة 5111     كمية الإنتاج

 ك ج لموحدة 5  معدل استخدام المواد المباشرة 
 ج01  سعر الكيمو من المواد المباشرة
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 بيانات فعمية:
 وحدة 0511     كمية الإنتاج

 ك ج  8111    كمية المواد المباشرة
 ج76111     فة مواد مباشرةتكم

 حساب انحراف تكمفة المواد المباشرة وتحميمو إلى مسبباتو. المطموب:

 ( 9) رقم  تمرين
يسدددتخدم المندددتج ندددوعين مدددن المدددواد الخدددام مدددادة س  مدددادة ص وكاندددت البياندددات  

 الخاصة بيما وبالإنتاج كما يمي:
 وحدة. 0111كمية الإنتاج المعياري  – 0
 الخام اللازمة لموحدة: معدل المواد – 5

 ك ج 05من المادة س  
 ك ج  8من المادة ص  

 ج.01ج  من المادة ص 05سعر الكيمو من المادة س  – 3
 وحدة. 811كمية الإنتاج الفعمي  – 4
 كمية المواد الخام الفعمية: – 5

 ك ج  00511من المادة س  
 ك ج 5611من المادة ص  

 تكمفة المواد المباشرة: – 6
 ج 056811مادة س من ال 
 ج 60611من المادة ص  

 حساب انحراف تكمفة المواد المباشرة وتحميمو إلى مسبباتو. المطموب:
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 (11)رقم تمرين 
 فيما يمي البيانات المعيارية والفعمية عن الأجور المباشرة: 

 بيانات معيارية:
 وحدة 5111    كمية الإنتاج 

 ساعات 4 معدل الساعات المباشرة لموحدة
 ج 31   عدل أجر الساعةم

 بيانات فعمية:
 وحدة 0811    كمية الإنتاج

  ساعة 8111   ساعات عمل مباشر
 ج 536111    أجور مباشرة

 حساب انحراف الأجور المباشرة وتحميمو إلى مسبباتو. المطموب:

 (11) رقم تمرين
 فيما يمي البيانات المعيارية والفعمية عن الأجور المباشرة: 

 وحدة. 0511اج الفعمي كمية الإنت -0
 ساعات. 5معدل الساعات المباشرة المعيارية لموحدة  -5
 ج.31الأجور المباشرة المعيارية لموحدة  -3
 ج.7معدل الأجر الفعمي لمساعة  -4
 ساعة 465الساعات الفعمية المباشرة لموحدة  -5

 حساب انحراف الأجر المباشر وتحميمو إلى مسبباتو. المطموب:

 (12) رقم تمرين
منشددأة طريقددة التخطدديط الثابددت عنددد معددايرة التكدداليف غيددر المباشددرة وفيمددا تتبدد  ال 

 يمي البيانات التي أمكن جمعيا عن التكاليف غير المباشرة وحجم النشاط:
 وحدة. 5111كمية الإنتاج المعياري  -0
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 ساعة. 05111ساعات مباشرة معيارية  -5
 ج. 84111تكاليف غير مباشرة معيارية  -3
 وحدة. 0511كمية الإنتاج الفعمي  -4
 ساعة. 01511ساعات مباشرة فعمية  -5
 ج.78751تكاليف غير مباشرة فعمية  -6

حساب انحراف التكاليف غير المباشرة بطريقة التخطيط الثابت وتحميمو إلدى  المطموب:
 مسبباتو.

 الحل
 الانحراف الكمي

 تكاليف غير مباشرة فعمية( –= )تكاليف غير مباشرة معيارية للإنتاج الفعمي 
÷ ج  84111× ) وحدددددددددددددددددة(  5111÷ سدددددددددددددددداعة  05111× )وحدددددددددددددددددة  0511= ])

 ج  78751 –ساعة([ 05111
 ج78751 –ج(  7× ساعات  6× وحدة  0511= )
 (ج إسراف05751ج = ) 78751 –ج 63111= 

 يحمل إلى:
 انحراف انفاق – 1

 تكاليف غير مباشرة فعمية –غير مباشرة معيارية كما وردت في الموازنة  = تكاليف
 ج وفر 5551ج = 78751 –ج  84111= 
 انحراف كفاءة التشغيل – 2

معددل التكداليف × ساعات مباشرة فعمية(  –= )ساعات مباشرة معيارية للإنتاج الفعمي 
 غير المباشرة المعيارية لمساعة

 ج  7× ساعة[  01511 –ساعة(  6× وحدة  0511= ]) 
 (ج إسراف01511ج = ) 7× ساعة(  01511 –ساعة  9111= )
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 انحراف الطاقة – 3
معدددل التكمفددة × سدداعات مباشددرة فعميددة(  –= )سدداعات مباشددرة معياريددة واردة بالموازنددة 

 غير المباشرة المعيارية لمساعة
 ( ج إسراف 01511ج = )7× ساعة(  01511 –ساعة  05111= )

 )انحراف عكسي(        

 (13تمرين )
 ن سجلات التكاليف:فيما يمي البيانات الفعمية والمعيارية المستخرجة م 

 وحدة. 0111كمية الإنتاج المعياري  -0
 كيمو جرام )ك ج( 5معدل استخدام المواد المباشرة المعيارية لموحدة  -5
 ج.51سعر الكيمو من المواد المباشرة  -3
 ساعات. 4معدل الساعات المباشرة المعيارية لموحدة  -4
 ج.01معدل أجر الساعة المعياري  -5
 .وحدة 911كمية الإنتاج الفعمي  -6
 ك ج. 5111كمية المواد المباشرة الفعمية  -7
 ج. 95111تكمفة مواد مباشرة فعمية  -8
 ساعة. 3511ساعات مباشرة فعمية  -9

 ج. 38511أجور مباشرة فعمية  -01
 ج.45511تكاليف غير مباشرة فعمية  -00
 ج.05معدل معياري لمتكاليف غير المباشرة لمساعة  -05

  المطموب:
 إلى مسبباتيا.حساب انحراف عناصر التكاليف وتحميميا  
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 (14) رقم تمرين
تتب  المنشأة طريقة التخطيط المرن في معايرة التكاليف غيدر المباشدرة وفيمدا يمدي  

البيانات التي أمكن جمعيا عن التكمفة غير المباشرة المعياريدة والفعميدة وحجدوم النشداط 
 المرتبطة بيا:

 حدةو  711 وحدة 611 وحدة 511 حجوم النشاط كما وردت بالخطة – 0
 ج041111 ج051111 ج 011111 %(011تكاليف غير مباشرة متغيرة )مرنة 

 ج75111 ج75111 ج75111 تكاليف غير مباشرة ثابتة(
 ساعات. 01ساعات مباشرة معيارية لموحدة  – 5
 وحدة. 651كمية الإنتاج الفعمي  – 3
 ج. 09511تكاليف غير مباشرة فعمية  – 4
 ساعة. 6711ساعات مباشرة فعمية  – 5
 ساعة. 6111مستوى التشغيل المتوق   – 6

 حساب انحراف التكاليف غير المباشرة وتحميمو إلى مسبباتو. المطموب:
 الحل

 أولا: حساب معدل التكمفة غير المباشرة المعيارية لمساعة
 ج 511وحدة =  511÷  011111تكمفة غير مباشرة متغيرة لموحدة = 

 ج51ساعات =  01÷ ج  511معدل تكمفة متغيرة لمساعة = 
 ج 05ساعة =  6111÷  75111معدل تكمفة غير مباشرة ثابتة لمساعة = 

 ج 35ج = 05ج + 51إذن معدل التكمفة المتغير والثابت = 
 ثانيا: حساب الانحرافات وتحميمها:

 الانحراف الكمي
 تكاليف غير مباشرة فعمية –= تكاليف غير مباشرة معيارية للإنتاج الفعمي 

 ج095111 –ج(  35× ساعات  01× وحدة  651= )
 ج وفر03111ج = 095111 –ج  518111= 
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 يحمل إلى:
 انحراف انفاق -1

معدل تكمفة غير مباشرة معيارية لمسداعة( + الجدزء الثابدت × = )ساعات مباشرة فعمية 
 تكمفة غير مباشرة فعمية –من التكمفة غير المباشرة( 

 ج095111 –[ 75111ج( + 51× ساعة  6711= ])
 ج وفر 00111ج = 095111 –ج  516111= 
 انحراف كفاءة التشغيل – 2

معدددل التكمفددة × سدداعات مباشددرة فعميددة(  –= )سدداعات مباشددرة معياريددة للإنتدداج الفعمددي 
 غير المباشرة المعيارية لمساعة

 ج35[ × 6711 –ساعات(  01× وحدة  651= ])
 اف(ج إسر 6411ج = )35× ساعة(  6711 –ساعة  6511= )
 انحراف الطاقة – 3

معدددل التكمفددة غيددر × سدداعات مباشددرة فعميددة(  –= )سدداعات مسددتوى التشددغيل المتوقدد  
 المباشرة المعيارية الثابتة لمساعة

 ج وافر )انحراف عكسي(8411ج =  05× ساعة(  6711 –ساعة  6111= )

 (15) رقم  تمرين
 البيانات التالية مستخرجة من سجلات التكاليف: 

 عيارية:بيانات م
 ك ج. 01معدل المواد المباشرة لموحدة  -0
 ج.05سعر الكيمو من المواد المباشرة  -5
 ساعات. 8معدل الساعات المباشرة لموحدة  -3
 ج.01معدل أجر الساعة  -4
 التكاليف غير المباشرة  -5

 وحدة 0411 وحدة 0511 وحدة 0111 حجم النشاط
 ج314111 ج 575111 ج 541111 تكاليف غير مباشرة

 ساعة 01111تشغيل المتوق  مستوى ال -6
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 بيانات فعمية:
 وحدة. 0011كمية الإنتاج  -0
 ك ج. 00111كمية مواد مباشرة  -5
 ج. 050111تكمفة مواد مباشرة  -3
 ساعة. 9111ساعات عمل مباشر  -4
 ج.99111أجور مباشرة  -5
 ج.571111تكاليف غير مباشرة  -6

 حساب انحرافات عناصر التكاليف وتحميميا حسب مسبباتيا.المطموب:

 (16) رقم ينتمر 
ج وقد توافرت البياندات التاليدة عندد 5111بمغت التكمفة المعيارية الخاصة بالفترة  

 فحص وتحميل ودراسة مسببات الانحراف:
ج نتيجدددة انقطددداع 551ىنددداك انحدددراف إسدددراف عرضدددي فدددي كميدددة المدددواد المباشدددرة  -0

 مفاجئ في الكيرباء من المصدر الخارجي.
المدددواد المباشدددرة نتيجدددة ارتفددداع الأسدددعار ج فدددي سدددعر 351ىنددداك انحدددراف إسدددراف  -5

 العالمية لتمك المواد ومن المنتظر استمرار ىذا السعر مستقبلا.
ج نتيجدددة اسدددتخدام شلات جديددددة ومدددن 051ىنددداك انحدددراف وفدددر فدددي كميدددة المدددواد  -3

 المنتظر استمرار ىذه الميزة مستقبلا.
فدي متابعدة  ج فدي وقدت العمالدة نتيجدة إىمدال المشدرفين311ىناك انحراف إسراف  -4

 ورقابة العمال.
ج نتيجدددة قدددرارات مدددن الدولدددة بزيدددادة 411ىنددداك انحدددراف إسدددراف فدددي معددددل الأجدددر  -5

 الأجور وتستمر ىذه الزيادة مستقبلا.
ج ناتج عن اسدتخدام الآلات الجديددة فدي 511ىناك انحراف وفر في وقت العمالة  -6

 التشغيل من منتصف الفترة الماضية ويستمر ىذا الوفر.
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 ج ناتج عن الآلات الجديدة.511في تكمفة الوقود والزيوت  ىناك وفر -7
ج ندداتج عددن قيددام الدولددة بزيددادة أسددعار 051ىندداك إسددراف فددي تكمفددة الميدداه والإنددارة  -8

 المياه والكيرباء.
 ج ناتج عن استخدام الآلات الجديدة.451ىناك وفر في ساعات تشغيل الآلات  -9

عدددن عددددم إتبددداع العمددددال  ج نددداتج511ىنددداك إسدددراف فدددي تكمفدددة صدددديانة الآلات  -01
 الطريقة السميمة لتشغيل الآلات.

ج بسددبب التددزام العمددال ودقددة  511تددم تخفدديض التمددف المسددموح بددو وتحقيدد  وفددر  -00
 الإشراف عمييم.

 تعديل معيار الفترة الحالية بغرض: المطموب:
 تقييم إنتاج الفترة الحالية عمى أساس عادل. أولا:
 رافات عمى أساس عادل.محاسبة المسئولين عن الانح ثانيا:
 إعداد معايير الفترة المقبمة عمى أساس واقعي وعادل. ثالثا:

 الحل
 أولا: تعديل المعيار لتقييم إنتاج الفترة الحالية

 ج5111 التكمفة المعيارية المحسوبة
  كل أنواع )ارادي أو غير ارادي عرضي أو مستمر( يخصم منها:

 ( ج051) الجديدة )غير ارادي مستمر( وفر في كمية المواد بسبب الآلات – 0
 (ج511) وفر في وقت العمالة بسبب الآلات الجديدة )غير ارادي مستمر( – 5
 (ج511) وفر في تكمفة الوقود والزيوت )غير ارادي مستمر( – 3
 (ج451) وفر في ساعات الآلات )غير ارادي مستمر(– 4
 (ج511) ال )ارادي مستمر(وفر في التمف المسموح بو بسبب التزام العم – 5
 ج3511 
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  الإسراف غير الارادي عرضي أو مستمر يضاف إليها:
 ج551 إسراف عرضي في المواد بسبب انقطاع الكيرباء )غير ارادي عرضي(– 0
 ج351 إسراف مستمر في سعر المواد لزيادة الأسعار – 5
 ج411 إسراف في معدل الأجر بسبب الزيادة من الدولة – 3
 ج051 غير ارادي مستمر( 4  3  5إسراف في المياه والإنارة بسبب زيادة السعر )رقم  -4

 ج4651 التكمفة المعيارية العادلة لتقييم إنتاج الفترة الحالية

نلاحظ أننا أخدذنا كدل الدوفر فدي الاعتبدار وتدم خصدمو مدن التكمفدة المعياريدة عندد  
لم يستفد منو حيث أن الوفر يعتبر تكمفة كدان تقييم إنتاج الفترة وذلك لأن الإنتاج فعلا 

متوقعا حدوثيا ولكن لم تحدث ضمن التكمفة الفعمية ولم يتحمل بيا الإنتاج )سواء كان 
 عرضياً أو مستمرً(.

أمددا بالنسددبة للإسددراف فقددد تمددت إضددافة الإسددراف غيددر الارادي فقددط فيعتبددر أمددر  
جددددب أن يتحمددددل بيددددا الإنتدددداج أمددددا خددددارج عددددن ارادة المنشددددأة وبالتددددالي تكمفددددة اجباريددددة ي

الإسددراف الارادي فددلا يددتم إضددافتو لأنددو يعتبددر انفددا  غيددر ضددروري غيددر مسددئول عنددو 
 الإنتاج فيو من مسئولية الأفراد.

 ثانيا: التكمفة المعيارية العادلة لمحاسبة المسئولين عمى أساسها:
 ج5111 التكمفة المعيارية المحسوبة

  رادي )عرضي أو مستمر(كل الوفر غير الا يخصم منها:
 ( ج051) وفر في كمية المواد بسبب الآلات  – 0
 (ج511) وفر في وقت العمالة بسبب الآلات  – 5
 (ج511) وفر في تكمفة الوقود والزيوت  – 3
 (ج451) غير ارادي مستمر( 4حتى  0وفر في ساعات الآلات )من رقم  – 4
 ج3711 
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  ادي )عرضي أو مستمر(كل الإسراف غير الار يضاف إليها:
 ج551 إسراف بسبب انقطاع الكيرباء )غير ارادي عرضي( – 0
 ج351 إسراف في سعر المواد لزيادة الأسعار – 5
 ج411 إسراف في معدل الأجر من الدولة – 3
 ج051 غير ارادي مستمر( 4  3  5إسراف في المياه والإنارة بسبب زيادة السعر )رقم  -4

 ج4851 رية العادلة لمحاسبة المسئولينالتكمفة المعيا

نلاحظ ىندا أنندا أخدذنا الدوفر غيدر الارادي فدي الحسدبان وتدم خصدمو حتدى لا تدتم  
مكافدداة المسددئولين عنددو ولكددن لددم نأخددذ الددوفر الارادي وبالتددالي عنددد محاسددبة المسددئولين 

 يظير عند مقارنة الفعمي بالمعياري لمكافاة المسئولين عنو.
لإسدددراف فقدددد أخدددذنا فدددي الحسدددبان غيدددر الارادي فقدددط وأضدددفناه لأن أمدددا بالنسدددبة ل 

المسئولين لن يحاسبوا عميو فيم غير مسئولين عنو. وبالنسبة للإسراف الارادي فمم تتم 
إضدددافتو لأندددو يرجددد  لمسدددئولية الأفدددراد وبالتدددالي يبقدددي ليظيدددر عندددد المقارندددة مددد  التكمفدددة 

 الفعمية لتتم محاسبة المسئولين عنو حينئذ.

 الثا: التكمفة المعيارية لإعداد معايير الفترة المقبمة:ث
 ج5111 التكمفة المعيارية المحسوبة

  وفر ارادي أو غير ارادي مستمر يخصم منها:
 ( ج051) وفر في كمية المواد بسبب الآلات  – 0
 (ج511) وفر في وقت العمالة بسبب الآلات  – 5
 (ج511) الآلاتوفر في تكمفة الوقود والزيوت بسبب  – 3
 (ج451) غير ارادي مستمر( 4حتى  0وفر في ساعات الآلات )من رقم  – 4
 (ج511) وفر في معدلات التمف المسموح بو )ارادي مستمر( – 5
 ج 3511 
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  اسراف غير ارادي مستمريضاف إليها:
 ج351 إسراف في سعر المواد بسبب زيادة اجبارية – 0
 ج411 بب زيادة الأجورإسراف في معدل الأجر بس – 5
غيددددر ارادي  4حتددددى  0إسددددراف فددددي الميدددداه والإنددددارة بسددددبب زيددددادة التسددددعيرة )رقددددم  -3

 مستمر(
 ج051

 ج4411 التكمفة المعيارية العادلة لمفترة المقبمة

ىنددا أننددا أخددذنا فقددط كددل الددوفر المسددتمر ارادي )يمكددن لممسددئولين الددتحكم  نلاحددظ 
الإسدددراف غيدددر الارادي المسدددتمر لأندددو عندددد إعدددداد فيدددو( أو غيدددر ارادي وكدددذلك أخدددذنا 

 معيار الفترة التالية فلن العبرة بالانحرافات المستمرة وليست العرضية وبمعنى أخر:
 الوفر الارادي المستمر يمكن للأفراد التحكم فيو فيتم أخذه في الاعتبار. -
 الوفر غير الارادي المستمر أيضا يتم أخذه وليس للأفراد دور فيو. -
الإسدددراف المسدددتمر غيدددر الارادي يعتبدددر تكمفدددة اجباريدددة ومسدددتمرة مسدددتقبلا لدددذا يجدددب  -

 أخذىا في الاعتبار.

 (17) رقم تمرين
ج وعندد فحدص 3111بمغت التكمفة المعيارية لممواد المباشرة خلال الفترة الحالية  

 وتحميل ودراسة الانحرافات تبين ما يمي:
 ب الإىمال.ج بسب051ىناك إسراف في كمية المواد  -0
ج لحصدددول المنشدددأة عمدددى خصدددم كميدددة بشدددكل 011ىنددداك وفدددر فدددي سدددعر المدددواد  -5

 استثنائي )كتشجي  من المورد(.
ج نظددرا لارتفدداع سددعر تحويدددل العممددة ومددن المنتظدددر 51ىندداك إسددراف فددي السدددعر  -3

 استمرار ىذا السعر الجديد.
شدددغيل حصدددل العمدددال عمدددى دورة تدريبيدددة أدت إلدددى وقدددت فدددي تدددالف المدددواد أثنددداء الت -4

 ج.71
 حساب التكمفة المعيارية العادلة لممواد المباشرة لتقييم إنتاج الفترة. المطموب:
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ن تشااااا هورن رااااااهبةهان كا ياااااخل إوترااااا والن كاااااريا  رإه ن رإه إوكاااااها ن إوهاااااا   (1

 .إوككلرل إوعهخال إويعارال

آكاااا ا كاكاااار ركاااا ان رهإياااا ت ت خا ااااال  اااا  . ر ةكاااا ا ااااا ع إوااااراا  ااااا ن .ر (2
 .رلال إوتة هة ااا ة كعل إو  رهة إوتر والن

  . خر إوا  كه  ن كا يخل إوتر والن رإه إوك خا  ت إوة كعالن إلايربرهال. ر (3

أي ياااا ت  ن. اااا ع خياااااب   ااااراااارن ر ابفااا  ررااا  . كاكااار تا اااا, خلخااا ن ر. ر (4
 . رهةكا يخل إوتر والن رلال إوتة هة ااا ة كعل إو 

 كرتخل إوشخ ب.بظ م إوتر والن  كاكر تا ا, خلخ ن. ر (5

 .رإه إوبهضل إوعهخال أبظكل إوتر وال إواب  الن ي ومنكاكار كباه . ر (6

 .ن كرتخل إوشخ بكاكر تا ا, خلخ ن إوتر وال إوكعا هال .ر (7
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