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Study Abstract 

 
Believing of the importance of decision-making process, particularly 
banking as its sensitivity and seriousness on the overall economic and 
social activity. Where problems, difficulties and errors in management 
decisions will affect the banking model decision and therefore affect the 
success of the entire banking work. 
 
Thus, this research will focus on the study of the difficulties, problems 
and the causes of error in management decisions at national banks in the 
Gaza Strip. It discusses the factors affecting the decision-making and, 
through personal factors and factors of the culture of the organization and 
other factors that lead to the causes of the error and affect the decisions of 
the bank which represented by (Mental contradiction, self-justification, 
the application of the administrative, information systems, excessive 
caution, personal responsibility, responsibility to others, avoidance and 
defensive postponement) through soliciting the views of senior 
management and the Central Banks on the reasons for the error in 
decision-making and how to analyze these reasons, the study was 
composed of community decision makers in all national banks in the 
Gaza Strip and 11 of the Banks which was chosen in a comprehensive 
selection where 114 questionnaires were distributed; the responses were 
109 representing by 95.6%. 
 

The researcher formulate appropriate hypotheses for these errors and 

problems, analyze and have a deep discussion of the study and the study 
where results through assumptions analysis was as follow: 

1.  No statistically significant differences at the level of significance of 
5% on the reality of the practice of middle management and higher 
dimensions of organizational culture in the national banks in the 
Gaza Strip represented (challenging career, communication, social 
cohesion) attributable to the personal and functional characteristics 
in terms of (gender, age, Qualified scientific, total years of 
experience, supervisory system). 

2.  No statistically significant differences at the level of significance of 
5% on the reality of the practice of senior management and the 
Central of the factors that lead to the causes of the error in 
decision-making at national banks in the Gaza Strip due to some 
personal characteristics in terms of (gender, age, years of 
experience, and the scope of supervision) 



 ��

3.  There are statistically significant differences at the level of 
significance of 5% on the reality of the practice of middle 
management and higher dimensions of organizational culture and 
for the benefit of section chiefs in national banks in the Gaza Strip 
due to the factor (job title). 

4. There are statistically significant differences at the level of 
significance of 5% on the reality of the practice of senior 
management and the Central of the factors that lead to the causes 
of the error in decision-making at national banks in the Gaza Strip 
due to the factor (qualified scientific and job title), was directed 
towards obtaining bachelor's more than obtaining the Masters for 
the benefit of undergraduate , master's more than that, respectively 
and for heads of departments more auditors. 

 
Thus, the researcher recommended through his research on the analysis of 
the reasons for the error in decision-making at national banks in the Gaza 

Strip. 
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��



 ��

\����#�>�����������'>��

���������2���D����������������������/�.���<?,*���(�������
�������
����&����������,���
���'�

�������������"����*����0�������"����.�����'����2�L� ��"���������������������*�������	��!*�4��

������������������G����"����*��:��/���9)B�������%� �����&����G�L"����L��'�.�����'��.��������8�(�

%��������"���.��R��

N�����9)����*R�������-������3��������D�(�����'�-���G�����-���R�����������������������(�

�����%&�
��	B�����4�����	�����2�'�������������P")�������(���%�&��3�������",����.�������

�������9)�������2�������2�-*��D�,"����:��������"� ���%��(�����4������%J�@����C��H�

����&6��

N�%"�3����9)���R���0�����������*�)�������R��

�_���*����)���R����������%&��������������.���:�����
������(��P� ���2�'�������<�,	�%&���",����

:9;����������0�������JC�
N��6H��

�_�%"�3�����)����R���������������@"�����&��3���(�B����(����.,������� ��*���������)����(�/�P�����

�����L,���������'�*�����3��������������0����������������JC��
N��H��

�_� ��3�����)����R��������@"�����&��3���(�B����(����.,���������*���� �����)����(�/�P�����

��������0������������������L,�������%J�@����+��� ������3���������JC���N�	H��

�_�I�������)����R���,���������*���������)����(�/�P���������@"�����&��3���(�B����(����.�

��������0������������������L,�������%����)*��$�� �������3���������JC���N��H��

�_�P��������)����R����(�/�P��������	?(���������&��3���(�B����(����.,���������*���������)�

��@"���0������������������J�@��������'�-�������(���A9(� �������������JC���N�	H��

�_�P��������)����R����(�/�P��������	?(��������������(����.,���������*���������)����������

��������������������J�@��������'�-�������(����� ����������%&��,������JC���N�
H��

�_I��������)����R��(�/�P������	?(�����(����.,���������*���������)�����,����������

��������0�������@"�����&��3���������������������% &���JC���N�	6H��

�_����3�����)�����R��������������������%&��,����%���+�4��%����=���/� ��(�/�P����U��%"�����E	�"���

����������A���U��������0�������JC���N�	H��

�_�I��������)�����R����4��%����=���/���(�/�P�������������������%&��,����%���+��U���A������������

����������U��������0�������JC���N��H��

�_�-�(�����)�����R��������������������%&��,����%���+�4��%����=���/� ��(�/�P����U���������D��,�

����������A���+��*��U��������0�������JC�
	N
�H��



 �	

�_��-��+��������)�����R�����(�/�P������������������������%&��,����%���+�4��%����=���/�U��
�@"

����������A���������(����U��������0�������JC�
�N�	H��

�_��-��%"�3�����)�����R��������������������%&��,����%���+�4��%����=���/� ��(�/�P����U��%&�,�&*�

����������A��������U��������0�������JC���N�
H��

�_���� ��3�����)���-��R�������������%&��,����%���+�4��%����=���/���(�/�P ����U������G�����

����������A�����'�-���U��������0�������JC���N�	�H��

�_��-��I�������)�����R�������������%&��,����%���+�4��%����=���/���(�/�P ����U������G�����

����������A����F���
��/�U��������0�������JC��	�N���H��

�_��-��P��������)�����R��������������������%&��,����%���+�4��%����=���/� ��(�/�P����U��=�")���

����������A�����)�������%��&����U��������0�������JC����N���H��

%�����0�%���������0���P�����D&��:�&��0�����)1���" �0��	�R��

��

2�"'�����:�-��D&�����D&������������E�(���(�:�-��E���

9����������������������

��

��

���@���>������������0����A��*�?����>��

%�����0�����&����3���D�'�����0�����$������"����1�� ���&���"���� ������
�	R��

Z��)����4�����! �?���>�����,���"����1�����&�D�'�����0�����
�R��

��F2	�������?��>��

���������"����*��D�'�����0���������������M��
����&���"������I�)��:���0�:�)����2 ���\���L������A

�.���8�������(���������)��:��*������������%��	�%&�P�������G�����M�/������� 0����

���������������������(������'���"�����*������&��; ��'��	������0�����$��������?�*���(��)���%&

�M������������5������L����,'�����'�"������G�*��5�M��A���.���2(����2�L��$

�������2������I����L��)�"����L������D��������L���� �-��)����L�L&����L����L�;��'���?��

����������������J���E�(������(���2��������@�?����E( ������������0-�����	��	������������

����(���6��

�����)��*��
���	���������M�����
9�������)���
�	�����0�������B����
L���������M�%&����(����&

����G?��A������&��&�M�����G?���F������J�����(�� �����L�����:��������G�/��;��'���



 ��

���������������%G��'�*������������L��M�����	�$����� ����(����I�)�:��/���	��'��:���9�2�L��$���

���������'�������G�����$��������0����G�L"����L��'� ��"����*���)��$�����������0�������������

�
	�D���������M��C�6�H��

�������F��U�	!����?��>��

���<&/�����"�0�����?,�����"���.����"����*��I�9���� 
������
�2�'����G��-(������,����

��������%����"����*��D�'�����0�����2�L���,�����������������2��'���C������%�?��*������,���&�

������%�?�*��%�(�����%"�,��J�������3��*������"����P�����H����I�9����$�����C�	�H��
�	���"�����

���+���L������������)���?�����$�����P����������� ��D�'�=�����$����(�CPilot- 

Study�HP�������������D�'�=����
3�������������I��)�����J ���"���.��6��

�����F��#�����?���4��?���)����4�����!;��>��

�����
���	������������F��������������"���.�������*�����J��% �������D����*��=��	�����$��������&�

%�����0����I��������)�������0����)������:�&��0��� ��,���1���?��(��=����R��

��
��

�����)��
	C�a��H���
	�D���C��H���������������)���0����&����:�&��0�����,���*��� ?��(������

�������J�����0����)���������������������*��A��������"��������"������,��� *���?��(���/������+������

C	�	�H����	��/� ����r ����	�����0/�:�&��0�����������r �����*��A������"�������)���

	�	�����������)�����
�����+�����%������	�������������������	��'�������*�����&���(��$�������

�������
	�:�J�������������������(M�C
�H�����������"�����*�����&�I���������;���!��G�'�#�� �����;

���������������(�����
��$���&6��

��

�)����4���4������=�)����?�����>��

�
	����)�����C2/2��H�D���C��H����0����)�������������*�)�������)���0�,�����A��

���������*����(�/�����(���0�A������/����������*���� �J���"���������2�L�����	��	?��

���*��A����C	�	�H��

��

Z�R��"����*�����3 Reliability R��

��G9)�������,����������,���L�J"����?,��*���"�(��� .������3������,����)#�
���	�

^��"�0��J�/����(�����J'"��6��



 ��

���J'"����G9)�������,Split-Half Coefficient��R�����(����)�#�
������������,����

�Q��'��
���	�����)���0����������)�9�����G�B����(�� �����������J�����G�B����(�

�Q��'����������������,��������(��
��������,���* ���?��(�Spearman Brown- 

Coefficient������������(����=���R��

����3������(�k���������,���*�����(��� �����
	����)������	�C�a��H�D���C�H��

�������������������l��

�I��)�����3������(��,�����]����	����������*�����J� �!����"���0����3����(��$�"���/�����

����J��	�����

��

�^��"�0��J�/����,Cronbach's AlphaR���

�"�3����,0��"����*�����3�P�����^��"�0��J�/����,� 
�������
��������	������3���P������

�
	����)C2/4�H�D���C��H�,�����]����	����"����*���*�)����(J������3����?��( ���/

����J���I��)�����3������(�	�
	��

��

�H@������>�	=���������������>��

�T��"���?������"����*����������]�J��� ������
�	�� ��SPSS�
�������
����%G�'�1��

*�����������G�'�1��������R��
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�-!!!!!!!!!!,.$
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�0*+!!!!!!!!!!12

-&34&' 
���%��4�������������L@���������%&����/����"� 3.2 65.0 2.2 *0.03 
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������������������� ������/�!?�/�����B������30�%&� %���	���������)���.�#����/

��%"�"(�.�%&�$������������ 
2.5 50.8 -4.5 **0.001 

�����L��!�J������Y�!�G�-�	/�����������(��%���	�%&� !��30�I)��/� 1.9 38.9 -11.7 **0.001 
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��	�	=�����	:�;���3�*0��>��������G�'�#���*������D�&��)���*������������*��A������"�

���K����������������%�&�����@"������&��3���(�B����(���� �.,�����:��1��������D��,��I	������

���������3�����:9;�<�,	�%&���",����2�'���C����������$�������������'�*����%J�@�����+�������

%����)*��H������� ��������J�@�������'�-���OG�'����A9(�C���������(�����P"�)���<��"

�������%��(�����4����2�-1��
�@"��������)1��:��������"���%J�@����.6��

��	�G���	��;�����	:�;����	�	=�����	:�;���5"6�2��?A�) 	�*>��

3�*0���	��;����	:�;��>��

���������G�'�#���*������D�&��)���*�������*��A������"����K��������������D���,��I�	������

�����������%&����@"�����&��3���(�B����(�����.,����� :��1��������A9�(��:9;�<�,	�%&���",����2�'��

���(��CP")���H6��

���������'����D������������EJ���
����������
������C��H�"������������)��,����������,�������0���

� �"1����)����)��%&��(�/����@"�����&��3�$���QM������QM�����0���)C���RH��

�����(*��D��F��

��������%�*������� �,�)����*�"����N)����� �!A�����'����

�0��kA�  �"#�k>C 
�*�)��� 

M SD M SD 
����	U�U 

�A�������

��*��� 

��'�*� 29.9 3.3 28.5 3.5 1.4 //0.2 

%J�@����+����� 22.5 2.4 22.8 2.2 -0.4 //0.7 

%����)*��$������ 16.9 2.2 16.7 1.7 0.3 //0.7 

���J���I��)��69.3 5.7 67.9 5.9 0.79 0.43 

����	��������U��U������)���"�������)���	����*��A������C	�	��H��A����������

��

������
�������
����MJ�������*T �%&��"����TG��"�����������������"���,���������D�J� ��

���
	����)C���H�����	��/������+�������T���������	�������	/��*��)����I��)�����������T�

����"�������)����������)��U�	��U����+�����%�������������������"(����A��������	��"�0�$��0����

���������0/���)���0�	�	��%"(���������	:�;���(*���D�&��)���*�+/�����G��'�#���*�����
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�����@"�����&��3���(�/�%&�������)��,������������0��������)��,����� �"1�������*��A������"��

��K3���
���.�#�$���A9(�����P")�����������+�������)�����1��2���B��������.���6��

��

�	)�A����	��;����	:�;��>��

���������G�'�#���*������D�&��)���*�������*��A������"����K������������D��,��I	������

�A9(��:9;�<�,	�%&���",����2�'����%&����@"�����&��3� ��(�B����(�����.,�����:��1�

����(�C(�����GJ�����6H��

(*��D��F��

M���0��2	������(	���2	����N)����� �!A��4��������)�����)	������� 0��;��#���� �	��������=;�����

(����� 2	���������� 
�+*���

�������� 

��������

�	���� 

�%�*��

�������� 

�� ��	�D��F

��*����� 
��4����S*��� 

�����)������� 9.2 3 3.1 

�����)�������� 1184.2 105 11.3 ��'�*���

<��)��� 1193.4 108  

0.3 
 
 

�%	
�� P0.8 
 
 

�����)������� 0.2 3 0.1 

�����)�������� 609.0 105 5.8 %J�@����+����� 

<��)��� 609.1 108  

0.01 
 
 

�%	
�� P1.0 

�����)������� 17.3 3 5.8 

����)��������� 458.1 105 4.4 %����)*��$������ 

<��)��� 475.4 108  

1.3 
 
 

�%	
�� P0.3 

�����)���������3.3 3 1.10 

�����)�������� 3568.6 105 33.99 ���J���I��)  

<��)��� 3571.9 108  

0.03 0.99 

����	CF�H��+������"�������)��C	�	��H)����������C����	�k��H�C���	H��
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�����������
�������
����MJ���8�������*������������%�&���"����TG���"�������+���B���������� ������

���
	����)��C���H�������������������0/���)���0����*����A��������	��/��� ���+���	�	��6������

�������������$��0�����*�)��������0����G�'�#���*���� ��D�&���)��
���%"(�����F����������	�F�

������+������(��)���*�)����I��)����������	�	����������	�����	/�%���F�����%������������)���

��+�������	���������%�)���"��C��,��	��H������*����A������	�	���������/�������$��0�
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�������+������(��)���*�)����I��)�����"(����A����	�������������0/�%����	�	����%"(������

��	:�;���(*����������������*��A������"�����G�'�#���*������D�&�� )���*����K���I�	������

��1��������D��,�������������%&���",����2�'����%&����@"�����&��3��� (�B����(�����.,�����:��

��������(��A9(��:9;�<�,	C����(�����GJ��6H���������������(�����)���
����*���/�.�#�$���A9(���

������������������P������@"�����&��3��*�)��������D ��,���%�����%��@"�����0�L�������'�-��

���(�����GJ������,������	?�6��

�	:�;���A��A����	��;���>��

���������G�'�#���*������D�&��)���*�������*��A������"����K������������D��,��I	������

�A9(��:9;�<�,	�%&���",����2�'����%&����@"�����&��3� ��(�B����(�����.,�����:��1�

����(�C%��(�����4���6H��

�(*��D��F��

�������%�*���	�����������B.�3���2	���������� 0��*	�*����������B.�*�U�����'������� �

��N)����� �!A��

���)���k>= �����0�P��kAD 
��)��� 

M SD M SD 

������	

U�U 
��*����A���� 

��'�*� 28.1 3.0 29.9 3.3 -2.06 *0.04 

%J�@����+����� 22.5 2.0 22.5 2.4 -0.11 //0.91 

%����)*��$������ 16.6 1.8 16.9 2.1 -0.56 //0.58 

���J���I��)��67.13 4.84 69.41 5.84 -1.43 0.15 

����	��������U��U������)���"�������)���	����*��A������C	�	��H��A����������

��

�����������������%�&���"����TG���"�������+���B����� �����������������
�������
����MJ���8�������*

��
	����)��C���H�����*����A��������	��/������+������)����C���'�*��H�����	/	�	��

�6������G�'�#���*������D�&���)��%"(���������*��A������"����K��D���,��I	������

���������)������(�����.,�����:��1��������C����'�*���H������<��,	�%&���",����2�'����%&

�������(��A9(��:9;C�%��(�����4���H�����������*�$������P������0����Q���'��D��J����/�� ��
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��P�����0���������4��

!������������30/�!����#�
L������"�0��!����������4 ����2?������J������6��

����������)��D��,��������������"�����/���/C�%J�@����+������H�������������)�D�&��)���?&

�������%��(�����4����A9(����X�������0/���)������*����A��������	��/� 	�	���/�$����

�)����0/�.���%J�@��+����$�"���)"�����2�'����%&�=�� (�����=��3���/����$�"��6��

�����������)��D��,��������������"�����/�!�M�/���C�%����)*��$�������H�����D��&���)���?&

����������������	��/� ���%��(�����4����A9(����X��� �������)�����������0/���)������*����A�

	�	�������������������������������������(���%&����(&� �0�-��$�"���/�.����������"#�$�������#���6

��$��0�����F��������	�T�������+������(��)���*�)����I��)���������������N����������	/�%���

�����	T��+�����%�����������)���1.96��"�������)�C�	��H�����*����A������	�	����

��0�����������+������(��)���*�)����I��)�����"(����A���� ��/������$	��������������0/�%����

	�	�����%"(��������	:�;���(*����������������*��A�������"�����G�'�#���*������D�&� �)���*�

���K��������(���:��1��������D��,��I	�������������������%�&�����@"������&��3���(�B�.,�����

������(��A9(��:9;�<�,	�%&���",����2�'��������C�%��(�����4���6H��������/�.��#�$����A9(���

����������@"������&��3���������/���P������0������" ��)�����0�������&�����'�*���	?�

%��(�����4����A9(��D�&��)���*�A�B�6��

��	��;����	:�;���������>��

���������G�'�#���*������D�&��)���*�������*��A������"����K������������D��,��I	������

�1���:�����(���:��1�������.,���������������<��,	�%&���",����2�'����%&����@"�����&�� 3���(�B

�A9(��:9;����(�C%J�@����.�����6H��
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�(*��D�	F��

�V:*	M���0��2	������(	�����N)����� �!A�����'����)�����)	������� 0��;	N*���3� �����2	����

(����� 2	���������� 
�+*�����

�������� 

��������

�����	 

�%�*��

�������� 

�� ��	�D��F

��*����� 

�S*���

��4��� 

�����)������� 101.9 3 34.0 

�����)�������� 1091.5 105 10.4 ��'�*� 

<��)��� 1193.4 108  

3.3 **0.01 

�����)������� 26.2 3 8.7 

�����)�������� 583.0 105 5.6 %J�@����+����� 

<��)��� 609.1 108  

1.6 //0.2 

�����)������� 48.4 3 16.1 

�����)�������� 427.0 105 4.1 %����)*��$������ 

<��)��� 475.4 108  

4.0 **0.01 

�����)������� 407.8 3 135.9 

�����)�������� 3164.0 105 30.1 ���J���I��)  

<��)��� 3571.9 108  

4.5 0.00 

����	CF�H������"�������)���+�C	�	��H)����������C����	�k��H�C���	H��

�(*���D�
F��
�	;	N*�����	���������)����������4��P�������*�(���4� �M����� ��	��������)��!����R	;.�����#��<=��)�V:*	��

�������� 
�	���� �������� 
������ 

���� ������	� Q*
 " R�*�98� 

���� C�@� � �@AA 0.11 1.0 

����� C�@C  � 0.06 0.98 

���� �?@D   _ *0.04 
�	���� 

������� 30.0    _ 

���� 17.1 � �@AD 0.08 0.97 

����� 16.7  � 0.25 0.69 

���� 15.375   _ **0.01 
��	�������	���� 

������� 17.34694   _ 

���� 15.21 ��@A=0.11 0.98 

����� 14.3 �0.22 0.75 

���� 10.5 - **0.01 
��	��������

������� 20.25  - 

�_��"������	�	��__��������������"������	�	����
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���%����)*��$�������H�������	/	�	�����������������0����G�'�#���*������D�&���)��%"(�� ����

�����������������)�:��(�������"��������J-�������� �����%J�@����.������A9(���������������)���

��
	C���H������
���	B�����4��)��,������/������ ���
��	B��� ��4�Q��'��D�J����/

���������)��,���������0/����"�������	����������������4��/�.����������"#�����#�����������) ����

��������������������	?(����������������
���������� �0-����'�*������(������������
��
��	B�

����������������2��'����%�&����	���������������� ��30/���(�����/�%&��0�-������������)*�

����"�,��J��6��������)��������D��,������I��)������/���/������D�&��)���*�%J�@����+������

��������������+��������)�����*����A��������	��/�� � ��%J�@����.������A9(����X����������)

��������0/�%J�@���	�	��������������������(�������
��%J�@����+�������/�.�� ��������"#�����#��������

������������
�����0-������������(���:��#���J�0�.� �����(�����%������4������*��6���F���$��0�

���	  F  ��(��)���*�)�����0�����������������	�����0/�%���F���%�������������)���

��+����������������*��A������"��	�	����������)���C�������	��H�����������	���F���$���0��

�����*����A����	�		����������	/�%����	�	������%"(���������	:�;���] �������D��&���)���+/�

����������"����G�'�#���*����������*��A���K���������.,�����:��1��������D��,��I	������

������������:9;�<�,	�%&���",����2�'����%&��
��	B�� ���4�Q��'������@"�����&��3���(�B����(��

��A9(������(�C�%J�@����.�����H����������������&�30B��
��
��	B�����4��/�8��J��� 0���+������

�;����%����)*��$�����������'�*����)��%&
�6��

��
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��	��;����	:�;������#��>��

���������G�'�#���*������D�&��)���*�������*��A������"����K������������D��,��I	������

�A9(��:9;�<�,	�%&���",����2�'����%&����@"�����&��3� ��(�B����(�����.,�����:��1�

����(�C:��������"�6H��

�(*��D��F���

�V:*	M���0��2	������(	���*)���2	����N)����� �!A�����0����)�����)	������� 0��	�������� �#�����D�(	���

M���0��2	�����T�One-Way ANOVA�F�	���������#�����*)��2	�����*�;�����������

(�������2	���������� 
�+*���

�������� 

��������

�	���� 

�%�*��

�������� 

�� ��	�D��F

��*����� 

�S*���

��4��� 

����)�������� 39.5 3 13.2 

�����)�������� 1153.9 105 11.0 ��'�*� 

<��)��� 1193.4 108  

1.2 //0.3 

�����)������� 5.0 3 1.7 

�����)�������� 604.1 105 5.8 %J�@����+����� 

<��)��� 609.1 108  

0.3 //0.8 

�����)������� 28.3 3 9.4 

��)����������� 447.1 105 4.3 %����)*��$������ 

<��)��� 475.4 108  

2.2 //0.1 

�����)������� 130.4 3 43.5 

�����)�������� 3441.5 105 32.8 ���J���I��)  

<��)��� 3571.9 108  

1.3 0.3 

����	CF�H��+������"�������)��C	�	��H)����������C����	�k��H�C���	H��

��

����������
�������
����MJ���8�������*���������������)���%&��"����TG��"�������+���B������ �����������

��
	C�
�H�������������������0/���)���0����*����A��������	��/��� ���+���	�	��6�����)���*�%"(�����

����������$��0�����*�)��������0����G�'�#���*������D �&����F����������	�F�����I���)������������

����+������(��)���*�)���������������	�����	/�%���F��������+������%������������)������	�����"��

�������%�)�C��,��	��H������*����A������	�	�����������I���)�����"(����A������/������$��0�

����+������(��)���*�)���	������������0/�%����	�	�����%"(��������	:�;���(*������D�&��)���*�



 ��


����������*��A������"�����G�'�#���*��������K��������1���������D���,��I	������������(���:����

���������������(��A9(��:9;�<�,	�%&���",����2�'���� %&����@"�����&��3���(�B�.,����C�����"��

:����6H�������������������P�����@"�����&��3���(�#�������D ��,����"��)���
����*���/�.�#�$���A9(���

:��������"����GJ������,������	?�6��

��	��;����	:�;���������>��

����*������D�&��)���*�����G�'�#����������*��A������"����K������������D��,��I	������

�A9(��:9;�<�,	�%&���",����2�'����%&����@"�����&��3� ��(�B����(�����.,�����:��1�

����(�C2�-1��D�,"6H��

� ��(*��D��F� ���

�V:*	M���0��2	������(	�����N)����� �!A�����'����)�����)	������� 0����.�_��?� %)�2	����

��

(����� 2	���������� 
�+*���

�������� 

������

�	���� 

�%�*��

�������� 

���	�D��F

��*����� 

�S*���

��4��� 

�����)������� 25.7 3 8.6 

�����)�������� 1167.7 105 11.1 ��'�*� 

<��)��� 1193.4 108  

0.8 //0.5 

�����)������� 18.4 3 6.1 

��������)����� 590.8 105 5.6 %J�@����+����� 

<��)��� 609.1 108  

1.1 //0.4 

�����)������� 11.4 3 3.8 

�����)�������� 464.0 105 4.4 %����)*��$������ 

<��)��� 475.4 108  

0.9 //0.5 

�����)������� 31.6 3 10.5 

�����)�������� 3540.3 105 33.7 ���J���I��)  

<��)��� 3571.9 108  

0.3 0.8 

����	CF�H��+������"�������)��C	�	��H)����������C����	�k��H�C���	H��
��

�����������������%�&���"����TG���"�������+���B����� �����������������
�������
����MJ���8�������*

���
	����)��C���H�������������������0/���)���0����*����A��������	��/��� ���+���	�	��6������



 ���

���&���)��
���%"(�����������$��0�����*�)��������0����G�'�#���*������D �����F����������	�F�

������+������(��)���*�)����I��)����������	�
���������	�����	/�%���F������%�������������)���

��+�������	���������%�)���"��C��,��	��H������*����A������	�	���������/�������$��0�

�������+������(��)���*�)����I��)�����"(����A����	��������������0/�%��	�	�����%�"(������

��	:�;���(*����������������*��A������"�����G�'�#���*������D�&�� )���*����K���I�	������

���������������%&���",����2�'����%&����@"�����&��3 ���(�B����(�����.,�����:��1��������D��,�

��������(��A9(��:9;�<�,	C���2�-1��D�,"6H�������"���)���
�����*���/�.�#�$���A9(���

�,����,������	?�����P�����@"�����&��3���(�#�������D�C2�-1��D�,"�6H��

��

���	)�A����	�	=�����	:�;��>��������G�'�#���*������D�&��)���*�����������*��A�������"����K

����������������,����=���/�.�#�+�4��%��������(���., ����������(���:��1��������D��,���I	������

���������������%&��2�'����%&�����������OG��'����E(����+9�(���:9;�<�,	�%&���",�� ��

�� ��������'�-��C���������(�����P")���<�"����%��(�����4�����%J�@����.��������������"���

����:����2�-1��D�,"�H6 

�	�G���	��;�����	:�;����	�	=�����	:�;���5"6�2��?A�) 	�*>��

��	)�A����	:�;���/3�*0���	��;����

�����'�#���*������D�&��)���*��G��������*��A������"����K�������������D��,���I	������

���������������������������%&��,����=���/�.�#�+�4 ��%��������(���.,����������(���:��1����%�&

�A9(��:9;�<�,	�%&���",����2�'���CP")���<�"�H6��

��

��

��

��



 ��	

�(*��D��F��

������#��<=��)�2	�	D��F�������%�*���2	���)��!�����*�"���������%�*��*�� �,�)��

�(��*�����������!���"�#���� �$%#���&���'�3�-�M�X��������

�0��kA�  �"#�k>C 
����)� 

M SD M SD 
����	U�U 

�A�������

��*��� 

�����������%"�����E	�"��� 34.2 3.7 34.2 2.6 0.1 //0.9 

�����������%&���������� 33.3 3.8 34.8 3.4 -1.3 //0.2 

������D��,�+��1� 17.8 3.9 18.1 4.3 -0.3 //0.8 

�����(����
@" 19.9 3.1 20.2 2.1 -0.3 //0.7 

�����%&�,�&1� 29.6 3.1 29.8 3.4 -0.1 //0.9 

��'�-�������G���� 24.1 2.6 25.2 2.6 -1.5 //0.1 

�F���
��/�����G���� 25.4 2.1 24.8 1.9 0.8 //0.4 

��)������%��&����=")��� 14.4 1.5 14.8 1.1 -1.1 //0.3 

���J���I��)��198.7 14.9 201.9 11.2 -0.75 0.45 

����	��������U��U������)���"�������)���	����*��A������C	�	��H��A����������

������
�������
����MJ�������*T ���TG���"������������������"���,���������D�J���

�����
	����)�%&��"���C�	�H����������������	��/������+�T������������	/��*�)����I��)�����������

�����	T�����������)���"�������)����U�	��U����+�����%�������������������	���"�0�$���0����

�����������0/���)���0�����"(����A����	�	���������)�	�������	:�;���(*�������?*� ���*��4�M'�

�����4����"��G�'�#�������*��A������"����K��������D��,���I	�����������������(���:��1����

����������������������%&��,����=���/�.�#�+�4��%�� ������(���.,����������",����2�'����%&

�����A9(��:9;�<�,	�%&C�P")���<�"��H���������+�4���%��������(��P")��������3���
���A9(� �

�����������%&��,����=���/��.�#6��

��	)�A����	:�;���/��	��;���	)�A����

�������D�&��)���*����G�'�#���*���������*��A������"����K�������������D��,���I	������

���������������������������%&��,����=���/�.�#�+�4 ��%��������(���.,����������(���:��1����%�&

����(��A9(��:9;�<�,	�%&���",����2�'���C���(����GJ��H�6���



 ���

�(*��D��F��

�V:*	M���0��2	������(	����� 0��	��������=;���2	���M�X�������(��*�������)�����)	�����

���!���"�#���� �$%#���&���'�3�-��

�����0� 2	���������� 
�+*�����

�������� 

������

�	���� 

�%�*��

�������� 

����	�D��F

��*����� 
��4����S*��� 

�����)������� 8.9 3 3.0 

�����)�������� 1337.9 105 12.7 �����������%"�����E	�"��� 

<��)��� 1346.7 108  

0.2 
 
 

//0.9 
 
 

�����)������� 81.8 3 27.3 

�����)�������� 1471.4 105 14.0 �����������%&���������� 

<��)��� 1553.2 108  

1.9 
 
 

//0.1 
 
 

�����)������� 67.9 3 22.6 

�����)�������� 1599.1 105 15.2 +��1�������D��,� 

<��)��� 1667.0 108  

1.5 
 
 

//0.2 
 
 

�����)������� 21.1 3 7.0 

�����)�������� 940.7 105 9.0 �����(����
@" 

<��)��� 961.9 108  

0.8 
 
 

//0.5 
 
 

�����)������� 36.4 3 12.1 

�����)�������� 988.4 105 9.4 �����%&�,�&1� 

<��)��� 1024.8 108  

1.3 
 
 

//0.3 
 
 

�����)������� 8.1 3 2.7 

�����)�������� 720.0 105 6.9 �����'�-�������G� 

<��)��� 728.1 108  

0.4 
 
 

//0.8 
 
 

�����)������� 9.7 3 3.2 

�����)�������� 461.3 105 4.4 �F���
��/�����G���� 

<��)��� 471.0 108  

0.7 
 
 

//0.5 
 
 

�����������)� 6.7 3 2.2 

�����)�������� 222.2 105 2.1 ��)������%��&����=")��� 

<��)��� 228.9 108  

1.1 
 
 

//0.4 
 
 

�����)������� 302.2 3 100.74 

�����)�������� 22352.0 105 212.88 ���J���I��)  

<��)��� 22654.3 108  

0.47 0.70 

����	CF�H��+������"�������)��C	�	��H)����������C����	�k��H�C���	H��
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�����������������%�&���"����TG���"�������+���B����� �����������������
�������
����MJ���8�������*

���
	����)��C���H�������������������0/���)���0����*����A��������	��/��� ���+���	�	��6������

�������������$��0�����*�)��������0����G�'�#���*���� ��D�&���)��
���%"(�����F����������	�F�

����������+������(��)���*�)����I��)������	������������	�����	/�%���F�����%������������)���

��+�������	���������%�)���"��C��,��	��H������*����A������	�	���������/�������$��0�

�������+������(��)���*�)����I��)�����"(����A����	��	����������0/�%����	�	����%"(������

��	:�;���(*�����������*������D�&��)���*��G�'�#�������*��A������"����K�����I�	�������

����������������������%&��,����=���/�.�#�+�4��%���� ����(���.,����������(���:��1��������D��,�

�����������(��A9(��:9;�<�,	�%&���",����2�'����%&C���(����GJ��H�6���

��������������%��@"�����0�L�������'�-�������(����) ���
����*���/�.�#�$���A9(����D��,���%��

���(�����GJ������,������	?�����P��������������% &��,����=���/������6��

��

��	)�A����	:�;���/��	��;���A��A����

�������G�'�#���*������D�&��)���*�������*��A������"����K�������������D��,���I	������

�������������%&��,����=���/�.�#�+�4��%��������(���. ,����������(���:��1������������������%�&

����(��A9(��:9;�<�,	�%&���",����2�'���C%��(�����4���H6���

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��



 ���

�(*��D��F��

������#��<=��)�2	�	D��F�������%�*���2	���)��!������� 0�*��	�����������B.�3���2	���������� 0�

�&���'�3�-�M�X�������(��*���������� �U*	�*��������� �B.�3���2	���������!���"�#���� �$%#����

���)���k>= �����0�P�kAD 
��)�����

M SD M SD 
����	U�U 

�A����

��*��� 

�����������%"�����E	�"��� 23.5 2.2 23.9 2.7 -0.56 //0.58 

�����������%&���������� 30.7 3.5 32.3 3.2 -1.82 //0.07 

+��1�������D��,� 45.8 3.1 47.9 4.1 -1.87 //0.06 

���(����
@"���� 32.5 2.8 34.5 3.6 -2.02 *0.05 

�����%&�,�&1� 31.2 5.6 33.9 3.3 -2.58 **0.01 

��'�-�������G���� 17.4 4.0 17.9 3.9 -0.43 //0.67 

�F���
��/�����G���� 17.6 3.1 20.3 2.8 -3.47 **0.001 

��)������%��&����=")��� 28.7 2.6 29.8 3.1 -1.25 //0.22 

���J���I��)��189.47 13.56 200.62 14.09 -2.86 0.01 

����	��������U��U������)���"�������)���	����*��A������C	�	��H��A����������
��

�����������������%�&���"����TG���"�������+���B����� �����������������
�������
����MJ���8�������*

���
	����)��C���H���������	��/������+���������*��)�����*����A�����C����������(����
�@"����

�������%&�,�&1���������F���
��/�����G�����H��������	/	�	��6�����������D��&���)��%"(�����

���������*��A������"�����G�'�#���*����K��������������D���,��I	������������(���:��1�����

��.,������������*�)���?������,����=���/�.�#C�������(����
@"�������,�&1����������%�&����

���F���
��/�����G����H����������A9(��:9;�<�,	�%&���",����2�'����%&�����������)��,����

���������)�����:��L-�.������'�������&B����������0����:��L-�.������'�������&B�P���

���������������������4����=���'/��/�.������������"# �����#�������P�����0����Q��'��D�J����/

��30/���0��P�����0������������������
�����������������%&�!�&����30/�� ������(����
@"�%&��,��

�����"�,��J�����",����2�'����%&������������F���
 ��/�����G���30B�6�I��)������/���/

���������������%���(������4����A9(����X���������� )�D�&��)���?&��*�)���������D��,�����



 ���

��������0/���)���0����*����A��������	��/� ����������	�	������$���0����������F����������	�T�

������+������(��)���*�)����I��)������������
�N���������	�����	/�%���T����%�����������)���

��+����1.96����"��������)�C�	��H������*����A������	�	���������A�������/������$��0�

������+������(��)���*�)����I��)�����"(���	�	�����%�����	/������	�	�����%"(�������]� �'�

��	:�;���������G�'�#���*������D�&��)���+/��������*��A������"����K����D��,���I	������

��������������������������%&��,����=���/�.�#�+�4� �%��������(���.,����������(���:��1��������

����(��A9(��:9;�<�,	�%&���",����2�'����%&C%��(�����4���H6���

��������*�)����%&��,�����	?���/�.�#�$���A9(�������C������(����
@"��������������%&�,�&1�����

�F���
��/�����G����H�P�����0������"��)�����0��6��

��

��	)�A����	:�;���/��	��;�����������

�������G�'�#���*������D�&��)���*�������*��A������"����K�������������D��,���I	������

����������,����=���/�.�#�+�4��%��������(���.,������ ����(���:��1�������������������%&����%�&

����(��A9(��:9;�<�,	�%&���",����2�'���C%J�@����.�����H�6���
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 ���

�(*��D��F��

�V:*	�M���0��2	������(	���������(��*�������)�����)	������� 0��;��#�����	;	N*� ����	������2	��

���!���"�#���� �$%#���&���'�3�-�M�X�1��

(����� 2	���������� 
*����+

�������� 

������

�	���� 

�%�*��

�������� 

���	�D��F

��*����� 

�S*���

��4��� 

�����)������� 75.1 3 25.0 

�����)�������� 1271.6 105 12.1 �����������%"�����E	�"��� 

<��)��� 1346.7 108  

2.1 //0.1 

�����)������� 34.4 3 11.5 

�����)�������� 1518.8 105 14.5 �����������%&���������� 

<��)��� 1553.2 108  

0.8 //0.5 

�����)������� 94.0 3 31.3 

�����)�������� 1573.0 105 15.0 +��1�������D��,� 

<��)��� 1667.0 108  

2.1 //0.1 

�����)������� 63.1 3 21.0 

�����)�������� 898.8 105 8.6 �����(����
@" 

<��)��� 961.9 108  

2.5 //0.1 

�����)������� 97.8 3 32.6 

�����)�������� 926.9 105 8.8 �����%&�,�&1� 

<��)��� 1024.8 108  

3.7 **0.01 

�����)������� 24.6 3 8.2 

�����)�������� 703.5 105 6.7 ��'�-�������G���� 

<��)��� 728.1 108  

1.2 //0.3 

�����)������� 25.3 3 8.4 

�����)�������� 445.7 105 4.2 ���F���
��/�����G�� 

<��)��� 471.0 108  

2.0 //0.1 

�����)������� 29.5 3 9.8 

�����)�������� 199.4 105 1.9 ��)������%��&����=")��� 

<��)��� 228.9 108  

5.2 **0.01 

�����)������� 1805.5 3 601.8 

�����)�������� 20848.8 105 198.6 ���J���I��)  

<��)��� 22654.3 108  

3.0 0.0 

����	CF�H��+������"�������)��C	�	��H)����������C����	�k��H�C���	H��
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�(*���D���F��

���� ����&)�����*��"����� �%�� ���M����� ��	������� �)��!����R	;.�����#��<=��)�V:*	

(	�$���*�	;	N*�����	���������)������

�������� 
�	���� �������� 
������ 

���� 
��	�
���� Q*
 " R�*�98� 

���� �
������ � .A= 0.A�  S�@�D 

����� �
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