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  ة و الخارجية على الآداء الرقابييلخادلالمراجعة ال كامانعكاس ت
  الجزائر-جامعة ورقلة -صديقي مسعود. د: من إعداد                                                                     

   الجزائرالمدرسة العليا للتجارة -براق محمد.د                                                                                 

  المقدمــــة

تعددت مواقع المستفدين من الخدمات الرقابية للمراجعة مما خلق أنواع عدة لها، تنطلق من الحاجات المتواخاة منها ثم مـن                    
راف المختلفة، لهـذا جـاءت الملراجعـة        تبعات الاستفادة المتمثلة في اعتبار مخرجاتها مدخلا أساسيا ومهما للقرارت التي يتخدها الاط            

الداخلية لخدمة أطراف داخل المؤسسة من أجل تفعيل الآداء الرقابي للمسيريين بمختلف مسؤولياتهم كما جاءت المراجعـة الخارجيـة                   
 المالي الحقيقـي    لخدمة أطراف خارج المؤسسة من أجل تأكيد صدق المعلومات المالية المعلن عنها من قبل الادارة كعناصر تفسر المركز                 

  :لهذا جاءت هذه الورقة لتجيب على تساؤلا جوهريا يتمحور حول الآتي. للمؤسسة مما يؤدي الى تفسيير الآداء التسييري لهذه الادارة

   إلى أي حد يمكن أن يفعل الآداء الرقابي في ظل تكامل المراجعة الداخلية والخارجية؟

  : للاجابة على هذا التساؤل سوف نتناول الآتي

  أبعاد المسار العملي لنوعي المراجعة؛ -

  يةلخاالدو  ةيجرالخا ةاجع المرينب لماقيق التكتح ةيهمأ -

I  .ملي للنوعينر العاسأبعاد الم  

يـة  لخامراجعة الدليرة لخالا هذه تبنيلمؤسسة على درجة ا نعة رجاالخف راطلأاو دارةلإل اردةلو اتماولعاقية المصدمف  قوتت
  . ينيعونلاب المرتبطةة قيبيلتطا دبعاالأم أهلى ع زلمراجعة الخارجية، لهذا وبغية تحقيق هذه المصداقية ينبغي علينا أن نركا ةوقو على صلابةو

  ةيخلادلا ةجعارلما-1
ه علي المشهد النهائي    لفلهئيات الحكومية و المهنية و الاكاديمية، نظرا لطبيعة الأثر الذي تخ          ام ا اهتمب ةيلخارجعة الد لما تيظح

  : أهمها الآتي  بين تناولتها، منتيال فالذي سبق تعددة التعاري لظ يفف ،ةسسؤملل
 لماعالأة  ظممنل   داخ أشني لققييمي مست ت طاشن «على أنها    ليةخلدا ا المراجعة يينكيمرخليين الأ عين الدا ع المراج ممج فرع

  .i» سائل الرقابة الأخرى وة ليعاف مييقت و على قياس ملتعة ريإدا ةبقا رلةسي و هيو ،جعة العمليات كخدمة للإدارةالمر

يرية على الرقابـة العامـة علـى        دؤسسة تساعد الم   الم في ةلبخبرة مستق  ةفيظو «أنها   ىلع ةيعة الداخل جارلما IFACI تفرع امك    
  .»ii الأنشطة

 ـ    تكون داخل المؤس   «أنها   ىلع ةيلعة الداخ جارلما  "ETIENNE"ك  كذلف  عرو  ييم الـدور  سة، وظيفة مستقلة للتقي
  .iii»مة ا المديرية العلحاصل تايلمعلل

  :تيلآاابقة ندرك سلاف يراعتلا لمن خلا

  ات المنفديين لها؛برخ مادخكنة وبإستملمال ائلوساال مستعاب بمنهجية معينة ديقهنة تتم انه أىعل: لخبرةاب فصتت -
  ؛ؤسسةلما فيرى خلأ اظائفلو انع ةتقلسبمعنى م: ةلقت مس-
  ي هو موظف في المؤسسة؛لذ اجع شخص المراا بهوم يقنىعبم: سةسؤخل الماد مو تق-
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  ؛ةباقرلا قيلممكنة من تحقال الوسائأحد  هي ليةخادعة الجار المنأ نىبمع: لمديريةا دعا تس-
ليم السلجيد و   ا بالتحكمن تسمح     أ انهاية للمراجع الداخلي من ش    نلفا ءالآردات  وا  ارشلإا أن: شطةنلأا على  العامة ةباقر ال -

  . المؤسسةفي طف نواحي النشالتخلم

ظل وجود    في ،سسةؤالم أداء مختلف الوظائف والأنشطة داخل    م  ة  لتقيي  فعال ال لةي الوسي ية ه المراجعة الداخل ن  شف بأ ست ن نأ نكيم امك     
  .فةظيوكل  لخاء دادلأالمستويات م يلسلا مييقتالن مة كنمالمعة  المراجة المؤطرة لعملييرياعلمقنيات و ات الن عملي وجملة ميعلم أسلوب

  :تي داخلية في المؤسسة على الآلا ةعجاعمال المرأ زكترت
  الداخلية؛ ةبأنظمة الرقاوصلابة  ةق دىلعف وقولا -
  ؛ائفظ يتم بها تنفيذ الواءة التيرجة الكف قياس د-
  ؛يرود لكشبلأساسي للمعلومات المحاسبية ا دلولم المحاسبي اماظنل ا مراجعة-
  ؛ المحاسبيةاتندستيانات و المت و البفة السجلا كا فحص-
  .ؤسسةأصول الم حماية -

  ةيلاخلدلمراجعة اا ميظتن -1.1
  : المعيارين التاليين إلى سسةؤالم راجعة الداخلية فيلما لكشوديد حجم تح عضيخ 
 المؤسسة، فلا يمكن في هـذا       عتمدة في لمداخلية ا الة  جعالمرة ا عيبطل اساسأ  محددا سةالمؤس مجعتبر ح ي: ؤسسةلما مج ح -أ

شـكل المؤسـسة يحـتم    وف حجم لا، فاختيةلوو الدأوطنية   ال ،ليةالداخلية موحدا بين المؤسسة المح    ة  جعراللم لكم هي صم ن أنار  طلإا
  . الشكل المحدد للمراجعة الداخلية

ل قارة نـسبيا لتـسير      كايافيا يحتم وجود ه   رغج اهساعتأوسات  سم المؤ جإن كبر ح   :جعةرا الم ةكزيمر لاوة  يركزم -ـ  ب
  ة الداخليةراجعلم انم دى النوعيين إحنيية ممارسة الرقابة على هذه الهياكل، يجوز تبغبومناطقها، لدى  فيالأنشطة 

  لمؤسسة اهذه  نية لفروعاديلملزيارات اات مجة الكبيرة وبرسمؤسلديرة واحدة ل مكون باعتمادت: ةيزكر داخلية مةعجارم-  

  ة الداخليةعجارلم ليزكريكل الملها : 1.1 شكل رقم

  ة العامةيريدلما          

  

          

  لوظائف الأخرىا مديريات                               ية      لخالداة عراجلم اةيري       مد                     

  لزياراتا تمجرب                          

           

  ـج نطقةلما                          ب ةقنطلما                  أطقةنلم      ا                         

  من تصور الباحث : ردصلما                               
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  قة نشاط ط منلى كومست ة علىيلخد هياكل للمراجعة الداماوع يجوز اعتالن افي ظل هذ : يةركزم داخلية لاراجعةم-

  ةيخلادلا ةعلامركزي للمراج اللكيلها : 2.1م قر لشك

  

      ة العامةيريدلما                     
            

  

                 جعة الداخليةلمرا      ا       نطقة  أ        لما               ب  ة  و            المنطقةقطنلما                         

   

   قة  أط              المن                                                                               
  ب  ة  المنطق                                               

  قة  ج طنالم                                             

  ثحمن تصور البا: درصالم

 ـزلا بيعة كل واحد، كالبطء في تنفيذ     لطالنقائص  تبعا    من   ةجملهم  لخلتت ابقينسلايين  طمناحث أن ال  ى الب ري ات وعـدم   راي
غي أن نجد شكلا متكاملا نسبيا      بني اذله ،عورفللعملية بين ا   ا فين   اللامتواز دمتقالعة وكذا   اجرالمع  رو ف ين الآنية وغياب التنسيق ب    ةعباتلما

  .هاؤسسات وتنوع نشاط المخلية، في ظل ضخامة حجمداجعة الراللم

 لـى  ع يـة سابقين من خلال إرسـاء مدير     لا ينيل بين الشك  جزلما ىلع يعتمد   لذا الشك هإن بناء   : مختلطة داخلية    مراجعة -
  .طقة نشاطنم لك ىوتسمفروع لهـا على و يةخلراجعة الدامل لزيالمستوى المرك

  ةيخلا الدةجعللمرا طلتخلما كلياله : 3.1قم  رلكش

                       
   يةخلالد اةية المراجعردي         م                                              

              
  
  لداخلية           اع المراجعة رف          ةيلخادلا ةعج    فرع المرا    فرع المراجعة الداخلية        خلية  ادراجعة الرع المف                      

  ةماعلمديرية ال اعرف                   لمنطقة جـ ا                    ة بنطقلم ا         ة أ              طقالمن                          

  ثحتصور البا: ردصلما

ق، وى المناط تسم  ىلع ابه موقالأعمال التي ت   رأي فني واحد عن    ة من تقديم  لداخلياة  جعراة الم يريدلم حسميالسابق   كلشلان  إ
ف مـن   اهدلأعلى تحقيق ا   لعمال ة وحثها على  اجعر الم يريمعاو تاءارجإب ديقتلبا ممهازلإب لها و  تلفةمن خلال إشرافها على الفروع المخ     

  : ب الشكليين السابقين من خلال الآتيو على  عييشكل  يقضلن هذا اأما كص، حأي ف
  ؛ قلمناطا ىوتس على مجعينارلم ا على عملفارشلإ ا-
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   ؛يرعايلماو ءاتاالإجرد بلى التقيع رهلس ا-
  ف المتوخاة من العملية؛ اهدالأق يقتحعلى ل العم -
  كان من قبل مراجعي المناطق؛ لما ينعنية في لآا ةعبتالة والم المقاب-
   .عيع الفروق بين جم التنسي-

   ةيعة الخارججارلما -2

لخاصة بمزاعم  لة ا قييم الموضوعي للأد  تلاو يعمظمة للتج نم ةيملع «ا  نه أ لى ع  جيةرالخا عةجارلما يلهاب نصر ع  ولا دبع فرع
 مع المعايير المحددة وتوصيل النتـائج لمـستخدمي      معالمزا هذه يدى تماش ميد  دحتلة  اديتصقلااتحريات  لاو ثائج الأحدا نتن  شأيل ب العم

  iv»و أصحاب المصلحة في المؤسسة.القوائم المالية

ت و  انــا ـة فحــص البي    بغي ف من خارج المؤسسـة   رط ةطساتي تتم بو  لا يه ةارجيلخعة ا جارلما بأن ل نقو نأ نكيم
 ـالمحداء رأي فني محايد حول صحة و صدق المعلومات          بإ داخلية من أجل  لا نظام الرقابة م  قوف على تقيي   و الو   المحاسبية تجلالسا ة بياس
راف طلأمن ا ملي هذه المعلومات    لدى مستع و الرضى   بول   الق  تنال حتىية  قصدا الم اهئا، و ذلك لإعط   الهولد  لما تجة عن النظام المحاسبي   ناال

  ). الضرائب وهيئات أخرىةارإد، البنوك، نهمون، المستثمريسالما(خاصة جية الخار

  :يةالخارجة طوات الأساسية التي تمر بها المراجعلخا لىإ ن أن نشيركيم امك
  التكليف؛ لوـبق-  
  ؛راجعةة الميعملطيط تخ-  
  ؛ةعجراعملية المتنفيذ -  
  ؛ التقريرإعـداد-  

  رجيالخا جعالمرا-1.2   
في الجزائر محافظ الحـسابات وفي      ه   يطلق علي  لالمث ا ليبفعلى س  ،أخرى لى إ ةل دو نيين م جارلخا عينجللمرا باقللأا تددعت 

 ـ يساسلأا رودل ا ن هذه الألقاب لم تغير    أ، إلا   نيونب القا سالمحبعض الدول يطلق عليه مراقب الحسابات أو مندوب الحسابات أو ا           . هل
لى عة  سسامية للمؤ لختا ةيائم المال قوالة  دلال مدى   حول  رأي فني  بداءمحايد ومسؤول عن إ   و لستقمو ل ومدرب هؤمخص  ش كفهو بذل 
  . لهالياالمركز الم

 ـ . عةجرالمع ا وموض باته تجاه المؤسسة  وقه وواج  دقيق لحق  دي بتحد إلا  يكون نل يرجلخا ا جعراق هدف الم  يق تح إن  تاءلهذا ج
النهائية  اضغرلة إلى أخرى تبعا للأ    ن دو ه المراجعة م  ت هذ في سياق ذلك اختلف    ،يارجالخ عجالمرا ةرة لمهن طؤمظمة و نم لودلا صوصن
 الاقتـصادية الخاصـة   سـسات المؤبصف تي تترة اللحاتصاديات قت الإاذ الدول لىإمركز لما ل ذات التخطيط ودلذ تختلف من ا   إ،  هامن

  . علوماتيةلما ةروثلا ىلع قتصادية مبنيةووجود بورصة وحركية ا

   المراجعةلئاسو -3  

 ـ أو المراجع الخارجي،     يةلاخة الد عجالمر ا ةريديم  أمام حةاتلما يةدالما اتنمكالإ ا فلت مخ فيكمن   ت :ة  يدالما وسائلل ا -     في ذاوك
  من ن النوعين يذله ةرطؤة الميقيتطب الية وظرلن اعياتجالمرو تاسايسلا و بيلاسلأف اتلمخ

  عة كالبرامج، التجهيزات وإلى غير ذلك؛جارلما
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لق على هذه الوسائل    طي. مهع م نولماعيت نيذلاص  اخشلأاجع و مساعديه وكذا     راكمن في شخص الم    ت :ل البشرية ئاس الو -
  .جعفي أدبيات المراجعة بمكتب المرا

  ة المراجعاتدو أ-4
  دوات  الأالتاليين من كن سرد النوعين يم

  ةيصحفل ااتود الأ-1.4
  ت على واشتمل هذه اللأد ت
 ـ  أن استخدام أسلوب العينة يقوم على عدة       لىإ" و. م. شركس"أشار   ) :يةئالإحصا دةهاشلما(يالإحصائلسبر  ا -أ ض رو ف
  :vأساسية

  ن ممثلة لخصائص المجتمع؛وكت نأ في العينة ضرتفي-
  ذه العينة على كل مفردات المجتمع؛ ة هاسرد جئيم نتا تعمة منه، لإمكانيةذوخألماتمع لمج اصئاة خصالعين لثيتم أن-
  ت يختصر الجهد والوقت؛انوب العيدام أسلختإن اس-
  تطبيق أساليب الرقابة الداخلية للمؤسسات؛ شارت انعق مفت يتنايوب العخدام أسلإن است-

 ـلماخـل ا ين دلمستخدمتلف اا مخ ليات التي يقوم به   عمية لل بيقتطنب ال اولجالفهم  ة  ا الأد هذه مدختست: ثة  دالمحا -ـب  في سةؤس
  : viتي الآثةاد المحنجاعة فيلث عن احلب اإطار في. ليةيشغلتيات الإدارية واتوسالممختلف 

  ؤسسة؛لما  فيتايولؤسملل ا يحافظ على السلم التسلسلي بمشخص  كلتاصاصاخت را إطفي الأسئلة هيجوت-
  ة؛تتم هذه المحادثف كي وعرفة لماذا مثمب سالين الأ واختيار أحسادثةالمح لأهداف د الدقيقالتحدي-
  ف في المواطن من أجل طرحها في شكل أسئلة؛ علض اطقاونت ابصعولا راستحضا-
  ؛ية الإيجابئداوف ميية في طرح الأسئلة، بمعنى الاختصار في الطرح وتعظجهنالميب للأسال ااستعما-
  ف المحادثة؛أهداا يخدم لأجوبة بموتدوين اكتابة -

ست جميع نواحي النـشاط للعـون       م نرقلا اهذة  ياي وبد ضالمان  قرلا رخ آ في ةيجولنوكتلارة  إن الثو :   ليلآالبحث ا  -جـ
 ـع لم لـبرامج ا متخدست سةسؤلمت ا حبصأففي الوظائف المختلفة،     ةلجاعالمت  ستويام يعجم  لىإ  ليلأعلام الآ ال  اخدإالاقتصادي، فتم     ةالج
ت تعكـس الواقـع     مالومع ديلوت  سعى الى ي ذيال بيسالمح ا ماظنلا مةلأنظا هذه بينمن  ، و ددةعتالمة  ظمنلأالفة في   لمختوتجهيز البيانات ا  

 ل إلى اخدلإاية  لمعممارسة   خلالمن   ةيلة آ لجاعبحت الم ص أ امجالبر دخال هذه ند ا ، فع الجةالفعلي للمؤسسة من خلال مسار معين للمع      
 ـن   أ عجالمرا لى ع لجة، في ظل الذي سبق وجب     اعية للم ئاالنهلنتائج  ا لىل إ وصو ال يةلى غا  إ ةة الآلي لجعالم ا دأبثم ت ،  لةلآا  ـس  اريم  تاعملي
  :ات من خلاليلمف العلتخلى النمط الجديد من المعالجة المحاسبية لمعلرقابة ا

  ؛ ةعالجلما رامن مسودخلة لما تانليمة للبياسلا ةلج من المعادكأتلا-
  ؛ةعالجلما ت فيواطلخم اراتحا من التأكد-
  سة؛ؤسمللة يلالماث احدلأاو يانات ب اليعل جمإدخا-
  الي؛م ثدح لكلومات بعد عث المادتحاسول امكتاس ةضرور-
  .ةيللآ اياتلص المنفذون للعمة الأشخا من كفاءالتأكد-
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 على مدى صدق    وقوفعالجة ثم ال  ر الم لتقييم مسا  اجعراتق الم ع ى عل ةاق المل تايلوؤستأكد حجم الم   متي را هذا المس  للاخ نم
رورة إعادة النظر في تركيبة مستخدمين مديرية المراجعة الداخلية، من خلال سد            ضث  باحلا يرى   راطالإذا  ه ا، في يلآ المعالجة   المعلومات

 صينخصمت على يريةوي هذه المدأن تحاسبين دوي الخبرة ينبغي     والمح ينيالإلى الم فة  اضلإبافاخلية المالية،   د ال ةاجعرالمبرتبطة  لم ا اتلثغركل ا 
  .ا ره ذكفناط الآقلنبالي لأجل القيام لآ املاعالإ  في

مـاد  تغـي اع  بة، ين سسؤلما ا امت به ق ة التي يدث الاقتصا ادحلأاالة على   درائن ال قال ىلعول  صلحا إن:  ققتحالوص  لفحا -د
 ـدلأاصول على   الحن   م نةسائل الممك لوا يعجع استخدام جم  لمرايمكن ل . ات الممكنة بلإثالة  دأ ىلع ثحالب لالية من خ  انديلماسة  راملما ة ل
  :ضوع الفحص، ينطوي هذا العنصر على وم صرنعلا على مللحكة يفاكلا

 ـو ةدعم ةبسات المعتمد عليها في التسجيلات المح     ادنن المست أمن   لتأكدجع إلى ا   المرا  يسعى دنلبا اذه في : صح الف -  ق مـا  ف
  :توي على الآتين تحلداخلي للمؤسسة، وأايم ظلتناو نوناقله اي علصني

  ورية؛ رضالت انافة البياك -  
  ؛ يهاف ةيباسلحا اءطخلأا دو عدم وج-
  ص المؤهلين في المؤسسة؛اخشلأ اها من طرفئاضمإ -

تـشريع  لق ا فيوا لايجست ايلهج تس ىلعو ةسسؤملل ةيدالما رصلوجود الفعلي للعنا  امن   أكدت ال جع على ارلمعمل ا ي: ق  لتحق ا -
  .ر الدخل أو الذمة عن عناصثريؤه أن نأش  منام لك يلجست نيد مأك التن علاضر المؤسسة، فدفاتالمحاسبي في 

   الوصفيةتاودلأا - 2.4

   علىاتشتمل هذه الأدو ت

حول هـذه    تاظحلاالم نم اددع جتنتسيالقوائم المالية للمؤسسة يمكن للمراجع أن        رصانع طلاع على لإا دعب: ظة  حلالما -أ
 ـخلان  مؤكدي ةيكأداة أساس لمراجع الملاحظة املتعذا يس، لهلعنصرلعلية لفاة بيعطلان تعكس   أالتي يفترض    رصانعلا  ـ اله دى تمثيـل  م

  :يينلتالين الشكلالواقع، يمكن أن تأخذ الملاحظة ا رصالعن
  ؛لحاصلما لخاد ينمدختسلماو سلوك أ نيزختيقة الرطكملاحظة  : رةشا الطريقة المب-  
  كيد الرصيد؛تأن الزبائن ل مةدرلرسائل الوا ات للسنة الماضية أوساباظ الحقرير محافت من ةظة المأخوذحلالماك: ةرشابلم اير غةيقطرال - 

شارة إلى أهم العناصر التي يمكن ملاحظتها والتي تؤسس لرأي المراجع حول مختلف جوانب النشاط،               لإا راط هذا الإ  في يغبني  
  :ي ه رصانعلا هذه

   المسار؛لاحظةم-   
  ؛اتة الموجودظحلام-        
  ؛قائوث الملاحظة-            

  ؛ستخدمينوك المل سملاحظة-           
يع مختلف الوظائف والمهام الجزئية للمؤسسة على مختلف الأقـسام،          زلتو لتنظيمي المرآة العاكسة  ا لكيلها برتعي: يمي  ظنتلالهيكل  ا -ـب

  :تيلآده افي إعدا يعارن نلذا ينبغي أ
  ة؛سسؤلما ططبيعة نشا و مجح-

  عمل؛لل ةذفنالم تايرت و المديايلوؤسلما ديدتح-     



    الاقتصادية                                             قسم علوم التسيير كلية الحقوق والعلوم                                                 جامعة ورقلة 
20020055 مارس  مارس 0909--0088  الأداء المتمـــيز للمـنظـمـــات و الحـــكومــات الأداء المتمـــيز للمـنظـمـــات و الحـــكومــات ول ول ــــــــدولي حدولي حــــــــالالالمـــــؤتمر العلـمـــي المـــــؤتمر العلـمـــي   

 

 
28

  ؛ةنوو المر طةاسبلا-    
  .تا الاختصاصلسلست-    

 يجـوز   ئف أو أن يكون بدون أي وظيفة، كمـا لا         ا وظ ة عد سييرتى عاتقه   عل  واحد خصش يأخذ   يمكن أن   ظل الذي سبق لا    في
 ـخلبة الدا قالر ا  نظام اءاتتناقض مع إجر  لك ي فة، لأن ذ  يظو يأ دون ب م قس دوين أو وج  قلت مس ينعلى قسم  ةدحا و ةفيظو ارزئة أدو تج  ةي
  .سةؤسلمخل اادم سقعة كل ى مع طبيكل يتماشش بملمها ا وتقسيمتاية تحديد المسؤولورضرصة على ناال

II  .يةلخاالدو  ةيجرالخا ةاجع المرينب لماقيق التكتح ةيهمأ  

سية الممكنة من تحقيق الكفاءة الإدارية عن طريق الـضخ المتـواني           جي الغاية الأسا  لخارع الداخلي وا  اجرلما ينالتكامل ب  برتعي 
ارات قـر ستويات أعلى من الرشـادة في ال     م يققوتح  بيناسن المن اكوالموقت  لا  في تارقراذ ال اتخاللإدارة بغية    ةيقادصلما تاذ للمعلومات

  :يـتـل الآلتكامل من خلا اظر إلىن نكن أنيم  .راجعا من قبل المعليهلمعلومات المصادق ا يلمعتقبل مسن م ةذختلما
  التكامل؛ ةعيبط -          
      .التكاملأهمية -          

  : لماكتلعة ايبط -1 

 ـتعاون كامـل بـين ا  عة وراجالم من  نوعينجودون أ «جعة في الآتيارلما يل بين نوعما التكاللهوقي عطا اش لوانت اجعين رلم
   .»viiامهنم لك تقلالسا بادائم ظالاحتفاأنه يجب  إلا، قيقه من تحبد لا وريخليين أمر ضرالداالخارجيين و

ية فيك بلهمامع أيمل تقدجلأداخلي، لا عجارنتائج الم نولمعت يسينراجعين الخارجالم«  على أنهلماكتال  IFACIولتكما تنا
   .»viiiة أعمالهمكفاءتقلالهم ونوعية سا ىلع ظونفيحا ينيلخادلاين اجعرالم نأ طوبشر ،ةدجي

اسبي للسجلات لمحا صحفلا وه يجر الداخلي والخاع المراجنمل كل معن نطاق أ «كامل على أنه ل التيلول أحمد خا تنامك
 ـ ةممه  الداخلية فـأن  ةبظمة الرقا نلأ صحف ال نم ابهط  بتري اوم شغلاوء  اطخلأاالمالية للتأكد من خلوها من        ـمنـهما مكم   لك  ةل

  .»ixرخلآل
  :تي ك الآندر دم تق مامن خلال

   قبل الاثنين؛نم لمعلا راركتوزدواج لاا تمكن من منع يلخلمراجع الخارجي والداا ينن بعاولتاق ولتنسيال اعمأن إ -
  إلى يفحص المـؤد  لا نم حمسي مما   ،ود أخرى بن ية في لو الداخ أالوقت لتركيز عملية المراجعة الخارجية       فرمل يو عالكرار  تب  ن تجن إ -
  يم؛لسلاو قالصاد أيلرا

   من النفقات؛ يلقللتدي إلى ايؤل عمار الب تكر إن تجن-
  ؛   )المرجع الداخلي والخارجي( بين الاثنين والمصالح عفانلم الد تباي إليؤدي بيايجلإاكامل  إن الت-
  ؛راجعينلم الىكل تقلاللاس ايةد خاصق تفن لاأ بين الاثنين، لابد ناووالتع يقالتنس يةن عملإ -

 قـسام لأايـع   جم   في قابة الداخلية وكذا تقييم مستويات النشاط     لر ا ام لتقييم نظ  فيالكاقت  ولية ال خداال ةعاجن للمر أر  ابتعابف
 لخـلا   مـن از عليهيك والتعليق عليها، وجب على المراجع الخارجي الترهاحص فادرالمة صوص بالمعلومات الماليلخا ىل عاهطة من والمرتب

عـام  ل   بشك ،اهرات ومواطنها وطبيعت  ابتخالا جم ح اكذ و لملوب الع أس جيةنه بم رتبط ي ايمفم  وء هذا التقيي  ض ىلع رتقري ال ثممها  ييقت
  :ل المستويين التاليينلاخ نم ةيلخادلا راجعةلمتبر اتخ
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 ـلأاوق  ية والطـر  شربال و ديةالما ياتنكاملإاعة الداخلية في المؤسسة كوظيفة، انطلاقا من        ة المراج  من طبيع   التأكد - ب اليس
  لتحقيق ثم التقرير؛ص والفحعملية ا في ةملتعسلما جاهنوالم

م ظـا  ن فيف  ى القدرة على اكتشاف مواطن الضع     دمو ةسسؤلما في داخليةلاعة  اجمرانية لل ديسة الم ة الممار ملا س من دأكلت ا -
  .ائفظولاى وتسم ىلء عادلأاابة الداخلية وكذا مواطن اللبس في رقال

 ـد  هعل م ن قب قديمها م تم ت ير إلى دراسة    شن نأ  إلى الإطار ذاه فيغي  كما ينب   ـ الم  ـلاولا في xيينخلداراجعين ال تحـدة  لما تاي
.  مختلفة تاية من نوع  رك ش 133بة عليها   جالإ ا فيك  سؤالا اشتر 94 استقصاء تحوي    ةمئاق ىلع ةساردهذه ال  تلية وكندا اشتم  كيرالأم

  .لى عاسةردلال ات محركشلا نم %81ة أجابت لداخلياوة يلخارجعة اراجالم علاقة بينال حول طبيعة لوفي سؤا
 ـت في مكاتب المراجعة الخارجية قد قامت بدور فعال        نأ تدكالشركات أ  هذه نم % 30 -  ـرب ريوط ج المراجعـة   مان

  .راجعينلمبين ا ةمراجعك للرتش مجمانرب  تنفيذتم هنأ ركات أكدتشلا هذه نم %51الداخلية، بينما 
اق العمل للمراجع الـداخلي  روأ صفحروري الض ه من أنفادواة أابجلإاكات محل رشلجين لراين الخعجا المرنم   74% -

 الملف  لىإ يداخللا عراجلما لعمق  اورل أ ت نق كدان أ ى الاستبي لع ةبيركات المج شلا نم %17 نأية و جر الخا عةجارلما  في بها   نةاعتسلال
  .يالدائم للمراجع الخارج

نامج مراجعتـهم  برن  مؤيدة، جزءالمت ادستناخلي والمالداجع رارير المتق صحف واجعل ينجرلخاا ينعراجلما نم   73% -
  . الرسمي

 ـير المعارف ا  طوهيل وت تأاخلية والخارجية لابد أن يتدعم من خلال        دلا ةعجارملل ليلنسق الحا إلى أن ا   الأخير   نشير في   ةلفكري
 ـ كـس لعا ة ولياجعة الداخللمرة المؤطرة يقيبطتللنظرية واا بناول الجوحراجع الخارجي لماقية لدى  يبتطت ال اراوالقر ة سب صـحيح بالن
 عـدة   ةخـير لأ ا ذه ه ذتلاقتصادية في العالم، إذ أخ    ا تاسسؤلما روطتيتمثل في    برأك له تحدي بقا يدتحلن هذا ا  أ. مراجع الداخلي لل

رح عـدة   ات ط ددة الجنسي عتم تاكشر-غرافياا ج هشارفانت،  ةمنظ أ دة ع بنى تت ما أنها اط ك  أنم بعدةأشكال ومواصفات وأصبحت تسير     
  :هاات أهميتحد

  رى؛ أخلىإ لةود نم ةالمحاسب  اختلاف الأنظمة-      
  ت؛كاشراله هذجر عنه من أثار على فروع ني امول ودلا ت اقتصاديا اختلاف-      
  ؛ةصطلبات البور تنوع وتباين مت-      
 و القضائي وإلى    فيصرلم والنظام ا   ، ئيابالجشبه  لجبائي و ام ا ركات كالنظ شللة  يملية الختا لماائم  لقوا ا ة على ؤثر الم صرنا الع اختلاف-      

  .غير ذلك

 ـ الجد ساليب التجارية سسات للأ ولة الواحدة و ممارسة هذه المؤ     دلا في مجلحا ة للمؤسسة كبير  غرافيلجاالإنتشار  ا أن   مك ة دي
 ـ م ع دق يع حبصأ-عبعد الراب لا تاذ– ةاضيرا الافت نهخاصة م  ساتسلمؤاض  عبشاء  نإو ونيةتركللإاة  تجاركال  ـة،  لية الرقاب أهيـل  فتا  ذل
لمراجعة الخارجية   ا يةمل ع يهوجوتة ومن ثمة  تسهيل      يلخادلا ةباقرلايل نمط   عفت أمر أساسيا ل   ةسسداخلية باعتبارها ملازمة للمؤ   الة  جعالمرا

  .دياالمح نيفي الأرلابما يخدم طالبي 

  على الآداء الرقابيل ماكت ال أهمية-2

 جي علـى را والخاخليع الدجارء المادأ مستويات ينس تحالممكنة منة ليلآد اوالخارجية أح لية  خالدا ةعلمراجا مل بين اكتبر ال تعي
 ـن ا يذه نض أ ارتفا، على   اهعن ةيجراطراف الخ لأا وأ ة هؤلاء المراجعين سواء للإدار    نم ةمدقلما ةمدسواء ومن ثمة تحسين الخ    لا  عينجارلم
  :تيةلآاانطلاقا من الزوايا  لماكالت ةيهمد أدنح نر أاطلإاا ذ ه فيكنيم. يينعنولل ةؤطرلمات اءارجلإ او ييربالنصوص و المعان دايقتي
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  جي؛ رالخا جعارلما ة من زاوي-  
  لي؛ جع الداخية المرا من زاو-  
  سة؛ سؤالمة زاوي من -  
  . ؤسسة المة عنجيارراف الخلأطاية  من زاو-  

  رجيالخ اجعالمرا ةين زاو م-1.2

  :جي في الآتي لخاراجع المرامل لية التك تبرز أهم

تسعى إلى تقيـيم   ةيلخادلا ةعجارلخارجي في نظام الرقابة الداخلية المعتمد في المؤسسة، لاعتبار أن الم   ا عجارلما نانئم ثقة واط  -
  قوف على فاعليته؛نظام للوهذا ال

 ـ  فقد  لية  الداخ ةعجارر، لأن الم  تافدل في ا  ةسبية المسجل المحات  ايانب ال ة دق ىي عل لخارجع ا جرالم ا نائن إطم - ت ستنداحـصت الم
 في قسم   مدعتلم ا يةة الداخل باقرلا ماظن ةباسبة، وكذا مدى صلا   لمحا لطرق والمبادئ اب وراجعت النظام المحاسبي ووقفت على مدى الالتزام      

  اسبة؛المح
 وكـذا  ،يةجرا الخ ةعجارلم ا اص كلفة قنإ في  كبير  تسهم بشكل  دولبناع  ملة لجمي  تكون شا  دة ما  عا لتي ا خليةداراجعة ال  إن الم  -

  ؛ةعجارلما ةع الخارجي توجيه عمليجارأنها تتيح للم املخارجي من فحص بنود أخرى، ك اجعراللسماح للمت الوق توفير
   ؛اجعةرجع الداخلي بما يخدم الأهداف المتوخاة من المارلخارجي كفاءة أداء الما جعرا المانسب ح أخذ في-
مل بمـا يتناسـب وطبيعـة       لع ا ات زيادة ساع  مني  جرلخاى المراجع ا  لعم  تا يح يفارغج هاوزيع وت تاسسؤلم حجم ا   إن كبر  -

 ة أو واحدقة ال طنلما ؤسسة سواء في  المء هذه   زافهي تراقب مختلف أج    ةرادلإا ىدل ةفود مراجعة داخلية كوظي   جو ، لذا و في ظل    ةسسالمؤ
 برنـامج   هامليشء التي لم    زاجلأاأو   في المناطق    اجعةالمر عملية   ه من توجي  ارجيلخااجع  ريسمح للم  لكش ال اذهإن   رى،خالأ المناطقفي  

  .المراجعة الداخلية
  يلخادل اعة المراجيواز من -2.2

 قة واطمئنـان لـدى المراجـع      در ث ا مص  أنه عملية المراجعة الخارجية فضلا على     ل هةوجلم ا يةلأحد الآ   الداخلية ةعجارالم برتعت 
  : هذه الزواية في العناصر الآتيةفيل امأهمية التكز برت. اءرجي على السوالخااجع رلماو ةرام الإدامتهال ك محلجي، فهي بذرالخا

 يع الخارج جارالم لبق سة من المؤس ية المعتمد في  خلرقابة الدا الم  ظا ن يمص عناصر القوائم المالية وتقي    حلف ةيناديسة الم رمالما نإ -
 ـبال ةنيكامإنهاية   ال في حيتي، مما   اكشفهن ي أ خليدالا عجاع المر طت يس لملتي  ا سليالتد  و ءاطخلأ ا عضب كشفبيسمح   نإ هشأن من  ثح
  :زها في الآتيجونلتي او اهفشان اكتمة  المانعب الأسباعن
  لداخلية؛جعة االمرا يرياعم ةيفاك م عد-
  لي؛ خ الداعاجرهيل الم عدم تأ-
  ة؛ للمراجعلية واضحةطوات عمستناد لخ عدم الا-
  .ةيخلادبة الام الرقا ضعف نظ-

  :كل على حسب مسؤولياته يدعم ويؤهل المراجعة الداخلية سواء ،تايئله افلت مخلبمن قب بالأسا هذه ةن معالجإ
  ا؛بهياكل خاصة ه قل بخ-
  ة؛دديج خرىأاء شن إ أوالمعاييرديل ع ت-
  لداخلي؛جع االمروتدريب اهيل أ ت-
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   ؛عملخطوات الضيح و ت-
  عف؛ضلا نطا موىلع ءقضالا نم يسمح لية بما الداخةقابام الرييف نظك ت-
 ـفي وأ ةديدلجا دوالمستمر بالمراجع الخارجي خاصة في معالجة بعض البن ه  اكتكمن جراء اح  ي  خلادراجع ال خبرة الم زيادة  - ة  توجيه عملي

  ينة؛علما المواقف  مع بعضهو تعاملالفحص أ
ر أن  عتبـا لا ،ين النوع كاملفي ظل ت  رى  خالأ فطراقبل الأ  نم وة أ رادة سواء من قبل الإ    سس في المؤ  ةعجارالم لمعى  عل ةقثالء  افضإ-
  كبه؛ترم لبق نم ةمداالق تايصحح في السنو هنأ ىلعضلا ف ،ح صحيسكعلر واخالآ منلنوع يكمل  اقصن

 ةحالـص  ئجها على نتا  رظهيية ومهنية و  لميجعلها أكثر ع   ،ةيخلاجعة الد ا المر في الآليم   الإعلا مادختساو ةيئصاحلإا بلياسلأال  استعما-
  .ةقيوالمصدا

  سةسؤلما ة من زاوي-3.2

 ـؤملل ةفلتلمخا ءازجلأا ىلع يةبلرقااة  رلإدااجات  احلسد   تتألية  خة الدا اجعرلمان  أك فيه   شلا امم  ،ةسس
امية عن المركـز    تائم المالية الخ  والق اصرنة ع لدلا ىدمل  وايد ح لمحفني ا ال الرأيء  ادبلإجعة الخارجية   رالم ا ءتجاا  مك
 لمسة، فتكافي المؤسالإداري ء ادلأا على مستوى   فعلاتامية تعبر   ة الخ اليلما مئا هل القو  نىعبم ،ةسسلمؤلالحقيقي  لي  الما
   :ن أهمهام ةماه دئاوف ةسسؤين يذر على المعلنوا

  كان المناسبين؛لموقت والا لة فياعفللقرارات اا اتخاذ ىعل دعاستة رادلإليقية قة حيليصتف تامولع توفير م-
   في المؤسسة؛مدعتلمالداخلية اة ابقر الا متانة نظامكذوة صوحفلما ةيتماولعلماة مظنلأاسلامة يد  تأك-
  ي؛ رادلإ اداءلأالى ع ةالداللمعلومات ا قة في بث الث-
ح لهـا   سمي ، مما لك ذ يرغ  لىإة و لجاعلمار  اسمات،  لومع الم ظمةن الأ لوء ح ارلآا للاخ نالضعف م ن مواطن   لإدارة ع م ا لاعإ -

  ن؛طاولما هذى هلالقضاء عن م
  لف المراجعة؛مو رقاريت ،عراجلما لمق عراوأ طريق  عنوماتلبنك للمع تكوين -
  استبعاد ازدواجية العمل؛بو ينعونلا ينب  طريق التكاملراجعة عناليف الم خفض تك-
  .اهيل عرةادللإ لمستمرة اة الواحدة، بما يسمح من بسط الرقابةسسؤمة للفتلخ المعروفل الماعأ ص فح-

    ةسؤس عن المةلخارجاف ارطلأاة  زاوينم -4.2

 ـ ،بئاررة الـض  انوك، إد بلون، ال مو المحت أستثمرين الحاليون   لما (ةسؤسلما عنة  جلخاراف  ارطالأتبر  عت سـتثمار ،   لاا قيدانص
 ةيللداخا ةعلمراج ا  بين  التكامل ةف بأهمي ارطلأاجع الخارجي، فإدراك هؤلاء     را الم يرأوا  لستعمم مهأ ،)ىرخأو البورصة، المحللون الماليون  

 افطرلأ ل ملتكالا نئد المترتبة ع  اوفيمكن أن نحصى أهم ال    . وعي  لن ا ين التكامل ب  جةدر ى عل  الرأي يتوقف   هذا قيةادصم لعارجية يج لخاو
   :لآتيا ارجة عن المؤسسة فيلخا

  ي؛رجعن الرأي المعبر عنه من قبل المراجع الخا فارالأطء هؤلان ائنماط -
  ؛ ين النوعين بملاكالتمية باعتماد لختاة ايلالما  القوائمفي ةاردولاصر كل العناأي لرة الولي شم-
  لهم؛اومعن أالمؤسسة ن أصحاب  اطمئنا-
 ـ ن م فاطرلأ ل مما يسمح  ،رللعنص يلع الفع قلوااوالتي تعبر عن    ة  فحوصالمت  ماولعلما ب لمتواني الضخ ا  -  ـع اذإتخ  ـ ىل  اهوءض

 البيئة   في عهوق على حسب م   كل  نىع بم ن المحتملون، ثمروستلما نم ن و قد تكو   ةيئابج نو تك دية كالبنك وق  لويتم، قد تكون    فةرات مختل ارق
            .الخارجية للمؤسسة
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  الخاتمـــة

بات واضح أن تكامل المراجعة الداخلية الخارجية أصبح يشكل دعم لتأهيل الآداء الرقابي سواء في المؤسـسة أو مـن قبـل                        
لخارجية، إذ لاينبغي أن ننظر الى المراجع الداخلي على أنه متواطئا مع الادارة بل ينبغي أن توطر هذه الوظيفة بالمعايير الكفيلة                     الاطراف ا 

  .بترقيتها لخدمة الادارة ولتوجيه المراجع الخارجي لخدمة الاطراف التي تهمها آراه بغية الاستفادة من تفعيل كل جوانب الاطار الرقابي
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