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وطرق معانجتها من وجهح نظر وطرق معانجتها من وجهح نظر   الأسثاب،الأسثاب،: : عتمذعتمذخم انمُخم انمُعهن وانذّعهن وانذّخم انمُخم انمُانتثاَن تُن انذّانتثاَن تُن انذّ

  ممذّرٌ انضرائةممذّرٌ انضرائة

  ..دراسح تطثُمُح عهً انشركاخ انمساهمح الأردنُحدراسح تطثُمُح عهً انشركاخ انمساهمح الأردنُح
 

 انحسُنٍانحسُنٍإتراهُم إتراهُم لاسم لاسم . . دد

 ظاهر انمشٍظاهر انمشٍ. . دد

 ذعاسذعاسانانعثذ الله عثذ الله . . دد
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AAbbssttrraacctt  
TThhiiss  ssttuuddyy  aaiimmeedd  ttoo  eexxaammiinnee  tthhee  rreeaassoonnss  bbeehhiinndd  tthhee  iirrrreegguullaarriittiieess  ccoommmmiitttteedd  bbyy  tthhee  

JJoorrddaanniiaann  lliisstteedd  ccoommppaannyy''ss  aaddmmiinniissttrraattiioonn  tthhaatt  ccrreeaatteess  tthhee  ddiissppaarriittyy  bbeettwweeeenn  tthhee  iinnccoommee  

ddeeccllaarreedd  bbyy  tthheemm,,  aanndd  tthhee  eessttiimmaatteedd  iinnccoommee  bbyy  tthhee  ttaaxx  aauutthhoorriittiieess,,  aanndd  tthheenn  ttrryy  ttoo  pprrooppoossee  

ssoommee  eeffffeeccttiivvee  ssoolluuttiioonnss  ttoo  rreedduuccee  ssuucchh  iirrrreegguullaarriittiieess..  
IInn  oorrddeerr  ttoo  rreeaacchh  rreessuullttss,,  tthhee  ssttuuddyy  eexxpplloorreedd  tthhee  vviieewwss  ooff  3366  ttaaxx  aauutthhoorriittyy  eessttiimmaattoorrss..  

TThhee  ssttuuddyy  hhaass  bbeeeenn  aabbllee  ttoo  iiddeennttiiffyy  tthhee  mmoosstt  iimmppoorrttaanntt  ooff  tthhoossee  iirrrreegguullaarriittiieess  aanndd  

ddeetteerrmmiinnee  tthhee  ccaauusseess  ooff  tthhee  ccoommmmiissssiioonn,,  aanndd  ffoouunndd  tthhaatt  tthhee  mmeeaannss  ooff  ttrreeaattmmeenntt  aanndd  

rreedduuccttiioonn  lliieess  iinn  aaccttiivvaattiinngg  tthhee  ttaaxx  aawwaarreenneessss  ccaammppaaiiggnnss,,  aanndd  ccoonnttiinnuuee  pprroosseeccuuttiioonnss  ooff  

ooffffeennddeerrss..  
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  RRyyyynnaanneenn  &&  JJooaakkiimm,,22000011&&    AAsssseessssmmeenntt  IInnccoommee  TTaaxx""PPrrooooff  IInn  

""LLiittiiggaattiioonn""

  FFoorreessttyy  &&  AAddaamm,,  22000011    ""AAccttiivvee  &&  PPaassssiivvee  DDeetteerrrreennccee  OOff  IInnccoommee  TTaaxx  

EEvvaassiioonn""

  

  MMaannttzzkkee  &&  LLeewwiissttoonn,,  22000011    ""SSttaattee  IInnccoommee  ttaaxx  PPllaannnniinngg  &&  DDiiffffeerreennttiiaall  

RReeppoorrttiinngg""

  00,,220000KKaatthhrryynn""IInnfflluueennccee  OOff  AAccccoouunnttiinngg  OOnn  TTaaxx  CCoouurrtt  DDeecciissiioonnss  AAnn  

EEmmppiirriiccaall  AAnnaallyyssiiss""

GGAAAAPP

GGAAAAPP
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GGAAAAPP

GGAAAAPP

  HHaayyss  &&  SSttaannllyy  WWaayynnee,,22000000  OOff  TTaaxxppyyeerr,,  ""AAnn  EEmmppiirriiccaall  AAnnaallyyssiiss

AAttttiittuuddeess  &&  BBeehhaavviioorraall  IInntteennttiioonnss  RReeggaarrddiinngg  CCoommpplliiaannccee  WWiitthh  FFeeddeerraall  IInnccoommee  TTaaxx  

LLaaww""

IIRRSS

IIRRSS

  ,,22000000MMiinnggmmeeii  &&  ZZhheennpplliiaannccee  WWiitthh  IInnccoommee  TTaaxx  CCoomm""AAnn  AAnnaallyyssiiss  OOff  

RRiisskk--AAvveerrssee  """"TTaaxxppaayyeerrss

ZZhheenngg  &&  MMiinnggmmeeii
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 انذرجح انىظُفُح
 انمجمىع

 مذلك ممذر مذَر انىصف

 36 12 22 2 انعذد

 %100 %33 %61 %6 اننسثح

 انشهادج انعهمُح
 انمجمىع

 ستكانىرَىمن  أعهً ستكانىرَى ستكانىرَىالم من  انىصف

 36 4 26 6 انعذد

 %100 %11 %72 %17 اننسثح

 انفعهٍانعمم 
 انمجمىع

 أخري أعمال تذلُك شركاخ تمذَر شركاخ انىصف

 36 0 6 30 انعذد

 %100 %0 %17 %83 اننسثح

 انخثراخ

الم من  انمجمىع
 سنتُن

 من عشر سنىاخ أكثر الم من عشر سنىاخ الم من خمس سنىاخ

1 4 29 2 36 

3% 11% 81% 6% 100% 
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LLiikkeerrtt  SSccaallee



 

 13 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 14 



 

 15 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 16 

 

 

TT

TT



 

 17 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 

 18 

22--ttaaiilleedd--tt--tteesstt

TT



 

 19 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 20 

11--  

  

22--  

  

33--  

  

44--  



 

 21 

 

    

    

    

    

    

66--  RRyyyynnaanneenn  &&  JJooaakkiimm,,  22000011..  

77--  RRaatthhrryynn,,  22000000..  

88--  HHaayyss  &&  SSttaannllyy  WWaayynnee,,  22000000..  

99--  ZZhheenn  &&  MMiinnggmmeeii,,  22000000..  

1100--  FFoorreessttyy  &&  AAddaamm,,  22000011..  

1111--  OOllhhoofftt  &&  LLyynnnnee,,  22000000..  

MMaannttzzkkee  &&  LLeewwiissttoonn,,  22000011
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2-tailed
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