
  

ベやゲバャや るΑケヲヰヨィ 
ヶヨヤバャや ゑエらャやヱ ヶャゅバャや ユΒヤバわャや りケやコヱ 

キやギピよ るバョゅィ 
やヱ りケやキΗや るΒヤミΗキゅダわホ 
 

Βをほゎ モド ヶプ るヨミヲエャや れゅΒャへ ゲノΒヨイゎ Εや メゅヨハ
ヴヤハ ゅよケΕや りキヲィリョ ヮレΒバャ ゥ  れやギェヲャや

ベやゲバャや ヶプ るΑキゅダわホΗや 
 

ロやケヲわミキ るェヱゲヅま  ヴャま るョギボョ 
 キやギピよ るバョゅィ / キゅダわホΙやヱ りケやキΗや るΒヤミ ザヤイョ 

れゅらヤトわョ リョ ¬ゴィ ヶワヱ モΒル ロやケヲわミギャや りキゅヰセ るヘジヤプ るらシゅエヨャや ュヲヤハ ヶプ 
 

ゑェゅらヤャ  
 ヵヲΒバよ ケギよ ユんΒョラゅヘジャや 

 
フやゲセみよ 

 クゅわシΗや  りケヲわミギャや 
ヶルやギヰゼヨャや 聴ギらハ ユイル ンゲゼよ 

 
1442 ワ⇒                        キやギピよ                         2020 ュ 
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                                                                                                             أ                                                                                                                                      اإهداء

 
 

  ااهداء   
 إى اأكرم منا Pيعاً ......

 من سقت دمائهم أرض العراق العزيز ..........شهداء العراق
 الهٍر الذِ أضاء درٌب حٓاتّ  إى 

 ٌالدَِ إجٛٚځ  ٌ إحراماځ                                                                     
  البستان الذِ تعٍد إلٓى طٍٓر عمرِ مًما امتدت ها الدرٌبإى 

   زٌجي احبٓبة ...أبهائّ حسن ٌسٓف                                        
 .  إخٍتّ ٌأخٍاتّ..إى من رافقي مهذ نعٍمة أظافرِ .......

 ....... ..  أصدقائّ ، زمٛئّ   احبةأمُ  معانّ الصداقة ٌ

 إى كل من آزرنّ ٌثبت خطاِ ٌزرع دربّ ثقة ٌأمٛ
 أيدِ حثّ يذا

 

 ميثم                                                                                            



  ب                                                                                                                                                                                      تقديرالكر والك 

 
 

ﾝر و اﾜﾆﾝراザدﾚｳ 
₭₡ ₯د₊₳ ا€₩⁼⁺₭ون و ا€₊₯د  ₫₯⁼ ₻₱⁽₣₺ €₇ل و₇₵₳ وظ₻م ₓ₭ط⁼₱₳، ا€₊₯د  ا€ذي  ₻⁽

 ِ₱ ₺ₗ₊₻⁼₯ ُ₳⁺ُ ₊ دون و ₻ؤدي⁼€ون ا€₂₯د اₓ₱ ₳₱₯₥ ،ة إ₩₳ ا€₯₂₇₵دونₗ€ن ، وا₻₯ ر₻₍ ₳₱
 ₳⁾⁼₊ₗآ€₳ وأ ₸₭م ₯₊₯د وₓ⁼₩€ن ₱⁽₻₱⁼ ا⁽₺ ا₻₭ xد ا€₯ر₻ₓ ₳₭ xر ₎₭₩₳ و₎⁼₂م أ₱⁽₻⁼⁺₳ ور₻₍ ₸₭ مₓ€وا

 ₴₂دى ⁽₵د₻₳ وₓ₊⁷⁾ ₳⁾₂⁼ن ا€₸ ₻وم ا€د₻ن. و⁽د...إ ا€₯₱₇₂⁽₻ن و₯ن
ا€₸ وا€ر₥⁼ن ⁽⁼€₇₯₻ل ₂₩دم ⁽وا₥ر ا€ₕ₫ر أن أا₎₂₂م ₇₵دي ا€₭₯₺ ا€₯₂واₙ ₴ذا ₻ط₻ب €₺ وا₱⁼ 

 ت، و€₯⁼ ⁽ذ€ا⃀طرو₊₀⁽₩⁽ول اₕراف ₭₸ ₴ذ₲  ⁼ₕ⁾ ₵₭ₙ₦₂€رى ₱₇م ⁽دا ا€₯ₕ₵دا₱₺ ةا€د₫₂ور  ا⃀₂ₓ⁼ذ
₱₺ ⁽₳ ₯ن ₎₭ق ₫ر₻م ودم ₯₱وي ₎ل ₯دة ₂و€₯⁼ ₕ₯₭ ،₯ن ₇₵د ₗ⁼دق ₥₺ اₕراف وا€₂و₇₻₳ ا€ₓد₻د

₻⁼ت ₯₂ₓ₯رة وآراء ₭₂و₯⁼ ₨د₯ ،ا⃀طرو₊₀إداد  lت₯₻₀ ₨ّ₻₯₀ ₳ €₺ ₯ن ₂و₯₵ₓا⃀طرو₊₀₥₺ إ₂₯⁼م  ا 
 ا ₱₺ ₎₻ر ا€₇زاء. ⁼€₺ ₎₻ر ون ₥₇زا₴ ت₭₸ ا€₱₊و ا€ذي ظ₵رت ⁽₳ ا₼ن، ₥₫⁼₱

ا₾₥⁼ₙل ر⁺₻س €₇₱₀ ا€₯₱⁼₨₀ₕ وأₙ₦₂€ ⁼₵⁺⁼ₙ₭₵م  اₓ⁼₂ذةو⁽⁽⁼€₡ ا₂زاز أ₇ₓل ₕ₫ري ا€₸ 
ا€₇₵د و₂₦₉₂ ₫₯⁼ أ⁽ر ن ا₂زازي ⁽را⁺₵م و₯₊ظ⁼₂₵م ا₂₂ₓ ₺₂€وج ₴ذا  ا⃀طرو₊₀⁽₩⁽ول ₯₱⁼₨₀ₕ ₴ذ₲ 
₥₺ ₨ₓم  ا₥⁼ₙل ₾ₓ⁼₂ذ₂₺ا€ₕ₫ر وا₯₂₱⁼ن وا€ر₥⁼ن ⁽⁼€₇₯₻ل  ⁽وا₥ر ₫₯⁼ ا₂₩دم، €₳ ا€⁽⁼ب ا€₸ ا€₱ور

₀⁾ₓ⁼₊₯€₀ ⁽₣داد  ا₯⁼₇ ₺₥ ₀₻ₓ₀ ا€₩⁼د₯⁼₇ا₻د₻₵م  ا€ذ₻نو ₸₭ ط⁼ء €₭و ₂₂₭₯ذت درₗ₯ ₺€ م ₫⁼₱وا₭
 ، ₀₻ₓر₂₺ ا€درا₻ₓ₯ إ€₸ ₫ل ₯ن وا€₎₭ق ₎ل ⁼ₙ₻ر وا€₂₩د₻ر أ₫ₕ€⁼⁾ ₀ او ⁽₫₭₯₀  اد€₸ ⁽د€و₲وا₂₩دم₊₻ₗ₱

درا₀ₓ ₥₺ ز₯⁺₺ ₫ل  ₫₯⁼ ا₂₩دم ⁽⁼€ₕ₫ر إ€₸ ، ⁽₱⁼ء ₴ذ₲ ا⃀طرو₊₀₥₫⁼₱ت ⁽₊ق را₥داً ₻ₗب ₥₺ 
₯₱₸ ل و و₊ₓ₻ن ₥⁼ₙ و₯₊₯د ₭₻وي و₊ₓ₱₻ن ₫⁼ظم و₯₊ₓن ₥ؤاد ⁽د ا€₊ₓ₻ن ₇₦رو₴م  ا€د₫₂ورا₲

₫₯⁼ أ₂₩دم ⁽⁼€ₕ₫ر إ€₸ ₻₯₇ ₯وظ₦₺ و₯وظ₦⁼ت ₯₫₂⁽⁼ت ا€دراₓ⁼ت ا€₭₻⁼ واو€₻₀ وا€₯₫₂⁽₀ ، ₯₊₯د
 ₂€⁼و₱₵م ₯₺.ا€₫₂رو₱₻₀ ₥₺ ا₀₻₭₫€ 

دد      xون €₺ و₯ن ₥⁼₂₱₺ ذ₫ر₴م، ₇زا₴م ا ₎₻را وو₥₩₵م و€ر إ€₸ ₫ل ₯ن ₯د ₻د ا₫ₕ€⁼⁾ وأ₎₂م
 ₎ط⁼₴م، إ₱₳ ₻₯ₓ ₯₇₻ب.

 الباحث                                                                                           
 ميثم بدر بعيوي



                                                                                                                                      ت                                                                                                     المستخلص

 

 

 اﾞｾｳﾄ｀ﾝص

 ، ₯دى ₄⁴₂₻ر آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ₥₺ ظل ₻₯₇₂ ا₾₯⁼ل ₭₸ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ⁽ ₂₯₄₭ت ₯ₕ₫₭₀ ا€⁽₊ث    
و€₩د  إذ ₻₵دف ا€⁽₊ث إ€₸ إ₎₂⁽⁼ر ₴ذا ا€₄⁴₂₻ر ₭₸ ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₥₺ ⁽₻⁺₀ ا₾₯⁼ل ا€را₀₻₨ ،

 ₀ₓا€⁽₻⁼₱⁼ت ⃀₇راء ا€درا ₯₇€ ₀ ₯ن ا₾دوات₇₯و₯ ₸₭ ₂₯د ا€⁽₊ث₀إ₻₭₯€₂₯₄₭ت ⁽⁼€₩وا⁺م  ا
( وا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دات اₗ₂₨⁼د₻₀ 2014-2010€₭و₊دات اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ €₭₯دة )ا€₯⁼₀₻€ 

ₓ ₺₥ ₀₇وق ا€₯در  ( وا€₯₭و₯⁼ت ا⃀₎رى ذات ا€ₗ₭₳ ا€₯ر₥₩₀ ⁽₵⁼2015-2010₢₻ر ا₀⁾⁼₂€ €₭₯دة )
 ₱⁼₻. ₀₭₸ ا⃀₯₇€ ⁾₂ₓ ا€⁽₻⁼₱⁼ت و₫ذ€ك إ₂₯د ا€⁽₊ث ا€راق €وراق ا€₯⁼₀₻€

€₩₻⁼س ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ، ₥₩د إ₂₯د ا€⁽₊ث  و₂م ₂ط⁽₻ق ا€درا₂ₓ⁴⁾ ₀ₓ₎دام  ₯₇₯و₀ ₯ن ا€₱₯⁼ذج   
 ₀₻⁾ₓ⁼₊₯€₂₊₩⁼ت اₓ₯€دارة ار⁽⁼ح ₯ن ₎ل ا ن ₴₯⁼ إدارة ار⁽⁼ح ا€₊₩₻₩₻₀ وا₻ₓ⁼₻₩₯ ₸₭. 

ل ا€⁽₊ث إ€₸ ₯₇₯و₀ ₯ن ا⃀₂ₓ₱₂⁼₇⁼ت ا€₵⁼₯     l₂وى ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ₥₺ ₂وₓ₯ ₺₱₂د ⁼₵₱₯ ₳
ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ اₕ⁾ ₀⁾⁼₂€₫ل أ₫⁽ر ₯ن ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₢₻ر ا₦⁾ ₀⁾⁼₂€ل ₄⁴₂₻ر ₂ر₫ز 
ل إ€₻₳ ₯ن ₂₱⁼⁺₆  lوء ₯⁼ ₂وₙ ₺₥₀ ، و⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨طرة ₥₺ ا€و₊دات ا₻ₓ₭€ ₀₩₩₊₯₯€ا€₯₭₫₻₀ ا

₂₱₂ₓ ₀ وا₱ₓ€ ₺₨را€ر₫⁼ت اₕ€ون ا₱⁼₨ ₸₭ ₀₻رورة إ₇راء ₂₣₻₻رات ₇و₴رₙ⁾ ₸ l1997⁼₇⁼ت أو 
 ₀₱ₓ دل₯€₀  2004ا₱ₓ دل₯€ن  2019وا⁼₯ₙ€ م ₥₺ ا€و₊دات₻₭ₓ ل₫ₕ⁾ ₀₯₫₂ط⁽₻ق ا€₊و

₻⁼ت :اₗ₂₨⁼د₻₀ و ₓ₻₯⁼ ا€و₊دا lل أ₴م ₴ذ₲ ا€₂و€راق و€₀ ₥₺ ا⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨ت ا 
1- ₕ€ون ا₱⁼₨ ₸₭ د₻ت₂ را₨₺ ر₨م إ₇راء€₀  21ر₫⁼ت ا₱ₓ€1997  ₀₱ₓ€ دل₯€2004ا  

₻ن €₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ₻ₓ₵م ₥₺ ا€₊د ₯ن ₗرا⁼ت  l₀ و⁽₱⁼ء ₱ظ⁼م ر₢⁼₻ₗ ن₯ₙ₻ ل₫ₕ⁾
ا€و₫⁼ₓ  ₀€₻₯⁼ ا€ₗراع ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن و₴ذ₲ 

 ا₂€د₻ت ₕ₂₯ل :

€ₓ₱₀  21₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€را₨₺ ر₨م  ( أوً ا€₦₩رة ₄⁼€₄ً⁼ ₯ن₂106د₻ل ₱ص ا€₯⁼دة ) - أ
1997  ₀₱ₓ€ دل₯€₀   2004ا₱ₓ دل₯€و₻₀ ₯₇₭س  2019واₙ روطₕ⁾ ₀ₗ⁼₍€وا

ا⃀دارة ₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⁼دₓ  ₀₻₻₯⁼ ا€و₊دات اₙ⁾ ₀⁾⁼₂€رورة ان ₻ₙم ₯₇₭س 
ا⃀دارة أₙ⁼ء ₯₂ₓ₩₭₻ن ₯ن ₢₻ر ₊₯₭₀ اₓ₵م ₯ن ذوي ا€₎⁽رة وا€درا₻₀ ₥₺ ₯₇⁼ل 

 ₀⁾ₓ⁼₊₯€₀ .ا⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨ط ا€و₊دة ا⁼ₕ₱ ن ًₙ₥ وا€₂د₨₻ق 

₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€را₨₺ ₄⁼₯₱ً⁼ ₯ن ₎ل ₂د₻ل ا€₦₩رة ت ₯ن  117ر₥₂ ⁼رض ا€₯⁼دة  - ب
ₕ رط  2019وا€₯دل ₓ₱₀  2004ا€₯دل €ₓ€1997  ₀₱ₓ₱₀  21ر₨م  nوذ€ك ⁽و

₻₯₭ك أₓ₵م ₥₺ دم ا€ₙو₻₀ ₥₺ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₥₺ ا€و₊دة اₗ₂₨⁼دₓ₯₭€ ₀₻⁼₴م ا€ذي 
ا€و₊دة اₗ₂₨⁼دₓ  ₀₻₻₯⁼ ا€و₊دة اₓ₫₻ ⁼₯₯ ₀⁾⁼₂€ب ا€ₙو ₗ₦₀ ا₂ₓ₩ل و₯₂ₓوى 

. ₀⁾⁼₂€₀ ₥₺ ₯₇₭س إدارة ا€و₊دة اₙ⁾⁼₩€طرة ا€و₊دة ا₻ₓ ا€₊₻⁼د ا€₯ط₭وب €₭₊د ₯ن 



                                                                                                                                      ث                                                                                                     المستخلص

 

 

⁼ت ₯ن ₎ل ا€₊د ₯ن  ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻نₙرورة ₊₯⁼₀₻  -2 xإدارة₯₯⁼ر 
و⁽⁼€₂⁼€₺ ا€₊د ₯ن ₗراع ا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن  ا₾ر⁽⁼ح₯₂ₓوى ₇ودة  ₓ₊₂₻ن₸ ₩ود ا€ا€₂₺ ₂ ا₾ر⁽⁼ح

ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₯ن ₎ل ₓ₊₂₻ن د€₻ل ₊و₀₯₫ 
 ا€ₕر₫⁼ت ₥₺ ا€راق ₯ن ₎ل ا₺₂₼ :

ₙ₂₯₻ن ₯₇₭س إدارة ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ أₙ⁼ء ₂₯₂₻ون ⁽⁼₂ₓ₩ل وا€₊₻⁼د  - أ
 ا€₂⁼م.

₱₀ ا€₂د₨₻ق ₯ن أₙ⁼ء ₂₯₂₻ون ⁽⁼⃀₂ₓ₩ل ا€₂⁼م ₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⁼دₕ₂ ₀₻₫₻ل €₇ - ب
. ₀⁾⁼₂€ا 

 



                                                                                            ج                                                                               لمحتوياتثبت ا
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 اｭﾜﾆゼلاｾ｀ﾝططｭت و ｯｵت 
ر₨م 
 ₱وان ا€ₕ₫ل ا€ₕ₫ل

ر₨م 
₀₊₦ₗ€ا 

 11 ا€₯₎طط ا⃀₇را⁺₺ €₭⁽₊ث 1
 ₓ₯ 35⁼رات ₻₯₇₂ ا₾₯⁼ل €₂و€₻د ا€₩₻₯₀ €₂₊₩₻ق ا€₱₯و ₥₺ إط⁼ر إ₂ₓرا₂₻₇₻₀ ا€⁽₩⁼ء وا⃀₂ₓ₯رار 2

₻₊₺ €ₕ₫ل  3 nل₂و⁼₯₾ا ₻₯₇₂ ر₴⁼ ₱ظر₻⁼ت₻ₓ₦₂41 و 

 75 €₀⁼ا₱واع ₗراع ا€و₫ 4

5  ن₻₯₴⁼ₓ₯€راع ا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن اₗ ₄⁴₂₻ر₳ₓ⁼₫₱ ار⁽⁼ح وا ₻₀ ₂وزₓ⁼₻ₓ ₸₭ ₇ودة ار⁽⁼ح ₸₭ 85 

م ⁽₻⁼₱₺ €₯⁼₯ت ار₂⁽⁼ط ⁽₻ن آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ و₇ودة ا₾ر⁽⁼ح 6 x155 ر 

 157 آ€₻₀ ₯₇₭س ادارة )ا₂ₓ₩€₻₀( ₯₩⁼⁽ل ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح اₕ₂₱⁼ر ₨₻م 7

 158 اₕ₂₱⁼ر ₨₻م آ€₻₀ إ₂ₓ₩€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₯₩⁼⁽ل ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح 8

 159 اₕ₂₱⁼ر ₨₻م آ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ₯₩⁼⁽ل ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح 9

 160 اₕ₂₱⁼ر ₨₻م آ€₻₀ اₕ₂€ر₻⁼ت وا€₩وا₱₻ن ₯₩⁼⁽ل ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح 10
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ｱ｀دﾚ｀ﾝا  
ف ₂₯ل ₂₩⁼د إن ا⃀دارة ₓو ₱₳  ₻و₇د ₓ⁽ب €إإ€₸ اₗ₂₨⃀⁼د₻ون  ₕ⁼رأ₱ₕوء ₱ظر₻₀ ا€و₫⁼⁾  ₀€د    

₥راد ₩₱₻ون ط₨ً⁼ ₯ن ا€₱ظر₻₀ ا€₩⁼⁺₭₀ إن ا₾ا₼₎ر₻ن إ₱ ₀₭₊ا€₯ₗذات  دا⁺₯ً⁼ €ₗ⁼€₉ ا€₯ ك وا₾طراف
₊€⁼ₗ₯ ₸₭ ₀م وا€₯₊⁼₥ظ₵₥⁼₱₯ ن  ا₾₻₯₻₭ون إ€₸ ₂₊₩₻ق₻₯₴⁼ₓ₯€₉ ا€⁼ₗ₯ ب⁼ₓ₊ ₸₭ ر ا€ذي و€″د ₵م₯

₎ر و₴و ا€₱وع ا₾ول ₯ن ₗراع ا€و₫⁼€₀ وا€ذي آ₯ن ₇⁼₱ب و⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₯ن ₇⁼₱ب ₗراع ⁽₻ن ا⃀دارة 
₯₄ل ا€₊ل ₥₺ ₂⁽₱₺ ₯₇₯و₀ ₯ن ₻ط₭ق ₭₻₳ ا€ₗراع ا€₫ₓ₻₫₺ €₭و₫⁼€₀ ، و€₂₎₦₻ف ₊دة ₴ذا ا€ₗراع ₂

ا₼€₻⁼ت ₻ط₭ق ₭₻₵⁼ ⁽₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ، ₥₱د₯⁼ ₂₂ر₫ز ا₫ ₀₻₫₭₯€€₻₀ ₯ن آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ⁽₻د ₥رد أو 
₻د ن ₂₊ ₨⁽₀ أداء ا⃀دارة ⁽ₕ₫ل ₇₻₭₵⁼ ₯₇₯و₀ ₯ن ا€₯⁼€₫₻ن ₓوف ₻و€د €₵م ا€₊⁼₥ز وا€₱₦وذ €₯را

 ا₾₴داف ا₂€⁼₨د₀₻ .
 ا€₊وₕ⁾ ₳₭⁼₥ ₀₯₫₫ل ₻⁼ₓد ₭₸ ₂₊₩₻ق ا₾₴داف ا₂€⁼₨د₻₀ و₥₩⁼ً آ€₻⁼ت  ⁽ض و€₫ن €ن ₂₫ون    

⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن  ⁼€₉₯ن ₗراع ا€₯ₗ وا€₱⁼ₓ₯€ ₀€⁹ₕؤو€₻₀ ر⁼₻₀ ا€₵دة ₥₺ إط⁼ر ا€₱وع اₗ€ ₺₱⁼₄€راع ا€و₫⁼
ا₼₎ر₻ن وا€ₓ⁽ب ₻ود إ€₸  ₀₭₊ا€₯ₗذات  ا₾طراف₥ ًₙن   2وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن 1ا€₯ₓ₻طر₻ن

₻طرة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₥₺ ₯₇₭س إدارة ا€و₊دة xد₻₀ ₱₦وذ و⁼ₗ₂₨⃀ا  ₥⁼₱₯€ا( ⁼₵₻₭ وا€₂₺ ₻ط₭ق
ₗ⁼₍€طرة( ، و₱₂₻₀₇ €ذ€ك ₻₫ون ا₻ₓ₭€ ₳€₯₴⁼ₓ₯₭₻ طر₻ₓ₯€ل ن₻ن ا⁼₯ا ₻₯₇₂ درة  ₥₺ ظل⁼ₗ₯€ ا€₊وا₥ز

 ₺₫₻ₓ₫€راع اₗ€ا⃀دارة ₥₺ إط⁼ر ا ₸₭ ₀⁾⁼₨₀ ا€₊وا₥ز €₭ر€⁼₊€ ₳⁾⁼ₕ₯€طر₻ن وا₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€₄روة ا
ن ا€₊وا₥ز وا€ر₨⁼⁽₀ ا€₯زز₻ن و ن ا€₯ₓ₻طر و ، و⁽⁼€₂⁼€₺ ₻₯₂₭ك ا€₯₱₻ ⁼₯₯ ₯₴⁼ₓ₫س ₭₸ ₇ودة ار⁽⁼ح ₭و₫⁼€₀€

₥₵م و₴ذ₲ ا€₯ₕ₫₭₀ ₂ط₣₸ ⁽ₕ₫ل ₫⁽₻ر ₕ₯ ₸₭₫₭₀ ا€ₗراع ⁽₊₇م ا₂ₓ€ ₀₻₫₭₯€₻ء ₭₸ ا€₄روة و₂ظ₻م ₯₱⁼
 ا€₫ₓ₻₫₺ €₭و₫⁼₀€ .

₥₀ₓ و₯ₕ⁼₫ل وا€₂₺ ₯₱₵⁼ ز₻⁼دة ₊دة ا€₯₱⁼ ا€دو€₻₀ ا₾₯⁼ل₯₂₊₩₀ ₥₺ ⁽₻⁺₀ و₱ظراً €₭ظروف وا€₂₣₻رات ا€    
و⁽⁼ت ا€₂₯و₻ل و₯⁼  lو  را₥₩₵⁼ ₯ن ₂₊د₻⁼ت₻و ₀ ا⁺₻⁾ ₸₭ س⁼₫₱ل⁼₯₾د₻د ₯ن ا€و₊دات  ا€₯₊₭₻₀ ا€ت ا₥د

₻  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ xو₂و ₻رورة ₂₱وₙ ₸€ط₂₵⁼ و أا€₯₊₭₻₀ اₕ₱و₻₯₫ن €₭و₊دات أ ، ⁼₵€⁼₯₀₻د⁼ₗ₂₨⃀₂₊₩₻ق ₴ذا  ا
⁼⁺ل ا€₯أ₫و₱₵⁼  3ا₾₯⁼ل₻₯₇₂ ا€₵دف ₯ن ₎ل ₯₭₻⁼ت  xوا€₱₯و وا€₂₺ ₻₯₫ن ₊د ا€و  x₀ €₭₂و⁾ₓ⁼₱ن أ

وا€₂₺ ₨د ₻₂و€د ₗ ⁼₵₱راع ا€و₫⁼€₀  ا€₯₂ₓ₵د₥₀ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ت ا€₱⁼₥₀ وا€ₙ⁼رة ₭₸ ا€و₊دا ₄⁴₂₻را₂₵⁼₻₫ون €₵⁼ 
 ⁼₯₻ₓ طر₻ن و₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€ل ₯₇⁼ً ⃀₱₂₵⁼ك ₊₩وق ا₫ₕ₂ ₀₻ت إ₱₂₵⁼ز⁼ xا€₄⁼₱₺ و₯⁼ ₻را₥₩₳ ₯ن ₯₯⁼ر

 .₥₺ ₊⁼ت ا€₂ط⁽₻ق ₢₻ر ا€₇₻د €₭₊و₫₯₀ ₯₯⁼ ₻ؤ₄ر ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح 
₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ₥₺ ظل   ₻₯₇₂₭₸ا€₊و⁾  ₀₯₫ض آ€₻⁼ت €ذا ₻₵دف ا€⁽₊ث إ€₸ ا€₂₊₩ق ₯ن ₯دى ₄⁴₂₻ر    

⁽₱وان ₯₱₵₇₻₀ ا€⁽₊ث  ف ا€⁽₊ث ₂م ₓ₩₂₻₯₳ إ€₸ ₎₯ₗ₥ ₀ₓول ، ا€₦ₗل اول، و€₂₊₩₻ق ₴د ا₾₯⁼ل
م إ€₸ ₯⁽₊₄₻ن ِx دراₓ⁼ت ₓ⁼⁽₩₀ ، ا€₯⁽₊ث اول ₯₱₵₇₻₀ ا€⁽₊ث وا€₯⁽₊ث ا€₄⁼₱₺ ،  ودراₓ⁼ت ₓ⁼⁽₩₀ وُ₨

                                                 
1  ゅヰレョヱ リΑゲトΒジヨャや リΒヨワゅジヨャや ュヲヰヘヨャ ロゲドゅレヨャや ンゲカΙや れゅエヤトダヨャや リョ ギΑギバャや れゅΒよキΙや ろャヱゅレゎ . リΒヨワゅジヨャや ケゅらミヱ ユヰシΙや るΒらャゅビ るヤヨェ 
2 . リΒヨワゅジヨャや ケゅピタヱ リΒヨワゅジヨャや るΒヤホぺ ゅヰレョ マャグミ れゅΒよキΙや ゅヰわョギガわシま ギホ ンゲカや ロゲドゅレョ れゅエヤトダョ ギィヲゎ ゅヨミ 

3  ウヤトダョ ゲΒゼΑノΒヨイゎ ( メゅヨハΙやBusiness Combination ヶャヱギャや ヶャゅヨャや パΚよΙや ケゅΒバョ ヶプ キケヱ ゅヨミ ュゅバャや ュヲヰヘヨャや ヴャや )3  
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م إ€₸ ₯⁽₊₄₻ن ا₾₯⁼لₓ₭₦  ₻₯₇₂€₦₺ا€⁽₱وان ا⃀ط⁼ر  ا€₦ₗل ا₄€⁼₱₺ ِx     ا₾₯⁼ل₻₯₇₂  ا€₯⁽₊ث ا₾ول وُ₨
 ، ا€₦ₗل ا€₄⁼€ث ا₾₯⁼لا₾ₓ⁼س ا€₦₫ري €₭₯₊⁼ ₀⁾ₓن ₻₯₇₂  ا€₯⁽₊ث ا€₄⁼₱₺ ، ] ₯د₎ل ₯₦⁼₴₻₯₺ [

آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ و₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ودور₴₯⁼ ₥₺ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر  ا€₦ₗل ا€₄⁼€ث : ⁽₱وان
م  ا€₯ₓ₻طر₻ن ِx ₇ودة ار⁽⁼ح ₥₺  ا€₯⁽₊ث ا€₄⁼₱₺ ، ₊و₫₯₀₭ا⁽⁼د ا€₱ظر₻₀ € ا€₯⁽₊ث اول ، إ€₸ ₯⁽₊₄₻نوُ₨

ا€₇⁼₱ب ⁽₱وان  ، ا€₦ₗل ا€را⁽ ₥₺ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀دور ₙوء 
م إ€₸ ₯⁽₊₄₻ن ا€₂ط⁽₻₩₺ €₭⁽₊ث ِx ف ₯₂₇₯ و₻₱₀ ا€ ، ا€₯⁽₊ث اول وُ₨ lث و₨₻⁼س ا€₯₂₣₻راتو₊⁾  ،
₻⁼ت و₂₊₭₻ل ا€₱₂⁼⁺₆ا€₯⁽₊ث ا₄€⁼₱₺  nل ا€₎⁼₯س إ₎₂⁽⁼ر ا€₦رₗ₦€ت  ، أ₯⁼ ا⁼₻ l₂₱₂⁼₇⁼ت وا€₂وₓوان ا₱⁾

م إ€₸ ₯⁽₊₄₻ن ِx ₻⁼ت .  ا€₯⁽₊ث وُ₨ l₂₱₂⁼₇⁼ت وا€₯⁽₊ث ا€₄⁼₱₺ ا€₂وₓاول ا 

 
 
 



 

 

 

 

 

 اゼولاﾈﾗﾝل 

ｱﾚｯｭﾄ تｭﾄث ودراｻｯﾝا ｱザｸヴヱ｀ 
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 اゼولاﾈﾗﾝل 
 ｱﾚｯｭﾄ تｭﾄث ودراｻｯﾝا ｱザｸヴヱ｀ 

₻₵دف ₴ذا ا€₦ₗل إ€₸ إ₂ₓراض ₯₱₵₇₻₀ ا€⁽₊ث ₯ن ₎ل اₓ₭ₓ₂€ل ₥₺ رض ₯ₕ₫₭₀ ا€⁽₊ث    
₻₀ ا€ر⁺₻₀ₓ إ€₸ ₂₊₩₻₩₵⁼  ₯₻₀ ا€⁽₊ث وأ₴م ا₾₴داف اₓ₻ ₺₂€₸وا₾ₓ⁼س ا€₱ظري €₵⁼ وأ₴ nرض ا€₦رو

₻⁼ت ا€₦ر₻₀ ا€₯₱⁽₻ ⁼₯₫ ، ⁼₵₱₯ ₀₩₄رض ₴ذا ا€₦ nل وا€₦رₗ ا€⁽₊ث ₺₯₂₇₯€ رض ₯₭₎صدود ا€⁽₊ث و₊
₱₻م ا€₄⁼₱₺ €₳ ₻₂وₓ₩€ل ₥₺ اₗ₦€ت إ€₸ ₳ ، ₫₯⁼ ₻₵دف ₴ذا ا⁼ₓد ا€⁽⁼₊ث ₯ن درا₻⁾ ₨رض أ₴م ₯⁼ و

 ₀₩⁾⁼ₓر⁽₻₀ وأ⁾ ₀₻⁾₱₇د ₓ₩₂₻₯₵⁼ إ€₸ دة ₯₊⁼ور ⃀ط⁼ء ورض ₗورة أ₥ₙل €₭₩⁼رىء ن أ₴م 
₥⁼دة ₯ن ا€⁽₊ث وₓ₂₭₻ط ا€ₙوء ₭₸ ₯₇⁼ت ا⃀₯₂₣₻رات ₂₂₭ق ⁽ ا₾د⁽₻⁼تا€₯₇⁼ت ا€⁽₊₄₻₀ ا€₂₺ ₂₱⁼و₵₂€⁼ 

 .ا€دراₓ⁼ت ا€ₓ⁼⁽₩₀ و₯₊ددات ا€⁽₊ث ورض ₯₭₎ص €ₓ₵⁼₯₀ اₓ ₺₂€₻₩د₯₵⁼ ا€⁽₊ث ا€₊⁼€₺ 
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 اゼولｻｯ｀ﾝث ا
 ｀ｱザｸヴヱ اｻｯﾝث

 ｀ｱﾞﾜﾆ اｻｯﾝث -1 -1-1
₭₸ ₇ودة  ا₾₯⁼ل₥₺ ظل ₯₭₻⁼ت ₻₯₇₂  آ€₻⁼ت ا€₊و⁾ ₀₯₫ض ₥₺ ₄⁴₂₻رₕ₯ ₉ₙ₂₂₫₭₀ ا€⁽₊ث     

€₂₎₦₻ف ₗراع ا€و₫⁼€₀ ا€₫ₓ₻₫₺ وا€ذي ₻دور  ₂د ₊ً ₊و₫₯₀ ا€ آ€₻⁼ت ، ₥₭₸ ا€ر₢م ₯ن ₫ون ا₾ر⁽⁼ح
ا€ₓ⁽ب ا€ر⁺₻س ا€ذي ₻زز ₯ن ا€ₕ₫ل ا₻  ₺₱⁼₄€د €₻⁼تا₼₴ذ₲  ⁽ض إ إنا⃀دارة و  ا€₯ّك⁼دة ⁽₻ن 

⁼ₓ₯€طر₻ن وا₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€راع ا€و₫⁼€₀ وا€ذي ₻دور ⁽₻ن اₗ€ ₳₫₭₂₯₂ ⁼₯ طر₻ن ₯ن ₎ل₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴
₻طرة ₭₸ ا€و₊دات  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات  x₀ ₯ن ₱₦وذ وₙ⁾⁼₩€د₻₀ا⁼ₗ₂₨⃀₀ ا€₯₭₫₻₀ وا€ذي  ا⁾ₓ₱ ₀ ⁽₊₫م⁾⁼₂€ا

اₕ€⁼⁾ ₀⁾⁼₂€₫ل ا€ذي ₻₯₫‷ن  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₊و₫₯₀ ₥₺ ا€و₊دات ا€ ⁽ض آ€₻⁼ت ₻د ₓ⁼₊ ً₯⁼₯ً⁼ €₭₄⁴₂₻ر ₥₺
⁼ت  إدارة₯ن ₎ل ا€₩⁼⁽₀ₙ  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  x₀ €₭د₎ول ₥₺ ₯₯⁼ر⁾⁼₂€⁴₱₵⁼  ر⁽⁼حا₾ إدارةا€و₊دة اₕ ₺₂€ا

₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€ب ₊₩وق ا⁼ₓ₊ ₸₭ ) ₀ₙ⁾⁼₩€طر₻ن ) ا€و₊دة ا₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€₉ ا€⁼ₗ₯ طر₻ن  ₂₊₩₻ق
و⁽⁼€₂⁼€₺ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق  ر⁽⁼حا₾ا₼₎ر₻ن ا₾₯ر ا€ذي ₻₱₫س ₭₸ ₇ودة  ₀₊₭ذات ا€₯ₗ ا₾طراف₥ ₙن 

ₓ₯€طر₻ن .ا₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ 
 : ₀ا₼₂₻ تو₯₯⁼ ورد ₥₺ ا₲ ₻₯₫ن ₕ₯ ₀₢⁼₻ₗ₫₭₀ ا€⁽₊ث ⁽⁼ₓ₂€⁼ؤ

1- カザﾖ مﾄｳｳ أي ｀دى グﾝح إｭｯدات  أرｻوﾝاｱザدｭﾈｳﾙダظل  ا ゴﾖ ｱﾐｯｭｳﾝاﾎザ｀ｸｳ لｭ｀ﾏゼودة اｸﾝｭｯ؟ 

  اﾝوｻدات اｭﾈｳﾙヅدｱザ آｭザﾝت اｻﾝوﾜﾆｯ ｱ｀ﾜل ザｸد ゴﾖ اﾐﾝراق  ؟ق ｳطケｯل  -2

ﾚｻوق ｱザｭ｀ｻ ゴﾖ دوراً  ゴﾖ اﾐﾝراق اｭﾈｳﾙダدゴﾖｱザ اﾝوｻدات  ｻوｱ｀ﾜاﾝآｭザﾝت ｳطザｯق ﾐｯض ケﾝل  -3
 ؟ اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن ザﾓر اザﾄ｀ﾝطرザن

 أｱザ｀ケ اｻｯﾝث -1-1-2
       ⁾₱₂₾₀ ₴₯₻₀ا₻₯₭€ت € ا⁼₻₭₯ ₀₻₯₴ث ₯ن أ₊⁾₭₻₯₇₂ ل⁼₯₾ت ₯₻زة €⁽₻⁺₀  ا₊⁾ₗلا€₂₺ أ⁼₯₾ا 

ذات ا€ₗ₭₀  ا₾طرافد₻د ₯ن ا€₯₊₀ₗ⁼₍ ₀₦ₗ⁾ ₀₻₭ ، ₯₯⁼ د₥ ا€ ا₾₯⁼لا€دو ₀₦ₗ⁾ ₀₻€⁼₯₀ ، و⁽₻⁺₀ 
₱ ⁼₵ₓ⁼₫₭₸ ₯₎₂₭ف ا€₯₇⁼تو₭₸ ₱₊و ₯₂زا₻د ₥₺ ا₾و₱₳ ا₾₎₻رة ⁽₵ذ₲ ا€₯₭₻ ₴₂₯⁼م € و₯ن ⁽₻₱₵⁼  ⁼ت وا

₄⁴₂₻ر₴⁼ ₥₺ ₨رارات ₗ₍₂₻ص ا€₯وارد ₭₸ ₱₊و اₗ₂₨⁼دي وا€₯ₓ⁼₴₯₀ ⁽₱₩ل ا€₄رو₲ €₻س ₥₩ط دا₎ل ا€₊دود 
 .ا€دو€₻₀  ا₾₯⁼ل ⁽₻⁺₀€₇₣را₥₻₀ €₭⁽₭دان ⁽ل ₂ₓ₯ ₸₭وى ا

و₭₸ ₊د ₭م  –ا€₯₊₭₻₀ ₥₺ ا€راق ₫و₱₳  ا₾₯⁼لو₻₊ظ₸ ا€⁽₊ث ا€₊⁼€₺ ⁽₂ₓ₯ ₸₭ ₀₻₯₴⁴وى ⁽₻⁺₀     
₴ذ₲ ا€₯₂₣₻رات  إ₎₂⁽⁼ر₥₺ ₯₇⁼ل ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ ₂₂₱⁼ول  ₂₀ط⁽₻₩₻ا€₯₊₭₻₀ ا€ ⁼تدراₓا€ل ا⁺أو ₯ن ₻د  -ا€⁽⁼₊ث

و₯ ₳ ا€₇₵ود ₀₯₂₇₯ ودرا₀ₓ ا⁼₦₂€ل ₥₻₯⁼ ⁽₻₱₵⁼ ، و₂₱⁽₄ق ا₴₯₻₀ ا€⁽₊ث أ₻ₙً⁼ ₯ن  nق ₯و⁼ₓ₂ا
₦₂₻ل آ€₻⁼ت ا€₊وₕ⁾ ₀₯₫₫ل إ₻₇⁼⁽₺ ⁽₊₻ث ₓ₂₵م  إ€₸ا€₯₊₭₻₀ ا€⁼ₓ₻₀  ا₾₯⁼لوا€₂و₇₵⁼ت ا€₊د₀₄₻ ₥₺ ⁽₻⁺₀ 
ول  lد₻₀€₭و₊دات إ⁽غ ₯⁼€₺  إ€₸₴ذ₲ ا€₇₵ود ₥₺ ا€و⁼ₗ₂₨⃀م ⁽⁼€₇ودة اₓ₂₻  و₯⁼ت₭₯ ₇ودة ⁼₯₻ₓ 

 ء درا ₀ₓ₭₸ ا€و₊دات اₗ₂₨⁼د₻₀ ₥₺ ا€راق .، ₫₯⁼ ₂₫₯ن ا₾₴₯₻₀ ا€₯₭₻₀ €₭⁽₊ث ₥₺ إ₇را ر⁽⁼حا₾
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 أケداف اｻｯﾝث -1-1-3

₎رى ₯₭₻₀ا€₴داف ا₾ ا€د₻د ₯ن ₂₊₩₻ق إ€₸₻ₓ₸ ا€⁽₊ث     ₂₺ :⁽ ₻₯₫ن ⁽₻⁼₱₵⁼ ₱ظر₻₀ وا₼⁼ 
x م ا€₸ ₴د₥₻ن ₥ر₻₻ن ₴₯⁼ : ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂€ ا€₱ظريا⃀ط⁼ر  و₯₱⁼₨ ₀ₕرض و₂₊₭₻ل .1  إذ ُ₻₩

 . ا€₱ظر₻⁼ت ا€₯₦ₓرة €₵⁼و   ا₯⁼لا€₯₦⁼₴₻₯₺ €₯₭₻⁼ت ₇₂₯₻ا€₯د₎ل  - أ

 ₓ₂₭₻ط ا€ₙوء ₭₸ ا⃀ط⁼ر ا€₦₫ري €₭₯₊⁼ ₀⁾ₓن ₯₭₻⁼ت ₻₯₇₂ ا₾₯⁼ل . - ب

 ، و₻₱₩ₓم ₴ذا ا€₵دف إ€₸ ₴د₥₻ن ₴₯⁼ : ر⁽⁼حا₾و₂₊₭₻ل ₯₦₵و₯₺ ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت و₇ودة  رض .2

 ₯₱⁼₨₀ₕ ا₾⁽⁼د ا€₱ظر₻₀ €₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت وا⁽⁼د ا€₦₫ر₻₀ ا€₯₦ₓرة €₱ₕو⁺₵⁼ . - أ

₯₦₵وم ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح و₂ز₻ز₴⁼ ₯ن ₎ل دور آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ₥₺ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق   ₻₯₇رض - ب
 ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن )ا€₯ₓ₻طر₻ن و₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن( .

 ₭₸ ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ₥₺ ظل  ⁽ض ₄⁴₂₻ر إ₎₂⁽⁼ر₥₻₯⁼ ₻₂₯₄ل ا€₵دف ا€₯₭₺ €₭⁽₊ث ₥₺  .3
₻ف ا€₨⁼ت ⁽₻ن اₗ₊⁼ب ا€₯ₗ⁼€₉ ₥₺ ا€راق €₂وl اₗ₂₨⃀⁼د₀₻₻₱₳ ₯ن ا€و₊دات € ر⁽⁼حا₾₇ودة 

 . ⁼₵₻₭ ₀₻₱⁼₄€₀ ا€و₫⁼€₀ ا₭₫ₕ₯ س⁼₫₱ ل وا⁼₯ا ₻₯₇₂ د₻₀ ₥₺ ظل⁼ₗ₂₨₀ ⁽⁼€و₊دة ا₭ₗ€ذات ا 

 ﾖرｱザﾊ اｻｯﾝث  -1-1-4
₻₀ ر⁺₻₀ₓ ₯₦⁼د₴⁼ : إ€₸₻₂ₓ₱د ا€⁽₊ث       nر₥ 

ﾝوｻدات ゴﾖ ا اｭ｀ﾏゼلゴﾖ ظل ﾎザ｀ｸｳ  رｭｯحاｸ ゴﾖ ゼودة  آｭザﾝت اｻﾝوｭヱケ ｱ｀ﾜك ザｭｯｳن ザｵ･ｳ ゴﾖر))
ｱザدｭﾈｳﾙダراق(( اﾐﾝا ゴﾖ 

 ًヅاو  : ゼودة اｸ ゴﾖ ｱザوヱﾐ｀ﾝروق اﾗﾝا ｱザﾊرﾖ رｭｯｳｾحإｭｯب  رｯﾄｯ ｱﾐｯｭｳﾝر اザﾓو ｱﾐｯｭｳﾝدات اｻوﾝن اザｯ
 ｳرﾜز اｻﾞﾝ ｱザﾝ｣ﾜ ｱザﾜﾞ｀ﾝوｱ｀ﾜ  إデｳｾف

H0 :  ₀€و₻₀ ذات د₱₯ ₀ ₂و₇د ₥رو₨⁼ت₻⁺⁼ₗ₊₂وى ₇ودة ا₾ إₓ₯ ₺₥ت ادارة  ر⁽⁼ح⁼ xن ₯₯⁼ر ₀₇₂⁼₱
₢₻ر ا₀⁾⁼₂€  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₀⁾⁼₂€ وا€و₊دات  اₗ₂₨⃀⁼د₻₂₀ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ⁽₻ن ا€و₊دات  إ₎₂ف⁽ب ⁽ₓ ر⁽⁼حا₾

 % .5₱د ₯₂ₓوى ₯₱و₀₻ 
 ًｭザヱｭｵ  تｭザﾊرﾖ : ダطاｭｯｳن رザｯ تｭザﾝآ ｱ｀ﾜوｻﾝودة و  اｸ ゼحاｭｯدات  رｻوﾝا ゴﾖｱザدｭﾈｳﾙダا . ｱﾐｯｭｳﾝا 

1-ｱザﾏرﾗﾝا ｱザﾊرﾗﾝا ﾝوゼاグ : 

H0  ذو د€₀  إر₂⁽⁼ط: ₻و₇د⁼ₗ₊₂₩€₻₀(ا⃀دارة ₯₇₭س €₻₀ ₼ ⁺₻₀إₓ⃀ر⁽⁼حا₾₇ودة  ₥₺ )ا. 
2- ｱザﾏرﾗﾝا ｱザﾊرﾗﾝاｱザヱｭｵﾝا  : 

H0  ₀ذو د€₀  إر₂⁽⁼ط:  ₻و₇د₻⁺⁼ₗ₊₂₩€₻₀₼€₻₀  إₓر⁽⁼حا₾₇ودة  ₥₺ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق إ . 

3- ｱザﾏرﾗﾝا ｱザﾊرﾗﾝاｱｵﾝｭｵﾝا  : 

H0  ₀ذو د€₀  إر₂⁽⁼ط:  ₻و₇د₻⁺⁼ₗ₊ر⁽⁼حا₾₇ودة  ₺₥ €₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ا ₼€₻₀ إ . 
4- ｱザﾏرﾗﾝا ｱザﾊرﾗﾝاｱﾐｯراﾝا  : 

H0  :  ₀ذو د€₀  إر₂⁽⁼ط₻و₇د₻⁺⁼ₗ₊ت وا€₩وا₱₻ن₼€₻₀ ا إ⁼₻رₕ₂€ ₺₥  ر⁽⁼حا₾₇ودة . 
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 ｭًｵﾝｭｵ تｭザﾊرﾖ :نザｯ رザｵ･ｳﾝت اｭザﾝآ ｱ｀ﾜوｻﾝودة و  اｸ ゼحاｭｯدات  رｻوﾝا ゴﾖｱザدｭﾈｳﾙダا . ｱﾐｯｭｳﾝا 
1-ｱザﾏرﾗﾝا ｱザﾊرﾗﾝا ﾝوゼاグ : 

H0  وي ذو د€₀ ₄⁴₻ر ₂: ₻و₇د₱₯₀₻⁺⁼ₗ₊₂₩€₻₀(ا⃀دارة ₯₇₭س ₼€₻₀  إₓ⃀ر⁽⁼حا₾₇ودة  ₥₺ )ا. 
2- ｱザﾏرﾗﾝا ｱザﾊرﾗﾝاｱザヱｭｵﾝا  : 

H0  وي ذو د€₀ ₄⁴₂₻ر :  ₻و₇د₱₯₀₻⁺⁼ₗ₊₂₩€₻₀ إₓر⁽⁼حا₾₇ودة  ₥₺ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₼€₻₀ إ . 

3- ｱザﾏرﾗﾝا ｱザﾊرﾗﾝاｱｵﾝｭｵﾝا  : 

H0 وي ذو د₱₯ ₀€₀ :  ₻و₇د ₄⁴₂₻ر₻⁺⁼ₗ₊ر⁽⁼حا₾₇ودة  ₥₺ €₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ا ₼€₻₀ إ . 
4- ｱザﾏرﾗﾝا ｱザﾊرﾗﾝاｱﾐｯراﾝا  : 

H0  :  وي ذو د€₀ ₻و₇د ₄⁴₂₻ر₱₯₀₻⁺⁼ₗ₊ت وا€₩وا₱₻ن₼€₻₀ ا إ⁼₻رₕ₂€ ₺₥  ر⁽⁼حا₾₇ودة . 
 ｻدود اｻｯﾝث  -1-1-5

 ا€₇وا₱ب ا₾ₓ⁼ₓ₻₀ €₊دود ا€⁽₊ث ₂₂₯₄ل ⁽⁼₺₂₼:     
ｻｯﾞﾝ ｱザヱｭث  .1  اｻﾝدود اﾝز`

€₻₱₳ ₯ن ا€و₊دات  2014-2010⁽⁼€₯دة ₯ن  ا€ₗ₭₀ات ذات ₎₂⁽⁼ر وا⃀ ا€ₗ₊₱₻₺₭₯ر ا€₇⁼₱ب       
₢₻ر ا₀⁾⁼₂€ ا€₯درₓ ₺₥ ₀₇وق ا€راق  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀€₭و₊دات  2015-2010₯ن ⁽⁼€₯دة و  ا₀⁾⁼₂€ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

₯ن ا€₯دة  أ₫₄ر ₂ₓ₫ون ₕ⁾ ₀₊⁼₂₯₫ل ⁽₻⁼₱⁼تا€ا€₯دة ₫ون  ₴ذ₲ ، و₻ود ا€ₓ⁽ب ₥₺ ₂₊د₻د€₿وراق ا€₯⁼₀₻€ 
 ₀₱ₓ ق⁾ₓ₂ ₺₂€₀   2010ا₱ₓ د⁾ ⁼₯€ دة ا€⁽₊ث₯ ₓ₂₂ ب ا€₂و₇₳ €₂ط⁽₻ق  2015، ₥₺ ₊₻ن €م⁾ₓ⁾

 ₀₱ₓ ₺₥ رف⁼ₗ₯€ط⁼ع ا₨ ₸₭ ₺€⁼₯€ر ا€دو€₻₀ €⁽غ ا₻₻⁼₯€₀ ا€⁽₊ث ₂₂₯₄ل، إذ  2016ا₱₻ ⁾دد ₯ن 
ا€ₓ₱وات اₓ ₺₭₂ ₺₂€₱₀ و₂م ا⁾₂ₓ⁼د ₯⁼ ₻₎ص  ، ا€₯ₗ⁼رف ا€₯درₙ ₀₇₯ن ا€₩ط⁼ع اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€و₊دات

₂ط⁽₻ق ا€₯⁼₻₻ر  إ€₸€₯ₗ⁼رف وا€ذي ₻زى ₩ط⁼ع ا€₇₂₱ب ا€₂⁽⁼₻ن ا€ذي ₂₱طوي ₭₻₳ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼₀₻€ € 2015
ا€₯₊₭₻₀ ا€₩واد وا€₯⁼₻₻ر ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ا€₯ₗ⁼رف ا€₂₺ ₂₎₂₭ف ن  ₭₸ ₨ط⁼عا€دو€₻₀ €⁽غ ا€₯⁼€₺ 

₯₇₯وع ا€ₓ₱وات  إ₎₂فة إ€₸ إن ₕ⁼ر ₇₂در ا₾،₫₯⁼ €₇₂₱ب دم ا€₇₂⁼₱س ₥₺ ا€₻₱₀  2016₨⁽ل ا€₯ط⁽₩₳ 
 ₫ون اداة  ₻ؤ₄ر ₥₺ ا₎₂⁽⁼ر ⁽₻ن ا€₯₇₯و₂₻ن ا₀⁾⁼₂€ و₢₻ر ا₀⁾⁼₂€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ودد ا€و₊دات 

ا€₂₺ أ₇رى ₥₻₵⁼ ا€⁽⁼₊ث  ، ₫₯⁼ ₗ₊₱₂ر ا€₊دود ا€ز₯⁼₱₻₀ €₭⁽₊ث ⁽⁼€₯دة ا€₯₂ₓ₎دₓ₂ ₀₯₯₉ ⁽ذ€ك ₊ₗ⁼⁺₻₀ا⃀
 وا€₯₵₱₻₻ن ₥₺ ₯₇⁼ل ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ ₥₺ ا€راق. درا ₸₭ ₳₂ₓ₻₱₳ ₯ن ا€₿₫⁼د₻₯₻₻ن

 . اｻﾝدود اｻｯﾞﾝ ｱザヱｭﾜ｀ﾝث : 2

₯درₓ ₺₥ ₀₇وق ا€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€را ₀₻₨₭₸ ا€و₊دات  ا₾₯⁼ل₻₂₊دد ا€₱ط⁼ق ا€₯₫⁼₱₺ €₭⁽₊ث ₥₺ ⁽₻⁺₀    
₇راء واₕ₂ ₺₂€₫ل ₯₂₇₯ ا€⁽₊ث وا€₯ₓ₊وب ₯₱₵⁼ ₙ  ₳₱₻₯ن ₨ط⁼ع ا€₯ₗ⁼رف ا€راق €₿وراق ا€₯⁼₀₻€

₀ₓ₀ ا€درا₻₭₯€ر ا€₱ط⁼ق ا€₯₫⁼₱₺ ⁽€₭⁽₊ث  اₗ₊₱₻ ⁼₯₫ ، ₺₥ ن₻₭₯⁼€ت ا₫⁼د₻₯₻₀ وا€₯₵₱₻₀ ⁼₾₥راد ا⁼ₓ xا€₯ؤ
 .₥₺ ا€راق
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 ｀ｷヴヱ اｻｯﾝث      -1-1-6
₻₂₯د ا€⁽₊ث ₭₸ ₯₱₵₇₻ن ₴₯⁼ ا€₯₱₵₆ ا⃀₂ₓ₱⁽⁼ط₺ وا€₯₱₵₆ ا⃀₂ₓ₩را⁺₺، وو₥₩ً⁼ €₭₯₱₵₆ ا⃀₂ₓ₱⁽⁼ط₺ ₓ₻₂م    

 ₀ₕ₨⁼₱₯رض و ر₫⁼ت وآ€₻⁼₂₵⁼ و₇ودة ا€₯₦⁼₴₻م ا€₂₺ ₻₱طوₕ€ل و₊و₫₯₀ ا⁼₯₾ا ₻₯₇₂( ا€⁽₊ث ⁼₵₻₭ ي
، ₫₯⁼ ₓ₻₂م ا₂₯⁼د ا€₯₱₵₆ ا⃀₂ₓ₩را⁺₺ ₥₺ ₂₊د₻د وا€₨⁼ت ₥₻₯⁼ ⁽₻₱₵⁼ ₥₺ ا₾د⁽₻⁼ت ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ا₾ر⁽⁼ح( 
€و₊دات ا€⁽₊ث ا€₯₂₯دة ₥₺ ا€₇⁼₱ب ا€₂ط⁽₻₩₺ وا€₯₂ₓ₎د₯₀ €₩₻⁼س ا€ ₸₭ ₀₨₻₱₀ ₯ن ا₯₂₣₻رات 

 . ₯درₓ ₺₥ ₀₇وق ا€راق €₿وراق ا€₯⁼₂ₓ⁼⁾ ₀₻€₎دام ₱₯⁼ذج ا€₩₻⁼س ذات ا€ₗ₭₳اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€
 وｫｭﾄل ﾎ｀ｸ اｭヱｭザｯﾝت واﾞﾐ｀ﾝو｀ｭت  -1-1-7
⁼⁺ل وا₾ إ₂₯د     x₀ ₯ن ا€و₇₯و₯ ₸₭ رور₻₀ ₱₇⁼ز ا€⁽₊ث  دواتا€⁽⁼₊ثₙ د₂ ₺₂€و₂₊₩₻ق ا₴دا₥وا ₳

وا€دراₓ⁼ت ا€ر⁽₻₀  ا₾د⁽₻⁼تر₫₻ز ₂ₓ₯ ₸₭ ، ₸₭وى ا€درا₀ₓ ا€₱ظرₓ ₀₻وف ₻₂م ا€₂ وا€₯₭₻₀ا€₱ظر₀₻ 
وع  n₀ ا€₱ظر₻₀ €₭₯وₓد ا€درا⁼⁾⁴⁾ ₳₭ₗ ورة او ₫₂ب ذاتₕ₱₯ ورة او ₢₻رₕ₱₯ وا₇₱⁽₻₀ ₯ن دور₻⁼ت و⁽₊وث

 و₂₩⁼ر₻را⃀دارة و₂₩⁼ر₻ر ا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دات ₻₱₀ ا€⁽₊ث ا€⁽⁼₊ث ₭₸ ا€₩و  ₂⁷₥₯د ا€₯₭₻₀ا€درا₀ₓ  ₥₺ ، ا₯⁼
و₫ذ€ك ا€⁽₻⁼₱⁼ت وا€₯₭و₯⁼ت ا€₂₺ ₻و₥ر₴⁼ €₭₯دة ا€₂₺ ₻₣ط₻₵⁼ ا€⁽₊ث  وا€₩وا₱₻ن واₕ₂€ر₻⁼ت ₯را₨ب ا€₊ₓ⁼⁽⁼ت

⁼⁺ل ₂ₓ⁽₻⁼ن ا⃀و₫ذ€ك ا⃀₂₯⁼د ₓ ₸₭وق ا€راق €وراق ا€₯⁼€₻₀ ₯ن وا₨ ₂₩⁼ر₻ر ₱ₕرات ا€ₓوق  xواي و
 ₂د ₙرور₻₀ ₱₇⁼ز ا€⁽₊ث . أ₎رى

 ｀ｻددات اｻｯﾝث -1-1-8
₯ت إ₇₂⁼ ا€⁽₊ث ₯₇₯و₀ ₯ن ا€₯₊ددات وا₳₇ x₂₯₄₭ت:₴₳ ر 

ا€دراₓ⁼ت وا€⁽₊وث ₯₊₭₻ً⁼ ا€₂₺ ₂₱⁼و€ت ₯ₕ₫₭₀ ا€و₫⁼€₀ ا€₄⁼₱₻₀ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن  ₯₊دود₀₻ -1
 وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن .

 ا€دراₓ⁼ت ₯₊₭₻ً⁼ ا€₂₺ ₂₱⁼و€ت ا€₨₀ ⁽₻ن ا€₯₂₣₻رات ₀ً₯₂₇₯ .₯₊دود₀₻  -2
₥₺  €راق €وراق ا€₯⁼€₻₀₯درₓ ₺₥ ₀₇وق اا€ا₀⁾⁼₂€ ₥₺ ا€راق  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات ₯₊دود₀₻  -3

 . 2014-2010ا€₯دة 

( ₓ₱وات ₯₯₄₭₳ 5ا₀⁾⁼₂€ ⁽ددد ) اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₯دة ا€ز₯₱₻₀ : إ₱₊ₗرت ا€₯دة ا€ز₯₱₻₀ €₭و₊دات  -4
(2010-2014₥ ، )₻( ₀⁾⁼₂€6₯⁼ ₫⁼₱ت ا€₯دة ا€ز₯₱₻₀ €₭و₊دات ₢₻ر ا( ₳₭وات ₯₯₄₱ₓ )2010-

2015) . 

وا₂€₭₻₯⁼ت  ₩⁼₱و₱₻₀اₕ₂€ر₻⁼ت ا€ ₣رات ₥₺⁽₂₂ ₄₭ق ⁼ب₂ ₾⁾ₓود €₻⁼ت ا€₊و₫₯₀₼ ا€₇₻د دم ₂ط⁽₻ق -5
₀₭ₗ€ذات ا (₾ءا⁼ₙ  ₂₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭سₓ₯€ا⃀دارة ا- )₂₩€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻قₓإ . 

₯ ₀₭₩₂ₓن  أدوات⁽ₓ⁽ب دم ₂ط⁽₻ق ⁽ض آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ و€ط⁽₻₀ ا€⁽ض ا₎ر ₂م إ₂₯⁼د  -6
⁼₵ₙ⁾ ا€⁽₻⁼₱⁼ت ₻₯₇ ₺₥ ₀₭ₗ₦₱₯ ₀ ₨₻⁼س₻₭₯و ₨€و₻₀  ₀ ⁽₻ن ا€₯₂₣₻رات€₩₻⁼س ا₱ₓ€ا€₂₩⁼ر₻ر ا(

 (₻⁼نا⃀–⁾₂ₓ₻₱₀ ا€⁽₊ث  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀€₭و₊دات 
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1-1-9- ヱザﾏث وｻｯﾝا ﾎ｀ｳｸ｀ｳカ 

أ₂₯د  ا€₩₻⁼س €₭₯₂₣₻رات وا€₨₀ ⁽₻₱₵⁼ ₊ددت ₯ₓ⁼ر ا€⁽₊ث و₯₭₻₀₱ظراً €₯⁼ وا₇₳ ا€⁽⁼₊ث ₯ن ₯₊ددات    
 ₸₭ ن₯₂₇₯ا€⁽₊ث₻₭ₗ₦₱₯ ن₻  ₯₂₇₯€د₻₀ا⃀⁽⁼€و₊دات  ا₾ول₂₯₄ل ا⁼ₗ₂₨ ₀₇راق  ا€₯در€وق اₓ ₺₥

ا€و₊دات ₭₸  ا₾ول₇ز⁺₻ن ، ا₊₂وى ا€₇زء  ا€₂₺ ₂م ₓ₩₂₻₯₵⁼ ا€₸و ₙ₯ن ₨ط⁼ع ا€₯ₗ⁼رف  €وراق ا€₯⁼₀₻€ 
₢₻ر ا₀⁾⁼₂€ وا€₯درₓ ₺₥ ⁼₵₻₯₇ ₀₇وق  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات ₙ₂₯ن  ا€₄⁼₱₺ا€₇زء ا₀⁾⁼₂€ و  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

⁽₦⁺₀ ₯ن ₊₯₭₀ ا€ₕ₵⁼دات ا€₭₻⁼ ا₫⁼د₻₯₻₀ وا€₯₵₱₻₀ ₥₺  ا€₄⁼₱₺ ₥₻₯⁼ ₯₄ل ا₯₂₇₯€، ا€راق €₭وراق ا€₯⁼₀₻€ 
₯ن ₎ل ، و ات ₯₇⁼ل ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ وا€₂د₨₻ق €₭₊ₗول ₭₸ ا€⁽₻⁼₱⁼ت ا€ز₯₀ €₩₻⁼س ا€₨₀ ⁽₻ن ا€₯₂₣₻ر 

₱₻₂ن₻ ₵⁾₊ₓ ن ₴ذ₻ن₯₂م₯ ⁼ ₯₂₇₯€ب ₯نإذ  ₻نا₊ₓ ₂م  ₯₂₇₯€₀ ₯₫و₱₳ ا₾ولا₱₻  و₊دة  12₯ن
₯₂₇₯ ₢₻ر ا₀⁾⁼₂€ ، أ₯⁼ ₻₱₀ ا€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات  7 وا₀⁾⁼₂€  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ت ا€و₊دا 5 ₯₱₵⁼ اₗ₂₨⁼د₀₻

و⁽₭₡ دد  ا⃀₂ₓ⁽⁼₱₀ م₨د₯ت €₵ ₯ر₥₀ ودرا₻₀ ₥₺ ₯₇⁼ل ا€⁽₊ث ₯ن ذوي ا₥راد₯ن ₯₇₯و₀ ₥⁴₂€₦ت  ا₄€⁼₱₺
 ₀₱₻€رداً  90ا₥. 

1-1-10- ゼدواتا ダاｱザｫｭﾈｻ 
 ₱₭₎ₗ₊ :₺₂₼⁼⁾ ⁼₵ₗ⁼⁺₻₀ا⃀ دوات₯ن ا₾ ₊ث ₥₺ درا₂ₓ₳ ا€ ₀₻₭₯₭₸ ₯₇₯و₀⁼ا€⁽إ₂₯د   

1-  ₺⁾⁼ₓ₊€ط ا xا€وMean 

⁼ت إدارة ا₾     xط ₯₯⁼ر xذا ا€₯₩₻⁼س €₩₻⁼س ₯₂و₴ ₸₭ ₂₯د ا€⁽⁼₊ثر⁽⁼حإ  ⁼₵₭₯ₕ ₀₱ₓ ل₫€
ط ا⃀₇⁼⁽⁼ت €₂ₓ⁽₻⁼ن. xا€⁽₊ث ، و₫ذ€ك €₩₻⁼س ₯₂و 

 Standard Deviationا⃀₱₊راف ا€₯₻⁼ري  -2

⁼ت ادارة ₂ت ₯₂ₓوى₫₯₩₻⁼س ر₨₯₺ €₩₻⁼س ₕ₂₳ إ₂ₓ₎دا₯م ₂     xا⃀⁽غا€₂₺ ₂م  ر⁽⁼حا₾ ₯₯⁼ر 
 ₳ €₂₊د₻د ا⃀₱₊راف ا€₯₻⁼ريإ₂ₓ₎دا₯، ₫₯⁼ ₂م ₻₱₀ ا€⁽₊ث  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻₱₵⁼ ₯ن ₨⁽ل ا€و₊دات 

 ⃀₇⁼⁽⁼ت €₂ₓ⁽₻⁼ن. 
 C V  Coefficient of Variation ₎₂ف₯⁼₯ل ا⃀ -3

 ر⁽⁼ح₯₩دار ₂ₕ₂ت ا₾ن ₎ل ₯ ر⁽⁼ح₩₻⁼س ₇ودة ا₾€ ₫₱ₓ⁽₀ ₯⁺و₻₀ا€₯₩₻⁼س  ₴ذا إ₂ₓ₎دام₂م     
ط₵⁼ ا€₊ₓ⁼⁽₺ ، ₫₯⁼ ₂م  ا⃀⁽غا€₂₺ ₂م  xن و ⁼₵₱₯₂₎داₓن  ₳ €₩₻⁼سإ ₀ ا₱₊راف ا₇⁼⁽⁼ت⁾ₓ₱

₺⁾⁼ₓ₊€ط ا x₂⁽₻⁼ن.  ا€وₓ€ رات₩₦€  
4- ₀₯₻₨ ₸₭وأد₱₸ ₨₻₯₀  أMaximum & Minimum 

    ₸₭₂₎دم ₴ذا ا€₯₩₻⁼س €₂₊د₻د اₓ₀ دارة ا₾وأد₱₸ ا x₀ ر⁽⁼ح₯₯⁼ر₱ₓ ₀  ₥₺ ₫ل₯₻₨ ₸₭⁴₥
 ₀ xر €₭₯₯⁼ر hأو₴و ₯ؤ ₸₭ ل ₇ودة  أر⁽⁼ح₨ل ₇ودة ₻دلₙ₥ا ₸₭ ₀ ₻دل xواد₱₸ ₨₻₯₀ €₭₯₯⁼ر

 . أر⁽⁼ح
5- ₺₻⁾ا€ط ₻ر₱وف €₭₂وز₻₯ₓ إ₎₂⁽⁼ر ₫و€₯₫روف Kolmogorov-Smirnov Z 

₊د ا€₂وز₻⁼ت أ₻ط⁼⁽ق  ₂₻ن₂وز₻ ⁽₻⁼₱⁼ت ا€₻₱ ₫⁼ن إذا₥₻₯⁼  ₎₂⁽⁼ر₯₎ₗص ⃀ ₎₂⁽⁼را⃀ إن ₴ذا      
 .₱ظر₻₀ ا€₯₂ₓ₯رةا€
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6- や₂⁽⁼ر₍  Tolerance ₺دد ا€₎ط₂₭€ 

او  إر₂⁽⁼ط₯ₕ₫₭₀ ا₂€دد ا€₎ط₺ €₭⁴₂₫د ₯ن دم و₇ود  ₴ذا ا€₯₩₻⁼س €₭₂₊₩ق ₯ن إ₂ₓ₎دام₂م     
( ا€₯₂ₓ₯₭₀ ₥₺ ₂₩د₻ر ا€₯₭₯⁼ت ا⃀₱₊دار ₯⁼د₀€₨₀ ⁽₻ن ا€₯₂₣₻رات ا€₯₂ₓ₩₭₀ ₥₺ ₱₯⁼ذج ا€₂₩د₻ر )

 .₣₻رات ا€دا₎₭₀ ₥₺ ا€₂₩د₻ر₫و₱₵⁼ ₂ؤ₄ر ₥₺ د₨₀ ا€₂₩د₻رات ₂₯₭€

 €₻₱₂₻ن ₯₂ₓ₩₭₂₻ن  tإ₎₂⁽⁼ر  -7

₥₺ إدارة  إ₊ₗ⁼⁺₻₀ذات د₯  ₀€₱و₻₀ ₥رو₨⁼ت €₭₂₊₩ق ₯ن ₯دى و₇ود₴ذا ا₎₂⁽⁼ر  ₂₯⁼دإ₂م 
 ₢₻ر ا₀⁾⁼₂€ . اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₀⁾⁼₂€ وا€و₊دات  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ⁽₻ن ا€و₊دات ر⁽⁼ح₇ودة ا₾و  ر⁽⁼حا₾

ون إر₂⁽⁼ط₯⁼₯ل  -8 xر₻⁾ Pearson Correlation 

 . ر⁽⁼حا€₊و₫₯₀ و₇ودة ا₾ آ€₻⁼ت ⁽₻ن إر₂⁽⁼ط€₭₂₊₩ق ₯ن و₇ود  إ₂ₓ₎دم ₴ذا ا€₯₩₻⁼س
  ₯ R2⁼₯ل ا€₂₊د₻د ا€₯₯ ₉₊ₗ⁼₯ل ا€₂₊د₻د -9

 آ€₻⁼ت ₫₯₂₣₻ر ⁾⁼₂ €₭₂₣₻₻ر ₥₺ ر⁽⁼حأ₂ₓ₎دم ₴ذا ا€₯₩₻⁼س ₓ₦₂€₻ر ₱ₓ⁽₀ إ₇₂ₓ⁼⁽₀ ₇ودة ا₾   
 .ا€₊و₫₯₀ ₫₯₂₣₻ر ₯₂ₓ₩ل 

 €₭₻₱₀ ا€و₊دة t إ₎₂⁽⁼ر  -10

€₊و₫₯₀ ₥₺ ₇ودة €⁽ض آ€₻⁼ت ا ا₂₯⁼د ₭₸ ₴ذا ا€₯₩₻⁼س €₭₂₊₩ق ₯ن ₯دى و₇ود ₄⁴₂₻ر ₂م  
 . ر⁽⁼حا₾

دق ا₂ₓ⁽₻⁼ن€₩₻⁼س إ₎₂⁽⁼ر ا€₦⁼ ₫رو₱⁽⁼خ  -11 l₄⁽⁼ت و 

     ⁾ ₀ₓا€⁽⁼₊ث ا€⁽₻⁼₱⁼ت ₨₻د ا€درا ₯₇₂₎دامₓ⁷  رط ا€₄⁽⁼تₕ ₂⁽₻⁼ن اذ ₻₇ب ان ₻₂و₥رₓا
₫رو₱⁽⁼خ €₵ذ ا€₣رض. ان ₯دى ₴ذا ا€₯₻⁼ر ₻₂راوح  وا€ₗدق ₥₻₵⁼، ₊₻ث ا₂₯د ₯ ₸₭⁼₯ت ا€₦⁼

₥ .₉₻₊ₗ€ر وا€وا₊د ا₦ₗ€ر ا€₸ ₄⁽⁼ت  ⁷ذا⁽₻ن ا₻ₕ₻ ت ₨₻₯₂₳ ₇₂₂₳ ₱₊و ا€وا₊د ₥⁼ن ذ€ك₱⁼₫
ذاو₯ₗدا₨₻₀ ا₂ₓ⁽₻⁼ن ا€₯₂ₓ₎دم و  س. و₾₇ل ا₎₂⁽⁼ر  ا₫€ا ₸₭ ر دل ذ€ك₦ₗ€ا₨₂ر⁽ت ₯ن ا

₂₺ ا€ذي ₙ₂₻₯ن ₨₻م ₯₻⁼ر ا€₦⁼ ₫رو₱⁽⁼خ ا€₯ₗدا₨₻₀ وا€₄⁽⁼ت €₂ₓ⁽⁼₱₀ او₇د ا€⁽⁼₊ث ا€₇دول ا₼
.₀ₓد ₨₻د ا€درا⁼⁾ب ا€₯₊⁼ور واₓ₊    

 ( ｸ 1دول )
 ｭｯｵت وﾈدق اｭザｯｳﾄヅنｭザﾚﾝس  ｀デ｀ｭﾐت اﾜ ｭﾗﾝروｭｯヱخ

ゲΒピわヨャや れやゲボヘャや キギハ ゅヘャや-ォゅらルヱゲミ 

 ザヤイョ るΒャへ りケやキΗや)るΒャΚボわシΙや( 9 0.71 

ペΒホギわャや るレイャ るΒャΚボわシま るΒャへ 10 0.64 

 ペΒホギわャや るΒャへヶィケゅガャや 12 0.75 

リΒルやヲボャやヱ れゅバΑゲゼわャや るΒャへ 6 0.62 

Εや りキヲィゥゅよケ 9 0.87 

ヶヤムャや 46 0.92 

                                  ｷ｀ｭヱرｯ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS 
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₯ن ₎ل ا€₩₻م ₥₺ ا€₇دول أ₲ ₻₂⁽₻ن ان ا₂ₓ⁽₻⁼ن ا€₯₂ₓ₎دم ₻₯₂₭ك ا€₄⁽⁼ت وا€₯ₗدا₀₻₨     
₂ₓم ₱₂⁼⁺₆ إن €₭⁽⁼₊ث ₱⁼دا ا€₸ ₨₻م ا€₦⁼ ₫رو₱⁽⁼خ و⁽⁼₼₂₺ ₻₯₫ا⁼₯ ₂⁽₻⁼نₓ₀ ₴ذا اₗ₭₍₂ₓ₯€ن ا₯

 ا€₻₱₀ ا€₸ ا₯₂₇₯€ ا€₯دروس.

  اｸダراｻｯﾞﾝ ゴｫث  اｾ｀ﾝطط -1-1-11
 (  1)  ا€₯₎طط

 ا₇را⁺₺ €₭⁽₊ث ا€₯₎طط
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ₺⁾₭ₓ€ا€₄⁴₂₻ر ا  
  ا€₄⁴₂₻ر ا₇₻⁼⁽₺                                               

 
  

                                                        ﾞﾄﾝر اザｵ･ｳﾝاゴｯ         ゴｯｭｸザダر اザｵ･ｳﾝا 
 

 
 

 اﾈ｀ﾝدر : إﾏداد اｻｭｯﾝث
 
 
 
 
 
 

 るΒャΚボわシま
ペΒホギわャや るレイャ 

  

るΒムヤヨャや ゴミゲゎ 

へ れやギ⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒ェヲャや ヶプ る⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒ヨミヲエャや れゅ⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒ΒャるΑキゅダわホΗや  る⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒バよゅわャや 
 

りケやキΙや ザヤイョ 
)るΒャΚボわシΙや( 

 れゅバΑゲゼわャや
リΒルやヲボャやヱ 

 ペΒホギわャや
ヶィケゅガャや 

 ノΒヨイゎメゅヨハΕや 

 りキヲィ
ゥゅよケΙや 
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ﾝث اｻｯ｀ﾝاゴヱｭｵ 
 ｱﾚｯｭﾄ تｭﾄدرا 

1-2-1-ｱﾚｯｭﾄ تｭﾄدرا 
€₯₂₣₻رات ₓ ₀ً₯₂₇₯واءاً ₭₸ ا اₙ₂ ₺₂€م €⁽₊ث ا€₊⁼€₺ات ا€ₗ₭₀ ⁽⁼ذₓ⁼⁽₩₀ ا€دراₓ⁼ت €₯₊دود₻₀ ا€₱ظرا    

و₊ً⁼ €دور  أ₫₄روط⁼ء ₗورة   -⁽₊دود ₇₵ود و₭م ا€⁽⁼₊ث  -ا€ₗ₻د ا€₯₊₭₺ أو ₢₻ر ا€₯₊₭₺ nو
 ⁼₯₻ₓ ₀₥ر₯€₀ ₯ن ₯₇⁼ت ا₇وا₱ب ₯₂₱و ₸₭ ق ₄⁴₂₻ر ₴ذ₲ ا€₯₂₣₻رات₯د₻₀و⁼ₗ₂₨⃀وادار₻₀  ا

 ₄ث ₯₊⁼ور ر⁺₻₀ₓ : إₓ₩₂₸€₻م ا€دراₓ⁼ت ا€ₓ⁼⁽₩₀  إ€₸وا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ €⁴₇ ا€⁽⁼₊ث 
 .₯ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ₯ ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂: دراₓ⁼ت ₓ⁼⁽₩₀ ₊ول ₨₀  ا₾ولا€₯₊ور 

 . ر⁽⁼حا₾ا€₯₊ور ا€₄⁼₱₺ : دراₓ⁼ت ₓ⁼⁽₩₀ ₊ول ₨₀ ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ₯ ₇ودة 
 ₀₨ ₀ ₊ول₩⁾⁼ₓ ت⁼ₓا€₯₊ور ا€₄⁼€ث : درا₻₯₇₂ ₾₇ودة  ₯⁼لا ₯ ر₫⁼تₕ€و₫₯₀ ا₊ ₯₾ر⁽⁼حا . 

ر₂⁽⁼ط₴م ₯⁼ و₨ ⁽₻د ا€⁽⁼₊ث ₯ن دراₓ⁼ت ₓ⁼⁽₩₀ ₨در ₂₭₩₵⁼ و وا₂₺ ا₂ₓراض ₾    ₂₩ر₻⁽ً⁼ ⁽⁼€⁽₊ث ₵⁼ ا
لₓ₂₻₭₻₂م ₓوف و  ، ا€₊⁼€₺ و₯₂₣₻را₳₂ lوان ا€⁽₊ث و₴د₥₳ و₯₂₣₻را₂₳ وا₴م ا€₱₂⁼⁺₆ ا€₂₺ ₂و₱ ₸₭ وءₙ€ط ا 

₻⁼ت ا€₂₺ ا₨₂ر₊₵⁼ ا€⁽⁼₊₄₻ن وا€₂₺ ا₱⁽₄₩ت ₯ن ا€₱₂⁼⁺₆ ، و₂₊د₻د ا₴م و  ₂ₓ₱₂⁼₇⁼ت₵⁼ و₫ذ€ك ا₴م ا⃀₻€إ lا€₂و
 ₯₇⁼ت ا₥⁼دة ₯ن ا€دراₓ⁼ت ا€ₓ⁼⁽₩₀ ا€₂₺ اط₭ ₭₻₵⁼ ا€⁽⁼₊ث.

 ｀ｸ ﾎودة اゼرｭｯح ｻوｱ｀ﾜ اﾆﾝرｭﾜت｀ﾎ  اｭ｀ﾏゼل ﾎザ｀ｸｳ : دراｭﾄت ｻ ｱﾚｯｭﾄول ｱﾙデﾏ اゼولاｻ｀ﾝور 
: ｱザｯرﾏ تｭﾄدرا : ヅًاو 

 نｭ｀ﾏ – 2012اﾝدｭｯس : -1
 :ヱﾏوان اｻｯﾝث

ｭヴｻｭｯت وأرｭﾜرﾆﾝأدا  ا グﾞﾏ جｭ｀دヱダر اｵأ 
 :ケدف اｻｯﾝث 

داء ا€ₕر₫⁼ت ووا⁺د₴⁼ ا€₯⁼⁾ ₀₻€د ₯₭₻⁼ت ا₱د₯⁼ج €₭ₕر₫⁼ت ا ₄⁴₂ر₴دف ا€⁽₊ث ا€₸ ا€₂₊₩ق ₯ن      
. ₺⁼₱ₗ€ل ا₾رد₱₻₀ ₥₺ ا€₩ط⁼ع ا₯€₄رة ₥₺ ⁽₻⁺₀ ا₂₯€ا 

 ｀ザﾔｳرات اｻｯﾝث:
₂₣₻ر ₯₂ₓ₩ل وأداء ا€ₕر₫⁼ت ₫₯₂₣₻ر ⁾⁼₂ اول ₯ن ₎ل ₱₯وذج ₙم ا€⁽₊ث ₯₭₻⁼ت ا₱د₯⁼ج ₫₯    

TOBINS –q  ₀₻و₱ₓ€وا⁺د₴⁼ ا€₯₯₄ل ⁽⁼ر⁽⁼ح ا ₸₭₂₯⁼د و⁼⁾ ₀₻€⁼₯€رات ا h₀ ₯ن ا€₯ؤن ₎ل ₯₇₯و₯
 €₵ذ₲ ا€₯₂₣₻رات ₨⁽ل و⁽د ₯₭₻₀ ا₱د₯⁼ج . ₭₸ ا₇راء ₂₊₭₻ل ₯₩⁼رن

ｭｸｭｳヱｳﾄت اｻｯﾝث :  ｷｫｭｳヱ وا┩

    lل ا€⁽₊ث ا€₸ ا€₱₂⁼⁺₆ ا€₂⁼€₻₀ و₨د ₂و: 
 ا€و₊دات اₗ₂₨⁼د ₀₻دم و₇ود ₨₀ ذات د€₀ إ₊ₗ⁼⁺₻₀ ⁽₻ن ₯₭₻₀ ا⃀₱د₯⁼ج و⁽₻ن ₯⁼ ₂₊₩₩₳  -1

 . ₯ن أر⁽⁼ح
دم و₇ود ₯ ₀₨₱و₻₀ ذات د€₀ إ₊ₗ⁼⁺₻₀ ⁽₻ن ₯₭₻₀ ا⃀₱د₯⁼ج و⁽₻ن أداء ا€و₊دات   -2
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 . اₗ₂₨⁼د₀₻

ا€₻ ₀₨زى ا€₸ ا€₯را₫ز ا€₯⁼€₻₀ ا€ₙ₻₦₀ €₵ذ₲ و₯₯⁼ ₓ⁽ق إ₂ₓ₱₆₂ ا€⁽₊ث إن ₓ⁽ب دم و₇ود 
 ₵₻₫₭₀ا€ا€و₊دات ₨⁽ل ₯₭₻₀ ا⃀₱د₯⁼ج €ذا ₻₱⁽₣₺ ان ₓ₂⁽ق ₯₭₻₀ ا₱د₯⁼ج ₊₭ول ₯⁼€₻₀ ₯₄ل إ⁼دة 
 . ا€₯⁼€₻₀ و₂₊د₻د ا€وا₯ل ا€₯₄₂₭€ ₳⁾⁾ₓر ا€₯⁼€₺ وا₂ₓ₂ ₺₂€دₙ ₺رورة ا€د₎ول ₥₺ ₯₭₻₀ ا₱د₯⁼ج

 ｀ﾈر – ﾈｭヱ2020ر وｯدザر : -2
 :ن اｻｯﾝثヱﾏوا
ゴﾖ ظل اﾝظروف اｻｳﾄ  ｱザﾄｭザﾄﾝواذاヱヅد｀ｭج و ヅ ل ｭザﾞ｀ﾏت اデ رｭｯح グﾞﾏ أدا  اﾆﾝرｭﾜت ゼｾ اأｵر إدارة     

ｱザﾚザｯطｳ ｱﾄر: دراﾈ｀ ゴﾖ 
 :ケدف اｻｯﾝث 

⁼ت إدارة ₻₂ₓ₵دف ا€⁽₊ث ا₎₂⁽⁼ر    xر₫⁼تا أ₄ر ₯₯⁼رₕ€أداء ا ₸₭ ر⁽⁼ح ₍₭₯ د₯⁼جا₻⁼ت ل₱ 
₀ ا€₯ₗر ₀₻₭₸ ا€ₕر  ₥₺ ₯ₗر، ⁽⁼€₂ط⁽₻ق₂ₓ₊واذ ₥₺ ظل ا€ظروف ا€ₓ⁼₻ₓ₻₀ وا⃀ lت ا€₯₩₻دة ⁽⁼€⁽ور⁼₫

 و₊دة اₗ₂₨⁼د€13 . ₀₻₻₱₀ ₯₫و₱₳ ₯ن  2016و₊₂₸  2007ل ا€₦₂رة ₯ن ₎
 ｀ザﾔｳرات اｻｯﾝث: 

     ₸₭ ₲₂₩ل ₎₂⁽⁼ر ₯دى ₄⁴₂₻رₓ₯ ₂₊واذ ₫₯₂₣₻رₓ⃀ت ا₱د₯⁼ج وا⁼₻₭₯ ₸₭ ₂₯د ا€⁽₊ثأداء ا
ون €⁽₻⁼ن ا€ₗ₂⁼دₗ₯ ₺₥ ₀₻ر ⁽⁼₂ₓ₎دام ا€و₊دات اₗ₂₨⁼د₻₀ ₥₺ ا€و₊دات ا₨ xو₥₀ ار₂⁽⁼ط ⁽₻ر₦ₗ₯ ₀₨

  ⁽₻ن ا€₯₂₣₻رات.
ｭｸｭｳヱｳﾄت اｻｯﾝث :  ｷｫｭｳヱ وا┩

ل ا€⁽₊ث     l₂و ت₨₀ طرد₻₀ ذات دإ€₸ و₇ود⁼ x₀ ⁽₻ن ₯₯⁼ر₻⁺⁼ₗ₊ت ر⁽⁼ح ₎ا₾إدارة  €₀ إ⁼₻₭₯ ل
⁼⁺ل ا€₂₯و₻لام ا⁽⁼₂ₓ₎د و₎₻⁼رات ا€₂₯و₻ل €₂₭ك ا€₯₭₻⁼ت، ₂ₓ₊واذاو  ₱د₯⁼جا xم ₫⁷₊دى و₵ₓ  ً₀₱ر⁼₩₯  
ل ا€₱₩د، ل₊⁼€₀ ا€₂₯و₻ل ₯ن ₎⁽ lو₫ذ€ك ₂و  ₀ ذات ا€⁽₊ث إ€₸ و₇ود₻ₓ₫ ₀₨₀€₀ ⁽₻ن  د₻⁺⁼ₗ₊إ

⁼ت xد₻₀ ا€₊ق داءا₾ر⁽⁼ح و إدارة ا ₯₯⁼ر⁼ₗ₂₨₀ ا €₭و₊دات ا₻₭₯€₂₊واذ، وأ₎₻راً ₂وص او  ₱د₯⁼جₓا ₸€
⁼ت إدارة اف ا₯₱وي €₭ظرو  و₇ود أ₄ر طردي xر⁼₯₯ ₸₭ ₀₻ₓ⁼₻ₓ€₺₥ ت  ر⁽⁼ح⁼₻₭₯₂₊واذ او  ₱د₯⁼جاₓ

₸ ا€⁽₊ث ⁽دₙرورة إ€زام ا€₵₻⁺₀ ا€⁼₯₀ €₭ر₨⁼⁽₀ ا€₯⁼₀₻€ ،  lد₻₀ و₻و⁼ₗ₂₨رض ا ₯₩د₯₀وا€و₊دات ا₂₊واذₓ 
ا€₯ر₂⁽ط€⁼⁾ ₀رض ا€₯₊₂₯ل ₨⁽ل ₂⁼ر₻₌  ا€₯₂ₓ₵د₥₀، ⁽⁼€₊₦⁼ظ ₓ ₸₭ر₻₀ ا€₯₭و₯⁼ت ا€و₊داتو₫ذ€ك  ،

دم ₄⁴₂₻ر ₂₭ك نا ن⁼₯ₙ€ ،₳₱ ر ا⁼ₓأ ₸₭ و₯⁼ت₭₯€م €ٍ₫ل ا₵ₓ₀₻د⁼ₗ₂₨وق  ا€و₊دات اₓ ₸₥
اₙ  ₀₯₻₩€رورة وₙ ₙوا⁽ط ₕ₂ₓ₯₭€ ₀₻₭₻ₗ₦₂⁼ر₻ن ا€₯⁼€₻₻ن ا€₯₎ₗ₂₻ن ⁽⁷داد درا₀ₓ ا€₯⁼€₻₀، اوراق

ر ا€ₓ₵م، ا€ₕراء و₂₩₻₻م ₓ وا₥₸ ⁽ₓ⁴س ₂₩د₻ر ₓر إ₥ₗ⁼ح€ₓ₵م ا€ₕر₫₀ ₯₩د₯₀ ا€رض، و₂₩د₻م €⁼د€₀ ا
.₸ₗ₍ₕ€م ا₫₊₭€ ₙ₍₂ ₲س ا€₂₩₻₻م ₴ذₓث أن أ₻₊ 
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 :ｭًザヱｭｵ: ｱザｯヱｸヅت اｭﾄدرا 
1- ｱﾄدراHoorn & Hoorn : 2011  - داヱﾝوケ 

 ヱﾏوان اｻｯﾝث  :
Merger And Acquisitions , Firm Performance , Corporate Governance 

 اﾆﾝرｭﾜت ، ｻوｱ｀ﾜ اﾆﾝرｭﾜت  أدا ،   اｻｳﾄダواذو   اヱダد｀ｭج
ケ:  ثｻｯﾝدف ا 

 ₸₭₯₭₻⁼ت  ا€دا₎₭₻₀ €₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت و₄⁴₂₻ر₲₊د ا₼€₻⁼ت أ⁽د₲ ا⃀دارة ₂₩₻₻م ₯₇₭س  إ€₸₴دف ا€⁽₊ث    
₻₯₇₂ ل⁼₯₾د₻₀ا€و₊دة  أداءو  ا⁼ₗ₂₨⃀₂₊وذة و€₄ث ₯دد ز₯₱ اₓ₯€₀ ₯₎₂₭₦₀ ، إذ ₂₂₊₩ق ا€⁽₊ث  ₯ن ا₻

 ₯ر₻ن :أ
 ₻₯₇₂ذة  ₸₭₯₭₻⁼ت ا€₯₂ₓ₊وِ  ⁼د₻₀اₗ₂₨⃀ا€و₊دات إدارة ₴₻₫ل ₯₇₭س  إ₎₂ف₯دى ₄⁴₂₻ر  -1

 . ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂ن ن ₯₭₻⁼ت ₨⁽ل و⁽د ا⃀  ا₾₯⁼ل

 ذا€و₊دات ا€₯₂ₓ₊و   أداءذة ₭₸ ا€₯₂ₓ₊وِ  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات  إدارة₯₇₭س  إ₎₂ف₯دى ₄⁴₂₻ر  -2
 ⁼₵₻₭. 

 :  ｀ザﾔｳرات اｻｯﾝث 
 €₻⁼ت ا€دا₎₭₻₀₊دى اₗ ₫⁴₼⁼د₻₀ا⃀₨₂ا€و₊دة  إدارة₭₸ ₯₂₣₻ر ₯₂ₓ₩ل ₂₯₄ل ⁽₯₇₭س  ا₂ₕ₯ل ا€⁽₊ث   

)ا€₩₻₯₀(  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات  أداء، و  ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂₊و₫₯₀ و₯دى ₄⁴₂₻ر ₴ذا ا€₯₂₣₻ر ₥₺ ₯₭₻⁼ت €₭
 ₫₯₂₣₻رات ₀⁾⁼₂ ₥₺ ا€⁽₊ث  .

ｭｸｭｳヱｳﾄتｷｫｭｳヱ و   اｻｯﾝث  ا┩
₴⁼₯ً⁼ ₥₺ ₓ₦₂₻ر ₭₂ب دوراً  ₥₺ ا€⁽₊ثا⃀دارة ان آ€₻₀ ا€₊و₫₯₀ ا€₯₯₄₭₀ ⁽₵₻₫ل ₯₇₭س  إₕ₂₸€₻ر ا₂₱€⁼⁺₆      

ا€₯₩⁼₻₻س  إ€₸ا€₯₂ₓ₱دة  ا€₯₎ₓ ₀₦₭₂واءاً ₂₭ك داء⁼₻₻س ا₾⁽ر ₯₩ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات  أداءا€₂⁽⁼₻ن ₥₺ 
₿€ ₀₻⁾ₓ⁼₊₯€ل ا€⁽₊ث  داءا lو₨₻₀ ₴ذا ₯ن ₇⁼₱ب ، ₯ن ₇⁼₱ب ا₎ر ₂وₓ€أن ذات ا₼€₻₀  إ€₸او ا€₯₩⁼₻₻س ا

، و₥₺ ₙوء ا€₱₂⁼⁺₆  ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂₯₭₻⁼ت  ءأدا€₵⁼ دور ₻₫⁼د ₻₫ون ₄⁼₱و₻ً⁼ ₥₺ ₕرح وₓ₦₂₻ر ا€₂⁽⁼₻ن ₥₺ 
₆₂₱₂ₓزز ₯ن ₨₻₯₀ ا€و₊دات  إ₂ ₀₯₫د₻₀ا€⁽₊ث أن آ€₻⁼ت ا€₊و⁼ₗ₂₨⃀⁷₴₂₯⁼م إ أن ₴ذ₲ ا€₦₫رة  ₂₊ظ₸ ⁽ ا 

⁼ت  أداء₫⁽₻ر ₱د  xر⁼₯₯₻₯₇₂ ل⁼₯₾ا  ₥ت ا€⁽₊ث  إ€₸ا₯ر ا€ذي ₻د⁼₻₭₯ رورة ا₇راء ا€₯ز₻د ₯نₙ
ول  l₀ €₭و₨€₀ ₴ذ₲ اₓت  €₸إودرا⁼₻₭₯⁾ ₀₻₭₍₀ آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ا€دا₨€ لₙ₥م ا₵₥₻₯₇₂ ل⁼₯₾ا   . 

2-ｱﾄدرا  Chu  et  al : 2016 - وانザｭｳ 

 ヱﾏوان اｻｯﾝث
Corporate Governance and Mergers and Acquisitions Performance in Banks: 
Evidence under the Special Regulatory Environment in Taiwan 

ذااｻｳﾄダو و  اヱダد｀ｭｸｭت أدا ﾆﾝرｭﾜت و ｻوｱ｀ﾜ ا ｱﾈｭｾ  ゴﾖاﾝ ｀ن اｱｫザｯﾝ اヱｳﾝظｱザ｀ザ أدｱﾝت ゴﾖ اｭﾈ｀ﾝرف : ا┩
 . ザｭｳوان
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 ケدف اｻｯﾝث
₥₺ إط⁼ر  ا⃀₂ₓ₊واذو  ا₱د₯⁼ج₯₭₻⁼ت  أداء₊و₫₯₀ و ₱ظ⁼م ا€ا€₂₊₩ق ₯ن ا€₨₀ ⁽₻ن  إ€₸₵دف ا€⁽₊ث ₻    

 ₀₱ₓ ₀ ₥₺ ₂⁼₻وانₗ⁼₍€2000ا€⁽₻⁺₀ ا€₂₱ظ₻₯₻₀ ا . 

ｻｯﾝرات اザﾔｳ｀ث 
    ₯ ₀₇₯و₯ ₸₭ ₂₯د ا€⁽₊ث₂₩₭₀ )إₓ₯€تن ا€₯₂₣₻رات ا⁼ₙ₻و₂  ا€₯₭₫₻₀ ادار₻₀  -ا€₂₱₦₻ذ₻₀ا⃀دارة– 

و₨د  ، ا⃀₂ₓ₊واذو  ا⃀₱د₯⁼ج ⁴داء₂₱وع ا€₯₇₭س( و₯دى ₄⁴₂₻ر₴⁼ ₭₸ ا€₯₂₣₻ر ا⁾⁼₂€ ₥₺ ا€⁽₊ث وا€₯₂₯₄ل ⁽
 . ₊ₗ⁼⁺₻₀ات ا⃀⁼ر ₎₂⁽ا€⁽₊ث ₥₺ درا₀ₓ ا€₨₀ ⁽₻ن ا€₯₂₣₻رات ₭₸ ₯₇₯و₀ ₯ن ا⃀ إ₂₯د

ｭｸｭｳヱｳﾄتｷｫｭｳヱ و    اｻｯﾝث ا┩
      ₀ₓل ا€⁽⁼₊₄ون ₯ن ₎ل ا€درا l₂₀و₻₭₯€₀ ₯ن ا€₱₂⁼⁺₆  إ€₸ ا₀ أ₯₇₯و₨ ₀₻أن €₭₯₭₫₻₀ ادار ⁼₵₯₴

€₳ ₄⁴₂₻ر ا⃀دارة ₥⁽₻₱ت ا€₱₂⁼⁺₆ ا€₯ₗر₥₺، أ₯⁼ ₊₇م ₯₇₭س  ا⃀₂ₓ₊واذا⃀₱د₯⁼ج و ₯ؤ₄رة ₭₸ ₱₂⁼⁺₆  إ₇₻⁼⁽₀₻
ان آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ €₵⁼ ₄⁴₂₻ر  إ€₸ت ₱₂⁼⁺₆ ا€⁽₊ث أₕ⁼ر ، ₫₯⁼  ا⃀₂ₓ₊واذو ا⃀₱د₯⁼ج   ₆⁺⁼₂₱ ₸₭ ₺⁾₭ₓ₯₭₻⁼ت

 ₸₭ ₂₊واذو ا⃀₱د₯⁼ج  أداء₫⁽₻رₓ⃀₂₱₆₂ طو₻ل ا₇ل ، و  اₓ ط₺ رؤ₻₀  ا₂ ا€⁽₊ث أن ₴ذ₲ ا€₱₂⁼⁺₆ ₻₯₫ن أن
 ₀₇₻₂₯₭₻⁼ت ₱ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀واₙ₊₀ ₯₦⁼د₴⁼ أن آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ا€دا₎₭₻₀ €₵⁼ ₄⁴₂₻رات ₫⁽₻رة ₭₸ ₨₻₯₀ ا€و₊دة 

و₂طو₻ر₴⁼  ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂₯₭₻⁼ت  أداءو⁽⁼€₂⁼€₺ ₻₯₫ن €₭₇₵⁼ت ا€₂₱ظ₻₯₻₀ ر₥₂ₓ₯ وى  ا⃀₂ₓ₊واذو ا⃀₱د₯⁼ج 
₯ن ₎ل ₂ز₻ز ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت إذ ₻دم ₴ذا ا€⁽₊ث آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ا€دا₎₭₻₀ ا€₇₻دة €₯₱ ا€₯ₗ⁼رف ₯ن 

₂ₓ₊واذ ₨د ₂ؤدي  إ₱د₯⁼جا€د₎ول ⁽₯₭₻⁼ت  رة ₨₻₯₀ ا€و₊دة  إ€₸وا⁼ₓ₍₀₻د⁼ₗ₂₨⃀ا  ⁼₯₫ ،₸ lث ا€ أو₊⁾
₼€₻⁼ت ا€₊و ₀₯₫₭₸  ₎رى⁽ₙرورة إ₇راء ا€₯ز₻د ₯ن ا€⁽₊وث وا€دراₓ⁼ت ₕ₂₫⃀⁼ف و₂₊د₻د ا€₄⁴₂₻رات ا₾

 ₥₺ ₨ط⁼ع ا€₯ₗ⁼رف.   ا⃀₂ₓ₊واذو ا⃀₱د₯⁼ج ₱₂⁼⁺₆ أ₱ₕط₀ 
3-ｱﾄدرا Col & Sen 2017 دヱヴﾝا : 

 ヱﾏوان اｻｯﾝث :
The Role of Corporate Governance for Acquisitions by the Emerging Market 
Multinationals: Evidence from India  

   ｭヴｯ ومﾚザ ゴｳﾝواذ اｻｳﾄヅت اｭザﾞ｀ﾏ ゴﾖ تｭﾜرﾆﾝا ｱ｀ﾜوｻ واق  دورﾄゼا ゴﾖ تｭザﾄヱｸﾝددة اﾐｳ｀ تｭﾜرﾆﾝا
 اｱｫﾆｭヱﾝ: دザﾝل ｀ن اヱヴﾝد

 ケدف اｻｯﾝث :
وذون ₻₂⁽₱ون ₂ط⁽₻ق ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ا€ₓ⁼⁺دة ⃀₂₯⁼م ا€₸ ا€₂₊₩ق ₥₻₯⁼ إذا ₫⁼ن ا€₯₂ₓ₊ ₻₵دف ا€⁽₊ث   

 ₀⁺ₕ⁼₱€ت ₥₺ ا€⁽₭دان ا⁼₻ₓ₱₇€ددة ا₂₯ ₀₻د⁼ₗ₂₨₂₊واذ ا€₂₺ ₂₩وم ⁽₵⁼ ا€و₊دات اₓ⃀ت ا⃀₱د₯⁼ج وا⁼₩₦ₗ
 و₯₱₵⁼ ا€₵₱د .
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 ｀ザﾔｳرات اｻｯﾝث:
ق آ€₻⁼ت إ₂₯د ا€⁽₊ث ₭₸ ₯₂₣₻ر ₯₂ₓ₩ل و₴و ₯₭₻⁼ت ا₱د₯⁼ج وا₂ₓ₊واذ و₯دى ₄⁴₂₻ر₲ ₭₸ ₂ط⁽₻    

ا€₊و₫₯₀ ₥₺ ا€⁽₭دان ا€₱⁼ₕ⁺₀ و₯₱₵⁼ ا€₵₱د ، إذ ₕ₯₭ت ا€درا ₀ₓدد ₯ن ₗ₦₩⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ ا₺₂€ 
 . 2010 - ₇2011رت ₥₺ ا€₵₱د €₭₯دة 

 : ｷｫｭｳヱ واｭｸｭｳヱｳﾄت اｻｯﾝث
ل ا€⁽₊ث إ€₸ : lو₨د ₂و 

₻ر ⁽د ا€₵₱د₻₀ ₂₂₣₻ر ⁽ₕ₫ل ₫⁽ ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀أن ا€₯₭₫₻₀ و₎ₗ⁼⁺ص ₯₇₭س ا⃀دارة ₥₺  -1
 . ا€₯₂ₓ₵د₥₀ ق ا€₯₂₩د₯₀اₓو ا₾€₻₫ون ₯⁺م ₯  ا₂ₓ₊واذ

و₊⁼   ا€₊و₫₯₀ا€₂₣₻₻ر ₥₺   -2 nد₯⁼  ₻₫ون أ₫₄ر و₱₂ ₂₵د₥₀₫ونₓ₯€ل ₂₂₯₂ ا€⁽₭دان اₙ₥₀ أ₻⁼₯₊⁾ 
 .€₭₯₄₂ₓ₯ر₻ن 

 ₂₩₻₻م أ⁾ ₸₭د ₴ذ₲ ا€₯⁼₯ت. ₻₊رزون ا€₊و₫₯₀ا€₯₂ₓ₊وذ₻ن ا€ذ₻ن ₻ظ₵رون ₂₣₻رات ₥₺   -3

أₕ⁾ ₸₭₫ل  ₊و₫₯₀ا€ا₾ₓواق ا€₱⁼ₕ⁺₀ ₂₭₂زم ⁽₯⁼₻₻ر  ا€و₊دات اₗ₂₨⁼د₻₀ ₥₺أن  ⁼⁺₂₆و₊₺ ₴ذ₲ ا€₱₂و     
 ₭₊دود.€ ا€⁼⁽رةا₾ₓواق ₯ن ₎ل ₯₭₻⁼ت ا₂ₓ₊واذ  ا€₯₂₩د₺₥₀₯ 

  رｭｯحاｸ ゼودة ｀ｻ ｱﾚｯｭﾄ  ﾎول ｻ ｱﾙデﾏوｱ｀ﾜ اﾆﾝرｭﾜتاｻ｀ﾝور اゴヱｭｵﾝ: دراｭﾄت 
 ヅًت أوｭﾄدرا :ｱザｯرﾏ 

1- ｱﾄوي دراデｳﾗﾝوا ゴヱداヴﾆ｀ﾝن – 2012: اｭ｀ﾏراق وﾐﾝا 
 ヱﾏوان اｻｯﾝث 

 اﾆﾝرｭﾜت وأｵر آｭザﾝت اｻﾝوｭヴﾊザﾗｾｳ ゴﾖ ｱ｀ﾜ أرｭｯح إدارةاﾝ｀داｾل اｳﾐ｀ﾝ｀دة ｭザﾙ ゴﾖس 

 ケدف اｻｯﾝث  
⁼ت إدارة       xن €₭₊د ₯ن ₯₯⁼ر⁼₯راق و€دف ا€⁽₊ث إ€₸ ⁽₻⁼ن دور ₂ط⁽₻ق آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ₥₺ ₫ل ₯ن ا₴

ط⁽₻ق  ₸₭₻₱₳ ₯ن ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₯درₓ ₺₥ ₀₇و₨₺ ا₾ر⁽⁼ح و₄⁴₂₻ر₲ ₥₺ ₯₂ₓوى ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ⁽⁼₂€
 . 2009-2006ا€راق €وراق ا€₯⁼€₻₀ و₯⁼ن €وراق ا€₯⁼€₻₀ €₭₯دة 

 ｀ザﾔｳرات اｻｯﾝث 
   ⁼₻€⁾ ⁷دارة ا₾ر⁽⁼ح وا€ذ ₻₂م ₂₯₄₭ت ₯₂₣₻رات ا€⁽₊ث⁾ ⁾⁼₂€₂₩ل ₥₻₯⁼ ₂₯₄ل ا€₯₂₣₻ر اₓ₯ ت ا€₊و₫₯₀ ₫₯₂₣₻ر

  ₯دل . ₨₻⁼ₓ₳ و₥₩ً⁼ €₱₯وذج ₇و₱ز ا€
ｭｸｭｳヱｳﾄتｷｫｭｳヱ و    اｻｯﾝث  ا┩

ل ا€⁽₊ث إ€₸ ان ₫ ₯ن ا€و₊دات ا€₯درₓ ₺₥ ₀₇و₨₺ ا€راق و₯⁼ن €وراق ا€₯⁼€₻₀ ₂₯⁼رس      lد ₂و₩€
ل ا€⁽₊ث  l₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ، ₫₯⁼ ₂و ₸₭ ⁼₵ₓ⁼₫₱ ₀ وا₻⁾ₓ⁼₊₯€ت ا⁼₻₭₯€⁼⁾ إدارة ا₾ر⁽⁼ح ₯ن ₎ل ا€₄⁴₂₻ر

⁼ت إدارة ا₾ر⁽⁼ح و₻₊ₓن ₯ن ₯₂ₓوى ₇ودة  إ€₸ إن ا€₂ط⁽₻ق ا€₇₻د €₭₊وₓ₻ ₀₯₫₵م ₥₺ xا€₊د ₯ن ₯₯⁼ر
₸ ا€⁽₊ث ⁽ₙروروة ا⃀₴₂₯⁼م ⁽⁼€₇⁼₱ب ا€ₓ₭و₫₺ وا₾₎₨₺ و₯⁼₻₻ر  lوء ا€₱₂⁼⁺₆ أوₙ ₺₥ا₾ر⁽⁼ح ، و
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⁼ت ا⃀₱₂₵⁼ز₻₀ €₭و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₀₻  xوك ا€₯₵₱₺ و₯را₨⁽₀ ₯دى ₂ط⁽₻ق آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ €₭₊د ₯ن ا€₯₯⁼ر₭ₓ€ا
 ر⁽⁼ح ا€₂₺ ₻₂م ا⃀⁽غ ₱₵⁼ .وا€₂₺ ₂ؤ₄ر ₥₺ أر₨⁼م ا₾

 ｭ｀ﾏن - 2014اﾊヅم :-2
 ヱﾏوان اｻｯﾝث 

 ﾙواﾏد اｻﾝوｸ ゴﾖ ｱ｀ﾜودة اゼرｭｯح )دراザ｀ ｱﾄداグﾞﾏ ｱザヱ اﾆﾝرｭﾜت اｱザﾏｭヱﾈﾝ اｱ｀ケｭﾄ｀ﾝ اｱ｀ｭﾐﾝ(أｵر ｳطザｯق 

 ケدف اｻｯﾝث  
     ₭ ₂وى ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ⁽⁼€₂ط⁽₻قₓ₯ ₺₥ ر₫⁼تₕ€دف ا€⁽₊ث إ€₸ ا€₂₊₩ق ₯ن ₄⁴₂₻ر ₂ط⁽₻ق ₊و₫₯₀ ا₴ ₸

 ₯₂₇₯ ₺€⁼₯₇ن €وراق ا€₯⁼€₻₀ إذ ⁽₭₡ إ⁼₯ وقₓ ₺₥ ₀₇₀ ا€₯در₻⁼₱ₗ€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀ن ا€و₊دات ا₯ ₳₱₻
 و₊دة اₗ₂₨⁼د⁼₱ₗ ₀₻₻₀ ₯در₀₇ ₥₺ ا€ₓوق . 87ا€⁽₊ث 

 ｀ザﾔｳرات اｻｯﾝث  
€₭₂₊₩ق ₯ن دور ₂ط⁽₻ق آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح إ₂₯دت ا€⁽⁼₊ ₀₄₭₸ ₯₇₯و₀ ₯ن       

ₓ₯€ت ا€₊و₫₯₀ )ا€₵₻₫ل ا€₂₱ظ₻₯₺ ا€₯₂₣₻رات ا⁼₻€⁾ واة  –₂₩₭₀ ₂₯₄₭ت⁼ₓ₯€دا€₀ وا€ؤو€₻₀ ₯₇₭س ا⃀دارة  –اₓ₯
( و₥₺ ₊₻ن ₯₄₭ت ₎₭₻₀دا€ا ₨⁼⁽₀ر€₭ ؤ₫₦و ل₥⁼ م⁼ظ₱-إدارة ا€₯₎⁼طر -₊₯⁼₻₀ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن وا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن  –

 اة ا₂ₓ⁽⁼₱₀ .₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ا€₯₂₣₻ر ₯₂ₓ₩ل ، وأ₂ₓ₱د ا€⁽₊ث ₥₺ ₯₇ ا€⁽₻⁼₱⁼ت €₩₻⁼س ا€₄⁴₂₻ر ₭₸ أد
ｭｸｭｳヱｳﾄتｷｫｭｳヱ و    اｻｯﾝث  ا┩

₻⁼ت إ€₸ ₯₇₯و₀ ₯ن ا€₱₂⁼⁺₆ أ⁽رز₴⁼ إن ا€₵₻₫ل ا€₂₱ظ₻₯₺      nوء إ₎₂⁽⁼ر ا€₦رₙ ₺₥ ل ا€⁽₊ث lد ₂و₩€
ل ا€⁽₊ث إ€₸ ₱₂₻₀₇ ₴⁼₯₳ ₂₯₄₭ت  lؤو€₻₀ ₄⁴₂₻راً ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ، ₫₯⁼ ₂وₓ₯€ط₀ وا₭ₓ₭€ ₉ ا€₎طوطₙا€وا

ا€⁼د€₀ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن واₗ₊⁼ب ا€₯ₗ₭₊₀ ا₎ر₻ن ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ، ⁽و₇ود ₄⁴₂₻ر €₭₯⁼₯₭₀ اₓ₂₯€⁼و₻₀ و 
₭ت إ€₸ ان ₊₯⁼₻₀ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن وا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن €₵⁼ ₄⁴₂₻راً ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ، و₥₺ ₙوء ا₂₱€⁼⁺₆  l₂و ⁼₯₫
 ₯ ا€₩وا₱₻ن وا₊₫⁼م ₯ قₓ₂₯ل و⁼₥ ل₫ₕ⁾ ر₫⁼تₕ€رورة ₂ط⁽₻ق ₱ظ⁼م ₊و₫₯₀ اₙ⁾ ا€⁽₊ث ₸ lأو

ارة ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ أ₭₸ ا€₯⁼₻₻ر ا€₯₵₱₻₀ وا₾داء ₫و₱₵⁼ ا€₯ؤ₄ر ا€₯⁽⁼ₕر ₥₺ ₙرورة ₂ط⁽₻ق ₯₇₭س إد
 ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح.

 اｸﾝزاｫر – 2015أザヱس :-3
 ヱﾏوان اｻｯﾝث 

)ｱザﾄｭザﾙ ｱﾄح )دراｭｯرゼودة اｸ グﾞﾏ ｱザﾞｾداﾝا ｱ｀ﾜوｻﾝت اｭザﾝق آザｯطｳ رｵأ 
 ケدف اｻｯﾝث  

₭₻₀ ا€₯ط⁽₂ₓ₯ ₺₥ ₀₩وى ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ا€₂₺ ₻₂م ₴دف ا€⁽₊ث إ€₸ ا€₂₊₩ق ₯ن ₄⁴₂₻ر آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ا€دا₎    
 ا⃀⁽غ ₱₵⁼ ₥₺ ا€ₕر₫⁼ت ا€₯ₓ⁼₴₯₀ ₥₺ ا€₯₯₭₫₀ ا€ر⁽₻₀ ا€ₓود₀₻ .

 ｀ザﾔｳرات اｻｯﾝث 
₂₯₄₭ت ₯₂₣₻رات ا€⁽₊ث ⁽₯₇₯و₀ ₯ن ا€₯₂₣₻رات ا€₯₂ₓ₩₭₀ ₂₯₄ل آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ا€دا₎₭₻₀ و₴₯⁼ ₎ₗ⁼⁺ص     

 . ر⁽⁼حا₾ا€₯₂₣₻ر ا⁾⁼₂€ ⁽₇ودة  ق ₥₻₯⁼ ₂₯₄لو₎ₗ⁼⁺ص €₇₱₀ ا€₂د₨₻₯₇₭س ا⃀دارة 
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ｭｸｭｳヱｳﾄتｷｫｭｳヱ و    اｻｯﾝث  ا┩
ل ا€⁽₊ث     l₀ ₯ن ا€₱₂⁼⁺₆ أ₴₯₵⁼ : إ€₸€₩د ₂و₇₯و₯ 

₻و₇د ₄⁴₂₻ر إₗ₍€ ₺⁾⁼₇₻⁼⁺ص ₯₇₭س ا⃀دارة وا₂ₓ⁷⁾ ₀₭₄₯₯€₩€₻₀ ₯₇₭س ا⃀دارة و₎⁽رة أₙ⁼ء - أ
 ودة ا₾ر⁽⁼ح .₯₇₭س ا⃀دارة و₊₇م ₯₇₭س ا⃀دارة ودد إ⁼₯₂₇⁼ت ₯₇₭س ا⃀دارة ₥₺ ₯₂ₓوى ₇

₻و₇د ₄⁴₂₻ر إₗ₍€ ₺⁾⁼₇₻⁼⁺ص €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق وا₂ₓ⁷⁾ ₀₭₄₯₯€₩€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق وا€₎⁽رة ا€₯⁼€₻₀ - ب
وا€₯₊⁼ₙ₾ ₀₻⁾ₓ⁼ء €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق و₊₇م €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ودد إ⁼₯₂₇⁼ت €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₥₺ ₯₂ₓوى 

 ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح .
ل ا€⁽₊ث إ€₸ أن ⁾ ₂₯₂ض أₙ⁼ء ₯₇₭س ا⃀دارة و₯₇   l₂₩€₻₀ ₫₯⁼ ₂وₓ⁷⁾ ء €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق⁼ₙأ ₻

₀ ₯₵⁼₯₵م ا€ر₨⁼⁽₻₀ واₕرا₥₻₀ ، ₥₻₯⁼ ₂₯₱₉ ا€₎⁽رة  x⁴₱₵⁼ ا€₄⁴₂₻ر ₥₺ ₯₯⁼رₕ وط ₯ن₣ₙ ₀ ₻₇₱⁽₵₯⁼ اي₻€⁼
ا€₯⁼€₻₀ وا€₯₊⁼ₙ₿€ ₀₻⁾ₓ⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن ا€₯₵⁼رة ا€₯⁺ₓ₂ ₺₥ ₀₯₵₻ل و₥₵م ا₯ور ا⁷⁾ ₀₩₭₂₯€داد ا€₩وا⁺م 

⁼⁾₂€ف اₕ₫ ₀₻₱⁼₫₯ ت ا⃀₱₂₵⁼ز₻₀ و₂₎₦₻ض ا€₯⁼€₻₀ وا⁼ xت ا€₂₺ ₻₯₫ن ان ₂₊دث و⁽⁼€₂⁼€₺ ا€₊د ₯ن ا€₯₯⁼ر
ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ ₢₻ر ا€ط⁽₻₻₀ ، ₫₯⁼ إن ز₻⁼دة دد ا⁼₯₂₇⃀⁼ت ₻ₓ⁼₴م ₥₺ ز₻⁼دة ₯₂ₓوى ₇ودة 
ا₾ر⁽⁼ح وا€ذي ₻زى إ€₸ ₯₱₉ ا₾ₙ⁼ء ا€₯ز₻د ₯ن ا€و₨ت ا€₫⁼₥₺ €طع ₓ₊ ₸₭⁼⁽⁼ت ا€و₊دة 

داد د₻₀ وا⁼ₗ₂₨⃀ت إدارة  ا⁼ x₀ ا₯ر ا€ذي ₻₊د ₯ن ₯₯⁼ر₨€ا₾طراف ذات ا ₯ ⁼₵₂ₕ₨⁼₱₯ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ و
: ₺₂₼⁼⁾ ₸ lل إ€₻₳ ا€⁽₊ث ₯ن ₱₂⁼⁺₆ أو lوء ₯⁼ ₂وₙ ₺₥ا₾ر⁽⁼ح ، و 

⁼ت - أ x₂₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س ا⃀دارة €₳ أ₄ر إ₻₇⁼⁽₺ ₥₺ ا€₊د ₯ن ₯₯⁼رₓ₯€ء ا⁼ₙ₾ز₻⁼دة ا ₸₭ ا€₊رص
 ⁼ح.إدارة ا₾ر⁽⁼ح وز₻⁼دة ₇ودة ا₾ر⁽

₯را⁼ة ا⃀₱₂₩⁼ء ا€₫⁼₯ل ₾ₙ⁼ء €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₯ن ₢₻ر ا€₂₱₦₻ذ₻₻ن )₯₂ₓ₩₭₻ن( و₯ن ذوي ا€₎⁽رة  - ب
وا€₯ر₥₀ ₥₺ ا€₯₇⁼ت ا€₯⁼€₻₀ وا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ا₯ر ا€ذي ₻ₓ₵م ₥₺ ₓ₊₂₻ن ₫₦⁼ءة أداء ₯₵⁼₯₵م ا€ر₨⁼⁽₀₻ 

 ₯₯⁼ ₻₊ₓن ₯ن ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح.
 ًｭザヱｭｵ  :ｭﾄت أدراｱザｯヱｸ 

1-ｱﾄدرا  Leuz et al: 2003 – ｱザﾜザر｀ヅدة اｻｳ｀ﾝت اｭザヅوﾝا 
 ヱﾏوان اｻｯﾝث 

Earnings Management And Investor Protection:An International Comparison   
 ｱザｭ｀ｻ اｵｳﾄ｀ﾝ｀ر: ｀ｭﾚرｱヱ دوｱザﾝو  اゼرｭｯح إدارة

 ケدف اｻｯﾝث  
 إ€₸₂ₓ₱⁼داً ⁽₭داً إ 31⁽₻ن  ا₾ر⁽⁼ح إدارة⁼ت ا€₯₱₵₇₻₀ ₥₺ ₎₂₥ا€₂₊₩ق ₯ن ا⃀ إ€₸€₩د ₴دف ا€⁽₊ث     

 أداء ₦₻دون ₯ن ₯زا₻⁼ ا€ₓ₻طرة ا€₎⁼₀ₗ ⃀₎₦⁼ء₻₂ₓ ا⃀دارة( -)ا€₯ₓ⁼₴م ا€₯ₓ₻طر  ا€₦₫رة ا€₩⁼⁺₭₀ إن ا€₯ط₭₻ن
⁼ت  ₂ₓ⁷₎دام₢₻ر ا€₯ط₭₻ن ⁽ ا₾طرافن  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  xا₾ر⁽⁼ح إدارة₯₯⁼ر  ₸₭ ⁼ً⁾₭ₓ س₫₱₻ ⁼₯₯

 . ₯₂ₓوى ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح
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 ｀ザﾔｳرات اｻｯﾝث  
₎₂⁽⁼ر₂₣₻ر ا€₯₂ₓ₩ل ⁽⁼€₊₯⁼₻₀ ا€₩⁼₱و₫ ₀₻₱€₻₀ €₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت و ₂₯₄ل ا€₯      إر₂⁽⁼ط₵⁼ و₄⁴₂₻ر₴⁼₯دى  ا  ₺₥

ات ₎₂⁽⁼ر ₫₯₂₣₻ر ⁾⁼₂ ₥₺ ا€⁽₊ث و₂م ₨₻⁼س ا€₨₀ و₥₩ً⁼ ⃀ ا₾ر⁽⁼ح إدارة₯ن ₎ل ₨₻⁼س  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة 
₀₻⁺⁼ₗ₊إ  ₸₭ ₂₯د₂ن ا€₯₂₣₻رات . ا⃀ر₂⁽⁼طو  ا⃀₱₊دار₻⁾ 

ｭｸｭｳヱｳﾄتｷｫｭｳヱ و    اｻｯﾝث  ا┩
ل ا€⁽₊ث      l₄₂₯ر إن ا€₊₯⁼₻₀ ا€₩⁼₱و₱₻₀ ا€₩و  إ€₸₂وₓ₯€ن و₯₱₵م ا₻₭ن ₂₊د ₯ن ₨درة و ₻₀ €₣₻ر ا€₯ط

⁼ت  x₀ ₯₯⁼ ₻₩₭ل ₯ن ₊وا₥ز₴م €₭د₎ول ₥₺ ₯₯⁼رₗ⁼₍€طرة ا₻ₓ€زا₻⁼ ا₯⁾ ₂₯₂€ا ₸₭ ن₻₭ا₾ر⁽⁼ح إدارةا€₯ط 
ل  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  أداء ⃀₎₦⁼ء l₂₱₆₂ إا€⁽₊ث  إ€₻₵⁼، وو₥₩ً⁼ €₭₱₂⁼⁺₆ ا€₂₺ ₂وₓ ₀ ₨و₻₀ ⁽₻ن₨ و₇ود

 ₱₵⁼ . ا⃀⁽غا€₂₺ ₻₂م  ا₾ر⁽⁼ح₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت و₇ودة 
2-ｱﾄدرا  An: 2009  - ザورﾜｭ 

 ヱﾏوان اｻｯﾝث 
   The Effect of Corporate Governance on Earnings Quality: Evidence from 
Korea’s Corporate Governance Reform 

 . ن اｭｻデﾈت ｻوｱ｀ﾜ اﾆﾝرｭﾜت ﾜ ゴﾖورゼｭザرｭｯح : اゼدザｵ･ｳ｀ ｱﾝر ｻوｱ｀ﾜ اﾆﾝرｭﾜت ｸ ゴﾖودة ا
 ケدف اｻｯﾝث 

₻₵دف ₴ذا ا€⁽₊ث إ€₸ إ₎₂⁽⁼ر ₄⁴₂₻ر ₱ظ⁼م ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ₥₺ ظل ا€₂₣₻رات ا₺₂€     
وا€₯ل ₭₸ إ₇راء إₗ₊⁼ت ₢₻ر طو₻₀  1997طرأت ₭₸ ₱ظ⁼م ا€₊و⁾ ₀₯₫د ا₾ز₯₀ ا€₯⁼€₻₀ اₓ₻و₀₻ 

₵⁼ ا€⁽₱ك  nم₥ر⁼€ح ا€₱ظ⁼م ا€₩⁼₱و₱₺ اₗ₀ ₯ن ₎ل إ₻دوق ا€₱₩د ا€دو€₺ وأ₎رى طو₱ lا€دو€₺ و  ₺₥
 . ₫ور₀₻

 ｀ザﾔｳرات اｻｯﾝث  
     ₸₭ ₀ ⁽₻ن ا€₯₂₣₻رات₨€₂₯د ا€⁽₊ث ₥₺ إ₇راء إ₎₂⁽⁼ر ا₀  509إ lد₻₀ ₯در₀₇ ₥₺ ⁽ور⁼ₗ₂₨و₊دة إ

ا€₯₂ₓ₩₭₀ ا€₯₯₄₭₀ €₊و₫₯₀  €₯₇₯و₀ ₯ن ا€₯₂₣₻رات 2005-2000ا₾وراق ا€₯⁼€₻₀ ₥₺ ا€₫ور₻⁼ €₭₯دة 
 ا€ₕر₫⁼ت و₴₺:

 ا€₯₭₫₻₀ ا₇₱⁽₻₀( –₴₻₫ل ا€₯₭₫₻₀ )ا€₯₭₫₻₀ ا€⁼⁺₭₻₀  -أ 
 إ₂ₓ₩€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق( –ا€₻⁼ت ا€دا₎₭₻₀ ) ا₾ₙ⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭ون ₥₺ ₯₇₭س ا⃀دارة  -ب 
 ا₼€₻⁼ت ا€₎⁼ر₇₻₀ )ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺(  -ت 

⁼ح و₥₩ً⁼ €₯د₎₭₻ن : ا€₯د₎ل ا₾ول : ₯د₎ل ₊₯⁼₻₀ ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن / أ₯⁼ ا€₯₂₣₻ر ا⁾⁼₂€ ₥₂₯₄ل ⁽₇ودة ا₾ر⁽    
 ₳ₓ⁼₻₩₯₂₎دم وₓ₯€₂₊₩⁼ت( ، ا€₯د₎ل ا€₄⁼₱₺ : ₯د₎ل إ₊₂₻⁼₇⁼ت اₓ₯€ا€₂₊₦ظ و₇ودة ا( ₳ₓ⁼₻₩₯ن و₻₯₴⁼ₓ₯€ا

 ₯ء₯₀ ا€₩₻₯₀( –)ا₂ₓ₯رار₀₻ 
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ｭｸｭｳヱｳﾄتｷｫｭｳヱ و    اｻｯﾝث  ا┩
₭ت      lا€⁽₊ث إ€₸ ا€₱₂⁼⁺₆ ا₼₂₻₀ :₂و 

⁺₭₻₀ €₵⁼ ₄⁴₂₻ر إ₻₇⁼⁽₺ ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح و₥₩ً⁼ ₯د₎ل ₊₯⁼₻₀ ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن / ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯₭₫₻₀ ا€⁼ - أ
 )₇ودة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت( .

₯د₎ل إ₊₂₻⁼₇⁼ت ا€₯₂ₓ₎دم  ا€₯₭₫₻₀ ا€⁼⁺₭₻₀ ا€₎⁼€₀ₗ €₵⁼ ₄⁴₂₻ر إ₻₇⁼⁽₺ ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح و₥₩⁼ - ب
 )ا₂ₓ₯رار₻₀ ( و₯د₎ل ₊₯⁼₻₀ ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن / ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن )₇ودة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت( .

₯د₎ل إ₊₂₻⁼₇⁼ت ا€₯₂ₓ₎دم )ا₂ₓ₯رار₻₀ €₵⁼ ₄⁴₂₻ر إ₻₇⁼⁽₺ ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح و₥₩ً⁼ ₫₻₀ ا₇₱⁽₻₀ ا€₯₭ - ت
 ₯ء₯₀ ا₀₯₻₩€( –

₫₯⁼ أₕ⁼رت ا€₱₂⁼⁺₆ إن ا₾ₙ⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س ا⃀دارة ₻ز₻دون ₯ن ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح و₴م أ₫₄ر - ث
₯₩⁼ر₱₀ً ⁽₄⁴₂₻ر₴م ا€ذي ₂₎دم )₯ء₯₀ ا€₩₻₯₀( ₯د₎ل إ₊₂₻⁼₇⁼ت ا€₯ₓ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح و₥₩ً⁼ €₄⁴₂₻راً 

 ₻₩₭ل ₯ن ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح و₥₩ً⁼ ₯د₎ل ₊₯⁼₻₀ ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن / ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن )₇ودة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت(  .

ل إ€₸ إن ا₾ₙ⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن - ج l₀  و₂و₻⁾ₓ⁼₊₯€ون ⁽⁼€₎⁽رة ا€₯⁼€₻₀ وا₂₯₂₻ ₇₭س ا⃀دارة ا€ذ₻ن₯ ₺₥
₯و₯ً⁼ ₯₩⁼رₙ₾⁼⁾ ₀₱⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن ا€ذ₻ن ₻₦₂₩رون  ₴م أ₫₄ر ₄⁴₂₻راً و⁽ₕ₫ل إ₻₇⁼⁽₺ ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح

 إ€₸ ₴ذ₲ ا€₎⁽رة ₻₫ون €₵م ₄⁴₂₻راً ₓ₭⁽₻ً⁼ ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح.

€₯د₎ل إ₊₂₻⁼₇⁼ت ا€₯₂ₓ₎دم و₯د₎ل   ₻و₇د ₄⁴₂₻ر ⃀₂ₓ₩€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح و₥₩⁼ً  - ح
 ₭₸ ₊د ₓواء . ₊₯⁼₻₀ ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن / ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن

₺ ⁽ₕ₫ل إ₻₇⁼⁽₺ ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح و₥₩ً⁼ €₯د₎ل ₊₯⁼₻₀ ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن / ₻ؤ₄ر ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇ - خ
 ₇ودة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت( –ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن )ا€₂₊₦ظ 

3- ｱﾄدراSurifa  : 2015– ｭザﾄザヱدوヱا 

 ヱﾏوان اｻｯﾝث :
The  Effect Of  The  Type  Of  Controlling  Shareholders  And Corporate  
Governance  On  Real  And Accruals Earnings  Management  

 グﾞﾏ تｭﾜرﾆﾝا ｱ｀ﾜوｻن وザطرザﾄ｀ﾝن اザ｀ケｭﾄ｀ﾝوع اヱ رザｵ･ｳح إدارةｭｯرゼت اｭﾚｻｳﾄ｀ﾝوا ｱザﾚザﾚｻﾝا 
 : ケدف اｻｯﾝث 

ا€₂₺ ₻₂م إ₎₂₻⁼ر₴⁼  ا₾ر⁽⁼ح إدارةا€₂₊₩ق ₯ن ا€₨₀ ⁽₻ن ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت وₙ₦₂₻ت  إ€₸₴دف ا€⁽₊ث     
₀ ₥₺  ₻₀اₗ₂₨⃀⁼د₯ن ₨⁽ل ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₥₺ ا€و₊دات  lن ₨ط⁼ع ا€⁽₱وك ا€₯در₀₇ ₥₺ ا€⁽ور₯ₙ

 . 2011 – 2006أ₱دو₱₻ₓ₻⁼ €₭₯دة 
 ｀ザﾔｳرات اｻｯﾝث 

دارة ا₾ر⁽⁼ح ₭₸ اₓ⁼س⁽⁷دارة ا₾ر⁽⁼ح ا€₊₩₻₩₻₀ و ₊₂وى ا€⁽₊ث ₭₸ ₯₂₣₻ر ⁾⁼₂ ₯₯₄ل إ     ₂₊₩⁼ت  اₓ₯€ا
₨₻⁼ₓ₳ ₯ن ₎ل  وا€ذي ₂م €₻⁼ت ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ₫₯₂₣₻ر ₯₂ₓ₩ل وا€₯₯₄₭₳ ⁽₂ر₫ز ا₀₻₫₭₯€و₯دى ₄⁴₂ر₲ ⁽

 .ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن
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ｭｸｭｳヱｳﾄتｷｫｭｳヱ و   اｻｯﾝث  ا┩
    ₀ₓل ا€⁽₊ث ₯ن ₎ل ₱₂⁼⁺₆ ا€درا l₂₀و₻₭₯€وا⁺ل  إ€₸ ا€ا ⁼₵₻₭ طر₻ₓ₂ ₺₂€ا ⁼₻ₓ₻₱أن ا€⁽₱وك ₥₺ أ₱دو

ₓ⁼ت ₂₯⁼رس  x₂وى  إدارةوا€₯ؤₓ₯⁾ ₀₻₩₻₩₊€ا€₊₫و₯₀ وا€₂₺ أا₾ر⁽⁼ح ا ⁼₵₻₭ طر₻ₓ₂ ₺₂€ر₱₀ ⁽⁼€⁽₱وك ا⁼₩₯ ₸₭
 اₗ₂₨⃀⁼د₻₀€₭₱₂⁼⁺₆ ان ا€و₊دات  ₊₩⁼ت ا€₂₩د₻رₕ₻ ⁼₯₯ ، ₀₻₻ر وو₥₩⁼ً ا€₯⁽ ₀₻₱₭₸ ا€₯₂ₓ ا₾ر⁽⁼ح إدارةرس ₯₂⁼

ₓ⁼ت  ₓ₂₂م ⁽₇ودة  إ€₸ا€₯₯₭و₀₫  xوا⁺ل وا€₯ؤ€ا₾ر⁽⁼حا  ₸₭ ت⁼ₓ xر وا€₯ؤₓطرة ₂₭ك ا₻ₓ ل₦⁾
 إدارةن ا€₯⁼€₫₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ا€و₊دات ₂₯₂ ₀₇₻₂₱₵م ⁽⁼€ₓ₻طرة ₯ن ₎ل ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ إذ ₂₯⁼رس ₴ذ₲ ا€₦⁺₀ ₯

₭₸ اₓ⁼س  ا₾ر⁽⁼ح ⁷دارة⁽₯ₗ⁼درة ا€₄روة ₯₩⁼ر₱₀ ⁽ ا€ₕ₱₀₭ₗط₂₵⁼ ذات أا₾ر⁽⁼ح ا€₊ₓ ₀₻₩₻₩₻ً⁼ ₯₱₵⁼ €₂₣ط₀₻ 
 ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت .

4-ｱﾄ2015 درا: Reskino - ｭザﾄザヱدوヱإ 
 ヱﾏوان اｻｯﾝث 

The Effect of Corporate Governance on Earnings Quality with Surplus Free 
Cash Flow as Moderating Variable 

 ｯｭﾊط .｀ｫｭﾖ ﾎض اｳﾝدﾖق اﾚヱﾝدي اｻﾝر ザﾔｳ｀ﾜر  اゼرｭｯحザｵ･ｳر ｻوｱ｀ﾜ اﾆﾝرｭﾜت ｸ グﾞﾏودة 
 ケدف اｻｯﾝث

إ€₸ ا€₊ₗول ₭₸ أد€₀ ₊ول ₄⁴₂₻ر ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ₥₺ ₯₂ₓوى ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح €₯₇₯و₀  ₴دف ا€⁽₊ث    
₀ ا₾ور  lد₻₀ ا€₯در₀₇ ₥₺  ⁽ور⁼ₗ₂₨⃀ن ا€و₊دات ا₯. ⁼₻ₓ₻₱اق ا€₯⁼€₻₀ ₥₺ إ₱دو 

 ｀ザﾔｳرات اｻｯﾝث  
  -₂₯₄ل ا€₯₂₣₻ر ا€₯₂ₓ₩ل ⁽€₻⁼ت ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت و₴₺ )ا₾ₙ⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س ا⃀دارة    

إ₂ₓ₩€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق( ₥₻₯⁼ ₫⁼ن ا€₯₂₣₻ر ا⁾⁼₂€ ₴و ₇ودة ₾ر⁽⁼ح وا€₯₯₄ل  –إزدوا₇₻₀ دور ا€ر⁺₻س ا€₂₱₦₻ذي 
و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ₯در€25  ₺₥ ₀₇₻₱₀ ₯ن ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د ₡₭⁾ ₀₻دد₴⁼ ⁽₦⁼⁺ض ا€₂د₥ق ا€₱₩دي ا€₊ر 

₀ ا₱دو₱₻ₙ ₀₻ₓ₯ن ₨ط⁼ع ا₱ₕ⁼ءات ا€₩⁼ر₻₀ €₭₯دة  l2012-2010ا€⁽ور  . 
ｭｸｭｳヱｳﾄتｷｫｭｳヱ و    اｻｯﾝث  ا┩

⁽⁼₂₯⁼د ₭₸ ا⃀₱₊دار ا€₎ط₺ ⃀₎₂⁽⁼ر ا€ₕ₂ ₀₨₻ر ا€₱₂⁼⁺₆ إ€₸ أن ا₾ₙ⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س    
₊ت ₱₂⁼⁺₆ ا€⁽₊ث ا⃀دار  n₂وى ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ، ₥₻₯⁼ أوₓ₯ ₺₥ زدوا₇₻₀ دور ا€ر⁺₻س ا€₂₱₦₻ذي €₵₯⁼ ₄⁴₂₻ر ة وا

 إن إ₂ₓ₩€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق  ₂ؤ₄ر ₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح .
5-ｱﾄدرا  Sokhiaw: 2016 – دヱﾞザｭｳ 

 ヱﾏوان اｻｯﾝث 
The Effects Of Controlling Shareholders and Information Asymmetry on 
Earning Quality Of  Thailand Listed Companies 

 ｯورヱﾞザｭｳ ｱﾈدｯاﾆﾝرｭﾜت اﾝ｀درｱｸ  أرｭｯحザｵ･ｳر اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن اザﾄ｀ﾝطرザن وﾏدم ｵｭ｀ｳل اﾞﾐ｀ﾝو｀ｭت ｸ ゴﾖودة 
 
 



22                                                                                                            الفصل ااول : منهجية البحث ودراسات سابقة  

 ケدف اｻｯﾝث 
₴دف ا€⁽₊ث إ€₸ ا€₂₊₩ق ₯ن ا₄⁼ر ا€₯₂رₓ₯₭€ ₀⁾₂⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ودم ₂₯⁼₄ل ا€₯₭و₯⁼ت ₥₺ ₇ودة    

₀ ₂⁼₻₭₱د €₻₱₳ ₯ؤ€₦₀ ₯ن ₻₯₇ ا€و₊دات ا€₯در₀₇ ₥₺ أر⁽⁼ح ا€و₊دات  lد₻₀ ا€₯در₀₇ ₥₺ ⁽ور⁼ₗ₂₨⃀ا
 ₀دا ₨ط⁼ع ا€₂₯و₻ل €₭₯دة ₯ن  lد€₀ ا€₵₻₫₭₻₀ 2014-2012ا€⁽ور⁼₯€₂₎دام ₱₯وذج اₓ⁷⁾ . 

 ｀ザﾔｳرات اｻｯﾝث  
ₓر  ا€⁽₊ث ⁽₱ₓ⁽₀ ا€₯₭₫₻₀ ₫₯₯₄ل ن ₯₂₣₻ر ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ، أ₯⁼ ا€₦رق ⁽₻ن₂₯₄₭ت ₯₂₣₻رات    

ا€ط₭ب وا€رض ₫₯₯₄ل ن ₯₂₣₻ر دم ₂₯⁼₄ل ا€₯₭و₯⁼ت ، ₥₻₯⁼ ₂₯₄ل ₯₂₣₻ر ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ₯ن ₎ل 
₨₻⁼ₓ₵⁼ و₥₩ً⁼ €₱₯وذ₇₻ن ₴₯⁼ ₱₯وذج ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ₯ن ₎ل ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت وا€₱₯وذج ا€₄⁼₱₺ ₴و ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح 

   .₺₭₻₣ₕ₂€ر ا€₂د₥ق ا€₱₩دي ا hا€₊₩₻₩₻₀ وا€₯₯₄ل ⁽₯ؤ  
ｭｸｭｳヱｳﾄتｷｫｭｳヱ و    ｻｯﾝث ا ا┩

أظ₵رت ₱₂⁼⁺₆ ا€⁽₊ث إن €₭₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₄⁴₂₻رأ إ€₸ ₇⁼₱ب دم ₂₯⁼₄ل ا€₯₭و₯⁼ت ₥₺ ₇ودة    
ل ا€⁽₊ث إ€₸ و₇ود ₨₀ ذات ₄⁴₂₻ر ₓ₭⁽₺ ⁽₻ن دم ₂₯⁼₄ل ا€₯₭و₯⁼ت و₇ودة ا₾ر⁽⁼ح ،  lا₾ر⁽⁼ح ₫₯⁼ ₂و

₉ ا€⁽₊ث و₥₺ ₙوء ₱₂⁼⁺₇₳ إن ز₻⁼دة ₱ₓ⁽₀ ₯₭₫₻₀ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ nدم ₫₯⁼ أو ن ₻ؤدي إ€₸ ز₻⁼دة
 ₂₯⁼₄ل ا€₯₭و₯⁼ت وا€ذي ⁽دور₲ ₻₩ود إ€₸ ₂د₱₺ ₯₂ₓوى ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح .

6-ｱﾄدرا  Khan: 2017  – دةｻｳ｀ﾝا ｱﾜﾞ｀｀ﾝا 
 ヱﾏوان اｻｯﾝث 

Corporate Governance and its Effect on Earnings Quality in Retail Industry 
of the United Kingdom 

 ｭケرザｵ･ｳت وｭﾜرﾆﾝا ｱ｀ﾜوｻ ودةｸ ゴﾖ ゼحاｭｯدة رｻｳ｀ﾝا ｱﾜﾞ｀｀ﾝا ゴﾖ ｱｫزｸｳﾝا ｱﾏｭヱﾈ ゴﾖ 
 ケدف اｻｯﾝث 

₥₺ ₨ط⁼ع ⁽₻ ا€₇₂ز⁺₀  ر⁽⁼حا₾ا€₨₀ ا€₯₊₂₯₭₀ ⁽₻ن ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت و₇ودة  إ₎₂⁽⁼ر إ€₸₴دف ا€⁽₊ث    
ا€ر⁺₻س  دور إزدوا₇₻₀ –) إ₂ₓ₩€₻₀ ا⃀دارة ₥₺ ا€₯₯₭₫₀ ا€₯₂₊دة ودرا₀ₓ ₯دى ₄⁴₂₻ر ₎ₗ⁼⁺ص ₯₇₭س 

⁼ت دارة₇م ₯₇₭س ا⃀₊ -ا€₂₱₦₻ذي x₂₵⁼ ⁽₯₯⁼ر₨وات  ر⁽⁼حا₾ إدارة( و₱ₓ ₀ₓ₯₍ 2014-2010و€₯دة 
₀ €₱دن .  €38₻₱₳ ₯₫و₱₳  ₯ن  lا€₇₂ز⁺₀ وا€₇₯₭₀ ₯در₀₇ ₥₺ ⁽ور ₻⁾€ ₀₻د⁼ₗ₂₨و₊دة إ 
 ｀ザﾔｳرات اｻｯﾝث  

ا€₨₀ ₴و إ₇راء ₂₊₭₻ل ا₱₊در ا€₎ط₺ ⁽₻ن ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت و₴و  إ₎₂⁽⁼را€₯₱₵₆ اₓ⁼س ₥₺     
₯ن ₎ل ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ₢₻ر  ر⁽⁼حا₾ إدارةو₴و ₫₯₂₣₻ر ⁾⁼₂  ر⁽⁼حا₾₯₯₄ل ₇ودة ⁽₻ن ا€₯₂₣₻ر ا€₯₂ₓ₩ل و 

. ₀₻₻⁾ا€ط 
ｭｸｭｳヱｳﾄتｷｫｭｳヱ و    اｻｯﾝث  ا┩

ل ا€⁽₊ث ⁽و₇ود ₙ ₀₨₻₦₀ ⁽₻ن أ₢₭ب ₯₂₣₻رات ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت و₇ودة      lوا€₱₂₻₀₇  ر⁽⁼حا₾₂و
ل ₻ا€و₊ lر  إ€₻₵⁼دة ا€₂₺ ₂و₻ₕ₂ ₺₂€₀ ذات د€₀ و₇و  إ€₸وا₨ ₀د₻⁺⁼ₗ₊ا€₎ط₺  ا⃀₱₊دار₯ن ₂₊₭₻ل  إ
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 ₀₱ₓ ₺₥ ₺₴2014  ₂وى ₇ودة ا⃀دارة وا€₂₺ ₂⁽₻ن ان ₊₇م ₯₇₭سₓ₯⁾ ₀⁾₇₀ ₯و₨⁾ ر⁽⁼حا₾₻ر₂⁽ط  ،
ل ا€⁽₊ث  l₂₯رار ₂₣₻ر ⁽₻⁺₀  إ€₸و₂وₓ₂₱₂⁼ج ₯₦⁼د₲ أن اₓلإ⁼₯₾د₻₀ا€دا₎₭₻₀ €₭و₊دات  ا⁼ₗ₂₨⃀₂₎دامو  اₓ ا 

 .ر⁽⁼حا₾₫⁼ت €₳ ا₾₄ر ₥₺ ₂₊₩₻ق ₇ودة آ€₻⁼ت ₇د₻دة €₊و₫₯₀ ا€ₕر 
7- ｱﾄدراShin  and Kim : 2019  - ｱザｯوヱｸﾝا ｭザورﾜ 

 ヱﾏوان اｻｯﾝث 
The Effect of Corporate Governance on Earnings Quality and Market 
Reaction to Low Quality Earnings: Korean Evidence 

 ﾜｭورザ ｀ن اゼدｱﾝاｸﾝودة:  ﾊﾗｾヱ｀ｱ اゼرｭｯحﾄﾝوق ｀ﾎ وﾏｭﾗｳل ا اゼرｭｯحｸودザｵｭｳゴﾖ  ヮر ｻوｱ｀ﾜ اﾆﾝرｭﾜت 
 ケدف اｻｯﾝث  

 ا₾ر⁽⁼ح₇ودة ₥₺ آ€₻⁼ت ا€₊و ⁼₵€ ₀₯₫₨₀ و₄⁴₂₻ر ₫⁼₱ت  إذاا€₂₊₩ق ₥₺ ₯⁼  إ€₸₴دف ا€⁽₊ث      
و₴₺ ₯دى ⁼₦₂ل  أ₎رى₱₵⁼ ، ₫₯⁼ ₻₂₊₩ق ا€⁽₊ث ₯ن ₯⁴ₓ€₀  ا⃀⁽غا€₂₺ ₻₂م  ا₾ر⁽⁼حد₨₀  و⁽⁼€₂₊د₻د
⁼₱₀ ا€₊و₫₯₀ ا₾ر⁽⁼ح₂₭ف ₯ ن و⁽ₕ₫ل ₯₎₻ا€₯₄₂ₓ₯ر  lو€₂₊₩₻ق ا₴داف ا€⁽₊ث  ، ₢₻ر ا€₯د₨₩₀ و₥₩ً⁼ €₩وة ور

ا€₇₱و⁽₻₀ €₭₯دة ₀ ا€₫ور₻ ₥₺ ا€₯درₓ ₺₥ ₀₇وق ا€₯⁼ل اₗ₂₨⃀⁼دₕ₯₀₻⁼₴دة €₭و₊دات  1976₭₸  أ₂₯د
2013-2016 . 

 ｀ザﾔｳرات اｻｯﾝث  
     ₇₯ ₀₻€₩₂ₓا( ت₭₯ₕ ₺₂€ت ا€₊و₫₯₀ وا⁼₻€⁾ ₂₩لₓ₯€ا⃀دارة ₭س ₂₯₄ل ا€₯₂₣₻ر ا–  )ا€₯₭₫₻₀ ا₇₱⁽₻₀
₎₂⁽⁼رو  ₂₵⁼ ⁽₦₇وة  ا₨ ا€⁽₊ث وا€ ا₾ر⁽⁼ح₯دى ₺₥ ⁾⁼₂ ا€₯د₨₩₳  ا₾ر⁽⁼ح₺ ₂₯₄ل ا€₦₇وة ⁽₻ن ₂₫₯₂₣₻ر
⁽₻ن  ا⃀ر₂⁽⁼طو  ا⃀₱₊دار₂₂₯د ₭₸  إ₊ₗ⁼⁺₻₀ات ₎₂⁽⁼ر ₢₻ر ا€₯د₨₩₳ و₂م ₨₻⁼س ا€₨₀ و₥₩ً⁼ ⃀ ا₾ر⁽⁼حو 

 ا€₯₂₣₻رات .
ｭｸｭｳヱｳﾄتｷｫｭｳヱ و    اｻｯﾝث  ا┩

ل ا€⁽₊ث      lر ₥₺ ا€و₊دات أ₴₺  ₢₻ر ا€₯د₨₩₀ ا₾ر⁽⁼حا€₯د₨₩₀ و  ا₾ر⁽⁼حان ا€₦₇وة ⁽₻ن  إ€₸₂و₣ₗ
ا₾ر⁽⁼ح ₂₯₂₂ ا₂₯₂₻ ₺₂€ ₯₇₭س ادار₂ₓ⁼⁾ ⁼₵₂₩ل و₫ذ€ك ₯ ا€₯₭₫₻₀ ا₇₱⁽₻₀ ₯₯⁼ ₻و₊₺ ان  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

، ₫₯⁼ ₂₊₩ق ا€⁽₊ث ₯ن ₫₻₦₻₀  ⁼ل₊و₥ ₀₯₫ّ ⁽₱ظ⁼م ₥₺ ا€و₊دات اₓ₂₂ ₺₂€م  أ₸₭₭₸ و⁽⁼€₂⁼€₺ ⁽₇ودة أ⁽د₀₨ 
₨ل ₓ₭⁽₻₀ ₥₺ ا€و₊دات أا₾ر⁽⁼ح و₥₇وة  ا₾ₓ₵م ، ₥⁼€₨₀ ⁽₻ن وا⁺د  ا₾ر⁽⁼ح⁼₦₂ل ا€₯₄₂ₓ₯رون ₯ ₥₇وة 

ت ₓ₭⁽₻₀ ₥₺ ا€و₊دات ذا أ₫₄ر⁽⁼₂ₓ₩ل ، ₥₻₯⁼ ₂₫ون ا€₨₀ ₥₻₵⁼ ا⃀دارة ا₂₯₂₻ ₺₂€ ₯₇₭س  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
 ₺₱₻ ⁼₯₯ ₀₻⁾₱₇₀ .₊و ₱ظ⁼م ن أا€₯₭₫₻₀ ا₨€ر₫⁼ت ₄⁴₂₻رات ₯₎₂₭₦₀ €₵ذ₲ اₕ€₀ ا₯₫ 

 ｱﾙデﾏ ولｻ ｱﾚｯｭﾄ تｭﾄث: دراﾝｭｵﾝور اｻ｀ﾝل اｭ｀ﾏゼا ﾎザ｀ｸｳ ودةｸ ﾎ｀ تｭﾜرﾆﾝا ｱ｀ﾜوｻ ﾎ｀حｭｯرゼا 
₩₀ وا€⁽₊ث ₥₺ طع ا€⁽⁼₊ث ₭₸ ا€₯ₗ⁼در وا€⁽₊وث و₯⁼ و₨ ⁽₻د₲ ₯ن دور₻⁼ت ودراₓ⁼ت ₓ⁼⁽إ⁽د     

₯ₕ⁼⁽₳ €₭⁽₊ث ا€₊⁼€₺  ⁽₊ث€م ₱₄ر ₭₸  -و₭م ا€⁽⁼₊ثو⁽₊دود ₇₵ود –₱₂ر₱ت( ا€ₕ⁽₫₀ ا€دو€₻₀ )ا₾
₥₺ ظل ₻₯₇₂  ₊و₫₯₀ آ€₻⁼ت ا€ €⁽ض ₙ ₺₥ ₀ً₯₂₇₯وء ₨₀ ا€₄⁴₂₻ر ا€₯طرو₊ₙ₂ ₀₯ن ₯₂₣₻را₻₳₂

و₯دى ا₱₫⁼س ذ€ك ₭₸ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق  ا₀⁾⁼₂€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات  €₻₱₀ ₯ن  ا₾ر⁽⁼ح₭₸ ₇ودة ا₾₯⁼ل 
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وع ₵ذا ا€₸ ا€₂₺ ₂₂طرق €ا₾و€₯ن ا€دراₓ⁼ت د ₴ذا ا€⁽₊ث ا€درا₀ₓ ₻€ذا  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ، nو₯
 ً⁼₻₭₊₯  ₀⁾ₓ⁼₊₯€ا€₯⁼€₻₀ ₥₺ ₯₇⁼ل ا. 

1-2-2- ｱﾚｯｭﾄﾝت اｭﾄدراﾝدة ｀ن اｭﾖヅت اヅｭｸ｀ 
      ₀₩⁾⁼ₓ€ت ا⁼ₓا€درا ₸₭ د إطع ا€⁽⁼₊ث⁾₀₦₱د₻دة ₯₱₵⁼ا€ذ₫ر ₂₊₩₩ت ₯₱₵ آ دة ₥₺ ₇وا₱ب وا⁺د₥ ⁼: 

 ₯ر ⁽₯₂₣₻رات ا€⁽₊ث ا€₊⁼€₺.₯₇⁼ل ا€⁽₊ث ₨در ₂₭ق ا₾⁼ت ا€₊د₻₀₄ ₥₺ ₇₂⁼₴ا₂€رف ₭₸ ا⃀  -1

 ₻₯₇₂€₭⁽₊ث ا€₊⁼€₺ ₂₱⁼و€ت ا€₯₂₣₻رات ₀ً₯₂₇₯ ) إذا ₫⁼₱ت ₴₱⁼ك دراₓ⁼ت ₯₯⁼₄₭₂₀₊د₻د ₥₻₯⁼  -2
 (.ر⁽⁼حا₾₇ودة ا€₊و₫₯₀ و وآ€₻⁼ت  ا₾₯⁼ل

رات ا€⁽₊ث  ₻₣₂₭₸ ا€دراₓ⁼ت ا€₩ر₻⁽₀ وا€₂₺ ا₎₂⁽رت ا€₨₀ ⁽₻ن ⁽ض ₯ ا⃀طع₯ن ₎ل  -3
 : ₂₯₫ن ا€⁽⁼₊ث ₯ن ₂₊د₻د ₯₇⁼ت ا⃀₥⁼دة ا₼₂₻₀ا€₊⁼₀₻€ 

 .₯₇ ا€⁽₻⁼₱⁼ت وا€₯₭و₯⁼ت ذات ا€ₗ₭₀ ⁽⁼€⁽₊ث ا€₊⁼€₺  أدوات - أ

 ا€₯دة ا€ز₯₱₻₀ ا€₯₱⁼ₓ⁽₀ €₭⁽₊ث ا€₊⁼€₺ . - ب

 .ات ا€⁽₊ث ا€₊⁼€₺إ₎₂⁽⁼ر ₥₺ ₇زء ₯ن  ⁼₂ₓ₯⁼€₵إا€ذي ₻₯₫ن  ₀ا€₩₻⁼س ا€₯⁺₯₱₯⁼ذج  - ت

وع ا€₯₱⁼ₓ⁽₀ ذات ا€ₗ ₀₭ₗ⁼⁺₻₀₊ا⃀ ₓ⁼€₻بوا₾ دواتا₾  - ث n₀ ⁽₻ن ا€₯₂₣₻رات إ₎₂⁽⁼ر ⁽₯و₨€ا. 

1-2-3- ゴｳﾝا ｱ｀ｭヴﾄダا ﾄثｻｯﾝا ｭヴ｀دﾚザ ゴﾝｭｻﾝا 
وع ا€₊⁼€₺ ₻₱ₕد ا€⁽⁼₊ث ₯ن وراء ا€      n₀ ₥₺ ا€₯وₓأ⁽₊ث وا€دراₓ₻ ن₭ₓ₂ ₺₥ د₻د ₵م€ا ₸₭ وءₙ€ط ا₻

 ₴₯₵⁼ :أ₯ن ا€₇وا₱ب 
1- ₓ₻₵ ₀₻⁾₉ و₥₵م ط₻ nا€م ا€⁽₊ث ا€₊⁼€₺ ₥₺ ₂و ₀₨ ض⁾€ظل  ₊و₫₯₀ا€ آ€₻⁼ت ₺₥₻₯₇₂  

₊₩وق  و⁽⁼€₂⁼€₺ ₊₯⁼₻₀ ر⁽⁼حا₾₇ودة  ₥₺ذ€ك  ₄⁴₂₻را€را₨₻₀ و₯دى  ا₾₯⁼ل₥₺ ⁽₻⁺₀  ا₾₯⁼ل
 .₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₯ن ا₱₂₵⁼₫⁼ت ₓ₻₯⁼  ذات ا€₯ₗ₭₊₀ ا₾طراف

ل ا€₻₳ ا€⁽₊ث ا€₊⁼€₺ –₂₊د₻د وا₨ب وآ₄⁼ر  -2 lوف ₂₂وₓ ⁼₯ ت  -₯ن ₱₂⁼⁺₆ ₇ز⁺₻ً⁼ ⁽₊دود⁼₻₭₯
₻₯₇₂ ل⁼₯₾ا€و₊دات  ا ₸₭₀₻د⁼ₗ₂₨⃀₀  ا⁾⁼₂€₀ ا₻⁾ₓ⁼₊₯€₇⁼ل ا€₯₩⁼₻₻س ا₯ ₺₥ ⁼₯₻ₓ ₂راح₨ وا 

⁾ₓ⁼₱₯€₀ا€₊₭ول ا .⁼₵€ 

3- ₻  nد₻₀ا€و₊دات  إ₴₂₯⁼م₯₫ن ان ₂₫ون ₱₂⁼⁺₆ ₴ذا ا€⁽₊ث ₯و⁼ₗ₂₨⃀₂₵د₥₀ ₯ن ₨⁽ل  اₓ₯€₀ او ا⁾⁼₂€ا
و₊₯⁼₻₀ ₊₩وق  ر⁽⁼حا₾ر ا€زₙ€ ₀₯₯⁼ن ₂ز₻ز ₇ودة ₂₎⁼ذ ا€₂دا⁽₻€₂ₓ₊واذ ₭₻₵⁼ ⃀ أ₎رىو₊دات 

₥₻₵⁼ ₭₸ ₱₊و  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₯₄ل €₭₯وارد ⁽ₕ₫ل ₻ₙ₯ن اₗ₍₂€₻ص ا₾ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن
 .ا₾₯⁼ل₂ₓ₯رار ₱ₕ⁼ط₵⁼ ₥₺ ⁽₻⁺₀ إ ₻⁼ₓد ₙ ₸₭₯⁼ن

₀ ₯₵₂₯₻ن ⁽₯₇⁼ل ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت €₯را₇ا€ ⁷₴₂₯⁼م أو€⁺ك⁽ا€⁽₊ث ا€₊⁼€₺  ₻₊ظ₸ ن₯ن ا€₯₂و₨ أ -4
 ₀₯⁼€د او ا€₯⁽⁼دىء ا₀ ا€₩وا₢⁼₻ lوآ€₻⁼₂₵⁼ €₊و₫₯₀₱ظ⁼م ا€و  ₸₭ ₀⁴₱₵⁼ ا€₯₊⁼₥ظₕ وا€₂₺ ₯ن

وₓ₻₯⁼  وا€₯₊⁼₥ظ ₀₭₸ ₊₩وق ₻₯₇ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₥₺ ا€و₊دات  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₯وارد 
 ا₾ₓ₵م  ₢⁼€⁽₻₀ ₎ر₻ن و€₻س ₥₩ط ₊₯₭₀ذات ا€₯ₗ₭₊₀ ا₾ ا₾طرافو  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن



25                                                                                                            الفصل ااول : منهجية البحث ودراسات سابقة  

ₓو₫₻⁼ت و₭ₓ€₀ وا€₊د ₯ن ا⁾⁼₂€ن ا⃀₱₂₵⁼ز₻₀₻₯⁼ ₥₺ ا€و₊دات ا₻₭طرة  م€₵ ن₻ذا€ €₭₯ط₻ₓ€ق ا₊
 ⁼₯₻ₓرف ⁽⁼€₯وارد وₗ₂€طر₻ن و ا⃀دارة وا₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€ا. 

₻ د ا€⁽₊ث  -5 nت وا إ₴₂₯⁼م₯و⁼ₓ⁼₻ₓ€ا ₺ₙوا€ ₸₭ ₀ €₭و₨وف₻⁾ₓ⁼₊₯€ر ا₻₻⁼₯€ب ا€₂⁽⁼₻ن أ⁼⁾ₓ
 ا€₊₭ول ا€₯₱⁼ₙ₩₭€ ₀⁾ₓ⁼₻⁼ ذات  د₻₀اₗ₂₨⃀⁼₥₺ ا€و₊دات  ر⁽⁼حا₾₥₺ ₇ودة  n₀ €و⁾⁼₂€₀ا₭ₗ€ا. 

ا€⁽⁼₊₄₻ن وا₫⁼د₻₯₻₻ن ₊ول ₨₂ ⁼₻⁼ₙد ₇و₴ر₻₀ ₥₺ دور₴⁼ ا€₯ؤ₄ر ₥₺  ₯⁼مإ₴₂ ₻₄₻ر ا€⁽₊ث ا€₊⁼€₺ -6
ا€₊⁼€₺ ا€₯₇⁼ل ₗ₩₂₭€₺ ₯ن  ذ ₻₦₉ₓ ا€⁽₊ثإₓ₂₭₻ط ا€ₙوء ₭₻₵⁼ واₓ ₺₂€وف ₻₂م  ر⁽⁼حا₾₇ودة 

₨₂راح ₊₭ول ا و  ا₾₯⁼لو₯₱₵⁼ ₯₭₻⁼ت ₙ₩€  ₻₯₇₂⁼₻⁼₎ل ا€دراₓ⁼ت وا€⁽₊وث ن ₯₄ل ₴ذ₲ ا
 . ر⁽⁼حا₾€₯₻ ⁼₯⁾ ⁼₵₂₇€⁼زز ₯ن ₇ودة 

7- ₻ₓت و ₯₇⁼ل ا€₦₇وة ₥₺  ₯₭₺ء⁽ا€⁽₊ث ا€₊⁼€₺   ₵م⁼ₓ₀  ا₾د⁽₻⁼ت₴ذا ا€₱وع ₯ن ا€درا₻⁾ₓ⁼₊₯€ظراً ا₱
₸₭ ⁼₵₂₭₩€ ₇₯ ₺₥ ₺₭₊₯€د ا₻ₗ€₀ا⁾ₓ⁼₊₯€ا₾ ا€₯⁼€₻₀ ⁼ل اl₂₩د₻م ₱₂⁼⁺₆  ₀₯ر ا€ذي ₻و₥ر ₥ر

₯₩⁼ر₱₀ ⁽⁼€دراₓ⁼ت  ₱و₻₀₻₯₫ن د₴⁼  ر⁽⁼حا₾⁽₇ودة  ₓ₀⁽⁼ب ذات ₗ₭أ€₭و₨وف ₙ  ₸₭⁼₥₻₀إ
 ₀₩⁾⁼ₓ€ا. 



 

 

 

 

 
 モダヘャやヶルゅんャや 

 ケゅヅΗやヶヘジヤヘャや 
 メゅヨハΕや ノΒヨイわャ  
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ゴヱｭｵﾝل اﾈﾗﾝا 

  ｭ｀ﾏلاﾞﾗﾗﾄゴ  ﾎザ｀ｸｳﾝゼاﾝاダطｭر 
  ₯⁼لا₾₥₺ ⁽₻⁺₀  اₗ₂₨⃀⁼د₀⁺⁼ₕ₀₻ ⁽₻ن ا€و₊دات  ₯⁼لا₾ ₻₯₇₂أₗ⁽₊ت ₗ₦₩⁼ت  ا₾₎₻رة ا€₩ود₥₺     

 ₀ₓ₥⁼₱₯₭€ ₺₯€⁼€د ا⁾€و€₯₀ وا€₇₂⁼رة ا€₊رة دو€₻ً⁼ وا€وا₯ل ا€₯ؤ₄رة ₯₄ل ا€د₻د ₯ن ا€ل ⁽روز ا€ا€دو€₻₀ ، و
ن ا€₦₵م ا€₯₱⁼ₓب €₵⁼ و₯⁼ ₙ₂₂₯₱₳ ₯ن  ا€ₗ₦₩⁼ت₫ₕ₦ت و⁽ₕ₫ل وا₉ₙ ₴ذ₲ ₨د وا€₂طورات ا€₂₫₱و€و₀₻₇  وا
ذا ₯ن ₇⁼₱ب ، ₯ن ₇⁼₱ب ⁼ ₴ودوا₥₻ ط₺ ₗورة وا ₀₊ₙ₱₵ و₯₦⁼₴₻م و₱ظر₻⁼ت إ₇₂⁼₴⁼ت و₯ₗط₭₊⁼ت

وع ا€₯₊⁼ ₀⁾ₓن ₻₯₇₂ ₻أ₎ر  nلا₾₊ظ₸ ₯و⁼₯ ⁾ط و ₫⁽₻ر ₯ن ₨⁽ل ا₾ ⁷₴₂₯⁼م⁼ₓ₀₻₯₻وا€₯₵₱₻₀ إذ  ا₾₫⁼د
و₫⁼ن ₯₱₵⁼ طر₻₯₇₂ ₀₩₻ ا€₯  ₉€⁼ₗ₯⁼لا₾دة طرق €₭₯₊⁼ ₀⁾ₓن ₻₯₇₂  ا€ₗ₭₀₊ددت ا₾د⁽₻⁼ت ذات 

₇⁼₱ب  إ€₸€₯⁼ ₂₩د₯₳ ₯ن ₯₻زات و₯₱⁼₥  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀وا€₂₺ ₫⁼₱ت ₂₭₩₸ ₨⁽وً واₓً⁼ ₯ن ₨⁽ل إدارات ا€و₊دات 
€₸ ، ا⃀ إن طر₻₯₇₂ ₀₩₻ ا€₯ₓ ₉€⁼ₗر⁼ن ₯⁼ ₂م إ₻₩⁼ف و طر₻₩₀ ا€ₕراء وا€₂₺ ₫⁼₱ت أ₨ل ₯₩⁽و€₻₀ ₯₩⁼ر₀₱ ⁽⁼₾

ا€₯ل ⁽₵⁼ ₯ن ₨⁽ل ا€₯₱ظ₯⁼ت ا€₯₵₱₻₀ واₓ ₺₂€₯₊ت ⁽⁼⃀₂ₓ₯رار ₥₺ ₂ط⁽₻ق طر₻₩₀ ا€ₕراء €₣⁼₻₀ ₯⁼ ₂م 
₥₺ إط⁼ر ا€₯ₕروع ا€₯₂ₕرك €⁽₱⁼ء إط⁼ر ₯₦⁼₴₻₯₺ €₭₯₊⁼ₓ⁽₀ ₊₻ث ₂م إₗدر  FASB ヱIASBا⃀₂₦⁼ق ⁽₻ن 

 ₯⁼لا₾⁼€₯₊⁼ ₀⁾ₓن ₻₯₇₂ ⁽( وا€ذي  ₉₯ₓ₯⁼لا₾)IFRS 3  ₻₯₇₂ا€₯₻⁼ر ا€دو€₺ €⁽غ ا€₯⁼€₺ 
⁽غ ا€دو₯ € ₀₻€⁼₻₻را€ₙ₯ن  ا€ ًₙ₥₀₭ₗن ا€د₻د ₯ن ا€₯⁼₻₻ر ذات  ₥₩ط و₥₩ً⁼ €طر₻₩₀ ا⃀₂ₓ₊واذ

 .€₵⁼ ⁽₯⁽₊₄₻ن و ⁼وا€₂₺ ₂م ₂₱ ا€₇وا₱ب ا€د₻د ₯ن ا€ₙوء ₭₸ ا€₦ₗل€ذا ₻ₓ₭ط ₴ذا  ،ا€₯⁼€₺ 
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 ゼث اｻｯ｀ﾝلوا 

 ﾎザ｀ｸｳゼلاｭ｀ﾏ )ゴ｀ザケｭﾗ｀ لｾد｀( 
2-1-1-  ﾎザ｀ｸｳ مザケｭﾗ｀ゼلاｭ｀ﾏ Business Combination 

 Ribeiro أₕ⁼ر₯₦⁼₴₻م ₯₂₯⁼₄₭₀ ₯ن ₊₻ث ا€₯₊₂وى ، ₥₩د  ₯⁼لا₻₯₇₂₾ ⁽ ذات ا€ₗ₭₀ د⁽₻⁼تا₾ردت أو     
 ا€₯⁼₻₻ر ₨د أ₂ₓ₎د₯ت ₯ₗط₭₊₺ ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ إ€₸ nن و ₀€ؤوₓ₯€1أن ا€₵₻⁺⁼ت ا (Merger 

&Acquisition)  ₻₯₇₂ ₉₭طₗ₯ ₯ ل ₯₂⁽⁼دل₫ₕ⁾ ₀ً₯₂₇₯₾لا⁼₯ (Business Combination) 
(Ribeiro , 2009 118. ) 

( إذ ₻Merger&Acquisition₱₺ ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ ) ₯⁼لا₾ن ₻₯₇₂ إ Smirnovaو⁽ّ₻ن       
أ₫₄ر ₯ن  أون ₯ₗط₭₉ ا⃀₱د₯⁼ج ₻₱₺ د₎ول إ₄₱₻ن إ إ€₸₯ₕ₻راً   ₯⁼لا₂₾د ₴ذ₲ ₯₦⁼₴₻م ₯⁴€و₀₥ ₥₺ ⁽₻⁺₀ 

₥₺ ₗ₂€ ₀₩₦ₗ⁽₉ ₫₻⁼ن إₗ₂₨⁼دي و₨⁼₱و₱₺ وا₊د ، ₥₺ ₊₻ن ₻₱طوي ₯ₗط₭₉  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات 
 ا€₯₂ₓ₊وذ ₭₻₵⁼  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إₗول( ₯ن ا€و₊دة  أو₭₸ إₓ₂₫⁼ب ₯ₕ₯ ₉€⁼ₗ⁼ر₫₀ )أₓ₵م  إ⃀₂ₓ₊واذ

(Smirnova , 2014 : 80  . ) 
€₂زا₯⁼ت ا€و₊دة و₻رّ     ول واₗإ ₻₯₇₂ ₸₭ ₀ ₂₱طوي xد₻₀ف ا⃀₱د₯⁼ج ⁽⁴₱₳ ₯₯⁼ر⁼ₗ₂₨⃀ا  ₯ ₀₇₯ا€₯₱د

إₗ₂₨⁼د₻₀ وا₊دة ⁽₯₱₸ إن ا€و₊دة ا€دا₯₀₇ ا€دا₯₀₇ ⁽₊₻ث ₗ₂⁽₉ ₫ ا€و₊د₂₻ن و₊دة  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة 
( ₭₂⁾₂Swallows ₂₊واذₓ⃀ا€₯₱د₯₀₇ ⁽⁼€₫⁼₯ل ، ا₯⁼ ا)د₯⁼ ا€و₊دة  أو₱ طرة ا€₯₭₫₻₀ ₻₊دث₻ₓ⁾ رف₻ ⁼₯

₇⁼₱ب ₢⁼€⁽₻₀ ا₾ₓ₵م ا€⁼د₻₀ ا€₯₂ₕراة ₯ن  إ€₸ا€₯₂ₓ₊وذ ₂ₓ₂ ⁼₵₻₭₯ر ₫₫₻⁼ن ₨⁼₱و₱₺ ₯₱₦ₗل  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
ا€₩⁼⁽₀ₙ  اₗ₂₨⃀⁼دₕ₱₀₻وء ا€₨₀ ⁽₻ن ا€و₊دة  إ€₸₻₩ود  ₯⁼لا₾₯₻ ₨⁽ل ا€₯₂ₓ₊وِذ و₴ذا ا€₱وع ₯ن ₇₂

 . (Christensen  et  al , 2014 : 7)ا₀⁾⁼₂€  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€و₊دات أووا€و₊دة 

₯₦₵و₯⁼ن (  Merger & Acquisition)  وا⃀₂ₓ₊واذ  ا⃀₱د₯⁼جإن    Baniya & Shah₨د ⁽₻ن و      
₴ذ₻ن  إ€₸⁼₊₄⁼ن ا€⁽ أₕ⁼ر، ₊₻ث   (Business Combination)₯⁼لا₾ ₻₯₇₂ إ€₸ ₕ⁼رة€₻₂ₓ₎د₯⁼ن 

 :  (Baniya & Shah,2016:10) ا€₯₦₵و₯₻ن ⁽⁼₺₂₼
 

                                                 
1 ヱ ァゅョギルΗやや:₀ً₣€ ₂₊واذₓ⃀ 

 أووردت ₥₺ ₫₂ب و₯₇₯⁼ت ا€₭₣₀ ا€ر⁽ₓ₦₂ ₀₻₻رات €₯ₗط₭₉ ا⃀₱د₯⁼ج ₗ⁴₥₭₳ د ₯ ₆  و₯₱₳ د ₯ ₆  ا€ₕ₺ء ₥₺ ا€ₕ₺ء ، ود ₯ ₕ  ₆₻⁺₻ن       
₂ₓ₻ن ₥₺ ₯ؤ₀ₓₓ وا₊دة )₯ر ،  أيأ₫₄ر  xدر إ₱د₯₆ ₯₄ل إ₂₊⁼د ₯ؤₗ₯ ر₫₂₻ن( ، أ₯⁼ إ₱د₯⁼جₕ ₆₯وا₊داً )د ⁼ً⁺₻ₕ ₳₱₯ ل₇2008  :

 ( .767 ا₾ولا€₯₇₭د 
   ₂ ₳€ر ₨و₻ₓ₦₂ ₺₦₥ ، وذ₊ ₳₭ₗ₂₊واذ ، وأₓط₭₉ إₗ₯ ⁼₯مْ ) ⁷€₸أ₫ُ₻ْ ₭   ْ₂ ْ₊وِذ ْx (  أ€م ₱₣₭ب ₭₸ أُ₯ور₫م ₀141 أ₻( )ₓورة ا€₱ₓ⁼ء ، أ € مْ ₱ 

₂ₓ₊واذ ₭₸ ا€ₕ₺ء أي إ563 1:ج 1990و₱₂ₓو€₺ ₭₸ ₯ود₂₫م )ا€₇وا₴ري ،  ₄⁼ل ذ€ك ( ، وا₯ ، ₳ₓ₦₱€ ₳₭₇و ₳₻₭ ₸€₂وₓ₂₊واذₓإ 
₂ₓ₊واذا€⁼م ، و  أيا€ر  إ₴₂₯⁼م⁺رة ₭₸ ₊⁼دث ا€ط⁼ ₂₊واذ ا€₫رة  اₓ₀ إ⁾ₓ₱ ₂₊واذ ₯₄⁼ل ذ€كₓدر إₗ₯55%  ر₻ق  %45و  ا₾ول€₭₦ر₻ق₦₭€

₫رة ا€₻د ، إ₂ₓ₊واذ₻₀ ₴و ₯ₗدر ⁼₱ₗ₺ ₯ن إ₂ₓ₊واذ إذ ₻₩ₗد ⁽₳ ₱زₓ₂ ₳₭ط₻₳  أو₱ₓ⁽₀ ا€ₓ₻طرة وا€₂₊₫م ₥₺ ₫رة ا€₩دم  أيا₄€⁼₱₺ : 
 ( .578-577 ا₾ول: ا€₯₇₭د  2008و₥رض ا€ₓ₻طرة ₭₻₳ )₯ر ،  ₂₯₭ك ا€ₕ₺ء إ€₸إ₂ₓ₻⁺₻₀ ₂₵دف 
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 (Merger) اヱダد｀ｭج-1

₂₊₂₦ظ ا€و₊دة ، و⁽₯و₇ب ₴ذ₲ ا€ₗ₦₩₀  أ₎رىو₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀  إ€₸⁼€₫⁼₯ل ⁽إₗ₂₨⁼دₙ₱ ₀₻₯⁼م و₊دة إ₴و 
 ₯₂ₓ₩ل. ₨⁼₱و₱₺ ₫₫₻⁼نو₇ود₴⁼  ا€₯₱د₯₀₇ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€و₊دة⁽₫₻⁼₱₵⁼ ₥₺ ₊₻ن ₂₦₩د  ا€دا₯₀₇ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

 (Acquisition) اｻｳﾄダواذ-2

   ₀₻₭₯  ِ₂₊وₓ₯€ا( رض€م ₯₩دم اₓ⁷⁾ رف₂ُ ₀₻د⁼ₗ₂₨₂₩وم ⁽₵⁼ و₊دة إ )₂₊واذذةₓ⃀ €ا ₸₭ طرة₻ₓإدارة 
ₗول و₊دة إₗ₂₨⁼د₀₻  ₀ ) أ₎رىوا nرو₯€م اₓ⁷⁾ رف₂ُ⁼₵₻₭ ₂₊وذₓ₯€ر ₯⁼€ك اₕ⁼⁾₯ ل₫ₕ⁾ ₉⁾ₗ₂ إ₯⁼ أن )

₯ن  ا€و₊دة ا€₯₂ₓ₊وذ ₭₻₵⁼ أ₯⁼ل و  إدارة⁽ₕ₫ل ₢₻ر ₯⁽⁼ₕر ن طر₻ق ا€ₓ₻طرة ₭₸  أو ا⃀ₗول₴ذ₲ 
 .₎ل إₓ₂₫⁼ب اₓ₵م 

   ｭ｀ﾏلاﾈﾎザ｀ｸｳ ゼور -2-1-2

₻₊₵⁼  ₯⁼لا₾ ₻₯₇₂€₩د ₓ⁼ق ا€⁽⁼₊₄ون ا€د₻د ₯ن ا€ₗور وا₾ₕ₫⁼ل €    nت ا₼₂₻₀⁽و₻₯₫ن ₂و⁼₦₻₱ₗ₂€⁼ : 
 : اｭﾈｳﾙダدｱザ ｀ن ザｻث ｭﾆヱط اﾝوｻدة-1

⁽₊ₓب ₯₇⁼ل  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ⁽₻ن ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼دₗ₂₀₻₱ف ₯₭₻⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ ₯ن ا€₱⁼₊₀₻      
 . (Anna , 2015 : 8) : إ€₸دم ₄₯⁼₄ل ا€₀⁼₱ₗ  أو₂₯⁼₄ل 

 ゴﾚﾖاゼواｻｳﾄダواذ  اヱダد｀ｭج-أ
     ₀₻₭₯ ₂₊واذ  ا⃀₱د₯⁼ج₂₊دثₓ⃀₀ ⁽₻ن ا€و₊دات  ₥₩₺ا₾وا₭₯⁼₯€د₯⁼ ₂₂م ا₱₀₻د⁼ₗ₂₨⃀₀ ₥₺ ₂ا€₯ اₓ₥⁼₱

₀⁼₱ₗ€س ا₦₱. 
 واｻｳﾄダواذ اﾝرأゴﾄ اヱダد｀ｭج-ب

 -ا€₯₂را⁽طددد⁾ ₀₨ددد₀ )ا€₯دددورد  اₗ₂₨⃀ددد⁼د₻₀₊ددددث ₴دددذا ا€₱دددوع ₯دددن ا€₯₭₻ددد⁼ت ⁽ددد₻ن ₯₇₯وددد₀ ₯دددن ا€و₊ددددات ₻   
 ⁺⁼ا€و₊ددددات  -ا€ز⁽دددون( )ا€⁽ددد ₸دددₓ₂ ددد₂ري( إذₕ₯€ددد⁼د₻₀اₗ₂₨⃀ددد⁼ت  ا₻₭₯ ا⃀₱دددد₯⁼ج₯دددن وراء ₴دددذا ا€₱دددوع ₯دددن 

₀ وا⃀ₓدد₂₦⁼دة ₯دددن ₂₎₦دد₻ض دددم ا€⁴₂₫ددد وا€₊ددد ₯ددن ₂₫دد⁼€₻ف ا€₯دد⁼₯ت ₙدد₯ن ₓ₭ₓدد₭₀ ا€₩₻₯دد إ€دد₸وا⃀ₓدد₂₊واذ 
 إₗ₂₨⁼د₻⁼ت ا€₊₇م ا€₫⁽₻ر .

 واｻｳﾄダواذ اﾞｳｾ｀ﾝط اヱダد｀ｭج-ت

₯ن ا€₫⁽₻ر ا€₱وع ₂₱و₻ ا€₯₎⁼طر و₂₊₩₻ق و₥ورات ا€₊₇م  ₯ن ₎ل ₴ذا اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ل ا€و₊دات ⁴و ₂₊      
₂ₓ₊واذ ا€₂₺ ₂₱طوي ₭₸ ا€و₊دات  ت إ₱د₯⁼ج وا⁼₻₭₯ ₺₥ د₻₀₎ل ا€د₎ول⁼ₗ₂₨⃀ل ₥₺ ₯₇⁼ت  ا₯₂ ₺₂€ا

 .₯₎₂₭₦₀ ₢₻ر ₯₂را⁽ط₀ 
2- ｱザヱوヱｭﾚﾝا ｱザｻｭヱﾝن ا｀ 

₱ ف إن ₯₭₻⁼ت  Jeter & Chaney) )⁽ّ₻ن ₫ل ₯ن  ₯ن ا€₱⁼₊₻₀ ا€₩⁼₱و₀₻₱      l ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ ₂ُ
 : (Jeter & Chaney ,2012:15-16) إ€₸₨⁼₱و₱⁼  

 ( Statutory Merger)اヱｭﾚﾝوゴヱ  اヱダد｀ｭج-أ

و₊دات  أو₻₱₆₂ ا⃀₱د₯⁼ج ا€₩⁼₱و₱₺ ₱د₯⁼ ₗ₊₂ل و₊دة إₗ₂₨⁼د ₀₻₭₸ إₗ ₺€⁼₯₇⁼₥₺ إₗول و₊دة     
₢₻ر₴⁼ ، و₴₱⁼ ₂₦₩د ا€و₊دة  أوإₗدار أدوات ₯د₻و₱₻₀  أوا₾ₓ₵م  أو₯ن ₎ل ا€₂⁽⁼دل ا€₱₩دي  أ₎رىإₗ₂₨⁼د₀₻ 
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ا€₯₂ₓ₵د₥₀ )ا€₯₱دₗ₍ₕ )₀₇₯₻₂₵⁼ ا€₯₱و₻₀ ₫₫₻⁼ن ₨⁼₱و₱₺ ₥₺ ₊₻ن ₂⁽₩₸ ا€و₊دة  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات أو 

 ₀ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن.ₙ ₯ ، ₀₭₩₂ₓ₯ ₀₻₥₩رورة ₯را⁼ة ₯واا€را₢⁽₀ )ا€دا₯₀₇( ₫و₊دة ₨⁼₱و₱ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
 A اₗ₂₨⃀⁼د₻₀= ا€و₊دة   B اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة    +  A اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة        

 ( Statutory Consolidation)اヱｭﾚﾝوゴヱ  اｳﾝوザｻد-ب

ا€₩⁼₱و₱₺ ₱د₯⁼ ₻₂م ₓ⁴₂₻س و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ ₇د₻دة ⁽د ا⃀₱د₯⁼ج ₯ن ₎ل ₂⁽⁼دل ا₾ₓ₵م  ₻₱₆₂ ا⃀₂₊⁼د   
₨⁼₱و₂ₓ₯ ₀₻₱₩₭₀ ، و₻₊₂⁼ج ₴ذ₲ ا€₱وع  ₴ذ₲ ا€₯₭₻₀ ₯₩⁼⁽ل ₂و₨₦₵⁼ ₫و₊دة ا€دا₎₭₀ ₥₺ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀⁽₻ن ا€و₊دات 

 ₯وا₥₩₀ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن.
 C اₗ₂₨⃀⁼د₻₀= ا€و₊دة   B اₗ₂₨⃀⁼د₻₀+   ا€و₊دة   A اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة        

  (Acquisition  A Stock) إｻｳﾄواذ اヴﾄゼم -ت

₇زء ₯ن ا₾ₓ₵م  أود₻₱ً⁼ €₫ل  أوₗ₂در أₓ₵م  أو₻₊دث ا⃀₂ₓ₊واذ ₱د₯⁼ ₂د₥ و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ ₱₩دأ     
ا€و₊دات ا€₯₂ₓ₵د₥₀  أو، و₥₺ ₴ذ₲ ا€₱وع ₂⁽₩₸ و₂ₓ₂₯ر ا€و₊دة  أ₎رىا€₩⁼⁽ₗ₂₭€ ₀₭و₻ت €و₊دة إₗ₂₨⁼د₀₻ 

 ₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯ ن ₴ذا ا€₱وع ₯ن ₆₂₱₻₂₩ل وₓ₯ ₺₱ن ₨⁼₱و⁼₻₫₫ )⁼₵₻₭ ₂₊وذₓ₯€لا₾)ا⁼₯  ₀ ⁽₻ن₨
 و₻₂م إداد ا€₩وا⁺م ا€₯و₊دة. (ا₀⁾⁼₂€) ا€₯₄₂ₓ₯ر ₥₻₵⁼ ₎رىوا₾ (ا€₩⁼⁽₀ₙ) ا€₯₄₂ₓ₯رة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة 

 = ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة B اₗ₂₨⃀⁼د₻₀+ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دة  A اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دة     
3- ｱﾐザｯث طザｻ ن｀ﾎザ｀ｸｳ ゼلاｭ｀ﾏ  

    ₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯ ف₱ₗ₂₾لا⁼₯  ₀₫ر⁼ₕ₯€ب ر₢⁽₀ ا₾طراف اₓ₊⁾₸€إ : 
 )اﾝطوゴﾏ( ودياｭ｀ﾏ ﾝلاﾎザ｀ｸｳ ゼ-أ

ا€را₢⁽₀ وا€₯₂ₓ₵د ₀₥₭₸ ₎ط₀  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻₱د₯⁼ ₂₂م ₯وا₥₩₀ ا€و₊دات ₴ذا ا€₱وع ₯ن ا€₯₭₻⁼ت ₻₊دث    
 ₻₯₇₂₾لا⁼₯ ₾رض ا€₯₩دم ₯ن ا€ول و ₊₻ث ₂درس ا€₄⁼₱₻₀ اₗ⃀ د ا⃀₂₦⁼ق ₻₫ون ₴₱⁼ك ₂₩₻₻م₱و ₸€

 ₻₯₇₂ ₀₻₭₯ ₂زا₯⁼ت ₫ل ₯₱₵₯⁼ ، ₥⁷ذا ₫⁼₱ت€ لا₾وا⁼₯  م €₭و₊دة  ا⃀₂₊⁼د₯ن ₱وع₵ₓ₾ا€₩⁼₱و₱₺ ₥₻₂م ₂₊د₻د ا
ا€را₢⁽₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₇د₻دة ا€₯₱⁽₄₩₀ ، أ₯⁼ إذا ₫⁼₱ت ₯ن ₱وع ا⃀₱د₯⁼ج ا€₩⁼₱و₱₺ ₂₩وم ا€و₊دة  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

 ( .21: 2008)ا€₯₯وري ،  ا€₯₂ₓ₵د₥₀ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  إₗول⁽ₕراء 
     ₻₯₇₂ لا₾أ₯⁼ ₥₺ ₊⁼€₀ ₫⁼ن⁼₯ ₂₊واذₓد ا€و₊دة  ₯ن ₱وع إ₯₂₥ ، م₵ₓد₻₀أ⁼ₗ₂₨⃀ا€را₢⁽₀ ا€₂₺  ا

 ₸₭ طرة₻ₓ€₂₵د₥₀ ₂₯₫₱₵⁼ ₯ن اₓ₯€م ا€و₊دة ا₵ₓ₀ ₯ن أₗ₊ راءₕ€ و₯⁼ت  إ€₸ ا₾₎₻رة₂₎طط₭₯€₂₩د₻م ا
وا€ₓ₻طرة ₱⁼₇₊ً⁼ ₥₩ط ₥₺ ₊⁼ل  ا€₯₂ₓ₵د₥₀ ، و₻₫ون ₨رار ا⃀₂ₓ₊واذ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€و₊دة إدارةا€ز₯₀ €₯₇₭س 

ا€₯₂ₓ₵د₥₀ ₯₩⁼⁽ل ₂و₻ض ₯₩رر ₙ₯ن ₯₩₂رح  إدارة₊ₗو€₳  ₸₭دد ا₾ₗوات ا€ز₯₀ ₥₺ ₯₇₭س 
 . (Baniya & Shah , 2016:9) ا⃀₂ₓ₊واذ 

 )ザﾓر اﾝطوゴﾏ(ودي اザﾓﾝر  ｭ｀ﾏلاﾎザ｀ｸｳ ゼ-ب
ا€₯₂ₓ₵د₥₀ ₨رار  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  إدارةم ₯₇₭س و ⁼₻₩ ₢₻ر ا€ودي ₱د₯⁼ ₯⁼لا₾ ₻₯₇₂₻₊دث      

 ₻₯₇₂₾لا⁼₯  ₻₯₇₂⁾ ₀⁾₢د₻₀ ا€را⁼ₗ₂₨€ ا€و₊دة ₥لا₾، ₯₯⁼ ₻د⁼₯ ₸€إ  ₯ رₕ⁼⁾₯ ل₫ₕ⁾ ل₯⁼₂€ا
 .(Jeter & Chaney ,2012 : 5 )₊₯₭₀ ا⃀ₓ₵م 
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₫ون  ₢₻ر ا€ودي ₻₊دث ₥₺ ₊⁼€₀ إ⃀₂ₓ₊واذ و€₻س ₥₺ ₊⁼€₀ ا⃀₱د₯⁼ج ₯⁼لا₾إن ₻₯₇₂  ₻رى ا€⁽⁼₊ثو     

 ا€₯₂ₓ₵د₥₀ . اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  دارةا₾₎₻ر ₻₂ط₭ب ₊ₗول ₯وا₥₩₀ ₯₇₭س ا⃀

 اﾝダزا｀ｭ｀ﾏ  ゴلاﾎザ｀ｸｳ ゼ-ت

€₯⁼€₇دد₀ أز₯دد₄₂ ₀ددر  ₯دد⁼لا₾ ₇₂₯₻دد₂₦ددرض ا€₯₂ط₭⁽دد⁼ت ا€₩⁼₱و₱₻دد₀ وا€ₓدد₭ط⁼ت ا€₊₫و₯₻دد₀ ₴ددذا ا€₱ددوع ₯ددن     
ا€₯ₓدد₂₵دₓ ₀₥دد₻ً⁼ €₯₱دد ا⃀₱₵دد⁼ء ا€₩دد⁼₱و₱₺ واₗ₂₨⃀دد⁼دي €₵دد⁼ إذ ₂دد₱ظم ا€₩ددوا₱₻ن  اₗ₂₨⃀دد⁼د₂₀₻دد⁼₱₺ ₯₱₵دد⁼ ا€و₊دددة 

 (.ₓ2011 :25⁼⁺ل ₻₇ₕ₂₻₀ و₊وا₥ز ₯₯₱و₊₀ €₵⁼ )⁽ود ، وا₂€₭₻₯⁼ت ₴ذ₲ ا€₯₭₻⁼ت ا€₩ₓر₻₀ ₯₩⁼⁽ل و 
4-ｱザｯﾄｭｻ｀ﾝا ｱザｻｭヱﾝن ا｀ 

 ₻₯₇₂ ف ا₾د⁽₻⁼ت₱ₗ₂ ₀₻⁾ₓ⁼₊₯€لا₾₯ن ا€₱⁼₊₻₀ ا⁼₯ ₸€ن إ₻₦₱ₗ( Jater & Chaney ,2012: 14) : 
  اﾈダولإｻｳﾄواذ -أ

     ₸₭ ₂₊واذₓ⃀ول₥₺ ₊⁼€₀ اₗ⃀د₻₀إ₱₵⁼ء ا€و₇ود ا€₩⁼₱و₱₺ €₭و₊دة  ₻₂م ا⁼ₗ₂₨⃀₂₵د₥₀ اₓ₯€ا€₯₱د₯₀₇( ا( 
€₂زا₯⁼₂₵⁼ ا€₯₱د₂ₓ₯ ₀₇₯₩ل وا€ذي ₻₂ط₭ب ₢₭ق ₇ₓت ا€و₊دة  ₫₫₻⁼ن و€₵⁼ واₗ₇ت ا€و₊دة  إ€₸و₱₩ل إₓ

 .% 100إذ ₂₂ط₭ب ₴ذ₲ ا€₊⁼€₀ ا⃀₂ₓ₊واذ ₭₸ إₗول ا€₯₂ₓ₵دₓ₱⁾ ₀₥⁽₀ ا€را₢⁽₀ )ا€دا₯₀₇( ،   اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
  ヴﾄماゼإｻｳﾄواذ -ب

₥₺ و₇ود₴⁼ ا€₩⁼₱و₱₺ ₫₫₻⁼ن  )ا₀⁾⁼₂€( ا€₯₂ₓ₵د₥₀ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₾ₓ₵م ₂ₓ₂₯ر ا€و₊دة  ₥₺ ₊⁼€₀ إ₂ₓ₊واذ     
 ذةا€₯₂ₓ₊وِ  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة ت ₇ₓ⁼ت ₊ₓ⁼ب ا⃀₄₂ₓ₯⁼رات ₥₺ ₯₂ₓ₩ل ₯₊⁼₥ظ₯ ⁼₵₂₇ₓ ₸₭ ₀ً إ₄⁽

)₀ₙ⁾⁼₩€₀  )ا⁾ₓ₱ نوا€ذي ₻₯₄ل ₀-% 50 ₂ز₻د₱₻₯ 100 إ€₸ -ور⁽₯⁼ ₻₂ط₭ب أ₨ل ₯ن ذ€ك ₥₺ ₊⁼ت %
 ₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة.₂ط₭ب ₴ذا ا€₱وع إداد ا€€₯₂ₓ₵د₥₀ و₻ا اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₭و₊دة€ ₯ن ا₾ₓ₵م ا€₩⁼⁽ₗ₂₭€ ₀₭و₻ت

إن ₕراء و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ ₫₯₻₀ ₯₊دودة ₯ن أₓ₵م  إ€₸ Ogoti & Gekara أₕ⁼رو₥₺ ذات ا€ₓ₻⁼ق    
ا€₯₂ₓ₵د₥₀ ⁽₵دف ا€₄⁴₂₻ر وا€ₓ₻طرة ₭₸ إدار₂₵⁼ و₯₭₻⁼₂₵⁼ اₕ₂€₣₻₭₻₀  ₻ط₭ق ₭₸ ₴ذ₲  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة 

 ( .Ogoti & Gekara , 2017 : 2194)ا€₯₂ₓ⁷⁾ ₀₭₯⁼₊واذ أₓ₵م 
ن ₯₭₻⁼ت إ₂ₓ₊واذ ا₾ₓ₵م ₂₵دف       د₯⁼ ₂₯₂₭ك و₊دة  إ₯₂ك إ€₸وا₱ طرة وا€₂₺ ₂₊دث₻ₓ€₀ ا xو₯₯⁼ر

₀  أ₎رى إₗ₂₨⁼د₻₀ و₊دات أوإₗ₂₨⁼د₻₀ ₢⁼€⁽₻₀ أ₾ₓ₵م ا€₩⁼⁽ₗ₂₭€ ₀₭و₻ت €و₊دة  x₂₯ر ا€و₊دات ₥₺ ₯₯⁼رₓ₂و
وا€₯ل ⁽ₕ₫ل ₯₱₦ₗل ₯ن ا€₱⁼₊₻₀ ا€₩⁼₱و₱₻₀ ، أ₯⁼ ₯ن ₱⁼₊₻₀ ا€₇و₴ر اₗ₂₨⃀⁼دي ₥⁼€و₊دات  أ₱ₕط₵₂⁼

ₙ⁾ ₯ ₀₵⁼ ن  ₗ₂₯₭₀ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ xر⁼₯₯ ₸₭ ₂₊وذ ا€₩درةₓ₯₭€ ون₫₻ ₻₯₇₂€ل ₯ن ا₫ₕ€ذا ا₴ ₺₥
 ₸₭ طرة₻ₓ€د₻₀ و₨رارات ا€و₊دة إدارةا⁼ₗ₂₨⃀ر  ا₻₻ₓ₂و ⁼₵₻₭ طر₻ₓ₯€ا€⁼₯₉ ا€و₊دة أ€⁼ₗ₯€ ⁼ً₩₥و ⁼₵

₻ط₭ق ₭₻₵⁼  اₗ₂₨⃀⁼دₕ₱₀₻وء ₨₀ ⁽₻ن ا€و₊دات  إ€₸ ا⃀ₕ⁼رةا€₂₺ ₂₯₂₭ك ا€ₓ₻طرة ، و₇₂در  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
 ( .17:  2006)د₊دوح و₊₯⁼دة ،  ا€و₊دات ا₀⁾⁼₂€  أوا⃀م )ا€₩⁼⁽₀ₙ( وا€و₊دة  اₗ₂₨⃀⁼د ₀₻₨₀ ا€و₊دة

وا€ذي رف  ر⁺₻س €₂ₓ₊واذ ₕرط IFRS10ا€ₓ₻طرة ⁽₊ₓب ا€₯₻⁼ر ا€دو€₺ €⁽غ ا€₯⁼€₺  و₂د     
€د₻₵⁼ وا⁺د  ₫ون₻ا€₯₄₂ₓ₯ر ₥₻₵⁼ ₱د₯⁼  ا€و₊دةأ₯⁼ل ₓ₻طرة و₊دة اₗ₂₨⁼د₄₂ₓ₯ ₀₻₯رة ₭₸  ⁽⁴₱₵⁼ ا€ₓ₻طرة

₥₺ ا€وا⁺د ₯ن ₨درة ا€₄⁴₂₻ر  -ا€و₊دة ا€₯₄₂ₓ₯رة–ا€₯₄₂ₓ₯ر ₥₻₵⁼ و€د₻₵⁼  ₯⁼ل⁼₾₯₂₩₭⁽₀ ₱₂₻₀₇ ار₂⁽⁼ط₵⁼ ⁽
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 ₸₭ ⁼₵₂ط₭ₓ ل₎ل⁼₯ر ₯ن ا€و₊دة  أ⁼₻₯€₄₂₯ر ₥₻₵⁼ ، ₥₻₯⁼ ₂ط₭ب اₓ₯€د₻₀ا€و₊دة ا⁼ₗ₂₨⃀₂₊وِ  اₓ₯€ذةا 

₺₭₻ ⁼₯ ₻₯₇€ ₂₯رₓ₯ و₊₱ ₸₭طرة و₻ₓ€أن ₂₩وّم ا IFRS10,2017:430) ):    

1-  ₸₭ ₀ط₭ₓ€⁼⁾ ₂₯₂€لا⁼₯₄₂₯ر ₥₻₵⁼ . أₓ₯€ا€و₊دة ا 

 ا€و₊دة ا€₯₄₂ₓ₯ر ₥₻₵⁼. ⁴₯⁼ل€د₻₵⁼ ₊₩وق ₥₺ وا⁺د ₯₂₩₭⁽₀ ₱₂₻₀₇ ار₂⁽⁼ط₵⁼ ⁽ أو₂رض   -2

3-  ₸₭ ⁼₵₂ط₭ₓ ₂₎دامₓا ₸₭ لا€₩درة⁼₯₄₂₯ر ₥₻₵⁼ €₭₄⁴₂₻ر ا€ ا€و₊دة أₓ₯₺₥ ⁼₴وا⁺د. 
 أₕ⁼ر ゅヨΒプ∩  ⁽و₇ود ا€ₓ₭ط⁴ₕ₱₂₀  أ₎رىₗ₂₨⁼د ₀₻₭₸ و₊دة إو₊دة ₓ₻طرة أن  إ€₸ ا⃀ₕ⁼رةو₇₂در     

₦₵⁼ اﾞﾄﾝطｱ إ€₸ IFRS10 ا€دو€₺ €⁽غ ا€₯⁼€₺ ا€₯₻⁼ر lد₻₀: ₻₫ون €₭و₊دة ₨⁼⁺ً  ⁽و⁼ₗ₂₨⃀₄₂₯رة  اₓ₯€ا
 ₸₭ ₀ط₭ₓل⁼₯₄₂₯رة ₊₩وق ₨⁼⁺₯₀ ₂₯₱₊₵⁼ ا€₩درة  أₓ₯€د₯⁼ ₻₫ون €دى ا€و₊دة ا₱ ⁼₵₻₥ ₄₂₯رₓ₯€ا€و₊دة ا

ا€و₊دة ا€₯₄₂ₓ₯ر ₥₻₵⁼  أ₯⁼لا€₂₺ ₂ؤ₄ر  ₸₭وا⁺د  ₱ₕط₀اي ا₾ ا€ₗ₭₀ذات  ₱ₕط₀ا€₊⁼ ₀₻€₭₸ ₂و₇₻₳ ا₾
راء ₭ₓ و  إ€₸ا€₂₺ ₂ؤدي  ا€ₗ₭₀ذات  ₱ₕط₀، و€₩د ₊دد ا€₯₻⁼ر ا₾ hو ₻⁾ط₀ ⁽دددد₭ₓ€وء اₕ₱ ، إدارة₎د₯⁼ت 

 أو⁾₂ₓ⁼د₴⁼ ، ا€⁽₊ث وا€₂طو₻ر €₯₱₇₂⁼ت إ أو₨₂₱⁼⁺₵⁼ إ أو ا⃀ₗول إ₎₂₻⁼را€₯⁼€₻₀ ₎ل ₯ر₴⁼ ،  ا⃀ₗول
ذات  ا₾₱ₕط₀ا€₊ₗول ₭₸ ا€₂₯و₻ل ، ₥₻₯⁼ ₊دد ا€₩رارات ⁽⁴ₕن  أو₯₭₻⁼ت ₇د₻دة، ₂₊د₻د ₴₻₫ل ₂₯و₻ل 

₀₭ₗ€ا –⁼₵₻₭ رₗ₂₩₂  ₺₂€₀ €₿ -وا₻€⁼₯ₓ₀ ورأ₻₭₻₣ₕ₂ ل⁽₩رارات⁼₯ ₻₂₄₂₯ر ₥₻₵⁼ وₓ₯€ن و₯₫⁼₥⁴ة ₫⁽⁼ر ₻ا
 و–ₙ⁼ف ا€₯₻⁼ر ا€₊₩وق أ₂وظ₻₦₵م ، و  أو₱₵⁼ء ₎د₯⁼₂₵م إ أو ا€₯₄₂ₓ₯ر ₥₻₵⁼ ₯⁼لا₾و₊دة  إدارة₯وظ₦₺ 

⁼₵₻₭ رₗ₂₩₂- ₄₂ِ₯رة  ا€₂₺ ₂₂₻₉ €₭و₊دةₓ₯€اₓ€₄₂₯ر ₥₻₵⁼ و₴اₓ₯€ا€و₊دة ا ₸₭ ₀ل ا€ ذ₲₭ط₫ₕ ₺₥ وق₩₊
⁼د₊₩وق ₗ₂و₻ت ، ₊₩وق ₂₻₻ن و  ةا ₂₻ زل ₫⁽⁼ر ₯وظ₦₺  أو₻ند₻₀ا€و₊دة  إدارة⁼ₗ₂₨⃀₄₂₯ر ₥₻₵⁼  اₓ₯€ا
ذات  ا₾₱ₕط₂₀و₇₳  أ₎رىزل و₊دة  أو، ₊₩وق ₂₻₻ن  ا€ₗ₭₀ذات  ₱ₕط₀₯₯ن €د₻₵م ا€₩درة ₭₸ ₂و₇₻₳ ا₾

₀₭ₗ€ل،₊₩وق ₂و₇₻₳  ا⁼₯ت  أ₯⁼₯ ₺₥ ₄₂₯ر ₥₻₵⁼ €₭د₎ولₓ₯€اي ₂₣₻₻رات  أوا€و₊دة ا ₸₭ ₂راضا
( وا€₂₺ دارة)₯₄ل ₊₩وق ا₂₎⁼ذ ا€₩رارات ا€₯₊ددة ₥₺ ₩د ا⃀ أ₎رىₗ€ ⁼₵₻₭⁼€₉ ا€و₊دة ا€₯₄₂ₓ₯رة ، و₊₩وق 

 (IFRS10,2017:495-498)  . ا€ₗ₭₀ذات  ₱ₕط₀درة ₭₸ ₂و₇₻₳ ا₾₂₯₱₉ ₊⁼₯₭₵⁼ ا€₩
 (:€⁼⁾2014:201د₻د ₯ن ا€₯زا₻⁼ ₂₂₯₄ل)ا€₇₱⁼⁽₺ وآ₎رون، ا⃀ₗولو₂₯₂₻ أ₂ₓ₊واذ ا₾ₓ₵م ₭₸ إ₂ₓ₊واذ  

 . ا⃀ₗولإ₱₎₦⁼ض ا€₂₫₭₦₀ ا₂ₓ⃀ ₀₻€⁼₯₇⃀₊واذ ا₾ₓ₵م ₯₩⁼ر₂ₓ⁷⁾ ₀₱₊واذ  -1

اₗ₂₨⃀⁼د₻₀  €و₊دة₴⁼ ا€₩⁼₱و₱₺ ₻ₓ⁼₴م ⁽دم ₯ₓؤو€₻₀ اا₀⁾⁼₂€ ⁽و₇ود اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إ₊₂₦⁼ظ ا€و₊دة  -2
 ا₀⁾⁼₂€ .اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ €₂زا₯⁼ت ا€و₊دة ا€₩⁼⁽ ₀ₙن إ

 ا₀⁾⁼₂€. اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  إدارةₙ⁼ت ا€₯⁽⁼ₕرة ₯ و ⁼ب ا₱₇₂₦₯€ -3

 وأｻｳﾄダواذ(  اヱダد｀ｭج) ｭ｀ﾏلاﾎザ｀ｸｳ ゼاザザ｀ｳﾝز ザｯن ｀ザケｭﾗم -2-1-3

 ₻₯₇₂ إ€₸ إₕ⁼رةوا⃀₂ₓ₊واذ ₥₺ ا₾د⁽₻⁼ت ₥₺  ا⃀₱د₯⁼ج₭₸ ا€ر₢م ₯ن ₕ₻وع إ₂ₓ₎دام ₯ₗط₭₊₺     
 ₀ ددددددددددددددددددددددددددددد⁽⁼€₱₩⁼ط ا₼₂₻ ⁼وا€₂⁽⁼₻ن ⁽₻₱₵₯⁼ ₻₯₫ن إ₻₇⁼ز₴ ₀₇ ا⃀₎₂فأو إ إن ₴₱⁼ك ا€د₻د ₯ن  ₯⁼لا₾

(Baniya & Shah , 2016:9) : 
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ₕ₂€₫₻ل و₊دة  ⁽₻ن و₊د₂₻ن إₗ₂₨⁼د₻₂₻ن ا⃀₂₊⁼د₂ₓرا₂₻₇₻₀ إإن  :  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إ₂ₓرا₂₻₇₻₀ ا€و₊دة  -1

₸₯ₓ₂ د₻₀ ₇د₻دة⁼ₗ₂₨د₯⁼ج⁽ إ₱⃀⁼ (Merger) ⁼ₕ₯€₂را₂₻₇₻₀ اₓراء و₊دة ، ₥₺ ₊₻ن إₕ ر₫₀ ₂₯₄ل
 ( Acquisition) و₴ذا ₻رف ⁽ₓ⁴م إ₂ₓ₊واذ أ₎رى( و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ إₗول أو إₗ₂₨⁼د₻₀ )أₓ₵م

 اₗ₂₨⃀⁼د ₆₂₱₻₀₻ن ₯₭₻⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج ₓ⁴₂₻س و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ ₇د₻دة ₥₺ ₊₻ن  ₂₦₩د ا€و₊دات  -2
 ₥₺ ₙوء ₯₭₻⁼ت ا⃀₂ₓ₊واذ . و₇ود₴₯⁼ ₫₫₻⁼ن ₯₂ₓ₩ل

₯₭₻⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج  ₸₭₫س  إ€₸₯⁼₄₭₀ ₯ن ₊₻ث ا€ط⁽₻₀ وا€₊₇م ⁽ₕ₫ل ⁼م ₂ذ₴ب ا€و₊دات ا₂₯€ -3
 ا€₫⁽₻رة ₭₸ ا€ₗ₣₻رة. اₗ₂₨⃀⁼د₀₻₯₭₻⁼ت ا⃀₂ₓ₊واذ ا€ذي ₂₂₣₭ب ₥₻₳ ا€و₊دات 

₀ ₄ث و₊دات إₗ₂₨⁼د₀₻ ،  -4 x₀ ⁽₵ذ₲ ا€₯₯⁼ر₻₱₯€₀ وا₭⁼₦₂₯€ا⃀₱د₯⁼ج ا€₊د ا₾د₱₸ €₭و₊دات ا ₺₥
 ا€دا₎ ₺₥ ₀₭₯₭₻⁼ت ا⃀₂ₓ₊واذ إ₄₱₻ن. اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₯₩⁼⁽ل ا€₊د ا₾د₱₸ €₭و₊دات 

 .₻₫ون ₥₩ط ودي ₥₺ ₊₻ن ا⃀₂ₓ₊واذ ₻₫ون ودي و₢₻ر ودي ا⃀₱د₯⁼ج -5

 ا€₯ز₻د ₯ن ا€₇وا₱ب ا€ₕ₫₭₻₀ وا€₩⁼₱و₱₻₀ وا€₂₱ظ₻₯₻₀ ₯₩⁼ر₂ₓ⃀⁼⁾ ₀₱₊واذ.  إ€₸ا⃀₱د₯⁼ج ₻₊₂⁼ج  -6

2-1-4- ﾎザ｀ｸｳ ゼلاｭ｀ﾏ  مザظﾐｳروةوｵ  نザ｀ケｭﾄ｀ﾝا 
₊د ₫⁽₻ر ⁽₩⁼ء  إ€₸€ذا ₻₂₯د  ₯⁼لا₾₥₺ ⁽₻⁺₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إ₂ₓرا₂₻₇₻ً⁼ ₴⁼₯ً⁼ €₭و₊دات ₻د ا€₱₯و ₴د₥ً⁼      

₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀وا₂ₓ₯رار ا€و₊دات  xط₂₵⁼₥₺ ₯₯⁼رₕ₱ر₫₀ ₥₺  أ⁼ₕ₯€⁼⁾ ⁼₵₂در₨ ₸₭واقₓب  أ₭₂ ₀₻ₓ₥⁼₱₂
و₊دات ا€₫⁽رى دوراً ₇و₴ر₻ً⁼ ₥₻₵⁼ ، و₻ₓ⁼₴م ا€₱₯و ₥₺ ₂₩₭₻ل إ₊₂₯⁼ت ₯وا₇₵₀ ا€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات 

 إ€₸  ا⃀ₕ⁼رة€₯₎⁼طر ا€زوال ودم ا₂ₓ₯رار و₇₂در  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ nد ₥₩ط ₯و₻  إ₴₂₯⁼مأن ا€₱₯و 
 ₀⁺₻⁾ ₺₥ ₀₭₯⁼€لا₾ا€و₊دات ا⁼₯ ₾₀ اطراف ا₊₭ₗ₯ ₺₥ ب ₫ذ€كₗ₻ ⁼₯₱ ₀  ₎رىوا₊₭ₗ₯€ذات ا

(⁼₵₻₥Machado , 2016 : 419. ) 
₫⁴₊د إ₂ₓرا₂₻₇₻⁼ت  ₱ₕط₂₵⁼₵⁼ و₂ز₻ز ا€₂₫⁼₯ل ا€رأₓ₺ ₾أ₯⁼€₂₱و₻  إ€₸ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀€ذا ₂₯₻ل ا€و₊دات     

ف ⁽⁴₊د وا₯ل ا€₱₇⁼حا€₱ lد  ₯و وا€ذي ₻و⁼ₗ₂₨⃀د₴⁼ ⁽₻⁺₀ ا₵ₕ₂ ₺₂€ا€و₨ت ا€را₴ن ، ₥₦₺ ظل ا€₂₣₻رات ا ₺₥
₂ₓ₯ ₸₭₩⁽₭₵⁼ اₗ₂₨⃀⁼دي ₯ن ₊₻ث ₨در ⁼₵₂₭₸ ا€⁽₩⁼ء وا⃀₂ₓ₯رار  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€⁼€₯₻₀ زاد ₨₭ق ا€و₊دات

₺₱⁾₂€ ⁼₵₥دي ₴د₥ددددددددددددددددددددددددددددددددً⁼ €₵⁼  ₯₯⁼ د⁼ₗ₂₨ل ا€₂₫⁼₯ل ا₇ ₂را₂₻₇₻⁼ت €₯وا₇₵₀ ₴ذ₲ ا€₂₣₻رات ₯ن ₎لₓإ
 ( .13:  2018)₯₵₭₵ل ، 

₭₸ ا€⁽₩⁼ء  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₥₺ ذات ا€ₓ₻⁼ق أن €₭₱₯و ₯₱⁼₥₂ ⁼₵₱₯ ز₻ز ₨درة ا€و₊دة   Goad et alو€₩د ⁽₻″ن    
ₓ€ ₂₯رار وأن آ₄⁼ر₲ ₂₯₂دₓ⃀وا( دة وات₱Coad et al , 2013 :629                                         . ) 

₎ل  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀⁽⁴₱₳ ا€₂₣₻ر ₥₺ ₱ₕ⁼ط و₊₇م ا€و₊دة   Dobbs & Hamiltonو₻رّف ا€₱₯و ⁽₊ₓب     
₀₱₻₯ ₀₻₱₯دة ز₯ (Dobbs & Hamilton , 2007 : 313.) 

ₕ₂ ₺₂€₯ل وا اₗ₂₨⃀⁼د₻₇₀₻دة €₭₯وارد وا€₩درات ا₂ₓ₂ ₺₂€₎د₯₵⁼ ا€و₊دات  دارة₴و ₱₂₻₀₇ ⃀وا€₱₯و 
  ⁴₎ذₕ₂ₓ⁼رات ا€₯⁼€₻₀ ، و₻ا€₯₭و₯⁼ت اₓ₂₫₯€⁽₀ وا⃀₯₫⁼₱₻⁼ت وا€₯وارد وا⃀ xور ₯₱₵⁼ ا€₂وₗ دة ا€₱₯و

₇د₻دة وز₻⁼دة دد ا€₯₱₇₂⁼ت وا€₎د₯⁼ت و₫ذ€ك  أₓواقا€₇₣را₥₺ ₯ن ₎ل ز₻⁼دة دد ا€₦روع وا€د₎ول ₥₺ 
 ( .Machado , 2016 : 420-421₯₭₻⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ ) إ€₸₴⁼ب ا€ذ
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  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀أن ا€و₊دات  إ€₸  Jeter & Chaneyو₥₺ ذات ا€ₓ₻⁼ق ₕ₂₻ر      xن €₵⁼ أن ₂₱₯و و₂₂و₫₯₻

 وا€₱₯و ا€دا₎₭₺ ₯ن ₎ل ₂و₇₻₳ ا⃀ دة طرق ، إذ ₂ذ₴ب ا€و₊دات ⁽₇₂⁷⁼₲⁽ xط₀₱₊و  ₴₂₯⁼ما€₂وₕ₱أ 
اₓ₂€و₻ق وا€₂رو₻₆ €ز₻⁼دة  أ₱ₕط₂₀طو₻ر₴⁼ و₦₂₻ل  أور ⃀₻₇⁼د ₯₱₇₂⁼ت و₎د₯⁼ت ₇د₻دة ا€⁽₊ث وا€₂طو₻

 ا€دا₎₭₺ ، و₨د ₂ xو₨₻₀ ₫⁴₊د أدوات ا€₂وₓ€₀ اₗ₊€₂را₂₻₇₻₀ ا€و₊دة  ⁴₎ذاₓد₻₀إ⁼ₗ₂₨⃀ر₇₻ً⁼ ₯ن  ا⁼₍  xا€₂و
₱ظراً €₯⁼ ₻و₥ر₲ ا€₎₻⁼ر ا₾₎₻ر ₯ن و₥ورات ₥₺ ا€₂₫⁼€₻ف  ₯⁼لا₻₯₇₂₾  أ₱ₕط₀₎ل ا€د₎ول ₥₺ ₯₭₻⁼ت و 

                                         .( ₗ₊€⁼₫Jeter et al , 2012 : 7ول ₭₸ أ₊د ا€₯ورد₻ن ا€ر⁺₻ₓ₻₻ن )
 اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات  إ₎₂₻⁼را€ر⁺₻س ₥₺  ا€ₓ⁽بₓ⁽ق ₊₻ث ⁽₻₱وا إن  ₯Jallow  et  al ⁼₯ ₫₯⁼ ا₂₦ق    

 ₻₯₇₂€₾لا⁼₯  ود₻₸€ن ₨₻₯₀ ا€و₊دات  إ ن ₂ز₻د₻₯₴⁼ₓ₯₭€ ₀₯₻₨ ق₭₍€ ⁼₵₻ₓ₀₻د⁼ₗ₂₨⃀ردةً  ا₦₱₯
(Jallow  et  al  , 2017 : 75. ) 

رد₲ ⁽₩و€₳ ₂د ₯₭₻⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ ₇زء  ₻₇₂زء أو ₯ن ₎ل ₯⁼   Smirnovaو₨د أ₫د ذ€ك    
ₗ₂₨⁼د₻₂₻ن ₯ً⁼ ₱ظر₻₀ ا€₩⁼⁺₭₀ إن و₊د₂₻ن إذ€ك €₭ ₯ن أ₴داف ا€₂طور وا€₱₯و ₾ي ₀⁼₱ₗ ، و₻ود ₓ⁽ب

ا€دا₎₭₀ ₥₺ ₴ذ₲ ا€₯₭₻⁼ت ₗ₂⁽₉  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀أ₫₄ر ₨₻₯₀ ₯ن ₫و₱₵₯⁼ ₯₱₦ₗ₭₂₻ن ، ₥ ًₙن ذ€ك ا€و₊دات 
( ₀ₓ₥⁼₱₯€أ₫₄ر ₨درة و₨وة ₥₺ اSmirnova ,2014 : 79  . ) 

⁽₵دف ₂و€₻د   ₀₯₻₨₯⁼لا₻₯₇₂₾  إ€₸₂₭⁴₇  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إن ا€و₊دات  Joash & Njangirn₫₯⁼ ⁽₻ن     
₯₱₦ ₀ً₭ₗ₱د₯⁼ ₂وا₀₇ ₴ذ₲ ا€و₊دات ₯ₕ⁼₫ل ا€⁽₩⁼ء وا⃀₂ₓ₯رار ⁽ₓ⁽ب  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀أ₭₸ ₯ن ₯₇₯وع ا€و₊دات 

⁽₀ ₂د₥ ا€و₊دات  lد₻₀ظروف ₊⁼دة و⁼ₗ₂₨⃀ز₻ز  ا₂€ ⁼₵₱₯ ⁼ً₻ₓ ₂₊واذₓ⃀ت ا⃀₱د₯⁼ج وا⁼₻₭₯ ₲⁼₇₂⁷⁾
€زا⁺دة وز₻⁼دة ا€₊₀ₗ ا€ₓو₨₻₀ ، ₥₩د ₂د₥ ظروف ₯₻₱₀ ₨در₂₵⁼ اₕ⁾ ₀₻ₓ₥⁼₱₂€₫ل إ₻₇⁼⁽₺ وا€₊د ₯ن ا€₂₫⁼€₻ف ا

ا€₯₂₣₻رة ₱د₯⁼  ₂ₓ₂ط₻ ₯وا₇₵₂₵⁼ ₯₱₦ردة  ₯⁼لا₾€ₓ₂ₓم €ₙ₣وط ⁽₻⁺₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات 
(Joash & Njangirn , 2015 :103. ) 

⁼ت ₻₯₇₂ ₻رى ا€⁽⁼₊ث إن و     xلا₾₯₯⁼ر⁼₯ ⁼₵€  ًدا⁾  ₂را₂₻₇₻ً⁼ €₂₊₩ق أ₴داف ا€و₊داتₓد₻₀إ⁼ₗ₂₨⃀ذات  ا
₀₭ₗ€₀ ₥₺ ⁽₻⁺₀  ار⁼ₓ₂₯ ظراً €₯⁼ ₂وا₇₵₳ ₴ذ₲ ا€و₊دات ₯ن ظروف و₂₣₻رات₱  xلا₾⁽⁼€₱₯و وا€₂و⁼₯  د₨

₂₊د ₯ن ₨در ⁼₵₂₭₸ ا€⁽₩⁼ء وا⃀₂ₓ₯رار و₂₵دد و₇ود₴⁼ اₗ₂₨⁼دي ₫₫₻⁼ن ₴ذا ₯ن ₇⁼₱ب ، ₯ن ₇⁼₱ب ا₎ر 
ₓ₂₫⁼ب ₨₻₯₀ أ₫⁽ر ₯ن ⁽₩⁼⁺₵⁼ ₯₱₦ردة  ₯⁼لا₾₯ن ₎ل ا€ذ₴⁼ب ₱₊و ₻₯₇₂  اₗ₂₨⃀⁼دₓ₂₀₻₸ ا€و₊دات 

 ₯₯⁼ ₻₱₫س ₭₸ ₄روة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ⁽⁼€ز₻⁼دة.
    ₻₯₇₂ رات⁼ₓ₯ ₉₻ nلا₾و₻₯₫ن ₂و⁼₯  ₂را₂₻₇₻₀ ا€⁽₩⁼ءₓ₂₊₩₻ق ا€₱₯و ₥₺ إط⁼ر إ€ ⁼ً₻ₓ ₀₯₻₩€₂و€₻د ا€

 ( :⁽ₗ₂رف 50:  ₂2012₺ )ا€ₓودا₱₺ ، وا⃀₂ₓ₯رار ⁽⁼€ₕ₫ل ا₼
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 りギェヱ
 るΑキゅダわホま

りギΑギィ 

 ギΒャヲゎ
るヨΒホ 

 クやヲエわシま
 ゲΒビ
ヵキヱ 

 リΒゎギェヱ
 リΒわΑキゅダわホや

リΒわヤボわジョ 

 

 クやヲエわシま
ヵキヱ 

 りギェヲャや
 るΑキゅダわホΗや

A 

 りギェヲャや
 るΑキゅダわホΗや

B 

クやヲエわシΗや 

 ( 2ا€ₕ₫ل ) 
 ₻₯₇₂ رات⁼ₓ₯₾لا⁼₯ ₂₯رارₓ⃀₂را₂₻₇₻₀ ا€⁽₩⁼ء واₓ₂و€₻د ا€₩₻₯₀ €₂₊₩₻ق ا€₱₯و ₥₺ إط⁼ر إ€ 

 
 
 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
  

                                
 
 
 

 ( "إｭザｻ  اヱ｀ﾝظ｀ｭت ゴﾖ ظل ｀｀ｭرｭﾄت إｳﾄراゴｳｸザｳ اヱダد｀ｭج واｭﾄｳﾜダب2012اﾈ｀ﾝدر : اﾄﾝوداゴﾞﾏ ، ゴヱ ｀وات ﾐﾄد اヴザﾈﾝود )
 ゴ｀ザظヱｳﾝور اケدｳﾝا ｱﾞｻر｀ｯ ｱ｀ザﾚﾝد اザﾝوｳﾝ–  ｱザﾏｭヱﾈﾝل اデヴﾝا ｱﾜرﾆ ゴﾖ ｱザﾞザﾞｻｳ ｱﾄدرا- ダا ｱザﾞﾜ ، ヮوراｳﾜد ｱｻراق" ، إطروﾐﾝدارةا 

 . واｭﾈｳﾙダد ، ﾔｯ ｱﾐ｀ｭｸداد
2-1-5- ﾎﾖدواﾎザ｀ｸｳ ゼلاｭ｀ﾏ  

₻₊₵⁼ ⁽⁼ₕ⁾ : ₺₂₼₫ل أ₫₄ر  ₗ₦₂₯⁼لا₾د₻د ₯ن ا€دراₓ⁼ت دوا₥₻₯₇₂€  ردت ا€أو   nوا€₂₺ ₻₯₫ن ₂و ً₻ 
 Synergyاｳﾝ｢زر )اﾊｭﾐｳﾝد( -1

أ₫₄ر ₭₸ ₂و€₻د ₨₻₯₀ أ₫⁽ر ₯ن ₎ل ا€₯ل ₯ً⁼ ₯₩⁼ر₱₀  أو₻رف ا₂€زر ₴و ₨درة و₊د₂₻ن إₗ₂₨⁼د₻₂₻ن    
اي ا₯₇₯€ ا€₯₱ظم €ₗول وا€ذي ₻₊₩ق وا⁺د  (ₕ⁾ ⁼₯₵₭₯⁾2+2=5₫ل ₯₱₦رد و₻⁽ر ن ا₂€زر ⁽₳₱⁴ )

₯₭₻⁼ت  إ€₸₯₂ط₭⁽⁼ت ا₂€زر ₫⁼₯ل ₻₩ود  إ€₸و₻₯₫ن ا€₱ظر  ء ₴ذ₲ ا⃀ₗول ₯₱₦ردةً و⁽⁼€₂⁼€₺أ₭₸ ₯ن ⁽₩⁼
 ( .Gruca et al , 1997 : 605)ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ 

ヲヨレャや 

 اﾝوｻدة

 ｱザدｭﾈｳﾙダا
A 

 

 اﾝوｻدة

 ｱザدｭﾈｳﾙダا
B 

 

 ⌒ァゅョギルΗや 
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إذا ₫⁼ن ⁽⁼⃀₯₫⁼ن  ₯⁼لا₾€₭ذ₴⁼ب ₱₊و ₨رار ₻₯₇₂  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₻د ا₂€زر ₴د₥ً⁼ ₯₵₯⁼ €₭و₊دات    

ا€₂₎₭ص ₯ن ا€₯ₗرو₥⁼ت ا€زا⁺دة و₻₯₇₂ ا€₎د₯⁼ت و₂₊₩₻ق و₥ورات ₥₺ ₯₂ₓو₻⁼ت ا€ط⁼₨₀ ا€₦⁼⁺₀ₙ ₥₦₺ ₴ذ₲ 
 ₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯ ف lلا₾ا€₊⁼€₀ ₻₯₫ن و⁼₯  ₀₊₇⁼₱€⁼⁾ ( Jater & Chaney ,2012 : 7 ). 

ف ا₂€زر ₭₸ إ₱₳ ₱وع ₯ن ردود ا₾₥⁼ل ₱₂₻₀₇ €ظروف ₯₊₻ط₀ ، إذ      lد₯⁼ ₻إذ ₻و₱ دث₊₻ ₯₂₇
ا₂€زر اₕ₫⁼ل ₄ث ₴₺ : ا₂€زر اₕ₂€₣₻₭₺ وا€ذي ₻₂م ₯ن ₎ل  ⁴₎ذ₻€ً⁼ ⁼₯₭₻ن €₂₊₩₻ق ₄⁴₂₻راً ₯₭₊وظ

، وا₎₻ر ₴و  ا€ₗ₭₀، ا₂€زر ا€₯⁼€₺ ₻₊دث ₯ن ₎ل ₂₫₭₦₀ رأس ا€₯⁼ل ذات  ا€ₗ₭₂₀₫⁼€₻ف ا⃀₱₂⁼ج ذات 
₯ن ا€₂د₥₩⁼ت  ₂زر ا€ₓر وا€ذي ₻₊دث ⁽واₓط₀ ا€د₂زر ⁽⁼₂₦⁼ق ، إذ ₻₯₫ن €₵ذ₲ ا₱واع ا€₄ث أن  ₂زز

₀₻₭⁾₩₂ₓ₯€ن ا€₱₩د₻₀ ا₻₯₴⁼ₓ₯€و⁽⁼€₂⁼€₺ ز₻⁼دة ₨₻₯₀ ₄روة ا (Jallaw  et al 2017 : 75) . 

2-ｱﾄﾖｭヱ｀ﾝا グﾞﾏ درةﾚﾝا 

₯₯⁼ ₻⁼ₓد ₭₸ ₊₯⁼₻₀  ود₀₻₭₸ ₂₊₻₻د ا€₯₱⁼₥₀ₓ ₥₺ ا€ₓوق و  ⁼₵₭₇₯⁼لا₾ ₓ₂₻₯₇₂⁼₴م ₯₭₻⁼ت      
 Ogoti & Gekara , 2017)₇د₻دة  أₓواقا€ₓوق ا€₊⁼€₻₀ وا€₊ₗول ₭₸ ا€₯ز₻د ₯ن ا€₯وارد €₭د₎ول ₥₺ 

: 2194) . 
3-ｱザｯザرﾊ وراتﾖو 

€₂₊₩₻ق و₥ورات ₙر₻⁽₻₀ ₯ن ₎ل  ذ€₭₯₂ₓ₊وِ  €₳ إ₱ₓ⁼₫⁼ت إ ₀₻⁾⁼₇₻₯⁼لا₾ ₻₯₇₂إن ₨رار ا€د₎ول ₥₺     
ا€ذي ₻₎₦ض ₯ن ا€ₙرا⁺ب  ا₾₯رذ ا€₯₂ₓ₊وِ  أر⁽⁼حا€₯₂ₓ₊وذ ₯ ⁼₵₻₭  اₗ₂₨⃀⁼دₓ₍ ₻₯₇₂₀₻⁼⁺ر ا€و₊دات 

₥₂₊₩₀ ا€دₓ₯€ا (Haqi , 2017 : 15) . 
4- ノΑヲレわャや 

₵⁼ ₯ن ا€₂₩₭⁽⁼ت ن أر⁽⁼₊إ⁽⁼د  إ€₸ ₯⁼لا₾ ₻₯₇₂₯ن وراء ₯₭₻⁼ت  اₗ₂₨⃀⁼د₻₂₀₵دف ا€و₊دات       
طر₻ق ا€₂₎₭ص ₯ن ا€₯₎⁼طر ₯₯⁼ ₻₱₫س ⁽ₕ₫ل إ ₺⁾⁼₇₻₭₸ ا€⁼₯₭₻ن ₥₺ ا€و₊دات وا€₯₇₵ز₻ن وا€ز⁽⁼⁺ن إذ 

ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن وا€دا⁺₱₻ن  ₥₺ ₂₩₭₻ل ₯ن ₊دة دم ا€⁴₂₫د ا€₂₺ ₨د ₂ؤ₄ر ₭₸ ₨رارات₻₭ب ا€₂₱و₻ دوراً ₯₵₯ً⁼ 
€د₎ول ₥₺ ₯₭₻⁼ت إ₂ₓ₊واذ ₂₊₩₻₩₵⁼ ₯ن ₎ل ا ودم إ₂ₓ₩رار₴⁼ وا€₂₺ ₻₯₫ن ر⁽⁼حا₾ ₂ذ⁽ذب⁽ₓ⁽ب ₯₎⁼طر 

 .( 43: 2008)ا€₯₯وري ،  €₿ₓ₵م
5-るΒヘダわャや ょレイゎ 

₄⁴₂₻رات  €₳ €ر⁽₯⁼₯₎⁼طر ⁽ₓ⁽ب ₯₭₻⁼ت ا€₱₯و ا€ₓر₻ وا€ذي  إ€₸ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₨د ₂₂رض ا€و₊دات     
 ₺₥ ⁼₯₻ₓ ₂₯رار وₓا ₸₭ درة ا€و₊دات₨ ₸₭ ₀₻⁾₭ₓ ل ₴ذ₲ ا€و₊دات أو₇₻ ⁼₯₯ ت ا₾ز₯⁼ت وا€ر₫ود⁼₨

€₭₂₎₭ص ₯ن  ₯⁼لا₾ ₂ₓ₻₯₇₂₦⁼دة ₯ن ₯زا₻⁼ ا⃀ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ات ₻₯₫ن €₭و₊د ك€₂وا₇₳ إ₊₂₯⁼ت اₗ₂€₦₻₀ €ذ
 ₀₻₦ₗ₂€طر ا⁼₍₯ ( Jater & Chaney ,2012 :7 ). 
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2-1-6-  ﾎザ｀ｸｳ تｭザظرヱゼلاｭ｀ﾏ 

 ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ و₫₯⁼ ₻₭₺:  ₯⁼لا₾₂₩د₻م ₓ₦₂₻ر €₯₭₻⁼ت ₻₯₇₂  إₓ₂₸€₸ ا€د₻د ₯ن ا€₱ظر₻⁼ت     
1- ｱザﾜザﾄデﾜﾝا ｱザظرヱﾝا 

    ₸₭ ₀₻د₻₀إ₥₂راض ₻₩ول إن ذ₴⁼ب ا€و₊دات  ₂ر₂₫ز ₴ذ₲ ا€₱ظر⁼ₗ₂₨⃀ا  ₻₯₇₂ لا₾₱₊و⁼₯  ₀₇₻₂₱ ₺₂⁴₻
€و₊دات  أوا€ذي ₻د ₊⁼₥زاً €₂₭ك ا€و₊دات  ا₾₯ررأس ا€₯⁼ل  أₓواق₱₎₦⁼ض ₨₻₯₀ أₓ₵م ₴ذ₲ ا€و₊دات ₥₺ إ

₦ً⁼ €₭و₊دات  أو€₭₩₻⁼م ⁽₯₭₻⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج  أ₎رى l₂₊واذ و⁽⁼€₂⁼€₺ ₨د₯ت ₴ذ₲ ا€₱ظر₻₀ وₓ⃀د₻₀ا⁼ₗ₂₨⃀ا€₂₺  ا
رى ₯ₙ رورة ₂₊د₻د آ€₻⁼ت ا€د₥ واₗ₊₂€₻ل €₫ل ا€و₊دات ا€دا₎₭₀ ₥₺ ₴ذا ا€₱وع ₯ن ₂ₕ  ₂ُ  أو⁽⁼ع ₻₱⁽₣₺ أن ₂ُ 

 ( .51:  2012 )ا€ₓودا₱₺ ، ا€₯₭₻⁼ت
2- ｱｵザدｻﾝا ｱザﾜザﾄデﾜﾝا ｱザظرヱﾝا 

ₓ₂₻م ⁽⁼€  ₀₻₱₩₯⁼لا₾€₸ ₂₦₂رض إن ر₇ل و و₇₵₂₺ ₱ظر، و₇₵₀ ا€₱ظر ا₾ إ€₸ ₂ₓ₂₱د ₴ذ₲ ا€₱ظر₀₻     
ₓ ₀وف ₻₂ₓ₎د₯₵⁼ ⁽ₕ₫ل ₻ₓ⁼₴م ₥₺ ₂ظ₻م ₀₯₻₨  lو₯⁼ت ا€₫⁼₯₭₀ وأ₂⁼₊ت €₳ ا€₦ر₭₯€و₯₂₸ ₯⁼ ₂و₥رت €₳ ا

 ₻₯₇₂ ₺₥ د ₴ذا ₯⁽رراً ₯⁺₯ً⁼ €₭د₎ول₻ن و₻₯₴⁼ₓ₯€لا₾₄روة ا⁼₯  أ₯⁼ و₇₵₀ ا€₱ظر ا€₄⁼₱₻₀ ₥₂₱ط₭ق ₯ن ،
₂₊دث ⁽₦ل وا₯ل ₎⁼ر₇₻₀ ، ₥₯⁼  أو₂و₨₀ ا€ₗد₯⁼ت ا₂₂ ₺₂€رض €₵⁼ ا€₀⁼₱ₗ و⁼دةً ₯⁼ ₂₫ون ₢₻ر ₯

₂ₓ₯ ₸₭وى ا€  ₀⁼₱ₗ₯⁼لا₻₯₇₂₾  أ₱ₕط₀ إ₂₂₸€رض €₳ ا€₀⁼₱ₗ ₯ن ₗد₯⁼ت ₢₻ر ₯₂و₨₀ ₂₩ود 
(Baniya & Shah , 2016 : 14 . ) 

 إ  ً₀⁾⁼₇₂ₓ₯⁼لا₾ا€₱ظر₻₀ ا€₫ₓ₻₫₻₀ ا€₊د₻₀₄ إذ ₻₩ول ₂₊دث ₯و₇⁼ت Harford   ₻₯₇₂و₻₱⁼₨ش    
و₂وز₻₵⁼ و₴ذا ₻₂ط₭ب ₂و₥ر  ا⃀ₗولₗ₍₂₻ص  إ⁼دة€₭ₗد₯⁼ت ا₂₂ ₺₂€رض €₵⁼ ا€₀⁼₱ₗ وا€₂₺ ₂₂ط₭ب 

 ₀₻₭₯ ب⁼₻₂ₓ ₀₻₥⁼₫€و€₀ ا₻ₓ€دةا⁼ص  إ₻ₗ₍₂ولₗ⃀روري ا€₂₎₦₻ض ₯ن  اₙ€ن ذ€ك ₯ن ا ًₙ₥
₻₯₇₂ ₀ و⁽⁼ₓ₦₂ ₉⁾ₗ₻ ₺€⁼₂€₻ر ₱ظر₻ ₯⁼لا₾€₱ₕر ₗ⃀⁼  ₻₯₇₂ول₊دة ا€₩₻ود ا€₂₯و₻₭₻₀ ا€₂₺ ₂ر₂⁽ط ⁽

⁽د₻₵₻₀ إذ ₂₂ط₭ب ₫ل ₯ن ا€₊⁼₥ز اₗ₂₨⃀⁼دي و₫ذ€ك ₂₫⁼€₻ف ₯₱₎₦ₓ₱ ₀ₙ⁽₻ً⁼ €₂و€₻د ₊₇م ₫⁽₻ر ₯ن  ₯⁼لا₾
  . ( Harford , 2005 : 530)₯₭₻⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ 

إن ا€₯د₻ر₻ن ₻₂₊₯₭ون ₯ₓؤو₂ ₀₻€ظ₻م ₄روة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن و⁽⁼€₂⁼€₺  إ€₸ Nguyen أₕ⁼رو₥₺ ذات ا€ₓ₻⁼ق     
 ت ا€ₗ₦₩₀ ₨⁼درة ₭₸ ₎₭ق ₨₻₯₀ €₵ما€₯ₕ⁼ر ₺₥ ₀₫₯₭₻⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ إذا ₫⁼₱ دارة₻₱⁽₣₺ ₭₸ ا⃀

وو₥₩ً⁼ €₵ذ₲ ا€₱ظر₻₀ ₥⁷ن ₯₭₻⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ ₻₱⁽₣₺ أن ₂و€د ₯₫⁼ₓب إₗ₂₨⁼د₻₀ €₭و₊دات ا€₯ₕ⁼ر₀₫ 
                                                          .(Nguyen , 2013: 8)€⁽₀ ₂₎₦ض ₯ن ₨₻₯₀ ₄روة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₭₸ ا₾₨ل  ₂در وا⁺د ⁼ₓ أو

أن ا€₱ظر₻₀ ا€₫ₓ₻₫₻₀ ا€₊د₻₀₄ ₂₱ط₭ق ₯ن ₯₻⁼ر ₻₩ول إذا ₫⁼₱ت ا€و₊دات  إ€₸ ا⃀ₕ⁼رةو₇₂در    
ن ₎ل ا€₯ل ₯ً⁼ ₯₩⁼ر₱₀ً ⁽₩₻₯₂₵⁼ ₯₱₦ردةً ₥ₓوف ₻₂م ا€ذ₴⁼ب ₀ً₯₂₇₯ ₻₯₇₂€ ₂و€د ₨₻₯₀ ا₫⁽ر ₯ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

 . (Brealey et  al , 2011 : 792)₯⁼لا₾
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3- ｱﾝｭﾜوﾝا ｱザظرヱ 

    ₂₯₂₻  ⁼₯د₱⃀ ₺₥⁼₫€ون ⁽⁼€₯₵⁼رة وا€₎⁽رة ا€ز₯₀ وا€و₨ت ا₯₴⁼ₓ₯€د₻₄₀رو₂₵م ₥₺ ا€و₊دة  دارةا⁼ₗ₂₨⃀ا 
₱₻⁼⁽ ₀ً₱₵م وₓ₂₯₸  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀€د₻₵⁼ ا€₩درة ₕ₂ ₸₭₣₻ل ₯وارد ا€و₊دة  أ₎رى₂₻₻ن أطراف  إ€₸₥₵م ₻₭₇⁺ون 

ز₻⁼دة ₄رو₂₵م ا€₎⁼₀ₗ و₂ز₻ز ₯₱⁼₥₵م ₓ₊ ₸₭⁼ب  إ€₸، و₱د₯⁼ ₻ₓ₸ ا€₯د₻رون  دارة₴ذ₲ ا₾طراف ⁽⁼⃀
ا€را₢⁽₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€ₓط₉ ₊₂₸ €و ₫⁼₱ت ₂₩₭ل ₯ن ₨₻₯₀ ا€و₊دة  إ€₸ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₂ط₦و ₯ₕ₫₭₀ ا€و₫⁼₀€ 

₯₇₂⁾ ₻₾لا⁼₯ (Joash & Njangirn , 2015 : 103) . 
 ₂ظ₻م ₄روة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن  إ€₸و₂⁴₂₺ ₱ظر₻₀ ا€و₫⁼ ₸₭ ₀€₫س ا€₱ظر₻₀ ا€₫ₓ₻₫₻₀ ا€₊د₻₀₄ وا€₂₺ ₂₵دف     

 ₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯ رₓ₦₂€ لا₾₥₱ظر₻₀ ا€و₫⁼€₀ ₇⁼ءت⁼₯  ر₥ون ⁽طرق ₂ز₻دₗ₂₻ أن ا€₯د₻ر₻ن ₸₭ و₂₱ص
₂ₓ₀ ₥₻₯₫ن €₵م إ₻ₗ₍ₕ€م ا₵₊€⁼ₗ₯ ت⁼₻₂وز₫ ⁼₵₥₀ ا€₂₺ ₻₱⁽₣₺ دₙ⁺⁼₦€أر⁽⁼ح₄₯⁼ر ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ا 

ن ₫⁼₱ت €₭₯ₓ⁼₴₯₻ن ₥₺ ₯₭₻⁼ت ₂₊واذ إذا ₫⁼₱ت ₴ذ₲  ₊₂₸ واₓت إ⁼₻₭₯ ً₄₯ ₀⁾€⁼ₓ ₀₻€⁼₊ ₀₯₻₨ ₺₥⁼ₗ ذات
ا€₱₩دي ₫₂وز₻⁼ت €₭₯ₓ⁼₴₯₻ن ₯ن  ا€₂د₥ق ₥⁼⁺ض دارة،  ₓ₻₯⁼ إن د₥ ا⃀ دارةا€₯₭₻⁼ت ₂ز₻د ₯ₗ⁼€₉ ا⃀

 ( .ₓ⁾Nguyen , 2013: 8⁽ب ₂₎₦₻ض ₊₇م ا€₯وارد ا€₂₺ ₻₂₊₫₯ون ⁽₵⁼ ) دارة⁴ₕ₱₳ ₂₩₭₻ل ₨وة ا⃀
₻⁼ع ₨₻₯₀ و₄روة ا€و₊دة  إ€₸ ₯⁼لا₾₨د  ₺₵₂₱₂₯₭₻⁼ت ₻₯₇₂ و       nد₻₂₀د₯₻ر و⁼ₗ₂₨⃀دً ₯ن ₂و€₻د₴⁼  ا⁾

ₗر₥⁼ت ا€₯د₻ر₻ن ₓ₂₂م ⁽⁼€₩₱₻₀ و₻ود ا€ₓ⁽ب ₥₺ ذ€ك وز₻⁼د₂₵⁼ ا€₱⁼ ₆₂ن ا₂€زر ₭₸ ا€ر₢م ₯ن ₫ون ₂
₨رارات  ₗ₯ ₦₱₂⁼€₉ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₥⁼€₩رارات  إ₂₸€ظ₻م ₯₱⁼₥₵م ا€ₗ₍ₕ₻₀ وا€ذي ₻₩ود  إ€₸₯₻₭₵م  إ€₸

دوا₥  دارة، ₥₦₺ ⁽ض ا₾₊₻⁼ن ₻₫ون €دى ا⃀ ₱⁼ ₀₇₂ن و₺ ₂⁼م ₯ن ا€₯د₻ر₻ن و₥₩ً⁼ ₗ₂€ر₥⁼₂₵م ا⃀₱₂₵⁼ز₀₻
 ₻₯₇₂ ل₇ ₺₥₾ا₂₵م  ₯⁼ل⁼ₙ₻و₂ د₎ً €⁽₱⁼ء ₱₦وذ₴م وز₻⁼دة₯(Baniya & Shah , 2016: 16 ) . 

₂₫⁼€₻ف ا€و₫⁼€₀ وا₂ ₺₂€د  إ€₸إن ا€ₗراع ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن وا€₯د₻ر₻ن ₭₸ ₂وز₻ ا€₦⁼⁺ض ا€₱₩دي ₻ؤدي      
 ₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯ ₺₥ ₀ ا€₯₊₦زة €₭د₎ولₓ₻⁺وا₯ل ا€ر€لا₾وا₊دة ₯ن ا⁼₯  ا€ر₢م ₯ن ₫ون ₸₭₥ ، و₯₴⁼ₓ₯€ن ا

₎⁼₀ₗ و₂⁽⁼₻ن ₥₺  ن ⁽₯₄⁼⁽₀ و₫ء ₱₵م إ إن €₫ل ₯₱₵م ₯ₗ⁼€₉وا€₯د₻رو  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₯⁼€₫₺ ا€و₊دة 
م و₂₊₩₻ق ا⃀₂ₓرا₂₻₇₻⁼ت ا€طو₻₭₀ ا₾ xل ا€₂₫₂₻₫⁼ت €رₙ₥⁴⁾ ق₭₂₻ ⁼₯₻₥ ₇لو₇₵⁼ت ا€₱ظر (Ogoti & 

Gekara , 2017 : 2196. ) 
€₩رار ا€ذ₴⁼ب ⁽₇₂⁷⁼ة ₻₯₇₂  دارة⁼ ₥₺ إ₂₎⁼ذ ا⃀ا€ₙوء ₭₸ ₱ظر₻₀ ا€و₫⁼€₀ ودور₴ Haqiو₻ₓ₭ط      

⁽ₓ⁽ب اₗ₂€ر₥⁼ت ا₾₱⁼⁾ ₺₥  ₀₻₱ض ا₾₊₻⁼ن €₵ذ₲ ا€₯₭₻⁼ت ₻₂⁴₺ دارةإذ ₻₩ول إن ذ₴⁼ب ا⃀ ₯⁼لا₾
 ₺ₓ€ب €₭د₎ول ₥₺ €وا⁼⁾ₓررات وأ⁾₯ ⁼₵₻₯₇ د₂ ₺₂€₀ أ₯₱₵⁼ ا€وظ₻₦₺ وز₻⁼دة ₊وا₥ز₴⁼ وا₯ₓ ن⁼₯ₙ

و₻ₙ₻ف ₨⁼⁺ً إن ا€₯د₥و⁼ت ن ₨₻₯₀ ا€و₊دة ا€₯₂ₓ₵د₥₀ ₻₂⁴₺ ₥₺ إط⁼ر  ₯₭₻⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ
 ₺ₓد₻₀ا€و₊دة  إدارة⁼ₗ₂₨⃀ن  ا آ₱₦₀ ا€ذ₫ر ₊₂₸ وا ₥⁼₱₯€₀ €₂₊₩₻ق ₇₯₭₀ ا₻ₗ₍ₕ€ا ⁼₵₥ا€را₢⁽₀ €₂₊₩₻ق دوا

₭₸ إن ₥⁼⁺ض ا€₂د₥ق ا€₱₩دي  Haqi₫⁼ن ذ€ك ₻ود ⁽⁼€ₙرر ₭₸ ₨₻₯₀ ₄روة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ، و₻ؤ₫د ₫ذ€ك 
₯ₕ⁾ ₀₱₻₫ل ₯₱₦رد €₂₊₩₻ق ₯₱⁼₥₵⁼ ا€₎⁼ ₀ₗ₭₸  أ₱ₕط₀⁾⁼₂₯€₀  دارة₻د ₊⁼₥زاً € اₗ₂₨⃀⁼د₻₀€و₊دة €دى ا

ₓ⁽₻ل ا€₯₄⁼ل  ا€₊ₗر ⁽₱⁼ء إ₯⁽راطور₻₀ وز₻⁼دة ا€₯₫⁼ₓب ا€₎⁼₀ₗ ⁽دً ₯ن ز₻⁼دة ₨₻₯₀ ₄روة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن 
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₯₻ن ₯ن ₎ل ا€د₎ول ₥₺ ₴وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₻₯₫ن أن ₻و€د وا⁺د ₓ₯₭€ ₀⁾€⁼ₓ⁼ دارة₥₂⁽⁼₻ن ا₾₴داف ⁽₻ن ا⃀

 ت إ₱د₯⁼ج وا⁼₻₭₯( ₂₊واذₓHaqi , 2017 : 15 -17                                                  . ) 
ا€ذ₻ن ₻⁽⁼€₣ون ₥₺  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀أن ₫⁽⁼ر ا€₯دراء ا€₂₱₦₻ذ₻₻ن ₥₺ ا€و₊دات  إ€₸  ₕ₻ ⁼₯₫Gong et al₻ر   

  أ₯⁼ل₥₺ ا€₩رارات ا⃀₄₂ₓ₯⁼ر₻₀ وا€د₎ول ₥₺ ₯₭₻⁼ت ₻₯₇₂  ا⃀₥راط إ€₸₂₩د₻ر ا€وا⁺د ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀ ₻₯₻₭ون 
₊₩₀ ₢₻ر ₙرور₂ₓ₯ ₀₻₣₭₻ن أ₯وال دا₎₭₻₀ و₥₻رة ₂₊ت ₗ₂ر₥₵م ، ₥ ًₙن ₯₱₉ ا€₄₩₀ ا€₯₦رط₀ €₯دراء 

⁽₯⁼ ₥₺ ذ€ك ₨رارات اₗ₂₨⃀⁼دₕ₂ ₀₻و₴⁼ت ₥₺ ₓ₭ₓ₭₀ ₨رارات ا€و₊دة  إ€₸₨د ₂د₥  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات 
 ( .   Gong et al  , 2009 : 498) وا€₂₯و₻ل وا€₯د₥و⁼ت ا⃀₄₂ₓ₯⁼ر

₂₩ددددم ₓ₦₂ددد₻راً €₯₭₻ددد⁼ت ا⃀₱دددد₯⁼ج  ₙددد₯⁼ن ₓددد₥⁼₱₯ ₀₯₵ددد⁼ ا€ₗ₍ₕددد₻₀ إ€ددد₸إن ₓددد₺ ا€د₻دددد ₯دددن ا⃀دارات     
₻ز₻ددد ددن ₊₇₯₵دد⁼  اₗ₂₨⃀دد⁼د₻₀وا⃀ₓدد₂₊واذ ₯₯دد⁼ ₻₱دد₺ إن ا€₯ددد₻ر₻ن €ددد₻₵م ا€₊ددوا₥ز €₭₯₻ددل ₱₊ددو ₂₱₯₻دد₀ ا€و₊دددة 

₯ر₫زاً أ₫⁽ر ₯ن ا€و₊دات ا€ₗ₣₻رة ₥ ًₙدن  دارةا₾₯₄ل )ا€₯₎طط €₳( ، ₥⁼€و₊دات ا₾₫⁽ر ₊₂ ⁼ً₯₇ط₺ €
وا€دذي ₻دؤ₄ر ₭د₸ اداء ا€₫₭د₺  اₗ₂₨⃀د⁼د₻₀ا€و₊ددة  ⁽ز₻د⁼دة ₊₇دم دارةذ€ك ₂ر₂⁽ط و⁽ₕد₫ل ₨د⁼ط₂ و₻ₙد⁼ت ا⃀

 ( .Jallow et al , 2017:77)  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀€₭و₊دة 
 ｱザ اｭ｀ｳﾏダد グﾞﾏ اﾝ｀وارد ヱظر -4

ا€₯ددوارد ا€₯₯₭و₫دد₀ وا€₂دد₺  إدارة₂₊دددد ₯ددن ₎ددل  اₗ₂₨⃀دد⁼د₻₀₥دد⁷ن ₥⁼₭₻دد₀ ا€و₊دددة  ₯و₇ددب ₴ددذ₲ ا€₱ظر₻دد₀⁽      
ₓددد₯⁼ت ₯₻₱ددد₀ €₂و€₻دددد ₯₻دددزة ₓ₥⁼₱₂ددد₻₀  إ€ددد₸₥₵دددذ₲ ا€₯دددوارد ₂₊₂ددد⁼ج  اₗ₂₨⃀ددد⁼د₻₀ ₻₯₫دددن ₂وظ₻₦₵ددد⁼ ⁽واₓدددط₀ ا€و₊ددددة

 أو₯₭₻دد⁼ت ا⃀₱ددد₯⁼ج  إ€دد₸ا€ددذ₴⁼ب  إ₎₂₻دد⁼ر اₗ₂₨⃀دد⁼دₓ₯₀₻دد₂دا₯₀ €ددذا ₓ₦₂ددر ₴ددذ₲ ا€₱ظر₻دد₀ €₯دد⁼ذا ₭دد₸ ا€و₊دددة 
 ( .Ogoti & Gekara , 2017 : 2196 -2197)  ا€₂₎ط₻ط €₯₭₻⁼ت إ₂ₓ₊واذ

€⁽₩⁼ء ₂ₓ₯رار وا€ ⁼ً ₯₦₂⁼₊د ₊₫م ₥₺ ₗ₍₂₻ص ا€₯وارد وا₂ُ ₺₂€  إذ ₂ر₫ز ₴ذ₲ ا€₱ظر ₀₻₭₸ ₨درة ا₂€    
ا€₯وارد ا₀⁾⁼₂€ €₵⁼ ₯ن ₎ل ₯₇₯و₀ ₯₂₱و₀ ₯ن  دارةₓ₂₸ ₇⁼₴دةً ⃀ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₂₱ظ₻₯₺ ، ₥⁼€و₊دات 

ول  أ₇لا€₂₫₂₻₫⁼ت وا₾ₓ⁼€₻ب ا⃀₂ₓرا₂₻₇₻₀ ₯₄ل ا€ₓ₻طرة ₗ₯ ₸₭⁼در ₯₊دودة و₱⁼درة ₯ن  lأ₫⁽ر  إ€₸ا€و
₂ₓ⃀₂و₻⁼ت₩ل ا€ذا₂₺ و⁽⁼€₂⁼€₺ ₂₎₨در ₯₯₫ن ₯ن اₓ₯ دم ا€⁴₂₫د ذات  ₦₻ض₀₭ₗ€₂د₥ق ا€₯وارد  ا⁾

ا€ₙرور₻₀ ₯ن ا€⁽₻⁺₀ ، إذ ₂ر₂⁽ط ₱ظر₻₀ ا⃀₂₯⁼د ₭₸ ا€₯وارد ⁽₫₻₦₻₀ ₄⁴₂₻ر ا€₯وارد ا€₎⁼ر₇₻₀ ₥₺ ا€ₓ₭وك 
₂₊د₻⁼ت ₯₂ₓ₯رة ₂₂₭ق ⁽₱درة ا€₯وارد ₥₵₺  اₗ₂₨⃀⁼د₥ ،₀₻₱د₯⁼ ₂وا₀₇ ا€و₊دة  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₂₱ظ₻₯₺ €₭و₊دات 

₂₱₎رط ⁽ₕ₫ل ₯ₓ⁽ق ₥₺ ₂₊⁼€₦⁼ت إ₂ₓرا₂₻₇₻₀  أو₻ف ₯ ا€₩₻ود ا€ط⁽₻₂₂₻ ₀₻⁼₯ل ₯₵⁼ ₯ن ₎ل إ₯⁼ ا₫₂€
 ₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯ل و⁼₯₂ُ  وا€₂₺أ   ا€و₊دات ا⁺د وا₊دة ₯ن ا€طر ⁼₵₫₭ₓ₂ ₺₂€د₻₀ ق ا⁼ₗ₂₨⃀وارد₴⁼  دارة⃀ا₯

 . ( Baniya & Shah , 2016 : 18-19)وا€₱⁼درة  ا€₯₩₻دة
5- ｱザﾙوﾄﾝوة اﾚﾝا ｱザظرヱ 

     ₺₥ ₀₯₵₯ ₀₻₨وₓ€د ا€₩وة ا₂ لا₾⁼€م⁼₯  وₓ€ب ₥₺ ا€و₨₻₀ €د₻₳ ₱ظراً ن اₓ وة₩⁾ ₂₯₂₻ ق وا€ذي
، و₂رف ا€₩وة ا€ₓو₨₻₀ ⁽⁴₱₵⁼ ₨درة و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀  ا€ₗ₭₀ذات  ₓواق₥₺ ا€₯₱⁼₥ₙ ₀ₓ₯ن ₊دود ا₾ ₯ؤ₄رة₨درة 

ط⁽₻₀ ا€₯₱₇₂⁼ت ا€₯⁽⁼₀ و⁽⁼€₂⁼€₺ ا€₩درة  أو ₫₯₻⁼ت أو₯₇₯و₀ ₯ن ا€و₊دات ₭₸ ا€₂₊₫م ⁽⁼₾ₓ⁼ر  أو
₢₻ر إ₂₻⁼د₻₀ ، €ذا ₗ₂₱ف ₨وة ا€ₓوق ₭₸ أ₱₵⁼ ₯ن ا₾₴داف ا€₀⁺⁼ₕ €₿طراف ا€دا₎₭₀  أر⁽⁼ح₭₸ ₂و€₻د 
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 ₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯ ₺₥₾لا⁼₯   ل₻₫ₕ₂ ب ₯ن ₎لₓ⁼₫₯ وقₓ€أوإ₊₂₫⁼رات إذ ₻₯₫ن أن ₂و€د ₨وة ا 

أ₫₄ر ₨درة ₭₸ ا€₯₱⁼₥₀ₓ ₯ن ₎ل إ₯₫⁼₱₻₀ ₎₦ض ا€ₓر  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إ₊₂₫⁼رات ₨₭₳ ، إذ ₗ₂⁽₉ ا€و₊دات 
 ا€₯⁼€₺ €₭و₊دة  nن ₯ن ا€وₓ₊₻ ⁼₯₯ ₀ €₭ط₭ب₻€⁼ رₓ ₀₱د₻₀وا€ذي ₻را₥₩₳ ₯رو⁼ₗ₂₨⃀ل ₥₺  اₙ₦€ود ا₻و

و₄روة  ر⁽⁼حو₨₻₀ و⁽⁼€₂⁼€₺ ز₻⁼دة اₓ₊₂₾ن ₯ن ا€₩وة ا€ₓ أن وا€₂₺ ₻₯₫ن ₯⁼لا₾₯₭₻⁼ت ₻₯₇₂  إ€₸ذ€ك 
 ( .Yousef , 2016 : 19ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن )

₯ن  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ن ا€و₊دة ₂زز ₯ن ا€₩وة ا€ₓو₨₻₀ إذ   ‷₫₯₂₯⁼لا₾أن ₯₭₻⁼ت ₻₯₇₂  إ€₸ₗ⁼€₉  أₕ⁼رو    
₯ن ₎ل ز₻⁼دة ₊₂ₗ₵⁼  ₎رىا€₯₱⁼₥₀ₓ ا₾ اₗ₂₨⃀⁼دₓ ₀₻₻طرة ₭₸ ا₫⁽ر ₨در ₯₯₫ن ₯ن ا€و₊داتا€₥رض 

 ₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯€ و₨₻₀ إذ ₻₯₫نₓ€لا₾ا⁼₯  د₻₀أن ₂₯₱₉ ا€و₊دات⁼ₗ₂₨⃀وة إ₊₂₫⁼ر₻₀ ₂₯₫₱₵⁼ ₯ن ز₻⁼دة  ا₨
 ، ₉€⁼ₗ( ر⁼ₓ₾33:  2012ا. ) 

إن ز₻⁼دة ا€₩وة ا€ₓو₻ ₀₻₨د ₯ن ₯⁽ررات ا€د₎ول ₥₺ ₯₭₻⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج  Haqiو₥₺ ذات ا€ₓ₻⁼ق أ₫د    
ₓ₊₂₻ن ₨در ⁼₵₂₭₸ ₂₊د₻د أₓ⁼ر ₓ₥⁼₱₂₻₀ ₥₺ ا€ₓوق ₯₯⁼ ₻ؤ₄ر  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ات وا⃀₂ₓ₊واذ ₥₻₯₫ن €₭و₊د

₀⁼₱ₗ€₀ ₥₺ ا₻ₓ₥⁼₱₂€در₂₵⁼ ا₨ ₸₭ (Haqi , 2017 : 15. ) 
6-ｱザﾞﾊｭﾗｳﾝة ا ｭﾗﾜﾝا ｱザظرヱ 

   ₂€إ₥₂راض ا ₸₭ ₀₻د₻₀ن ₥₺ ا€₯₇⁼ل ا⃀داري ، ₥⁷ذا ₫⁼₱ت ا€و₊دة و ⁼₂ر₂₫ز ₴ذ₲ ا€₱ظر⁼ₗ₂₨⃀₂₂₯₻ز  ا
ذ ذات ₫₦⁼ءة ₯₂₦و₨₀ ر⁽₯⁼ ₂₫ون أ₫₄ر ₨درة ₭₸ ا⃀₂ₓ₦⁼دة ₯ن ا€₯وارد وا€₩درات ا€₯₂₦و ₀₨₭₸ إ₂ₓ₊وا ⁷دارة⁽

₀₦₻ₙ د₻₀ ذات ₫₦⁼ءة⁼ₗ₂₨( .33:  2018)₯₵₭₵ل ،  و₊دة إ 
    ₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯ ₉ إن€⁼ₗ لا₾و₻₩ول⁼₯  م ⁽ز₻⁼دة ₫₦⁼ءة ا€و₊دات₴⁼ₓ₂₀₻د⁼ₗ₂₨⃀₂₵د₥₀ اₓ₯€ا  ₺₦₥ ،

 إ€₸ إذا ₯⁼ أدت ₥₩₺ا₾ ₯⁼لاₗ₂₨₾⁼د₻⁼ت ا€₊₇م ا€₫⁽₻ر ₯ن ₎ل ₯₭₻⁼ت ₻₯₇₂ ا€₣⁼€ب ₻₯₫ن ₂₊₩₻ق إ
₉ ₴ذ₲ ا€₱ظر₻₀ أن ₴₱⁼ك و₊دات إₗ₂₨⁼د₂ ₀₻⁼₱₺ ₯ن إ₱₎₦⁼ض ₯₂ₓوى  n₂₎₦₻ض ا€₂₫⁼€₻ف ا€₫₭₻₀ إذ ₂و

ف ⁽₣₻ر ا€₇₻دة €ذا ₂د أ₊₻⁼₱ً⁼  ⁽ₗورة ⁼دةً  أ₱ₕط₂₵⁼أ₱₵⁼ ₂ؤدي  أوا€₫₦⁼ءة  lت ا€و₊₻دة-₯⁼ ₂وₓ₻€ و€₫ن- 
 ₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₾لا⁼₯ ⃀ن ₫₦⁼ءة اₓ₊₂€ ₀⁾ₓ⁼₱₯₉ ،  دارة€⁼ₗ(2012  :31-32.) 

7- ｱザﾝｭ｀ﾝرات اザｵ･ｳﾝا ｱザظرヱ 

ا€₯₂ₓ₵د₥₀ إذ ₂₭⁴₇ ا€و₊دات  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻₭₸ ا€ط⁼₨₀ ₢₻ر ا€₯₂ₓ₣₭₀ €دى ا€و₊دات  ₴ذ₲ ا€₱ظر₻₀ ₂ر₫ز      
€₂ₓ₦⁼دة ₯ن ا€ط⁼₨₀ ₢₻ر ا€₯ₗ₊₭€ ₀₭₣₂ₓول ₭₸ ا€₂₯و₻ل  ₯⁼لا₾€₭د₎ول ₥₺ ₯₭₻⁼ت ₻₯₇₂  ₎رىا₾

 ( .33:  2018ا€زم ن طر₻ق ا⃀₨₂راض ⁽₫₭₦₀ أ₨ل €₂₯و₻ل ₎طط₵⁼ ا€رأₓ₯⁼€₻₀ )₯₵₭₵ل ، 
      ₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯ لا₾₫₯⁼ ₂ؤ₫د ₴ذ₲ ا€₱ظر₻₀ أن⁼₯  ود₻ ب⁾ₓ€ب ₯⁼€₻₀ واₓ⁼₫₯ إ€₻₯₫ن ان ₂در₸ 

واₓ₂ ₺₂€⁼₴م ⁽₂₊₩₻ق و₥ورات  ₯⁼لا₾₯ن إₗ₂₨⁼د₻⁼ت  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₯₱⁼₥ ا€₂₺ ₻₯₫ن أن ₇₂₱₻₵⁼ ا€و₊دات 
 ( .642:  2010ا€₯₂ₓ₵د₥₀ )ا€⁼₯ري ،  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₴⁼₯₳ ₯₂⁴₂₻₀ ₯ن أ₥ₙل إ₂ₓ₣ل €₭ط⁼₨₀ ₥₺ ا€و₊دات 

₻₉ ا€₱ظر₻⁼ت ₯ن ₎ل ا€ₕ₫ل أد₱⁼₲ :     nو₻₯₫ن ₂و 
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 るΑゲヌレャや
るΒムΒシΚムャや 

 るΑゲヌレャや
 るΒムΒシΚムャや

るんΑギエャや 

 るΑゲヌル
 り¬ゅヘムャや

るΒヤッゅヘわャや 

 るΑゲヌル
るャゅミヲャや 

ヱظرｱザ اｭ｀ｳﾏダد 
 グﾞﾏ اﾝ｀وارد

 るΑゲヌル
 りヲボャや
るΒホヲジャや 

 
ノΒヨイゎ 
 

メゅヨハΕや 

 (  ﾜﾆ3ل رﾙم ) 
 ﾎザ｀ｸｳ تｭザظرヱﾝ ゴｻザﾊوｳ لﾜﾆゼلاｭ｀ﾏ ｭケرザﾄﾗｳو 

   
 

 
    
   

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ا€₯ₗدر: إداد ا€⁽⁼₊ث 
وا€₂₺ ⁽ررت ₓ⁽ب   ₻₯₇₂₯⁼لا₾ا€₱ظر₻⁼ت وا€₯₦ₓرة €₯₭₻⁼ت ₻₯₇₂ ₥₺ ₂⁽⁼₻ن  ₻رى ا€⁽⁼₊ث ₴₱⁼كو     

ا€₯₂ₓ₵د₻ ⁼₯₯ ₀₥د  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إ₱₎₦⁼ض ₨₻₯₀ أₓ₵م ا€و₊دات  ₴₺ ₱ظر₻₀ €₸ ₴ذ₲ ا€₱ظر₻⁼تأو  ، ₯⁼لا₾
₭₸ ₯₄ل ₂₭ك ا€و₊دات ذات أₓ⁼ر ا₾ₓ₵م ا€₯₂د₂ₓ€  ₀₻₱₊واذ ₎رىا₾ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻⁼₯ً ₻د₥ ا€و₊دات 

₀₻₫₻ₓ₫€ر ₥₺ إط⁼ر ا€₱ظر₻₀ ا₻ₓ₦₂€₀ ا€₊د₻₀₄ ا€₂₩₭₻د₻₀ و₻₂⁴₺ ₴ذا ا₻₫₻ₓ₫€₂ر₂₫ز ₥₺  ₥⁷₱₵⁼ ، أ₯⁼ ا€₱ظر₻₀ ا
 ₻₯₇₂ ر₻ₓ₦₂₾لا⁼₯  س⁼ₓد أ₂ ₺₂€دة ا₵€₀ ا₻⁼ن ₥₺ إط⁼ر ر₻₯₴⁼ₓ₯€ز₻ز وز₻⁼دة ₨₻₯₀ ₄روة ا₂ ₸₭
₺  ا€ₓ₻طرة₫⁼€₀ ، و€₫ن ₥₺ إط⁼ر ا€ₗراع ا€ذي ₱ ⁴ₕ₩ب إ₱₦ₗ⁼ل ا ₀₻₫₭₯€ن ⁽₱⁼ء ₱ظر₻₀ ا€و  xإدارةو 

₥₺ ₯₭₻⁼ت  ₯ن ا€د₎ول اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات أₗ⁽₉ ₴دف  ⁼₯₂ ₵₊€⁼ₗظ₻م إ€₸ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات 
 ₻₯₇₂₾لا⁼₯ ₺ₓ€₀ إ€₸  ₵⁼إدارا₂ ₴و ا₯ₓ ن⁼₯ₙ₥⁼₱₯⁼₵ ₂₂₻⁼زا₯ وا ا€₂₺  ₵⁼وا⁾ₗ₂₸€إ  ⁼₯₻ₓ₂₊₩₻₩₵⁼ و

₯₂₻⁼زات ا⃀ ₯⁼₱د ل⁽₊₇م  دارة₂ر₂⁽ط ₯₫⁼₥⁴ت و₊وا₥ز وا⁼₯د₻₀ا€و₊دة  أ⁼ₗ₂₨⃀₀ ا€₱₯و ₥₻₵⁼ و₴و ₯⁼  ا⁾ₓ₱و
 ₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯ ن ₎ل₯ ₻رₓ ل₫ₕ⁾ول إ€₻₳ و lلا₾₻₯₫ن ا€و⁼₯  د آ₴ذا ₯ن ₇⁼₱ب ، و₯ن ₇⁼₱ب₂ ر₍

 ₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯ ر₻ₓ₦₂€ ₀€⁼₫لا₾₱ظر₻₀ ا€و⁼₯  طرة₻ₓ₥ ₀₻€⁼₊€₀ ا€⁽₊ث ا₭₫ₕ₯ ₯ ⁼ً₨⁼ₓ₂ا€₱ظر₻₀ ا₾₫₄ر أ
₯₂ₓ₵د₀⁾⁼₂( ₀₥( وا€₂₺ ₂₫ون  أ₎رى₭₸ و₊دات  ا₂ₓ₊واذا€و₊دات إₗ₂₨⁼د₻₀ را₢⁽₀ )₨⁼⁽₀ₙ( ₯ن ₎ل 

 るΑゲヌル
 れやゲΒをほわャや

るΒャゅヨャや 

るプギヰわジヨャや れやギェヲヤャ ユヰジャや ゲバシ ヶルギゎ 

リΒヨワゅジヨャや りヱゲを るヨΒホ ユΒヌバゎ 

るΑキゅダわホΗや りギェヲャや キケやヲョ りケやキま 

        るジプゅレヨャや ヴヤハ りケギボャや 

るプギヰわジヨャや りギェヲャや りケやキま り¬ゅヘミ ブバッ 

モΑヲヨゎ ケキゅダョ ヴヤハ メヲダエャや 

            りケやキΗや ウャゅダョ ユΒヌバゎ 
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ا€و₊دة  إدارة₂ط₭ ا€₂₺ و  ₯₯⁼ ₻₯₱₊₵⁼ ₊ق ا€ₓ₻طرة €₿ₓ₵م₊₻⁼زةً  ₥₻₵⁼ ا€و₊دة ا€را₢⁽₀ أ₫⁽ر ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن

₵د₂ₓ₂ ₀₥₯رار ا€ₗراع ₭₸ ا€₄روة ₥₺ ا€و₊دات ا€₯ₓ⃀ ₊⁼₥زاً  وا€ذي ₻د€ز₻⁼دة ₯₱⁼₥₵م  ₀ₙا€₩⁼⁽ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
₥ ًₙن أₗ₊⁼ب ا€₯ₗ₭₊₀ أ₼₎ر₻ن ، و₴₱⁼ك ا€د₻د ₯ن  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻نₓ₊ ₸₭⁼ب 
ة ا€و₊د إدارة₯وارد ا€و₊دة ، ₂ز₻ز ا€₩درة ₭₸ ا€₯₱⁼₥ₙ ، ₀ₓف ₫₦⁼ءة  إدارة₯₱₵⁼  ₎رىا€₱ظر₻⁼ت ا₾

 .€₯₂ₓ₵د₥₀ ، وا€₊ₗول ₭₸ ا€₂₯و₻ل ا
2-1-7- ｱザｾザر･ｳ ｱｻ｀ﾝ  تｭザﾞ｀ﾐﾝﾎザ｀ｸｳ ゼلاｭ｀ﾏ ｱザｯﾄｭｻ｀ﾝت اヅوｻｳﾝوا  

ا⃀₂ₓرا₂₻₇₻₀ ₥₻₯₫ن ₂₯و₻ل ا€و₊دات  دارة₇⁼₱⁽ً⁼ ₯ن ₇وا₱ب ا⃀ ₯⁼لا₾₯₭₻⁼ت ₕ₂ ₻₯₇₂₫ل     
ا₻₯₇₂€ ⁽₻ن ا€و₊دات ا€₯₎₂₭₦₀ وا€₫₻⁼₱⁼ت ا€₯₯⁼₄₭₀ وا€₂₺ ₻₯₫ن أن  أوₓ₩₂₻م  أو ₯ن ₎ل ₕراء اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

 ₀₻₭ₗ₾ا ⁼₵₨₂₵⁼ و₯وا⁼⁼و ₴ذ₲ ا€و₊دات ₥₺ ₨ط₯₱ ₸₭ د⁼ₓ₂₇د₻د  أو ₺⁼₇د₻د ،  أو₥₺ ₊₩ل ₨ط ₨و₯
 ₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯ ₌₻ود ⁴₂ر₻لا₾و⁼₯ ₸€إ  ⁼₵₯₻ₓ₩₂ ر ، و₻₯₫نₕ ₓ⁼₂€ا₼₂₻₀ :  ا€₯را₊ل إ€₸ا€₩رن ا 

1-ｱﾞｻر｀ﾝا  ゼو ا グﾝ1887 – 1904 

      ₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯ ⁼₵₱ ₆₂₱₾لا⁼₯ ₺₩₥ن  أ د₻₀ ₯ر₫زة ، وا⁼ₗ₂₨ء إ₊₂₫⁼رات ₫⁽₻رة €₂₫ون و₊دات إ⁼ₕ₱⃀
 ₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₾لا⁼₯  د₻₀₎ل ₴ذ₲ ا€₯دة ₄⁴₂رت ₥₺ ا€₣⁼€ب ₯ن ₨⁽ل ا€و₊دات⁼ₗ₂₨⃀ن  ا₾ ₸ₓ₂ ₺₂€ا

ا€₯₱⁼₥ₓ₻ن وا€ₓ₻طرة ₭₸ ₯را₊ل ا⃀₱₂⁼ج  ₯ن ₎ل ا€₂₎₭ص ₯ن ا€ₓوق و₇ود ₨وي و₯ؤ₄ر ₥₺ ₻₫ون €₵⁼
 ( .78-77:  2009و₥رض ₓ ₀ₓ⁼₻ₓر₻₳ ₢₻ر ₨⁼⁽₀ₓ₥⁼₱₯₭€ ₀₭ ₯ن ₎ل ا€ₓ₻طرة ا⃀₊₂₫⁼ر₻₀ )ا€ₗ₦⁼ر ، 

2- ｱﾞｻر｀ﾝا  ｱザヱｭｵﾝ1929-1916ا 

ددول      lدد₵ل ا€وₓ€دد⁽₉ ₥دد₺ ظددل ا€₯و₇دد₀ ا€₄⁼₱₻دد₀ ₯ددن اₗددواق إ€دد₸أₓدد₄₂₯⁼ر₻₀ ₥⁽دددأت  أₓ⃀ددواقرأس ا€₯دد⁼ل اₓأ 
⁽⁼⃀زد₴ددد⁼ر ⁽ₓددد⁽ب ا€₱₯دددو اₗ₂₨⃀ددد⁼دي  وا€دددذي را₥₩ددد₀ ₂ط⁽₻دددق و₦₂₻دددل ₨دددوا₱₻ن ₗددد⁼ر₯₀ €₭₊دددد ₯دددن رأس ا€₯ددد⁼ل 

ا€₯ود₻دد₀ ₂زد₴ددر وا€₂دد₺  ₯دد⁼لا₾ت ₯₭₻دد⁼ت ₇₂₯₻دد أ₎ددذ₻₫₻دد₀ ، ₊₻ددث ا₾₯ر ا⃀₊₂₫دد⁼ر ₥دد₺ ا€و₻دد⁼ت ا€₯₂₊دددة 
₨₭₳ ، و₨د إ₱₂₵دت  ₂₫و₻ن إ₊₂₫⁼رات إ€₸₯ن ا€ₓ₻طرة ⁽ₕ₫ل أ₫₄ر ₥⁼€₻₀ ₯₯⁼ أدى  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₱ت ا€و₊دات ₯₫″ 

رأس ا€₯دد⁼ل ⁽ₓدد⁽ب ا₾ز₯دد₀ وا⃀₱₵₻دد⁼ر اₗ₂₨⃀دد⁼دي ₥دد₺  أₓددواق₴ددذ₲ ا€₯و₇دد₀ ₯دد ا€₂ددد₴ور ا€₊دد⁼د ا€ددذي ₕدد₵د₳₂ 
1929 (Cinganotto , 2015 : 12-13. ) 

3-  ｱﾞｻر｀ﾝا ｱｵﾝｭｵﾝ1969 – 1965ا 
     ₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯ لا₾₂₯₻زت ₴ذ₲ ا€₯و₀₇ ⁽ظ₵ور⁼₯ €ن ا⃀ا ₀₇₂⁼₱€د₻⁼ت ₯₂₫₂₭₀ )ا€₯₎₂₭ط₀( ا⁼ₗ₂₨

₥₺ ⁽₱⁼ء إ₂ₓرا₂₻₇₻⁼ت  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀اₕ ₺₂€₵دت إزد₴⁼ر وا₂ₓ ₺₥ ₓ₻₱⁼ت ا€₩رن ا€ₕر₻ن ₯ ر₢⁽₀ ا€و₊دات 
 ₻₯₇₂ وء ₯₄ل ₴ذا ا€₱وع ₯نₕ₱ ن ₀ ، وا₀ وا€₂₺ را₥₩₂₵⁼ ₎طوط إ₱₂⁼ج ₯₂₱ولا₾₯₂₱و⁼₯  د ₂ط⁽₻ق⁾ ₇⁼ء

 ₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯⁾ ₉₯ₓ₂ لا₾₨وا₱₻ن ₯₫⁼₥₊₀ ا⃀₊₂₫⁼ر ا€₂₺ €م⁼₯ ⁾ د₻₀₻ن ا€و₊دات⁼ₗ₂₨⃀ل ₥₺  ا₯₂ ₺₂€ا
₥ ₙن ا€ر₫ود  1973₱₦س ₯₇⁼ل ا€₀⁼₱ₗ ، و₨د إ₱₂₵ت ₴ذ₲ ا€₯و₯ ₀₇ ⁽روز أز₯₀ ا€₱₦ط ⁼م 

 . (Baniya & Shah , 2016 : 12اₗ₂₨⃀⁼دي ₥₺ ⁾ₓ₻₱⁼ت ا€₩رن ا€ₕر₻ن )
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4-  ｱﾞｻر｀ﾝا ｱﾐｯراﾝ1989 – 1980ا 

    ₻₯₇₂⁾ ₀₇ذ₲ ا€₯و₴ ₸₭ لا₾₻ط₭ق⁼₯  دا⁺₺ ₢₻ر ا€ودي€ت ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀أ₎ذ، €ذا ا⁼₻₭₯ ₂₊واذ تₓ
€₇₵⁼ت اا€₯₊₦زات واₓ₂€₵₻ت ₯ن و₇ود ا€₯⁼ل و  أₓواق₎ل ₴ذ₲ ا€₯دة ₯ₓ⁼₊₀ واₓ⁾ ₀ₓ⁽ب ₂د₱₺ ₱ₕ⁼ط 

 ₻₯₇₂ ₂₊واذ ، وا€ذ₴⁼ب ₱₊وₓ ت إ₱د₯⁼ج وا⁼₻₭₯ ₺₥ لا₾ا€₊₫و₯₻₀ €₭د₎ول⁼₯  ت⁼₻₭₯€ ⁼ً⁾₱₇₂ ₺⁼₥ا€د
⁽ₓ⁽ب ₯ₕ⁼₫ل ₥₺ رأس ₯⁼ل ا€و₊دات   ₀₭₄⁼₯₯1989-1990دا⁺₻₀ ₥₻₯⁼ ₫⁼ن ₱₵⁼₻₀ ₴ذ₲ ا€₯و₀₇ ₥₺ 

 ( .11-10:  2012₫⁼₱ت وراء₴⁼ ا€₩روض ا€₯ₗر₀₻₥ )ₗ⁼€₉ ،  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
5-  ｱﾞｻر｀ﾝا ｱﾄ｀ｭｾﾝ2000- 1993ا 

رأس ا€₯⁼ل و₂طور  أₓواق⁽ₓ⁽ب إزد₴⁼ر ₗ₂₂ف ₴ذ₲ ا€₯و⁾ ₳₇₯₭₻⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀₂ₓ₊واذ ا€دو₀₻€     
₱₊و ا€₂ر₫₻ز ₭₸  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و€₯₀ وز₻⁼دة ا⃀⁽₂₫⁼رات ا€₂₫₱و€و₇₻₀ ₯₯⁼ زاد ₯ن ₂و₀₇ ا€و₊دات 

₍₂ₓ⃀₂دا₯₀ ₯ن ₎ل اₓ₯ ₀₻ₓ₥⁼₱₂ ب ₯₻زة⁼ₓ₂₫⃀ ₀₻ₓ⁼ₓ₂₵⁼ ا⁼ₗ⁼ₗ₂₍دام ا₾₯₄ل €₯وارد₴⁼ و₨درا₂₵⁼ ، إ
إذ إₓ₂₯ت  ₯⁼لا₾₯₊ور₻ً⁼ €₂₱ظ₻م ا€₯₭₻⁼ت ا€دو€ ⁼₯₫  ₻₯₇₂€ ₀₻€⁽ت ا€ₙوا⁽ط ا€₂₱ظ₻₯₻₀ دوراً ₫⁽₻راً 

 ₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯₾لا⁼₯  ₂₯دت ا€و₊دات د₻₀⁽⁼€ود₻₀ ، وا⁼ₗ₂₨⃀ذ₲ ₂₯و₻ل ₥₺  ا₴₸₭ ت⁼₻₭₯€دار  اₗإ
₥₺ ⁽دا₻₀ ا₾€₦₻₀ ا€₄⁼₱₻₀ وظ₵ور واₓ €₿₱₂ر₱ت  ا₾ₓ₵م ⁽دً ا€د₻ون ، و€₩د أ₱₵⁼رت ⁽ₓ⁽ب ر₫ود إₗ₂₨⁼دي

 ( .Nouwen , 2011 :6ا€₯⁼ل ا€⁼€₯₻₀ ) أₓواقوا€ذي ₓ⁽ب ₂₊ط₻م 
6-  ｱﾞｻر｀ﾝا ｱﾄدｭﾄﾝ2007 – 2003ا  

، و₭₸ ا€ر₢م ₯ن إن اₗ₂₨⃀⁼د ₥₺ ₴ذ₲ ا€₯دة  2007و€₣⁼ ₀₻⁼م  2003ا€₯و₀₇ ₯ن ⁼م  ا₯₂دت ₴ذ₲    
₯₱₎₦ ₇ₕ ⁼₯₯ ₀ₙ₭₸ ا⃀₂ₓ₯رار ⁽⁼€₯₭₻⁼ت ا€دو€₻₀ ا€₯دت ا€₦⁼⁺دة را₥₩₀  ا€₱₯و وا₂₱⃀⁼ش إ€₸⁽دأ ₻ود 
 ₻₯₇₂€₾لا⁼₯ ا€₂₯و₻ل ا ₸₭ ولₗ₊€و€₀ ا₵ₓ€ ًرة €₭₊دود ₱ظرا⁾⁼€زم ₯₱₎₦ض ا€₂₫⁼€₻ف ، إ إن ₴ذ₲ €ا

ا€₯دة €م ₻₂⁼ح €₵⁼ ا⃀₂ₓ₯رار ⁽ₓ⁽ب أز₯₀ ر₴ن ا€د₻ن ا€₩⁼ري اₗ ₺₂€₦ت ⁽⁼ₗ₂₨⃀⁼د ا€ ₺₯€⁼⁼م 
2007(Baniya & Shah , 2016 : 13. ) 

7-  ｱﾞｻر｀ﾝاｱﾐｯｭﾄﾝري   اｭﾚﾐﾝن اケرﾝا ｱ  و｀ﾐｯ ｭدｭケ : 2008-2007از`

رات وا ₀₊ₙ₭₸ ₂د₱₺ ₗ₦₩⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج  ⁾2007 - 2008د از₯₀ ا€ر₴ن ا€₩⁼ري ₥₺      hظ₵رت ₯ؤ
واₗ₯€ ₉ₙ⁼در ₂₯و₻ل ₯₄ل ₴ذ₲ ا€ₗ₦₩⁼ت  ا⃀₨راض ⁽⁼€₂⁽⁼طؤ را₥₩₵⁼ إ₱₊ₓ⁼ر أ₱ₕط₀ت أ₎ذوا⃀₂ₓ₊واذ إذ 

ا€₯⁼ل ₥₭م ₂₫ن ا€₯ₗ⁼رف ₭₸  أₓواق⁽دأ ا₱₫₯⁼ش اₗ₂₨⁼دي ⁽₄⁴₂₻ر₲ ا€⁽⁼€₡ ₭₸  2008₥⁽₊₭ول ⁼م
إذ أ₱₎₦ₙت  €₭⁽₩⁼ء وا⃀₂ₓ₯رار اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₂ₓداد ₨راض ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن ₯ₗ راع و₫₦⁼ح ا€و₊دات 

 ₀⁾ₓ₱⁾ ₂₊واذₓت ا₱د₯⁼ج وا⁼₻₭₯30م⁼€ن ا %  ت ₨⁼₯ت⁼₻₭₯€دد ₯₊دود ₯ن ₴ذ₲ ا دا ⁼₯ ق⁾⁼ₓ€ا
 . (Grave et al , 2012 : 62-63ا€₫⁽رى ) اₗ₂₨⃀⁼د₻₀⁽₵⁼ ا€و₊دات 

    ₺₥ ₀₻₯€⁼€₀  2008-2007إذ أ₄رت از₯₀ ا⁾ₓ₱⁾ تₙ₦₍₱₂₊واذ إذ إₓت ا₱د₯⁼ج وا⁼₻₭₯ ₸₭ ⁼ً⁾₭ₓ
ا€و₻⁼ت ا€₯₂₊دة ₱₯و ₓ₭⁽₺  ₥₩د ₇ₓ₭ت 2009% ₨₻₯₀ ا€ₗ₦₩⁼ت ₥₺ ₓ₱₀ 64.65% اي ₯⁼ ₻₩⁼رب 34

 ₀⁾ₓ₱⁾2 ₡₭⁾ ن وا€₵₱د وا€₻⁼⁽⁼ن ₱₯واً 5% وا€₯₯₭₫₀ ا€₯₂₊دة ₱₯و ا₻₇⁼⁽₺ ₯₊دود₻ₗ€₇₭ت ₫ل ₯ن اₓ ⁼₯₫ %
 ₳₂⁾ₓ₱ ⁼ً₻⁾₭ₓ107% و3% و( د از₯₀⁾ ₺€ا€₂وا ₸₭ %Reddy et al , 2014 :9-10). 
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 ا⃀ₗولا€₯⁼ل ا€⁼€₯₻₀ ₥₺ ₊₭₩₀ ₯₦ر⁾ ₀₢د إ₱₎₦⁼ض ₓ  ₀₯₻₨واقو₻₩ول أ₊د ا€⁽⁼₊₄₻ن إن د₎ول ا₾    

₱₎₦⁼ض ا€ا€₯⁼€₻₀ وا₾ م وا₵ₓₓ€ا ₸₭ ₺₯€⁼€و₂د₱₺ط₭ب ا ₭  ⁼₴ر⁼ₓر ا€₱₦ط أو أ⁼ₓ₸€₂و₻⁼ت ₢₻ر  إₓ₯
ₓ₂⁼رع ₫⁽₻ر ₥₺  إ€₸₂⁽⁼طؤ اₗ₂₨⁼د ا€ₓ ₺₯€⁼وف ₂₩ود ₯₄ل ₴ذ₲ ا€ظروف ₥₻₯⁼ ⁽د  إ€₸دى ₯ₓ⁽و₨₀ أ

 إ€₸₯₭₻⁼ت ا₱د₯⁼ج وا₂ₓ₊واذ ⁽ر ا€⁽₭دان إذ ₻₯₫ن ان ₂₯₄ل ₯₄ل ₴ذ₲ ا€₯₭₻⁼ت أ₊د ا€₊₭ول ا₺₂€ ⁴₇₭₂ 
 .( Ravichandran , 2009 : 1ا€⁽₩⁼ء وا₂ₓ₯رار ) أ₇لا€₊₫و₯⁼ت وا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن ₯ن 

⁼د ا₂₱⁼ش €₵⁼ ⁽د و⁽د ا₱₊ₓ⁼ر ا€ₕد₻د €ₗ₦₩⁼ت ا₱د₯⁼ج وا₂ₓ₊واذ  Reddy et alو₻ₙ₻ف     
 ₀₱ₓ2010 ₾واقإذ زادت ₥₺ اₓ  ₀⁾ₓ₱⁾ ₀⁺ₕ⁼₱€ت 33ا€₯⁼€₻₀ ا⁼₻₭₯⁾ ن ا€₩₻⁼م₻ₗ€دت ا₵ₕ ⁼₯₻₥ %

 ا€⁼⁽ر €₭₩⁼رات ⁽₦ₙل ا⃀ا₂ₓرا₂₻₇₻₀ وا€ذ₴⁼ب ⁽₇₂⁷⁼ xت ا€₯⁼€₻₀₲ ا€₂و⁼₻₱⁼₫₯  ⁼₯₫ ، ⁼₵⁾ ₂₯₂₂ ₺₂€وا€₱₩د₻₀ ا
 ₇ذب إذ ₇ₓ₭تأₗ⁽₊ت ₯ظم ا⃀ nد₻⁼ت ا€₯₂₩د₯₀ ₯و⁼ₗ₂₨  د₻د ₯ن ا€دول€وظً⁼ ₥₺ ₨₻₯₀ ا₊₭₯ ⁼ً₱ₓ₊₂

₱₣⁼₥ورة وا₂ₓ  ₊واذₗ₦₩⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج وا⃀ xط⁼€₻⁼ وا€₱روج و₻ وا ⁼ₓ₱₂را€₻⁼ و₥رₓوا€₯₯₭₫₀ ا€₯₂₊دة و₯₱₵⁼ إ ⁼₻₱⁼⁾ₓ
 ₀⁾ₓ₱⁾ 31% و22% و82% و101% و 166% و 85% و 87% و 68وا€و₻⁼ت ا€₯₂₊دة ₸₭ %

 . (Reddy et al , 2014:10-11ا€₂وا€₺ )
₱₯⁼ ₫⁼ن ₴₱⁼ك ⁼₦₂ل €₭₯₊⁼₯ ₀⁾ₓ ا€₂₣₻رات  ₯⁼لا₾€م ₂₫ن ا€₯₊⁼₯⁾ ₀⁾ₓزل ن ₯و₇⁼ت ₻₯₇₂ و      وا

ن  ₯⁼لا₾₥₺ ⁽₻⁺₀  د₻د ₯ن ا€₂₊وت وا€ا€و₻⁼ت ا€₯₂₊دة ا₾₯₻ر₫₻₀ ا ₺₥ ⁼₯₻ₓ ₀ و⁾ₓ⁼₊₯€دت ا₵ₕ د₩₥ ،
 ₻₯₇₂ ن ⁽دا₻⁼ت ₯و₇⁼ت لا₾⁽دت ₯⁴₂₎رة⁼₯ وري₯₯€₀ €₳ أ₴م ا€₯را₊ل ا€₂₺ ₯رت  و€₩د ⁽₻ن اₓدرا ₺₥

⁽₵⁼ ا€₯⁼€₇⁼ت ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ وأ₴م ا⃀ₗدارات ا₯€ ₀₻₱₵₯€⁼€₀₇ ₴ذ₲ ا€ₗ₦₩⁼ت و₂₂₭₎ص ₴ذ₲ ا€₯را₊ل ⁽⁼₺₂₼ 
 (:24-20: 2006)ا€₯₯وري ، 

: ₻ط₭ق ₭₸ ₴ذ₲ ا€₯ر₊₭₀ ⁽₯ر₊₭₀ ₯⁼ ₨⁽ل ا€₯₱₵₆ ا€₭₯₺ ₥₺ ا€₯₊⁼ ₀⁾ₓن 1950اﾝ｀رｯﾙ ｭ｀ ｱﾞｻل  -1
 ₻₯₇₂₾لا⁼₯ ₂€₉ ₯₱ذ وا€⁼ₗ₯€ا ₻₯₇₂ ₀₩₻دت ₂ط⁽₻ق طر₵ₕ ₺ ا₎ر ا€₄₄₻₱⁼ت ₯ن ا€₩رن أو

ا€ₕر₻ن ، و₯ₗط₭₉ ₴ذ₲ ا€طر₻₩₀ €م ₻ظ₵ر إ ₥₺ ₗ₂₱₯ف ا₾ر⁽₻₱⁼ت ₯ن ذات ا€₩رن ، و₫⁼₱ت 
ا€₂₩₻₻م €₭و₊دات  إ⁼دةأₓ⁼س ₯₊⁼ₓ⁽₺ ₇د₻د ₻₩وم ₭₸  إ€₸ا€₯⁼€₇⁼ت ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀  ₂₊₂⁼ج 

 ₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯⁾ ₀₫ر⁼ₕ₯€لا₾ا⁼₯  ₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯ لا₾و₫⁼₱ت⁼₯  ن و₊دات ₢⁼€⁽ً⁼ ₯⁼ ₂₫ون₻⁾
ₓ₂₯⁼ وₓ₂₯ ل و₊دات ₢₻ر₯ₕ₂€ ت⁼₱₻⁾₀ ا₾ر₻⁼₵₱ ₯ ت x₀ ا€₊₇م.و ⁼₻₀ ₯ن ₊₻ث ا€₊₇م ₄م ₂و₻ 

2-  ｱﾞｻدار  1957-1950｀رₗدت ₴ذ₲ ا€₯ر₊₭₀ إ₵ₕ :₺₫د ا₾₯₻ر₵₯€ن ا€₩⁼₱و₱₻₻ن  ا₻⁾ₓ⁼₊₯₭€
₀₻⁾ₓ⁼₊₯€₀ اₓوان 40 ر₨م ا€درا₱⁾ ₻₯₇₂ ₾لا⁼₯  ₀₩₻₂ط⁽₻ق طر ₸₭ ₀₩₥ت ا€₯وا₱₯ₙ₂ ₺₂€وا

₻₯₇₂ . روط ₯₊ددةₕ ₉ دون أي€⁼ₗ₯€ا 

3-  ｱﾞｻ₀ ر₨م :  1970-1957｀ر₻⁾ₓ⁼₊₯€₀ اₓدار ا€دراₗدت ₴ذ₲ ا€₯ر₊₭₀ إ₵ₕ48 ن  د₵₯€ا
 ₗ₦₩⁼ت ₭₸ ا€₯₻₯₇₂ ₉€⁼ₗطر₻₩₀  وا€₂₺ ₂₱طوي ₭₸ ₂ط⁽₻قا₾₯₻ر₫₺ €₭₯₊⁼ₓ⁽₻ن ا€₩⁼₱و₱₻₻ن 

₻₯₇₂ ₾لا⁼₯  ₀₩₻₂ط⁽₻ق ₴ذ₲ ا€طر ₓ₂م رأس ا€₯⁼ل ، و€₩د إ₵ₓس ₯⁽⁼د€₀ أ⁼ₓأ ₸₭ ا€₂₺ ₂₩وم
₻ق ، ₥₺ ₩دي ا€₎₯ₓ₻₱⁼ت وا€₂ₓ₻₱⁼ت ₯ن ا€₩رن ا€ₕر₻ن ₯ إ₂ₓ₯رار ₢₻⁼ب ا€ₕروط ا€ز₯₀ €₂ط⁽

 و€₩د ₕ₵دت ₴ذ₲ ا€₯ر₊₭₀ ا€د₻د ₯ن ا⃀₱₊را₥⁼ت وا⃀₱₂₵⁼₫⁼ت ₇و₴ر₻₀ ₥₺ ₂ط⁽₻₩₵⁼.
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4-  ｱﾞｻإ ₇ل₾:  2001 – 1970｀ر₺⁾ₓ⁼₊₯€طر₂₳ ₊₫⁼م ا€₂ط⁽₻ق ا₻ₓ ₇₂و ⁼وₓ₯ ىء ₂ط⁽₻ق و ⁼ز

طر₻₯₇₂ ₀₩₻ ا€₯ₗ⁼€₉ وا⃀₱₂₵⁼₫⁼ت اₕ ₺₂€₵د₂₵⁼ أₗدر ₯₇₭س ا€₯⁽⁼دىء ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ا€رأي 
 ₺⁾ₓ⁼₊₯€اAPB 16 إ وا€ذي ₻₱طوي ₸₭ ت⁼₄ث ₯₇₯و ₸₭ ₀₯ₓ₩₯ ⁼ًرطₕ رₕ ₺₂₱₄ ₺₣⁾₱₻

₻₯₇ ⁼₵⁾ ₂₯⁼دا€و₥⁼ء⃀ ⁼ً  ₻₯₇₂ ₀₇€⁼₯€ ₉€⁼ₗ₯€ا ₻₯₇₂ ₀₩₻لا₾₂ط⁽₻ق طر⁼₯ .⁼ً₻⁾ₓ⁼₊₯ 

5-  ｱﾞｻ2001｀ر ｭケدﾐｯ ｭ｀₀ ا€₯⁼€₻₀  : و⁾ₓ⁼₊₯€ر ا₻₻⁼₯ در ₯₇₭سₗأFASB  ₺⁾ₓ⁼₊₯€ر ا⁼₻₯€ا
₂ط⁽₻ق طر₻₩₀ ا€ₕراء ₥₩ط  ₸₭₯₭₻⁼ت  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€ذي أ€زم ⁽₯و₇⁽₀ ا€و₊دات  141ذي ا€ر₨م 

 ₻₯₇₂₾لا⁼₯  ₉ إ⁽₂دءاً ₯ن ₊ز₻ران€⁼ₗ₯€ا ₻₯₇₂ ₀₩₻₂ط⁽₻ق طر ₱₯2001و . 
 22€₸ ₯ر₊₯ ₀₭₻⁼ر ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ ا€دو€₺ و أ₯⁼ ₭₸ ا€ₗ₻د ا€دو€₺ ₥₩د ₊دد ا€₯₯وري ₯ر₊₭₂₻ن ا₾     

⁼ در⁼ₗ€1983م ا  ₺₯⁼ دل₯€رورة 1998و  1993واₙ⁾ وا€ذي أ€زم  ₸₭ راءₕ€₂ط⁽₻ق طر₻₩₀ ا
₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯ ₾لا⁼₯ ₸€ب ₂ط⁽₻ق طر₻₩₀ ₇⁼₱ إ₻₯₇₂  ₀₭₊₄₂₱⁼⁺₻₀ ، أ₯⁼ ا€₯رₓ₉ ₥₺ ₊⁼ت إ€⁼ₗ₯€ا

وا€ذي أ€زم ⁽₯و₇⁽₀ ا€و₊دات  2004ا€ₗ⁼در ₓ₱₀  3⁽غ ا€₯⁼€₺ ر₨م € ا€دو€₺ ₯₻⁼را€ا€₄⁼₱₻₀ ₥₵₺ ₯ر₊₀₭ 
 ₻₯₇₂و₯₱ إ₂ₓ₎دام طر  ₀₩₻₯⁼لا₾ ₂ₓ⁷⁾₻₯₇₂₎دام طر₻₩₀ ا€ₕراء ₥₩ط €₭₯₊⁼ ₀⁾ₓن  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
( ₉€⁼ₗ₯€وري ، ا₯₯€24-23: 2006ا ). 

إذ ₻₯₫ن أن ₻ₙ₻ف ا€⁽⁼₊ث ₯ر₊₭₀  2004إن ا€₂₊وت ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ₨د إ₂ₓ₯رت ₯⁼ ⁽د  ا⃀ₕ⁼رةو₇₂در    
 ₀⁾ₓ⁼₊₯€ر ا₻₻⁼₯ ن ₫ل ₯ن ₯₇₭س درₗ ⁼₯ ₂وى ا€دو€₺ ₴وₓ₯€ا ₸₭ ₀₻⁾ₓ⁼₊₯€د₂₵⁼ ا€₂₊وت ا₵ₕ ₀₄€⁼₄

€⁽₱⁼ء  ₥₺ إط⁼ر ₇₵ود ا€₯ₕروع ا€₯₂ₕرك IASBوا€₯₇₭س ا€دو€₺ €₭₯⁼₻₻ر ا€₯₊⁼FASB  ₀₻⁾ₓا€₯⁼₀₻€ 
₻⁼₢₀ إط⁼ر ₯₦⁼₴₻₯₺ €₭₯₊⁼ₓ⁽₀ ، ₥₩د ₂م إₗدار ₂د₻ل €₭₯₻⁼ر ا€دو€₺ €⁽غ ا€₯⁼€₺ ر₨م  lوا€ذي  3و

⁽دءاً ₯ن  ₯⁼لا₾طر₻₩₀ ا⃀₂ₓ₊واذ €₭₯₊⁼ ₀⁾ₓن ₯₭₻⁼ت ₻₯₇₂  إₙ₂₸€₯ن ا€₂₊ول ₯ن طر₻₩₀ ا€ₕراء 
 .(IFRS 3 , 2017 :134) 2007₊ز₻ران  –₻و₱₻و  30

₫⁼ن €₵⁼ إ₱₫⁼س ₭₸ ا€₱ظم ا€₯₊⁼  ₀₻⁾ₓ₯⁼لا₾و₥₩ً⁼ €₯⁼ ورد آ₱₦ً⁼ ₉ₙ₂₻ أن ₂₣₻رات و₂طورات ⁽₻⁺₀      
إ₱ط₨ً⁼ ₯ن  ₯⁼لا₾₫ذ€ك ⁽د €₭₯₊⁼ₓ⁽₀ أن ₂₯₂₂ ⁽⁼€₯رو₱₳ ا€₫⁼₥₻₳ €₇₂ₓ⁼⁽₀ €₯₄ل ₴ذ₲ ا€₂طورات ₥₺ ⁽₻⁺₀ 

₄⁴₂₻ر ₥₺ ا€₯₊⁼  ₀⁾ₓ₯⁼لا₾₩د ₫⁼ن €₯₭₻⁼ت ⁼₯₂₇ ₻₯₇₂₺ ₻ؤ₄ر و₻₄⁴₂ر ⁽⁼₯₂₇₯€ ₥₫ون ا€₯₊⁼ ₀⁾ₓ₭م إ
 ₀₊₭ₗ₯€د₻د ₯ن ا₾طراف ذات ا€ن  إ€₸و₱ظ⁼م ا⃀⁽غ ا€₯⁼€₺ وا€₂₺ ₂₂₯₄ل ⁽₊⁼₀₇ ا ₀⁾ₓ⁼₱₯ و₯⁼ت₭₯

إ₂₎⁼ذ ا€₩رار ₥₻₯⁼ ₓ₇₂دت إ₇₂ₓ⁼⁽₀ ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ ⁽₯⁼ أₗدر₂₳ ا€₯₱ظ₯⁼ت  €₥⁼دة ₯₱₵⁼ ₥₺ ₯₭₻₀ ₴ذ₲ ₯₭₻⁼ت
⁼ت ₯₊⁼ₓ ₀₻⁾ₓت و€₯دة ₯ن €ز₯ن و زا€ت ₯ن ₎€₵⁼  ا₾₫⁼د₻₯₻₀ا€₯₵₱₻₀ و  xدات و₯₯⁼ر⁼ hر ر وا₻₻⁼₯ ن₯

ₙوء ₭₸ €₂₱ظ₻م ₴ذ₲ ا€₯₭₻⁼ت ₯₊⁼ₓ⁽₻ً⁼ ، €ذا و₯ن ₎ل ا€₯⁽₊ث ا€₄⁼₱₺ ₯ن ₴ذا ا€₦ₗل ₓوف ₓ₂₭ط ا€
⁾ₓ⁼₊₯₭€ ₀₻د ا€₦₫ر⁼⁾₾ا ₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯ ن ₀₾لا⁼₯  . 
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ゴヱｭｵﾝث اｻｯ｀ﾝا 
ゼساｭﾄ ﾝ ريﾜﾗﾝن اﾏ ｱｯﾄｭｻ｀ﾞﾎザ｀ｸｳ لｭ｀ﾏゼا  

 اｭ｀ﾏゼل ﾎザ｀ｸｳاﾏ ｱｯﾄｭｻ｀ﾝن  -2-2-1
 ًヅأو- ｱﾚザطرﾎザ｀ｸｳ ﾝا｀ｺﾝｭﾈ Pooling – Interests Method 

     ₸₭ ₀₩₻₂₀₩وم ₴ذ₲ ا€طر₦ₓ₭₥  ₀₻₭₯ د₴⁼ أن⁼₦₯₻₯₇₂ ل⁼₯₾₀ إ₂₊⁼د ⁽₻ن و₊د₂₻ن  ا₻₭₯ ₺₴
ا€₯ₗ⁼€₉ ا€₯⁼€₻₀ وادار₻₯₇₂  ، ⁼ً₯ ₀₻إ₱₵⁼ ₯₭₻₀ € أي₯ₗ⁼€₉ ا€₯₂ₕر₫₀ ، ا€ ₻₯₇₂أ₫₄ر € أوإₗ₂₨⁼د₻₂₻ن 

₻₯₴⁼ₓ₯₭€ ₀₻⁾ₓ₱€د₻₀ ن ₥₺ ا€و₊داتو₂⁽₩₸ ا€₊₩وق ا⁼ₗ₂₨⃀د₻₀ ةدا€₯₫و₱₳ €₭و₊ ا⁼ₗ₂₨⃀₀  ا₻₭₯ د⁾€ا ₻₯₇₂
⁼ₗ€ ₀₻₄₂₯ر ⁽⁼€₩₻₯₀ ا€د₥₂رₓ₯€₇ت اₓ ₺₥ ₄₂₯⁼رₓ⃀₀ ا₭₯ xب ₴ذ₲ ا€طر₻₩₀ ₻₂م رₓ₊⁾دون ₂₣₻₻ر ، و ₺₥

 ا€₯ط⁼ة ₫₄₯ن €₭ₕراء ₓ₵ما₾ أو ₗول ا€₯₂ₕراةءاً €₿ₓوا ا€⁼د€₀و ₂ؤ₎ذ ⁽₱ظر ا⃀₂⁽⁼ر ا€₩₻₯₀  ا⃀ₗول
 . (38:  2006)د₊دوح و₊₯⁼دة ، 

₻₀ ₯₦⁼د₴⁼ ا€₯₻₯₇₂ ₉€⁼ₗطر₻₩₀ و₂ₓ₂₱د     nر₥ ₸₭  دم ₊دوثن  أي ₀₇₂⁼₱€ا€₯₭₫₻₀ ا ₺₥ ₺₭₥ ₂₣₻₻ر
₻₯₇₂ ل⁼₯₾ط₨⁼ً  ا₱ دة ₯ن ₴ذ₲ ا ، وا⁼₀  ₻₂م إ₻ nول ا€و₊دة €₦رₗإ ₺₥⁼ₗ ₂₊و  ₂₩₻₻مₓ₯€د⁼ و₥₩دً⁼  ذا₵₻₭

₱₯دد⁼ ₭دد₸  د€دد₀ وا⁼€دد⁼س€₭₩₻₯د₀ اₓددً €₭₯ددد₻ أₙ₦₯ ددد ₴ددذا ا€₯دد₎ل ₥دد₺ ا€₂₩₻دد₻م₻ر₻ن ₫و₱دد₳  ا€₩د₻م ا€د₥₂ر₻دد₀ €₵دد⁼ و
 ا€₯ₓدددددد₂₩⁽₭₻₀  ا₾ر⁽دددددد⁼حₕدددددد₵رة ₯₊ددددددل ₯₯دددددد⁼ ₻₎₦ددددددف ₯ددددددن ا₾⁽دددددد⁼ء ₭دددددد₸  أوأₗددددددول  ₻₱دددددد ₆₂₱دددددد₳ إ₄⁽دددددد⁼ت أي

(Christensen  et  al , 2015 : 8) . 
 ⁽₻⁼₱₳ء ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ₥₺ دى⁼إن ₯₇₭س ا€₯⁽ AL- Ghabban & AL-Mashehdaniو⁽₊ₓب ₯⁼ ذ₫ر₲     

 ا€₯₻₯₇₂ ₉€⁼ₗو₥₩ً⁼ €طر₻₩₀  ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂( ₊دد ₯ ₀₇€⁼₯₭₻⁼ت (APB 16 1970ا€ₗ⁼در ⁼م 
ₓ₻⁺₀ ₇⁼₱⁽₻ن ر₻₭₯€₂و₥₺ اₓ₂ ⁼₯لو ا€₇⁼₱ب ا₾: ن ₻₱د ₭₯€د₯⁼ ₂₱طوي ا₱ ₀€د⁼⁾₯ ₸₭ ₀₻م₵ₓط إذ  أ₩₥

⁽₫ل ⁽ₓ⁼ط₯ ₀ إ₂ₓ₯رار  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀⁽و₇ود₴م و₂₂₊د ا€و₊دات  ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂ن ₨⁽ل ₯₭₻₀ ₻₊₂₦ظ ا€₯⁼€₫و 
₻₯₇ ا€ₕروط ا€₂₺  ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂أن ₂ₓ₂و₥₺ ₯₭₻₀  وا€₇⁼₱ب ا ₺₱⁼₄€₯₭₻⁼₂₵⁼ ا€ₕ⁾ ₀₩⁾⁼ₓ₫ل ₯₂ₓ₩ل ،

ا€₯ₗ⁼€₉ ₥₺ ₊⁼ل ₫⁼ن ₴₱⁼ك  ₻₯₇₂دام طر₻₩₀ ء ا€₯₊⁼ ⁼ً₦₻ₙ₯ ₀₻⁾ₓدم إ₂ₓ₎⁴دىا€₯⁽ ₯₇₭س₊دد₴⁼ 
 . (AL- Ghabban & AL-Mashehdani , 2005 :11-12إ₱₂₵⁼ك €₭ₕروط ا€₯₊ددة )

ا€₂₺ ₄ث ₯₇₯و⁼ت و  إ€₸₯₩ₓ₯₀ وا€ا€₯₻₯₇₂  ₉€⁼ₗطر₻₩₀ إ€₵⁼ ₂ₓ₂₱د ا€ₕروط ا€₂₺ و⁽₻ن ا€₯₯وري     
 ( :23-22:  2006،  ا€₯₯وري) ا₾₯⁼ل ₂ₓ₂₻₯₇₂و₥₻₵⁼ ₯₭₻₀  أن ₻₱⁽₣₺

1- ゼا ｱﾏو｀ｸ｀ﾝو اｱﾚﾞﾐｳ｀ﾝروط اﾆﾝا :グﾝ ﾄｨｯｳ ｱザﾝデﾚ داتｻوﾝاｱザدｭﾈｳﾙダا ﾝ ｱヱوﾜ｀ﾝاﾎザ｀ｸｳ لｭ｀ﾏゼا : 
 ₂₫ون ن أ₻₱⁽₣₺ ₯₂ₓ₩₭₀ ⁽ذا₂₵⁼ ، و  ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂دا₎ ₺₥ ₀₭₯₭₻₀ ا€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ و₊داتا€₫ل   - أ

⁾⁼₂₀ د ₥رع أو⁼ₗ₂₨₂₻ن ₯ن  أ₎رى₻₀ €و₊دة إ₩⁾⁼ₓ€₂₻ن ا₱ₓ€دء ₎ط₀ ₎ل ا⁾₻₯₇₂ ل⁼₯₾ا. 

 ₯ ₀₭₩₂ₓن ⁽ₙ₵⁼. ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂ا€دا₎ ₺₥ ₀₭₯₭₻₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀أن ₂₫ون ا€و₊دات  - ب

2- ｱﾚﾞﾐｳ｀ﾝروط اﾆﾝا: ｱザヱｭｵﾝا ｱﾏو｀ｸ｀ﾝا ｱﾚザطرｯﾎザ｀ｸｳ ｺﾝｭﾈ｀ﾝا ｱザرار｀ｳﾄ  : اｺﾝｭﾈ｀ﾝ وا┩
ط⁽₩ً⁼ €₎ط₀ ₯₊ددة ₎ل ₓ₱₀ ₯ن إ₂₯⁼₯₵⁼ ₻₂م  أو₥₺ ₯₭₻₀ وا₊دة ،  ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂أن ₻₂م ₂₱₦₻ذ  - أ

 .₯₱ ₯₱⁼ز⁼ت ₨ₙ⁼⁺₻₀ إ₂₯⁼م ا€₎ط₀ا€₂ط⁽₻ق ₯⁼ €م ₂⁽دء 
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₵⁼ ₯₵ₓ⁼د₻₀ ₥₩ط ₻₫ون €₵⁼ ₱₦س ا€₊₩وق ا€₯₂⁼₊₀ ₾ أₓ₵م ا€را₢⁽₀ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ أن ₗ₂در ا€و₊دة - ب
ا€₯₂ₓ₵د₥₀ ⁽₊₻ث ₂ؤ₄ر ₥₺  ₎رىا€⁼د₻₀ €₭و₊دة ا₾ ₓ₵ما₾€₀ ₯₩⁼⁽ل دد ₇و₴ري ₯ن و اا€⁼د₻₀ ا€₯₂د

 اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  أₓ₵م₯ن  % ₥⁴₫₄ر90)ا₾₯⁼ل ₇₂₯₻اₗ₂€و₻ت ₥₺ ⁴₂ر₻₌ إ₂₯⁼م ₎ط₀ 
 .(ا€₯₂ₓ₵د₀₥

⁽₂₣₻₻ر  ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂ا€دا₎ ₺₥ ₀₭₯₭₻₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀و₊دة ₯ن ا€و₊دات  أي ₻₱⁽₣₺ أن ₂₩وم  - ت
⁽دء ₓواءاً ₎ل ا€ₓ₱₂₻ن ا€ₓ⁼⁽₩₂₻ن ₯ن  ₵⁼ ا€⁼د₻₀ ⁽⁴₯ل ا€₄⁴₂₻ر ⁽⁼€ₓ، ₀₻₭₯₵₯₴₻₫ل ا₀₻₫₭₯€ ₾

₂₯⁼₯₵⁼. ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂ن ⁴₂ر₻₎₺ ⁽دء إ₇راءات ⁽₻ أو ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂₎ط₀  وا 

₵⁼ أ₂ₓ⁷⁾₯₵ₓرداد ⁽ض ₯ن  ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂ا€دا₎⁾ ₀₭₯₭₻₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إذا ₨⁼₯ت إ₊دى ا€و₊دات  - ث
ذا ₂م ا⃀₂ₓرداد ⃀₢راض  ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂ا€⁼د₻₀ ، ₥ ₻₱⁽₣₺ إن ₻₫ون ذ€ك ⁽₵دف إ₂₯⁼م ₎ط₀  وا ،

ا€₯₂ₓردة ن  ₓ₵ما₾₂₸ إ₂₯⁼₯₵⁼ ₥ ₻₇ب أن ₻ز₻د دد ا€₎ط₀ ₊ ₂₱₦₻ذ ₀ا₻ا€₯دة ₯ن ⁽د أ₎رى ₎ل
 ا€₊د ا€₯₩ول.

ا€دا₎₭₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₊ق اₓ₯€ ₀₻₫₭₯€⁼₴₯₺ ا€و₊دة  إ€₸أن ₓ₱ ₸₩⁾₂⁽₀ ₊ق اₓ₯₭€ ₀₻₫₭₯€⁼₴م ا€⁼دي  - ج
 ₺₥₻₯₇₂ ل⁼₯₾د ₯⁽⁼د€₀  ا⁾ ₺₴ ⁼₯₫₾ما₵ₓ  ₀₻₭₯ ₂₱₦₻ذ€₻₯₇₂ ل⁼₯₾ا. 

₂₩₻₻د  أو₯ن ₊₩و₨₵⁼ ₥₺ اₗ₂€و₻ت  ا₾₯⁼ل  ₀₇₂₻₯₇₂ن ا€⁼د₻₀ ا€₱⁼ ₓ₵ما₾ ₻₱⁽₣₺ ₇₂ر₻د  - ح
₀ ₴ذا ا€₊ق ₓ₵ما₾₊₯₭₀ ₴ذ₲  xن ₯₯⁼ر. 

ا€₎ط₀ ، وأن  ₙ₂₂₯ن ا€₎ط₀ ا₾₯⁼ل ₥₺ ا€⁴₂ر₻₌ ا€₯₊دد ₊ₓب  ₻₯₇₂₯₭₻₀ إن ₻₂م ₂₱₦₻ذ  - خ
 . راق ا€₯⁼€₻₀و إₗدار ا₾ₕروط⁼ً  ₂ₓ₂₵دف ₇⁴₂₻ل 

 : اｭ｀ﾏゼل ﾈﾎザ｀ｸｳورｱザ اｸ｀ﾝ｀وｱﾏ اｱｵﾝｭｵﾝ : اﾆﾝروط اｻｳ ゴｳﾝول دون -3
₇زء  أوإ₂ₓ⁼دة ₫ل  أو₭₸ إ€₣⁼ء  ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂ا€دا₎⁾ ₀₭₯₭₻₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€و₊دات  ₂وا₥ق - أ

 .ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂⁽₂⁷₯⁼م ₯₭₻₀  ا€ₗ₭₀ذات  ₓ₵م₯ن ا₾

€ₗ⁼€₉ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن  أ₎رى₂ر₂₻⁽⁼ت ₯⁼€₻₀  أي₥₺ ا€₯و₊دة  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₻₱⁽₣₺ أن ₂د₎ل ا€و₊دة  - ب
₥₺  ا€₯ₗدرة ₓ₵م⁼₾، ₯₄ل ₙ₯⁼ن ₨رض ₯ₙ₯ون ⁽ ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂ت ا€دا₎₭₀ ₥₺ €₭و₊داا€₩دا₯₸ 

 ₀₻₭₯₻₯₇₂ ل⁼₯₾₀ ا€₯⁽⁼د€₀. إ€₸و₴و أ₯ر ₻ؤدي  ا₻₭₯ ₀₻ورₗ 

₂₎طط €₭₂₎₭ص ₯ن ₇زء ₇و₴ري ₯ن إₗول  أوا€را₢⁽₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₊دات ₻₱⁽₣₺ أن ₓ₂₸ ا€و  - ت
ل ₓ₱₂₻ن ⁽د إ₂₯⁼م ا€₄₂ₓ⁷⁾ ₀₻₭₯₱⁼ء ₯₭₻₀ ₎ ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂ا€دا₎⁾ ₀₭₯₭₻₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات 

 . اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₂₎₭ص ا€⁼د₻₀ ا€₂₺ ₂₂م ₥₺ ₱ط⁼ق ا€₱ₕ⁼ط ا€⁼دي €₭و₊دة 
إ₂ₓ₎دام ا€₩₻م ا€د₥₂ر₻₀ ⁽دً  إ€₸ ا€₯₻₯₇₂ ₉€⁼ₗ€طر₻₩₀  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ود ₓ⁽ب ₙ₦₂ل إدارات ا€و₊دات و₻   

₴ذ₲ ا€و₊دات ن  إ⁽غ إ€₸ €ₓ₱وي وا€ذي ₻₩ودا ا⃀₱د₄⁼ر₯ن ا€₩₻م ا€⁼دₓ₻ ⁼₯₯ ₀€⁼₴م ₥₺ ₂₎₦₻ف بء 
ₕ₵رة ₯₊ل  ₻ؤدي  ⁴يا€₯ₗ⁼€₉ ، ₫₯⁼ إن دم ا⃀₂راف ⁽ ₻₯₇₂د₎ل أ ₸₭₱د إ₂ₓ₎دام طر₂ₓ₯  ₀₩₻وى

، ₫₯⁼ إن ₓ₯⁼ح  ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂₥₺ ا€ₓ₱وات ا€₊₩₀ € أ₫⁽ر₊ₓ⁼ب إط₦⁼ء ₓ₱وي ₯₯⁼ ₻ط₺ د₎ً  إ€₸
 ا€و₊دات ا€₯ₓ₻طر ₻ ⁼₵₻₭ط₺ إدارة أوا€₯₊₇₂زة €₭و₊دة  ر⁽⁼حا₾⁽⁼€ₓ₻طرة ₭₸ ا€₯₻₯₇₂  ₉€⁼ₗطر₀₩₻ 
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 ا₾₯⁼ل ⁾₻₯₇₂د ₓ  ₀₻₭₯₵ما₾₥₺ ₂وز₻ₓ₩₯ وم أر⁽⁼ح ₭₸ ₊₯₭₀  ₫⁽را€₩درة وا€₯رو₱₀ ا₾ ا€₯₂ₓ₊وِذ
 ، ₺ₙ⁼₩€(46:  2003)ا . 

⁼₯ ₊ ₺₥ ₀₯ₓ⁼₻₻را€₯ₗ⁼€₉ €دارات ₥ ًₙن دم و₇ود  ₻₯₇₂ا€₂₺ ₨د₯₂₵⁼ طر₻₩₀  ₯زا₻⁼إن ا€    
ا€د₻د ₯ن  إ€₸ أدىا€₂₺ ₨د₯₵⁼ ا€₯₵د ا₯₻ر₫₺ €₭₯₊⁼ₓ⁽₻ن ا€₩⁼₱و₱₻₻ن  48ا€درا₀ₓ ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ر₨م 

ش  ₯ₓ⁼وىءا€ xن و₯و xا€₎ط₻رة وا⃀₱₂₵⁼₫⁼ت وا⃀₱₊را₥⁼ت ₥₺ ا€₂ط⁽₻ق وا€₂₺ ₻₯₫ن أن ₱و₇ز₴⁼ ⁽₯⁼ ₻₭₺)ر
،2009 :301-303: ) 

1-  ｱﾚザق طرザｯطｳﾎザ｀ｸｳ ゴﾐｸر رｵ･ｯ ｺﾝｭﾈ｀ﾝدور اₗ د⁾ :  ₀ ر₨مₓن  48ا€درا₻⁾ₓ⁼₊₯€ض ا⁾ د₯
أ₯⁼ل  ₻₯₇₂ا€₯ ₉€⁼ₗ₭₸ ₊⁼ت  ₓ₦₂₻₯₇₂₻ر ₕروط₵⁼ ⁽طرₓ₂ ₀₩₻₯₉ €₵م ⁽₂ط⁽₻ق طر₻₩₀  إ€₸

إ₄⁼رة ا€د₻د ₯ن اₓ₂€⁼ؤت ₯ن ₨⁽ل  إ€₸₴ذا ا⃀₇راء  أدى₂₯ت ₓ⁼⁽₩ً⁼ و₥₩ً⁼ €طر₻₩₀ ا€ₕراء و₨د 
 ₯₂ₓ₎د₯₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ₊ول ₓ₯₀ ₫₭₂⁼ ا€طر₻₩₂₻ن.

ا€دا₎₭₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₻₩ول إن ا€و₊دات  أي: ₴₱⁼ك ر  اｺﾝｭﾈ｀ﾝ إﾙراراً ﾞﾝواザｯﾎザ｀ｸｳ ﾎﾙق طرｳ ｱﾚザط -2
 ₀₻₭₯ ₺₥₻₯₇₂ ₯أ₨ ⁼ً₻₭₥ ₀₇₯د₱₯ ⁼₵₊€⁼ₗ₯ إ₂₯⁼م طر₻₩₀  ل⁽⁼ل ₂₫ون₻₯₇₂  ₀₩₻₉ ⁽طر€⁼ₗ₯€ا

و€₫ن ا€دا₯₀₇  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₨⁼₱وₓ₻ ⁼₯₯ ₀₻₱₯₉ ⁽₂ط⁽₻ق ₴ذ₲ ا€طر⁾ ₀₩₻د إ₢ق ا€ₓ₱₀ ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دة
 ₀₻₭₯ و₻₀ ⁽⁷₥₂راض إن₱ₓ€دار ₨وا⁺₯₵⁼ ا€₯⁼€₻₀ اₗل إ⁾₨₻₯₇₂ ل⁼₯₾₀  ا₱ₓ€ل ا₍ ⁼ً₨₂₯ت وا

 ₀₩⁾⁼ₓ€₀ ا₱ₓ€ن ا ₀₇₯ت ا€و₊دة ا€₯₱د⁼₻₭₯ ₀₱₯ₙ₂₯ ₀₻⁺⁼₵₱€در ₨⁼⁺₯₀ ا€د₎ل اₗ₂ د⁺ذ₱₀ و₻ₙ⁼₯€ا
 و⁽⁼€₂⁼€₺ ₻₂م إ₊ₓ₂⁼ب ر⁽₊₻₀ ا€ₓ₵م ₯ن ₎ل ₓ₂و₻⁼ت ور₨₀ ا€₯ل.

3- ﾝا ゴｳﾚザن طرザｯ ﾎ｀ｸﾎザ｀ｸｳ  ｱザﾞ｀ﾏ ゴﾖ  راﾆﾝوا ｺﾝｭﾈ｀ﾝاﾎザ｀ｸｳ دةｻل واｭ｀ﾏت  أ⁼₻₭₯ ض⁾ :
₻₯₇₂ ل⁼₯₾دار  اₗإ ₸₭ ⁼₵₯⁼₯₂⃀ م₂₱طوي₵ₓن  أ ₀⁾ₓ⁼₊₯€دار د₻ن ، ₥₻₂م اₗ د وا₩₱ ₥ود

ا€₯₂⁽₩₺ و₥₩ً⁼ €طر₻₩₀ ا€ₕراء ا€₯₊⁼ ₀⁾ₓن  ₥₻₯⁼ ₻₂ما€₯₻₯₇₂  ₉€⁼ₗو₥₩ً⁼ €طرₓ  ₀₩₻₵ما₾إₗدار 
 ₯ قₓ₂₻  م و₴ذا ا€₎₭ط⁼€₀€ا⃀ط⁼ر ا⁾ₓ⁼₊₯₭  ₻₯₇₂ نل⁼₯₾₉طر₻₩₀ و₥₩ً⁼ € ا€⁼ₗ₯€ا ₻₯₇₂. 

رأس ا€₯⁼ل ⁽₻ن  أₓ₵ما€₯ₗ⁼€₉ ₂₂ط₭ب ₯⁽⁼د₻₯₇₂  ₀€: ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ و₥₩ً⁼ €طرｾ  ₀₩₻زاｱヱ أヴﾄمإﾈدار  -4
 ₀₻₭₯ ₺₥ ₀₭₍ا€و₊دات ا€دا₻₯₇₂ ل⁼₯₾م ا€وا₊د ₱₂₻₀₇ ₇₂₱ب ₂₎ أ₇لو₯ن  ا₵ₓ€ض ر⁽₊₻₀ ا₻₦

 ₻₯₇₂⃀₂₯⁼م ₻⁾  ₀₻₭₯₵⁼₎زا₱₀ ₱₩داً ₄م إ⁼دة  أₓ₵مₕراء  إ€₸₂م ا€₭₇وء ₇د₻دة ₻ أₓ₵م⃀ₗدار 
  ₇د₻دة. أₓ₵م€ذا ₴ذ₲ ا€₯₭₻₀ ₥₺ ₇و₴ر₴⁼ ₱₩داً و€₻س ₯₩⁼⁽ل إₗدار  ا₾₯⁼ل

 ₻₯₇₂₢₻ر ⁼د₻₀ ⃀₂₯⁼م ₯₭₻⁼ت  أₓ₵م: أ₨₂رح ا€⁽ض إₗدار ザﾓر ｭﾏدｱザ  أヴﾄمإﾈدار  -5
وا₂₂  ₺₂€⁽ر ₥₺ ₇و₴ر₴⁼  ا€⁼دₓ ₀₻₵ما₾₯ن ₥⁺⁼ت ₎⁼₀ₗ  أو₯₯₂⁼زة  أₓ₵م₥₺ ₕ₫ل  ا₾₯⁼ل

ا€را₢⁽₀  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻⁼د₻₀ ₥₺ ا€و₊دة  أₓ₵م إ€₸₂₫ون ₥₺ ₯ظ₯₵⁼ ₨⁼⁽₭₀ €₭₂₊ول  ⁼د₻₀ أₓ₵م
₂₩₭₻ل ا₼₄⁼ر ا€₯₎₦₀ₙ €ر⁽₊₻₀  إ€₸ ₓ₵ما₾ا ا€₱وع ₯ن ذو₻ود ا€₵دف وراء إₗدار ₴ ⁾₻₯₇₂₯₭₻₀ ا€

 ا€ₓ₵م.

6-  ｱザورﾖ بﾄｭﾜ｀ قザﾚｻｳ₫₯ ₀ : ₻₯₫ن ₂₊₩₻ق₻₭₯ ب ₥ور₻₀ ₯نₓ⁼₻₯₇₂ ل⁼₯₾ا  ₻⁾ ن ₎ل₯
€⁽₻ ₻₫ون ان ₓر  ا€₯₂ₓ₵د⁾ ₀₥د ₥₂رة ₨ₗ₻رة ₯ن إ₂₯⁼م ا€₯₭₻₀ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إₗول ا€و₊دة 
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ا€₯ₗدرة ₯₯⁼  ₓ₵م₥₺ ₊₻ن ₻₫ون ₯واز₻ً⁼ €₭₩₻₯₀ ا€⁼د€₀ €₿ ا⃀ₗول₯ر ⁼ً₦₂ن ا€₩₻₯₀ ا€د₥₂ر₻₀ €₵ذ₲ 
 ₻₱₺ إن ا€₯₫⁼ₓب ₴₺ ₗور₀₻ .

₂₱طوي ₭₸ إ₊₂₯⁼ت  ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂₴₱⁼ك ا€د₻د ₯ن ₊⁼ت إｱザﾖｭﾊ :  أヴﾄمإﾈدار إｭ｀ｳｻل  -7
₿€ ₺₥⁼ₙدار إₗ⁷⁾ ₀روطₕ₯م₵ₓ  ₀₩₻و₥₩ً⁼ €طر ⁼₵₱ ₀⁾ₓ⁼₊₯€وا€₂₺ ₻₂م ا₻₯₇₂ .₉€⁼ₗ₯€ا 

8-  ｱザﾞ｀ﾏ ذザﾗヱｳ فザﾝｭﾜｳ  ｭﾗｾإﾎザ｀ｸｳ لｭ｀ﾏゼظم  : ا₯ت⁼₊ ₻₯₇₂ ل⁼₯₾طر₻₩₀ و₥₩ً⁼  ا€₻₯₇₂ 
 ₉€⁼ₗ₯€₀₇₻₂م ا€⁼₯  ⁼₵₦₻€⁼₫₂وة ₥₺ ا€₇⁼₱ب ا€₯د₻ن ₯ن   روفₗ₯₫ ⁼₵₭₻₇ₓ₂ دار ⁽دً ₯نₗ⃀ا

ا€₯₻₯₇₂  ₉€⁼ₗا€₯ₗ⁼€₉ ا€ذي ₻₩ₓ⁼ₓ€ ₺₻₯₇₂ ⁾ ₺ₙا₾و₴ذ₲ ا€₯₂₂ ₀₇€⁼⁼رض ₯ ا⃀₥₂راض 
 ا€₊ₗول ₭₸ رأس ₯⁼ل ₇د₻د. أو اₗ₂₨⃀⁼د₻₀و€₻س ₫₯₭₻₀ ₊₻⁼زة أₗول ا€و₊دة 

 ₻₯₇₂ دم ا⃀₂راف ⁽ₕ₵رة ا€₯₊ل و₥₩ً⁼ €طر₀₩₻إن  Mathews & Perera و₻ₙ₻ف ₫ل ₯ن    
₉€⁼ₗ₯€₉ ⁽ ا₯ₓ₻ ₂وىₓ₯ ن₻ₓ₊₂ا₾ر⁽⁼ح  ًₙ₥ رة ا€₯₊ل₵ₕ ₡₭⁾₯€ وي₱ₓ دم و₇ود إط₦⁼ء€ ً₂₩⁽₭₻₀ ₱ظراₓ₯€ا

€₭₯دة ₨⁽ل ا⃀₂ₓ₊واذ ₻₯₇ ₸₭ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ⁽د  ا€₯₊₇₂زة ا₾ر⁽⁼حطر₻₩₀ ⁽₂وز₻ ₴ذ₲ ا€ن ذ€ك ₓ₯₊ت 
ₓ⁼₊₯₭€ ₀₭₻ب  ₻₯₇₂⁺د ا€₯₭₊وظ₀ ا€₂₺ ₂₩د₯₵⁼ طر₻₩₀ ا⃀₂ₓ₊واذ و₱₂₻₀₇ €₵ذ₲ ا€₦وا x₉ ⁽⁼₂ت و€⁼ₗ₯€ا

₀ ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ ا⁽دا ₀₻₱د ا€د₎ول ₥₺  xر⁼₯₯₭€₻₯₇₂ ل⁼₯₾ذا ₨ت طر₻₩₀  ا€ ،₻₯₇₂  ⁼ً₫و₫ₕ ₉€⁼ₗ₯€ا
 ₊⁼₥زاً ⁼دة ا€₱ظر ₥₺₥₺ ا€₫₄₻ر ₯ن ا₊₻⁼ن ⁽ₓ⁽ب ا⃀₱₂₵⁼₫⁼ت وا⃀₱₊را₥⁼ت اₕ ₺₂€₵د₂₵⁼ وا€₂₺ ₫⁼₱ت 

₍₂ₓت إ⁼₻₭₯ ن ₀⁾ₓ⁼₊₯₭€ ₀₩₻دام ₴ذ₲ ا€طر₻₯₇₂ ل⁼₯₾ا (Mathews & Perera ,  1991 : 238). 

₂₯⁼د₴⁼ ₥₺ ا€₯₊⁼ ₀⁾ₓن ₯₭₻⁼ت ودم إطر₻₩₀ ₴ذ₲ ا€ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ ا€دو₯  ₀₻€⁼₻₻ر€₩د إ⁾₂ₓد ₯₇₭س     
₻₯₇₂ ل⁼₯₾ا ( : ب⁼⁾ₓ₾د₻د ₯ن ا₭€₩€17:  2012دة ، ₻⁼ا). 
 ₯⁺₯₀ ₯₩⁼ر₱₀ً ⁽طر₻₩₀ ا€ₕراء. أ₨ل €₭₯₄₂ₓ₯ر₻ن ا€₯₻₯₇₂ ₉€⁼ₗ⁼ طر₻₩₀ إن ا€₯₭و₯⁼ت ا€₂₺ ₂و₥ر₴ -1

 ₂و₥ر €₭₯₄₂ₓ₯ر ا€₯₭و₯⁼ت ا€ₙرور₻₀ €₭₂₱⁽ؤ ⁽₯₂ₓوى اداء ا€₊ق €⁴₂ر₻₌ ا⃀₄₂ₓ₯⁼ر و₯₩⁼ر₀₱  -2
 . أ₎رى₴ذا ا₾داء ₯ و₊دات إₗ₂₨⁼د₀₻ 

 ا₾₯ر₥روق ₇و₴ر ₆₂₱₻  ₀₻₱₳ ₨وا⁺م ₯⁼€₻₀ ذات ا₾₯⁼ل ₂₻₯₇₂دد ا€₎₻⁼رات €₭₯₊⁼ ₀⁾ₓن  -3
 .ₗ₭₀ذات  أ₎رى₯₂ط₭⁽⁼ت  ⁴ي ₂₦₺ ⁽ا€ذي ₻₦₩د ₴ذ₲ ا€₩وا⁺م ₨⁼⁽₭₻₀ ا€₯₩⁼ر₱₀ و

ش و₻ₙ₻ف      xن و₯و xن أ₎رى إ₱₂₩⁼داتر ₻₊ nب ₴ذ₲ ا⃀₱₂₩⁼دات ا€₯و₇₵₀  ₯و⁾ₓ⁾ طر₻₩₀  إ€₸إن
₻₯₇₂  ₉€⁼ₗ₯€راء أ₫₄ر ₯ءوا€₂₺ اₕ€ل طر₻₩₀ ا₇ ⁼₵₻₭ ب ا€ردₗ€₂⁽ر ₯₱ط₩₻₀ و₯ن ا₂₀₯  ₀⁾ₓ⁼₊₯₭€
ش ،  ₭₸ ا€ر₢م ₯ن ا€₻وب اₙ₂ ₺₂€₯₱₂₵⁼ ، و₴ذ₲ ا⃀₱₂₩⁼دات ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂ن  xن و₯و xر( ₺₴

2009 :321-322)  : 
إ₥₂راض  ₭₸ ا€₯ₗ⁼€₉ ₫و₱₵⁼ ₂ₓ₂₱د ₗ₻₯₇₂ت ⁽ₙرورة إ€₣⁼ء طر₻₩₀ أو ا€د₻د ₯ن ا€دراₓ⁼ت   -4

₴₺ ₥₺  أₓ₵م₀ وي ₭₸ ₯⁽⁼د€ا€₂₺ ₂₱ط ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂إن ⁽ض ₊⁼ت ₙ₻ف ₯ₙ₯و₱₳ 
 . ₊₩وق اₓ₯₭€ ₀₻₫₭₯€⁼₴₯₻ن أ₫₄ر ₯ن ₫و₱₵⁼ ₊₻⁼زة إₗول ₙ₯₻₯₇₂₯و₱₵⁼ 
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₻₭₀ €₭⁴₂₫د ₯ن ا€₩₻₯₀ ا€⁼د₀€ €₿ -5 xن و₯ₙ₂₂ م₵ₓ  ورةₗ₩₯ ₀₻⁾ₓ⁼₊₯€درة ₫ون ا€₯₂ط₭⁽⁼ت اₗ₯€ا
ا€₯ₗدرة  ₓ₵ما€₯ₗدرة و€م ₻₫ن ₴₱⁼€ك إ₥ₗ ⁼ً₊⁼ₗر₻₊ً⁼ €₭₩₻₯₀ ا€⁼دₓ ₿€ ₀€₵ما₾₥₩ط  ₸₭دد 

 . ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂ا€را₢⁽₀ ⁽₂⁷₯⁼م ₯₭₻₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀دة ₯ن ا€و₊

إظ₵⁼ر ₢₻ر ₯⁺م €ₗ⁼₥₺ ا€د₎ل €₭₯دد ا€₊₩₀  ا⃀ₗول₻₂ر₂ب ₭₸ ا⃀₥ₗ⁼ح ₢₻ر ₯⁺م €₩₻م  -6
€₻₯₇₂ ل⁼₯₾ا . 

 ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂ا€₯ ₀⁾ₓ⁼₊₯₭€ ₉€⁼ₗن ₯₭₻⁼ت  ₻₯₇₂⁽₻⁼₱ً⁼ أ€₣₸ ⁽₯و₇⁽₳ طرFASB  ₀₩₻و₨د إₗدر     
 ( ا€₯₱ون141) ا€₯₊⁼ₓ⁽₺ ر₻⁼₯ا€ FASBأₗدر  ⁽د أن 2001₫⁼₱ون ا€₄⁼₱₺  1ا€₂₺ ₂₊دث ⁽د 

(₻₯₇₂  ت⁼روₕ₯ل⁼₯₾و₨د ₊ظرا ) ⁼₵⁾طر₻₩₀  ⁽₯و₇₻₯₇₂  ⁼₵₱ ًراء ⁽دₕ€₂₎دام طر₻₩₀ اₓ ₉ وا€⁼ₗ₯€ا
 ラヱゲカへヱ ケギΑヱゲセ(2010  :593 - 594) ∩  ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂₥₺ ا€₯₊⁼ ₀⁾ₓن 

 ًｭザヱｭｵ-  راﾆﾝا ｱﾚザطر Purchase Method 

      ₯ ₀₩₻ل ₴ذ₲ ا€طر₯⁼₂₂₻₯₇₂ ل⁼₯₾ل ₯₯⁼₄ل  ا₫ₕ⁾ و₸€ ل اₗراء أₕ ₀₻₭₯€ سا₾و₴و  ₊د ₫⁽₻ر⁼ₓ 
 أₓ⁼س₄₂⁽ت ₓر ا€ₕراء ₭₸  ةا€₯₂ₓ₊وِذ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀⁼€و₊دة ، ₥ ا€₦₭ₓ₦₺ ا€₂₺ ₂ر₂₫ز ₭₻₳ طر₻₩₀ ا€ₕراء

ذ ₭₻₵⁼ إₗولا€₯⁽₭₡ ا€₯د₥وع ، أ₯⁼  ⁽₻ن  ₦روق€₯د₎ل ا€₩₻₯₀ ا€⁼د€₀ وا€ ₥₩⁼ً ₥₻₂م ₂₩₻₻₯₵⁼ و  ا€و₊دة ا€₯₂ₓ₊و 
 ₺₥⁼ₗ€ ₀€د⁼€راء و⁽₻ن ا€₩₻₯₀ اₕ€ر اₓولₗ⃀ا  ₯ ، رة ₯₊ل₵ₕ₫ ⁼₵⁾ ₂راف⃀ا€₩⁼⁽₭₀ €₭₂₊د₻د ₻₂م ا

 ₀₻₭₯ رة ا€ز₯₀ ⃀₫₯⁼لₕ⁼⁾₯€راء اₕ€ن ₂₫⁼€₻ف ا₻₯ₙ₂₻₯₇₂ ل⁼₯₾راء ا₇₯⁼€₺ اₕ€ر اₓ ₯ 
(Christensen  et  al , 2015 : 8) . 

طر₻₩₀ ا€ₕراء  إ€₸⁼ ₯₻₯₫ن ا€ر₇وع ₥₻₵ ₊⁼€₂₻ن ABP 16₳ أ₻₥₺ ر ء ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ دى⁼ذ₫ر ₯₇₭س ا€₯⁽ و₨د    
 ا€₂₺ ₂₱طوي ₭₸ ا€₯⁽⁼د€₀ ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂₯₭₻₀ €₸ و ا€₊⁼€₀ ا₾ : ا₾₯⁼ل  ₀⁾ₓ⁼₊₯₭€  ₀₻₭₯₻₯₇₂ن

₯⁽⁼د€₀ €₉ ₯ن ₎ل طر₻₩₀ ₂و₊₻د ا€₯ₗ⁼ ₂₂م ₯ن ₎ل ا€₂₺ ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂₯₭₻₀  ، ا€₊⁼€₀ ا€₄⁼₱₻₀ا€₱₩د₀₻
 ء ا€₯₊⁼ₓددددددددددددددددددددددددددددددددد⁽₻₀دى⁼₯₇₭س ا€₯⁽ا€وا₇ب ₂و₥ر₴⁼ وا€₂₺ ₊دد₴⁼ إ₱₂₵⁼ك €₭ₕروط  و€₫ن ₙ₂₂₯ن ₓ₵ما₾

(AL- Ghabban & AL-Mashehdani , 2005 : 12. ) 
 و₊دة  ₄ر ⁽واₓط₀أ₫ أو₯₭₻₀ ₊₻⁼زة و₊دة إₗ₂₨⁼د ₀₻₭₸ إ₱₵⁼  ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂و₂⁼€₆ ₴ذ₲ ا€طر₀₩₻       
ₗ⁼₥₺ ا€₩₻₯₀ ا€⁼د€₀ € أₓ⁼سة ا€ ₀₩₦ₗ₭₸ ا€₯₂ₓ₊وِذ€ذا ₇ₓ₂ل ا€و₊دة  ₂و₇د ₕ ₀₻₭₯راء أي أ₎رى

€ₗ⁼₥₺  و₨ت ا€ₕراء ، و₂₂ط₭ب ₴ذ₲ ا€طر₻₩₀ ₯₩⁼ر₱₀ ₂₫₭₦₀ ا€ₕراء ₯ ا€₩₻₯₀ ا€⁼دₓ ₀€₵ما₾ أو⃀ₗول ا
₥⁼€₦رق ₻₯₄ل ₕ₵رة ₯₊ل ₯و₇⁽₀  اₗول€  ₺₥⁼ₗ₭₸ ا€₩₻₯₀ ا€⁼د€₀ ₥₦₺ ₊⁼€₀ ز₻⁼دة ₫₭₦₀ ا€ₕراء ا⃀ₗول

₀⁾€⁼ₓ رة ₯₊ل₵ₕ س ₥₄₂⁽ت₫€رة ،  أ₯⁼ ₥₺ ₊⁼€₀ ا⁼ₕ⃀أن ₴ذ₲ ا€طر₻₩₀ €ط⁼€₯⁼ ₫⁼₱ت ₂و₇₳ €₵⁼  إ€₸و₇₂در ا
ط₦⁼⁺₵⁼  و€ل ₯ن أ₴₯₵⁼ ا⃀₱₂₩⁼دات رة ا€₯₊ل وا₵ₕ⁾ ₂راف⃀(25-24:  2006)د₊دوح و₊₯⁼دة ، ا . 

₂راف ⁽ₕ₵رة ا€₯₊ل ₯₯⁼ ⁽ₓ⁽ب اₙ₦₯ ₭₀د طر₻₩₀ ا€ₕراء ا€₯₻₯₇₂ ₂  ₉€⁼ₗ⁽طر₻₩₀ و₯₩⁼ر₀ً₱      
ا⁾ ₀₩₩₊₂₯€د  ا₾ر⁽⁼حا€₯ ًₙ₥ ، ₀₻₭⁾₩₂ₓن ذ€ك ₓ₂₯₉ ₴ذ₲ ا€طر₻₩₀ ₥₩ط ⁽₂وز₻  ا₾ر⁽⁼ح₯ن ₻₎₦ض 

€م ₂₎₭و ₴ذ₲ ا€طر₻₩₀ ₯ن ا€₯ₕ⁼₫ل و€ل ₯₱₵⁼ إ₂ₓ₎دام  و₭₸ ا€ر₢م ₯ن ذ€ك،  ا₾₯⁼ل  ₻₯₇₂₯₭₻₀ ⁴₂ر₻₌
 ⁴₨ل⁽ ا⃀ₗول₾₊₫⁼م ₓ ⁼₯₯ ₀₻ₗ₍ₕ₯₉ ⁽₂₩₻₻م ⁼₥₺ ا⃀ₗول أ₫₄ر ₯⁼ ₻₫ون ₎⁼ₙً⁼ ₻م ₗ€₂₩₻ ا€⁼د€₀ا₀₯₻₩€ 
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و⁽⁼€₂⁼€₺  ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀ ا₾ر⁽⁼ح₄⁼رات ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀ ₯₯⁼ ₻₊₩ق ز₻⁼دة ₥₺ دا€₄⁴₂₻ر ₭₸ ₯⁽₭₡ ا⃀₱ أ₇ل₯₯⁼ ₻₇ب ₯ن 
  . ( Mathews & Perera , 1991 : 238)ز₻⁼دة ا€₯₱⁼₥ ₯ن طر₻₩₀ ا€ₕراء 

  ا€₯ₗ⁼€₉ وطر₻₩₀ ا€ₕراء ⁽⁼€₇دول ا₻₯₇₂  : ₺₂₼€₦روق ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ⁽₻ن طر₻₩₀ ا و₻₯₫ن ₂₊د₻د  
 (ｸ2دول )                                                  

 اﾗﾝروق اザｯ ｱザｯﾄｭｻ｀ﾝن طرﾎザ｀ｸｳ ｱﾚザ اｺﾝｭﾈ｀ﾝ وطرｱﾚザ اﾆﾝرا 
 اﾎザ｀ｸｳ ｺﾝｭﾈ｀ﾝ إグﾝاｭﾚｳヱダدات  اﾎザ｀ｸｳ ｺﾝｭﾈ｀ﾝطرｱﾚザ  طرｱﾚザ اﾆﾝرا  اヱｯﾝد ت
ザザﾚｳم  1

 اﾈダول
ザززｳم إヴｳｭｯｵززザﾚﾝｭｯ ｭ｀ززｱ اｭﾐﾝدﾝززｱ  اﾈダززول

 . واｳﾏダراف ヴﾆｯرة اｻ｀ﾝل إن وｸدت
ｳザم إザﾚﾝｭｯ ｭヴｳｭザｵ｀زｱ اﾝدｳﾖرザزｱ اザﾝｭｻﾝزｱ  اﾈダول

｀ززززن اザﾚﾝ｀ززززｱ  أﾙززززل)واｳﾝززززﾏ ゴززززｭدة ｀ززززﾜｳ ｭززززون 
 . اｭﾐﾝدｱﾝ( وｳザ ヅم اｳﾏダراف ヴﾆｯرة اｻ｀ﾝل

ダم اｳززザ ززذيﾝل اｾززدﾝغاデززｯ ゴﾝｭززﾏ ززونﾜザ カززヱﾏ  بｯززﾄﾝوا
وﾜザ ًｭ  ヅزززون ｀ﾊﾗｾヱززز اヱダزززدｭｵر｀ﾈزززروف  أن إﾝزززﾐザグزززود 
اﾆﾝزヴرة ﾞﾏزゴ  إطﾗزﾆﾝ ｭزヴرة ｀ｻزل ｸدザزدة ) إطﾗزザ ｭوｸد 

اザｯﾝزززｭن رﾙزززم  ﾄｻｯ FASBزززب أﾙزززل أوﾄزززカヱ  40 ى｀زززد
142)) . 

 ゴززﾞﾏ ززدｫｭﾐﾝززولاﾈダززر اｯﾜزز أﾜ ززل ونｾد ゴﾝｭززﾏ ｭ ｀ﾄﾚززو`
 . أﾙلﾏｭﾙ ゴﾞﾏدヮ أﾈول 

دｾل  2
 ｱヱﾄﾝا
ｱザﾝｭｻﾝا 

 اﾈｳﾙダززｭدザｱザززｳم إﾊززｱﾖｭ دｾززل اﾝوｻززدة 
 اﾄ｀ﾝزｻｳوذذدｾزل  إﾝزヴザﾞﾏ ｭグز ذاｻｳﾄ｀ﾝو  

 إｭｯｳﾏراً ｀ن ｳ･رｱﾞ｀ｭﾐ｀  ｽザ اｻｳﾄダواذ

 اﾈｳﾙダززززززｭدザｱザززززززｳم إﾊززززززｱﾖｭ دｾززززززل اﾝوｻززززززدة 
إｯｳﾏزｭراً  اﾄ｀ﾝزｻｳوذذدｾزل  إｭヴザﾞﾏグﾝ  ذاｻｳﾄ｀ﾝو  

ﾔｯززض اヱﾝظززر  ｯززデغｱ ｀ززدة اダأザزز｀ززن ｳزز･رｯ  ｽザد
 ﾏن ｳ･رｽザ اｻｳﾄヅواذ

 ゴﾞﾏراض إｳﾖزدة ن إｻوﾝاｱザدｭزﾈｳﾙダو   اｻｳزﾄ｀ﾝذا ｭزヴザﾞﾏ 
 ﾙグززززｭدرﾞﾏ ヮزززز اﾄ｀ﾝززززｻｳوذذة ｻززززدةوｳﾝｭｯززززゴﾝｭ اﾝو  ، ｱ｀رｻｯزززز

ﾐﾝززｭم ﾞ｀ﾜ･ｯززヴザﾞﾏ   カززｭ ذاﾄ｀ﾝززｻｳو   اﾝوｻززدةدｾززل  ﾊｳزز｀ザن
ｵزززدｻ زززوﾝ グزززｳｻ ｱﾚﾗزززﾈ تﾎزززザ｀ｸｳ لｭززز｀ﾏゼا  ゴزززﾖ زززومザﾝا

 .デｯغダｭｯاﾆ｀ﾝ｀وｱﾝ  اﾝ｀دةاザｾゼر ｀ن 
 اゼرｭｯح 3

 اｸｳｻ｀ﾝزة
 ｱﾖｭزﾊن إﾜ｀ザ ヅحｭزｯرゼا  ゴزﾖ ززةｸｳｻ｀ﾝا

 اゼرｯزززززززｭح إﾝزززززززグاذ ｳززززززز･رｽザ اﾄダزززززززｻｳوذ 
 . اｸｳｻ｀ﾝزة ｻｳﾄ｀ﾞﾝوذ

اｸｳｻ｀ﾝززززة ﾖزززｳ ゴززز･رｽザ  اゼرｯزززｭحﾜ｀ザ ｱﾖｭززن إﾊززز
 . اｸｳｻ｀ﾝزة ｻｳﾄ｀ﾞﾝوذ اゼرｭｯح إグﾝاｻｳﾄダواذ 

  ゴزﾖ ｱザورﾖ دةｭザك زｭヱケحｭزｯرゼززة اｸｳｻ｀ﾝزل  اﾐｸ ｭز｀｀ ،
 اｯｳ ｱﾚｯｭﾄﾝدو أｵﾜر رカザｻｯ. اﾝ｀دد

ｯزز･ｵر  ヴززﾆﾜ ﾐザ｀ｸｳｭززوｭﾖت اﾝززدｾل ﾄﾞﾝززヱوات اﾄﾝززザ ｱﾚｯｭززｳم
ゴزززززززﾐｸم أي،  رｭزززززززザﾙ  زززززززدةｻوﾝوذذاｻｳزززززززﾄ｀ﾝب اｻزززززززﾄｯ ة

(pulled inززلｾد  ) ززｻوﾝو  دة اｻｳززﾄ｀ﾝذا ﾝ ｭززヴザﾞﾏ ززدد｀ﾞ
 ｱﾚｯｭﾄﾝا. 

اザﾝｭﾜｳﾝف  4
اﾆｭｯ｀ﾝرة 

 ｻｳﾄヂﾝواذ

ﾗﾞﾜｳززｱ اﾆﾝززرا  وザززｳم ﾏززｭدةً  إﾝززﾊｳグززｭف 
ﾊｳزززز｀ｭヴヱザ ｀ززززﾆ ﾎززززヴرة اｻ｀ﾝززززل ﾝزザززززｭدة 
اダطﾗزززｭ  اﾄﾝزززヱوي ﾆﾞﾝزززヴرة ﾖزززゴ اﾝ｀زززدد 
اﾚｻデﾝززｱ ، إヅ إن ケززذヮ اﾜｳﾝززザﾝｭف ﾜ｀ザززن 
 ゴزﾖ رｫｭزﾄｾﾝدة اｭザز ゴﾖ ｭًｯｯﾄ ونﾜｳ أن

ﾞｯﾚｳﾄ｀ﾝدد ا｀ﾝا ゴﾖ ｭヴﾏوﾙل وｭｻｱザ . 

ｭケززدﾏ  ゴززｳﾝززدة ا｀ﾝا ゴززﾖ فザرｭززﾈ｀ ｭケززدｯﾜｳ مｳززザ
ｭヴザﾖ . 

 
 

 ヱظزراً ﾐﾝزدم ｱﾚｻヅ ،ا اﾝ｀دددｾل أザﾚｻｳ  ゴﾖ グﾞﾏقﾜ｀ザن 
إن ケزذｯ  ヮزﾝｭرﾓم ｀زن ヴﾝذヮ اザﾝｭﾜｳﾝفヱﾄوي إطｭﾗ   وｸود

 ｀زززززدة ﾖزززززゴ اﾝ｀وｻزززززد اﾝزززززدｾل ｀زززززن ﾗｾｳزززززض اﾜｳﾝزززززザﾝｭف
｀ヴｳﾞ｀ｭﾐزززززززｳ ｭم ザززززززز اﾄヅززززززｻｳواذ ، ゼن ケزززززززذヮ اﾜｳﾝززززززザﾝｭف

 اｻｳﾄヅواذ. ｀دةｭﾈ｀ﾜ  ゴﾖرザف

ゴﾝｭ｀ｸ إ 5
ｱザﾜﾞ｀ﾝا 

ゾﾝ ｱزززززﾝدｭﾐﾝا ｱززززز｀ザﾚﾝا ﾎزززززﾖم دｳزززززザمヴزززززﾄ 
 ゴزﾔｯヱザزرا  وﾆﾝا ｱﾚﾗﾈ مｭ｀ｳダ درةﾈ｀ﾝا

｀ザﾜﾞزززززززｱ اﾝوｻزززززززدة  إﾝزززززززグأن ﾊｳزززززززｭف 
 . ةاｻｳﾄ｀ﾝوذذ

اザﾚﾝ｀ززززｱ اﾝدｳﾖرザززززﾚｻﾝ ｱززززوق اザﾜﾞ｀ﾝززززﾞﾝ ｱوｻززززدة 
 ﾄزヴمゴﾔｯヱザ ｭヴザﾞﾏ أن ﾈｾｳزص ゾﾝ ذاｻｳﾄ｀ﾝو  

 . اｻｳﾄ｀ﾝوذذاﾈ｀ﾝدرة ｀ن ｯﾙل 

ｱزザﾞﾜﾝا ｱزザﾜﾞ｀ﾝوق اﾚｻ  زونﾜｳ دةｭزﾏزلﾙو  ، أﾝا グزﾞﾏ زدｫｭﾐ
ﾄﾚｳزザم دｾزل  ﾄｯزｯب  أｯﾜزر ﾚｻوق اﾄ ｱザﾜﾞ｀ﾝوف ﾜザزون

グﾞﾏأ  グﾞﾏ دارﾚ｀لﾙأ  ｱザﾜﾞ｀ﾝوق اﾚｻ ن｀. 

 
  Source :Fischer , Paul M. , Taylor , William J. , Cheng , Rita H.  (2006) , "Advanced 
Accounting" 9 th ,Cengage South-Western ,pp 7-8 フゲダわよ 

 

 
 
 

https://www.amazon.com/Rita-H-Cheng/e/B00T6K3C6O/ref=dp_byline_cont_book_3
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ن  و₯₱₵⁼ طر₻₩₀ ا€ₕراء إ€₸₩د و₇₵ت أ⁾⁼ₗ ا⃀₱₂₩⁼د  ₂₎₭و طر₻₩₀ ا€ₕراء ₯ن ا€₻وب ₥و      xر(
ش و  x321 –320:  2009₯و) : 
₫₯⁽₭₡ ⁾ ₺₩⁾₂₯د ₭₸ إₓ₭وب ₂₩د₻ر ₕ₵رة ا€₯₊ل ا⃀₂راف ⁽ₕ₵رة ا€₯₊ل و₻₂₊دد و₇₳ ا⃀₂راض -1

ا€₩⁼⁽₭₀ €₭₂₊د₻د و₻د₯ون إ₂راₙ₵م ⁽⁷₥₂راض أن ا€₯⁽₭₡  ا⃀ₗول₇زء ₯ن ₂₫₭₦₀ ا€ₕراء ₗ₍₂ ₸₭₻ص 
 ا€₯₎ₗص €₭ₕ₵رة ₨د ₻₫ون ₂₯₭ق ⁽ₗ⁴ل أ₎ر ₢₻ر ₯₭₯وس و₨⁼⁽ل €₭₂₊₩ق ذا₻₂ً⁼ .

 ₕ₵رة ا€₯₊ل ₂د ₯⁼€₀₇ ₢₻ر ₯⁺₯₀ . ⁽⁷ط₦⁼ء اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إ€زام ا€و₊دات -2

3-₀₇€⁼₯ ₀₻₦₻₫  ₀₯₻₩⁾ ولₗ€ ⁼ً₩⁾ₓ₯ د€₀ ا€₯₊ددة⁼€₀ ⁽₂₎₦₻ض ا€₩₻م ا⁾€⁼ₓ€رة ا€₯₊ل ا₵ₕا⃀₱₎₦⁼ض  ₺₥
 ₱ظري. أₓ⁼س إ€₸₫₭₦₀ ا€ₕراء ₻₂م ⁽طر₻₩₀ ₊₫₯₻₀ ذات أ₊₫⁼م ₗ₍ₕ₻₀ دون ا⃀₂ₓ₱⁼د 

 إ€₸و ₕ ⁼₯₻ₓ₵رة ا€₯₊ل ₻ؤدي  ا₾₯⁼ل ₇₂₻₯₇₂⁼₴ل ا€₩₻م ا€⁼دₗ€ ₀€⁼₥₺ إₗول ا€و₊دة ا€را₢⁽₀ ⁽-4
⁼ₓ₂⃀دم ا إذا ₫⁼₱ت ا€و₊دات ⁼ lوₗ₍د₻₀ق و⁼ₗ₂₨⃀ا€دا₎₭₀ ₥₺ ₂ر₂₻⁽⁼ت  ا₻₯₇₂ .ل ₫⁽₻رة⁼₯أ 

ت €₵⁼ طر₻₩₀ ا€ₕراء ₥₺     nر₂ ₺₂€ن  و₱ظراً €₱₂₩⁼دات ا ₀⁾ₓ⁼₊₯€ا₻₯₇₂ ل⁼₯₾رر ا₨FASB 
₂€⁼⁾⁴و و ₯ نIASB ₱₯  ₂₊واذₓ⃀₂₯⁼د طر₻₩₀ ا ₂₎دا₯₵⁼ واₓإAcquisition method . ⁼₵₱ ًد⁾ 

 ًｭｵﾝｭｵ- واذｻｳﾄダا ｱﾚザطر Acquisition method 
و⁽ₕ₫ل ₇و₴ري  ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂طر₻₩₀ ا€₯₊⁼ ₀⁾ₓن  FASB₢₻رت   ₀₻⁼ 2007⁼مإ₂⁽⁼راً ₯ن ₱₵    

 ةا€₯₂ₓ₊وِذ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀طر₻₩₀ ا⃀₂ₓ₊واذ ، وو₥₩ً⁼ €₭طر₻₩₀ ا€₇د₻دة ₻₱⁽₣₺ ₭₸ ا€و₊دة  إ€₸₯ن طر₻₩₀ ا€ₕراء 
 ₻₯₇ ₂راف و₨₻⁼س⃀ولاₗ⃀ا⃀€₂زا₯⁼ت€₭₂₊د₻د و  ا€₩⁼⁽₭₀ ا  ₸₭ ₀ nسا€₯₦₂ر⁼ₓد€₀ ₥₺ ⁴₂ر₻₌  أ⁼€ا€₩₻₯₀ ا

 ₀₻₭₯₻₯₇₂ ل⁼₯₾ة ₨₻⁼س ا€₊₩وق  ا⁼را₯ ₯طر₻ن₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€د€₀ ₥₺ أ₻ ا⁼€₀ ا₯₻₩€⁼⁾ ⁼ًₙ
₀₻₭₯€⁴₂ر₻₌ ا (Christensen  et  al , 2015 : 13) . 

ا€₯₊⁼ ₀⁾ₓن  ⁽ₙرورةₗت أو  IFRSا€₯⁼€₺  غ⁽ا€دو₯ € ₀₻€⁼₻₻را€و₻⁽₻ن ا€₇₱⁼⁽₺ وآ₎رون أن      
₻₯₇₂ ل⁼₯₾₂₻ن  ا₩⁾⁼ₓ€₂₊واذ ⁽دً ₯ن ا€طر₻₩₂₻ن اₓ⃀و₥₩ً⁼ €طر₻₩₀ ا ً⁼₊ nإن ₴ذا ا€₂₊ول ₻₂⁴₺ ₥₺  ₯و

 ₺ₓ€ن  ₯و₊دة ₂₩د₻م ₨وا⁺م ₯⁼€₻₀ إ€₸إط⁼ر ا ₀⁾ₓ⁼₊₯€ن ا ًₙ₥ ₀₱₀ ₂₂₯₻ز ⁽₩⁼⁽₭₻₀ ا€₯₩⁼ر₥⁼₦ₕ₻₯₇₂ 
ر ا⃀₂⁽⁼ر ₂و₨ف €⁼د€₀ ₥₺ ⁴₂ر₻₌ ا⃀₂ₓ₊واذ ⁽دً ₯ن ا₯ ₀₦₭₫€ ا₾₎ذ ⁽₱ظو₥₩ً⁼ €₯د₎ل ا€₩₻₯₀ ا ا₾₯⁼ل

₎⁼ₙ₵⁼ ⁽دً ا€ أ₊ₓ₂⁼ب ا⃀ط₦⁼ء رة ا€₯₊ل وا₵ₕ€ وي₱ₓ ₀₯₻₩€ن ذ€ك ⃀₎₂⁽⁼ر إ₱₎₦⁼ض ا
Impaierement  ، (203:  2014)ا€₇₱⁼⁽₺ وآ₎رون . 

ₗو⁽₀ ₯₩⁼ر₱₀ ₱₂⁼⁺₆ ا€و₊دات  إ€₸⁼€₻₀ أₕ⁼ر ا€₯₊₭₭ون ا€₯⁼€₻ون وا€₯₂ₓ₎د₯ون ا₾₎رون €₭₩وا⁺م ا€₯ و₨د     
₫₯⁼ أرب ا€₯₂ₓ₎د₯ون ن ا€₊⁼₀₇  ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂₱ظراً ⃀₂ₓ₎دام طرق ₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ₯₎₂₭₦₀ € اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

₂⃀ ₀⁽⁼ر ₴ذ₲  ا⃀ₗول₯₭و₯⁼ت أ₥ₙل ن  إ€₸ xول₢₻ر ا€₯₭₯وₗ⃀د₻ً⁼ ₯₂ز  ا⁼ₗ₂₨د ا₾₴₯₻₀ ₻ا₯ورداً إ
إن  ذ€ك ₥ ًₙن ا€ₓ⁼⁽₩₀ ، ا€طرق ي ₇زت ن ₂₩د₻₯₳ا€ذ ا₾₯رₗ₭₊₀ ذات ا€₯ ا₾طراف€₭₫₄₻ر ₯ن 

ₓواق ₯₭₻⁼ت ا⃀₱د₯⁼ج ا€₯₱⁼₥₀ₓ ₥₺ أ ₥₺ا€₯ₗ⁼€₉ وا€ₕراء أ₄رت  ₻₯₇₂ا₎₂₥⁼ت ⁽₻ن طر₺₂₩₻ 
 . (Jeter & Chaney ,2012 : 57 ) وا⃀₂ₓ₊واذ
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 ا€دو€₺ ₯₇₭سا€ا€ₗ⁼در ن  (ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂)  IFRS 3ا€₯⁼€₺  ⁽غا€دو€₺ € ₯₻⁼را€إذ أ€زم      
 اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات  - 2007 ₊ز₻ران₻و / ₻و₱ ₀30 وا€ذي ⁽دأ ₓر₻⁼₱₳ إ₂⁽⁼راً ₯ن ₻ا€₯₊⁼₯ ⁾ₓ⁼₻₻ر€₭

₯₫⁼₱₻₀ ا⃀₂₯⁼د  إ€₸و₥₩ً⁼ €طر₻₩₀ ا⃀₂ₓ₊واذ وا€₂₺ ₂₵دف  ا₾₯⁼ل  ₀⁾ₓ⁼₊₯€⁼⁾₻₯₇₂ن  ن ₯ء₯₀ وا₻ₓ₊₂
 ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂⁺₯₵⁼ ا€₯⁼ ₀₻€ن ₥₺ ₨وا ₗ₂₨⁼د₻₀ا⃀وا€₩⁼⁽ ₀₻₭₭₸ ا€₯₩⁼ر₯₭€ ₀₱₭و₯⁼ت ا€₂₺ ₂₩د₯₵⁼ ا€و₊دات 

وا€₂₺ ₂₯₄₭ت ⁽⁼₼₂₺  ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂₯₂ط₭⁽⁼ت طر₻₩₀ ا⃀₂ₓ₊واذ €₭₯₊⁼ ₀⁾ₓن  IFRS 3و₨د ₊دد ، 
(IFRS 3 ,2017 : 120) : 
 . ةا€₯₂ₓ₊وِذ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₊د₻د ا€و₊دة 1-₂
 . ₂₊د₻د ⁴₂ر₻₌ ا⃀₂ₓ₊واذ-2
 أ₎رى₊₩وق  أيو  ا€₂₺ ₻₂م ₂₊₯₭₵⁼ ا⃀€₂زا₯⁼ت€₂₺ ₻₂م ₊₻⁼ز₂₵⁼ و ا€₩⁼⁽₭₀ €₭₂₊د₻د ا ا⃀ₗولإ₄⁽⁼ت و₨₻⁼س -3

 . ₻ن₯ₓ₻طر €₭₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€
 . ₯₫⁼ₓب ₗ₦₩₀ ا€ₕراء أوإ₄⁽⁼ت و₨₻⁼س ₕ₵رة ا€₯₊ل -4
₊ق ا€ₓ₻طرة ا€₦ ₀€⁼₭₸ ا€و₊دة  ا€₯₂ₓ₊وِذ₴و ا€⁴₂ر₻₌ ا€ذي ₓ₂₫₻ب  و₻₩ₗد ⁽⁴₂ر₻₌ ا⃀₂ₓ₊واذ    

 أيا€₩⁼⁽₭₀ €₭₂₊د₻د و  ⁼⃀ₗولا⃀₂راف ⁽ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻₭₸ ا€و₊دة  و₻₱⁽₣₺₭₻₵⁼ ،  ذا€₯₂ₓ₊و   اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
₀  إ€₂زا₯⁼ت n₂و₥ أو₯₦₂رₓ₂ ₺₂€₂₵د₥₀ واₓ₯€ق ⁽⁼€و₊دة ا₭₂₂ ₀₭₯₂₊₯ ₂راف ₯ن ₊₻ث ₂د₥ق⃀₂ط₭⁽⁼ت ا₯ ₺

₯₫⁼₱₻₀ ₨₻⁼س  ₂₩⁽₭₻₀ واₓ₯€ا ₥⁼₱₯€واءاً ₂م اₓ ₀₻₨₇ت ا€و₊دة  أو₴ذ₲ ا€⁽₱ود ⁽₯و₄وₓ ₺₥ ⁼₵⁾ ₂راف⃀م ₻₂م ا€
 . (20 - 19:  2012دة ، ₻⁼)ا€₩₭₻₵⁼  ذ₯₂ₓ₊و  ا€

 : (Whittington , 2016 :727) ₻₀ ₂₊د₻د ⁴₂ر₻₌ ا⃀₂ₓ₊واذ €ₓ⁽⁽₻نو₂⁴₂₺ أ₴₯   
₀  ا⃀€₂زا₯⁼تا€₩⁼⁽₭₀ €₭₂₊د₻د و  ا⃀ₗول⁴₂ر₻₌ ا⃀₂ₓ₊واذ ₴و ا€⁴₂ر₻₌ ا€ذي ₻₂م ₥₻₳ ₨₻⁼س  -1 nا€₯₦₂ر

 ⁽⁼€₩₻₯₀ ا€⁼د₀€.

₭₻₵⁼ ₥₩ط ⁽د ⁴₂ر₻₌  ذا€₯₂ₓ₊و   اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₊دة ⁽ₗ⁼₥₺ ا€د₎ل ₯ن ا€و  ا€₯₂ₓ₊وِذ₻₂رف  -2
 ا⃀₂ₓ₊واذ.

 ذا€₯₂ₓ₊و  وₙ₂₂₯ن طر₻₩₀ ا⃀₂ₓ₊واذ ₙرورة ₂₊د₻د ا€₩₻₯₀ ا€⁼د₂₭€ ₀€و₻ض ا€₯د₥وع €₩₻⁼س ا€₊₩وق      
ا€₩₻₯₀ ا€⁼د€₀ : ا€ₓر ا€ذي ₻₂م  ₳₯₭ₓ₂ن   IFRS 13 ا€₯⁼€₺ ⁽غا€دو€₺ € ₭₻₵⁼ ، ورف ا€₯₻⁼ر

م د₥₳ €₂₊و₻ل إ€₂زام ₥₺ ₯⁼₯₭₀ ₥₺ ظروف إ₂₻⁼د₻₀ ₯₱₂ظ₯₀ ⁽₻ن ا€₯ₕ⁼ر₫₻ن ₥₺ ا€ₓوق ₻₂ أو⁽₻ أₗل 
 : ₓ₻⁺(IFRS 13 , 2017₳ €₂₩و₻م ا€₩₻₯₀ ا€⁼د€₀ ₴₺ ⁴₂ر₻₌ ا€₩₻⁼س ، و₨د ₊دد ا€₯₻⁼ر ₄ث أₓ⁼€₻ب ر ₥₺ 

560-561 ) : 
₺ ₂₂و€د ن ₯⁼₯ت ا€₂ ₎رىا€ₓوق ا₾ₓ⁼ر وا€₯₭و₯⁼ت ا€₯⁺₯₀ ا₾ ₯د₎ل: ₻₂ₓ₎دم  اﾄﾝوق ｀دｾل-1

 . ا⃀€₂زا₯⁼تو  ا⃀ₗول₱ظ₻رة ₯ن  أو₯₇₯و₀ ₯₯⁼₄₭₀  أوإ€₂زا₯⁼ت  أوا€ₓوق واₙ₂₂ ₺₂€₯ن إₗول 
ا€₂₫₭₦₀ ا€₯⁽₭₡ ا€ذي ₻₫ون ₯ط₭وب ₥₺ ا€و₨ت ا€₊⁼€₺ ⃀₂ₓ⁽دال ا€ط⁼₨₀  ₯د₎ل: ₻₫س  ﾜﾞｱﾗاｳﾝ ｀دｾل-2

 ا€₊⁼€₻₀ . إₗل واₕ₻ ₺₂€⁼ر إ€₻₵⁼ ₥₺ ⁽ض ا₾₊₻⁼ن ⁽₂₫₭₦₀ ا⃀₊ل يا€₎د₀₻₯ ₾
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د₎ل ا€ أوا€₂د₥ق ا€₱₩دي ₓ ₸₭⁽₻ل ا€₯₄⁼ل ا€د₎ل ا€₯⁽⁼€₡ ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀ ) ₯د₎ل₻₊ول اﾝدｾل :  ｀دｾل-3
( ، و₻₫س ₴ذا ا€₯د₎ل ₱د ₨₻⁼س ا€₩₻₯₀ ا€⁼دₗ₍₯₀ ₀€و₯ا€₯⁽₭₡ ⁽⁼€₩₻₯₀ ا€₊⁼€₻₀ ) إ€₸ (وا€₯ₗرو₥⁼ت

 ⁽⁼€₯⁽⁼€₡ ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀. ا€ₗ₭₂₀و₨⁼ت اₓواق ا€₊⁼€₻₀ ذات 
و₫₯⁼ ⁽⁼€₩₻₯₀ ا€₯₱⁼₂₭€  ⁼₵€ ₀⁾ₓو₻ض ا€₯د₥وع و₯₂ط₭⁽⁼ت ₨₻⁼ ₳ₓدة ₗور Whittington ₊دد  ₴ذا و₨د   

₺₂⁴₻ (Whittington , 2016 :727) : 
€₂زا₯⁼ت ₻₂م ₂₊₯₭₵⁼ ₻₯₫ن أن ₙ₂₻₯ن ₯⁽₭₡ ا₂€و₻ض  -1 ول ₯₊و€₀ واₗدرة ₯ن  أوإₗ₯ ₀₻₫₭₯ وق₩₊

 .ا€₯₂ₓ₊وِذ

ن ا€₩₻₯₀ ا€₯ر₊₭₀  ₊و€₀ا€₯ ا€₯₂ₓ₊وِذ€₂زا₯⁼ت ا و إذا ₫⁼ن ₴₱⁼ك إ₎₂ف ⁽₻ن ا€₩₻₯₀ ا€⁼دₗ⃀ ₀€ول  -2
 ₸₭ ₺₣⁾₱₻₥ ⁼₵€₂₊وِذₓ₯€₂راف ⁽ ا⃀ب  ⁴ياₓ⁼₫₯ر ₥₺ أر⁽⁼ح ا€₯دة ا€₊⁼€₻₀ . أو⁺⁼ₓ₍ 

 ا⃀€₂زا₯⁼تو  ⁼⃀ₗول، ₥ ا⃀€₂زا₯⁼تا€₯₱₩و€₀ و  ا⃀ₗول₻₊₂₦ظ ⁽⁼€ₓ₻طرة ₭₸  ا€₯₂ₓ₊وِذإذ ₫⁼ن  -3
 . ₯⁽⁼ₕرةً  ذ⁴₂ر₻₌ ا⃀₂ₓ₊وا ₨⁽ل₻₱⁽₣₺ ₨₻⁼ₓ₵⁼ ⁽⁼€₯⁽⁼€₡ ا€₯ر₊₀₭ 

إ€₂زا₯⁼ت ₯₊ₓ⁼₻₨ ₺₣⁾₱₻₥ ، ₀₭₯₂₵⁼ ⁽⁼€₩₻₯₀ ا€⁼د€₀ و₂د ₇زءاً ₯ن ₯⁽₭₡  ا€₯₂ₓ₊وِذإذا ₂م ₂₊₯₻ل  -4
 ا₂€و₻ض.

2-2-2-ｱﾞ｀ｳｻ｀ﾝت اｭﾊザوﾐｳﾝا        
( ₱د₯⁼ أₓ₵م أوو₫₄₻راً ₯⁼ ₙ₂₂₯ن إ₂₦⁼₨₻⁼ت ا⃀₂ₓ₊واذ ₕروط ₂₱ص ₭₸ ا€د₥ €₭₯ك ا€ₓ⁼⁽₩₻ن )₱₩دأ      

₩₯ ً⁾₩₂ₓ₯ لₗ₂⁼₻ إ€₸₻س ا₾داء ₭ ₂و₻⁼ت ₯₂₦قₓ₯₲₂₊واذ ₴ذₓ⃀₆ طر₻₩₀ ا€⁼₂₇زء  ا⃀€₂زا₯⁼ت ₻₵⁼ ، و₫
ن ₂₊د₻د ا€₩₻₯₀ ا€⁼د₀€  و₻ض ، وا₂₭€ ₀€د⁼€ت ذات ₯ن ا€₩₻₯₀ ا⁼ₙ₻و₂₭€₀₭ₗ€إ€₂زام ₯₊₂₯ل  ⁴ي⁽ ا 

 ً⁾₩₂ₓ₯ ₸₭ ₂₩₻₻م ا⃀₊₂₯⁼ت وا€₯₎⁼طر ₸₭ س₻₱طوي⁼ₓ₀  أ₦₩ₗ ₌₻ا€ظروف ا€₯₊₻ط₀ ₥₺ ⁴₂ر
 .₂ₓ (Hoyle et al , 2013 :47-48 )₊واذا⃀

 ₯₻₯₇₂⁼₯₭₀  ₇زءاً ₯ن₱د₯⁼ ₂₫ون ا€₯₊₂₯₭₀  ⁼⃀€₂زا₯⁼تو₂₂ط₭ب طر₻₩₀ ا⃀₂ₓ₊واذ ا⃀₂راف ⁽      
 أي₨₻₯₀ ا₂€و₻ض ا€₯₊ول ، و₂د ا₂€و₻ₙ⁼ت ا€₯₊₂₯₭₀ ⁽₱د ₯₦₻د ₓ₂€و₻₀  إ€₸₥₵₺ ⁽₱د ₻ₙ⁼ف  ا₾₯⁼ل

د₻₀ ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀ €₭و₊دة ا€₯₂ₓ₵د₥₀ ₊ول ₂₩د₻ر ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩ ₀ₙو ⁼₦ا€₯₂ ا₾طراف₎ف إذا ₯⁼ ₱ₕب ⁽₻ن 
 . (Cain et al , 2011 : 165)د₯⁼ ₂₫ون در ₀₇دم ا€⁴₂₫د  ₀₻€⁼₱ أو⁽⁼⃀₂ₓ₊واذ 

     ₀₻₭₯ إن₻₯₇₂ ل⁼₯₾₂₩⁽ً  اₓ₯ ₀₻₥⁼ₙت إ⁼ₙ₻و₂ ₥دات ⁽د₵₂ ₸₭ ا€₯ّك  إ€₸ا€₂₺ ₂₱طوي
₯ن ₎ل ₕ₵رة ا€₯₊ل ₫₇⁼₱ب ₯د₻ن ₯₩⁼⁽ل  ₵⁼₀ ₻₂م ا€₯₊⁼ ₀⁾ₓ₱ا€₯₂ₓ₵د₥ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€ₓ⁼⁽₩₻ن €₭و₊دة 

 ₯⁼ إ₂ₓط⁼تا€₯₊₂₯₭₀ ₥₺ ا€₇⁼₱ب ا€دا⁺ن وا€₂₺ ₂₯₄ل ₯₩دار ا₂€و₻ض ا€₯₊₂₯ل ⁽⁼€₯₂ₓ₩⁽ل إذا  ا⃀€₂زا₯⁼ت
)ا€₇₱⁼⁽₺ وا₎رون ،  ا₾₯⁼ل ₕ€⁼⁾ ₀₻₭₯ ⁼₵₂₱₯ₙ₂ ₺₻₯₇₂روط ا€₂ا€و₥⁼ء ة ا€₯₂ₓ₊وِذ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة 
2014  :204 - 205. ) 

 ヴﾆGoodwillرة اｻ｀ﾝل  -2-2-3
₱₵⁼ ₂₯₄ل ₯₇₯و₀ ا€وا₯ل ا€₂₺ ظ ₥₺ ا€دراₓ⁼ت ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ₱ظراً ₾⁽⁷₴₂₯⁼م ₯₭₊و  ₂₊ظ₸ ₕ₵رة ا€₯₊ل     

ط ا€وا⁺د ا€₂₺ ₂₊₩₩₵⁼ ا€و₊دات  اₗ₂₨⃀⁼د⁼ₓ₂₀₻د ا€و₊دة  xوا⁺د ₂₦وق ₯₂و ₂₊₩₻ق ₸₭₀₻د⁼ₗ₂₨⃀ا 



 55                                                   اأعمـــــــــــال لتجميع فلسفيالالفصل الثاني: اإطار      

 ً⁼₻⁾ₓ⁼₊₯ رة ا€₯₊ل₵ₕ ف₱ₗ₂ول₫₇زء ₯ن  ا€₯₯⁼₄₭₀ ، وₗ⃀رة  ا⁼ₕ⃀₀ ، و₇₂در ا xرورة  إ€₸₢₻ر ا€₯₭₯وₙ
₯₭₂₵⁼ ا₾₯⁼ل ₂₻₯₇₂₊د₻د ₨₻₯₀ ا€ₕ₵رة ا€₱⁼ ₀₇₂ن  xو₻₂م ر ₺و nل ₯و₫ₕ⁾ ،  ₸₭ رة₵ₕ€ب اₓ₊₂ إذ

 ( 87: 2003)ا€₩⁼ₙ₺،ا€₂₺ ₂م ₊₻⁼ز₂₵⁼ ا⃀ₗولₗ€ ₀⁼₥₺ ا€₦رق ⁽₻ن ₓر ا€ₕراء و⁽₻ن ا€₩₻₯₀ ا€⁼د€ أₓ⁼س

 ا€₯₯₫ن₯₊ل ⁽₥⁼₱₯ ⁼₵₱⁴ إₗ₂₨⁼د₂ₓ₯ ₀₻₩⁽₭₻₀ ₂ظ₵ر ₯ن إₗول ₯₊ددة و₯ن ₢₻ر و₂رف ₕ₵رة ا€     
 . (62:  2018)₯₵₭₵ل ، ا⃀₂راف ⁽⁼€ₕ₵رة ₭₸ ₱₊و ₯₱₦ₗل  أو₂₊د₻د 

 ₕ₻₯₇₂₵رة ا€₯₊ل ⁽⁴₱₵⁼ أₗل ₻₯₄ل ₯₱⁼₥ إₗ₂₨⁼د ₀⁺ₕ⁼₱ ₀₻₭⁾₩₂ₓ₯ ₀₻ن    ⁼₯₻₥Hoyle et alرف      
 1ا₂€زر أₕ₫⁼ل ₥₺ ₓ₇₂₂د ₕ₵رة ا€₯₊ل ₓ⁼سا₾⁽ₕ₫ل ₯₱₦ₗل ، و₥₺ وا€₂₺ €م ₻₂م ا⃀₂راف ⁽₵⁼  ا₾₯⁼ل

 ₨₂₊وِذوا€₂₺ ₻₂وₓ₯€ول ا اₗإ ₸₭ طرة₻ₓ€⁼⁾ ₳₂₯₂ د₻₀€و₊دة ₂₊₩₻₩₵⁼ ₯ن ₎ل⁼ₗ₂₨⃀₂₊و   اₓ₯€ذا ⁼₵₻₭ 
(Hoyle et al , 2013 : 49) . 

رة ا€₯₊ل اₕ ₺₂€₵( ا⃀ₗولإ₱₎₦⁼ض ₀₯₻₨ )IAS  36₥₺ ذات ا€ₓ₻⁼ق رف ₯₻⁼ر ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ ا€دو€₺     
 ا⃀ₗولا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀ ا€₂₺ ₂₂و€د ₯ن  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀⁽⁴₱₵⁼ أₗً ₻₯₄ل ا€₯₱⁼₥  ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂₻₂م إ ⁼₵₂⁼⁾₄ن 

و ₻₂م ₂₊د₻د₴⁼ ⁽ₕ₫ل ₥ردي و إₕ⁾ ⁼₵₂⁼⁾₄₫ل ₯₱₦ₗل  ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂ا€₂₺ ₂م إ₨₂₱⁼ؤ₴⁼ ₥₺ ₯₭₻₀  ₎رىا₾
 .(IAS 36 , 2017 :377)و ₂و€د ا€ₕ₵رة ₂د₥₩⁼ت ₱₩دₕ⁾ ₀₻₫ل ₯₂ₓ₩ل 

 , ₀₂ₓJohnson & Petrone ₯₫و₱⁼ت ₯₊ₕ€ ₀₭₯₂₵رة ا€₯₊ل ) Johnson & Petroneو€₩د ₊دد     

1998 : 2) : 
1- ₺₥⁼ₗ€ ₀€د⁼€ول₥⁼⁺ض ا€₩₻₯₀ اₗ⃀₂₵⁼ ا€د₥₂ر₻₀ ا₯₻₨ ₸₭  ₺₥⁼ₗ€ولₗ⃀₂رف ⁽₵⁼ ₯ن ا₯€ا€و₊دة ا 

⁽ب ₗو⁽⁼ت ا€₂₊₩ق ₯ن ا⁾ ₺₥ ₀₯₻₩€ض ا₾₊₻⁼ن ₙ₂₯₻ن ₕ₵رة ا€₯₊ل ⁽ₓ إذ ₻₂م ، ⁼₭₻₵ ذا€₯₂ₓ₊و  
 ₺₥⁼ₗ€ ₀€د⁼€ولاₗ⃀أو ا  ₸₭ ء⁼⁾₾ب إن ₯دة  ا₾ر⁽⁼ح€ر⁽₯⁼ ا€ر₢⁽₀ ₥₺ ₂₎₦₻ض ا⁾ₓ€و₻₀ )وا₱ₓ€ا

 (ا⃀₂راف ⁽ₕ₵رة ا€₯₊ل ⁽ₕ₫ل ₯₱₦ₗلإذا ₯⁼ ₂م  أ₨لر⁽₯⁼ ₂₫ون  ا⃀ط₦⁼ء
2- ₺₥⁼ₗ€ ₀€د⁼€ولا€₩₻₯₀ اₗ⃀₂رف ⁽₵⁼  ₎رىا₾ ا₯€د₻₀€و₊دة ₯ن ا₢₻ر ا⁼ₗ₂₨⃀₂₊و  ا اₓ₯€ذ  ⁼₵₻₭ ،

₀  ا⃀ₗول₥⁽ض  xا₾₢₻ر ا€₯₭₯وₓ⁼ₓ⁾ ا€و₥⁼ء ₺₥ ⁼₵₭ₕ₥ ً₄₯ ب⁾ₓ€₂راف ⁽₵⁼ وا⃀ر₻₀ ر⁽₯⁼  ₻₂م ا₻₻⁼₯ 
 .₥₺ ₯₭₻₀ ⁽₊ث و₂طو₻ر( ا⃀₂راف ⁽₵⁼ )₱ₕو⁺₵⁼ ₱₯₂د ₕروط و₇و  أوا⃀₂راف)⁽ₓ⁽ب ₗو⁽⁼ت ا€₩₻⁼س( 

 ا₾₯⁼ل₂ₓ₯رار₻₀ ⃀ا€₩₻₯₀ ا€⁼د€₀ و₴₺  (ₕGoing Concern Goodwill₵رة ₯₊ل ا⃀₂ₓ₯رار₀₻ ) -3
₭₻₵⁼ ₫₫₻⁼ن ₯₱₦ₗل ₭₸ ₂₊₩₻ق  ذا€₯₂ₓ₊و  ₭₻₵⁼ ، ₥₩درة ا€و₊دة  ذا€₯₂ₓ₊و   اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₊⁼€₻₀ €₭و₊دة 

 ₺₥⁼ₗ€ ا€₯₱ظم ₯₇€ن ا ₆₂⁼₱€وا ₸₭د أ⁺⁼ دل₯ولₗ⃀ا  ₺₥⁼ₗ ن ⁽₩⁼ء₯ ₨د ا€₯₂و⁺⁼€⁼⁾ ₀ً₱ر⁼₩₯
وا€وا₯ل ا€₯ر₂⁽طₓ€⁼⁾ ₀وق ،  ا₾₯⁼لر ⁽₻ن ₗ⁼₥₺ إₗول ₇₳ ا₂€ز أو )إذ ₂₫س أ₊د ₯₱₦ₗ₭₀ً  ا⃀ₗول

 ₸₭ د₯⁼ ₻₫ون €₭و₊دة ا€₩درة₱ ً₄₯وا⁺ق )₨⁼₱و₱₻₀ أو  أو₻₀ ر أر⁽⁼ح إ₊₂₫⁼ ₂₊₩₻ق د₯⁼ ₂₫ون ₴₱⁼ك₱
 ل ا⃀₯₫⁼₱₻⁼ت اₓ₥⁼₱₯₭€ ₀₊⁼₂₯€₻ن .ا€ₓوق ₯ن ₎ إ€₸ا€د₎ول  ₵⁼ ₥₺₯⁼₯₂₫⁼€₻ف ا€₯⁼₯ت( أ

ا€₱⁼₀₇₂  )ا€₂₊⁼€ف( ₂₭€زرا€₩₻₯₀ ا€⁼دヶワヱ  ₀€ ( Combination Good will) ا₻₯₇₂€ ₯₊لₕ₵رة -4
⁾₱₂ ا ₺₂€₭₻₵⁼ ، و  ذا€₯₂ₓ₊و  ا€و₊دة ₯  ا€₯₂ₓ₊وِذة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ أ₯⁼ل ₗ⁼₥₺ إₗول ا€و₊دة ₻₯₇₂ن 

                                                 
1  ヶルゅんャや モダヘャや ゲヌルぺ-  るヘΒエタ メヱΕや ゑエらヨャや35-36  
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₂ زر ₯ن₻₯₇₂ ل⁼₯₾₀  ا₻₭₯ و⁽⁼€₂⁼€₺ ₂₫ون ₴₱⁼ك ₨₻₯₀ ₥ر₻دة €₫ل ،₻₯₇₂  ن ₆₂₱₻ ₺€⁼₂€⁼⁾ل )و⁼₯أ
₻₯₇₂ ₾لا⁼₯ )₀₦₭₂₍₯ ⁴₂زرات ₯₎₂₭₦₀ و₨₻م 

ا₾₎ط⁼ء ا€₯₊₂₯₭₀ ₥₺ ₂₩₻₻م ₂و₻ض ا€ₕراء  ₱₂₻₀₇ ا€₯₂ₓ₊وِذ₥₺ ₂₩د₻ر ا€₯⁽₭₡ ا€₯د₥وع ₯ن ₨⁽ل ا€₯₣⁼ة -5
 و₂₊د₻د ₓ  ₀₯₻₨₵ما₾₥₺ ₯⁼₯₭₀ إ₇₯⁼€₺ ، ₫₯⁼ ₴و ا€₊⁼ل ً₄₯  nوا€₂₺ ₻₂م ₥₻₵⁼ و₻₯₇₂ ل⁼₯₾ا  ₸₭

 إ€₸€₵⁼ ₻و₯₻ً⁼ و€ر⁽₯⁼ ₂₫ون ₓ₱ ₀₭₻⁺ₙ⁽₻ً⁼ و اوا€₂₺ ₻₂م ₂د ₓ₵ما₾ودد  ₓ₵ما€ₓوق ا€₊⁼€₺ €₿ ₓر أₓ⁼س
 ₓ₵ما₾إ₇₯⁼€₺  إ€₸)₾ن ₱ₓب ₓر ا€ₓوق ا€₊⁼€₺  ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂ا€₯ₗدرة ₥₺ ₓ  ₀₻₭₯₵ما₾دد 

 ₸₭ درة €₳ ₄⁴₂₻رₗ₯€ا₻₯₇₂ ل⁼₯₾ذ₲  ا₴ ₻⁾ و ₂م€ ⁼₯₯ ₸₭₀ أ₯₻₨ ₳₱ ₆₂₱₻ ⁼₯⁾ما₾€ر₵ₓ  داً ₄م₩₱
 (ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂€₱₩د ₥₺ ₯₭₻₀ إ₂ₓ₎دام ا

دة ₭₸ ا₻₻ر₦₂ ا€ₓر ₎ل ا€₯ز  €ر⁽₯⁼ ا€₯₂ₓ₊وِذ₯₯⁼ ₻₇ب ₯ن ₨⁽ل  أ₨ل أوأ₫₄ر ₯₯⁼ ₻₇ب ا€₯د₥و⁼ت -6
₭₸ ا€₫س ₯ن ذ€ك ، €ر⁽₯⁼ ₻₂م ₂₩₭₻ل ₕ₵رة ا€₯₊ل إذا ₯⁼ ₂م  أو₭₻₵⁼  ذا€₯₂ₓ₊و   اₗ₂₨⃀⁼د₻₀و₊دة ا€

    . ₂₂م ₥₺ ظروف ₢₻ر ط⁽₻₻₀₵⁼ ₯ن ₎ل  ₻⁾ ₀₻₭₯₭₻ ذا€₯₂ₓ₊و  ا€₊ₗول ₗ ₸₭⁼₥₺ إₗول ا€و₊دة 
(  ₂د ₇زءاً ₯ن ₕ₵رة ا€₯₊ل ₯ن ا€₱⁼₊₻₀ 6-5-2-1)أن ا€₯₫و₱⁼ت ₯ ⁼ً₩₭₭₸ ₴ذ₲  Farimaو₻₩ول     

( ₂₻ ⁼₯₻₥ ،3-4⁽ر ا€ₗ₱ران )( ₫ون أ₫₄ر إر₂⁽⁼ط₵₯⁼ ⁽⁴₎ط⁼ء ا€₩₻⁼سₓ5-6₻₯⁼ ا€ₗ₱ران ) ا€₯₦⁼₴₻₯₻₀ و
₂₱₺  (ₕ€Going Concern Goodwill₵رة ا€₯₊ل ، ₥ₕ₵رة ₯₊ل ا⃀₂ₓ₯رار₀₻ ) ₓ⁼ₓ₀₻ا₾₯ن ا€₯₫و₱⁼ت 

₯ن ا€وا⁺د ا€₂₺ ₻₯₫ن  أ₫⁽ر ا⃀ₗول€₻₯₇₂  ₺₥⁼ₗ₭₸ ₂₊₩₻ق وا⁺د أ ₀₇₂⁼₱ ₸₭ن  ا€₯₂ₓ₊وِذ₨درة 
وا€₂₺ ₻₯₫ن  ا⃀ₗول₇₳ ا₂€زر ⁽₻ن أو ، إذ ₻د ₴ذا أ₊د  ا⃀ₗول₂₊₩₻₩₵⁼ ₯ن اₕ₂€₣₻ل ا€₯₱₦ₗل €₵ذ₲ 

ا€⁼₯₭₀ وا€₀₯ₓ ا€₇₻د ₥ ًₙن ا€₩وى  اₗ₂₨⃀⁼دₗ₊₀₻ول ₭₻₵⁼ ₯ن ₎ل ₥⁼₭₻₀ و₫₦⁼ءة ا€و₊دة €₭⁽⁼⁺ ا€
 )ا€₂₊⁼€ف( ₇₳ ا₂€زرأو ₥₵₺ أ₊د ₻₯₇₂ (Combination Good will )، أ₯⁼ ₕ₵رة ₯₊ل ا€ا€₯در⁽₀ 

 :₻₯₇₂ (Farima , 2018ر₻دة ₯ن ₱و₵⁼ €₫ل ₯₭₻₀ وا€₂₺ ₂₫ون €₵⁼ ₨₻₯₀ ₥ ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂ا€₱⁼ ₀⁺ₕن 
48). 

 ⁼ً و₥₩ ا€ذي ₻و€د ا€ₓ₻طرة ₓ₵ما₾₂ₓ₊واذ إ₯ن ₱وع  ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂ا€₱⁼ ₀₇₂ن  وₓ₊₂ب ₕ₵رة ا€₯₊ل      
ا€₩₻₯₀ ا€₦رق ⁽₻ن ₫₭₦₀ ا⃀₄₂ₓ₯⁼ر و⁽₻ن  أₓ⁼سل ₯د₎ل ₯₦₵وم ₱ظر₻₀ ا₾م )ا€₩⁼⁽ )₀ₙ₭₸ و ا₾₯د₎₭₻ن : €

₥₩ً⁼ €₵ذا ا₀⁾⁼₂€ وو  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ ₯ن ₗ⁼₥₺ إₗول ا اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€⁼دₗ₱€ ₀€₻ب ا€و₊دة 
₊₩وق أن  إ€₸₯ن ₕ₵رة ا€₯₊ل وا€ₓ⁽ب ₻ود  ₻ن₢₻ر ا€₯ₓ₻طر  ₊ₓب ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻نا€₯د₎ل  ₂ُ 

 ا⃀₂ₓ₊واذ₱₵⁼ ₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ⁽⁼€₩₻₯₀ ا€د₥₂ر₻₀ و ₄⁴₂₂ر ⁽₯₭₻₀  ⁽غ₻₂م ا⃀  ₻ن₢₻ر ا€₯ₓ₻طر  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن
₵ₕ ب⁼ₓ₊ وم رة ا€₯₊ل و₥₩ً⁼ €، أ₯⁼ ا€₯د₎ل ا€₄⁼₱₺ ₥₵و₵₦₯ ₸₭ بₗ₱₻ ظر₻₀ ا€و₊دة و₱ظراً ₾ن ا€₂ر₫₻ز₱

₻₂م ₂₩₻₻م ا€ₕ₵رة ⁽₇⁷₯⁼€₺ ₨₻₯₂₵⁼ ا€ₓوₓ₊ ₀₻₨ب ₯⁼ ₻ₓ ₳ₓ₫ر ا€ₕراء ا€₯د₥وع ₯₩⁼⁽ل  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة 
 ₀⁾⁼₂€₀ واₙ⁾⁼₩€رة ا€₯₊ل ا⃀₇₯⁼€₻₀ ⁽₻ن ا₵ₕ ₻₀ و⁽⁼€₂⁼€₺ ₻₂م ₂وزₙ⁾⁼₩€₄₂₯⁼ر ا€و₊دة اₓوق ₨₻⁼س  أيإ₩₊

ل ا€₎⁼₀ₙ ر ا€₯₻زا₱₻₀ إ₇₯⁼€₺ ا€₩₻₯₀ ا€⁼دₕ€ ₀€₵رة ا€₯₊⁽⁼€₩₻₯₀ ا€⁼د€₀ وₗ₂وّ  ₻ن₢₻ر ا€₯ₓ₻طر  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن
 ₀ₙ⁾⁼₩€طرة ا€و₊دة ا₻ₓ€ ، رو₻در وآ₎رونₕ(2010  :605). 
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دم إ₎ₙ⁼ع ₕ₵رة ا€₯₊ل ا€₱⁼₂IAS 36  ₀₇₂ط₭ب ₯₻⁼ر  ، ₂₻1₭ق ⁽⁼€₯₊⁼ ₀⁾ₓن ₕ₵رة ا€₯₊ل أ₯⁼ ₯⁼    
₱₯⁼ ₙ₍₂ ₯ن ⁴₂ر₻₌ ا⃀₂ₓ₊واذ و₊دة ₂و€₻د ا€₱₩د €ط₦⁼ء ⁼لا₾₻₯₇₂ ₯ن  وي وا₱ₓ€ا€₂₺ ₻₂م  2ا

رات، و₯₂₸ ₯⁼ ₂و₥ر  ⃀₎₂⁽⁼ر إ₱₎₦⁼ض اₗ₍₂ ₀₯₻₩€₻ص ₕ₵رة ا€₯₊ل €₵⁼ hول  3ت ₯ؤₗ₊ ₸₭ ₂دل
₳ ، و₨د ₭₡ ا€ₕ₵رة ا€₯₂رف ⁽ف ⁽₵ذا ا⃀₱₎₦⁼ض ₯ن ₎ل ₂₎₦₻ض ₯⁽₻₂م ا⃀₂را ₯₀ ا€ₕ₵رة₥₺ ₨₻ إ₱₎₦⁼ض

⁼₫₻₯€ا€₦₩رة ن ا ₺₥ ⁼ً₊ₙر  90⁼ر وا⁼ₕرة  إ€₸إذ أ₵ₕ ص₻ₗ₍₂ رورة إ₎₂⁽⁼ر و₊دة ₂و€₻د ا€₱₩د ا€₂₺ ₻₂مₙ
⁽₯⁼ ₥₺ ذ€ك  ₥₺ ⁴₂ر₻₌ ا⃀₎₂⁽⁼ر ا€₯₊ل €₵⁼ €₂₊د₻د ₯₩دار ا⃀₱₎₦⁼ض ₓ₱و₻ً⁼ ₯ن ₎ل ₯₩⁼ر₱₀ ₯⁽₭₣₵⁼ ا€د₥₂ري

ا€₯⁽₭₡ ا€₩⁼⁽ل €₂ₓرداد  ₻د₻ز ₻ₓ⁼وي او ₯ن ₴ذ₲ ا€و₊دة ، و₱د₯⁼  ₕ4₵رة ا€₯₊ل ₯ ا€₯⁽₭₡ ا€₩⁼⁽ل €₂ₓرداد
ر ₭₸ ا€₯⁽₭₡ ا€د₥₂ري  hرة ا€₯₊ل €م ₂₱₎₦ض ₨₻₯₂₵⁼ ، أ₯⁼إن €و₊دة ₂و€₻د ا€₱₩د ₥₵و ₯ؤ₵ₕ س  ₥₺ ₊⁼ل₫€ا

وط €ₕ₵رة ا€₯₊ل ₥₺ ₫س ₎ₓ⁼⁺ر ا€₵⁽ ₱₯ ⁼₯₻₥ ،124 ا€₯₻⁼ر ₥₺ ا€₦₩رة  ا€₵⁽وط₥₻₂ط₭ب إ₄⁽⁼ت ₎ₓ⁼⁺ر 
 (.AIS 36, 2017  :376-386)ا€⁼د€₀ €و₊دة ₂و€₻د ا€₱₩د ₥₺ ₊⁼ل ₂₊₩₩ت ز₻⁼دة ₥₺ ا€₩₻₯₀  ا€₯دد ا€₊₀₩

⁽₊ₓب  ₱₂ظم€₯و₻₂⁴₺ ₯⁽رر إ₎ₙ⁼ع ₕ₵رة ا€₯₊ل ا€₯و₇⁽₀ ⃀₎₂⁽⁼ر إ₱₎₦⁼ض ا€₩₻₯₀ ⁽دً ₯ن ا⃀ط₦⁼ء ا     
€₯₱⁼₥⁼ة ا⃀ط₦⁼ء €وا₨ₕ ₵رة ا€₯₊ل ، ₥₦₺ ا€₫₄₻ر ₯ن ا₾₊₻⁼ن  ₻و₇د إ₱₎₦⁼ض ₥₺ ₨₻₯₀  ₯⁼ ذ₫ر ₇⁼رات

ي و ⁼⃀ط₦⁼ء ا€دوري €₵⁼ ₯₱⁼₥₻ً⁼ €₭وا₨ ₴ذا ₯ن ₇⁼₱ب ، ₯ن ₇⁼₱ب آ₎ر  ₻د ₕرطً⁼ ₓ₂ا€ₕ₵رة ₯₯⁼ ₇₻ل ا
 إ€₸ا€₫⁽₻رة  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₯₩دار ا⃀ط₦⁼ء ا€دوري €₭ₕ₵رة ₯ ا€₵⁽وط ا€₦₭₺ ₥₺ ₨₻₯₂₵⁼ و₴ذا ₯⁼ د₥ ا€و₊دات 

 2008⁼رات ، )₇ن ا€₩₻₯₀ ا€₊ₕ€ ₀₩₻₩₵رة ا€₯₊ل  ⁽غ€ ₯₭€IAS 36₻⁼ر  ا₾⁽₫را⃀ₓراع ₥₺ ₂ط⁽₻ق 
 :207) . 

     ₀⁾€⁼ₓ€رة ا€₯₊ل ا₵ₕ ⁼₯أ₥ ₺₥⁼ₗ€ ₀€د⁼€⁴ إذا ₫⁼₱ت ا€₩₻₯₀ اₕ₱₂ولₗ⃀و₻ض  ا₂€₀ ا₯₻₨ ₸₭ ₂ز₻د
 ₸₭ ₺₣⁾₱₻₥₂₊وِذₓ₯€د€₀  ا⁼€راء ، و₥₺ ₴ذ₲ ا€₊⁼€₀ ₂₊ل ا€₩₻₯₀ اₕ ₀₩₦ₗ بₓ⁼₫₯₫ ن ا€₦رق ₀⁾ₓ⁼₊₯€ا

 ₺₥⁼ₗ€ولₗ⃀و₻ض €₂₩₻₻م ا€و₊دة  ا₂€ل ₨₻₯₀ ا₊₯⁼ₗ₂₨⃀₂₊و   د₻₀اₓ₯€رة  ذا⁼ₕ⃀و₇₂در ا ، ⁼₵₻₭₸€أن  إ
₯₻₀  ا€₇₵⁼تₓ₨ ₀₻₦ₗ₂ر₿€ ₀₻₯⁼ل ₯ن  ₆₂₱₂ن  ₊₻⁼₱⁼ً أ₯₫⁼ₓب ₗ₦₩₀ ا€ₕراء  xن  أوا€₂₱ظ₻₯₻₀ وا€ر

 . (Hoyle et al , 2013 : 49) ا€₂₺ ₂₂م ₥₺ ظروف ₢₻ر ط⁽₻₻₀₯ن ₗ₦₩⁼ت ا€⁽₻  أ₎رىأ₱واع 
ا€ₓ⁼€⁽₀ و₂₂₯د ₴ذ₲ ا€طر₻₩₀ ₥₺ ا€₯₊⁼ ₀⁾ₓن ₕ₵رة ₥₺ ₯ₕ ₀₇€⁼₵رة ا€₯₊ل  أ₎رىو₴₱⁼ك طر₀₩₻     

₥₺  ₇ل ₀€دا ا⃀₄₂ₓ₯⁼رات طو₻₭₀ ا₾و اا€₯₊ل ا€ ₀⁾€⁼ₓ₭₸ ₂₎₦₻ض ا€₯⁽⁼€₡ ا€₯₎ₗ€ ₀ₗₗول ₢₻ر ا€₯₂د
₻د دا⁺ن ₯ؤ₇ل ₻₂م  أيراق ا€₯⁼€₻₀ و و ا₾ lر₫ ⁼₵₱ ₀⁾ₓ⁼₊₯€د ذ€ك ₻₱⁽₣₺ ا⁾ ₸₩⁾₂ دة ₂ز₻د  إط₦⁼⁺₳ز₻⁼دة₯€

 ⁼ً₯⁼ ون⁾ن ا₾ر( ،  ش xن و₯و x398: 2009ر) . 

                                                 
1  ケゅΒバョ ょジエよヶャヱギャや パΚよΘャ  ヶャゅヨャや3 IFRS  ギΒェヲゎ  りゲボヘャや メゅヨハΕや32  ネヲヨイョ( りキゅΑゴよ モエヨャや りゲヰセ サゅボゎ リョ モミ  メヲエヨャや チヲバャや

 オΑケほゎ ヶプ るャキゅバャや るヨΒボャゅよ ⇔ゅシゅボョクやヲエわシΗや  オΑケほゎ ヶプ ヒャゅらヨャや ヶプゅタ ヴヤハ )ゅヰヤハ ゲトΒジヨャや ゲΒビ ゾダエャや ヒヤらョ ノョクやヲエわシΗや タΘャ メヲ
Ηやヱ ギΑギエわヤャ るヤよゅボャや りゅレわボヨャやヶわャや れゅョやゴわャ ( ケヲミグヨャや ケゅΒバヨヤャ ⇔ゅボプヱ ゅヰバΒヨィ ヮシゅボヨャやヱ ゅヰヤヨエゎ ユゎIFRS 3 , 2017 : 126. ) 

2 よ ヶャヱギャや るらシゅエヨャや ケゅΒバョ ょジエ36 IAS Ηや りゲボヘャや るシヲヨヤヨャや ゲΒビ メヲタ6  るヤよゅホ メヲタま るハヲヨイョ ゲピタぺ ゅヰルほよ ギボレャや ギΒャヲゎ りギェヱ フゲバゎ
 ギΑギエわヤャギΒャヲゎ ヴヤハ りケキゅホ リハ ゲΒらミ モムゼよ るヤボわジョ ラヲムゎ るヤカやキ るΑギボル れゅボプギゎ  るΑギボレャや れゅボプギわャやぺ メヲタま るハヲヨイョ ヱや メヲタま リョ るヤカやギャやンゲカ 

(IAS 36 , 2017 : 359. ) 
3 ゲんミぺ モΒダヘわヤャ ゲヌルぺ  ∩ ヶヤハ(2014  :54-55 ). 
4 よ ヶャヱギャや るらシゅエヨャや ケゅΒバョ ょジエ36 IAS Ηや りゲボヘャや るシヲヨヤヨャや ゲΒビ メヲタ6 ぺ モタぺ リョ キやキゲわシΘャ モよゅボャや ヒヤらヨャや ヲワ ギボレャや ギΒャヲゎ りギェヱ ヱ

トョ るャキゅバャや ヮわヨΒホや ブΒャゅムゎ ゅヰレョ ゥヱゲΗ( ゲらミぺ ゅヨヰΑぺ ヮョやギガわシま るヨΒホヱ キゅバらわシIAS 36 , 2017 : 359 ).. 
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ₕ₵رة ا€₯₊ل ا€ₓ⁼₫₯₫ ₀⁾€⁼ₓب ₕ ₀₩₦ₗراء € ا€₯₊⁼₯ ₀₻⁾ₓ⁼€₀₇ا€ ₂و₊₻دIASB  ₸₭و  FASB و₻₂₦ق   
 ⁼₯₯₸₭ ل ⁽⁼€طر₻₩₀ ا€₄⁼₱₻₀ ₻إ ₻دل₯€ف ا⁼₩ ( Kalavacherla et al  ,2016 : 23 ). 

 اﾚﾝواｫم اｱザﾝｭ｀ﾝ اﾝ｀وｻدة-2-2-4
ف ا€₩وا⁺م ا€₯⁼₂ ₀₻€ر″  )ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة( IFRS10 €₯⁼€₺ا ⁽غ⁽₊ₓب ا€₯₻⁼ر ا€دو€₺ €    

و₊₩وق ا€₯₭₫₻₀  ا⃀€₂زا₯⁼تو  ا⃀ₗول₂رض  و₊دات إₗ₂₨⁼د₻₀ و₴₺ ا€₯⁼€₻₀ €₯₇₯و₀ا€₩وا⁺م  ⁽⁴₱₵⁼ا€₯و₊دة 
 ا₀⁾⁼₂€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات  أوا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ و  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀€₭و₊دة وا€د₎ل وا€₯ₗرو₥⁼ت وا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₀₻ 

₊ً⁼ أن ₭₸ ا€و₊دة  €₵⁼ ₫₯⁼ €و ₫⁼₱ت و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ وا₊دة nد₻₀، ₯و⁼ₗ₂₨⃀₀ اₙ⁾⁼₩€داد ا€₩وا⁺م  اإ
دارة إₓ₂₫⁼ب ⁽دءاً ₯ن ⁴₂ر₻₌  ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة ن  ل وا⁼₯أ ₸₭ طرة₻ₓ€₄₂₯رة اₓ₯€ا€و₊دة ا

 إ€₸₯ₕ₻راً  ة ₭₸ ا€و₊دة ا₀⁾⁼₂€ا€و₊دة ا€₯₄₂ₓ₯ر ₥₻₵⁼ و₻₂م ا€₂و₨ف ₯₂₸ ₯⁼ ₥₩دت ا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ ا€ₓ₻طر 
₄⁼₯₂₯ ₀₻⁾ₓ⁼₊₯ ت⁼ₓ⁼₻ₓ ₂₎دامₓ⁷⁾ ₀ €₭₩وا⁺م ا€₯و₊دةₙ⁾⁼₩€داد ارورة إₙ₀₇ ا₾₊داث€⁼₯ ₺₥ ₀₭  ت⁼₩₦ₗ€وا 

(IFRS 10 , 2017 : 435 ). 
أ₫₄ر ₙ₍₂  أو⁽⁴₱₵⁼ ₯وارد و₊د₂₻ن إₗ₂₨⁼د₻₂₻ن  ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دةWhittington  فر ₫₯⁼      

€₩⁼₱و₱₻₀ ₻₂م إداد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₵⁼ ₫₯⁼ €و ₫⁼₱ت ₯₇₯و₀ ا€و₊دات ا€ا€₩⁼⁽₀ₙ  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀دة €ₓ₻طرة ا€و₊
 . (Whittington , 2016 :731)₯₇₯و₀ إₗ₂₨⁼د₻₀ وا₊دة 

₯₭و₯⁼ت ذات رض ⁼دل  ₂₩د₻م ₯ₓ⁼₴₯₂₵⁼ ₥₺ إ€₸و₂⁴₂₺ أ₴₯₻₀ إداد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة    
 اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₯⁼€₺ €₭و₊دة ₯ر₫ز ا€₯₭₻⁼ت و ا ₆⁺⁼₂₱€ن  وف ا€₊⁼€₻₀و₯₱ₗف ذو ₯₱₸ ₴⁼م ₥₺ ظل ا€ظر 

ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة ذات ₯₱₦₂ُ  ₀دا€و₊دات ا₀⁾⁼₂€ ₫و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ وا₊دة ، ₊₻ث  أوا€₩⁼⁽₀ₙ وا€و₊دة 
₀₊₭ₗ₯€ب ا⁼₊ₗد₻₀€₭و₊دات  ⃀طراف ₯₎₂₭₦₀ ₯ن أ⁼ₗ₂₨⃀₀ذات  ا₭ₗ€(217:2014وآ₎رون،₱⁼⁽₺ )ا€₇ا.                

ا₀⁾⁼₂€ أن ₂د ₨وا⁺₯₵⁼  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₯ن ا€و₊دة  IFRS10 ا€₯⁼€₺ ⁽غا€₯₻⁼ر ا€دو€₺ €₫₯⁼ ₂ط₭ب      
ذا ₯⁼ إ₎₂₭₦ت ₂وار₻₌ إداد  ₀ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة ، واₙ⁾⁼₩€د ₥₻₵⁼ ا€و₊دة ا₂ ₺₂€ا€₯⁼€₻₀ ₥₺ ذات ا€₯دة ا

⁽₱₦س ا€⁴₂ر₻₌  د ا€و₊دة ا₻₯₇₂  ِ₂ُ₀⁾⁼₂€⃀₢راض ا€₻₀ ا€₯₱₦ₗ₭₀ ⁽₻ن ا₀⁾⁼₂€ وا€₩⁼⁽₀ₙ ، و €ا€₩وا⁺م ا€₯⁼
₯₭و₯⁼ت إₙ⁼₥₻₀ ₂₯₫ن ا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ ₯ن إداد ا€₩وا⁺م ا€₯و₊دة ₭₸ أن ₻₫ون ذ€ك ₯₯₫₱ً⁼ ₯ن ا€₱⁼₊₀₻ 

ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ و₥₩ً⁼ ⃀₊دث  ₂و₊₻دا€₩⁼⁽₀ₙ  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₯₭₻₀ ، أ₯⁼ إذا ₂ذر ذ€ك ₭₸ ا₀⁾⁼₂€ ، ₥₭₭و₊دة
ا€₩وا⁺م  ₺ إداد₯ ₀⁾⁼₂€د€₀ ⁽⁼₾₊داث ا€₇و₴ر₻₀ ا₩₂ ₺₂€ ⁽₻ن ⁴₂ر₻₎ا اₗ₂₨⃀⁼د₻₀€₭و₊دة  ₨وا⁺م ₯⁼₀₻€

داد ا€₯و₊دة و  ا₸₭ ₀⁾⁼₂€ر ₨وا⁺م ا€و₊دة ا₵ₕن ₄ث أ أن  ₂ز₻د ا€₯دة(IFRS 10 , 2017 : 473) . 
 اₗ₂₨⃀⁼د₻₀)ا⃀₥ₗ⁼ح ن ا€₊ₗص ₥₺ ا€و₊دات  IFRS12ا€₯⁼€₺  ⁽غا€₯₻⁼ر ا€دو€₺ €وأ€زم      
€₯دة ₯₎₂₭₦₀  أوا€و₊دة ا₀⁾⁼₂€ أن  ₉ₗ₦₂ن ⁴₂ر₻₌ إداد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼ₓ ₀₻€واءاً ₫⁼ن ₫₯⁼ ₥₺ ⁴₂ر₻₌ ( ₎رىا₾

€₻₀ €₭و₊دة ا₀⁾⁼₂€ €₯دة ₯₎₂ₓ ₀₦₭₂₎دام ₨وا⁺م ₯⁼⁺م ا€₯و₊دة ₯ₙ رورة ⁽₻⁼ن أₓ⁽⁼ب إن ⁴₂ر₻₌ إداد ا€₩وا
(IFRS 12 , 2017 : 514-515). 

₯₱₵₯⁼ إداد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀  وا₊د أₓ⁼س₻ن ₻₂م ₭₸ ₯₦₵و₯₻ن ر⁺₻ₓأن ₴₱⁼ك  إ€₸ة و₇₂در ا⃀ₕ⁼ر       
₩دم و₫ل وا₊د ₯₱₵₯⁼ ₻ا₾م )ا€₩⁼⁽₀ₙ(  ₯₦₵وم وا€₄⁼₱₺ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة ₯₦₵وم  لو ا₾،ا€₯₦₵وم ا€₯و₊دة 
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-ₕ(،2010،602رو₻در وآ₎رونا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة وا€₣رض ₯₱₵⁼₥₭ₓ₦₻₀ ₥ر₻دة ⁽⁴ₕن ط⁽₻₀ ا€₩و  اً أ⁽⁼د

601): 
   Entity Concept Economic  اｭﾈｳﾙダدｱザ اﾝوｻدة ｀ヴﾗوم-1

)ا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ وا€و₊دات ا₀⁾⁼₂€ €₵⁼( و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₂ؤ€ف ا€و₊دات ا€₯₦₵وم ⁽₯و₇ب ₴ذ    
 €₯₦₵وما ₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ وا₊دة ، وو₥₩ً⁼ €₵ذا₯₂ₓ₩₭₀ و₥₻₵⁼ ₻₂م ا€₂ر₫₻ز ₭₸ ا€₫₻⁼₱⁼ت ا€₩⁼₱و₱₻₀ ا₂ ₺₂€₯ل ₫و 

ا€₯و₊دة ، و₻₫ون ا€د₎ل اₓ₂₫₯€ب ₴و د₎ل ا€و₊دة  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  إ€₸ا€₯و₊دة  ا⃀ₗول₂ود 
₯ن ا€₩وا⁺م ا€₯⁼ₓ  ₀₻€⁼سا₾و€₻س د₎ €₯″ك ا€و₊دة ا₾م ، و⁽⁼€₂⁼€₺ ₻₂₊دد ا€₣رض ا€₯و₊دة  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

 أₓ₵م₊₯₭₀  أيا€₯و₊دة  د₻₀اₗ₂₨⃀⁼ا€و₊دة  ر₲ ⁽₂₩د₻م ₯₭و₯⁼ت ₱⁼₥ₓ₯ ₻₯₇€ ₀⁼₴₯₺ا€₯و₊دة ₥₺ ₇و₴
 .وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ا€₩⁼⁽₀ₙ  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀€و₊دة ا

 Parent Company Conceptاﾆﾝرｱﾜ اゼم )اヴﾗ｀  )ｱﾊｯｭﾚﾝوم-2

    )₀ₙ⁾⁼₩€ر₫₀ ام )اₕ€م₊₯₭₀  إ€₸₻₱ظر و₥₩ً⁼ €₯₦₵وم ا₵ₓا أ ₸₭ طرة₻ₓ€₀ ا€₂₺ ₂₯₭ك ₊ق اₙ⁾⁼₩€و₊دة ا€
₩وق ₥₺ ₗ⁼₥₺ إₗول ا€و₊دة ا€₯و₊دة و⁽⁼€₂⁼€₺ ₻₂₊دد ₴دف ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€و₊دة ا₂⁷⁾ ₀⁾⁼₂€⁽⁼ر €₵م ₊

ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ₯ₓ⁼₴₯₺ ا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ دون ₢₻ر₴م ₯ن  إ€₸ا€₯و₊دة ₥₺ ₂₩د₻م ₯₭و₯⁼ت ₯₦₻دة 
€₂زا₯⁼ت ا€و₊دة ا₀⁾⁼₂€ ₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة ₯₩⁼⁽لا€₯ₓ₻طر₻ن  ول واₗ₀ ، إذ ₻₂م إ₊ل إ⁾ₓ₱  ₄₂₯⁼رₓإ

₂₫ون ₊₩وق اₓ₯€ ₀₻₫₭₯€⁼₴₯₺ ا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ  ا€₯₦₵وم ، و⁽₯و₇ب ₴ذادة ا€₩⁼⁽₀ₙ ₥₺ ا€و₊دة ا₀⁾⁼₂€ ا€و₊
ₓ₯⁼ ا€و₊دة ا€₯و₊دة ، و₻₂م إ₻₀ €₊₩وق ا€₯₭₫و ₺₯₴⁼ₓ₯€ ₀₻ ر  إ₻رادات₊ل⁺⁼ₓ₍ب وₓ⁼₫₯رو₥⁼ت وₗ₯و

 . د₎ل إ₄₂ₓ₯⁼رات ا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ ₥₺ ا€و₊دة ا ₀⁾⁼₂€نا€و₊دة ا₀⁾⁼₂€ ⁽دً 
ا€₂₺ ₻₯₫ن و  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  ₯₦₵وما₾م )ا€₩⁼⁽ )₀ₙن  ₯₦₵وم₂₎₂₭ف ا€₯⁼€₇⁼ت ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ⁽₻ن و    

 ⁼₵₊₻ n₂₺⁽⁼€₇دول ا₼₂و:  
 (ｸ3دول )

｀ﾝت اｭｸﾝｭﾐ｀ﾝف اデｳｾإ ｱザｯﾄｭｻ نザｯومヴﾗ｀  نﾏ )ｱﾊｯｭﾚﾝم )اゼوماヴﾗ｀  دةｻوﾝاｱザدｭﾈｳﾙダا 
 اｭﾈｳﾙダدｱザ اﾝوｻدة ｀ヴﾗوم اヴﾗ｀ ｱﾊｯｭﾚﾝوم )اヅم( اヱｯﾝد ت
 ｭﾄساゼاﾔﾝرض  1

و｀ｾｳﾄد｀ゴ اﾚﾝواｫم 
 اｱザﾝｭ｀ﾝ اﾝ｀وｻدة

اﾚﾝواｫم اｱザﾝｭ｀ﾝ اﾝ｀وｻدة ゴケ إ｀ｳداد ﾚﾞﾝواｫم اﾞﾝ ｱザﾝｭ｀ﾝوｻدة 
 ｱﾞ｀ｻ ظرヱ ｱヴｸن و｀ ｭケدادﾏم إｳザو ｱﾊｯｭﾚﾝماヴﾄأ 

ｱﾊｯｭﾚﾝا . 

اﾚﾝواｫم اｱザﾝｭ｀ﾝ اﾝ｀وｻدة ｳザم إﾏدادｭケ ｀ن وヱ ｱヴｸظر اﾝوｻدة اﾝ｀وｻدة 
 ｱﾈﾈｾ｀ ونﾜｳل وﾜﾜグﾝإ  ﾎザ｀ｸطرافゼدة  ذات اｻوﾝｭｯ ｱｻﾞﾈ｀ﾝا

 . اﾝ｀وｻدة
ゴﾖｭﾈ اﾝدｾل  2

 اﾝ｀وｻد
 ｱﾞ｀ｻ لｾو دケ دｻو｀ﾝل اｾدﾝا ゴﾖｭﾈمヴﾄط أﾚﾖ ｱﾊｯｭﾚﾝل  . اｾو دケ دｻو｀ﾝل اｾدﾝا ゴﾖｭﾈ  ｭザｯﾄヱ مﾄﾚ｀ دةｻو｀ﾝا ｱザدｭﾈｳﾙヅدة اｻوﾝا

 ｱﾞ｀ｻ ﾎザ｀ｸمヴﾄدة أｻو｀ﾝدة اｻوﾝا ｱザﾜﾞ｀ﾝا ｱｯﾄヱ بﾄｻｯ  . 
 اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن ﾚｻوق 3

 ザنザﾓر  اザﾄ｀ﾝطر 
ｾدﾝا ゴﾖｭﾈ ゴﾖ ل

 اﾝ｀وｻد

ｳザم اｭﾐｳﾝ｀ل ｀ｭヴﾐ اザﾄ｀ﾝطرザن  ﾚｻوق اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن ザﾓر
 ｱﾞ｀ｻ ظرヱ ｱヴｸف ｀ن وザرｭﾈ｀ﾜمヴﾄم  أｳザو ｱﾊｯｭﾚﾝا

 グﾞﾏ ｭヴﾄｭザﾙسｭﾄل أﾚｳﾄ｀ ゴヱوヱｭﾙ نｭザﾜﾜ ｱﾐｯｭｳﾝدة اｻوﾝا. 

ｯ ، ｱل ケو ｭﾈ｀ザرザف ザﾝﾚザﾚｻس اザﾄ｀ﾝطرザن  ﾚｻوق اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن ザﾓر
ザﾄطرザن اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن اザｯ｀ﾝن  اﾝ｀وｻدة ｳوزﾎザ اﾝدｾل اﾚｻｳ｀ﾝق ﾞﾝوｻدة

 . اザﾄ｀ﾝطرザن اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن ザﾓر
 
 

4  ｱザﾜﾞ｀ﾝوق اﾚｻ
ﾝ رザﾓ نザ｀ケｭﾄ｀ﾞ

 اザﾄ｀ﾝطرザن

ｱﾞ｀ｭﾐ｀ مｳザ وقﾚｻ نザطرザﾄ｀ﾝر اザﾓ نザ｀ケｭﾄ｀ﾝزام ｀ن  اｳﾝｨﾜ
 ｱﾞ｀ｻ ظرヱ ｱヴｸموヴﾄأ  グﾞﾏ سｭﾚｳو ｱﾊｯｭﾚﾝساｭﾄأ 

 . ｱ｀ザﾚﾝｭｯ اﾝدｳﾖرｱザ اﾝوｻدة اｭザﾜﾜ ｱﾐｯｭｳﾝن ヱｭﾙوﾈﾗヱ｀ ゴヱل

｀ﾞ｀ｭﾐｱ  وقﾚｻنザطرザﾄ｀ﾝر اザﾓ نザ｀ケｭﾄ｀ﾝا  ｱザﾜﾞ｀ﾝوق اﾚｻ ز  ｀نｸﾜ
 اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن اザﾄ｀ﾝطرザنﾚｻوق ﾝ｀وｻدة إذ ﾐｳرض ｻヱ グﾞﾏو ｀ﾝ  グﾖｭﾜا

ｱﾝدｭﾐﾝا ｱ｀ザﾚﾝｭｯ. 
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ｳ  ゴﾖｭﾈوザｻد 5

ｱﾐｯｭｳﾝول اﾈإ 
اｱﾊｯｭﾚﾝ ｀ن ゴﾖｭﾈ إﾈول اｳザ ｱﾐｯｭｳﾝم ザﾈヱ  グﾞﾏبｳوザｻد 
ﾏن اｱﾊｯｭﾚﾝ  اﾝوｻدة اﾐﾄﾝر اﾝ｀دﾖوع ｯواﾄطｱ أｭﾄس

ｭヴﾙوﾚｻ ｱﾐｯｭｳﾝدة اｻوﾝا ゴﾖ  ｭ｀أ ،ｭﾄ｀ﾝوق اﾚｻ رザﾓ نザ｀ケ
 .اｱ｀ザﾚﾝ اﾝدｳﾖرｱﾐｯｭｳﾞﾝ ｱザ أｭﾄسون ﾜザﾖ グﾞﾏ اザﾄ｀ﾝطرザن

ｭヴｳ｀ザﾙ  أｭﾄسｳ  グﾞﾏوザｻدｭケاｳザ ｱﾐｯｭｳﾝم اﾝوｻدة ゴﾖｭﾈ ﾎザ｀ｸ إﾈول 
 グﾞﾏ ｱｯوﾄヱ｀ﾝا ｱﾝدｭﾐﾝساｭﾄن  أﾏ ｱﾊｯｭﾚﾝل اｯﾙ وع ｀نﾖد｀ﾝر اﾐﾄﾝا

ﾚｻوق اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن ザﾓر و ﾚｻوق اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن اザﾄ｀ﾝطرザن ﾚｻوﾝ ، ｭヴﾙذﾝك 
 .ｳﾄｨｯ｀رار ｳザم ｭヴ｀ザザﾚｳ  اザﾄ｀ﾝطرザن

اﾄｭﾜ｀ﾝب واｫｭﾄｾﾝر  6
ザﾓر اﾏ ｱﾚﾚｻｳ｀ﾝن 
ｱﾝدｭｯｳ｀ﾝت اｭザﾞ｀ﾐﾝا 

ｱﾐｯｭｳﾝ اﾏ ｱｸｳｭヱﾝن اｭﾐザｯ｀ﾝت ｀ن اｱﾊｯｭﾚﾝ إグﾝ ا
Downstream  ｱｯﾄヱｯ ذفｻｳ100 ゴﾖｭﾈ ن｀  %

 ｱﾐｯｭｳﾝت ｀ن اｭﾐザｯ｀ﾝن اﾏ ｱｸｳｭヱﾝا ｭ｀د ، أｻو｀ﾝل اｾدﾝاグﾝإ 
 ｱﾊｯｭﾚﾝاUpstream .ｭヴヱ｀ ｱﾊｯｭﾚﾝب اザﾈヱ ذفｻ مｳザﾖ 

 ｱｯﾄヱｯ ذفｻｳ100 أن グﾞﾏ ゴﾞﾜﾝد اｻو｀ﾝل اｾدﾝا ゴﾖｭﾈ ن｀ %
ﾚｻوق اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن ザﾓر و ﾚｻوق اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن اザﾄ｀ﾝطرザن ﾈｾｳص ザｯن 

 . اザﾄ｀ﾝطرザن
 

｀ﾄｭﾜب وｫｭﾄｾر  7
اダطｭﾗ  اﾜｯ｀ﾝر 

 ﾞﾝدザون

 ｱｯﾄヱｯ ｭヴｯ رافｳﾏダد 100اｻو｀ﾝل اｾدﾝا ゴﾖｭﾈ ゴﾖ %
ﾏن اダطｭﾗ  اﾜｯ｀ﾝر ﾝدザون اｱﾊｯｭﾚﾝ ، واｳﾏダراف ﾚﾖط 

ダن اﾏ ｱﾊｯｭﾚﾝب اザﾈヱｯ.ｱﾐｯｭｳﾝون اザدﾝ رﾜｯ｀ﾝا  ｭﾗط 

 ｱｯﾄヱｯ ｭヴｯ رافｳﾏダ100ا ｭヴﾈザﾈｾｳ ﾎ｀ دｻو｀ﾝل اｾدﾝا ゴﾖｭﾈ ゴﾖ %
ﾚｻوق اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن اザﾄ｀ﾝطرザن وﾚｻوق اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن ザﾓر ザｯن 

 ゴﾖ ｭ｀ｯ ذﾝك اダطｭﾗ  اﾜｯ｀ﾝر ﾝدザون اｱﾐｯｭｳﾝ. اザﾄ｀ﾝطرザن
  Source :Beams, Floyd A. , Anthony , Joseph H. , Bettinghaus , Bruce. , Smith , Kenneth A. 
(2012),"ADVANCED ACCOUNTING " 11th Pearson Prentice Hall, United States of America. p 370 

وا€و₊دة  (ا€₩⁼⁽₀ₙا₾م ) ₯₦₵و₯₺₥₺ إط⁼ر ₯₱⁼₨Jeter & Chaney ₀ₕ  ₫ل ₯ن ₉ₙأو و€₩د        
 أن ₯₦₵وم ا€و₊دة إ€₸ FASB/IASBو₨₂₵₯⁼ ⁽⁼⃀ط⁼ر ا€₯₦⁼₴₻₯₺ €₭₯ₕروع ا€₯₂ₕرك ⁽₻ن  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
وا€₂₺ €د₻₵⁼ ₯₂ₓوى ₯₂₯₻ز ₥₺ اₗ₂₨⃀⁼د  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀€و₊دات ا₻د أ₫₄ر إ₱₇ₓ⁼₯ً⁼ و₂وا₥₩ً⁼ ₯  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

و₇₵₀ ₱ظر وا₨₻₀ €₭₩وا⁺م  ₻₫س  –وا€ذي ₓ₇₂₻د ₥₺ ₯₦₵وم ا⃀م )ا€₩⁼⁽₀ₙ(  –₫ون ₯₦₵وم ا₀₻₫₭₯€ 
 .( Jeter & Chaney ,2012 : 31 ) ا€₯⁼₀₻€ 

₥₺ ا€₯₊⁼ₓ⁽₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€و₊دة ₯₦₵ومₙ ₸₭رورة ₂⁽₱₺ ا€₯⁼€₺  ⁽غا€دو₯ € ₀₻€⁼₻₻را€ أ₫دت و€₩د    
⁼دات ⃀داد   IFRS10وا⁺م ا€₯و₊دة ₊₻ث أ€زمداد ا€₩ا و  ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂ن  hر دو€₺ ₻₩دم إر⁼₻₯ و₴و

₩وق اₙ ₀₻₫₭₯€₯ن ₊ ₻نا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر ₊₩وق ₙرورة ا€₯₊⁼ ₀⁾ₓن  إ€₸ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة 
 . (IFRS 10 , 2017 : 432)ا€₯و₊دة  ا€₯⁼€₻₀ ₥₺ ا€₩وا⁺م

اₓ⁼₱₂€⁽₺ وا€₂₺  ا€₂و₊₻د ₯₦₵وم ₴₺ طر₯ ⁼ً₩⁾⁼ₓ ⁼₀₩₻₯ول ⁽₵ أ₎رىو₇₂در ا⃀ₕ⁼رة أن ₴₱⁼ك طر₀₩₻     
€و₊دة ₂₩وم ا ا€₯₦₵وم م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة إذ وو₥₩ً⁼ €₵ذا₥₺ ا€₩وا⁺ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن₊₩وق ₇₂₂⁼₴ل 

⃀⁼⁾ ₀ₙ⁾⁼₩€₂ ⁽غا€ ول واₗ₂₵⁼ ₥₩ط ₯ن إₗ₊ نرو₻در وآ₎رونₕ( ₀⁾⁼₂€د₎ل ا€و₊دة ا ₺₥⁼ lزا₯⁼ت و ،
2010: 604) 

₀ ₯€₵ذ₲ ا€₯ ⁼ً را₥ₙ ⁼ً ₯و₨₦ FASB ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ ا€₯⁼₯ ₀₻€⁼₻₻ر€₯₇₭س  و€₩د ₫⁼ن    xد ₯₯⁼ر₂ ⁼₵₱₀ ₫و xر⁼
 ₯ ل₯⁼₂€₀ ₥₺ ا₻₦ₓ₂ طر₻ن₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€ول₇زء ₯ن ₾ن ₊ذف ₊₩وق اₗ⃀ا⃀€₂زا₯⁼تو  ا 
⁼₥₺ ا€د₎ل ₯ن ا€₩وا⁺م lطر₻ن ا€₯و₊دة وا€ذي ₻₯₄ل  ا€₯⁼€₻₀ و₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€د ₂₯₄₻ً ₊₩وق ا₻ 

 ₓ€₀  (Jeter & Chaney ,2008 : 27.)₻طرة ا€و₊دة ا€₩⁼⁽ ₀ₙ₭₸ ا€و₊دة ا⁾⁼₂€و⁼دً أ₯₻₱ً⁼ 

⃀ₓس ا€₯₂₯دة ₥₺ إداد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯₱₦ₗ₭₀ إذ و₥₩ً⁼ €₂₭ك ا ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة إدادو₻₂م    
و ₓ₻₯⁼ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀  ₻ن ₻₯₄ن ₇و₴ر ا⃀₂ₓ₯رار ₥₺ إداد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀₻ن ر⁺₻ₓأₓ⁼ₓذ₫رت ⁽₩⁼س 

 : (14:  2014)⁽₩⁼س ، وا€₭ذان ₻₂₯₄ن  ا€₯و₊دة
₾₊داث ا⃀₂راف ⁽⁼ ₻₀اₗ₂₨⃀⁼د₭₸ ا€و₊دة ا⃀₂ₓ₊₩⁼ق ₻₱⁽₣₺ ₓ ⁼س: و₥₩ً⁼ ₾ اｭﾚｻｳﾄダق أｭﾄس -1

ا€د₥  أₓ⁼سوا€₯⁼₯ت وآ₄⁼ر₴⁼ ا€₯⁼€₻₀ ₥₺ ا€₯دة ا€₂₺ ₂₊دث ₥₻₵⁼ ₥₩ط و€₻س ₭₸  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
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₊ول  €₭₯₂ₓ₎د₯₻ن ₯₱⁼ₓ⁽ً⁼ €₂₩د₻م ₯₭و₯⁼ت ₴⁼₯₳ ₓ⁼سا₾₂ₓم ا€₱₩دي إذ ₻د ₴ذا ا⃀ أوا€₱₩دي 
 ₀₩⁾⁼ₓ ₀₻د⁼ₗ₂₨₂₩⁽₭₻₀  أي أو₊ول أ₊داث إₓ₯ ₀ ₥₺إ€₂زا₯⁼ت₥⁼₱ د₻₀  ₂₫ون⁼ₗ₂₨رارات إ₨ ₱ₗ

 ₙرور₂ₓ₯₭€ ₀₻₎د₯₻ن.
2- ｱザرار｀ｳﾄダ₂₱د  اₓ₻ داد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ₻₱⁽₣₺ إن₂₯ر  إ€₸: إن إₓد₻₀₀ ا€و₊دة ₻ر اإ⁼ₗ₂₨⃀₀ ₻⁼€₣ ا

€₂زا₯⁼₂₵⁼ ، و⁽₎ف ذ€ك ₻₱⁽₣₺ إداد ا€₩وا⁺م  دا₂₵⁼ وا₵₂⁾ و₂₊₩₻ق أ₴دا₥₵⁼ وا€و₥⁼ء ⁼₵€⁼₯إ₱₵⁼ء أ
 ₸₭ ₀₻€⁼₯€سا⁼ₓأ ₻₦ₗ₂⁾ ₨د₻₀₀ ا€و₊دة و₇ود ₂و⁼ₗ₂₨⃀ا  . 

₱ط₨ً⁼ ₯₯⁼ ₓ⁽ق ₻₂₦ق      ا€ر  ا€⁽⁼₊ثوا ₯ا€و₊دة  إن ا€₩⁼⁺ل أي ₸₭₀₻د⁼ₗ₂₨⃀₀  اₙ⁾⁼₩€أووا€و₊دة ا 
ا€و₊دات ا₀⁾⁼₂€ إداد ₨وا⁺₯₵م ا€₯⁼€₻₀ و₥₩ً⁼ ⃀ₓس ₯₂₯⁼₄₭₀ ₥₻₱⁽₣₺ أن ₂⁽ر ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯₱₦ₗ₭₀ €₵ذ₲ 

ً⁼ ⁼دً €₭₯ر₫ز ا€₯⁼€₺ و₱₂⁼⁺₆ ا€₯₭₻⁼ت  ₗ₂₨⁼د₻₀ا⃀ا€و₊دات ن ₊₩₻₩₀ ا₾₊داث وا€ₗ₦₩⁼ت  nر وأن ₂₩دم
₂₩د₻م ₯₭و₯⁼ت ₯₦₻دة ن  إ€₸⁼€₻₀ ا€₯و₊دة وا€₂₺ ₂₵دف ₭₩وا⁺م ا€₯€و⁼دل  ₯₱ₗف وذ€ك €ₙ₯⁼ن رض

ₗ⁼ل ₯₄ل ₴ذ₲ ₻إ₯₇₯و₀ ا€و₊دات ا€₩⁼₱و₱₻₀ ₫و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ وا₊دة ₱د₯⁼ ₂₦₩د ا€₩وا⁺م ا€₯₱₦ₗ₭₀ ا€₩درة ₥₺ 
 . ا€₯₦₻دةا€₯₭و₯⁼ت 

₥₻₱⁽₣₺ أن ₻₫ون ₯₻⁼ر ا€ₓ₻طرة ₊⁼₫₯⁼ ₥₺  أ₯⁼ ا⃀₂ₓ₯رار₻₀ و₨در ⁷⁾ ⁼₵₩₭₂داد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة      
₊₻ث أ₫د ⁼₂₭₸  (Jeter & Chaney ) ₫ل ₯ن و₴ذا ₯⁼ ذ₴ب إ€₻₳،  ا€₯و₊دة ₙرورة إداد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼₀₻€

ₙ₂₂₯ن ا€ₓ₻طرة ا€₩درة ₭₸ إ₂₎⁼ذ إذ ₀ ا€₯و₊دة ⃀₢راض إداد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻ₙرورة ₂₊₩ق ₕرط ا€ₓ₻طرة 
₯₫ن ₯ ⁼₵₯ₓ⁼₩₂ ا₼₎ر₻ن ، و€₫ن ₂₊ت ظروف ₯₻₱₀ ₨د  ₻₂م ₙ₂₯₻ن ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ₻ ا€₩رارات ا₺₂€ 

₯ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼ ₀ₙ⁾⁼₩₭€ ₀₻€₭₸ ا€ر₢م ₯ن إ₯₂ك ا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ  ا₀⁾⁼₂€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات  أو€₭و₊دة 
 :(Jeter & Chaney ,2008 : 88) وₕ₂₯ل ₴ذ₲ ا€ظروف₀ ₥₺ ا₀⁾⁼₂€ ₢⁼€⁽₻₀ ₊₩وق ا€₯₭₫₻

 . إ⁼دة ا€₂₱ظ₻م ا€₩⁼₱و₱₺ أوا₀⁾⁼₂€ ₂₊ت اₗ₂€₦₻₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إذا ₫⁼₱ت ا€و₊دة  -1

ا₀⁾⁼₂€ ₂₯⁼رس ₱ₕ⁼ط₵⁼ ₥₺ ⁽₭د ₻₦رض ₨₻ود ₕد₻دة ₭₸ ا€₯⁼₯ت  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إذا ₫⁼₱ت ا€و₊دة  -2
₥رض ا€ₓ₻طرة  ₭₸⁼ ₻و€د ₕ₫وك ₥₺ ₨درة ا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ ا₀⁾⁼₂€ ₯₯ا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ و ا€و₊دة ⁽₻ن 

₀⁾⁼₂€ا€و₊دة ا ₸₭ . 
₩وا⁺م  ا₂€د ⁼⁺₩ً⁼ أ₯⁼م ₙ₂₯₻ن ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دة ا₯ ₀⁾⁼₂€  أ₎رى₊⁼ت  Gluzovaو€₩د أₙ⁼ف    

 : ( Gluzova, 2015 : 33- 34)⁽⁼₼₂₺  ₂₂₯₄لو ا€₩⁼⁽⃀ ₀ₙداد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دة 
ا€و₊دة  إ€₸( ₓ₵ماₙ₂₾ف ₯ن ₨درة ₱₩ل و₂₊و₻ل ا₾₯وال )أر⁽⁼ح  ₇لو₇ود ₨₻ود ₕد₻دة طو₻₭₀ ا₾ -3

ا€₩⁼⁽₀ₙ ₫ون ₴ذا ₂ ₯ ₸₥⁼₱₂₻ر₻ف ا€ₓ₻طرة و₴و ₨درة ا€و₊دة ₭₸ ا€₂₊₫م ₥₺  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
₾ ₀₻₭₻₣ₕ₂€ت ا€₯⁼€₻₀ وا⁼ₓ⁼₻ₓ€د₻₀  يا⁼ₗ₂₨أ₎رىو₊دة إ  ₸₭ ولₗ₊€ط ₯زا₻⁼⁽₵دف اₕ₱₂₵⁼.₯ن أ 

4-  ₀⁾⁼₂€ن ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دة ا₻₯ₙ₂ طرة ا€و₊دة ⃀ ₻₂م₻ₓ داد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة إذا ₫⁼₱ت
ا₀⁾⁼₂€  ا€₩⁼⁽₀ₙ ا€₂₎₭ص ₯ن ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀، ₥⁷ذا ₨ررت ا€و₊دة ا€₩⁼⁽ₓ ₺₴ ₀ₙ₻طرة ₯ؤ₀₂₨ 

€₯₂ₕر₻ن €ذا ₥⁼€و₊دة ₎ل ₯دة اₕ ₺₱₄رة ₕ₵راً ₯ن ⁴₂ر₻₌ ا⃀₂ₓ₊واذ ₯ و₇ود ₱ₕ⁼ط ₥⁼ل ₾₊د ا
 اₙ ₩₂ ₀⁾⁼₂€₯ن ₱ط⁼ق ا⃀₦⁼ء ₯ن إداد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة. اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
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₴ذا ا€₯₊دد ⁽ₕ₫ل  ₯⁼₻₻را₥ ، ₀⁾⁼₂€₭₸ ا€ر₢م ₯ن دم ذ₫ر ا€ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻دم أ₴₯₻₀ ا€و₊دة  -5
₱ظراً €دم  ₊₻دا€₂و ₗر₻₉ ا⃀ إن ₴₱⁼ك إ₯₫⁼⁾₂ₓ⃀ ₀₻₱⁼د ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دة ا₀⁾⁼₂€ ₯ن ₱ط⁼ق 

ₓ⁼ₓ ₀₻ا₾ا€₯⁼€₺ وا€ذي ₊دد ا€₯₦⁼₴₻م  ⁽غا⃀ط⁼ر ا€₯₦⁼₴₻₯₺ € إ€₸ أيإ₴₯₻₂₵⁼ ، و₻₂ₓ₱د ₴ذا ا€ر 
₥⁼€₯₭و₯⁼ت ا₂  ₺₂€د ₇و₴ر₻₀ و₥₩ً⁼ €₯₦₵وم ا₾₴₯₻₀ ا€₱ₓ⁽₻₀ ₻₂م ₊ذ₥₵⁼  IFRS€₭₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ و₥₩ً⁼ 

  .  ₯₂ₓ₎د₯₻₵⁼₫و₱₵⁼  ₂د ₯₭و₯⁼ت ₯ؤ₄رة ₥₺ ₨رار 
ا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ  ₫⁼₱تإذا ₯⁼   ₻₂م ₙ₂₯₻ن ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دة ا⃀ ₀⁾⁼₂€داد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دةو     

  IFRS5ا€₯⁼€₺ ⁽غا€دو€₺ € ₳ ا€₯₻⁼ر₻€إ أₕ⁼را€ₓ₻طرة ₭₸ ا€و₊دة ا₀⁾⁼₂€ و₴ذا ₯⁼  €₦₩دان ₂₎طط
ا€₂₺ ₂₱وي  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀أن ا€و₊دة  إ€₸ ة(€₀ ا€₯₊₂₦ظ ⁽₵⁼ €₭⁽₻ وا€₯₭₻⁼ت ₢₻ر ا€₯₂ₓ₯ر أو ₢₻ر ا€₯₂د ا⃀ₗول)

ا₀⁾⁼₂€ ا⃀€₂زام ⁽ₗ₂₱₻ف ₻₯₇  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات  أو₥₩دان ا€ₓ₻طرة ₭₸ ا€و₊دة  ₯₊ددة ⁽₯و₇ب ₎ط₀
€₂زا₯⁼ت ا€و₊دة ا ₀⁾⁼₂€₭₸ أ₱₵⁼ ₯₊₂₦ظ ⁽₵⁼ ⃀₢راض ا€⁽₻ إذا ₯⁼ إ₂ₓو₥ت ا€ₕرو  ول واₗط ا€واردة ₥₺ إ

 . ( IFRS 5 , 2017 : 191)ا€₯₻⁼ر آ₱ف ا€ذ₫ر 
⁽₯و₇⁽₵⁼ ا€و₊دة  زم₂₭ ₂ ₯₇₯و₀ ₯ن ا€₊⁼ت اIFRS10 ₺₂€ا€₯⁼€₺  ⁽غا€دو€₺ €رد ا€₯₻⁼ر أو ₫₯⁼    

 . ( IFRS 10 , 2017 : 429-430)ا€₩⁼⁽⁷⁾ ₀ₙداد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
1- ₀ₙ⁾⁼₩€₀ ₯₯₭و₫₀ ₫₭₻ً⁼  و₊دة أن ₂₫ون ا€و₊دة ا⁾⁼₂و  أ₎رى₇ز⁺₻ً⁼ €و₊دة  أو ⁼₯⁾ ⁼₵₻₯₴⁼ₓ₯ ₻₯₇ ن ا

₎ط⁼ر₴م ⁽دم إداد ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽₀ₙ €₭₩وا⁺م ₂م إن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن و ا€₯ₓ⁼₴₯₥₻₵م 
وا ₭₸ ذ€ك . n₂ر₻ ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة و€م 

 أₓواق ₯⁼€₻₀. أيدوات ا€د₻ن ا€₎⁼₀ₗ ⁽₵⁼ ₥₺ أ أودوات ا€₯₭₫₻₀ ل أو ا ₻₂م ₂د -2

₯ن ا€₵₻⁺⁼ت ا€₂₱ظ₻₯₻₀ ⁽₯⁼ ₥₺ ذ€ك  أي€₯⁼€₻₀ €دى داع ₨وا⁺₯₵⁼ ا₻إ أو€م ₂درج و ₂₎طط ⃀دراج  -3
 ن ا₾دوات ا€₯⁼€₻₀ ₥₺ اₓواق ⁼₯₀.₱وع ₯ أيراق ₯⁼€₻₀ ⁽₵دف إₗدار أو ₴₻⁺₀  أي

ا€₩⁼⁽₀ₙ ذات ط⁽₻ₕ₱ ₀⁼ط إ₄₂ₓ₯⁼ري ₯ط₭و⁽ً⁼ ₯₱₵⁼ ₨₻⁼س و₊دا₂₵⁼  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إذا ₫⁼₱ت ا€و₊دة   -4
، و₻₄₂ₓ₱₸ ₯ن ذ€ك ا€₊⁼€₀ ا€₂₺ ₂₫ون ₎ₓ⁼رة ا₀⁾⁼₂€ ⁽⁼€₩₻₯₀ ا€⁼د€₀ ₯ن ₎ل ا€ر⁽₉ وا€ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

₀ₙ⁾⁼₩€₄₂₯⁼ري €₭و₊دة اₓ⃀ط ا⁼ₕ₱€ا€ر⁺₻س  ذات ا ⁼₵ n₄₂₯⁼ري و₢رₓط إ⁼ₕ₱ ت ذاتₓ₻€ ₀⁾⁼₂ و₊دة
ₓ⃀₀ اₙ⁾⁼₩€₀ ⁽⁼€و₊دة ا₩₭₂₯€داد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة.₥₻₱⁽₣ ₄₯⁼ر₻₂₀₴و ₂₩د₻م ا€₎د₯⁼ت اإ ₺ 

 وﾊرورة اﾚﾝواｫم اｱザﾝｭ｀ﾝ اｻ｀ ｱﾞﾈﾗヱ｀ﾝدودﾎﾖｭヱ｀ ｱザ اﾚﾝواｫم اﾝ｀وｻدة-2-2-5   
ن أداء ا€و₊دة  ₭₸ ا€ر₢م ₯ن أ₴₯₻₀ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة ₥₺ ₂₩د₻م ₯₭و₯⁼ت ₂رض ₗورة ₫⁼₀₭₯    

ً⁼ ₫و₊دة ₯ن ₎ل ا€₂ر₫₻ز ₭₸ ا€₇و₴ر اₗ₂₨⃀⁼دي €₭و₊دات ا€₩⁼⁽₀ₙ وا₯ ₀⁾⁼₂€ ا€₯و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
ذات  ا₾طراف₺ €₵ذ₲ ا€و₊دات ، ا⃀ أن ₴₱⁼€ك ا€د₻د ₯ن ا€₇و₴ر ا€₩⁼₱و₱ إₗ₂₨⁼د₻₀ وا₊دة ₇₂₯⁼₀₭₴

ا€₯ₗ₭₊₀ ₻₇دون ₥وا⁺د ₂₫⁼د ₂₫ون ₯₊دودة ₯ن ا€₯₭و₯⁼ت ₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة  ₂₭⁽₺ إ₊₂₻⁼₇⁼₂₵م 
ا€₯₂ₓ₩₭₀ ₥₺ إط⁼ر  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₫ون ا€₩وا⁺م ا€₯و₊دة   ₉ₗ₦₂ن ا₾داء اₕ₂€₣₻₭₺ وا€₯ر₫ز ا€₯⁼€₺ €₭و₊دات 

₊دات و₊دة اₕ₱₂ ₺₂€ر₴⁼ ا€و €₭₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯ أ₎رى⁼₱و₱₺ ، ₥ ًₙن ذ€ك ₴₱⁼ك إ₱₂₩⁼دات ا€₇و₴ر ا€₩
ا€₩⁼⁽₀ₙ واₕ₂ ⁼₯₯ ₀⁾⁼₂€₵د ₗو⁽⁼ت ₥₺  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ن ₱ₕ⁼ط⁼ت ₯₎₂₭ط₀ €₭و₊دات  ا€₩⁼⁽₀ₙ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
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 ₀⁼₱ₗ€₀ ا₻⁾و₥₩ً⁼ €ط ⁼₵₦₻₱ₗ₂ا€₯ أو ₸₭ ⁼₵₂₻₭⁾⁼₨ ل ₴ذ₲ ا€₩وا⁺م ₂₦₩د₇₻ ⁼₯₯ ط⁼ₕ₱€و₊دات ₩⁼ا ₯ ₀₱ر
ش ،  أ₎رى xن و₯و x(402:  2009)ر. 

ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة ⁽د₻ً ن ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯₂ₓ₩₭₀ ا₂ ₺₂€د₴⁼ ا€و₊دات  ₂د  ₥ ًₙن ذ€ك    
₫₻⁼ن ₨⁼₱و₱₺ ₯₂ₓ₩ل  ⁽د₴⁼ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯₂ₓ₩₭₀  إ€₸₴ذ₲ ا€و₊دات ₻₊₂⁼₇ون ، ₥دا⁺₱₺ ا₀⁾⁼₂€  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

ا₀⁾⁼₂€ ₫و₊دة  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₀ €₭₊₦⁼ظ ₭₸ ₊₩و₨₵م و₂₩₻₻م ₯دى ₨درة ا€و₊دات ₻⁼₂₩₻₻م در₀₇ ا€₊₯ لأ₇₯ن 
₀₭₩₂ₓ₯ ₸₭ ا€و₥⁼ء ⁽₯ط⁼€⁽⁼₂₵م ، ₥₻₯⁼ ₻₊₂⁼ج ₯₴⁼ₓ₯€طر₻ن و ا₻ₓ₯€و₯⁼ت ₯ن ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ن ₢₻ر ا₭₯

₻⁼ت و₂و₨₻₂⁼₂₵⁼ ، و₂₱ظر ا€₯₂ₓ₩₭₀ €₂₩₻₻م إ₄₂ₓ₯⁼را₂₵م وا€₯₎⁼طر ا€₂₺ ₂₱طوي ₭₻₵⁼ وا€₯⁽⁼€₡ ا€₯₂⁼₊₀ ₫₂وز 
 ₀₭₩₂ₓ₯€ا€₯وارد و₱₂⁼⁺₆ أو  إ€₸ا€و₫⁼ت وا€₵₻⁺⁼ت ا€₂₱ظ₻₯₻₀ ₯ن ₎ل ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا ₺₥⁼ₗ ص₻ₗ₍₂ ₀₇
 (Jeter &Chaney,2008:90) . ا€₯₭₻⁼ت و₯دى ا⃀€₂زام ⁽⁼€₯₂ط₭⁽⁼ت ا€₩⁼₱و₱₻₀ وا€₂₱ظ₻₯₻₀ ا€ₗ⁼درة

     ₯€رى₎ذ ا₾و₯ن ا₍ ₱ ⁼₵₱₯ و₯⁼ت ا€₂₺ ₻₱⁽₣₺ ا€₊ذر₭₯₭€ درₗ₯₫ ₂₎دام ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دةₓد إ
₂₎⁼ذ ا€₩رار ₯ن ₨⁽ل ا₾طراف ⃀₢راض ا€₩₻₻م وا  ⁼₯₻ₓ₀ و₊₭ₗ₯€₀ذات  ا₾طرافذات ا₭ₗ€و₊دة  ا€⁼⁾

₊⁼₂₳ ، ا€₩⁼⁽₀ₙ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ hن و₊ₗ€ا( : ₀₱ₓ 547⁽دون) : 
ₓط⁼ت ₯ر₇₊₀  ₻₯₫ن ا€₊ₓ⁼⁽⁼ت ا€₯و₊دة ₯₂و  أₓ⁼سا€₱ₓب ا€₯⁼€₻₀ ا€₂₺ ₻₂م إ₊₂  ₸₭ ⁼₵⁾⁼ₓ₂د -1

₫و₱₵⁼ ₂و€د ₙ₯ ₆⁺⁼₂₱₭₭₳ ₱ظراً ن ا€₯را₫ز ا€₯⁼€₻₀ ذات ا€₩وة  ا€و₄وق ⁽₵⁼ ₥₺ ا€د₻د ₯ن ا€₊⁼ت
 ُ₂ ₀₻€⁼€₀ €₭وا₊دت  ₥₺ ط₻⁼₂₵⁼ ₎₦₺ا₦₻ₙ€د₻₀ا€₯را₫ز ا⁼ₗ₂₨⃀₀  ₯ن ₎ل ا₻₭₯ ₂و₊₻د ا€₩وا⁺م. 

 ₀ وا€₂₺ ₯ن ا€₯ؤ₯ل أن ₂₭⁽₺إن ا€₯₱₸ ا€₇و₴ري €₭₯₭و₯⁼ت ا€₯₦₉ₗ ₯₱₵⁼ ₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻ -2
إ₎₂ف إₓس ₗ₂₱₻ف  إ€₸ا₲ وا€ₓ⁽ب ₻ود ₨د ₻₦₩د ₯₣ز  ا€ₗ₭₀ذات  ا₾طراف₊⁼₇⁼ت ا€د₻د ₯ن 

، ₫₯⁼ إن ₂₱وع ا⃀₱₂₯⁼ء €₯₇⁼ت ⁼₱ₗ₻₀ ₨د ₻ز₻د ₯ن  اₗ₂₨⃀⁼د₻₂₀₩و₻م €₭₊ₓ⁼⁽⁼ت ⁽₻ن ا€و₊دات و 
 ₯₊دود₻₀ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة .

إ₎₦⁼ء ا€₊ق ا€₩⁼₱و₱₺ ا€₎⁼ص  إ€₸ا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة ₻₯₫ن أن ₻₩ود ₥₺ ا€₩و  ا⃀€₂زا₯⁼ت ₂و₊₻دإن  -3
 ذوي ا€₊₩وق ₭₸ إₗول ₯₻₱₀. ₯ن ₱ون€⁺ك ا€دا⁺و ₾

ₙ₯ ₆⁺⁼₂₱₭₭₳ وₓ₻₯⁼ €₿ر⁽⁼ح  إ€₸₊₩وق ا€₯₭₫₻₀ ₥₺ ا€₯₻زا₱₻₀ ا€₯و₊دة ₨د ₻ؤدي  ₂و₊₻دإن  -4
ح €₭و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ ₥₩ط ₥₺ ا₀⁾⁼₂€ ₫و₱₵⁼ ₢₻ر ₯₂⁼₊₀ ₫₂وز₻⁼ت أر⁽⁼ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₯₊₇₂زة €₭و₊دة 

. ₀⁾⁼₂€ت أر⁽⁼ح ₯ن ₨⁽ل ا€و₊دة ا⁼₻₂وز₫ ⁼₵₱ل إ⁼₊ 

₻₯₫ن أن ₂₫ون ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة ₢₻ر ₱⁼₥₂ₓ₯₭€ ₀₎د₯₻ن ₫و₱₵⁼ ₯ₙ₭₭₳ إذا ₯⁼ ₫⁼₱ت  -5
 ₀⁾⁼₂€₂₩₭⁽⁼ت ₇زءاً ₯₱₵⁼ و₊دات أ₇₱⁽₻₀  أوا€و₊دات ا₭€ ₳ nر رف أ₫₄ر ₯⁼ ₂₫ونₗ€دت ا₯₥ ،

 ₀₻₻⁾ول ا€و₊دات  أو₢₻ر طₗرف ₥₺ إₗ₂€ق ا₊ ₸₭ ₀ nض ا€₩₻ود ا€₯₦رو⁾ د₻₀و₇ود⁼ₗ₂₨⃀ا 
 ا₾₇₱⁽₻₀. اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₀⁾⁼₂€ ₯ن ₨⁽ل ا€وا₊دت 

 وا€و₊داتا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة  ₱₯₂  إدادا€₂₺ ₂₊دد ₯₂ط₭⁽⁼ت  ₯⁼₻₻را€ إن إ€₸و₇₂در ا⃀ₕ⁼رة      
و₴ذا ₯⁼ ₱ص ₯ ₳₻₭₻⁼ر ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ ا€دو€₺  و₱ₕر₴⁼ €₯₂ₓ₩₭₀اا₀⁾⁼₂€ ₯ن إداد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
IAS27   )₀₭ₗ₦₱₯€رورة ₨₻⁼م ا€و₊دات )ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ اₙ⁾₀₻د⁼ₗ₂₨⃀داد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀  ا⁷⁾ ₀⁾⁼₂€ا
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 ₻₯₇€ ⁼ً₩₥₀ و₭ₗ₦₱₯€را€ا₻₻⁼₯ € ₀₻€ا€₯⁼€₺  ⁽غا€دوIFRS ر أي أو₻₻⁼₯ أ₎رى ₵₻₭ دددددددددددددددددددددددددد₂₱ط⁽ق ⁼
(IAS 27 ,2017 : 244 ). 

  اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن ザﾓر اザﾄ｀ﾝطرザنﾚｻوق اﾏ ｱｯﾄｭｻ｀ﾝن  -2-2-6
   ₀₻⁾ₓ⁼₊₯€ر₥ت ا₾د⁽₻⁼ت اطر₻ن₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€د₻₀⁽⁴₱₵⁼ ₊₩وق ₯₭₫₻₀ ₥₺ ا€و₊دة  ₊₩وق ا⁼ₗ₂₨⃀ا 

ر ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ و₂دا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ ،  أₓ₵م₢₻ر ₊₯₭₀ ₯ن ن ⁼ ₯ₓ⁼₴₯و ا₀⁾⁼₂€ ا₺₂€ ₻₯₭₫₵
 .(Hoyle et al , 2013 : 146)₫₻₀ ₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₯و₊دة ₇زءاً ₯ن ₯₫و₱⁼ت ا€₊₩وق ا€₯₭ ا€₯ₓ₻طر₻ن

ا€₩₻₯₀  أₓ⁼س₭₸  ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻نأ₂ₓ₱⁼داً €طر₻₩₀ ا⃀₂ₓ₊واذ ₻₂م ا€₯₊⁼ ₀⁾ₓن      
 ذا€₯₂ₓ₊و   اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₊دة €و % ₯ن اₓ₱100⁽₀ ا⃀₂ₓ₊واذ ن  ₱د₯⁼ ₂₩لا€⁼د€₀ ₥₺ ⁴₂ر₻₌ ا⃀₂ₓ₊واذ 

⁼₵₻₭(Christensen et al , 2015 : 13-14) . 
⁼ت ا€₯₊⁼⁴ₕ⁾ ₀₻⁾ₓن ₗ₂₱₻ف ₻⁼و⁴₂ر₻₎₻ً⁼ ₂⁽      xطر₻ن₱ت ا€₯₯⁼ر₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€إذ ₫⁼₱ت  ₊₩وق ا ،

₀ ا€₯₊⁼ₗ₂ ₀₻⁾ₓ₱ف  xطر₻نا€₯₯⁼ر₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€زا₱₻₀ ا€₯و₊دة ₥₺ ا ا⃀€₂زا₯⁼ت₥₺ ⁽₱د  ₊₩وق ا₻₯€
 ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن€₀ ، و€₫ن ₯ن ا€₱⁼₊₻₀ ا€₯₦⁼₻  ₀₻₯₻₴د ₗ₂₱₻ف و اا₯⁼ت ₢₻ر ₯₂د₫⁷€₂ز 

₄₯⁼رات ₗ ₺₥ ₀₻₫₭₯⁼₥₺ ₂₂₯₄ل إₓ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن₫ون  ا⃀€₂زا₯⁼تₓ₂₯ق ₯ ₯₦₵وم 
 (Beames et al , 2012 : 71) ا€₵₻₫₭₺ €⁽₱⁼ء ا€ₓ₻طرة ا⃀ط⁼ر₎⁼رج  أₓ₵م₯ن ₎ل ₊₯₭₀  ا⃀ₗول

 ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻نا€و₊دة ا€₩⁼⁽ₙ⁾ ₀ₙرورة رض  IFRS 10₥₺ ₊₻ن أ€زم ₯₻⁼ر     
  (IFRS 10 , 2016 :423) ₥₺ ₨⁼⁺₯₀ ا€₯₻زا₱₻₀ ا€₯و₊دة ₫₇زء ₯₱₦ₗل ₥₺ ₊₩وق ا₀₻₫₭₯€

      ₀₭₯⁼₯ ا€ر₢م ₯ن ₸₭را€و₻₻⁼₯ € ₀₻€طر₻ن ₫ا€₯⁼€₺  ⁽غا€دو₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€زء ₯ن ₇₊₩وق ا
ₙرار ا⃀ إ€₸₻⁼ن ₯₫و₱⁼ت ₊₩وق ا€₯₭₫₻₀ إ أن ₴ذ₲ ا€₊₩وق ₂⁼₱₺ و₂₂رض ₥₺ ا€₫₄₻ر ₯ن ا₾₊

 ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن €₭و₫⁼€₀ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن€ₗراع اₗ₯⁾ ₺₱⁼₄€⁼€₊₵م ⁽₊ₓب ا€ₕ₫ل 
ة ₯ و₇ود ا€د₻د ₯ن ا€₩⁼⁽₀ₙ ⁽₊₫م ₂₯₂₵⁼ ⁽₩وة ا€ₓ₻طر  اₗ₂₨⃀⁼د₂ₓ€₀₻₊واذ ₭₸ ا€₄روة ₯ن ₨⁽ل ا€و₊دة 

₦₩⁼ت ₂₵دف ₯ن ₎€₵⁼ وا€₄₣رات ا€₊وا₥ز  lت و⁼ x₀ ₥₺ ا€د₎ول ₥₺ ₯₯⁼رₙ⁾⁼₩€ا€و₊دة ا ₥إ€₸ا€₂₺ ₂د 
₀ₙ⁾⁼₩€₉ إدارة ا€و₊دة ا€⁼ₗ₯ ₺€⁼₂€⁼⁾و ⁼₵₻₯₴⁼ₓ₯ ₉€⁼ₗ₯ ز₻ز وز₻⁼دة₂  آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ₥₺ ، و₱ظراً €دور

₀ₙ⁾⁼₩€ا€و₊دة ا ₸ₓ₂ وفₓ ₉€⁼ₗ₯€₂₦⁼دة  ₂₊₩₻ق ₴ذ₲ اₓ€⁼₵₩₻⁾ل ₯ن ₄₣رات ₂ط₫ₕ⁾م ₥₺  و₴⁼ₓ₻ ₂₊₩₻ق
₀ₙ⁾⁼₩€وا إ€₻₳ ا€و₊دات ا⁾ₗ₂ ⁼₯  ₀₻₯₴ت و₯⁼₯ ₺₥ ₀ₙ⁾⁼₩€طرة ا₻ₓ ₀ ⁽₊₫م⁾⁼₂€أو، ₥د₎ول ا€و₊دة ا 

⁼ت ₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ₯ن ⁴ₕ₱₵⁼ إ x₂₎دام ₯₯⁼رₓ₺₥ ₂وى ₇ودة  ا€₄⁴₂₻رₓ₯₀ ا₾ر⁽⁼ح₻⁾ₓ⁼₊₯€ا€د₎ول ₥₺ ₯ن ₎ل  ا
⁼ت إدارة  xد ₴د₥ً⁼ €₭و  ا₾ر⁽⁼ح₯₯⁼ر₻ ₀ ، وₙ⁾⁼₩€دات ا₊ ق ا⁾ₓ ⁼₯₯ ⁼ً₨ط  ₻رى ا€⁽⁼₊ث₱ط₻₭ₓ₂ روريₙ€ن ا₯

 ₸₭ وءₙ€₄⁴₂₻ر₴⁼ ₯دى و  ا€₊و₫₯₀آ€₻⁼ت ا₸₭  ن ₢₻ر  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة₻₯₴⁼ₓ₯€وق ا₩₊ ₸₭ ₳ₓ⁼₫₱ وا
 و₴ذا ₯⁼ ₻₵دف إ€₻₳ ا€₦ₗل ا€₄⁼€ث. ا€₯ₓ₻طر₻ن



 

 

 

 

 

ゑャゅんャや モダヘャや 

 
 れゅΒャへ るヨミヲエャやヱゥゅよケΕや りキヲィ 

るΑゅヨェ ヶプ ゅヨワケヱキヱ  ベヲボェ
リΑゲトΒジヨャや ゲΒビ リΒヨワゅジヨャや 
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 اﾈﾗﾝل اﾝｭｵﾝث
 ودورﾚｻ ｱザｭ｀ｻ ゴﾖ ｭ｀ケوق اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن ザﾓر اザﾄ｀ﾝطرザن اｻﾝوｱ｀ﾜ وｸودة اゼرｭｯحآｭザﾝت 

₥₺ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر  آ€₻⁼₂₵⁼ ل ا€₦ₗل ا€₄⁼€ث ا€₊و₫₯₀ وا€دور ا€ذي ₻₯₫ن أن ₂ؤد₻₳⁼و ₱₂₻      
ا€₯ₓ₻طر₻ن ₯ن ₎ل ا€₯ₓ⁼₴₯₀ ₥₺ ا€₊د ₯ن ا€دور ا⃀₱₂₵⁼زي واₓ₯₭€ ₺₦ₓ₂€⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ⁽₊ق 
ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ⁽ₓ⁽ب ا€ₗراع ا€₱⁼ₕ₸ء ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر 

ا€₯ₓ⁼₴₯ون ا€₯ₓ₻طرون إ€₸ ₂ظ₻م  ₯⁼ ₻ط₭ق ₭₻₳ ا€ₗراع ا€₄⁼₱₺ €₭و₫⁼€₀ ، إذ ₻ₓ₸ أوا€₯ₓ₻طر₻ن 
⁼ت إدارة  ₓ₊ ₸₭⁼ب₯₱⁼₥₵م  xطر₻ن ₯ن ₎ل ا€د₎ول ₥₺ ₯₯⁼ر₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€ا₾ر⁽⁼ح₄روة ا  ⁼₯₯

و⁽⁼€₂⁼€₺ إ₱₂₵⁼ك ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ، وₓ₇₂₻د ₴ذا ا€ₗراع  ا₾ر⁽⁼ح₻₱₫س  ⁼ً⁾₭ₓ₭₸ ₇ودة 
₯₭₻⁼ت ⁼⁽ ₀ₙ₭₸ ا€و₊دة ا₀⁾⁼₂€ ₥₺ إط⁼ر ₊دة ا€₩⁽ₕ₫ل وا₉ₙ ₥₺ ا€₨₀ ا€₱⁼ ₀⁺ₕن ₓ₻طرة ا€و 

⁼⁺ل ₻₯₇₂ ا₾₯⁼ل ، x₂₊واذ ₫⁴₊د وₓ⃀ب دوراً إ₻₇⁼⁽₻ً⁼  ا₭₂ أوو₫₻ف ₻₯₫ن ₼€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ أن  ₺₥ ⁼ً₻⁾₭ₓ
₱ ₳ₓ⁼₫₭₸ ₇ودة  راع ا€₄⁼₱₺ €₭و₫⁼€₀ واₗ طر₻ن . €₊₯⁼₻₀ ا₾ر⁽⁼حا€₊د ₯ن₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€وق ا₩₊ 
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 ゼث اｻｯ｀ﾝلوا 
ｱ｀ﾜوｻﾞﾝ ｱザظرヱﾝد اｭﾐｯゼا 

3-1-1- ｱ｀ﾜوｻﾝف اザرﾐｳ 
₱ط₨ً⁼  ₴₯⁼ ف ا€₊و₫₯₀₻₻₻ن ₂€ر أₓ⁼ₓردت ا₾د⁽₻⁼ت ₯₱ظور₻ن أو     وا ، ₓق وا€₯₱ظور ا€وا₻ₙ€ا€₯₱ظور ا

⁼ت ا€₂₺ ₂₩دم €₯₇₵زي رأس ا€₯⁼ل ₙ₯⁼₱ً⁼  ₯ن ا€₯₱ظور ا€ₙ₻ق €₭₊و₀₯₫ xر₻₦₵⁼ ⁽⁴₱₵⁼ ا€₯₯⁼ر₂ ن₫₯₻
 . (ₗ₊€⁼⁾Shleifer & Vishny , 1997 : 737ول  ₸₭وا⁺د ₇₻دة ن إ₄₂ₓ₯⁼را₂₵م )

₦ت      lووSternberg  ⁼₵₱⁴⁾ ₀₯₫ما€₊و⁼ ن ₂و₇₻₳  إط⁼ر⁼₯ₙ€⃀ول ₱₊و  ا⃀دارةو ₇راءات اₗ₾وا
₵⁼ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة ف ا₴دأ₂₊₩₻ق  nا€₂₺ ₂م و ₻₯₴⁼ₓ₯ ن ₨⁽ل₯( ⁼₵ Sternberg, 2004 : 28) . 

و₨د ر₥₵⁼ ₯₇₭س ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ا⃀₂ₓرا€₺ ⁽⁴₱₵⁼ إط⁼ر €₭₩واد وا€₨⁼ت وا₾₱ظ₯₀ وا€₯₭₻⁼ت دا₎ل     
₂₵⁼ و₻ₓ₻طر ₭₻₵⁼ ₥₺ ا€و₊دة  xط₀ ا€₂₺ ₻₂م ₯₯⁼ر₭ₓ€د₻₀و₎⁼رج ا⁼ₗ₂₨⃀ل ا₼€₻⁼ت ا€₂₺ ₯ن  ا₯ₕ₂ ₺₴و ،

وا€ₓ₻طرة ₭₻₵⁼ وا€₂₺ ₻₂م ₂⁽₱₻₵⁼ ₾₢راض ا€₯⁴ₓ€₀ ، وₓ₂⁼₴م  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₂₊₫م ⁽⁼€و₊دة ₎€₵⁼ ₻₂م 
 اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₊و₫₯₀ ا€₇₻دة ₥₺ ₂ز₻ز ₄₩₀ ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن ا₾₯ر ا€ذي ₻د ₓ⁼₊ ً₯⁼₯ً⁼ ₥₺ ₨درة ا€و₊دة 

 .ASX  , 2019 : 1  (Council, A. C. G) €₭₂₱⁼₥س €₭₦وز ⁽رأس ا€₯⁼ل
ا€و₫⁼€₀ ا€₊و₫₯₀ ⁽⁴₱₵⁼ ₯₇₯و₀ ₯ن ا₼€₻⁼ت €₭ₓ₻طرة وا€₯را₨⁽₀ ا€₂₺ ₯ن ⁴ₕ₱₵⁼ ₂₩₻₻د و₻رف ₯₱ظري    

 Sobhan, 2014:13). )ا€ₓ₭وك ا⃀₱₂₵⁼زي €دارة و₂₩₭₻ل دم ₂₯⁼₄ل ا€₯₭و₯⁼ت ⁽₻ن ا€₯د₻ر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن

اₙ₊ً⁼ ₯ن إن ا€₯₱ظور ا€ₙ₻ق €₭₊و₫₯₀ ₻₂وا₥ق ₯ ₱₯وذج ا€₂₯و₻ل ا€₂₩₭₻دي وا€ذي ₻₯₫ن أن ₻₫ون و      
 ,Otman)₥₻₯⁼ ₻ؤدي ا€₯د₻ر دور ا€و₫₻ل ا₾ₗ₻ل₎ل ₱ظر₻₀ ا€و₫⁼€₀ وا€ذي €ب ا€₯ₓ⁼₴م ₥₻₳ دور 

2014: 44) . 
ا€₊و₫₯₀ ₴و ₊₯⁼₻₀ و₂ز₻ز ₯ₗ⁼€₉ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₯ن ₎ل ₂₊د₻د  ₱ظ⁼م أن دور  Walkerو₨د أ₫د    

ا€₩⁼درة ₭₸ ₂₊₩₻ق ₴ذ₲ ا₾₴داف   ا⃀دارةو₂₻₻ن و₯را₨⁽₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا⃀₇₂⁼₲ ا⃀₂ₓرا₂₻₇₺ ⃀₴داف ا€و₊دة 
(Walker , 2009 : 23) . 

     ⁼₵₦ₗ₻ ق₻ₙ€ا€₊و₫₯₀ ₥₺ إط⁼ر ₯₱ظور₴⁼ ا ₥⁼₱₯ إنLin & Hwang ن €₭₊و₫₯₀ ₯ن ₎ل ₨و€₵₯⁼ إ
و⁽ₕ₫ل ₗ₊₻₉ ₯وارد  ا⃀دارةا€₂₺ ₻₂م ₕ⁾ ⁼₵₂₢⁼₻ₗ₫ل ₇₻د ₯₱⁼₥ دة إذ ⁼ₓ₂د ₙ ₸₭₯⁼ن إ₂ₓ₎دام 

 ا€₯⁼€₺ وا₾داء اₕ₂€₣₻₭₺ €₭و₊دة  ا⃀⁽غ⁼€₉ ا€₯ك ا€₣⁼⁺⁽₻ن و €ₗ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  nن ا€و دل⁼€ا
 . (Lin & Hwang , 2010 : 59 ) اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

   ₊ ₸₭ ددₕ₻ ₳₱و₫ ₳₦ lط₊₺ ₥₺ وₓ ₳₱⁴⁾ ₀₯₫ق €₭₊و₻ₙ€ف ا€₯₦₵وم ا l₀ ₯₇₵زي رأس و€₩د و₻⁼₯
وا€₯د₻ر₻ن   اₗ₂₨⃀⁼د₻₀⁽⁼€و₊دة  ₨₀ ا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ ا₎ر₻ن₂راف ⁽ا€₯⁼ل ₥₩ط دون ا⃀

(Otman , 2014 : 45) . 
ور₨⁼⁽دد₀ ⁼⃀طدد⁼ر ا€ددذي ₻₯₫ددن ₯ددن ₎€دد₳ إدارة و₥دد₺ إطدد⁼ر ا€₯₱ظددور ا€واₓدد €₭₊و₫₯دد₂ ₀ر₥₵دد⁼ ا€₯ₕدد₵دا₱₺ ⁽

₂₭دك ⁽₊دد ا€₊₩وق وا€وا₇⁽⁼ت وا€₯ₓؤو€₻⁼ت €₫دل ا₾طدراف ذات ا€ₗد₭₀ ا€₯⁽⁼ₕدرة ₻ وا€ذي اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات 
، ₥ ₙن ا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ ا₾₎ر₻ن ₢₻ر  ( و₊₯₭₀ ا₾ₓ₵م ا⃀دارةو  ا⃀دارة) و₴م ₯₇₭س  ا€و₊دات
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₻ن و₢₻ر₴م ( ، و  nرة )₯₄ل ، ا€ز⁽⁼⁺ن وا€₯₇₵ز₻ن وا€₯₩رₕ⁼⁾₯€ا س ا€₱ظر₻₀ ) اₓ₾ض ا€₯₦⁼₴₻م وا⁾ ₸€₂₱⁼دا إₓ
₥ددد₺  ₗ₢⁼₻⁼₵₂دددوا€₂ددد₺ ₻ددد₂م  ، (، واₓددد₂₩€₻₀  ا€₯ₓدددؤو€₻₀ وا€₯ₓددد⁼ء€₀ ،ا€ₕددد₦⁼₥₻₀ وا⃀₱ₗددد⁼ف ، ₯₄دددل ا€دا€ددد₀ 

₀₯⁼ ₀ ₯⁽⁼دئظ₻م ₄روة₊₯⁼₻₀ ، ₴د₥₵⁼  ₯₇₯و₂د⁼₴₯₻ن و₊₯⁼₻د₀ ₊₩دوق  وₓ₯€د₭₊₀ ا₼₎در₻ن اₗ₯€د₊⁼ب اₗأ
 ⁼₵₻₭ ₀دا₱₺ ،وا€₯₊⁼₥ظ₵ₕ₯€(49: 2007)ا . 

ا€₊و₫₯₀ ⁽⁴₱₵⁼ ₯₇₯و₀ ₯ن ا€₨⁼ت ⁽₻ن إدارة   OECDاₗ₂₨⃀⁼دي ا₂€⁼ونور₥ت ₯₱ظ₯₀ ا€₂₱₯₻₀ و    
و₯₇₭س إدار₂₵⁼ وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن وا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ ا₼₎ر₻ن ، إذ ₂و₥ر ₴₻₫ً ₻₂م ₯ن  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة 

⁼⁺ل ₂₊₩₻₩₵⁼ و₀⁾⁼₂₯ و₯را₨⁽₀ ا₾داء ) اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₎€₳ ₂₊د₻د أ₴داف ا€و₊دة  xووOECD , 2015 : 9) 
₦ت ا€₊و₫₯₀ ₫ذ€ك ⁽⁴₱₵⁼ ₱ظ⁼م ₥₊ص و₂وازن ₯ₗ⁼€₉ ا₾طراف ا€دا₎₭₻₀ وا€₎⁼ر₇₻₀ €₭و₊دة    lوو
€₭⁴₂₫د ₯ن ₂₊₯ل ا€و₊دة ₯ₓؤو€₻⁼₂₵⁼ أ₯⁼م ₻₯₇ ا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ وا€₯ل ⁽طرₓ₯ ₀₩₻ؤوₗ₂₨  ₀€⁼د₻₀ا⃀

 . ( Solomon & Solomon , 2004 : 14)إ₻₯₇ ₺₥ ⁼ً₻⁼₯₂₇ ₯₇⁼ت أ₱ₕط₀ ا₾₯⁼ل 
₦₵⁼ ₱ظ⁼م  ف₂ر″  ا€₊و₫₯₀إن  و₻رى ا€⁽⁼₊ث     lم €دارة وا€ر₨⁼⁽₀ ⁽و⁼ ₳⁾₇ت ₂₱ظ₻م₻₂م ⁽₯و⁼₨€ن  ا₻⁾

و₯₀ €₭و₊دة ا₾ ₂₊₩₻ق€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ذات ا€₯ₗ₭₊₀ ⁽⁼€و₊دة  ا€دا₎₭₻₀ وا€₎⁼ر₇₻₀ ا₾طراف xداف ا€₯ر₴
 .و₯را₨⁽₀ ا₾داء  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

3-1-2- ｱザｭ｀ｻ ゴﾖ ｱ｀ﾜوｻﾝداف اケوق أﾚｻ  نザطرザﾄ｀ﾝر اザﾓ نザ｀ケｭﾄ｀ﾝا 
€⁺ك ا€ذ₻ن ₻₯₄₭ون ₥⁺₀ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€ذ₻ن  أو ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ⁽⁴₱₵م  ₻Alkahtaniرف     

و₢₻ر ₨⁼در₻ن ₭₸ ا€₄⁴₂₻ر ₥₺ ₱ₗ ا€₩رار ₯⁽رراً اₓ⁽⁼ب ا€₂₺  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₻₯₂₭₫ون ا€ₓ₻طرة ₭₸ ا€و₊دة 
 , ₂Alkahtaniد₥ إ€₸ ₙرورة ₂و₥₻ر ₊₯⁼₻₀ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₂₺ ₊دد₴⁼ ⁽⁼€₱₩⁼ط ا₀₻₂₼ )

2015 :xiv-9 ):  
⁼ₙ₵⁼ ₢₻ر ₯وا₂₻₳ €₭₂₱⁼₥س ₯ أو إن ا€₊₯⁼₻₀ ا€ₓ₯₭€ ₀₦₻ₙ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₇₻ل  -1

ط ₂₫₭₦₀ رأس ₯⁼ل ا€و₊دة ₀₇ ⃀₱₂₻ ₎رىا₾ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات  xد₻₀ر₂₦⁼ع ₯₂و⁼ₗ₂₨⃀ا. 

2- د ₥د₯⁼ ₻و₥ر ا€₱ظ⁼م ا€₩⁼₱و₱₺ آ€₻⁼ت €₵م €ر₱ طر₻ن₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€ز₻ز ₄₩₀ ا₂ ى ⁼و ₻₯₫ن
 ₂₂و₥ر €د₻₵م أₓ⁽⁼ب ₯₩و₂€ ₀€₩⁼د ⁽⁷₱₂₵⁼ك ₊₩و₨₵م . ₨ ₀₻⁺⁼ₙ₱د₯⁼

₎₂₻⁼ر ا₾₊₫⁼م ا€₱₵⁼⁺₻₀ €₊₯⁼₻₀ ₊₩وق  -3 م وا₻₯ₗ₂واق ا€₯⁼€₻₀ وₓ₾دا₨₻₀ اₗ₯ ₂₊₩₻ق€ ₺ₓ€إن ا
 ₭₸ ا⃀ط⁼ر ا€₂₱ظ₻₯₺ وا€₱ظ⁼م ا€₩⁼₱و₱₺ ₥₺ ا€⁽₭د.  ₓ⁼س₻₂₯د ⁽⁼₾ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن

3-1-3- ｱ｀ﾜوｻﾝا ｱザ｀ケا 
€₩د ₊ددت ا€د₻د ₯ن ا€دراₓ⁼ت أ₴₯₻₀ ا€₊و₫₯₀ وا€₩₱وات ا€₂₺ ₻₯₫ن أن ₂ؤ₄ر ₭₻₵⁼ و ₓ₻₯⁼ دور₴⁼ ₥₺     

₂₊₩₻ق ا€₂₱₯₻₀ ا€₯₂ₓدا₯₀ وا₂ ₺₂€د ا€ₕ₣ل ا€ₕ⁼₢ل ₥₺ ظل ا€₂₣₻رات ا€₯₇₂ₓدة ₥₺ ⁽₻⁺₀ ا₯⁼ل ، ₥₩د ₊دد 
Claessens & Yurtoglu ⁼₱₯€₀ ₯ن اا€₂₺ ₻₯₫ن ₂₊₩₻₩₵⁼ ₯ن أ₴₻₯₀ ا€₊و₫₯₀ إ₱ط₨ً⁼ ₯ن ₯₇₯و ₥

 (:Classens  & Yurtoglu, 2012 : 17)₎ل و₇ود ₱ظ⁼م ₇₻د €₭₊و₀₯₫ ₴₺ 
₭₊و₫₯₀ إ€₸ ز₻⁼دة ₥رص ا€₊ₗول ₭₸ ا€₂₯و₻ل ا€₎⁼ر⁼ₓ₻ ⁼₯₯ ₺₇د ا€₱ظ⁼م ا€₇₻د € ؤدي₻₯₫ن أن ₻ -1

 ⁽دور₲ ₭₸ ₂₊₩₻ق إ₄₂ₓ₯⁼رات ₫⁽₻رة و₂₊₩₻ق ₱₯و أ₭₸ و₎₭ق ₥رص ₯ل أ₫⁽ر.
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و₇ل ا⃀₄₂ₓ₯⁼ر ₥₻₵⁼  اₗ₂₨⃀⁼د₻₂₀₎₦₻ض ₫₭₦₀ رأس ا€₯⁼ل و₯⁼ ₻ر₂⁽ط ⁽₵⁼ ₯ن إر₂₦⁼ع ₂₩₻₻م ا€و₊دة  -2
 أ₫₄ر ₇⁼ذ⁽₄₂ₓ₯₭€ ₀₻₯ر₻ن ا€₯₊₂₯₭₻ن ₯₯⁼ ₻ₓ⁼₴م ⁽₱₯و ₫⁽₻ر وز₻⁼دة ₥رص ا€₯ل.

 أداء ₕ₂₣₻₭₺ أ₥ₙل ₯ن ₎ل ₗ₍₂₻ص أ₥ₙل €₭₯وارد وₓ₊₂₻ن ا₾داء €₂₱₯₻₀ ا€₄روة ⁽ₕ₫ل ⁼م. -3

€₻₀ و₴و أ₯ر ذو أ₴₯₻₀  ا€₊و₫₯₀ ا€₇₻دة ⁽₂₩₭₻ل ₯₎⁼طر ا€ₗد₯⁼ت وا₾ز₯⁼ت ا€₯⁼₻₯₫ن أن ₂₩₂رن  -4
₿€ ⁼₯₻ₓ.₀ ₫⁽₻رة₻⁼₯₂₇ د₻₀ وا⁼ₗ₂₨ز₯⁼ت ا€₂₺ ₻₯₫ن أن ₻₫ون €₵⁼ ₂₫⁼€₻ف إ 

5-  ₀₊₭ₗ₯€ا₾طراف ذات ا ₻₯₇ ₯ لₙ₥ت أ⁼₨ إ€₸ ₂₊₩₻ق ₺ₙ₦₂ إن ا€₊و₫₯₀ ا€₇₻دة ₻₯₫ن أن
⁼₯₂₇ت ا⁼₨€ن ا₻ₓ₊₂⁾ م₴⁼ₓ₻ ⁼₯₯ ₄ل₯ ₳₯⁼₴ ⁼₻⁼ₙ₨ ₀₇€⁼₯ ₸₭ د⁼ₓ₂ل و₯€ت ا⁼₨₀ و₻

ₓ₯€ز₻⁼دة ا€₊د ₯ن ا€₦₩ر وا ₸₭ د⁼ₓ₂ اة.⁼و ₊₯⁼₻₀ ا€⁽₻⁺₀ ₫ذ€ك ₻₯₫ن أن 
و₻₯₫ن أن ₂ز₻ز ا€₊و₫₯₀ ₯ن ا€₱₯و وا⃀₫₂₦⁼ء ا€ذا₂₺ و₫ₓب ₄₩₀ ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن ، ₫₯⁼ ₻₯₫ن أن ₭₂ب     

 (:ALQudah , 2016 :109-110وا€ذي ₻₂₯₄ل) ا€₊و₫₯₀ دوراً ₯₵₯ً⁼ ₥₺ ₯₇⁼ل ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ وا⃀ₕراف
و₇ود ₨وا₱₻ن و₨واد €ر⁼₻₀ و₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₫₊ق اₗ₂€و₻ت وا⃀₱₂₎⁼ب و₂₻₻ن ₯₇₭س  -1

 . ا⃀دارةوا€₯د₨₩₻ن ا€₎⁼ر₇₻₻ن و₂₱ظ₻م ₯₇₭س  ا⃀دارة

 ⁼⃀دارةوا€ذي ₂₻₭ق ⁽ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀و₇ود €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₻ₙ₯ن أداء ا€₯ل ⁽ₗورة ₫⁼₯₭₀ €₭و₊دة  -2
. ₀₻⁾ₓ⁼₊₯€و₯⁼ت ا₭₯€ا€₂₱₦₻ذ₻₀ ، ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ، و₇ودة ا 

 .اₗ₂₨⃀⁼د₻₀داري ₥₺ ا€و₊دات ₯₫⁼₥₊₀ ا€₦ₓ⁼د ا€₯⁼€₺ وا⃀ -3

 ا⃀دارة₥₺ ₯₇₭س  اₗ₂₨⃀⁼د₻₂₀₊₩₻ق أ₨ₗ₸ در₇⁼ت ا€ₕ₦⁼₥₻₀ وا⃀₻₯₇€ ₀₯⁼₩₂ₓ أ₯⁼ل ا€و₊دة  -4
 ا€₂₱₦₻ذ₻₀ و₻₯₇€ ا€₯₂ₓو₻⁼ت ا⃀دار₻₀ . ا⃀دارةو 

 ا₾₎ط⁼ء ₨در ا€₯₂ₓط⁼ع.ا€₂₩₭₻ل ₯ن  -5

 .اₗ₂₨⃀⁼د₻₂₀₊₩₻ق أ₨ₗ₸ ا€₯₱⁼₥ ₯ن ا€₱ظ⁼م ا€دا₎₭₺ €₭₯₊⁼ₓ⁽₀ وا⃀ₕراف ₥₺ ا€و₊دات  -6

دق ا€₩وا⁺م ا€₯⁼₀₻€. -7 l₀ و₻₥⁼₦ₕ€ ₂وى ₯₩⁽ولₓ₯ ₂₊₩₻ق 

€ت ₥₻₵⁼ ⁼و ردت ₯ران ₯₇₯و₀ ₯ن ا€₱₩⁼ط ₂₱أو   AL Qudahو₥₺ ذات ا€ₓ₻⁼ق و⁴₂₫₻داً ₭₸ ₯⁼ ₇⁼ء ⁽₳   
 ( :301:  2012₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₺₂₼⁼⁾ ₀ً₭₄₯₂₯ )₯ران ، أ₴₯₻₀ ا€₊و₀₯₫ ₥₺ 

 أ₊د ا€₊₭ول اₕ₯€ ₀₊⁼₂₯€₫₭₀ ا€و₫⁼€₀ ₯ن ₎ل ₙ⁽ط ₓ₭وك ا€₯ط₭₻ن . ₂د -1

 ₂ₓ⁷₎دام ا₾دوات ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ وا€₯⁼€₻₀ و₥₩ً⁼ €₯₂ط₭⁽⁼ت ا⃀₥ₗ⁼ح وا€ₕ₦⁼₥₻₀.⁽ا⃀€₂زام  -2

ول ا€₸ ا€₂₱₯₻₀  €₵⁼ دور ₥₺ ₓ₊₂₻ن ₫₦⁼ءة إ₂ₓ₎دام -3 lد₻₀ا€₯وارد €₭و⁼ₗ₂₨⃀₂₵د₥₀ وز₻⁼دة  اₓ₯€ا
ₓ₯ ن ₂₊₩₻ق ًₙ₥ ل أا€₄روة₯ ₀ و₂و₥₻ر ₥رص₻€⁼ ر.₂و₻⁼ت ₱₯و⁾₫ 

 )ا€₯ط₭₻ن( ₯ن ا€ₓ₻طرة ₭₸ ا⃀ₗول . اₗ₂₨⃀⁼د₀₻دم ا€ₓ₯⁼ح €₿طراف دا₎ل ا€و₊دة  -4

 ز₻⁼دة ₥₺ ا€ط⁼₨₀ ا⃀₱₂⁼₇₻₀ .₂₱₯₻₀ ا€₯وارد ا€⁽ₕر₻₀ ₯ن ₎ل ⁽را₂ ₆₯₭₻₯₻₀ ₯₂طورة €₂₊₩₻ق  -5

 .₢₻ر ا€₯₱₂ظ₯₀ و€₻س ا€₨⁼ت وا€₯⁽⁼دىء ₓ⁴₂₻س €₱ظ⁼م ₻₩وم ₭₸ ا€₩واد -6

₉ ₯₂₸ و₫₻ف و€₯ن ₂₂م ₎₀ₗ₍ₗ ا€و₊دات  -7 n₀ ₂و₻₥⁼₦ₕ€⁼⁾ مₓ₂₂ دد₻₂₀₩دم إ₇راءات و₨وا⁼ₗ₂₨⃀ا 

 وا€₊ₗول ₭₸ ا€₂₯و₻ل ا€زم €₵⁼ . اₗ₂₨⃀⁼دₙ₀₻₯⁼ن ₱₇⁼ح ا€و₊دات  -8
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 اｻﾝوｭｯ｀ ｱ｀ﾜدى  -3-1-4
₦ت ₯₱ظ₀₯    lونا€₂₱₯₻₀ و و⁼₂€دي ا⁼ₗ₂₨⃀ا OECD  ع⁼₱ₗ د⁼ₓ₂ ₺₂€₀ ا₭₻ xدىء ا€₊و₫₯₀ ⁽⁴₱₵⁼ ا€و⁼⁾₯

€ ₺ₓ xن ا⃀ط⁼ر ا€₩⁼₱و₱₺ وا€₂₱ظ₻₯₺ وا€₯ؤ₻ₓ₊₂₂₩₻₻م و ₸₭ ت⁼ₓ⁼₻ₓ€م ا€₫₦⁼ءة ₱ظ⁼م ااو₫₯₀ ⁽₵دف د₊€
ل أو ا€₯₱ظₗ  ₺₥ ₀₯₱₦₂₵⁼، ₫₯⁼  ₀اₗ₂₨⃀⁼د₻₥₺ ا€و₊دات  وا€₱₯و ا€₯₂ₓدام وا⃀₂ₓ₩رار ا€₯⁼€₺ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

راً دو€₻ً⁼ €ₗ₱⁼ع ا€ₓ⁼₻ₓ⁼ت ₯و₯ً⁼ وا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن وا€و₊دات  ₕ₱1999ر₲ €₵ذ₲ ا€₯⁽⁼دىء ⁼م  h₂₯⁼د₴⁼ ₯ؤ⁷⁾
₦₵⁼ وا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ ا₾₎ر₻ن  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ l₂₩رار ا€₯⁼€₺ وا€₱ظم ⁽وₓ€ ₀ₓ₻⁺ر ا€ر₻₻⁼₯€وا₊دة ₯ن ا

₀₯₻₭ₓ€رة ا€₸ إن  ا€₯⁼€₻₀ ا⁼ₕ⃀₇₂در ا ⁼₯₫ ،OECD  るΑゅヨェヱ ヵキゅダわホΗや ヲヨレャや ゴヘエΑ ゅョ モミ ヴヤハ れゴミケ

りケゅイわャや (OECD , 2015 : 3. ) 
⁼⁺ل ا€₵⁼₯₳ €₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₴و  ₕ₻ ⁼₯₻₥Rustemaj₻ر    xإ€₸ أن إ₊دى ا€و

€₊و₫₯₀ وا€ₓ⁽ب ₻ود إ€₸ و₇ود ₨₀ ₨و₻₀ ⁽₻ن ₯₂ₓوى ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا₯⁽⁼دىء ا€₇₻د €₂ط⁽₻ق 
⁼ت ا€₇₻دة €₭₊و₫₯₀ ، إذ ₂₵دف ₴ذ₲ ا€₯⁽⁼دىء إ€₸ ₂₊₩₻ق ا€₂وازن وا€₊₦⁼ظ  xطر₻ن و₂₫⁼₯ل ا€₯₯⁼ر₻ₓ₯€ر ا₻₢

وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₯ₙ ₯⁼ن دم إ₱₂₵⁼ك ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₭₸ ₊₩وق ₫ل ₯ن 
₯₴⁼ₓ₯€ا( طر₻ن₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻Rustemaj , 2012 :40 ). 

ا€₂₺ ₻₱⁽₣₺ أن ₓ₂₂م ⁽₵⁼ ₱ظم  1اₗ₂₨⃀⁼دي ₯₇₯و₀ ₯ن ا€₯⁽⁼دىء ا₂€⁼ونو€₩د ₊ددت ₯₱ظ₯₀ ا€₂₱₯₻₀ و     
وا€₂₺ ₂م إ₨رار₴⁼ وₙ₂₂₯ن ₴ذ₲ ا€₯⁽⁼دىء  2015ا€₊و₫₯₀ و₴₺ ا€₯⁽⁼دىء ا€₯₩د₯₀ إ€₸ ₯₇₯و₀ ا€ₕر₻ن ₥₺ 

 : (OECD , 2015 : 3ا₺₂₼ )
 ダطｭر اｻﾝوﾏｭﾖ .ｱ｀ﾜل أｭﾄسｭ｀ﾊن   -1

 اﾚｻﾝوق واｱﾞ｀ｭﾐ｀ﾝ اｭﾐﾝدザ｀ケｭﾄ｀ﾞﾝ ｱﾝن. -2

3-  ゼواق اﾄون وأﾄﾄؤ｀ﾝرون ا｀ｵｳﾄ｀ﾝو ا. ｭطﾄوﾝوا ｱザﾝｭ｀ﾝراق ا 

4- .ｱ｀ﾜوｻﾝا ゴﾖ ｱｻﾞﾈ｀ﾝطراف ذات اゼدور ا 

 واｱザﾖｭﾗﾆﾝ. اｭﾈﾖダح -5

 .  اダدارة｀ﾄؤوｭザﾝت ｀ﾞｸس  -6

₻₊ً⁼ €₵ذ₲ ا€₯⁽⁼دىء nو₥₻₯⁼ ₻₭₺ ₂و 
 ダطｭر اｻﾝوﾏｭﾖ .ｱ｀ﾜل أｭﾄسｭ｀ﾊن -1

وا₾ₓواق  أن ₻زز إط⁼ر ا€₊و₫₯₀ ا€ₕ₦⁼₥₻₀اₗ₂₨⃀⁼دي ₙ ₸₭رورة  ا₂€⁼ونأ₫دت ₯₱ظ₯₀ ا€₂₱₯₻₀ و    
ن ا€₊و₫₯₀ ⁽د  ، €₭₯وارد ₦ّ⁼لا€⁼د€₀ ، واₗ₍₂€₻ص ا€ م ا€₂₱₦₻ذوادة ا€₩⁼₱ون ود⁼₻ₓ ₯ ₀₩ₓ₂₯ أن ₂₫ون 

ₓ⁼₂₺₀ و₇ود ₨⁼₱ون ₦ّ⁼€₊و₫₯₀ ا€ا€₂₂ط₭ب ، إذ  ₦ّ⁼لا⃀ₕراف ا€و  xط⁼ر ₯ؤ م وا₻₭ₓ ₺₯₻ذي ₻₯₫ن ا و₂₱ظ€
₻₱⁽₣₺ ₓ₩₂₻م ، و  ₎⁼₀ₗ ⁽₵ما₂€⁼₨د₻₀ ا€₨⁼ت ا€إ₨⁼₂  ₀₯₯⁼د  ₳₻₭₱د€₭₯ₕ⁼ر₫₻ن ₥₺ ا€ₓوق ا⃀

دد  و₯ₗ₯₯₀ €₎د₯₀ ا€₯ₗ₭₊₀ ا€⁼₯₀ واₗ₦₯₀₊ₙ₭₻₀ وأن ₂₫ون  ا€₯ₓؤو€₻⁼ت ⁽₻ن ₯₎₂₭ف ا€ₓ₭ط⁼ت hو ،
ا€₯₂ط₭⁽⁼ت  و₂₱₦₻ذ ₗ₻⁼₢₀₯ن ₎ل  ا€₊و₂ ₺₥ ₀₯₫ز₻ز ⁼ً ₯₵₯ وراً أن ₭₂ب أₓواق ا₾ₓ₵م د ₙ ₸₭رورة

                                                 
1  るレシ ヶプ ヵキゅダわホΗや ラヱゅバわャやヱ るΒヨレわャや るヨヌレョ リハ りケキゅダャや ¬ンキゅらヨャや ヴヤハ モΑギバゎ ぺゲヅ ギボャ2015  ¬ンキゅらヨャや マヤゎ リハ リΑゲゼバャや るハヲヨイョ ヴャや るョギボヨャやヱ

 るレシ りケキゅダャや2004 ィ ぺギらョ るプゅッま ユゎ ゅヨミ ∩ ヶルゅんャや ぺギらヨャや ウらダΒャ ギェやヱ ぺギらョ ヶプ ゑャゅんャやヱ ヶルゅんャや リΒもギらヨャや アョキ ヲワ れΚΑギバわャや マヤゎ コゲよぺ リョ モバャヱ ヲワヱ ギΑギ
 ヶプ ゲΒカΙや ケやギタΙや ヶプ ゑャゅんャや ぺギらヨャや2015. 
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₫₯⁼ ₭₂ب ₇ودة ا€₩واد وا€₭وا⁺₉ ا€₂₱ظ₻₯₻₀ و₴₺ ₗ₱راً ₴⁼₯ً⁼ €ₗ₻⁼₢₀ إط⁼ر ₊و⁼₥ ₀₯₫₭₻₀ ا€ا₂ ₺₂€زز 
 (.OECD , 2015 :13-16)ل دوراً ₇و₴ر₻⁼ ₥₺ ⁽₱⁼⁺₵⁼ او ₓ₭₻م €₭₊و₫₯₀ وا€₂₺ ₂₊دد ₯⁼₻₻ر ا⃀دراج وا€₂د

2- ｱﾞ｀ｭﾐ｀ﾝوق واﾚｻﾝاｱザوｭﾄｳ｀ﾝن . اザ｀ケｭﾄ｀ﾞﾝ 
₻ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ⁽₯⁼ ₥₺ ن ₂₫₦ل ا€₊و₫₯₀ ا€₯⁼₯₭₀ ا€⁼دₕ₯₇€ ₀€دد ا⃀ط⁼ر ا€₯₦⁼₴₻₯₺ ₙ ₸₭رورة أ₻     

ن ا₾₇⁼₱ب وأن ₻₯₇€ ₉₻₂₻ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₊ₗول ₭₸ ذ€ك ا€₯ₓ⁼₴₯ون ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯و 
 .(OECD , 2015 : 18)₨₵م ₥₺ ₊⁼ل ₫⁼ن ₴₱⁼ك إ₱₂₵⁼ك €₊₩و  ₥ّ⁼ل₂و₻ض 

    ₓ₂₯ ₀₭₯⁼₯ ₀⁺₦€ن ₯ن ₱₦س ا₻₯₴⁼ₓ₯€ا ₻₯₇ ₉₱₯ ₺₣⁾₱₻₀ و₻₂ط₭ب ₂ط⁽₻ق ₴ذا ا€₯⁽دأ ₯ن ₯₇₭س ⁼و و₻
⁽⁼€₩ₙ⁼₻⁼ وا€₯⁼₯ت ا€₂₺  ا€ₗ₭₀ا⃀₥ₗ⁼ح ن ₻₯₇ ا€₯ₗ⁼€₉ اₓ₂₂ ₺₂€م ⁽⁼₾₴₯₻₀ ا€₱ₓ⁽₻₀ ذات  ا⃀دارة

 . (Gyamerah & Agyei , 2016 : 84) اₗ₂₨⃀⁼د₻₂₀ؤ₄ر ₭₸ ا€و₊دة 

 ₓ₯₭€ ₀€⁼₴₯₻ن €₵⁼  ₀₻⁾₭ₓ ₆⁺⁼₂₱₭₸و₥₺ ذات ا€ₓ₻⁼ق ₥₩د ⁽₻₱ت ⁽ض ا€دراₓ⁼ت إن ا€₯⁼₯₭₀ ₢₻ر ا€⁼د    
ل ₯₊₂وا₴⁼ ₨ₗ₯ ₀₻ₙ⁼درة ₊₩وق ⁼و واCastor & Brown  ₱₂ ₺₂€و₯₱₵⁼ درا₀ₓ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₀ ا€و₊دة ₨₻₯

₥₺ أₓواق  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₯ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وأ₄ر₴⁼ ₭₸ أداء ا€و₊دة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن 
ا€₯⁼ل ₥₺ أ₯ر₻₫⁼ ا€₽₂₻₱₻₀ و₎₭ₗت ا€درا₀ₓ إ€₸ إن ₱₩ص ₊₯⁼₻₀ ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن و ₓ₻₯⁼ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر 

₯⁼ و₯ₗ⁼در₂₵⁼ ₯ا€₯ₓ₻طر₻ن ₥₺ ا₾ₓواق ا€₱⁼ₕ⁺₀ ₂ؤدي إ€₸ إ₱₂₵⁼ك ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن 
ₓ₻⁴⁾ د₻₀€₭و₊دة  ₢₻ر ₇₻دداء ₵م⁼ₗ₂₨⃀ا (Castro & Brown , 2011 : 445) . 
أ₯⁼ ₯⁼ ₂₻₭ق ⁽₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₻₦₂رض ا⃀ط⁼ر ا€₯₦⁼₴₻₯₺ ا€₯ₗ⁼دق ₭₻₳ ₯ن ₯₇₯و₀ ا€ₕر₻ن ₥₺    

2015 ₀ xر ₯₯⁼رₓ₻₻رورة أن ₻₊₯₺ ₱ظ⁼م ا€₊و₫₯₀ وₙ ₸₭ ⁼ن €₊₩و₨₵م وا€₯₂₯₄₭₀ ⁽د₻₯₴⁼ₓ₯€₂₺ ا₼
(OECD , 2015 : 18) : 

 ا€طر₻₩₀ ا₇ₓ₂€ ₀₱₯₼₻ل ا€₯₭₫₻₀ . - أ

 ₱₩ل و₂₊ول ا₾ₓ₵م. - ب

 ا€₊ₗول ⁽ₕ₫ل ₯₱₂ظم و⁽⁼€₂و₨₻ت ا€₯₱⁼ₓب ₭₸ ا€₯₭و₯⁼ت اₓ₂₂ ₺₂€م ⁽⁼₾₴₯₻₀ ا€₱ₓ⁽₻₀ - ت
 . اₗ₂₨⃀⁼د₻₀⁽⁼€و₊دة  ا€ₗ₭₀)ا€₯⁼د₻₀( ذات 

 . ا€⁼₯₀ا€₵₻⁺⁼₯₂₇ ₀⁼ت إ₥₺  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₯ₕ⁼ر₫₀ وₗ₂و₻ت - ث

 .  ا⃀دارة أₙ⁼ء ₯₇₭س وزل ب⁼₱₂₎إ  - ج

 .اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  ₥₺ أر⁽⁼ح ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₊₀ₗ  - ح

ن ₻₀ ₻₱⁽₣₺ أن ₂₯₂₻ ⁽₵⁼ ا€₯ₓ⁼₴₯و أₓ⁼ₓو₥₺ ذات ا€ₓ₻⁼ق و₂€ز₻ز ا€ₕ₦⁼₥₻₀ ₊دد ₴⁼دي ₄ث ₊₩وق    
: 2017₯ن ₯₎⁼طر ا⃀₂ₓ₊واذ ₂₂₯₄ل ⁽⁼₼₂₺)₴⁼دي،₎ذ₴⁼ ⁽₱ظر ا⃀₂⁽⁼ر €₭₊د ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن و⁽د ₯ن أ

400: ) 
⁼₴م ا€₯ₕ⁼ر₫₀ : ₻₊ق €₭₯ₓ اｭﾈｳﾙダدｻｱザق اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن ゴﾖ اｭﾆ｀ﾝرザザﾔｳﾝｭｯ ｱﾜرات اﾝرﾞﾝ ｱﾄザｫوｻدة  - أ

 ، و₫ذ€ك ا€₯ₓ⁼₴₯₀ ₥₺ إ₂₎⁼ذ اₗ₂₨⃀⁼د₻₇₀راء₴⁼ ₭₸ ا€₱ظ⁼م ا€ر⁺₻س €₭و₊دة ₥₺ أي ₂د₻ت ₻₂م إ
 ₻⁾ م رأس  أو₨رارات₵ₓدار أₗو₊دات  أو₯⁼ل ₇د₻دة ، إ ₯ ل⁼₯₾ا ₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯ ₺₥ ا€د₎ول
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₥₺ ا€₯ₕ⁼ر₫₀ ا€₦⁼₭₀ ₫و₱₵م ₯ن ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ، ₥₻₱⁽₣₺ دم إ₱₂₵⁼ك  أ₎رى
 ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا₀₻₭₨₾.

: ₫ون  اｭﾈｳﾙダدゴﾖ ｱｱザ إｭﾏｭ｀ｳｸت اｱｫザヴﾝ اﾞﾝ ｱ｀ｭﾐﾝوｻدة ﾚｻﾝｭﾐّﾗوق اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن ゴﾖ اｭﾆ｀ﾝرｱﾜ اﾝ- ب
ₕ€ز₻ز ا₂ ₺₥ م₴⁼ₓ₻ ن ₥₺ ₊₩وق ₯₭₫₻₀ ا€و₊دة ₴ذا ا€₊ق₻₯₴⁼ₓ₯€ر₫₀ ا⁼ₕ₯ ₺₥ ₀₻₥⁼₦₀₻د⁼ₗ₂₨⃀ا  ،

⁼₯₾ن ⁽₇دول ا₻₯₴⁼ₓ₯€ا ₻₯₇ د ₯ن ₂زو₻د⁾₥₳₱₯ₙ₂₻ ₀ و₂₩د₻م  ل ا€ذي₯⁼€إ₂₇₯⁼ع ا€₵₻⁺₀ ا
⁽₂و₇₻₳ اₓ₂€⁼ؤت إ€₸ إدارة ا€و₊دة  ما€₯₭و₯⁼ت ا€ز₯₀ ₥₺ ا€₂و₨₻ت ا€₯₱⁼ₓب وا€ₓ₯⁼ح €₵

 ₭₸ ₇دول ا₾₯⁼ل.  د₻م أي إ₨₂راح ₕ⁾ ₂₯₂₻روط ₯₩و₯₀€ ₯₱₉ ا€₯ₓ⁼₴م ₊ق ₂₩ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

₊₩وق ⁷دارة إن أ₊د ₯ظ⁼₴ر ا€ₕ₦⁼₥₻₀ ₥₺ ا€₯ﾎザ｀ｸ ｱﾞ｀ｭﾐ｀ ⁾ ₀₯₴⁼ₓ اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن ﾜﾆｯل ｀グﾖｭﾜｳ  :- ت
ن ₢₻ر ₯₻ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن و₯ن ⁽₻₱₵م ا€₯ₓ⁼₴₯و ₯ ₺₥ ₸₭₇₂₻⁼₯₭₀ ₇ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₯₭₫₻₀ ا€و₊دات 

،  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₯ₓ₻طر₻ن ⁽ₗورة ₗ⁾ ₀⁺₥⁼₫₂₯رف ا€₱ظر ن ₱ₓ⁽₀ ₯₭₫₻₂₵م ₥₺ رأس ₯⁼ل ا€و₊دة 
أي ₯₭و₯⁼ت دا₎₭₻₀ ₻₯₫ن أن  ₥₻₯⁼ ⁼ₓ₂د ا€₯⁼₯₭₀ ا₻₯₇€ ₀⁺₥⁼₫₂₯€ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₭₸ ₊₯⁼₻₂₵م ₯ن

₻₦₂ₓ₻₺₥ دأ ا€₂₫⁼₥ؤ⁾₯ ₺ₙ₩₻ ⁼₯₫ ، ₀₻ₗ₍ₕ€م ا₵₊€⁼ₗ₯ طرون €₂₊₩₻ق₻ₓ₯€ون ا₯₴⁼ₓ₯€د ₯₱₵⁼ ا 
ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€₀ ا₭₯⁼₯⁼ د و₱ و₻تₗ₂€داة ⁽₻ن ₊₩و₨₵م ₥₺ ا₩ ₀₯⁼€₂⃀ ا€₵₻⁺₀ ا⁼⁼₯₂₇.⁼₵ 

3- ゼواق اﾄون وأﾄﾄؤ｀ﾝرون ا｀ｵｳﾄ｀ﾝو ا. ｭطﾄوﾝوا ｱザﾝｭ｀ﾝراق ا 
   ₺₣⁾₱₻ ₀₯₻₭ₓ ₄₂₯⁼ر  أن ₻و₥ر إط⁼ر ا€₊و₫₯₀ ₊وا₥زₓ₀ ا₭ₓ₭ₓ ر⁾واق  و₻₵₻₸ءₓل ₂ راق ₯⁼€₻₀أو أ₯

ₓ₂ ₀₩₻₀ ₇₻دة €₱ظ⁼م ا€₊و₫₯₀ ، ₫₯⁼ إن ₴م ₥₺ ⁼⁽طر₢⁼₻ₗع⁼₱ₗ ط⁼ء ا€ذ₻ن ₻₩و₯ون ⁽دور xا€₩رار  و₇ود ا€و
₸₭ ₂₩₭₻ن ₻ؤ₄رₓ₯€ا⃀ ا ₸₭ ₀ و₫₦⁼ءة إط⁼ر  ا€₊و₫₯₀ ₱ظ⁼م ₱₎راط ₥₺ا€₊وا₥ز وا€₩درة₻₭⁼₥ إن ⁼₯₫ ،

ₓₓون ₂₯د إ€₸ ₊د ₫⁽₻ر ₭₸ ر₢⁽₀ و₨درة ا€₯₄₂ₓ₯رون ا€₯ؤ وا⃀ₕراف ₭₸ ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₻ا€₊و₀₯₫ 
₀ ا€ x₂₵م وا€₯₯⁼ر₯₴⁼ₓ₯ ر₥₀ ⁽₊₩وق₯€طع وا⃀⁼⁾€⁼ّ₦ ⁼₵₻₥ ₄₂₯رونₓ₻ ₺₂€₀ €وظ⁼⁺ف ا€₯₭₫₻₀ ₥₺ ا€و₊دات ا

ₓ₻ن ا⃀₥ₗ⁼ح ن ا€₫₻₦₻₀ ا€₂₺ ₻د₻رون ₯ن ₎€₵⁼ ا€ₗرا⁼ت ا€₇و₴ر₀₻  x₄₂₯ر₻ن ا€₯ؤₓ₯€و₻₂ط₭ب ₯ن ا ،
 ₉€⁼ₗ₯₭€ ₀ ₥₺ا€₂₺ ₨د ₂ؤ₄ر x₀ ₯₯⁼ر₻ₓ₻⁺رو ا€ر ₻₂ط₭ب إط⁼و  ₊₩وق ا€₯₭₫₻₀ ا€ر⁼ₕ₂ₓ₯ ا₊و₫₯₀ أن ₻₩وم 

ط⁼ءن و ا€₯₊₭₭و  (ا⃀دارة) ا€و₫₻ل xف و₢₻ر₴⁼ ₯ن ا€₇₵⁼ت ا€₂₺ ₂و₥ر ا€₂₊₭₻ل  وا€و₻₱ₗ₂€ورة  أووو₫⁼ت اₕ₯€ا
ا€ذي ₨د ₻رض ₓ₯₀ و  وا€₊د ₯₱₵⁼ ا€₯ ₉€⁼ₗن ₗرا⁼ت ⁽⁼⃀₥ₗ⁼حذات ا€ₗ₭₀ ⁽₩رارات ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن 

ₓ₭€ ₀₭₻₵م ₥ّ⁼لو  أن ₂و₥ر أₓواق ا₾ₓ₵م ₓر ⁼دل ₻₱⁽₣₺₫₯⁼  ،₯ₕور₂₵م €₭₎طر أو₵م ₂₂₊₭₻ xو₫ 
 ّ₦₀ (EOCD , 2015 :29-33. )⁼€₊و₫₯₀ ا€ا€€₭₯⁼ₓدة ₥₺ ₂ز₻ز 

4-.ｱ｀ﾜوｻﾝا ゴﾖ ｱｻﾞﾈ｀ﾝطراف ذات اゼدور ا 
₻₱⁽₣₺ أن ₻₂رف إط⁼ر ا€₊و₫₯₀ ⁽₊₩وق ₻₯₇ ا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ وا€₂₺ ₂₱ص ₭₻₵⁼ ا€₩وا₱₻ن    

وا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ ₯ن  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀⁽₻ن ا€و₊دات  ا₂€⁼ونا€₯₂⁽⁼د€₀ وا ₇ₕ₂ ₺₂€₭₸  وا⃀₂₦⁼₨₻⁼ت
₯⁼ن إ₂ₓدا₯₀ ا€و₊دات  nل و₯€ن و₂و₥₻ر ₥رص ا₻₯₴⁼ₓ₯€د₻₀أ₇ل ₎₭ق ₨₻₯₀ وز₻⁼دة ₄روة ا⁼ₗ₂₨⃀₀  ا₯₻₭ₓ€ا

 ₗ₂₨⁼د₻₀ا⃀€₭و₊دات رأس ا€₯⁼ل ا€₎⁼ر₇₺  ₂د₥ق₂₻₭ق ⁽ₙ₯⁼ن  ا€₊و₫₯₀₴₱⁼ك ₇⁼₱ب ر⁺₻ₓ₺ ₥₺ ₯⁼€₻ً⁼ ، و 
⁼ ⁽⁷₻₇⁼د طرق ₻₇ₕ₂€₨روض ، €ذا  أوₓواء ₥₺ ₕ₫ل أₓ₵م  ًn ₯₎₂₭ف أₗ₊⁼ب ا€₯ₗ₭₊₀  ₂₵₂م ا€₊و₫₯₀ أ₻
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₥₺ رأس ا€₯⁼ل ا€⁽ₕري وا€₯⁼دي  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₾₯₄ل ₯ن ا€₱⁼₊₻₀  ا⃀₄₂ₓ₯⁼ر €₭₩₻⁼م ⁽₯₂ₓو₻⁼ت ا€و₊دة₥₺ 
ن  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀€₭و₊دة  ₀، وا₻ₓ₥⁼₱₂€و₊دةوا€₱₇⁼ح ا€₱₵⁼⁺₺  ا€₩درة ا₭€ ₺⁼₯₇€ل ا₯€ا€ذي  ا€₇₻د ₴و ₱₂₻₀₇ ا

ن و ن وا€دا⁺₱و ₯وظ₦وا€ نو رد ا€₯₎₂₭₦₀ ⁽₯⁼ ₥₺ ذ€ك ا€₯₄₂ₓ₯ر ₯ₓ⁼₴₯⁼ت ₯₇₯و₀ ₯₩د₯₺ ا€₯وا₥₺  ₓ₇د₻₂
أن ₂درك أن  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₯₯⁼ ₻₊₂م ₭₸ ا€و₊دات  ن وأₗ₊⁼ب ا€₯ₗ₭₊₀ ا₼₎ر₻نو وا€₯ء وا€₯ورد

₀₊₭ₗ₯€ب ا⁼₊ₗت أ⁼₯₴⁼ₓ₯  ًل ₯وردا₫ₕ₂  ّ₻₨ ً⁼₯  ₀ و₯ر⁽₊و₊دات €⁽₱⁼ء₻ₓ₥⁼₱₂₀ (OECD , 2015 :34) . 
⁽₵⁼ وا€ₓ⁽ب ₻ود  ا€ₗ₭₀ء ا⃀₴₂₯⁼م وا€₱⁼₻₀ ⁽⁼₾طراف ذات ₻إ اₗ₂₨⃀⁼د ₺₣⁾₱₻ ⁼₯₫₀₻₭₸ ا€و₊دات    

⁽ض ا₾طراف ذات  أو ₂ₓ₂ط₻ ز₻⁼دة ₨₻₯₂₵⁼ إذا ₯⁼ ₇₂⁼₴₭ت ₯₻₯₇ ₉€⁼ₗ  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إ€₸ أن ا€و₊دة 
( ₀₊₭ₗ₯€اJensen , 2010 :36 ). 

5-ｱザﾖｭﾗﾆﾝح واｭﾈﾖダا ｱザﾝؤوﾄ｀ﾝوا ｱﾝ ｭﾄ｀ﾝوا. 
ول  ₂UNCTADرف ₯₱ظ₀₯       lا€و ₸₭ ₀₻₄₂₯⁼رₓ₀ ا₻₭₯€ر₫₻ن ₥₺ ا⁼ₕ₯€₀ ⁽⁴₱₵⁼ ₨درة ا₻₥⁼₦ₕ€ا

₻دة ₕ₯₭€ ₉₯ₓ₂⁼ر₫₻ن  ₂₎⁼ذ⃀وا€₊ₗول ⁽دون ₯وا₱ ₭₸ ₯⁼ ₻₫₦₺ ₯ن ا€₯₭و₯⁼ت ا€₯⁺₀₯  hرارات ر₨
 . (UNCTAD , 2004 :3⁽⁼€و₥⁼ء ⁽⁷€₂زا₯⁼₂₵م و₂₵دا₂₵م ) 

€₭ₕ₦⁼₥₻₀ ⁽⁴₱₵⁼ إ⁽غ ₯⁼€₺ و₢₻ر ₯⁼€₺ ن ₯₭و₯⁼ت ₯و₄و₨₀ و₫⁼₯₭₀ و₯₦₵وₕ₻ ⁼₯₫ Burak et al  ₀₯₻ر   
م ⁽⁼€₂و₨₻ت ا€₯₱⁼ₓب و⁽طر₀ₙ₦₍₱₯ ₀₩₻ ا₄₂ₓ⁷⁾ ₀₦₭₫₂€₱⁼ء ₩د  ₂ُ  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₊ول ا€و₊دة و₨⁼⁽ₓ₦₂₭€ ₀₭₻ر 

  . (Burak et al 2017 :10ا€₯₭و₯⁼ت اₗ₂ ₺₂€₱ف ₓراً ₇₂⁼ر₻ً⁼ )
    ₻₯₇ ن بₓ⁼₱₯€₂و₨₻ت ا€⁼⁾ ⁼ً₊⁼ₗ₥ إن ا⃀ط⁼ر ا€₯₦⁼₴₻₯₺ €₱ظ⁼م ا€₊و₫₯₀ ₻₱⁽₣₺ أن ₻₩دم ⁴₂₫₻داً وا

وₙ₂₻₯ن ذ€ك ا€₊⁼€₀ ا€₯⁼€₻₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀⁽⁼€و₊دة  ا€ₗ₭₀ا€₩ₙ⁼₻⁼ اₓ₂₂ ₺₂€م ⁽⁼₾₴₯₻₀ ا€₱ₓ⁽₻₀ )ا€₯⁼د₻₀( ذات 
وا⃀₥ₗ⁼ح ، و₻₱⁽₣₺ أن ₂₱طوي ₓ ₸₭⁽₻ل ا€₯₄⁼ل  ا€₊ₗر ن ا€₱₂⁼⁺₆  وا₾داء وا€₯₭₫₻₀ وا€₊و₀₯₫

و₊ₗص ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن و₊₩وق اₗ₂€و₻ت وا€₯₭₻⁼ت  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀اₕ₂€₣₻₭₻₀ وا€₯⁼€₻₀ وأ₴داف ا€و₊دة 
، ₥₻₯⁼ أₕ⁼ر ا⃀ط⁼ر إ€₸ ₙرورة ₇₂₱ب ا⃀₥ₗ⁼ح ن ا€₯₭و₯⁼ت ا€₂₺ ₨د ₂رض  ا€ₗ₭₀ا€₇ز⁺₻₀ ذات 

 أو€₯₎⁼طر ₓ₥⁼₱₂₻₀ و₇₂₱ب ا⃀₥ₗ⁼ح ن ₯₭و₯⁼ت ₄₂₩ل ₫⁼₴ل ا€و₊دة ⁽⁴⁽⁼ء إدار₻₀  ⁼د₻₀اₗ₂₨⃀ا€و₊دة 
 .( ₂OECD , 2015 :37₫⁼€₻ف ₢₻ر ₯₩و₀€ )

أ₨ₗ₸ ₯⁼ ₻₯₫ن ₯ن ₯₂ₓو₻⁼ت ا⃀₥ₗ⁼ح وا€₻₯₇€ ₀₻₥⁼₦ₕ اطراف  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀و€₫₺ ₂₊₩ق ا€و₊دة        
ₗ₯€ا€و₊دة ذات ا ₸₭ د₻₀₭₊₀ ⁽د⁼ₗ₂₨⃀ا ا ح⁼ₗ₥⃀  ₺⁾ₓ⁼₊₯€و₯⁼ت ا€₂₺ ₻₩د₯₵⁼ ا€₱ظ⁼م ا₭₯€ن ا

 . (Gyamerah & Agyei , 2016 : 85ء ا€₯⁼€₺ )ا⁽⁼₾د ا€ₗ₭₀وا€₯₭و₯⁼ت ذات 
و₴ذا ₯⁼ أ₄⁽₂₂₳ ا€د₻د ₯ن ا€دراₓ⁼ت ₯₱₵⁼ درا₀ₓ  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀و€₥ₗ⁼ح وا€ₕ₦⁼₥₻₀ ₄⁴₂₻راً ₥₺ ₨₻₯₀ ا€و₊دة    

Patel et al  ت إ€₸ إن₭ lد₻₀ا€و₊دات وا€₂₺ ₂و⁼ₗ₂₨⃀₂و₻⁼ت  اₓ₯ ح ا€₂₺ ₂₩دم⁼ₗ₥⃀₀ ₯ن اₙ₦₍₱₯
ا€₂₺ ₂₩دم ₯₂ₓوى ⁼€₺ ₯ن ا⃀₥ₗدددد⁼ح وا€ₕددددددد₦⁼₥₻دددددد₀ ،  ₎رىوا€ₕ₦⁼₥₻₀ ₂₫ون أ₨ل ₨₻₯₀ً ₯₩⁼ر₱₀ ⁽⁼€و₊دات ا₾

 ₸₭وا إ€₸ إن أₗ₭₍₂و₻⁼توₓ₯ ح⁼ₗ₥⃀دم ₂ ا ₀ ₻₯₫ن أن ₂₩₭ل ₯ن₻₥⁼₦ₕ€و₯⁼ت ⁽₻ن وا₭₯€₄ل ا⁼₯
 . (Patel et al , 2002 :326وا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ ) اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₯ط₭₻ن ₥₺ ا€و₊دة 
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ددل       lو€₩ددد ₂وChi  ₺دد⁼ح ₥ددₗ₥€ دد₂و₻⁼تₓ₯دد⁼ت و xددل ₯₯⁼رₙ₥ددول و₂₊₩₻ددق  أₗدد₂₳ إ€دد₸ إ₯₫⁼₱₻دد₀ ا€وₓدرا
دددد₻ن ₼€₻دددد⁼ت ا€₊و₫₯دددد₀ وا€ددددذي ₓددددوف ₻₩ددددود إ€دددد₸ إداء  lدددد₦⁼₥₻₀ ₯ددددن ₎ددددل ا€₂ط⁽₻ددددق ا€رₕ€ددددل €₭و₊دددددة واₙ₥أ

 . (Chi, 2009 :11202) اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
  اダدارة｀ﾄؤوｭザﾝت ｀ﾞｸس -6

أن ₯ₓؤو€₻⁼ت  ₭₸اₗ₂₨⃀⁼دي  ا₂€⁼ون₱ص ا⃀ط⁼ر ا€₯₦⁼₴₻₯₺ €₭₊و₫₯₀ ا€ₗ⁼در ن ₯₱ظ₯₀ ا€₂₱₯₻₀ و    
⁼د وا€₂و₇₻₀ ا⃀₂ₓر  hن ا⃀ر₯ₙ₂₂ د₻₂₀₻₇₺ €₭و₊دة اا€₯₇₭س ₻₱⁽₣₺ أن⁼ₗ₂₨⃀وا€₯را₨⁽₀ ا€ ا€⁼ّ₦ أداء ₸₭ ₀

و₂₊₩₻ق وا⁺د ₯₱⁼ₓ⁽₀ و₯₱ₗ راع ا€₯ₗ⁼€₉ و₂₊₩₻ق ₱وع ₯ن ا€₂وازن ⁽₻ن  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إدارة ا€و₊دة 
 ₀₭₸ ا€و₊دة  nد₻₀ا€₯ط⁼€⁽⁼ت ا€₯₦رو⁼ₗ₂₨⃀ن €ذا ₻₂ط₭ب ₴ذا ا€₊⁼ل  ا₻₯₴⁼ₓ₯€⁴€₀ ا€₯₇₭س ₯ن ₨⁽ل اₓ₯و

 ₸₭ ل₯€س₯ن ا€₯₇₭س ا⁼ₓر  أ₻₻⁼₯⁾ ₂₯ر وا⃀€₂زامₓ₯ ل₫ₕ⁾ ₭و₯ط ₺₀وا₻€⁼ ₀₻₨₍ا€₊رص  أ ₯
€₵م ₻₯₇ ₉€⁼ₗ₯   ⁼ً₻₯₇ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₯ₙ رورة ₂₊₩₻ق ا€₯⁼₯₭₀ ا€⁼د€₀و⁽ذل ا€₱⁼₻₀ ا€ز₀₯ €₊₯⁼₀₻ 

(OECD , 2015 :45-46) . 
₴₺ ا€₯₊⁼₥ظ ₀₭₸ ₄روة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن  ا⃀دارة₻₀ €₯₇₭س ₓ⁼ₓن ا€₯ₓؤو€₻₀ ا₾₫₯⁼ ₇₂در ا⃀ₕ⁼رة إ€₸ إ     

ا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ و€ل ₯₱₵⁼ إدارة ا€ₗراع ا€₯₊₂₯ل ⁽₻ن ا€و₊دة  ₯ₓؤو€₻⁼ت إ₂ ₲⁼₇₂ظ₻₯₵⁼ ₫₯⁼ €د₻₳و 
 . (Prugsamatz , 2010 : 38وا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ ) اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

₀ ₯₇₭س    Ferrer & Banderlipeو₻ₙ₻ف     xدق  ا⃀دارةإن ₯₯⁼رₗ€⁼⁾ ₳₂₯₂⁴€₀ وₓ₯€ز₻د ₯ن ا₯₭€ 
 ₄روة ا⃀₂ₓدا₯₀ ₥₺ ₨₻₯₀ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₾₎₨₻₀ ₯ن ₙ ₳₱⁴ₕ₯⁼ن ₂₊₩₻ق ا€و₊دة  و€₻⁼₂₳وا€₱زا₴₀ و₂₊₯ل ₯ₓؤ 

₂ₓ₯رارₕ ₀₻را₫₀ ا₾₯⁼ل ⁽₻ن ا€و₊دة  ن وا₻₯₴⁼ₓ₯€د₻₀ا⁼ₗ₂₨⃀₀ ⁽⁼€و₊دة  ا₊₭ₗ₯€ا₾طراف ذات ا ₻₯₇و
 . (Ferrer & Banderlipe , 2012 :124) اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

⁽₊₻ث ₙ₂₻₯ن أₙ⁼ء ₂₯₂₻ون ⁽⁼⃀₂ₓ₩ل ₻₱⁽₣₺ أن  ا⃀دارةإ€₸ أن ₯₇₭س  Burak et alو₻ₕ₻ر     
 ₺₱₻ط₀ وا€₩رارات ، وₕ₱₾ا ₻₯₇ ₺₥ ₄₂₯ر₻نₓ₯€ا ₻₯₇ ₂⁽⁼ر ₊₩وق⃀ل ا€₯₇₭س ⁽طر₻₩₀ ⁴₂₎ذ ⁽₱ظر ا₯₻
 ₉€⁼ₗ₯ ₀₻⁼₯₊ ₯ ل ⁽⁼€₊₻⁼د ⁽₯⁼ ₻₂وا₥ق⁼₯₾ت ا⁼ xم ₯₯⁼رₓ₂₂ رورة أنₙ ₀₯₫ق ا€₊و⁼₻ₓ ₺₥ ₂₩لₓ⃀ا

 ₻₯₇€₀ و₊₭ₗ₯€ص ا₾طراف ذات ا₍ₕ ₀₊₭ₗ₯ دم و₇ود  أو₻س ₥₩ط ₂₩لₓ⃀₀ ، ₫₯⁼ ₻₂ط₭ب ا₇₯و₯
 ₀₻₱₵₯ ₀₨أي ₯د₻ر  أو ₯ ₀₻ₗ₍ₕن ₯₇₭س  أو₻₯ₙ₂ م ₯⁽دأ ا€₊₻⁼د ⁽د ₯ند₻₀ ، و€د⁼ₗ₂₨و₊دة إ

 Burak) وا€₯ₕ⁼ر₫₀ ا€وا₻₯₇ ₸₭ ₀ₓ ا€₯₂ₓو₻⁼ت ا⃀دارةأₙ⁼ء ₎⁼ر₇₻₻ن ₯₂ₓ₩₭₻ن و₥⁼₭₻ن ₥₺  ا⃀دارة

et al , 2017 :11) . 
₻₯₇ ا₾طراف ذات  ₊₩وق ₱د ₗ₻⁼₢₀ ₱ظ⁼م ا€₊و₫₯₀ ⁽د ₯ن ا€₂ر₫₻ز ₭₸ ₊₯⁼₻₀ و₻رى ا€⁽⁼₊ث    

ون €₵⁼ ₯ن ₨⁽ل  nر₂₻ طر₻ن ₯ن ا⃀₱₂₵⁼₫⁼ت ا€₂₺ ₨د₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€₀ و₯₱₵م ₊₩وق ا₊₭ₗ₯€ا
₥₻₱⁽₣₺ ا⃀₱ₗ⁼ف ₥₺ ₯⁼₯₭₀ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن إ€₸ ₇⁼₱ب  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₯ط₭₻ن ₥₺ ا€و₊دة 

₯₻₀ وا€₊₫و₯₻₀ واₕ₂€ر₻ ₻₱⁽₣₺ا€₯ₓ₻طر₻ن ، و  xت ا€₯₵₱₻₀ وا€₂₱ظ₻₯₻₀ وا€ر⁼ₓ xا€₯ؤ ₸₭₀ وأ₻ واق ا€₯⁼لₓ
ₗ₻⁼₢₀ أ₊₫⁼م ₙ₂₯ن ا€₊₦⁼ظ ₭₸ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₯ن ₎ل ₙ₯⁼ن إ₂ₓ₯رار ₂زو₻د₴م 

⁼ ل₫ₕ⁾م و₵ط و₯⁼ت ذات وا₭₯€ا ₻₯₇ ₸₭ ف⁼₦ h₀دل و₭ₗ€د₻₀⁽⁼€و₊دة  ا⁼ₗ₂₨⃀إ€₂زام  ا ₸₭ وا€⁴₂₫₻د
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₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن وₙ₂₯₻ن أₙ⁼ء €₭₯ₓ⁼₴₯₻ن  ₥ّ⁼ل⁽⁼€₊₦⁼ظ ₭₸ ₂₯₄₻ل  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₯₇₭س إدارة ا€و₊دة 
₩₂ₓ₯₭₻ون ⁽⁼€₊₻⁼د ا€₂⁼م ن₂₯₂₻  ا₾طراف ذات  ا⃀دارة₥₺ ₯₇₭س ₻₯₇ ₉€⁼ₗ₯ ₸₭ ن ا€₊₦⁼ظ₯ₙ₻ ⁼₯⁾

⁽ط ₓ₭وك ا€₯ط₭₻ن وا€₊ n₀ و₊₭ₗ₯€اₓ₻ راع ا€و₫⁼€₀ إذ ₻₯₫ن أنₗ م ₱ظ⁼م ا€₊و₫₯₀ ⁽دور ₇و₴ري د ₯ن₵
 ⁽₻⁺₀ ا€را₨₻₀ .ا€₵م ₥₺ ⁽₻⁺₀ ا₯⁼ل وₓ₻₯⁼ أ₯وا€₥₺ ₇ذب و₻₇ₕ₂ ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن ₭₸ إ₄₂ₓ₯⁼ر 

3-1-5- ﾝتاｭザظرヱ لﾜｭﾆ｀ﾝ رةHﾄﾗ｀ﾝا ｱ｀ﾜوｻﾝا 
1- ｱﾝｭﾜوﾝا ｱザظرヱAgency Theory 

₂د ₱ظر₻₀ ا€و₫⁼€₀ ا⃀ط⁼ر ا€₱ظري ا₾₫₄ر إ₂ₓ₎دا₯ً⁼ ₥₺ أد⁽₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ وا₂ₓ₂ ₺₂€₱د ₭₸ ₥₫رة       
ₓ⁼ₓا€ر₢م ₯ن  دورأ ₸₭طرة ، و₻ₓ€ن ا ₀₻₫₭₯€ل ا⁼ₗ₦₱ن إ ⁴ₕ₱₂ ₀₭₯₂₊₯ ل₫⁼ₕ₯ ₀ ₯₦⁼د₴⁼ أن ₴₱⁼ك₻ 

Jensen & Meekling 1976 ⁾ₓ ₺₥₻₀ ₱ظر₻₀ ا€و₫⁼€₀ إا€₩ ₱⁼ت₢⁼₻ₗ€ ₺ₙ⁼₯€إن ₯₦₵وم  رن ا
را₵⁼ ₨د ₂م ₱₂ l₀ ا€و₫⁼€₀ و₭₫ₕ₯⁼ ₄روة ا₾₯م و( ₳⁾⁼ث ₥₺ ₫₂₯ₓ 1776€₳ ₥₺ و₨ت ₯⁽₫ر ₯ن ₨⁽ل أدم) 

(Denis , 2001 : 192 ) . 
₭₸ ا€₨⁼ت ا₂€⁼₨د₻₀ ا€₯₊دودة و₢₻ر ا€₯₊دودة ⁽₻ن  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀و₫₯⁼ ₴و ₯روف ₂₩وم ا€و₊دة      

 ₀₨⁾ ₸₯ₓ₂ لطر₥₻ن ₯₵₂₯₻ن₻ₗ₾لا€و₫₻ل ، و  – ا₻ₗ₾و ا€₯⁼€ك ، أ₯⁼ ا€و₫₻ل ₥₵و ₯ن ₻₩وم ⁽⁷دارة  ا₴
₴₂₯⁼₯⁼₂₳ ا₀ₓ₫⁼₂₯€، و€₫ن €₫ل ₯₱₵₯⁼ أ₴دا ا₾ₗ₻لا€و₊دة ₱₻⁼⁽ ₀ًن  راع ₻ط₭ق  ₥₳ ا€₯₎₂₭₦₀ واₗ و€د₻ ⁼₯₯
 – ا₾ₗ₻لزت ₯ₕ₫₭₀ ا€و₫⁼ ₀€₨₀ و ⁼ا€و₫₻ل ، و₯ ₯رور ا€ز₯ن ₇₂ - ا₾ₗ₻ل€₀ ⁽₻ن ₗ ₳₻₭راع ا€و₫⁼

 & Panda₯₄ل ا€دا⁺₱₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ) أ₎رىا€و₫₻ل إ€₸ أطراف 

Lecpsa , 2017 :79-80) . 
 Villalonga et al , 2015 : 637و₻₯₫ن ⁽₻⁼ن ₗراع ا€و₫⁼ₕ⁴⁾ ₀€₫⁼€₳ ا€₯₂₱و₀ ₯ن ₎ل ا€ₕ₫ل ا₺₂₼:)

 ( ₕ4₫ل  )                                   : (⁽ₗ₂رف
 ا₱واع ₗراع ا€و₫⁼₀€ 

A P 3    
AP3                                                                       AP1 

         
 

 
  اザﾜﾝｭ｀ﾝن( واﾝوザﾜل )اﾝ｀دザرザن(اザﾈゼل )اﾈﾝراع ザｯن -أ

€₸ €₭و₫⁼€₀ ( و₴₺ ₯ₕ₫₭₀ ا€و₫⁼€₀ و ₯⁼ ₻ₓ₯₸ ا€₯ₕ₫₭₀ ا₾ أو) ا⃀دارةإن ₗراع ا€₯ₗ⁼€₉ ⁽₻ن ا€₯⁼€₫₻ن و     
و₊ً⁼ ₫ل ₯ن   nل أ₫₄ر و₫ₕ⁾ ⁼₵₦ l₀ وا€₂₺ و₻₫₻ₓ₫€اJensen & Meekling 1976  ∩Fama & 

Jensen 1983  د₯⁼  ₻₂م₱ بₗ₱₻ ₀₭₫ₕ₯€طرة و₇و₴ر ₴ذ₲ ا₻ₓ€ن ا ₀₻₫₭₯€ل اₗ₥ ن وا€₂₺ ₱₇₂ت
₱₯⁼ ₯ن إدارة ₯ₓد₇⁴₂رة ₂₱وب ₱₵م وا€₂₺ ₯ن  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إدارة ا€و₊دة  وا ⁼₵⁾⁼₊ₗر ₯ن ₨⁽ل أₕ⁼⁾₯ ل₫ₕ⁾

 , Villalonga et alا€₯ر₉₇ أن ₓ₂₸ إ€₸ ₂₊₩₻ق ₯ₗ⁼€₊₵⁼ ا€₎⁼⁾ ₀ₗ₻داً ن ₯ₗ⁼€₉ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن )
2015 : 637) . 

りケやキΙや 
                       やヲヨワゅジヨャラ 

      AP2    ラヲレもやギャや 
 ゲΒビΑゲトΒジヨャやリ ヱゲトΒジヨャやラ 

Source :Villalonga, B., Amit ,R., Trujillo ,M. A., and Guzman ,Al.,(2015)," Governance of 
Family Firms " , The Annual Review of Financial Economics, Vol. 7.                 
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ون ₯₂ₓوى ₯₯⁼₄ل ₯ن ا Denisو₻₩ول     xأن ا€₯د₻ر₻ن ₨د  ₻₯⁼ر ₯ ل₯⁼₂€₀ وا⃀₴₂₯⁼م ₥₺ ا₻⁼₱€أ₯وال 
و₄روة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₱د₯⁼ ₂₻⁼₯ل ا€₯ₓ⁼₴₯ون أ₱₦ₓ₵م ₯₵⁼ وا€ₓ⁽ب ₻ود إ€₸ أن ا€₯د₻ر₻ن  ₂₻⁼₯₭ون 

 . (Denis , 2001 : 193) ₵م ا€₎⁼⁴₀ₗ₯وا€⁽

₴₂₯⁼م ا€₯₂زا₻د ₱₊و ₻ر₻ن ⁼دةً ₯⁼ ₻و₇₵ون ا⃀إ€₸ أن ا€₯د Panda & Lecpsa₥₺ ذات ا€ₓ₻⁼ق أₕ⁼ر    
 ₀₻₱₩ ₸€ء ذا₂₵م إ⁼ nوك ا€₯د₻ر₻ن ₥₺ إر₭ₓ ₂₱دₓ₻ م ، إذ₵₊€⁼ₗ₯ ₸₭ ₂₵م وا€₊₦⁼ظ⁼ₙ₻و₂ ظ₻م₂

دا₥ً⁼ €₂₊₩₻ق أ₨ₗ₸ ا€ₓ₭وك ا€⁽ₕري وا€₂₺ ₂₱ص أن ₗ₂ر₥⁼ت ا⃀₱ₓ⁼ن ₢⁼€⁽ً⁼ ₯⁼ ₓ₂₂م ⁽⁼€ₕ₂ ⁼₯₯ ₀₻₱₩₫ل 
 ₉€⁼ₗ₯ دم ₂وازن ⁽₻ن ₀ ₯₯⁼ ₻و€د₻ₗ₍ₕ€ا ₥⁼₱₯€ل₨در ₯₯₫ن ₯ن ا€₣⁼₻⁼ت وا₻ₗ₾ن ₯⁼ ₻ز₻د  ا وا€و₫₻ل وا

₯ن ₊د₲ ₴ذا ا€ₗراع ₴و ₙف ا€₯را₨⁽₀ واₓ⁾ ₀⁾⁼₂₯€⁽ب ₴₻₫ل ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₂ₕت وا€ذي ₯ن ⁴ₕ₱₳ أن ₻₩ود 
 . (Panda & Lecpsa , 2017 :80)ا€و₫₻ل  – ا₾ₗ₻لإ€₸ ₴ذا ا€ₗراع وا€ذي ₻رف ⁽ₗراع 

ₗ₂رف ⁽₯⁼ ₻₊₩ق ا€₯ₗ⁼€₉ ا€₭₻⁼ ( ₭₸ ا€ا⃀دارة€₸ ₯ن ₫₻₦₻₀ ₊ث ا€و₫₻ل )و وₕ₯ ⁴ₕ₱₂₫₭₀ ا€و₫⁼€₀ ا₾   
ا€و₫₻ل ₎₭₩ت ₊⁼€₀ ₯ن دم  – ا₾ₗ₻لن( ، إ إن ₂ر₫₻ز ₱ظر₻₀ ا€و₫⁼ₗ ₀₨ ₸₭ ₀€₻ل )ا€₯ₓ⁼₴₯و €₿

ا€⁴₂₫د ⁽ₓ⁽ب دم ₂₯⁼₄ل ا€₯₭و₯⁼ت و₯⁼  ₆₂₱₻ن ₴ذ₲ ا€₊⁼€₀ ₯ن ₂₫⁽د ₂₫⁼€₻ف وا₂ ₺₂€رف ⁽₂₫⁼€₻ف ا€و₫⁼₀€ 
€₭₊د ₯ن ا₾₱ₕط₀ ا₱₂₵⁼ز₻₀  ا₾ₗ₻لوا₂ ₺₂€رف ⁽⁴₱₵⁼ ₯₇₯و₀ ₱₦₩⁼ت ا€₯را₨⁽₀ ا€₂₺ ₻₂م إ₱₦⁼₨₵⁼ ⁽واₓط₀ 

 . (Yusoff & ALhaji , 2012 : 54)€₭و₫₻ل 
و₯ن أₓ⁽⁼ب ₱ₕوء ₂₫⁼€₻ف ا€و₫⁼€₀ ₴و ₓ₺ ا€₯د₻رون ⁼دة  إ€₸ ا€ₓ₻طرة ₭₸ ₥⁼⁺ض ₗ⁼₥₺ ا€₂د₥ق     

ا€₱₩دي وا€ذي ₻د ₯د₎ً €₱ₕوء ₗراع ا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن وا€₯د₻ر₻ن ، و₥⁼⁺ض ₗ⁼₥₺ ا€₂د₥ق ا€₱₩دي 
ₕ⁼ر₻ ذات ا€₩₻₯₀ ا€₊⁼€₻₀ ⁽₯⁼ ₻ز₻د ن ا€₱₩د ا€زم €₭د₎ول ₥₺ ₻₯₇ ا€₯ ا⃀دارة₴و ا€₱₩د ا€₯₂⁼ح ⁽₻د 

₺ء ₯ن ₎ل  xل إ₱₂₵⁼زي و₫ₕ⁾ ₂₣ل ا€₦⁼⁺ض ا€₱₩ديₓ⃀ ₀ ا€₯و₇⁽₀ ، ₥⁼€₯د₻ر₻ن €د₻₵م ا€₊وا₥ز₻₥⁼ₗ€ا
-₥(Katah,2009:17₵م ا€ₓ₊ ₸₭ ₀₻ₗ₍ₕ⁼ب ا€₯ₓ⁼₴₯₻نا€₯ₕ⁼رₕ₯ ₺₥ ₀₫⁼ر₻ ₯ن ⁴ₕ₱₵⁼ ز₻⁼دة ₯₱⁼

18) . 
ا ₀₻₫₭₯€ن ا€ₓ₻طرة ₂₂⁽₱₸ ₱ظر₻₀ ا€و₫⁼€₀ و₇₵₀ ₱ظر ₂₩ول أن ا€₯د₻ر₻ن أ₫₄ر إ₴₂₯⁼₯ً⁼  و₱ظراً ⃀₱₦ₗ⁼ل   

ف ⁽⁼⃀₱₂₵⁼ز₻₀ و₯ن ا€₯₦₂رض أن  lو₫₻⁼ت ₂و₭ₓ ₺₥ م أ₫₄ر ₯₻ً €₭د₎ول₵₭₇₻ ⁼₯₯ ₀₻ₗ₍ₕ€م ا₵₊€⁼ₗ₯⁾
₄ل ا₼€₻⁼ت ا₂€⁼₨د₻₀ ا€₯₎₂₭₦₀ ⁽₯⁼ ₥₺ ذ€ك ا€₊و₫₯₀ ₂₎₦ض ₯ن ₂₫⁼€₻ف ا€و₫⁼€₀ ا€₱⁼ ₀₇₂ن دم ₯₂⁼

ا€₯₭و₯⁼ت ⁽₻ن ا€₯د₻ر₻ن وا€₯⁼€₫₻ن و€ل ا₾₫₄ر ₕ₻وً⁼ €₭₊د ₯ن ₴ذ₲ ا€₂₫⁼€₻ف ₴و و₇ود طرف ₯₂ₓ₩ل 
ن ا€₯₭و₯⁼ت €₭₯ₓ⁼₴₯₻ن .  ا⃀⁽غ( أ₄₱⁼ء ا⃀دارة€₯را₨⁽₀ ا€و₫₻ل ) ا⃀دارةا€ذي ₻₫ون ⁼دةً ₯₇₭س 

(Cohen et al , 2008 : 183 ). 
     ₀₨ ن ₀⁺ₕ⁼₱€ل ا₫⁼ₕ₯€و₥₩ً⁼ €₯₱ظري ₱ظر₻₀ ا€و₫⁼€₀ ₥⁷ن أ₊د أ₴داف ا€₊و₫₯₀ ₴و ا€₊د ₯ن ا

€₸ ₴₺ ₯ₕ₫₭₀ ا€₎طر ا₎₨₺ و ⁴ₕ₱₂₱د₯⁼  ₻₂ₓط₻ و ا₾ا€₯ₕ₫₭₀  ن :ا€و₫₻ل و₴₯⁼ ₯ₕ₫₭₂⁼ - ا₾ₗ₻ل
ₗ₨₾رة €₇₵ود ا€₯د₻ر₻ن ا€را₯₻₀ إ€₸ ز₻⁼دة و⁽⁼€₊د اₕ⁼⁾₯ ₀⁾₨ون ₂₊₩₻ق ₯را₯₴⁼ₓ₯€ن ₫ون ا₻₯₴⁼ₓ₯€₄روة ا ₸

ز₻⁼دة ₯ₗ⁼€₊₵م ⁽ₕ₫ل  أوا€₯د₻رون واₓ₇₂₂ ₺₂€د ₯ن ₎ل ا€₂₵رب ₯ن ⁽ذل ا€₇₵ود ا€₯ط₭و⁽₀ €₿داء 
و ⁴ₕ₱₂₱د₯⁼ ₻₂₯₫ن  ا€₯⁼₫سإ₱₂₵⁼زي ₓ₊ ₸₭⁼ب ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ، ا₯⁼ ا€₯ₕ₫₭₀ اₕ₯ ₺₵₥ ₀₻₱⁼₄€₫₭₀ ا⃀₎₂₻⁼ر 
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 , ₓ₯€(Sobhan⁼₴₯₻ن ا€₂₊₩ق ₯₱₳ ⁽⁼€₫⁼₯ل ن ₯ن ₂و₇₻₳ ₨درا₂₵م و₯₵⁼را₂₵م ⁽ₗ₻ ₲⁼₇₂⁷ب ₭₸ اا€₯د₻رو 
2014 :13) . 

ول إ€₸ ا€₯₭و₯⁼ت      l₀ ا€₊و₫₯₀ ₻₦₂رض أن ا₾₥راد €د₻₵م إ₯₫⁼₱₻₀ ا€و₢⁼₻ₗ ₺₥ ₀€⁼₫إن ₱₯وذج ا€و
₂₂₦ق ₯ₙ₦₂ ₻₂₵م  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₫⁼₯₭₀ وأن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن €د₻₵م ₯ر₥₀ وا₀ₓ ₥₻₯⁼ إذا ₫⁼₱ت أ₱ₕط₀ ا€و₊دة 

ن ₯₇₭س  ن ا⃀دارةام  ، وا₻₯₴⁼ₓ₯€ت ا₻ₙ₦₂⁾ ₀₥ر₯ د₻₵م€ (Smallman , 2004 : 80) . 

 ل €ₗراع ا€و₫⁼ ₀€دداً ₯ن ا₱₂₩⁼دات €₎ₗ₵⁼ ا€⁽⁼₊ث ⁽⁼₼₂₺:و و€₩د ₨ت ₴ذ₲ ₱ظر₻₀ ₥₺ إط⁼ر ا€ₕ₫ل ا₾ 
ا€و₫₻ددل ، ₥₵₱دد⁼ك رأي ₻₩ددول إن ₗددراع ا€و₫⁼€دد₀  – ا₾ₗدد₻ل₂ر₫₻ددز ₱ظر₻دد₀ ا€و₫⁼€دد₀ ₥₩ددط ₭دد₸ ا€ₗددراع ⁽دد₻ن -1

€دذا ₓ₂د₭ط ₱ظر₻د₀ ا€و₫⁼€د₀ ا₴₂₯د⁼م ₭د₸ ₊د⁼ت ا€₂د₺  ا₾ₗ₻ل₻₯₫ن ₊دو₄₳ €₫ن ⁽ₓ₫ ₲⁼₇₂⁷₺ ₯ن ₇⁼₱ب 
₨د ₂₻رض €₵⁼ ا€و₫₻ل ₥ ًₙن إ₇⁽⁼ر₴م €₭دد₎ول ₥د₺ ⁽₻⁺د₀ أ₯د⁼ل د⁼دةً ₯د⁼ ₂₫دون ₯₊₦و₥د₀ ⁽⁼€₯₎د⁼طر ₢₻در 

 & ₗ₂(Pandaددر₥ً⁼ إ₱₂₵⁼ز₻ددً⁼ إ₇₂دد⁼₲ ا€و₫₻ددل  ا₾ₗدد₻ل₊₻ددث ₗ₂₻ددرف ₂₭ددك ا₯دد⁼ل ا€₯ددو₫₭₻ن ا€₩₻دد⁼م ⁽₵دد⁼ 
Leepsa ,2017 : 78) . 

ا€و₫₻ددل ⁽ₓدد⁽ب  – ا₾ₗدد₻ل₥ₕددل ₱ظر₻دد₀ ا€و₫⁼€دد₀ ₥دد₺ ا₂€ددرف ₭دد₸ ₂دد₄⁴₻ر ا€ₓدد₻⁼ق ا⃀₂₇₯دد⁼ ₺₭دد₸ ₓدد₭وك -2
ا€₂ر₫₻ز ₭₸ إ₥₂راض ₙ₦₂₻ل ا€و₫₻دل €₯ₗد⁼€₊₳ وا€ₓد₂€ ₺ظد₻م ₄رو₂د₳ و₂₩₭₻دل ا€₇₵دد ا€₯⁽دذول وا€دذي ₻₊₯دل 
₱ظرة ₙد₻₩₳ ₫دون ا€دو₫ء )ا€₯دد₻رون(  ₻₂د₄⁴رون ₥₩دط ⁽وظد⁼⁺₦₵م و€₫دن أ₻ₙدً⁼ ⁽د⁼€₩₻م ا€₄₩⁼₥₻د₀ ا€₂د₺ ₻₊₯₭و₱₵د⁼ 

ا€و₫₻ددل ₨ددد ₂₩ددود إ€دد₸ ₥ₕددل اطددراف ا₂₯€⁼₯₭دد₀ ₥دد₺ إطدد⁼ء وز₱ددً⁼ أ₫⁽ددر  – ا₾ₗدد₻ل₥دد⁼€₂ر₫₻ز ₥₩ددط ₭دد₸ ₨دد₀ 
⁼ ا€ₗ₍ₕ₺ ، ا€ₕور ⁽⁼€ذ₱ب ، ا€₯ₓ⁼س  n₀ ، ا€ر₯ₓ€وا₯ل ₯ؤ₄رة ₯₱₵⁼ ا€ درف₻ ⁼د⁼ر و₴دذا ₯د€درف واₕ€⁼⁾

 ₺⁼₯₂₇⃀ق ا⁼₻ₓ€⁼⁾(Wiseman et al , 2012 : 203-205) . 

د₦ت ₴دذ₲  ا€و₫₻دل وا€₯ₕد₫₭₀ ا€₱⁼ₕد⁺₀ – ا₾ₗد₻ل₥₵دم ا€₊و₫₯د₀ ₯دن ₎دل إدارة ا€₨د₀ ₥₩دط ⁽د₻ن -3 lد⁼ و₵₱
ا€₫دد⁼₥₺ €₭ظددروف ا€₦ر₻دددة ا€₂دد₺ ₂₯ددل ₥₻₵دد⁼  ₴₂₯دد⁼م⁼م ا€ₙدد₻ق ₫و₱₵دد⁼ ₥ₕدد₭ت ₥دد₺ إ₻ددء ا⃀ا€₨دد₀ ⁽₯دد₱₵₆ ا€₱ظدد

 . (Aguilera et  al  , 2008 : 475) اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة 
 اﾈﾝراع ザｯن اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن اザﾄ｀ﾝطرザن واザ｀ケｭﾄ｀ﾝن ザﾓر اザﾄ｀ﾝطرザن  -ب

⁽ₓد⁽ب  ا⃀دارة€₩د ر₫دزت ₯ظدم ا€دراₓد⁼ت ₭د₸ ₂₎₦₻دف ₊ددة ₗدراع ا€و₫⁼€د₀ ا€₱⁼ₕد₸ء ⁽د₻ن ا€₯ₓد⁼₴₯₻ن و      
 ⁽ددد₻ن ₗدددراعا€ا€₯₭₫₻ددد ₀دددن ا€ₓددد₻طرة ، إ⃀ إن ₴دددذا ا⃀₱₦ₗددد⁼ل ₨دددد را₥₩ددد₳ ₗدددراع ₯دددن ₱دددوع أ₎دددر و₴دددو  إ₱₦ₗددد⁼ل

⁼ₓ₯€طرو ا₻ₓ₯€ون ا₯₴⁼ₓ₯€ل ا₻ₙ₦₂⁾ ن وا€ذي ₻₂₯₄ل₻₯₴ₓ₯€ب ا⁼ₓ₊ ₸₭ ₀ₗ⁼₍€م ا₵₊€⁼ₗ₯€ ن ₢₻ر ⁼₴₯₻ن
 . (Noodezh ,2015 :108 )ا€₯ₓ₻طر₻ن 

ل ، و€ل ₯ن ا₾دوات ا€₂₺ ₻₯₫ن ا⃀₂ₓ₦⁼دة و ا ₀₻₫₭₯€ن ا€ₓ₻طرة ₗراع ا€و₫⁼€₀ ا₾ إذ ₻و€د ⁼دةً إ₱₦ₗ⁼ل  
₴ددذا  ا⃀دارة₯₱₵دد⁼ €₭₊ددد ₯ددن ₊دددة ₴ددذا ا€ₗددراع ₴ددو ا€₯₭₫₻دد₀ ا€₯ر₫ددزة إذ ₂₯₂₭ددك ا€₩دددرة ₥دد₺ ا€ₓدد₻طرة ₭دد₸ ₨ددرارات 

₫⁼€د₀ و₴دو ₯ن ₇⁼₱ب ، €₫ن ₯ن ₇⁼₱ب أ₎ر ₂₩ود ا€₯₭₫₻د₀ ا€₯ر₫دزة إ€د₸ إ₄د⁼رة ₗدراع أ₎در ₥د₺ إطد⁼ر ₗدراع ا€و 
₯ₕ₫₭₀ ا€ₗراع ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن  وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€ذي ₻ط₭ق ₗ ₳₻₭راع ا€و₫⁼€د₀ 

ن ₢₻در ا€₯ₓد₻طر₻ن ₓد⁼₴₯و ₥د₺ ₊د₻ن ا€₯ ا₾ₗد₻لا€₄⁼₱₺ وا€دذي ₻₱ظدر إ€د₸ ا€₯ₓد⁼₴₯₻ن ا€₯ₓد₻طر₻ن ₭د₸ أ₱₵دم 
₴دم ا€دو₫ء ا€دذ₻ن €دد₻₵م ₻طر₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₢ر⁽⁼ء و⁽⁼ₙ ₺₥ ₺€⁼₂€وء ₯₱ظور ₗراع ا€و₫⁼€₀ ا€₄⁼₱₺ ₥⁷ن 

 .(Ratnadi et al ,2013: 147)ا⃀دارة⁽دل  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₩درة ₥₺ ا€ₓ₻طرة ₭₸ إₗول ا€و₊دة 
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₺ €₵ددذا ا€₱ددوع ₴ددو ₗددراع ا€₯ₗدد⁼€₉ ⁽دد₻ن ا€₯ₓدد⁼₴₯₻ن ا€₯ₓدد₻طر₻ن وا€₯ₓدد⁼₴₯₻ن ₢₻ددر ₓ⁼ₓدد₥₂ددراض ا₾إن ا⃀    
ن ا€₯ₓدد⁼₴₯₻ن ا€₯ₓدد₻طر₻ن ₴ددم ₕدد₎ص  دد₻طر₻ن ، واₓ₯€دد₵م ₥دد₺  أواₓ₾دد₎⁼ص ₻₯₂₭₫ددون ₢⁼€⁽₻دد₀ اₕدد₀ أ₇₯و₯

€⁺دك ا₾ₕد₎⁼ص ا€ددذ₻ن ₻₯₂₭₫دون ₊ₗدₗ ₀دد₣₻رة أو ن ₢₻در ا€₯ₓد₻طر₻ن ₴ددم ⁽₻₱₯د⁼ ا€₯ₓدد⁼₴₯و  اₗ₂₨⃀د⁼د₻₀ا€و₊ددة 
أي ₨رار ₻ₗدب ₥د₺  إ₂₎⁼ذ₯ن ا₾ₓ₵م ، و₂₯₂₻  ا€₯ₓ⁼₴₯ون ا€₯ₓ₻طرون ⁽₊₩وق ₗ₂و₻ت أ₭₸ ₂₯₫₱₵م ₯ن 

₯ₗدددددددددددددددددددددددددد⁼€₊₵م  أو₻ددددر ا€₯ₓدددد₻طر₻ن €₊₯⁼₻دددد₀ ₄ددددرو₂₵م ₯ₗدددد⁼€₊₵م ₯₯دددد⁼ ₻ₕدددد₫ل ₗددددو⁽⁼ت أ₯دددد⁼م ا€₯ₓدددد⁼₴₯₻ن ₢
(Panda & Leepsa ,2017 : 80) . 

₫⁽₻ددرة ₯ددن ا₾ₓدد₵م ₂₯₫₱دد₳ ₯ددن ا€ₓدد₻طرة ₭دد₸  ₱ₓدد⁽₀م ا€₊و₫₯دد₀ إن ا€₯ₓدد⁼₴م ا€₯ₓدد₻طر ₻₊₯ددل ⁼₦₂ددرض ₱ظددو₻   
₢⁼€⁽₻₀ ا₾ₓ₵م ، ₴ذا ا€₱وع ₴و ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻د₀ ا€₯ₓد₻طر و₻ₓد₯₸ ⁽₵₻₫دل  ₯ن ₎ل إ₯₂ك اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة 

ا€ₓ₻طرة، و₨دد ⁴₂₎دذ ا€ₓد₻طرة ₱₯طدً⁼ آ₎در ₴دو إ₯د₂ك ا€₯ₓد⁼₴م ₱ₓد⁽₀ ₯⁺و₻د₀ ₫⁽₻درة ₯دن ₊₩دوق اₗ₂€دو₻ت ₭د₸ 
% ₯ن ا₾ₓ₵م و€₫₱₳ ₨⁼در ₭د₸ 10ا€ر₢م ₯ن أ₱₳ ₻₊₯ل ₱ₗ ₀⁾ₓ₣₻رة ₯ن ا₾ₓ₵م ₯₄⁼ل ذ€ك إ₯₂ك ₯ₓ⁼₴م 

 ₀ xو₻ت ₥₺ ا€و₊د % ₯51₯₯⁼رₗ₂€د₻₀ن ₊₩وق ا⁼ₗ₂₨⃀ر  ا⁼ₕ₻و₻ت وₗ₂€₀ €₊₩وق ا₥ن طر₻ق آ€₻⁼ت را
ر⁽⁼ وا₯ر₻₫⁼ ا€₇₱و⁽₻₀ و₇₱وب أ₥ر₻₩₻⁼  أو إ€₸ ₴ذا ا€₱ظ⁼م )⁽₵₻₫ل اₗ₂₭€ ₀₻₭₨₾و₻ت( ₫₯⁼ ₯₯ول ⁽₳ ₥₺ ا€ₗ₻ن و 

 .( Kang , 2014 : 851)وأₓ₻⁼ و₢₻ر₴⁼ ₯ن ا€⁽₭دان 
،  اₗ₂₨⃀ددد⁼د₻₀و₯دددؤ₄ر ⁽₩دددرارات ا€و₊ددددة  ₥ّددد⁼لو₱دددد₯⁼ ₻ددد₂₊₫م و₻ₓددد₻طر ا€₯ₓددد⁼₴₯ون ا€₯ₓددد₻طرون ⁽ₕددد₫ل      

₱₊و ₯₱⁼₥₵م ا€₎⁼₀ₗ واₕ₻  ₺₂€⁼ر₫ون ⁽⁼₨₺ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₥₻₵⁼ ،   اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  أ₯وال₻ₕرون ⁽₂₊و₻ل 
ات و₱₩ددل ا€₯ددوارد و ك ا€دد، وا€₩دددرة ₭دد₸ إₓدد₂₵ ا⃀دارةو₂₯₫دد₱₵م ا€ₓدد₻طرة ₯ددن ا€₩دددرة ₭دد₸ إ₱₂₎دد⁼ب ₯₇₭ددس 

ₓ₊ ₸₭⁼ب ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻در ا€₯ₓد₻طر₻ن ₯₯د⁼ ₻₩دود إ€د₸ ₯ₕدₗ₯ ₀₭₫د⁼درة ₄دروة ا€₯ₓد⁼₴₯₻ن ₢₻در ا€₯ₓد₻طر₻ن 
(Darvishzadeh et al , 2013 : 267) . 

و₻ددددددد ا€₯ₓدددددد⁼₴₯ون ا€₯ₓدددددد₻طرون ₯و₯ددددددً⁼ ₴ددددددم ا€ₗدددددد⁼₱ ا€ددددددر⁺₻س €₭₩ددددددرار و₯ددددددن ا€₯₂و₨دددددد أن ₻دددددد₂م إدارة      
₯ددددددن ₨⁽ددددددل ا€₯ددددددد₻ر ⁽₯دددددد⁼ ₻₂وا₥ددددددق ₯ددددددₗ₯ دددددد⁼€₊₵م ، ₥ₙددددددً ددددددن ذ€ددددددك إن ا€₊₯⁼₻دددددد₀  اₗ₂₨⃀دددددد⁼د₻₀ا€و₊دددددددة 

ا€₩⁼₱و₱₻دددددد₀ ا€ₙددددددₓ₯₭€ ₀₦₻دددددد⁼₴₯₻ن ₢₻ددددددر ا€₯ₓدددددد₻طر₻ن ₂₩ددددددود إ€دددددد₸ ₂₦دددددد⁼₨م ₯ₕدددددد⁼₫ل ا€₊و₫₯دددددد₀ ₥دددددد₺ ا€و₊دددددددات 
ذات ا€₯₭₫₻دددددددد₀ ا€₯ر₫ددددددددزة وذات ₯₎دددددددد⁼طر واₓدددددددد₀  ₻₯₫ددددددددن ₇₂⁼₴₭₵دددددددد⁼ ، ₥دددددددد₻₯₫ن أن ₻ₕدددددددد⁼رك  اₗ₂₨⃀دددددددد⁼د₀₻

دددددددد⁼ت إدار  xر₂₫دددددددد⁼ب ₯₎⁼€₦دددددددد⁼ت  ا₾ر⁽دددددددد⁼حة ₯ددددددددد₻روا ا€و₊دددددددددات ₥دددددددد₺ ₯₯⁼ر دددددددد⁼₴₯ون واₓ₯€دددددددد⁽₻₀ €₂₯₫دددددددد₻ن اₓ⁼₊₯
 ₯ₗدددددد⁼درةإذ ₻ₓدددددد₂ط₻ ا€₯ₓدددددد⁼₴₯ون ا€₯ₓدددددد₻طرون  اₗ₂₨⃀دددددد⁼د₻₀ا€₯ₓدددددد₻طرون ₯ددددددن ₯ₗدددددد⁼درة ₯ددددددوارد ا€و₊دددددددة 

دددددₓ€ ₀₭₻ددددد⁼ءة €₄دددددروة  اₗ₂₨⃀ددددد⁼د₻₀₯₱ددددد⁼₥ ا€و₊ددددددة  xدددددد و₂ددددد₦⁼₥₀ وₕ دددددط₀ ₢₻دددددرₕ₱دددددن ₎دددددل ا€دددددد₎ول ₥ددددد₺ أ₯
 اₗ₂₨⃀ددددد⁼د₻₀₺ ا€₯ددددد⁼₯ت ا€₯₂⁽⁼د€ددددد₀ ⁽ددددد₻ن ا€و₊ددددددة ا€₯ₓددددد⁼₴₯₻ن ₢₻دددددر ا€₯ₓددددد₻طر₻ن ، و₫₯ددددد⁼ ₴دددددو ا€₊ددددد⁼ل ₥ددددد

ددددددₓ₯₭€ ₀دددددد⁼₴₯₻ن ا€₯ₓدددددد₻طر₻ن €ز₻دددددد⁼دة  أوا€₩⁼⁽ₙدددددد₀ وا€و₊دددددددة  lدددددد₻طرة ₥رₓ€دددددد₀ €₵دددددد⁼ إذ ₂₯دددددد₱₉ ا⁾⁼₂€ا€و₊دددددددات ا
ا€₂ددددد₺ €دددددد₻₵⁼ ₊₩دددددوق ₂دددددد₥ق  اₗ₂₨⃀ددددد⁼دₗ₯₀₻ددددط₱₀ ₥ددددد₺ أₓددددد⁼ر ا€ₓددددد₭ وا€₎دددددد₯⁼ت و₂₊و₻دددددل أر⁽دددد⁼ح ا€و₊ددددددة 

⁽₻دددددرة ، ₫دددددذ€ك ₻₯₫دددددن دا₎دددددل ₯₇₯وددددد₀ ا₾₯ددددد⁼ل €دددددد₻₵⁼ ₊₩دددددوق ₂دددددد₥ق ₱₩ددددددي ₫ أ₎دددددرى₱₩ددددددي ₗددددد₣₻رة إ€ددددد₸ 
₯دددددن و₊ددددددة ا€⁽ددددد⁼⁺ إ€ددددد₸ و₊ددددددة ا€₯ₕددددد₂ري ₯دددددن ₎دددددل ₂₎₦ددددد₻ض ₯ₗدددددط₱ₓ₾ ددددد⁼ر ا€ₓددددد₭  ا₾ر⁽ددددد⁼ح₂₊و₻دددددل 

₯ددددددن  اₗ₂₨⃀دددددد⁼د₻₀وا€₎ددددددد₯⁼ت ، و₴ددددددذ₲ ا€₯₻ددددددزة ا€₂دددددد₺ ₻₯₫ددددددن ا€₊ₗددددددول ₯ددددددن ₎€₵دددددد⁼ ₭دددددد₸ ₯ددددددوارد ا€و₊دددددددة 
دددددد ₊دددددد⁼₇ز ₻₦ددددددرق ⁽دددددد₻ن ₄ددددددروة ا€₯ₓدددددد⁼₴₯₻ن ا€₯ₓدددددد₻طر₻ن وا€₯ₓدددددد⁼₴₯₻ن ₢₻ددددددر  nا€₯ددددددر₉₇ أن ₂ددددددؤدي إ€دددددد₸ و
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ا€₯ₓددددد₻طر₻ن ، €دددددذا ₂دددددد ₯ₓدددددₗ ₀€⁴دددددراع ا€₯ₗددددد⁼€₉ ⁽ددددد₻ن ا€₯ₓددددد⁼₴₯₻ن ا€₯ₓددددد₻طر₻ن و₢₻دددددر ا€₯ₓددددد₻طر₻ن ذات 
ذات  اₗ₂₨⃀ددددد⁼د₻₀إ₴₂₯ددددد⁼م ₫و₱₵ددددد⁼ ₓ₂ددددد₭ط ا€ₙدددددوء ₭ددددد₸ ₯ₕدددددₙ ₀₭₫دددددف ا€₊و₫₯ددددد₀ و ₓددددد₻₯⁼ ₥ددددد₺ ا€و₊ددددددات 

 . (Tore , 2017 :85-87)₂ط₭ب ₯را₨⁽₀ و₂د₨₻ق ⁼€₺ ا€₇ودة زة ₯₯⁼ ₻ا€₯₭₫₻₀ ا€₯ر₫
إ€₸ إن ₯ₕ₫₭₀ ا€و₫⁼€₀ ا⃀₫₄ر ₕ₻وً⁼ ₥₺ ا₾ₓواق ا€₯⁼€₻₀ ا€₱⁼ₓ₻€ ₀⁺ₕت ₗراع  Mustafa et alو₻ₕ₻ر    

₱₯⁼ ا€₱وع اₗ€ ₺₱⁼₄€ ا₾ₗ₻لا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن  طر₻ن  ار وا€و₫₻ل وا₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€ع ا€و₫⁼€₀ وا€ذي ₻دور ⁽₻ن ا
₱₂₵⁼ك ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن وا€ و₻₀ €₂₵د₻د وا₨ ₥طرون دوا₻ₓ₯€ون ا₯₴⁼ₓ₯€طر₻ن إذ ₻₯₂ك ا₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯

₎₂₻⁼ر ₥رص إ₄₂ₓ₯⁼ر₻₀ ₯وا₂₻₳ €₵م ₥₩ط  ₀ ₢₻ر ₯و₄و₨₀ وا₻⁾ₓ⁼₊₯ و₯⁼ت₭₯ ن طر₻ق ₂₩د₻م طر₻ن₻ₓ₯€ر ا₻₢
₻د ₥₺ إ₂ₓ₎دام و₂و₳₻₇  hرف ₢₻ر ا€رₗ₂€د₻₀أ₯وال ا€و₊دة وا⁼ₗ₂₨⃀ب ⁽ ا₂€ر⁽⁼حوا₾⁼ (Mustafa et al 

, 2018:34  . ) 
₯دن  اₗ₂₨⃀د⁼د₻₀إن إ₂ₓ₣ل ا€₯ₓ⁼₴م ا€₯ₓ₻طر €₯و₨₳ ا€₯₂₊₫م ₥₺ ا€و₊ددة  Villalonga et alو₻₩ول     

ₕدد⁴₱₳ ₂₊₩₻ددق ₯دد⁼ ₻ₓدد₯₸ ⁽⁼€₯₱دد⁼₥ ا€₎⁼ₗددₓ€⁼⁾ ₀دد₻طرة ₭دد₸ ₊ₓدد⁼ب ا€₯ₓدد⁼₴₯₻ن ₢₻ددر ا€₯ₓدد₻طر₻ن، €ددذا ₻₯₂₭ددك 
 , Villalonga et al) ₩دوق ا€₯ₓدد⁼₴₯₻ن ₢₻در ا€₯ₓدد₻طر₻نا€₯ₓد⁼₴₯ون ا€₯ₓدد₻طرون ا€₊دوا₥ز €₯ₗدد⁼درة ₊

2015 :639-640) . 
ا€₂دد₺ ₻ₓدد₻طر ₭₻₵دد⁼ ا€₯ₓدد⁼₴₯ون ا€₯ₓدد₻طرون وا€₂دد₺ ₻₯₂₭₫ددون ₥₻₵دد⁼ ₊₩ددوق  اₗ₂₨⃀دد⁼د₻₀₫₯دد⁼ إن ا€و₊دددات    

د₳ €₯ₕدₗ₯ ₀₭₫د⁼درة  ₥₻₵د⁼ ن ₢₻در ا€₯ₓد₻طر₻ند₥₩⁼ت ا€₱₩د₻د₀ ₻₫دون ا€₯ₓد⁼₴₯و ₓ₻طرة ₂ز₻د ₭₸ ₊₩دوق ا€₂د nر
⁼ت أ₭₸ ⃀دارة  xر⁼₯₯ ₸₭ ⁼ً₯و₯ ₳₨طرة ا€₯₂₦و₻ₓ€و₱₩دل ا€₯دوارد ₯دن  ا₾ر⁽د⁼ح₊₩وق ا€₯₭₫₻₀ ، ₫₯⁼ ₂₱طوي ا

₂⁽د⁼ع  ا€₯₂⁽⁼د€د₯₀د⁼₯ت ا€ا€₸ ا€₯ₓد⁼₴م ا€₯ₓد₻طر ₯دن ₎دل ا€دد₎ول ₥د₺  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  دم ا€₩د₻م واₗ₍و
 ₻₀ ₂وزₓ⁼₻ₓ₂د₱₻₀  ا₾ر⁽⁼ح₯(Guizani & Kouki , 2012 : 127-128) . 

 ( :Katah , 2009 :12-20)و₻₯₫ن أن ⁴₂₎ذ ₯ₗ⁼درة ₄روة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن دة أₕ₫⁼ل   
 د₥₂ و₻ₙ⁼ت ⁼€₻₀ €₫⁽⁼ر ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن. -1

 .اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا⃀₂ₓ₻ء ₭₸ إₗول ا€و₊دة  -2

 ₂₎₦₻ض ا€₂وز₻⁼ت. أو ₇د₻دة ₂₎₦₻ض ₊₀ₗ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₯ن ₎ل إₗدار أₓ₵م -3

 أ₥راداً ₯ن ا₾ₓرة أ₨ل ₗ⁼₱₯ ₺₥ ً₻₴⁴₂ب ر⁺₻₂ .₀ₓ₻₻ن -4

⁽₻ ا€₯₱₇₂⁼ت وا€₎د₯⁼ت ⁽ₓ⁴⁼ر أ₨ل ⁽ₗ₦₩⁼ت ₯  أوₕراء ا€₯واد وا€₭وازم ⁽ₓ⁴⁼ر أ₭₸ ₯ن ا€ₓوق  -5
 ₻₂₊₫م ⁽₵⁼ ا€₯ₓ⁼₴₯ون ا€₯ₓ₻طرون. أوا€₂₺ ₻₯₂₭₫₵⁼  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات 

ₓ⁼₻ₓد₺ ₭د₸ ₊ₓد⁼ب أداء  أود⁼⁺₭₺  أوا€₯ₕ⁼ر₫₀ وا€د₎ول ₥₺ إ₂ₓرا₂₻₇₻⁼ت ₯₩دₕ⁾ ₀₯د₫ل ₗ₍ₕد₺  -6
 ا€و₊دة اₗ₂₨⃀د₻₀ ₯₄ل ا€₂₱و₻ ا€₯₦رط ₥₺ ا₾₄₂ₓ₯⁼رات.

و₻رى ا€⁽⁼₊ث ₨در ₂₭ق ا₾₯ر ⁽₯ₕ₫₭₀ ا€⁽₊ث ا€₊د⁼€₺ ⁽د⁴ن ₗدراع ا€₯ₗد⁼€₉ ⁽د₻ن ا€₯ₓد⁼₴₯₻ن ا€₯ₓد₻طر₻ن    
₺ ₻₱دد₆₂ وا€₯ₓدد⁼₴₯₻ن ₢₻ددر ا€₯ₓدد₻طر₻ن ₓ₇₂₻ددد ⁽₯₭₻دد⁼ت ا⃀ₓدد₂₊واذ ₥دد₺ إطدد⁼ر ₗدد₦₩⁼ت ₇₂₯₻دد ا₾₯دد⁼ل وا€₂دد

₱₵دد⁼ ا€و₊دددة ا€₩⁼⁽ₙدد₀ ا€₂دد₺ ⁽₊₫ددم إₓٍدد₂₊واذ₴⁼ ₭دد₸ ₢⁼€⁽₻دد₀ ا₾ₓدد₵م ₇₂ددل ₯ددن ₓدد₻طر₂₵⁼ ₱⁼₥ددذة ₭دد₸ ا€و₊دددة 
ا€₩⁼⁽₯ ₀ₙززاً ⁽ₙف ₱ظ⁼م ا€₊و₫₯₀ وآ€₻⁼₂₵د⁼  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀اₓ₻ ⁼₯₯ ₀⁾⁼₂€⁼₴م ₥₺ ₂₊₦₻ز ا€و₊دة  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

 أو€₵ددد⁼ ₥ددد₺ ا€دددد₎ول ₥ددد₺ ₗددد₦₩⁼ت  €₂₊₩₻دددق ₯ₗددد⁼€₊₵⁼ ا€ₗ₍ₕدددₓ₯ ₀₻ددد₂₦₻دةً ₯دددن ₯₱ددد⁼₥ ا€ₓددد₻طرة وا€₂ددد₺ ₓ₂ددد₉₯
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⁼ت ₯₊⁼ₓد⁽₻₀ €₭₂د₄⁴₻ر ₥د₺ ₯ₓد₂و₻⁼ت  xد⁼ت إدارة   ا₾ر⁽د⁼حإ₎₂₻⁼ر ₯₯⁼ر xد⁽ب  ا₾ر⁽د⁼حوا€دد₎ول ₥د₺ ₯₯⁼رₓ₻ ⁼د₯₯
₱₵دد⁼ ₥دد₺ ا€₩ددوا⁺م ا€₯⁼€₻دد₀ €₭و₊دددة ا⁾⁼₂€دد₀ ⁽₯دد⁼ ₻₂وا₥ددق ₯دد أ₴دددا₥₵⁼  ا⃀⁽ددغا€₂دد₺ ₻دد₂م  ا₾ر⁽دد⁼ح₂ددد₱₺ ₥دد₺ ₇ددودة 

₸ ₊₩دددوق ا€₯ₓددد⁼₴₯₻ن ₢₻دددر ا€₯ₓددد₻طر₻ن وا€دددذ₻ن ₻₦₂₩دددرون ا€ددد₸ ا€ₙددد₻₩₀ وا€₂ددد₺ ₯دددن ₕددد⁴₱₵⁼ إ₎₦ددد⁼ء ا₂€ددددي ₭ددد
₭₯ₓددد⁼₴₯₻ن ا€₯ₓددد₻طر₻ن ⁽ₓددد⁽ب ₙدددف ا€₇وا₱دددب ا€₂₱ظ₻₯₻ددد₀ ⁼₻ددد₀ راددددₓ₭€ ₀ددد₭و₫₻⁼ت ا₱₂₵⁼ز₻دددₓ₯€ ₀ددد₂و₻⁼ت ₊₯

 وا€₩⁼₱و₱₻₀ ₥₺ ₂ط⁽₻ق ₱ظ⁼م ا€₊و₀₯₫ .
 ｀ﾚرザﾊناﾈﾝراع ザｯن اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن واﾝ-ت

₻₯₫دن أن ₇₂₱₻₵د⁼ و₂₂₊₯₭₵د⁼ ا€و₊ددة  ، ₂₊₯ل ₩ود ا€دد₻ن ₥وا⁺دد وأ⁽د⁼ء إ₱ط₨ً⁼ ₯ن ₯₱ظور ₱ظر₻₀ ا€و₫⁼₀€    
 €د₸ ، أ₯د⁼ ₯دن ₱⁼₊₻د₀ ا₾⁽د⁼ءو ، ₯ن ₱⁼₊₻₀ ا€₦وا⁺د ₻₯₫دن €₭دد₻ن أن ₻₎₦دف ₯دن ₯ₕد₫₭₀ ا€و₫⁼€د₀ ا₾ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

 ₀₭₫ₕ₯ راع ا€و₫⁼€₀ أ₎رى₥⁼€د₻ن ₻و€دₗ راع ₥₺ إط⁼رₗ€₀ ا₭₫ₕ₯ ₺₴ن  و₻₯₴⁼ₓ₯€ن⁽₻ن ا₻ nو₴و ₯د⁼  وا€₯₩ر
 . (Villalonga et al , 2015 : 642)₻ط₭ق ₭₻₳ ا€₯ₕ₫₭₀ ا€₄⁼€₀₄ €₭و₫⁼₀€ 

₻نإن ₇و₴ر ا€ₗراع ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن     nدون €₂₊₩₻₩₵د⁼ ، إذ  وا€₯₩ر₭ن ₥₺ إ₎₂ف ا₾₴دداف ا€₂د₺ ₻₂ط₯₫₻
د₻ن₻ر₫ز ا€₯ₓ⁼₴₯ون ₭₸ ₴دف ₂ظد₻م ₨₻₯د₀ ا€ₓد₵م وا€دذي ₻₫دون ₙ₨⁼₱₂₯دً⁼ ₯د ا€₵ددف ا€در⁺₻س  nو₴دو €₭₯₩ر 

 . (Barrya  et  al , 2017 : 5)₂₩₭₻ل ₊دة ا€₯₎⁼طر ا€₯₦رط₀ 
₻نₗراع ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₢⁼€⁽ً⁼ ₯⁼ ₻ود و     n₄₂₯⁼ر₻₀ ا€₯₱₦ذة و₨رار ₂₯و₻₭₵د⁼ ، إذ  وا€₯₩رₓا ₻ر⁼ₕ₯€إ€₸ ا
₥دد₺ ₯ₕدد⁼ر₻ دد⁼دةً ₯دد⁼ ₂₫ددون ₯₊₦و₥دد₀ ⁽⁼€₯₎دد⁼طر ا€⁼€₻دد₀ ₯دد ₂و₨دد⁼ت ⁽₂₊₩₻ددق  ل ا€₯ₓدد⁼₴₯ون ا⃀ₓدد₄₂₯⁼رو ⁼₻₊دد

ن ا€₯₎⁼طر اₙ₂₂ ₺₂€₯₱₵⁼ ₴دذ₲ ا€₯ₕد⁼ر₻ₓ دوف ₂ز₻دد ₯دن ₂₫₭₦د₀ ا€₂₯و₻دل و₂₎₦دض ₯دن ا€₩₻₯د₀  وا ₸₭وا⁺د أ
دد₻نا€ₓددو₨₻₀ €₭ددد₻ون ا€₯ₓدد₂₊₩₀ ا€ددد₥ ₯₯دد⁼ ₻₭₩دد₺ ⁽₄⁴دد⁼ر₲ ₭دد₸ ₊₩ددوق  nددوف ا€₯₩رₓ ⁼ًددروع ₱⁼₇₊ددₕ₯€دد⁷ذا ₫دد⁼ن ا₥ ،

 ₂₯₂₻ ⁼د₵₻₭ دلₗ₊₻ ددودة₊₯ ₥⁼د₎₯₀ ₥د₺ ₊د₻ن ₂₩⁼⁽₵د⁼ ₯₱دₙ وا⁺د⁾ ون₯₴⁼ₓ₯€دونا nددل  ا€₯₩ر₯⁾ ₀وا€₯₯₄₭د
د₻نإذا €م ₻₫₂ب ا€₱₇⁼ح €₭₯ₕروع ₥ₓدوف ₻د₂م إد₎د⁼ل  أ₎رىا€₦⁼⁺دة ا€₄⁼⁽ت ₴ذا ₯ن ₱⁼₊₻₀ ، ₯ن ₱⁼₊₀₻  nا€₯₩ر 

₯₎₂₭دف ا€ظدروف ₨ₓراً ₓ⁼₩₂€م ⁽ض ا€₎ₓ⁼⁺ر ا€₱⁼₇₯د ₀دن ₥ₕدل ا€₯ₕدروع ، و₂دد ₴دذ₲ ا€₯ₕد₫₭₀ ₨⁼⁺₯د ₀⁽در 
(Panda & Leepsa ,2017 : 81) . 

₱ظر₻₀ ا€و₫⁼€₀ ₂₩ول  و₇₵₀ ₱ظر ₂₂₭ق ⁽₵ذا ا€ₗراع ₥₺ إط⁼ر Mathews & Pereraو₻رض ₫ل ₯ن    
د₻ن ن ا€ذ₻ن ₻₯₭ون €ₗ⁼€₉ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₯ن ز₻⁼دة ₄دروة ا€₯ₓد⁼₴₯₻ن₻₯₫ن €₭₯د₻ر₻ nد⁼ب ₊₩دوق ا€₯₩رₓ₊ ₸د₭ 

 ₊₩ددوق ا₂€دددي ₭دد₸وا€₂₯و₻ددل إذ ₻ₕدد₻ر ا€₫⁼₂⁽دد⁼ن إ€دد₸ أن ا€₯ₓدد⁼₴₯₻ن ₻₯₫دد₱₵م  ₯ددن ₎ددل ₨ددرارات ا⃀ₓدد₄₂₯⁼ر
دد₻ن nددور(  ا€₯₩رₕ₨( دد⁼ت أر⁽دد⁼ح و₂ددرك₻₂وز₫ دد₀ ا€⁽₻دد₻₭₯ ددن ددتₗ₊₂₯€ا ددول ود₥ددₗ⃀ا ددن طر₻ددق ⁽₻دد

₻ن اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة  nد₸  €₭₯₩ر₭ رة ₄درو₂₵م إذا ₫⁼₱دت ا€₯ط⁼€⁽د₀ ⁽⁼€دد₻ون⁼ₓ₍€ م₵ nر₻ ⁼₯₯د⁼سₓدول  أₗإ
 . (Mathews & Perera , 1991 : 401 )€م ₂ؤ₎ذ ⁽₱ظر ا⃀₂⁽⁼ر ₥₺ ₩د ا€د₻ن  ₗ⁼د₻₀ا⃀₨₂ا€و₊دة 

دد₻نودد⁼دةً ₯دد⁼ ₻₱ₕدد⁴ ا€ₗددراع ⁽دد₻ن ا€₯ₓدد⁼₴₯₻ن     nدد₻ن ا€₂₯و₻ددل ₯ددن ₎ددل ا€ددد₻ون  وا€₯₩ر⁾ ددد₯⁼ ₻دد₂م ا€₇₯دد₱
د₻نوا€₯ₓؤو€₻₀ ا€₯₊دودة ، ₓ ₸₭⁽₻ل ا€₯₄⁼ل ₯ ₀₭₫ₕدم ₂₯⁼₄ل ا€₯₭و₯⁼ت ⁽₻ن ا€₯ₓد⁼₴₯₻ن  n₇₂₂₭د₸  وا€₯₩ر

راق ₯⁼€₻دₓ( ₀دد₱دات( أو ₓد₄₂₯⁼ري ددن طر₻دق ⁽₻دد إ€دد₸ ₂₯و₻دل ₯ₕددروع إ اₗ₂₨⃀د⁼د₻₀₊دددة ₱دد₯⁼ ₓ₂د₸ إدارة ا€و 
دد₵⁼  اₗ₂₨⃀دد⁼د₻₀و€ر⁽₯دد⁼ ₂₯₂₭ددك ا€و₊دددة  nردد₄₂₯⁼ري وا€₂دد₺  ₻دد₂م ₱₩₭₵دد⁼ وₓ⃀ددروع اₕ₯€ددن ا و₯دد⁼ت₭₯€ددض ا⁾

 . (ₓ ₺₥Katah , 2009 :18وق ا€₯⁼ل ⁽₯ₗدا₀₻₨ )
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 (:Panda&Leepsa,2017 :82)و₻₯₫ن رض أₓ⁽⁼ب ₯ₕ⁼₫ل ا€و₫⁼€₀ ا€₄ث ₯ن ₎ل ا€₇دول ا₺₂₾
 ( ｸ4دول ) 

 ｭヴｯｭｯﾄر أザﾄﾗｳو ｱﾝｭﾜوﾝراع اﾈ واعヱا 
 るヤムゼョ ゆゅらシぺ

るャゅミヲャや ゲΒジヘわャや ネヲレャや 
 リハ るΒムヤヨャや メゅダヘルま

りゲトΒジャや 

 れやギェヲャや ヶプ りゲトΒジャや リハ るΒムヤヨャや メゅダヘルま ラまるΑキゅダわホΗや ヲヨワゅジヨャや ラやギボプ ヴャま キヲボΑ りゲΒらムャや ラ
 りギェヲャや れゅムヤわヨョ ラヱゲΑギヨャや ュギガわジΑ ゑΒェ ∩ リΑゲΑギヨャや ヴヤハ るヨΒヤジャや るらホやゲヨャやるΑキゅダわホΗや 

ユヰわΒワゅプケ ユΒヌバゎ フギヰよ るタゅガャや ユヰッやゲビΗ . 
Εや るャゅミヲャや るヤムゼョヱヴャ 

ゲヅゅガヨャや モΒツヘゎ  りギェヲャや ヶプ るミケゅゼヨャや フやゲヅΕやるΑキゅダわホΗや  れやク ゲヅゅガヨヤャ るヘヤわガョ れやケヲダゎ マヤわヨゎるヤダャや  ペジわわャ
ユヰゎやケやゲホ ノョ . Εや るャゅミヲャや るヤムゼョヱるんャゅんャやヱ ヴャ 

るミケゅゼヨヤャ るΒレョゴャや りギヨャや 
 れやギェヲャや ヶプ ラヲヤヨバΑ ラヱゲΑギヨャやるΑキゅダわホΗや Βヨワゅジヨャゅよ るルケゅボョ りキヱギエョ りギヨャリΑグャや リ  Ι ¬ゴィ ユワ

 るΑキゅダわホΙや りギェヲャや キヲィヱ リョ ぺゴイわΑ メΚカ ユヰバプゅレョ ユΒヌバわャ )¬Κミヲャや( ラヱゲΑギヨャや ヴバジΑ ヶャゅわャゅよヱ ∩
 ヴャま メゅボわルΗや ユを ¬ゅボらャや りギョりギェヱ ンゲカぺ . 

Εや るャゅミヲャや るヤムゼョヱヴャ 

 るΑキヱギエョゥゅよケΕや 
)ノプゅレヨャや( 

Εや るエヤダヨャや れやク フやゲヅΕや リョ ユワ リΒレもやギャやヱ リΑゲΑギヨャや リョ ⇔Κミシゅシ りギェヲヤャ リΒΒるΑキゅダわホΗや ヱ リムャ
ヱゲΑギヨャや ∩ りキヱギエョ ゥゅよケぺ ユヰΑギャ テボプ ラヲレもやギャや ゲヌレΑ ゅヨΒプ ∩ ユヰゎゅツΑヲバゎ ロゅイゎま ペヤボャゅよ ラヱゲバゼΑ ラ

  りギもゅヘャや ヒヤらョ ヴャま. 
Εや るャゅミヲャや るヤムゼョヱるんャゅんャやヱ ヴャ 

クゅガゎま れやケやゲボャや  リョ るΒらヤビΕや モらホ リョケやゲボャや グガわΑ ゅョ ⇔ゅらャゅビユヰシΕや るヤヨェ  ゅヨレΒよ ろΑヲダわャや ヶプ ユヰホヲボェ ネゅヘゎケΗ ぺゲヌル
 ヶプ ペエャや やグヰよ るΒヤホΕや ノわヨわΑ Ιクゅガゎま ケやゲボャや . るΒルゅんャや るャゅミヲャや るヤムゼョ 

れゅョヲヤバヨャや モをゅヨゎ ュギハ 
 れやギェヲャや やヱゲΑギョるΑキゅダわホΗや トわジΑヱ りギェヲャや メやヲェほよ ⇔ゅハΚヅま ゲんミΕや ユワΒ るプゅミ ヴャま メヲタヲャや ラヲバ

メゅヨハΙほよ るボヤバわヨャや れゅョヲヤバヨャや  メヲダエャや ヶプ リΑゲΑギヨャや ヴヤハ ラヲヨワゅジヨャや ギヨわバΑ リΒェ ヶプ るΑケゅイわャや
リΑゲΑギヨヤャ モダゎ ヶわャや るボΑゲトャや ザヘレよ リΒヨワゅジヨャや ヴャま れゅョヲヤバヨャや モダゎ Ι ギホ マャグャ れゅョヲヤバヨャや ヴヤハ. 

Εや るャゅミヲャや るヤムゼョヱヴャ 

ヶホΚカΕや ゲトガャや 
 モヨバΑャ ラヱゲΑギヨャやや るエヤダヨヨワゅジヨヤャ リムヨΑ ゑΒェ ギΒィ ¬Ιヲよ リΒヨワゅジヨャΒりキゅヘわシΗや リ  るプゲバョ リョ

ャや ノΑケゅゼヨャや りケやキΗ リΑゲΑギヨャや りゲらカヱ りケゅヰョヱヨ ラヱゲΑギヨャや ポケギΑ Ι ギホヱ ∩ るΒャゅバャや ゲヅゅガヨャゅよ るプヲヘエ
ゅヰレョ ラヲルゅバΑヱ ラヲシゅボΑ ギホ ヶわャやヱ るΑケゅヨんわシΗや れやケやゲボャゅよ るトらゎゲヨャや ゲヅゅガヨャや ログヰャ . 

Εや るャゅミヲャや るヤムゼョヱヴャ 

よ ドゅヘわェΗやゥゅよケΕゅ 
ェΘャ れやケやゲホ ラヱゲトΒジヨャや ラヲヨワゅジヨャや グガわΑ ラぺ リムヨΑよ ドゅヘわゥゅよケほ  りギェヲャやるΑキゅダわホΗや  モィぺ リョ

 ⇔Ιギよ りギΒィ ギもやヲハ れやク るΒャゅハ ゲヅゅガョ ゅヰボプやゲゎ ゅョ ⇔りキゅハ るΒヤらボわジョ ノΑケゅゼヨャや ヶプ るミケゅゼヨャやヱ メヲカギャや
 ょらジΑ ゅヨョ リΒヨワゅジヨャや ノΒヨィ ヴヤハ ゅヰバΑコヲゎ リョΕ リΑゲトΒジヨャや ゲΒビ リΒヨワゅジヨャや ラやギボプユヰェゅよケ . 

るΒルゅんャや るャゅミヲャや るヤムゼョ 

 Source: Panda, B., & Leepsa, N. M. (2017). Agency theory: Review of theory and evidence on 
problems and perspectives. Indian Journal of Corporate Governance, Vol .10 , No.1  

2- ｱｻﾞﾈ｀ﾝطراف ذات اゼا ｱザظرヱStakeholder Theory 
⁽⁼رة ن ₯₇₯و₀ ₯₂را⁽ط₀ ₯ن ا€₩ود  اₗ₂₨⃀⁼د₻₂₀₦₂رض ₱ظر₻₀ أₗ₊⁼ب ا€₯ₗ⁼€₉ أن ا€و₊دة      

 ₀₊₭ₗ₯€₂₯ل ا₾طراف ذات اₕ₂₀ ، و₊₭ₗ₯€₀ ₯ن ا₾طراف ذات اₓت وا⁼₀ ⁽₻ن ₯₇₯و₻₱₯ₙ€ر₻₊₀ واₗ€ا
 ₀د₻₀ا€₄⁴₂ر ⁽₂₊₩₻ق أ₴داف ا€و₊دة  أوأ₥راد ₻₯₫₱₵م ا€₄⁴₂₻ر  أوأي ₯₇₯و⁼ₗ₂₨⃀ا(Sobhan,2014:15). 

₻ون ₯ن ا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ و₴م ₓ⁼ₓو₂₻ن : ا₾و₻₂م ₗ₂₱₻ف ا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ إ€₸ ₯₇₯    
ا€₯⁼€₫ون ، ا€₯وظ₦ون ، ا€ز⁽⁼⁺ن ، ا€₯وردون ، أ₯⁼ ا€₯₇₯و₀ ا€₄⁼₱₻₀ ₥₵₺ ا€₄⁼₱و₻ون ₯ن ا₾طراف ذات 

  Waddock  et)₢₻ر ا€₊₫و₯₻₀ ، ، ا€₇₯₵ور ، ا€₊₫و₯₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₯ₗ₭₊₀ و₂ₕ₂₯ل ₭₸ ا€و₊دات 
al , 2002 : 133. ) 

ا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ ₂₦₂رض ان ₯ₗ₭₊₀ ₫ل ₯₇₯و₀ ₯ن ₴ذ₲ ا€₯₇₯و⁼ت ₂ₓ₂₊ق  إن ₱ظر₀₻    
و⁽⁼€₂⁼€₺  ₻₯₫ن ا€₯ₓ⁼س ⁽₯ₗ₭₊₀ أي ₯ن  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₾₴₂₯⁼م ورₗ₯ ₀₻⁼⁼€₊₵⁼ ا€₯ₕرو₀ ₥₺ ا€و₊دة 

 ₀ب ₯₇₯و⁼ₓ₊ ₸₭ وء ₴ذ₲ ا€₱ظر₻₀ ₥₺  أ₎رى₂₭ك ا₾طرافₙ ₺₥ ₀₯₫ذا ₻₫₯ن ₯₊ور ₂ر₫₻ز ا€₊و€ ،
⁽₻₯₇ ا€₯ₗ⁼€₉ ا€₯₂⁽⁼₻₱₀ €₿طراف ذات ا€₯ₕ ⁼₯₫ ₀₊₭ₗددت ا€₱ظرₙ ₸₭ ₀₻رورة ₯را₨⁽₀  ا⃀₂راف

₯ن ₎ل ₂وز₻ ا€ₓ₻طرة ⁽₻ن ا₾طراف ذات ا€₯ₕ€⁼⁾ ₀₊₭ₗ₫ل ا€ذي  ا⃀دارةا€₯وارد ا₩₂ ₺₂€ ₂₊ت ₓ₻طرة 
 ₱₯₻إ₇₯⁼€₺ ا€وارد  ا⃀دارة ₸₭ ₀₭₯⁼₫€طرة ا₻ₓ€ن ا₯(Donaldson & preston , 1995: 68 - 79).   
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₯ₓؤو ₀€ن ₄⁴₂₻را ⁼₵₂₭₸ ₯₇₯و₀ وا₀ₓ ₯ن ا₾طراف ذات  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀و₻₱⁽₣₺ أن ₂₫ون ا€و₊دة    
ن ا€طر₻₩₀ ا€₂₺ ₻⁴₯ل ₯ن ₎€₵⁼ ₂₊₩₻ق ₴ذا ا€₵دف ₴و ₻₇ₕ₂ ا€و₊دات  ₀ وا₊₭ₗ₯€د₻₀ا⁼ₗ₂₨⃀ا  ₸₭

ف ₥ ًₙن ا€₯و₂ₓ⃀ ₀₵₇₎دام ₂₭ك ا₾طرا ا⃀ₙ⁼₥₻₀ ا⃀₥ₗ⁼ح ا€طو ₺ن ₯₇₯و₀ ₯ن ا€₫ₕو₥⁼ت
 ₀€⁼₯€₀ ، ₂₩ر₻ر ا₥⁼ₙ₯€ف ا€₩₻₯₀ اₕ₫ ن₯ₙ₂₂ ₀ ₻₱⁽₣₺ أن₻₥⁼ₙ₾و₥⁼ت اₕ₫€ن ا ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₂₩₭₻د₻₀ ، وا

₯ ا€₊₫وₕ₫ ، ₀₯ف ا€₯⁼₯ت وا€₯ت اₕ₫ ، ₀₻⁾₱₇₾ف ا€₎طط وا₼₥⁼ق  ₯وال، ₫ₕف ₂⁽⁼دل ا₾
 .(Solomon & Solomon , 2004 : 24) اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₯ₕ₫ ، ₀₻₭⁾₩₂ₓف أ₴داف ا€و₊دة 

  ヱStewardship Theoryظرｱザ رｱザｭﾏ اヴﾐﾝدة -3

ن ا€₯د₻ر₻ن ₂₯₂₻ون ⁽⁼€₱زا₴₀ وا€ₗدق و₫⁼€₀ ₂₦₂رض ₱ظر₻₀ ر⁼₻₀ ا€₵دة إ₭₸ ا€₱₩₻ض ₯ن ₱ظر₻₀ ا€   
و€د₻₵م دوا₥ ذا₂₻₀ €₂₊₩₻ق أ₨ₗ₸ ₨در ₯₯₫ن ₯ن  وا₂€و₻ₙ⁼توا₾₯⁼₱₀ ⁽دا₥ ا€₊ₗول ₭₸ ا€₯₫⁼₥⁴ت 

ا€₯₱⁼₥ ا⁼₯₇€₻₀ ، و₻₩ول ₯ؤ₻دوا ₱ظر₻₀ ر⁼₻₀ ا€₵دة أن ا€₯را₨⁽₀ ₻₯₫ن أن ₂ؤدي إ€₸ ₓ₫ ₆⁺⁼₂₱₻₀ ₫ون 
₱ظر₻₀ ر⁼₻₀  ₥₺ ظل،  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀أ₱ₕط₀ ا€₯را₨⁽₀ ₂ؤ₄ر  ⁼ً⁾₭ₓ₭₸ دوا₥ ا€₯د₻ر₻ن ₱د أداء أ₱ₕط₀ ا€و₊دة 

ا€₩رار ⁽₦⁼₭₻₀ و₫₦⁼ءة ⁼€₻₀ ₯ن ₨⁽ل ا€₯د₻ر₻ن  إ₂₎⁼ذ₊وₓ₂ ₺₥ ₀₯₫₵₻ل ₯₭₻₀ ا€₵دة ₻₫₯ن دور ا€
(Sobhan , 2014 :14-15). 

ا⁼ₕ ₺₂€ت ₥₺ ⁽دا₻₀ ا€₩رن ا€وا₊د وا€ₕر₻ن  ₩⁼داً ₊⁼داً و ⁾ ⁼₯₻ₓد ا€₦ₙ⁼⁺₉و₨د ₨ت ₴ذ₲ ا€₱ظر₻₀ ا₂₱   
₥₺ ₯را₨⁽₀  ا⃀دارة⁽ₓ⁽ب ₥ₕل ₯₇⁼€س ( Enron, Parmalat)₯₄ل   اₗ₂₨⃀⁼د₭€₀₻د₻د ₯ن ا€و₊دات 

دارات ا€و₊دات  ا⃀دارةا₾₱ₕط₀ ا⃀دار₻₀ €₭₯دراء ا€₂₱₦₻ذ₻₻ن ⁽ₓ⁽ب ا⁼₦₂€ل ا€ₙ₻ف ⁽₻ن ₯₇⁼€س  وا
، و₫⁼₱ت ₴₱⁼ك ا€د₻د ₯ن ا€₯₩₂ر₊⁼ت €ل ₯₱₵⁼ ₻₇ₕ₂ إ₂ₓ⁽دال ا₾ₙ⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

₦₻ذ₻₻ن ₥₺ ا€و₊دة ₯₯⁼ ₻ₓ⁼₴م ₥₺ ز₻⁼دة ₫₦⁼ءة ا€₊و₫₯₀ إذ ₓوف ⁽ₕر₫⁼ء إ₂ₓرا₂₻₇₻₻ن €₭₯د₻ر₻ن ا€₂₱ ا⃀دارة
 ₀₻₭₯ ₸€ول إ l₀ ₫⁽₻رة €₭و lوف  إ₂₎⁼ذ₂₫ون €₵م ₥رₓ ₺€⁼₂€⁼⁾رور₻₀ وₙ€و₯⁼ت ا₭₯€₂م اₓ ا€₩رار وا

₴₻⁺₀ إₕرا₂ₓ₯ ₀₻₥₱₻رة وأ₫₄ر إطً⁼ €₵⁼ ا€₩درة ₕ₫ ₸₭ف ا€₯₎⁼€₦⁼ت ₥ور  ا⃀دارة₻ₗ⁽₉ ₯₇₭س 
⁼₵و₨و(Zhang , 2012 :56-57). 

 ヱResource Dependence Theoryظرｱザ اｭ｀ｳﾏヅد グﾞﾏ اﾝ｀وارد -4
€₭₊ₗول  ₎رىا₾ اₗ₂₨⃀⁼د₂₂₀₻₯د ₭₸ ا€⁽₻⁺₀ وا€و₊دات  اₗ₂₨⃀⁼د₻₂₀₦₂رض ₴ذ₲ ا€₱ظر₻₀ أن ا€و₊دات    

ن ₱₇⁼ح ا€و₊دات ₯₩₻د ⁽و₇ود ₕ⁽₫₀ ₯ن ا€₨⁼ت ا€₯₂ₓ₩₭₀ ⁽₻ن ا€و₊دات  ا€₯وارد ا€₯ط₭و⁽₀ و₂⁽⁼د€₵⁼ ، وا ₸₭
ّ₦ ₀⁼€ا€ ا⃀دارة₯₯⁼ ₻₂ط₭ب ₯₱₵⁼ إدارة ₴ذ₲ ا€ₕ⁽₫₀ و⁽⁼€₂⁼€₺ ₥⁷ن ا€₊و₫₯₀ ₂₯₄ل ا₼€₻⁼ت ا€₂₺ ₂₫₦ل  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

دار₂₵⁼ ، €ذا إ₨₂رح ₯ؤ₻دي ₴ذ₲ ا€₱ظر₂ ₀₻₻₻ن أₙ⁼ء ₯₇₭س  ول إ€₸ ا€₯وارد ا€₱⁼درة وا l₀ €₭و₫⁾ₕ€وارد ا₯€
 ( :Sobhan , 2014 :16-17)₯ن ذوي ا€₎⁽رة وا€₯ر₥₀ €₻₂₯₫ن ا€₯₇₭س ₯ن  ا⃀دارة
₻⁼ₓ⁼ت  -1 x₂را₻₇₻⁼ت وₓإ  n₉ €₭₯د₻ر₻ن €وₗ₱€ورة واₕ₯€₂₩د₻م ا€⁼ّ₥ د₻₀₀ €₭و₊دة⁼ₗ₂₨⃀ا . 
ول إ€₸ ا€₯وارد ا€₱⁼درة. -2 lن ا€و⁼₯ₙ 

ول إ€₸ ₨₱وات ا€₯₭و₯⁼ت ⁽₻ن ا€و₊دات  -3 lن ا€و⁼₯ₙ₀₻د⁼ₗ₂₨⃀₀₥₺ ا€ظروف  ا₻₻⁾ر ا€ط₻₢. 

4- .₀₻روₕ₯€ز₻⁼دة ا 
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5- ｱザدارヅا ｱヱ｀ザヴﾝا ｱザظرヱManagerial Hegemony Theory 

ذ₻ن  ₂ₓ₂ط₻ ا€₊د ₭ا€₭₻⁼ ₂₎₂⁼ر ₯ن ا€ز₯ء وا€₯₩ر⁽₻ن ا€ ا⃀دارةₕ₂₻ر ₱ظر₻₀ ا€₵₻₯₱₀ ادار₻₀ إ€₸ أن    
₯ن ₗ₂ر₥⁼₂₵م و₴م ₭₸ إ₂ₓداد €₭₯ₕ⁼ر₫₀ ⁽دور ₓ₭⁽₺ ₥₺ ₂ط⁽₻ق ₱ظ⁼م ا€₊و₫₯₀ ، و₻₂⁴₺ ₯₱ظور ا₀₱₯₻₵€ 

⁽₂⁷⁽⁼ر₲ ₫₻⁼ن ₯₂ₓ₩ل ₻ؤدي ₯را₨⁽₀  ا⃀دارةا€₂₺ ر₫زت ₭₸ ₯₇₭س ا⃀دار₯ ⁼ًₙ₨⁼₱₂₯ ₀₻ ₱ظر₻₀ ا€و₫⁼€₀ و 
€⁼ّ₥ ₀ إ₇راءات⁾⁼₂₯€ ₀ر دور ₯₇₭س  ا⃀دارةₗ₂₩₻ ₀₻ط  ا⃀دارة، و⁽⁼€₂⁼€₺ و₥₩ً⁼ €₯₱ظور ا€₵₻₯₱₀ ا⃀دار₩₥

 . (Cohen et al ,2008:185-186)ا€₂₱₦₻ذ₻₀  ا⃀دارةₗ₂ ₸₭د₻ق إ₇راءات 
آ€₻₀ ₥⁼₨دة €₭ₓ₻طرة ₭₸ اₗ₂€ر₥⁼ت ا⃀₱₂₵⁼ز₻₀ €دارة و₻ود  ا⃀دارةوو₥₩ً⁼ €₵ذ₲ ا€₱ظر₻ ₀₻د ₯₇₭س     

 . (Sobhan , 2014 :17-18)ا€ₓ⁽ب ₥₺ ذ€ك إ€₸ ₄ث وا₯ل : 
₎₂₻⁼ر ا₾ₙ⁼ء ا€₎⁼ر₇₻₻ن €₯₇₭س  -1 ₉ وا₻ hا⃀دارةا€₂₊₻ز ₥₺ ₂ر. 

 ₀₭₸ ₨درة  -2 nءا₾ا€₩₻ود ا€₯₦رو⁼ₙ طرة.€ ا€₎⁼ر₇₻₻ن₻ₓ€₇₭س €₭₩₻⁼م ⁽₯₵⁼م ا€₯را₨⁽₀ وا₯₭ 

 . ا⃀دارةₙف ا₂€و₻ₙ⁼ت وا€₯₫⁼₥⁴ت ا€₯₯₱و₊ₙ€ ₀⁼ء ا€₎⁼ر₇₻₻ن €₭₯₇₭س €₯را₨⁽₀ أداء  -3
 اザﾄ｀ﾝطرザن ザﾓر اザﾄ｀ﾝطرザن وﾈｯ ｭヴｳﾙデﾏراع اﾝوザｯ ｱﾝｭﾜن اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن اゼرｭｯحｳوزｭﾐザت  -3-1-6

⁽ₗراع ا€و₫⁼€₀  ا₾ر⁽⁼حو₇₵₂₺ ₱ظر ₂₯₄ل ₓ₦₂₻راً €₨₀ ₂وز₻⁼ت    Darvishzadeh et al₻₩دم     
(Darvishzadeh et al , 2013 :267: ) 

₇⁼ءت ₗ€ ₀ً₇₻₂₱راع ا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن ا₾طراف ا€₯ط₭₻ن  ا₾ر⁽⁼ح€₸ ₂رى أن ₂وز₻⁼ت و و₇₵₀ ا€₱ظر ا₾ -1
 وا₾طراف ₢₻ر ا€₯ط₭₻ن ₎⁼ر₇₵⁼ . اₗ₂₨⃀⁼د₻₀دا₎ل ا€و₊دة 

₱₂₵⁼ز₻₀ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن  ا₾ر⁽⁼ح€₱ظر ا€₄⁼₱₻₀ أن ₂وز₻⁼ت ₥₺ ₊₻ن ₂رى و₇₵₀ ا -2 ف واₓ₂€ ₀₇₻₂₱ ₇⁼ءت
₻ً⁼ €₭₊د ₯₱₵⁼. xطر₻ن و₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€طر₻ن إ₇₂⁼₲ ا₻ₓ₯€ا 

  ₻₀ ₂وزₓ⁼₻ₓ ₀ ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ إذ  ا₾ر⁽⁼حو₄⁴₂₂ر⁾ₓ₱⁾₀  ذ₫ر⁾ₓ₱ د₯⁼ ₂₯₻ل₱ ₸ₓ₻دا€₩⁼در و⁾ ل ₯ن₫
ا€₯₭₫₻₀ إ€₸ ₥⁺₀ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₓوف ₻₂⁼ح €₵م ا€⁼⁾ ₂₯₂€د₻د ₯ن ا€₯زا₻⁼ ا€₂₺ ₂د₥₵م إ€₸ إر₢⁼م 

₭₸ ₂₊₩₻ق إ₴داف ₂₂⁼رض ₯ₗ₯ ⁼€₉ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₥₱د₯⁼ ₂₯₂₻ ا€₯ₓ₻طرون  ا⃀دارة
)⁽دا€₩⁼در وₓ₻₸ ،  ا₾ر⁽⁼حا€₄⁴₂₻ر ⃀₂⁽⁼ع ₀ₓ⁼₻ₓ ₯₂₊₦ظ₀ €₂وز₻  ₫⁽ر ₻₯₫₱₵م ₯ن ₎€₵⁼أ⁽₊₩وق ₓ₻طرة 

2016 :146) . 
 اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₥₺ ₂₊د₻د ₓ⁼₻ₓ⁼ت ا€و₊دة  ا⃀دارةو₻₯₫ن إ₂ₓ₎دام ₊₩وق ا€ₓ₻طرة €₭₄⁴₂₻ر ₭₸ ₨رارات    

ف ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ⁽ₕ₫ل إ₱₂₵⁼زي ن طر₻ق ₂₩₭₻ل ا€₄روة ا€₯₱₩و€₀ إ€₸ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر وₗ₂رّ 
إ⁼دة ₂وز₻ ا⃀ₗول ₯₯⁼ ₻₩ود إ€₸ ₗراع  أو ا₾ر⁽⁼ح₨رار ⁽⁴ₕن ₀ₓ⁼₻ₓ ₂وز₻  إ₂₎⁼ذ€₯ₓ₻طر₻ن ₱د ا

₨در ₫⁽₻ر ₯ن  ₥₺ ا€₊ₗول ₭₸ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن  ₙ₦₂₻لا€و₫⁼€₀ ا€₄⁼₱₺ وا€ₓ⁽ب ₻ود إ€₸ دم 
ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₯و₯ً⁼ إ€₸ ا€₊ₗول ₭₸ ₯₩دار ₫⁽₻ر ₯ن ₥₺ ₊₻ن ₻ر₢ب ا€₯ₓ⁼₴₯و  ا₾ر⁽⁼ح₂وز₻⁼ت 
وا€ذي ₓ₦₂ر₲ ₱ظر₻₀ اₙ₦₂€₻ل ا€ₙر₻⁽₺ ، و₴ذا ₯⁼ أₕ⁼رت €₳ درا₀ₓ أ₇ر₻ت ₥₺ أ₱دو₱₻ₓ₻⁼  ا₾ر⁽⁼ح₂وز₻⁼ت 

و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ ⃀₎₂⁽⁼ر ₄⁴₂₻ر ₗراع ا€₯ₗ⁼€₉ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن   ₸₭253₻₱₀ ₯₫و₱₳ ₯ن 
₭ت إ€₸ أن ₓ₻طرة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن  ا₾ر⁽⁼حن ₀ₓ⁼₻ₓ ₸₭ ₂وز₻ وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ lوا€₂₺ ₂و
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 ₥م ₯ن ₎ل د₵₥⁼₱₯ د ₊⁼₥زاً €ز₻⁼دة₂ طر₻ن₻ₓ₯€₀ ₯₂₊₦ظ₀ ₴د₥₵⁼  ا⃀دارةا₻⁾ₓ⁼₊₯ ت⁼ xد₎ول ⁽₯₯⁼ر₭€
₀ إ⁼دة ₂وز₻ ا⃀ₗول ₥₻ₕ₻ر إ€₸ ₂₊₫م ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن  ا₾ر⁽⁼حا€₄⁴₂₻ر ₥₺ ₂وز₻⁼ت  xأ₯⁼ ₯₯⁼ر ،

₯ن أ₇ل ₗ₯ ₀₻⁾₭₂⁼€₊₵م ا€₎⁼ₓ₊ ₺₭ ₀ₗ⁼ب ₯ₗ⁼€₉ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀و₊دة ⁽ₗ⁷ول ا€
 . (Ratnadi  et  al ,2013 : 146 -147)ا€₯ₓ₻طر₻ن  

    ₻₀ ₂وزₓ⁼₻ₓ ₸₭ س ₫⁽₻ر⁼₫₱را⁺ب إₙ₭€ ر₻⁽₺ ₻₫ونₙ€ل ا₻ₙ₦₂€و₨₻₯₀ ا€و₊دة  ا₾ر⁽⁼حو₥₩ً⁼ €₱ظر₻₀ ا
وا€₯₫⁼ₓب  ا₾ر⁽⁼ح، €ذا ₢⁼€⁽ً⁼ ₯⁼ ₂₫ون ₴₱⁼ك ₥روق ₥₺ ا€₯⁼₯₭₀ ا€ₙر₻⁽₻₀ ⁽₻ن ₂وز₻⁼ت  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

₻₀ اₙ₦₂€₻ل ا€ₙر₻⁽₺ إ€₸ إن ₱ₓ⁽₀ ₂وز₻⁼ت  nر ₥ر₻ₕ₂₀ ، و₻€⁼₯ₓظ₻م  ا₾ر⁽⁼حا€رأ₂ ₺₥ م₴⁼ₓ₂ ₀ₙ₦₍₱₯€ا
ₓ₵م و₂ₓ₂₱د ₯ن ₎ل ₂₎₦₻ض ₂₫₭₦₀ رأس ا€₯⁼ل و₯⁼ ₓ₻₫ون €₳ أ₄ر ₭₸ ₨₻₯₀ ا€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₨₻₯₀ ا€و₊دة 

ₙ₭€ ₙ₍₂ر₻⁽₯⁾ ₀دت أ₭₸ ₯ن ا€₯₫⁼ₓب  ا₾ر⁽⁼ح₴ذ₲ ا€₊₀₇ إ€₸ إ₥₂راض ₻₩ول أن ₂وز₻⁼ت 
ا€رأₓ₯⁼€₻₀ ا€₯₂⁴₂₻₀ ₯ن ⁽₻ ا₾ₓ₵م ₥ ًₙن ذ€ك ₂₦رض ا€ₙر₻⁽ₕ⁾ ₀₫ل ₥وري ₭₸ ا€₂وز₻⁼ت ₥₺ ₊₻ن 

ₓ⁼₫₯₭€ ₀₻ب ا€رأ ₀₻€⁼₯ₓ₭₸ ₂ؤ₇ل ₭₸ ا€₯₫⁼ₓب ا€رأₓ₯⁼€₻₀ €₊₻ن ا€⁽₻ ا€₦ₓ₭€ ₺₭₵م ، و₴ذ₲ ا€₯₻زة ا€ₙر₻⁽
 ( .(Nnadi,2010:47 ا₾ر⁽⁼ح₂وز₻⁼ت ₂₯₻ل €₭د₄⁴₂₻ر ₙ₦₂ ₸₭₻ت ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن ⁽⁴ₕن ₯₩دار ₂وز₻⁼ت ا€

₥₺ إط⁼ر ₱ظر₻₀ اₙ₦₂€₻ل ا€ₙر₻⁽₺ إن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن  ₻₂ط₭ون إ€₸  Noodezhو₻₩ول     
 ا⃀دارةر₻ن ₥₺ ا€₊ₗول ₭₻₵⁼ ₯₯⁼ ₻د₥ ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طز₻⁼ت ⁼€₻₀ ₥₺ ₊₻ن ₻ر₢ب ا€₯ₓ⁼₴₯و ₀ₓ⁼₻ₓ ₂و 

دم ₂₯⁼₄ل ⁽₊₫م ₓ₻طرة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن إ€₸ إ₂⁽⁼ع ₀ₓ⁼₻ₓ ₂وز₻⁼ت ₯₂₊₦ظ₀ ₯دو₯ً⁼ ⁽ₗو⁽⁼ت 
 ّx ر أ₊د أₓ⁽⁼ب ا€ₗراع ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن  وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ، ا€₯₭و₯⁼ت و₴ذا ₯⁼ ₻₦

₄⁴₂₻ر  ₂₊₩₩ت ₯نو₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀  736أن درا₀ₓ ₇رت ₥₺ أ€₯⁼₱₻⁼ ₙ ₀₱₻ ₸₭₯ت  Noodezhو₻ذ₫ر 
₥ت ₥₻₵⁼ إ€₸ أن د₭ lطر₻ن ₂و₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€طر₻ن وا₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€₉ ⁽₻ن ا€⁼ₗ₯€راع اₗ 

₨ل ₥₺ ا€و₊دات ا€₂₺ ₻₂₊₫م ⁽₵⁼ ا€₯ₓ⁼₴₯ون ا€₯ₓ₻طرون ₻ر₂⁽ط ⁽ₕ₫ل و₄₻ق ⁽⁴₊₂₯⁼ل ₂وز₻⁼ت ار⁽⁼ح أ
⁼ₓ₯€₂₊واذ اₓدددد₻طر₻ن إₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€ب ا⁼ₓ₊ ₸₭ طرة₻ₓ€⁼⁾ ₀ₗ⁼₍€ا€₯زا₻⁼ ا ₸₭ طرون₻ₓ₯€ون ا₯₴

( Noodezh ,2015 :109-110) . 
₂ₓ₱⁼دأ إ€₸ دراₙ ₀ₓ₯ت ₻₱₳ ₯₫و₱₳ ₯ن     د₻₀ ₯ن  8279وا⁼ₗ₂₨ل  37و₊دة إ⁼₦₂€د €₦₊ص إ₯₫⁼₱₻₀ ا₭⁾

 ₻₀ ₂وزₓ⁼₻ₓ ت ا€د ا₾ر⁽⁼ح⁽₻ن₭ lطر₻ن ₂و₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€₀ إ€₸ ₱₂⁼⁺₆ أظ₵رت أن ا€و₊دات و₱وع اₓرا
و₊دة ₂₯و₻₭₻₀  أو ₯ₓ₻طر₂وز₻ ار⁽⁼ح أ₨ل ₱د₯⁼ ₻₫ون ا€₯ₓ⁼₴م ا€₫⁽₻ر د₥ أ₫₄ر إ₊₂₯⁼ً € اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

(Truong & Heaney , 2007 :667 . ) 
    ₀ₓو₥₺ دراKanthapanit  ₺⁾⁼₇₻₂و₻⁼ت ₥⁼⁺ض ا€₂د₥ق ا€₱₩دي €₳ ₄⁴₂₻ر إₓ₯ ت إ€₸ أن₭ lا€₂₺ ₂و

₻و€د ا€₯ز₻د ₯ن  ₥ّ⁼ل⁽₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€ₓ⁽ب ₻ود إ€₸ إن و₇ود ₂د₥ق ₱₩دي 
€₭₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن و₯₱ₗ₯ ⁼درة ا€₄روة ₯ن ₨⁽ل ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€ذي  ا₾ر⁽⁼ح₂وز₻⁼ت 

₂ₓ₎دم ا€₯ₓ⁼₴₯ون ا€₯ₓ₻طرون ₊₩وق ا€ₓ₻طرة ا€ₗ₯€ ₀₻€⁼⁼درة ₊₩وق ا€₂د₥ق ا€₱₩دي ₯ن ₻₊دث ₱د₯⁼ ₻
ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن إذ ₱₂₫س ₨وة ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₭₸ ز₻⁼دة ₊₩وق ا€₂د₥ق ا€₱₩دي €₂و₥₻ر 

 Kanthapanit, 2013)ا€₯ز₻د ₯ن ا€₂وز₻⁼ت وا₂ ₺₂€د ₯ن ا€وا₯ل ا€₵⁼₯₳ €₂₎₦₻ض ₗرا⁼ت ا€و₫⁼₀€ 

:182-183 ). 
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サゅムバルΙや 

     ₻₀ ₂وزₓ⁼₻ₓ ₺₥ طر₻ن₻ₓ₯€طر₻ن و₢₻ر ا₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€راع ا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن اₗ ₉ ₄⁴₂₻ر₻ nو₻₯₫ن ₂و
₱ₓ⁼₫₳ ا₾ر⁽⁼ح ₇ودة  وا ₸₭ل ا₼₂₺ : ا₾ر⁽⁼ح₫ₕ€ن ₎ل ا₯ 

 ( ₕ5₫ل ) 
₱ₓ⁼₫₳ ا₾ر⁽⁼ح₭₸ ₀ₓ⁼₻ₓ ₂وز₻ₗ راع ا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₄⁴₂₻ر  ₇ودة  وا ₸₭ا₾ر⁽⁼ح 

 
    

 
 ا€₯ₗدر : إداد ا€⁽⁼₊ث    

₥₺ ا€و₊دات اₓ ₀⁾⁼₂€وف ₻₫ون €₵⁼ إ₇₂⁼₲ ₯₎₂₭ف ، ₥ₓ₻طرة  ا₾ر⁽⁼حإن ₀ₓ⁼₻ₓ ₂وز₻  و₻رى ا€⁽⁼₊ث    
 ا₀⁾⁼₂€ ⁽₊₫م ₂₯₂₵⁼ ⁽₂ر₫ز ⁼€₺ €₭₯₭₫₻₀ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₩⁼⁽ ₀ₙ₭₸ ₯₇₭س إدارة ا€و₊دة  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة 

ا€₩⁼⁽₀ₙ ⃀₂⁽⁼ع ₀ₓ⁼₻ₓ ₂وز₻⁼ت ₯₱₎₦₀ₙ ₯ن أ₇ل ا€₊₦⁼ظ  اₗ₂₨⃀⁼دₓ₀₻وف ₻د₥ ا€و₊دة  ₯₊₩ق €₭ₓ₻طرة
ن ₓ₭ط₂₵⁼ €₭د₎ول ₥₺ ⁽ₓ₻و€₀ ₱₩دₓ ₀₻₻₯⁼ ₥⁼⁺ض ا€₂د₥ق ا€₱₩دي وا₻ ₺₂€ط₻₵⁼ ا€₯رو₱₀ ا€⁼€₻₀ و₻ز₻د ₯

₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€و₊دات ا₀⁾⁼₂€ €₇₂₱₺  ا₾ر⁽⁼حإ₂⁽⁼ع ₓ⁼₻ₓ⁼ت ₻₫ون €₵⁼ إ₱₫⁼س ₭₸ ₇ودة  أو⁽را₆₯ 
 ا€₩⁼⁽ₓ₊ ₸₭ ⁼₵₥⁼₱₯ ₀ₙ⁼ب ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن. اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دة 

₯₀ وا€₱ظر₻⁼ت ا€₯₦ₓرة €₳ ₥₺ ₯⁼ ₓ⁽ق ₯ن ₴ذا ا€₯⁽₊ث ₯ن ₯₦⁼₴₻م وا₴داف وا₴₯₻₀ ا€₊و₫و ⁼⁽د ₯⁼ ₂م ₱₂   
⁼₯₻ₓا€₄ث و ⁼₵€⁼₫ₕ⁴⁾ ₀€⁼₫ظر₻₀ ا€و₱ ⁼₯₻ₓ طر₻ن €₵⁼ و₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€راع ⁽₻ن اₗ€ن ₢₻ر  ا₻₯₴⁼ₓ₯€وا

وا€ذي ₻⁽₻ن إن ₴₱⁼ك ₄⁴₂₻راً ₭₸  ا₾ر⁽⁼حا€₯ₓ₻طر₻ن ، وₓ₇₂₻د ا€ₗراع ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₯ن ₎ل ₂وز₻⁼ت 
آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ₥₺ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر  ⁽ض ₻د₥₱⁼ ₴ذا ₓ₂₭€⁼ؤل ₊ول دور ا₾ر⁽⁼ح₇ودة 

₥₺ ⁽₻⁺₀ ا₾₯⁼ل ₥₺ ₙوء ₯₂₣₻رات و₂طورات ₕ₂₵د₴⁼ و₯₱₵⁼ ₯₭₻⁼ت  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₯ₓ₻طر₻ن ₥₺ ا€و₊دات 
ل ا ₀⁾⁼₇⃀₭₻₳ و ⁼و₴ذا ₯⁼ ₓ₱₊₥₺ ⁽₻⁺₀ ا₯⁼ل ا€را₨₻₀  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₻₯₇₂₸₭ ا₾₯⁼ل و₯دى ₄⁴₂₻ر₴⁼ 

 ا€₦ₗل.₥₺ ا€₯⁽₊ث ا€₄⁼₱₺ ₯ن ₴ذا 
 

 リΒよ るャゅミヲャや ネやゲタ
リΒヨワゅジヨャや 

ゥゅよケΙや ノΑコヲゎ るシゅΒシ ゥゅよケΙや りキヲィ ゲΒをほわャや 
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ゴヱｭｵﾝث اｻｯ｀ﾝا 
 اザﾄ｀ﾝطرザن اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن ザﾓر ﾚｻوق ゴﾖｱザｭ｀ｻ  آｭザﾝت اｻﾝوｱ｀ﾜ دور ﾊ ゴﾖو  اゼرｭｯحｸودة 

  اゼرｭｯحｸودة  -3-2-1
: ヅًودة  اوｸ ومヴﾗ｀حｭｯرゼا 

 Dechow et al₯ن ا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ إذ ₻₩ول €دى ا€د₻د₇و₴ر₻₀  أ₴₯₻₀€₵⁼  ا₾ر⁽⁼ح ₕك إن    

ن أداء ا€و₊دة  اً ₯و₇ز  ⁼ً ₯₩₻⁼ₓ -ا₾ر⁽⁼حأي  –₂₊₂ل ₯₫⁼₱₳ ₯ر₫ز₻₀ ₥₺ ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ إذ ₂₩دم  ا₾ر⁽⁼حإن 
اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ، و₭₸ ا€ر₢م ₯ن ا€₱₯⁼ذج ا€₱ظر₻₀ ا€₂₺ ₂₱ظر €دور ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ₥₺ ₂₊د₻د ₨₻₯₀ ا€و₊دة 

 ₂₩₻₻م ₥₺ ₯₇⁼ت₂ₓ₂₎دم ₭₸ ₱ط⁼ق واₓ ₥₺ ₂₩₻₻م ا₾ₓ₵م و₨₻⁼س ا₾داء  ا₾ر⁽⁼حاₗ₂₨⃀⁼د₻₀ إ إن 
 . (Dechow et al , 1998 :133ا⃀دارة و₂⁼₨دات ا€د₻ن )

₎ل ا€₩د₻ن ا€₯⁼ₙ₻₻ن وا€ₓ⁽ب ₻ود ا€₸ ا€د₻د ₂طوراً و₱₯واً ₯₭₊وظً⁼  ا₾ر⁽⁼حₕ₵دت أد⁽₻⁼ت ₇ودة و      
 : (Defond , 2010:402-403)ا€⁽₊وث و€ل أ₴₯₵⁼₯ن  ا⃀₇₂⁼₲₯ن ا€دوا₥ ا€ر⁺₻₀ₓ ا₇ₕ ₺₂€ت ₴ذا 

₥₺ ₓ₂₻₱⁼ت ا€₩رن ا€ₕر₻ن ₊ول  SECا⃀د⁼ءات ا€₩⁼ₓ₻₀ ا€₂₺ و₇₵₂₵⁼ ₴₻⁺₀ اوراق ا€₯⁼₀₻€  -1
⁼ت إدارة  xر ₯₯⁼ر⁼ₕ₂₱ط⁼ق وا ا₾ر⁽⁼حإ₱ ₸₭₥ ₓ₩₥د₻₀ وا€₂₺ را⁼ₗ₂₨⃀₂و₇₻₳ ₵⁼₺ ا€و₊دات ا 

₴ذ₲ ا⃀₱₂₩⁼دات ₇ₕت ا€⁽⁼₊₄₻ن ، إ₂₵⁼₯⁼ت إ€₸ ا€₯د₨₩₻ن ا€₎⁼ر₇₻₻ن ⁽⁼€₯ₕ⁼ر₫₀ ₥₺ ₎داع ا€₇₯₵ور 
⁼ت إدارة  ₥₺ ا€₊د ₯ن€درا₀ₓ دور ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₺₇  xا₾₯ر ا€ذي ₊₦ز ₱₯و أدب  ا₾ر⁽⁼ح₯₯⁼ر

أ₩⁼ب ₯₭₻⁼ت ا⃀₊₂₻⁼ل ا€₯₊⁼ₓ⁽₺ ا€₯ر₀₦₂ ₥₺ أوا⁺ل ⁼م  أ₫⁽روₓ₂ ₺₥ ₳₭₇⁼رع  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة 
 . 2002⁼م  SOXوا€₂₺ ⁽₭₣ت ذروₕ₂⁾ ⁼₵₂ر₻ ₨⁼₱ون  2000

€₩₻⁼س  Jones 1991و₴و ظ₵ور ₱₯وذج  ا₾ر⁽⁼ح⁼₯ل أ₎ر  ₇ₕ₭₸ ₂₱⁼ول ₯₦₵وم ₇ودة  -2
 .ا₾ر⁽⁼حوا€ذي ₓ₵ل ₨₻⁼س ₇ودة  ₢₻ر ا€ط⁽₻₻₀ ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت

3- ₀₢⁼₻ₗ ₀₻€ر ا€دو₻₻⁼₯€₀ ₯ن او₯ً⁼ ₥₵دف  €⁽غ ا€₯⁼€₺ ₯₇₯و₯ ₀€ا€دو€₺ ₯₇₭سا€ا€₯₩⁽و 
₭€ ₀₻⁾ₓ⁼₊₯€ر ا₻₻⁼₯IASB ₀₻⁾ₓ⁼₊₯ ر₻₻⁼₯ ₀₢⁼₻ₗ ن ₂⁽₱₺  ₴و ًₙ₥ ₀ ا€₇ودة₻€⁼€را₻₻⁼₯ 

₯ن ₎ل  ا₾ر⁽⁼ح₭₸ ₱ط⁼ق واₓ وا€ذي زاد ₯ن ا⃀₴₂₯⁼م ⁽₇ودة   IFRS€⁽غ ا€₯⁼€₺ ا€دو₀₻€
 ا€⁼⁽رة €₭⁽₭دان ا€₯ط⁽₩₀ €₵⁼. ا€₯₩⁼ر₀₱

€₫₂روₓ ₀₻₱⁼₴م ₥₺ ₓ₵و₯₇ ₀€ ا€⁽₻⁼₱⁼ت €درا ₀ₓ₻₱⁼ت ₫⁽₻رة ₫⁼₱ت إد₎⁼ل ₨واد ا€⁽₻⁼₱⁼ت ا⃀ -4
.⁼ً₩⁾⁼ₓ ₀₦₂ر₯ ⁼₵₯₇ ₂₫⁼€₻ف 

إ₱₫س ₭₸ ₯⁼ اورد₲  ا₾ر⁽⁼ح₯₦₵وم ₇ودة ₊ول ₇دل واₓ ⁽₻ن ا€⁽⁼₊₄₻ن  و₥₺ ظل ₴ذا ا€₂طور ₓ⁼د   
 ₯₱₵⁼ :و ₥₺ ا€ₓ₱وات ا₾₎₻رة  ₯ن ₂ر₻₦⁼تن ا€⁽⁼₊₄و ₴ؤء 
 ⁼₾ر⁽⁼حا€₂₺ ₻₂م ا⃀⁽غ  ⁼₵₱₭₸ ا€₂₱⁽ؤ ⁽ ا₾ر⁽⁼ح⁽⁴₱₵⁼ ₨درة  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة   Penman & Zhangرف 

 .( Penman & Zhang , 2002 :237) ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀ €₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
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ا€₂₺ ₻₂م ا⃀⁽غ  ₸₭ ⁼₵₱₫س  ا₾ر⁽⁼ح⁽⁴₱₵⁼ ₨درة  ا₾ر⁽⁼ح₥₻ₕ₻ر إ€₸ ₇ودة   Bellovry et alأ₯⁼    
⁼€₻₀ ⁽₇ودة  ا₾ر⁽⁼حو€₫₺ ₓ₂₂م ₀ ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻ ا₾ر⁽⁼حا€₊₩₻₩₻₀ €₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ و₂و₨  ا₾ر⁽⁼حوₗ₂و₻ر 

₥₂₩⁼ر₴⁼ €₭₂⁽⁼₻ن ₂دا₯₀ واₓ⃀ف ⁽⁼€₄⁽⁼ت واₗ₂₂ أن ₺₣⁾₱₻ (Bellovary et al , 2005 :32) . 
ا€₊⁼€₻₀ ₥₺ ا€₯دد  ا₾ر⁽⁼حإ₂ₓ₯رار₻₀ ₂د₥ق ₂⁽ر ن  ا₾ر⁽⁼حإن ₇ودة  Hermannsو₨د ⁽₻ن      

₻₀ ₯دى ₨درة ا€و₊دة ا⃀₂ₓ₯رار ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀ و₨درₗ₂ ₸₭ ⁼₵₂و₻ر ا₾داء ا€₊⁼€₺ ₥₺ ا€₯₂ₓ₩⁽ل ، و₂₯₄ل 
 ₸₭ ₀د₻₀ ₥₺ ا€₯₊⁼₥ظ⁼ₗ₂₨⃀ر ₇₻د ₵⁼ ₥₺ ا€₯دى ا€طو₻ل او ₨درة أر⁽⁼₊ا hط⁼ء ₯ؤا₾ر⁽⁼ح ا€₊⁼€₻₀ ₥₺ إ

 . ( Hermanns ,2006 : 4)ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀  ر⁽⁼ح₾ن ا
ا€⁴₂ر₻₎₻₀ €₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀  ا₾ر⁽⁼ح⁽⁴₱₵⁼ ₯دى إر₂⁽⁼ط  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة   ⁼₯₻₥ Mikhal et alرف    

 ₀₻₭⁾₩₂ₓ₯€₀ ا₻₭₻₣ₕ₂€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ا€⁼⁾Mikhail et al , 2003 :122)) . 
₥₇ودة  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀إ₱ط₨ً⁼ ₯ن ₨₂₵⁼ ⁽₩₻₯₀ ا€و₊دة  ا₾ر⁽⁼حو€₩د ₂₱⁼ول أ₊د ا€⁽⁼₊₄₻ن ₂ر₻ف ₇ودة     

 ا€₂₺ ₂₫ون أ₨رب إ€₸ ₨₻₯₀ ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₥₺ ا₾₯د ا€⁽₻د ا₾ر⁽⁼حا€ₕ₂ ₀₻€⁼₻ر إ€₸  ا₾ر⁽⁼ح
(Kirschenheiter & Melumad , 2007 : 2) . 

ا₂ ₺₂€₫س ⁽د₨₀ ا₾داء  ₴₺ ₂₭ك⁼€₻₀ ا€ا€₇ودة  ذات ا₾ر⁽⁼ح₱₊ن ₱₂₩د أن   Demerjianو₻₩ول   
 . (Demerjian , 2013:465)د₻₀ €₭و₊دات اₗ₂₨⃀⁼اₕ₂€₣₻₭₺ ا€₊⁼€₺ 

ف    lو ⁼₯₻₥Defond  س ا₾داء  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة⁼₻₨ ₸₭ ₺⁾ₓ⁼₊₯€وظ₻₦₀ ₫ل ₯ن ₨درة ا€₱ظ⁼م ا⁾₺₭₻₣ₕ₂€ا 
 ₺⁾ₓ⁼₊₯€د₻₀ وا€₫₻₦₻₀ ا€₂₺ ₻₂م ₥₻₵⁼ ₂ط⁽₻ق ا€₱ظ⁼م ا⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€Defond , 2010 :404)) . 

ا€₂₺ ₻₂م ا⃀₥ₗ⁼ح ₱₵⁼  ا₾ر⁽⁼حₕ₂₻ر إ€₸ ا€₯دى ا€ذي ₗ₂ور ₥₻₳  ا₾ر⁽⁼حأن ₇ودة  Chen et alو₨د ⁽₻ن 
 .( Chen et al , 2006 :1042أₓ⁼ₓ₻⁼ت ا₾داء اₕ₂€₣₻₭₺ €₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ )

   ₉ nو₻و Dechow & Schrand  ₀ ا€ر⁽₉إن ر₨م₻€⁼ م ⁽₇ودةₓ₂₻ س ⁽د₨₀ ا₾داء  ا€ذي₫₻ و ا€ذي₴
ر  اₕ₂€₣₻₭₺ ا€₊⁼€₺ €₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ hد ₯ؤ₻₂₩⁽₭₺ و₯₩₻⁼س ₯₭₎ص ₯₦₻د  اً ₇₻د اً وₓ₯€ا ₺₭₻₣ₕ₂€داء ا₿€

 . (Dechow & Schrand , 2004 :5) €₂₩₻₻م ₨₻₯₀ ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
₂₱طوي ₭₸  نا₾ر⁽⁼ح ا€⁼€₻₀ ₻₱⁽₣₺ أإن ₇ودة  أ₎رى₥₺ دراDechow & Schrand   ₀ₓو₻ₙ₻ف    

اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ وا€₂₺ ₂₫ون ₯⁺₯₀ ⃀₂₎⁼ذ ₨رارات ₯₊ددة ، ₊ول ₯₻زات ا₾داء ا€₯⁼€₺ €₭و₊دة  ₯₊₂وى ₯₭و₯⁼₺₂
₉ ا€⁽⁼₊₄⁼نأو₨د  nو  ₸₭ ₺₣⁾₱₻ ₺₂€أن  ا₾ر⁽⁼حا€₯₻زات ا⁼₵₱₯ₙ₂₂  م ⁽₇ودةₓ₂₂€₀₻€⁼ (Dechow & 

Schrand , 2010 :344:) 
₦⁼⁺دة ا€إ€₸  ا₾ر⁽⁼ح₯ₕروط₀ ⁽₂₩د₻م ₯₭و₯⁼ت ₯⁺₯₀ ⃀₂₎⁼ذ ا€₩رار و⁽⁼€₂⁼€₺ ₂₦₂₩ر  ا₾ر⁽⁼حإن ₇ودة  -1

 ₯⁼€م ₂₫ن ₂₯₭₩₀ ⁽₱₯وذج إ₂₎⁼ذ ₨رار.

ن ا₾داء  ا€₣₱₺ ا€₯₊₂وى ا€₯₭و₯⁼₺₂₭₸ ا€₂₺ ₻₂م ا⃀⁽غ ₱₵⁼ ₂ر₂₫ز  ا₾ر⁽⁼حإن ₇ودة ر₨م  -2
 ا€₯⁼€₺ €₭د₻د ₯ن ا€₇وا₱ب ₢₻ر ا€₯₱ظورة.

₯⁺₯₀ ₯₩₻⁼س ا₾داء ا€₯⁼€₺ €₱₯وذج ⁽ₕ₫ل ₯₂ₕرك ₯ن ₎ل ₫ل ₯ن  ا₾ر⁽⁼ح₻₂م ₂₊د₻د ₇ودة  -3
 و₯ن ₎ل ₨درة ا€₱ظ⁼م ا€₯₊⁼ ₺⁾ₓ₭₸ ₨₻⁼س ا₾داء ا€₯⁼€₺ €₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀.ا€₩رار 



 : 88        ودورهما في حماية حقوق المساهمين غير المسيطرين آليات الحوكمة وجودة اأرباحالفصل الثالث                                                                     

 

₇ودة إذ ₂₱₺ ،  ا₾ر⁽⁼ح₂₱وع ا⃀₇₂⁼₴⁼ت ا€₂₺ ذ₴ب ₥₻₵⁼ ا€⁽⁼₊₄ون ₥₺ ₂ر₻ف ₇ودة ₻رى ا€⁽⁼₊ث و     
ر ₂₭€⁽₻ر ₫م ا€₯₊⁼ ₺⁾ₓ₭₸ ₨₻⁼س اداء اₕ₂€₣₻₭₺ €₭و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ₨درة ا€₱ظ⁼ ا₾ر⁽⁼ح hن ₯دى ₯ؤ

 ₓ₂€₵₻ل ₯₭₻⁼ت إ₂₎⁼ذ ا€₩رار . وا⃀⁽غ ₱₵⁼ ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀ ا₾ر⁽⁼حا₂ₓدا₯₀ ا₂ₓ₯رار₻₀ و 
: ｭًザヱｭｵ ｱザ｀ケودة  أｸحｭｯرゼا  

     ⁾₱₂₀₻₯₴و  ا₾ر⁽⁼ح أ₴₯₻₀₯ن  ا₾ر⁽⁼ح ₇ودة أ ⁼₵ₓ₦₱ ₀ ₯نₓ₀ واا€₩رارات ا€₂₺ ₻₂₎ذ₴⁼ ₯₇₯و
إذ  ، ₭و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀اₕ₂€₣₻₭₺ € داءا₾ن  اً ₯و₇ز  ⁼ً ⁽د₴⁼ ₯₩₻⁼ₓ ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼⃀₂₯⁼د ₭₸ ا€₯₂ₓ₎د₯₻ن 

 ₎طط ₂و₻ₙ⁼ت ا€₂₱₦₻ذ₻₻ن و₥₺ ₩ود ا€د₻ن و₥₺ ₱ₕرات ا₾ر⁽⁼ح₂ₓ₂₎دم  nت ₥₺ و⁼₱ ا€و₊دات  وا
 . (Dechow ,1994 :4اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ اₓ₂ ₺₂€₸ إ€₸ إ₫₂₂⁼ب ⁼م و₯ن ₨⁽ل ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن وا€دا⁺₱₻₻ن )

₥₺  FASBو₯₇₭س ₯⁼₻₻ر ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ ا€₯⁼₯₻ ₀IASB  ₀₻€⁼₻₻ر ا€₯₊⁼ₓ⁽€₭ ا€دو€₺ ₯₇₭سا€₻ₕ₻ر      
₥₺ ا€₵دف ا€₄⁼€ث ₯ن ا€₦ₗل اول )₴دف  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  أ₴₯₻₀إ€₸  ا€₯₦⁼₴₻₯₺ ا€₯₂ₕرك €ط⁼ر ا€₯ₕروع

إن ا€₩رارات ا€₂₺ ₻₂₎ذ₴⁼ ا€₯₄₂ₓ₯رون ₂₂₯د ₭₸  اₓ₭₇₯€⁼ن ₱د₯⁼ ⁽₻″ن ا€₂₩ر₻ر ا€₯⁼€₺ ذي ا€₣رض ا€⁼م(
₉ ذ€ك  nد₻₀ وأو⁼ₗ₂₨⃀₂₩⁽₭₻₀ ا€دا₎₭₀ €₭و₊دة اₓ₯€₂₩د₻ر ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ا ₸₭ د₴م⁼ₓ₂ ₺₂€و₯⁼ت ا₭₯€ا

₯₭و₯⁼ت ا₾داء ا€₯⁼€₺  أ₀₻₯₴₱د₯⁼ ₂₱⁼ول ₥₺ ا€₵دف ا€₄⁼₯ن ₕر ₯ن ا€₦ₗل ذاₗ₦₂ ₳₂₻ل  أ₫₄ر⁽ₕ₫ل 
₯₦₻دة €₭₯₂ₓ₎د₯₻ن €₂₩د₻ر ا€₩درة ا€ₓ⁼⁽₩₀ وا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀ €₭و₊دة ₫و₱₵⁼ ة €₭₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₯د

₭₸ ₂و€₻د ₂د₥₩⁼ت ₱₩د₻₀ دا₎₭₀ ، و₂و₯ ₉ₙ₭و₯⁼ت ₯₩₻⁼س ا₾داء ا€₯⁼€₺ ₯دى ₨درة ا€و₊دة ₭₸ ز₻⁼دة 
₯ ₂و€₻د ₂د₥₩⁼ت ₱₩د₻₀ دا₎₭₀ ₯ن ₸₭ ⁼₵₂د₻₀ ا€₯₂⁼₊₀ و⁽⁼€₂⁼€₺ ز₻⁼دة ₨در⁼ₗ₂₨⃀₀ ₯وارد₴⁼ ا₻₭₻₣ₕ₂€₂₵⁼ ا⁼₻₭

 .(IFRS , 2017 :15-18و€₻س ₥₩ط ا€₯وارد ا⃀ₙ⁼₥₻₀ اₗ₊₂ ₺₂€ل ₭₻₵⁼ ₯ن ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن وا€دا⁺₱₻ن )
ا€₯ₕ⁼ر ₺₥ ₀₫₯₭₻₀ إداد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ⁽₯⁼ ₥₺ ذ€ك  ₫⁽₻رة €طراف أ₴₯₻₀ذات  ا₾ر⁽⁼ح₂د ₇ودة ₫₯⁼    

واₙ₺ ا€₯⁼₻₻ر وا€₯د₻ن وا€₯د₨₩₻ن وا€₯₱ظ₯₻ن وا€₯₊₭₭₻ن ا€₯⁼€₻₻ن وا€₯₵₂₯₻ن ⁽₯₇⁼ت ا€ₗ₊⁼₥₀ ا€₯⁼₀₻€ 
 إ₴₂₯⁼م ا€⁽⁼₊₄₻ن ₥₺ ₯₇⁼ل ا€₯₊⁼ ًₙ₥ ( ₀⁾ₓن ₫و₱₵⁼ nو₯Francis et al , 2008 :11) . 

ن ⁽₵⁼ ₂⁴₂₺ ₯ن إ₴₂₯⁼م ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن ا€₊⁼€₻₻ن وا€₯₊₂₯₭₻ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  أ₴₯₻₀ و₻₩ول ا€₂₯₻₯₺ وو₇ر إن    
ر ₭₸ ا€₂وز₻⁼ت ا€₂₺ ₻₂ط₭ون إ€₻₵⁼ و₯دى إ₂ₓ₯رار₻₂₵⁼ إذ ₻₂ₓ₦₻د  ا₾ر⁽⁼ح₫و₱₵م ₻دون ر₨م  hؤ₯₫

ر ₇₻د ₾ ا₾ر⁽⁼حا€₯₄₂ₓ₯رون ₯ن ₇ودة  h₂₩⁽ل ⃀₂₎⁼ذ ₨رارات  ر⁽⁼ح₫₯ؤₓ₯€د₻₀ ₥₺ ا⁼ₗ₂₨₾ا€و₊دة ا
وا€ₓ₻و€₀ ا€₯⁼€₻₀ ا₂₯₂₂ ₺₂€  ا€₇دارة₻₱ₗب ₭₸ ₂₩₻₻م  ا₾ر⁽⁼حا⃀₄₂ₓ₯⁼ر ، أ₯⁼ ا€دا⁺₱ون ₥⁷₴₂₯⁼₯₵م ⁽₇ودة 

ا€₂₺ ₻₂م ا⃀⁽غ ₱₵⁼ إذ ⁼دةً ₯⁼  ا₾ر⁽⁼ح⁽₵⁼ ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ و₨در ⁼₵₂₭₸ ا€و₥⁼ء ⁽₂₵دا₂₵⁼ ₯ن ₎ل 
را€ₓ₻و€₀ و ا€₇دارة  ₻₱ظر إ€₸ hد₻₀ ض €₭و₊دة⃀₂₎⁼ذ ₨رارات ₯₱₉ ا€₩رو  ₫₯ؤ⁼ₗ₂₨وا اₙر₫ز وا₻ ⁼₯₻₥ ، 

راً ₢₻ر ₯⁽⁼ₕر ₭₸ ₯₂⁼₱₀ ا€₯⁼₻₻ر ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ و₇ود₂₵⁼ ، و₻₱ₗب  ا₾ر⁽⁼حا€₯⁼₻₻ر ₭₸ ₇ودة  h₂⁽⁼ر₲ ₯ؤ⁴⁾
⁼ء ₊₯₭₀ ا₾ₓ₵م وأₗ₊⁼ب ا€₯ₗ₭₊₀  : ₥₺ ₯₇⁼€₻ن ا₾ر⁽⁼حإ₴₂₯⁼م ا⃀دارة ₭₸ ₇ودة  nإ€₸ إر ₸ₓ₻ ا₾ول

₂ₓ₯رار ₂وظ₻ف ا€⁼₯₭₻ن ا€₄⁼₱₺ا€₯₇⁼ل  ₂₻₭ق₥₻₯⁼ ، ا₾₎ر₻ن  ⁷ر₂⁽⁼ط ₯₫⁼₥⁴ت ا⃀دارة إ€₸ ₊د ₫⁽₻ر وا⁾ ⁼₵₻₥ 
 ₺₭₻₣ₕ₂€ر €₿داء ا h₀ ₫₯ؤ₻⁾ₓ⁼₊₯€ا₾ر₨⁼م ا ₸₭،ا€₂₯₻₯₺ وو₇ر( د₻₀⁼ₗ₂₨⃀94-93 : 2013€₭و₊دة ا) . 
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    ₉ nق و⁼₻ₓ€ل ₯ن و₥₺ ذات ا₫ Dechow & Schrand ن ₥₺ إن ₴ذا ₂ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  أ₴₯₻₀ إن₯₫
₎₂ف ₯₂ₓ₎د₯₻₵⁼ ، ₊₻ث إ₂ₓ₎دام ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ط⁽₩ً⁼ ⃀ا€₯₦₵وم ₻₄⁴₂ر ⁽دة وا₯ل €ل ₯₱₵⁼ ا€₵دف ₯ن 

₢₻ر ⁼د₻₀  اً ا€₂₺ ₻₂م ا⃀⁽غ ₱₵⁼ ⁽₱ود ا₾ر⁽⁼ح ₙ₂₯₻نا€₯⁼€₻₀ إن و  ₻₀⁽ا€₯₊⁼ₓ ₥₺ ا€₯₇⁼ت₻رى ا€⁽⁼₊₄ون 
₯ن ₇ودة ₊₂₸ €و ₂وا₥ق ذ€ك  ا₾ر⁽⁼حإ€₸ ا€ₕ₦⁼₥₻₀ ₻₩ود إ€₸ ₙف ₥₺ ₯₩دار ₯⁼ ₂₊₂و₻₳ ₂₭ك  إ₥₂₩⁼ر₴⁼او 

و₂د ₴ذ₲ ا€₱₩طₓ⁾  ₀⁽ب ₯⁼ ₙ₂₂₯₱₳ ₂₭ك ا€₯⁼₻₻ر ₯ن ₯رو₱₳ ، ₯ ا€₯⁽⁼دىء ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ا€₯₩⁽و ₀€₯و₯⁼ً 
 ₎ف ₯ أطراف  nر وا€₯₱ظ₯ون وا€₯د₨₩و ₯و₻₻⁼₯€وا اₙون ذات ₂ ا₾ر⁽⁼حن ⁽⁴ن أ₎رى إذ ₻رى وا₫

₇ودة ⁼€₻₀ إذا ₂م ا⃀⁽غ ₱₵⁼ ⁽₯⁼ ₻₂₦ق ₯ ا€₯⁽⁼دىء ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ا€₯₩⁽و ₀€₯و₯ً⁼ ، ₥₺ ₊₻ن ₻₱ظر 
₭₸ أ₱₵⁼ ذات ₇ودة  ₀₻€⁼₱د₯⁼ ₂₯₂₂ ⁽₩درة  ₀₻€⁼₭₸ ا€₂₊ول إ€₸ ₂د₥₩⁼ت ₱₩د₻₀  ا₾ر⁽⁼حا€دا⁺₱ون إ€₸ 

 ( .Dechow & Schrand , 2004 :2)₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ €و€₵⁼ ا€₩درة ₭₸ أن ₂₫س ا₾داء ا€₊₩₻₩₺ 
₊ت أ₭₸ أₓواق ا₾وراق ا€₯⁼€₻₀ ₊₻ث  ا€₯⁽⁼ₕر ₯ن ₎ل ₄⁴₂₻ر₴⁼ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  أ₴₯₻₂₀₫₯ن  ₫₯⁼    nو

₀ₓدرا Bhattacharya et al  رات ₻₯₫ن €₇ودة⁼ₓ₯ واق  ا₾ر⁽⁼ح₄ثₓأ ₸₭ ⁼₵€₍ أن ₂ؤ₄ر ₯ن
 ( :Bhattacharya et al , 2003 :644ا₾وراق ا€₯⁼₀₻€ )

ا€ₓ₻⁺₀ ا€₂₺ ⁽₻ن ا⃀₄₂ₓ₯⁼رات ا€₇₻دة وا₄₂ₓ₯⁼رات ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن ₭₸ ا€₂₯₻₻ز  ا₾ر⁽⁼ح⁼ₓ₂د ₇ودة  -1
 ₂₎₦ض ₯ن ₯₎⁼طر ا€₂₩د₻ر و⁽⁼€₂⁼€₺ ₂₩₭₻ل ₂₫₭₦₀ رأس ا€₯⁼ل و₊₩وق ا₀₻₫₭₯€ .

ا€ₓ₻⁺₻₻ن وا€ذي ا€₯د₻ر₻ن ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن ₭₸ ا€₂₯₻₻ز ⁽₻ن ا€₯د₻ر₻ن ا€₇₻د₻ن و  ا₾ر⁽⁼ح⁼ₓ₂د ₇ودة  -2
 ₫⁼€₻ف ا€و₫⁼€₀ و⁽⁼€₂⁼€₺ ₂₎₦₻ض ₂₫₭₦₀ ₊₩وق ا€₯₭₫₻₀.₻₎₦ض ₯ن ₂

3-   ₀₻₥⁼₦ₕ دمع ا€₦₇وة ا₾ر⁽⁼ح⁼ₓ₂ب أ⁾ₓ⁾  ₀ و  ا₾ر⁽⁼ح⁽₻ن₻⁾ₓ⁼₊₯€د₻₀ ₻ز₻د ₯ن  ا₾ر⁽⁼حا⁼ₗ₂₨⃀ا
دم ₂₯⁼₄ل ا€₯₭و₯⁼ت ₯₯⁼ ₻ز₻د ₯ن ₂₫₭₦₀ ا€₯⁼₯ت وا€ذي ₇₻ل ا€₯₄₂ₓ₯رون ₻ط⁼€⁽ون ⁽وا⁺د 

₸₭ت . أ₯⁼₯€ن ا€ز₻⁼دة ₥₺ ₂₫₭₦₀ ا و₻ض₂₭€ ₀₻₫₭₯€ن ₂₫₭₦₀ ₊₩وق ا₯ 

و₯₱₵⁼  ₯دى ₥⁼₭₻₀ ₱ظ⁼م ا€ر₨⁼⁽₀ ا€دا₎₭₻₂₀₩₻₻م ₂د ₯₩₻⁼ₓً⁼ € ا₾ر⁽⁼حإن ₇ودة  Marinovicو₻ₙ₻ف    
₊ً⁼  ₊و₫₯₀ا€ n₀ ⁽₻ن ₱ظ⁼م ا€ر₨⁼⁽₀ ا€دا₎₭₻₀ و₇ودة ₯و₨€₂₳ ا€₂₺ ₂₱⁼ول ₥₻₵⁼ اₓإن ا€و₊دات  ا₾ر⁽⁼ح₥₺ درا

₻ن €₭ر₨⁼⁽₀ ا€دا₎ₙ₻ ₀₻₭طر ا€₯د₻رون  lظ⁼م ر₱⁾ ₂₯₂₂ ₺₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀ل  إ€₸ ا⃀⁽غ₥₻₵⁼ ا₫ₕ⁾دق و⁼ₗ
ا€ر₨⁼⁽₀ ا€دا₎ₓ₻ ⁼ً₦₻ₙ ₀₻₭₯₉  إن ا€₊⁼ت ا€₂₺ ₻₫ون ₥₻₵⁼ ₱ظ⁼م Marinovic و₻ₙ₻ف₫₯⁼  ا₾ر⁽⁼حن 

₭₸ أₓ⁼ر ا₾ₓ₵م وز₻⁼د₂₵⁼ ₥₺  ₯₱₵م €₭₂⁼₄₻را€₂₺ ₻₂م ا⃀⁽غ ₓ ⁼₵₱₻ً⁼  ⁼₾ر⁽⁼ح⁽⁼₂€ب ⁽ €₭₯ط₭₻ن
 . (Marinovic, 2013 : 146ا€ₓوق ا€₯⁼₀₻€ )

₥₺ ₂₩₻₻م ₯₂ₓوى ا€₊₯⁼₻₀ ا₂₯₂₻ ₺₂€ ⁽₵⁼ ا€₯ₓ⁼₴₯ون ⁽₻ن  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  أ₴₯₻₀إ€₸  Hungو€₩د أₕ⁼ر    
⁽₭داً €₭₯دة  21 ₯ن و₊دات إₗ₂₨⁼دₕ₀₻₯₭ت  ₯ₕ⁼₴دة 17743ا€⁽₭دان وذ€ك ₥₺ درا₂ₓ₳ اₙ ₺₂€₯ت 

)₯₩⁼₻₻س  1ا€₯₭و₯⁼ت ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ⃀₎₂⁽⁼ر ₄⁴₂₻ر ₯₊⁼ₓ⁽₀ ا⃀₂ₓ₊₩⁼ق ₭₸ ₯ء₀₯ ₀₯₻₨ 1991-1997
ا€₯₭₫₻₀( ₥₺ ا€⁽₭دان ا€₂₺ ₂₂⁽⁼₻ن ₥₻₵⁼ ₯₂ₓو₻⁼ت ا€₊₯⁼ₓ₯₭€ ₀₻⁼₴₯₻ن  ₊₩وق وا€⁼⁺د ₭₸ ا₾ر⁽⁼حا₾داء و₴₺ 

₀ ا₾₯⁼ل، ₯⁽₻₱ً⁼ إن ⁽₻⁺₀  lن ₂₫ون ₥₻₵⁼ ₥ر₻₯₴⁼ₓ₯₭€ ₀₦₻ₙ€وا€ذي  ا₾ر⁽⁼ح دارة⃀ أ₫⁽ر ذات ا€₊₯⁼₻₀ ا
                                                 

1  ゲヌルま ゲんミぺ モΒダヘわヤャ( ヵヲΒバよ ケギよ ユんΒョ ∩ ラゅヘジャや2016" ∩)  ベヲシ ヶプ るィケギヨャや れゅミゲゼャや ユヰシぺ ケゅバシぺ ヶプ るΒらシゅエヨャや れゅョヲヤバヨャや るヨΒホ るョ¬Κョ ゲΒをほゎ
るΒャゅヨャや ベやケヱΖャ ベやゲバャや . キやギピよ るバョゅィ ∩ キゅダわホΙやヱ りケやキΙや るΒヤミ ∩ るらシゅエヨャや ヶプ ゲΒわジィゅョ るャゅシケ " 
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 ⁼ً⁾₭ₓ ( ، و€₩د ₎₭ص ا₾ر⁽⁼ح)₇ودة  ا₾ر⁽⁼ح₯ء₯₀ ₨₻₯₀ ₯₩⁼₻₻س ا₾داء و₯₱₵⁼ ₯₩₻⁼س  ₥₺₻ؤ₄رHung  ₸€إ
( ₀₻ₓ⁼ₓ₄ث ₱₂⁼⁺₆ أHung , 2000 :402-403: ) 

1-  ₀₻⁾ₓ⁼₊₯€ء₯₀ ₨₻₯₀ ا€₯₩⁼₻₻س ا₯ ₸₭ ⁼ً⁾₭ₓ ₂₊₩⁼ق ₻ؤ₄رₓ⃀₀ ا⁾ₓ⁼₊₯€ ₸₭₾₂₎دام اₓ₾ا₾ر⁽⁼ح) ا 
₸₭ د⁺⁼€ا€₯₭₫₻₀(. ₊₩وق وا 

ا€₄⁴₂₻ر ا€ₓ⁼₊₯€ ₺⁾₭ₓ⁽₀ ا⃀₂ₓ₊₩⁼ق  ₥₻₵⁼ ف₻ₙ⁼€₊₯⁼₻₀ ا€₩وₓ₯₭€ ₀₻⁼₴₯₻ن اₗ₂₂ ₺₂€ف ⁽ا€⁽₭دان  -2
 ( .ا₾ر⁽⁼ح)₇ودة  1ا₾ر⁽⁼ح₭₸ ₯ء₀₯ ₀₯₻₨ 

ₓ⁼₊₯  ₸₭⁽₀ ا⃀₂ₓ₊₩⁼ق€ ₥₻₵⁼ ا€₄⁴₂₻ر ا€ₓ₭⁽₺ ₻ز₻د₭₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₂₺ ₂₦₂₩ر €₊₯⁼₻₀ ا€₩و₻₀ €ا₯⁼ ا€⁽₭دان  -3
   . (ا₾ر⁽⁼ح)₇ودة  ا₾ر⁽⁼ح₯ء₀₯ ₀₯₻₨ 

     ₀ₓأ₎رىو₥₺ درا ₸₭ طر₻ن₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€₇ودة  ₂₱⁼و€ت ₄⁴₂₻ر ا ₸₭و₯⁼ت و₭₯€دم ₂₯⁼₄ل اا₾ر⁽⁼ح 
₭ت إ€₸ أن  2014 – 2012₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₯درₓ ₺₥ ₀₇وق ا€₯⁼ل ا€₂⁼₻₭₱دي €₭₯دة  lوا€₂₺ ₂و

₻طر₂₵م ₭₸  ₫⁽ر₻ؤ₄رون إ ₸₭ ⁼ً₻⁾⁼₇₻دم ₂₯⁼₄ل ا€₯₭و₯⁼ت ⁽ₓ⁽ب إط₵م ا₾ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن xو
₭ت ا€دراₓ₯€⁼ ₀ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن₨رارات ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₯₩⁼ر₀₱ ⁽ lن  إ€₸ ، ₫₯⁼ ₂و₻₯₴⁼ₓ₯€إن ا

₯ن  Francisو₱₯وذج  Jonesن €₵م ₄⁴₂₻ر إ₻₇⁼⁽₺ ₥₺ ز₻⁼دة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ و₥₩ً⁼ €₱₯وذج ا€₯ₓ₻طر₻
₭ت ا€درا₀ₓ إ€₸ إن ا€₯ₓ₻طر₻₎ل دم ₂₯⁼₄ل ا€₯₭و₯⁼ت ₫ l₂و ⁼₯ ₺⁾₭ₓ ر ا€₱₩د  ₥₺ن €₵م ₄⁴₂₻ر hؤ₯

ن ₻₭⁽ون دوراً ، و₎₭ₗت ا€درا₀ₓ إ€₸ أن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ اₕ₂€₣₻₭₺ ₯ن ₎ل دم ₂₯⁼₄ل ا€₯₭و₯⁼ت
ر ا€₱₩د اₕ₂€₣₻₭₺( ₯ن ₎ل  )ز₻⁼دة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₥₺ₓ₭⁽₻ً⁼ ₥₺ ا€₄⁴₂₻ر  hو₂د₱₺ ₯ؤ

 . (Sokhiaw , 2016 : 78-84ز₻⁼دة دم ₂₯⁼₄ل ا€₯₭و₯⁼ت )
 : ｭًｵﾝｭｵ ودةｸ ゴﾖ رةｵؤ｀ﾝوا｀ل اﾐﾝحاｭｯرゼا  

 ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₥₺و ₢₻ر ₯⁽⁼ₕر وا₯ل دة ا€₂₺ ₂ؤ₄ر ⁽ₕ₫ل ₯⁽⁼ₕر أد⁽₻⁼ت ₓ⁼₨ت ا€د₻د ₯ن ا₾     
 : (168 - 167:  2017وا€واوودة ، ₂₺ )₱ور ⁽⁼₾ ₂م ₂₊د₻د₴⁼وا₺₂€ 
1- ₀₻⁾ₓ⁼₊₯€ر ا₻₻⁼₯€را₯₀ ₂ط⁽₻₩₵⁼ ا l₀ و₻⁾ₓ⁼₊₯€ر ا₻₻⁼₯€م ا₴⁼ₓ₂:  ً⁼₻⁾ₓ₱  ₂₣ل ا€₄₣راتₓإ ₱₯ ₺₥

⁼ت إدارة  xو₯ً⁼ €₭د₎ول ₥₺ ₯₯⁼ر₯ ₀€₀ ا€₯₩⁽و₻⁾ₓ⁼₊₯€ل  ا₾ر⁽⁼ح₥₺ ا€₯⁽⁼دىء ا₫ₕ⁾ س₫₱₻ ⁼₯₯
 . ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₥₺إ₇₻⁼⁽₺ 

إن إداد ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ إ₂ₓ₱⁼داً €₯⁼₻₻ر ₯₎₂₭₦₀ ₯₊₭₻₀ ودو€₻₀ ₻₯₫ن  ا€₯⁼₻₻ر ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ : إ₎₂ف -2
₂₂₯د ₥₺ إداد ₨وا⁺₯₵⁼ ₥⁼€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₂₺  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₂₎₦₻ض د₲ ⁼₯ً ₯ؤ₄راً ₥₺

₀ً  ₵⁼ ⁽⁼€₇ودة ا€⁼€₻₀ ₫و₱₵⁼أر⁽⁼₊⁽غ ا€₯⁼€₺ ₂₯₂₂ ا€₯⁼ ₀₻€₭₸ ا€₯⁼₻₻ر ا€دو₀₻€ € xأ₨ل ₯₯⁼ر
 .ا₾ر⁽⁼ح⃀دارة 

                                                 
₨درة ا₾ر⁽⁼ح ₻₭₻₀ ا€₯ₓ₭€ ₀₻₭⁾₩₂ₓ₱₀ ا€₂⁼€₻₀ و ⁼ح ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ₥₺ ا€ₓ₱₀ ا€₊⁼ ₀₻€₭₸ ا€₂₱⁽ؤ ⁽⁼€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ اₕ₂€₣₯ء₯₀ ₨₻₯₀ ا₾ر⁽⁼ح ₂₱₺ ₨درة ا₾ر⁽ 1

 ラゅヘジャや(  ∩2016 :43) ا€₯₊⁼ₓ₦₂ ₸₭ ₀₻⁾ₓ₻ر ا€₂₣₻رات ₥₺ ا€₩₻م ا€ₓو₨₻₀ €₊₩وق ا₀₻₫₭₯€
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: ₻₯₫ن ان ₂ؤ₄ر ₂ر₫₻⁽₀ ₊₯₭₀ اₓ₵م ₥₺ ₇ودة  وأₙ⁼ء ₯₇₭س ا⃀دارة ₂ر₫₻⁽₀ ₊₯₭₀ اₓ₵م -3
₻₇⁼ب ₭₸ ₇ودة ₥₫₭₯⁼ زاد دد ا₾ₙ⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س ا⃀دارة إ₱₫س ⁽⁼⃀ ا₾ر⁽⁼ح
 .ا₾ر⁽⁼ح

ن ₯₄ً ₂₫ون €₭دوₓ ₀€₻طرة ₭₸ ₥₺ ا€⁽₭دان ذات ا€₂و₇₳ ا⃀₂ₕرا₫₺ ₫⁼€ₓ ₻ₗ₻طرة ₊₯₭₀ ا₾ₓ₵م : -4
ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ⁽₊₻ث ₂₱₎₦ض ₓ₻طرة ⁽⁼₨₺ ₊₯₭₀ ا₾ₓ₵م ₾₨ل ₯ن ا€₱ₗف ا₾₯ر ا€ذي ₻₩ود 

 .ا₾ر⁽⁼حإ€₸ ₂₎₦₻ض ₇ودة 

₂₯₂ ₯ن ₎ل  ا₾ر⁽⁼ح€₇₱₀ ا€₂د₨₻ق : ₻₯₫ن أن ₭₂ب €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق دوراً إₓ₊₂ ₺₥ ⁼ً₻⁾⁼₇₻₻ن ₇ودة  -5
€₇₱₀ ا€₂د₨₻ق  ₙ₂₯₻نوا€₎⁽رة وا€₯₵⁼رة ا€₫⁼ₙ ₯ ، ₀₻₥رورة ₇₂₱ب  ا€₂⁼م ⁽⁼⃀₂ₓ₩ل ₙ⁼⁺₵⁼أ

   . ا₾ر⁽⁼ح₯₇₭س ا⃀دارة وا€ذي ₻₯₫ن أن ₻₩ود إ€₸ إ₱₎₦⁼ض ₇ودة  اً ₯نأₙ⁼ء

₭₸ ₇ودة  €₵⁼ إ₱ₓ⁼₫⁼ت ₯ؤ₄رة ₓ₭⁽⁼ً وا₂ ₺₂€د وا₯ل  ا₾ر⁽⁼حدوا₥ ⃀دارة  أ₎رىو€₩د اوردت ⁽₊وث     
 : €₎ₗ₵⁼ ا€⁽⁼₊ث ⁽⁼₼₂₺ ا₾ر⁽⁼ح
₥₺ ظل ₊وا₥ز  ا₾ر⁽⁼حإن إدارة ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₂₯₻ل إ€₸ إدارة  ₯₫⁼₥⁴ت و₊وا₥ز ا⃀دارة : -6

₯₻ً  أ₫₄رو ₇₂⁼وزت ₂₱⁽ؤات ا€₯₊₭₭₻ن ₫⁼₱ت أ ا€₯₭₫₻₀ ، ₫₯⁼ إن ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₂₺ ₊₩₩ت
⁼₵₯₵ₓأ ₻⁾€ ون  ، ₯₩⁼ر₱₀ ⁽₂₭ك ا€و₊دات ا€₂₺ €م ₂₊₩ق ₂₱⁽ؤات ا€₯₊₭₭₻ن₭ₗ₊₻ ن ا€₯د₻ر₻ن ا€ذ₻ن وا

₂ₓ₩رار أₓ⁼ر  ا₾ر⁽⁼ح€₂₯₵₻د ₭₸ ₊وا₥ز ₯₂₫رر₲ ⁽ر ا€ز₯ن ₻₫ون €د₻₵م ₯₻ً  ق ₱₯و وا₩₊₻ ⁼₯⁾
 & Cheng) ا₾ر⁽⁼حا₾ₓ₵م ا₾₯ر ا€ذي ₻ؤ₫د ₭₸ أن ₊وا₥ز ا₂ ₀₻₫₭₯€د دا₥ً⁼ ₨و₻ً⁼ ⃀دارة 

Warfield ,2005 :470-471) . 

ا€ر⁺₻₀ₓ ₯₄ل  ا€د₻ن ₻₱₺ و₇ود ₂₩₭⁽⁼ت ₥₺ ا€₯₩⁼₻₻س ا€₯₊⁼₀₻⁾ₓ₩ود ₕروط إ₱₂₵⁼ك  ₩ود ا€د₻ن : -7
₿داء €ₓ₭⁽₺ ا€₯₊₂وى ا€₩دم ₻و وا€ₓ₻و ًₙ₥ ₀€ن إر₂₦⁼ع ₯₂ₓو₻⁼ت ₎طر ا⃀₥س ₫₯⁼  ا₾ر⁽⁼ح

₯₀ ا⃀دارة ، و€آ₄⁼ر ₢₻ر ₯واₓ ₸₭ ₳₻₂₭وك ا₾ₓ₵م  اₕ₂€₣₻₭₺ €₭و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ x₇₂₱ب ₯₄ل و
⁾₂€ود ا€د₻ن ⁼ت وا₾₄⁼ر ₢₻ر ا€₯ر₢وب ₥₻₵⁼ وا⃀₴ذا ا₵⁾ ا€₯د₻رون ⃀دارة ا₾ر₨⁼م €₂زام ₸ₓ₻

⁼ت إدارة  xد₎ول ₥₺ ₯₯⁼ر₭€ ⁼ً₥د دا₻ ⁼₯₯ ₀₻⁾ₓ⁼₊₯€روط ا€د₻ن  ا₾ر⁽⁼حاₕ ₂₩₭₻ل إ₊₂₯⁼ت إ₱₂₵⁼ك€
₯₯⁼  و€₂₊₩₻ق ₴ذ₲ ا€₣⁼₻₀ ₻₯₻ل ا€₯د₻رون إ€₸ ز₻⁼دة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ )ا€₂₩د₻ر₀₻(

 .(Iatridis & Kadorinis , 2009 : 165) ا₾ر⁽⁼ح₻₱₫س  ⁼ً⁾₭ₓ₭₸ ₇ودة 

8-  : ₀₻ₓ⁼₻ₓ€د₻₀ ₊⁼₥زاً  ا₾ر⁽⁼ح₂₎₭ق ا€₂د₎ت ا€₂₱ظ₻₯₻₀ وا€₂₫⁼€₻ف ا⁼ₗ₂₨⃀₀ €₭و₊دات ا₻€⁼€ا
⁼ت إدارة  x₇₂₱ب ا€₂د₎ت  ا₾ر⁽⁼حو₂₯₵₻د ا€₱₯و ₥₺  ا₾ر⁽⁼ح€₭₯د₻ر₻ن €₱₎راط ₥₺ ₯₯⁼ر€

 ₸₭ ₀₻⁾₭ₓ€ل ا₦€⁴ ₱₂₻₀ً₇ €ردود اₕ₱₂ ₺₂€رة وا⁼ₙ€₀ ا₻ₓ⁼₻ₓ€ا€₂₺ ₻₂م ا⃀⁽غ  ا₾ر⁽⁼حا€₂₱ظ₻₯₻₀ وا
وم  xرا⁺ب وا€رₙ€دت ا⃀₇ور وز₻⁼دة ا₯ ل وا€₯ط⁼€⁽₀ ⁽ز₻⁼دة₯€ت ا⁼و₴ذ₲ ا€ردود ₂₂₯₄ل ⁽₱زا ⁼₵₱

₀⁼₱ₗ₭€ ₀₯₇₂⁼⁽₀ €₯₂ط₭⁽⁼ت ا€₇₵⁼ت ا€₯₱ظₓ⃀₀ وا nا€₯₦رو((Wilson & Shailer,2007:256 
. 
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  اゼرｭｯحｭザﾚس ｸودة ｾﾝل ﾜ｀د اゼرｭｯحإدارة  -3-2-2
 ا⃀⁽غ ₥₺ اₓ₂€و₻⁼ت₂₊دث ₱د₯⁼ ₻₂ₓ₎دم ا€₯د₻رون  ا₾ر⁽⁼حإدارة إن  Healy and Wahlen₻₩ول    

ا₾داء  إ₯⁼ ₙ₂€₭₻ل ⁽ض أₗ₊⁼ب ا€₯ₗ₭₊₀ ₊ول ا€₯⁼€₺ ا⃀⁽غ ا€₯⁼₯ت €₂₣₻₻ر ₀و₴₻₫₭ ا€₯⁼€₺
₺₭₻₣ₕ₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀ا€₄⁴₂₻ر ⁽₵دف أو €₭و₊دة ا  ₸₭ ₸₭ ₂₯د₂ ₺₂€د₻₀ ا₨⁼₂€ا₾ا€₱₂⁼⁺₆ ا⁾ₓ⁼₊₯€₀ ₻ر₨⁼م ا

⁼₵₱ ا€₂₺ ₻₂م ا⃀⁽غ ( Healy and Wahlen , 1999 :368. ) 

ا€₊₩₻₩₻₀ )أي ا€₄⁴₂₻ر ₭₸  ا₾ر⁽⁼حإ€₸ ₥⁺₂₻ن ₴₯⁼ ا€₦⁺₀ ا₾و€₸ : إدارة  ا₾ر⁽⁼حإدارة  Loو₻ₗ₱ف     
ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀( ، أ₯⁼ ا€₦⁺₀ ا€₄⁼₱₻₀ ₥₵₺ إدارة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ₯ن ₎ل ا€₂₣₻رات ₥₺ ا€₂₩د₻رات وا€ₓ⁼₻ₓ⁼ت 

₊ً⁼ إن إدارة  n₀ ، ₯و₻⁾ₓ⁼₊₯€₂₊₩⁼ت  أ₫⁽را€₊₩₻₩₀  ا₾ر⁽⁼حاₓ₯€₀ً ₯ن إدارة ا₦₭₫(Lo , 2008 :353) . 
 اｱザﾚザﾚｻﾝ  اゼرｭｯحإدارة  -1

₯د₻ر ₂₱₦₻ذي ₥₺ ا€و₻⁼ت ا€₯₂₊دة ا₾₯ر₻₫₻₀ إن ا€₯د₻ر₻ن  400أₕ⁼رت درا₀ₓ إₕ ₀₻⁺⁼ₗ₩₂ₓ₯₭ت    
ا€₂₺ ₻₂م ا⃀⁽غ ₱₵⁼ ⁽₵دف  ا₾ر⁽⁼حا€₊₩₻₩₻₀ ⃀دارة  ا₾₯⁼لا€₂₱₦₻ذ₻₻ن ₴م ₭₸ إ₂ₓداد €₯⁼€₀₇ أ₱ₕط₀ 

ول إ€₸  lط₀ ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎ل ا⃀ ا₾ر⁽⁼حا€وₕ₱₾⁼⁾ ب₂€ن ا ₂₵د₥₀ ، واₓ₯€ط₀اₕ₱₾ن ا راف₊₱ 
₯₂ₓو₻⁼ت ا€₱₦₩⁼ت ا€₂₩د₻ر₻₀ ₫₱₦₩⁼ت ا€⁽₊ث وا€₂طو₻ر وا⃀ن وا€⁽₻ ر ₯ن ا⃀₄₂ₓ₯⁼ر₻₀ وا€₂₯وₓ ₀₻₭₻وف ₻₣₻

ن ₴ذا ا€₂₩ ا₾ر⁽⁼ح₥₺ ₯₂ₓو₻⁼ت وا€₯ₗ⁼ر₻ف ا⃀دار₻₀ وا€⁼₯₀ €₂₊₩₻ق ز₻⁼دة  رو₥⁼ت €₳  ل₭₻واₗ₯€ن ₊₇م ا₯
₻₱₫س إ ⁼ً⁾⁼₇₻₭₸ ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ₢₻ر ا€ط⁽₻₻₀ ₎ل ₄⁴₂₻ر ₭₸ ₂₩₭₻ل ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ا€₎⁼ر₳₇ ₯₯⁼ 

 . (Tan , 2013 :23)₭₸ ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ا€₯ₓ  ₀₻₭⁾₩₂ₓ₭⁽₺ ا€₯دة ا€₊⁼€₻₀ و€₫ن ₻₫ون €₳ ₄⁴₂₻ر
⁼ت ا€₊₩₻₩₻₀ ⁽⁴₱₵⁼ ا€₎رو  ا₾ر⁽⁼ح₂رف إدارة و     xن ₯₯⁼ر لج⁼₯₾د₻₀ ا€ذي ₻ ا⁼€ر₯₺ إ€₸ ₂₭⁽₻₀ أ₴داف ا

₻₯₫ن أن ₻₂م ₯ن ₎ل ₎ₗم ا₾ₓ⁼ر و₎₦ض وا€ذي ا₂€ب ⁽⁼€₱ₕ⁼ط ا€₦  ₺₭ن طر₻قا⃀⁽غ ا€₯⁼€₺ 
 . (Surifah , 2015 :928) ا₎₂₻⁼ر₻₀ا€₱₦₩⁼ت 

⁼⁺ل دةا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎ل  ا₾ر⁽⁼حو₻₂م ₂ط⁽₻ق إدارة     xر₻ف ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀  ₴₺ و⁼ₗ₯€ت وا⁼₻⁾₯€⁼⁾ ب₂€ا
⁼⁺ل : و⁽₻ ا⃀ₗول وا⃀₥راط ₥₺ ا⃀₱₂⁼ج  x₉ €₵ذ₲ ا€و₻ nو₥₺ ₯⁼ ₻₭₺ ₂و 

₻₯₫ن €دارة ا₂€ب ⁽⁼€₯⁽₻⁼ت ⃀₊داث ز₻⁼دة ₯ؤ₨₂₳ ₥₺ ا€₯⁽₻⁼ت ₎ل ا€₯د₲  ｭﾐザｯ｀ﾝｭت:اﾏデｳﾝب ｯ-أ
ₓ₂⁼₴ً ، ₫₯⁼  أ₫₄رₕروط إ⁺₂₯⁼ن ₯₱₉ ا€₊⁼€₻₀ ₯ن ₎ل ₂₩د₻م ₎ₗو₯⁼ت وₙ₻₦₍₂⁼ت ₥₺ ا₾ₓ⁼ر او 

€ز₻⁼دة ₓ₂ر₻₻⁾₯ ⁼ت ا€ₓ₱₀ ا€₩⁼د₭€ ₀₯⁼م ا€₊⁼€₺ ، ₴ذ₲ ا ₻₯₫ن €دارة أن ₂و€د ₯⁽₻⁼ت إₙ⁼₥₻₀ ₯ن ₎ل
€₎ₗو₯⁼ت ا€₯₯₱و₊ₕ⁾ ₀₫ل ₯ؤ₨ت ₯ن ا€₯ر₉₇ إ₎ ⁼₵⁺⁼₦₂₱د₯⁼ ₂₻د ا€و₊دة ₥₺ ₊₇م ا€₯⁽₻⁼ت ₱₂₻₀₇ ا

⁼₥₺ ا€₎ₗو₯⁼ت ₯ن  lو ₻⁾ ₀₻₭₯ ن ا€₂د₥₩⁼ت ₱₩د₻₀ €₫ل ₀ ، وا₩⁾⁼ₓ€ر ا⁼ₓ₾⁼⁾ ل₯€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀ا
ا€ر⁽₉ ا⃀₇₯⁼€₺ ₥₺ ⃀₱₎₦⁼ض ₥₺ ₴⁼₯ش ا€ر⁽₉ ا⃀₇₯⁼€₺ و⁽⁼₂ₓ₯ ₺€⁼₂€وى ا ا€₯⁽₻⁼ت ا⃀ₙ⁼₥₻₀ ₴₺ أ₨ل ₯ن

إذا ₯⁼ ₊₩₩ت ا€₯⁽₻⁼ت ا⃀ₙ⁼₥₻₀ ₴وا₯ش ر⁽₉ ₯و₇⁽₀ ، إ  أ₭₸اₗ₊₻ ₺₂€ل ₥₻₵⁼ ا€₂₎₦₻ض ₻₫ون  ا€₯دة
₂₩ود ₾ن ₂₫ون ₂₫⁼€₻ف ا⃀₱₂⁼ج ا€₯ر₂⁽ط₻⁾₯€⁼⁾ ₀⁼ت  ا₯ش ا€ر⁽₉ ا€₯₱₎₦ₓ⁾ ₀ₙ⁽ب ₂₎₦₻ض ا⃀ₓ⁼رو إن ₴

₺₻⁾ل ₢₻ر ط₫ₕ⁾ ₀₦₂₀ ₯رₙ₦₍₯€ا (Roychowdhury, 2006 : 340) . 
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ت ₯ن ₎ل ₨₻⁼س ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ا₂€ب ⁽⁼€₯⁽₻⁼ ا€₯₂⁴₂₻₀ ₯ن ا€₊₩₻₩₻₀ ا₾ر⁽⁼حو₻₯₫ن ₨₻⁼س إدارة     
 ₻رₓ₂ ن طر₻ق ₀₻₭₻₣ₕ₂€ت ا⁼₻₭₯€₀ ₯ن ا₻₻⁾ت  ₂ر₂⁽ط ₢₻ر ا€ط⁼₻⁾₯ او ₂و€₻د ₻⁾€ت ا⁼₩₦ₗ و₨ت

ن ا س ₻₫ون و₥₩ً⁼ €₭₎طوات ا₼₂₻₀⁽⁼€₯دة ا€₊⁼€₻₀ ، وا⁼₻₩€ (Al-Shattarat ,2017 : 126-127 ): 
グﾝوゼطوة اｾﾝ₀ ₫دا€₀ ₎ط₻₀ ⃀ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀  ₨₻⁼س: ا₻₭₻₣ₕ₂€ت ا⁼₻₭₯€₀ ₯ن ا₻₻⁾ت  ₻رادا€ط⁼₻⁾₯€ا

₂₩د₻ر  ₯ن ₎ل ₻₯₇€ ا€و₊دات اₗ₂₨⁼د₻₀ و€₫ل ₓ₱₀ ا€₯⁽₻⁼ت ₥₺ ا€₦₂رة ا€₊⁼€₻₀ إ₻رادوا€₂₣₻₻ر ₥₺ 
₺) ا⃀₱₊دار ا€₎ط₺ ₱₯وذج ا€₯₭₯⁼ت ⁽واₓط₀ nر€ا ا₼₂₺ : (ا€₯₩ط 

 
 إن₊₻ث 

CFO i,t ₀₻₀ : ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₭₻₣ₕ₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€ i  ₀₻₱₯دة ا€ز₯₭€ t 
TA i,t-1 : ولₗ⃀د₻₀ إ₇₯⁼€₺ ا⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€ i  ₀₻₱₯دة ا€ز₯₭€ t-1 

i,t : ت إ₻راد⁼₻⁾₯€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€ i  ₀₻₱₯دة ا€ز₯₭€ t 
i,t : ت⁼₻⁾₯€⁼⁾ د₻₀ ا€₂₣₻₻ر⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€ i  ₀₻₱₯دة ا€ز₯₭€ t  ⁼₵₱₯ ت ا€₯دة ا€₊⁼€₻₀ ₯طروح⁼₻⁾₯(

)₀₩⁾⁼ₓ€ت ا€₯دة ا⁼₻⁾₯ 
a0 : ا€₊د ا€₄⁼⁽ت  
ß : ₀ ا€₯₩درة₯₭₯€ا 

 ا€₎ط⁴ ا€ₕوا⁺₺:  
i  :₀₻د⁼ₗ₂₨ا€و₊دة ا    

t   :₀₻₱₯ا€₯دة ا€ز 
ｱザヱｭｵﾝطوة اｾﾝا ( ت ا€₯₩درة⁼₯₭₯€0: اâ – 紅1 – 紅2- 紅3 ₺₥ ₀₩⁾⁼ₓ€ن ا€₎طوة ا₯ )( ₻₂م 1ر₨م ) ا€₱₯وذج

€₫ل و₊دة  ( i,t - Normal ⁼€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ا€ط⁽₻₻₀ ₯ن ا€₯₭₻⁼ت اₕ₂€₣₻₭₻₀ )⁽ €₭₂₱⁽ؤإ₂ₓ₎دا₯₵⁼ 
 : €₭₱₯وذج ا₼₂₺و₥₩ً⁼ و€₫ل ₓ₱₀ و€₫ل ₀⁼₱ₗ إₗ₂₨⁼د₀₻ 

 
  

ｱｵﾝｭｵﾝطوة اｾﾝت  :ا⁼₻₭₯€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ₯ن ا₭€ ₺₻⁾₂وى ₢₻ر ا€طₓ₯€د₻₀ ₻₂م ₨₻⁼س ا⁼ₗ₂₨ل و₊دة إ₫€
 ₀₻₭₻₣ₕ₂€ا(CFO i,t – -Normal )  ₀₻ن ₎ل إ₇₯⁼€₺ ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₯ ⁼₵⁾⁼ₓ₊ ₀ وا€₂₺ ₻₂م₻₭₦€ن ا₯

 ₀₻₭₻₣ₕ₂€ت ا⁼₻₭₯€₀ ₯ن ا₻₻⁾₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ا€ط₭€ ₺₻⁾₂وى ا€طₓ₯€ا ⁼ًₗ₨⁼₱ ₀₻₭₻₣ₕ₂€ت ا⁼₻₭₯€ا(CFO i,t - 
Normal ) ₺₥ د₻₀ €₫ل و₊دة ( 2) ا€₱₯وذج ا€₯₩درة⁼ₗ₂₨₀ إ⁼₱ₗ ₀ و€₫ل₱ₓ وذج ا₼₂₺و₥₩ً⁼ و€₫ل₯₱₭€ : 

 
   -Normal- CFO i,t  = (CFO i,t /TA i,t-1)  - Normal- CFO i,t    ………….)3( 

 

CFO i,t /TA i,t-1= a0 ß1 * (1/ TA i,t-1) + ß2 * ( i,t / TA i,t-1 ) ß3こ 岫つSRi,t / TA i,t-1) + ei,t┼┻┻岫な岻 

Normal -CFO ,t â0 紅 1 * (1/ TA i,t-1) + 紅2 * ( i,t / TA i,t-1 ) 紅3こ 岫つSRi,t / TA i,t-1 ┼┻┻岫2) 
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₀ إدارة ₯₻₯₫ن ₯ اﾈ｀ﾝروｭﾖت اｭザｳｾダرｱザ : -ب xر₻ف ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ إذ ا€₊₩₻₩₻₀  ا₾ر⁽⁼ح⁼ر⁼ₗ₯€ن ₎ل ا₯
 ₀₻⁼ن وا€₂رو₻₆ وا€د⃀₀ وا₱⁼₻ₗ€رو₥⁼ت ا€⁽₊ث وا€₂طو₻ر واₗ₯€ ت ا€ز₻⁼دة وا€₂₎₦₻ض⁼₻₭₯ ₂ؤ₄ر

₻⁾€رو₥⁼ت اₗ₯رو₥⁼ت ا⃀دار₻₀ وₗ₯€₀ وا₯⁼€رو₥⁼ت اₗ₯€₂و₻⁼ت  واₓ₯ ₸€ول إ l₂₵د₥₀  ا₾ر⁽⁼ح€₭وₓ₯€ا
 .(₀ًₗ⁼₍2017 :395 إذا ₫⁼₱ت ₴ذ₲ ا€₯ₗرو₥⁼ت  ₓ₂⁼₴م ₥₺ ₂₊₩₻ق ا€د₎ل ₥₺ ا€₯دة ا€₊⁼€₻₀ )₯₊₯د ،

⁼ت إدارة        xنا€₊₩₻₩₻₀  ا₾ر⁽⁼حو₻₂م ₨₻⁼س ₯₯⁼ر ₀₇₂⁼₱€رو₥⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ ₯ن ₎ل  اₗ₯€⁼⁾ ب₂€ا
 : (Al-Shattarat ,2017 : 128-129) ا₼₂₻₀ا€₎طوات 

グﾝوゼطوة اｾﾝت ا€ز₯₀ €₂₩د₻ر : ₻₂م ₂₩د₻ر ا⁼₯₭₯€رو₥⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ وا€ذي ₻₯₫ن اₗ₯€ ₺₻⁾₂وى ا€طₓ₯€ا
ا⃀₱₊دار ا€₎ط₺ )ا€₯₩ط  ₱₯وذجدات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ و€₫ل ₓ₱₀ و₥₩ً⁼ ₻₯₇€€ ا€و₊₂₯₄₻₭₳ ₫دا€₀ ₎ط₻⁾₯₭€ ₀₻⁼ت 

)₺ nر€₂₺ :ا₼ ا 
DISEXi,t /TA i,t-1= a0 ß1 * (1/ TA i,t-1) + ß2 * ( i,t-1 / TA i,t-1 ) + ei,t ┼┻┻岫4) 

 ₊₻ث إن
DISEXi,t :ₗ₯€ن  ⁼ت₥و ر ا₯ₙ₂₂ ₺₂€ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ واₗ₯ ₀  ⁼ت₥و ر₻⁼ن وا€د⃀ا€⁽₊ث وا€₂طو₻ر وا

 ₻⁾€رو₥⁼ت اₗ₯₀ ₥₺ ا€₯دة و₯⁼€رو₥⁼ت ا⃀دار₻₀ واₗ₯€واt  ₀₻د⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€i . 
ｱザヱｭｵﾝطوة اｾﾝا: ( رو₥⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ₗ₯₭€ ₺₻⁾₂وى ا€طₓ₯€س ا⁼₻₨Normal -DISEXi,t ت⁼₯₭₯€₂₎دام اₓ⁷⁾ )

 : ( 5€₭₱₯وذج )و€₫ل ₓ₱₀ و₥₩ً⁼ و€₫ل و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ ( 4) ا€₱₯وذج( ₥₺ 0â – 紅1 – 紅2ا€₯₩درة )
Normal -DISEXi,t = a0 ß1 * (1/ TA i,t-1) + ß2 * ( i,t -1 / TA i,t-1 ) ┼┻┻岫5) 

( ₯ن ₎ل ا€₦رق Ab -Normal -DISEXi,t:₨₻⁼س ا€₯ₗرو₥⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ ₢₻ر ا€ط⁽₻₻₀ ) اｱｵﾝｭｵﾝاｾﾝطوة 
 : ا₼₂₺ 6 €₭₱₯وذج⁽₻ن ا€₯ₗرو₥⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ ا€₦₭₻₀ وا€₯₂ₓوى ا€ط⁽₻ₗ₯₭€ ₺رو₥⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ و₥₩ُ⁼ 

Ab -Normal -DISEXi,t = (DISEXi,t /TA i,t-1) - Normal -DISEXi,t  ┼┼┼┻岫は岻 
ا€₊₩₻₩₻₀ ، إذ ₻ₓ⁼₴م ا⃀₥راط  ا₾ر⁽⁼ح₂₂⁽ر ا€ز₻⁼دة ₥₺ ا⃀₱₂⁼ج أ₊د أدوات إدارة :  اｭｳヱダجゴﾖ  اﾖダراط -ت

 ₸₭ ₀₂⁾⁼₄€ا€₂₫⁼€₻ف ا ₻₂وز ₸₭ ب  أ₫⁽ر₥₺ ا⃀₱₂⁼ج₻ₗ₱ دد ₯ن ا€و₊دات ا€₯₱₀₇₂ و⁽⁼€₂⁼€₺ إ₱₎₦⁼ض
، ₀⁼⁾₯€₀ ا⁼ₙ⁾€د₻₀  ا€و₊دة ا€وا₊دة ₯ن ا€₂₫⁼€₻ف ا€₄⁼⁽₀₂ ₯₯⁼ ₻₎₦ض ₂₫₭₦₀ ا⁼ₗ₂₨⃀إ إن ا€و₊دات ا

 ⁼₯₯ ₀₻₥⁼ₙ₀ ₯₩⁼ر₱₀ً  ₻ؤدي إ€₸ ₂₎₦₻ض₂₂₫⁽د ₂₫⁼€₻ف ₎زن إ₻₭₻₣ₕ₂€ت ا⁼₻₭₯€ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ₯ن ا
 .₂ₓ₯⁾(Tan , 2013 :23 )و₻⁼ت ا€₯⁽₻⁼ت ا€⁼د₀₻ 

ا€₊₩₻₩₻₀  ا₾ر⁽⁼ح₨₻⁼س ا€₯₂ₓوى ا⃀₱₂⁼ج ₢₻ر ا€ط⁽₻₺ ₻₂م إ₂ₓ₎دام ₱₯وذج ₂₫⁼€₻ف ا⃀₱₂⁼ج €₩₻⁼س إدارة إن   
ا€₯⁽₻⁼ت  إ₻رادوا€₂₣₻₻ر ₥₺  ا€₯⁽₻⁼ت إ₻راد₄ث ₯₂₣₻رات ₴₺  ا€₱⁼ ₀₇₂ن ا⃀₥راط ₥₺ ا⃀₱₂⁼ج ₯ن ₎ل

ا€₯⁽₻⁼ت ₥₺ ا€₯دة ا€₂₭€ ₀₩⁾⁼ₓ⁽₻ر ن ا€₯₂ₓوى ا€ط⁽₻₺ €₂₫⁼€₻ف  إ₻راد₥₺ ا€₯دة ا€₊⁼€₻₀ وا€₂₣₻₻ر ₥₺ 
 :(Al-Shattarat ,2017 : 130-131) ا₼₂₻₀₭₎طوات ا⃀₱₂⁼ج ₫دا€₀ ₎ط₻⁾₯₭€ ₀₻⁼ت ا€₊⁼€₻₀ و₥₩⁼ً €

グﾝوヅطوة اｾﾝت €₯₂₣₻رات ا€دا€₀  ا⁼₯₭₯€₀: ₂₩د₻ر ا⁼₱ₗ ₀ و€₫ل₱ₓ د₻₀ و€₫ل⁼ₗ₂₨ا€و₊دات ا ₻₯₇€  ⁼ً₩₥و
₺) ا⃀₱₊دار ا€₎ط₺ ₱₯وذج€ nر€ا ا₼₂₺ (7) (ا€₯₩ط  : 

PROD i,t /TA i,t-1= a0 ß1 * (1/ TA i,t-1) + ß2 * ( i,t / TA i,t-1 ) ß3こ 岫つSRi,t / TA i,t-1) + ß4岫つSRi,t-1 / TA i,t-1) + ei,t ┼┻┻岫ば岻 
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 ₊₻ث إن :

PROD i,t  ₀ ₥₺ ا€₯دة⁼⁾₯€₀ ا⁼ₙ⁾€₂₫⁼€₻ف ا⃀₱₂⁼ج وا€₂₺ ₂₯₄ل ₯₇₯وع ₫₭₦₀ ا :t  ₀₻د⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€i 
 ₀₩⁾⁼ₓ€وا€₂₣₻₻ر ₥₺ ا€₯₎زون ₯ن ا€₯دة اt-1  ₀₻€⁼₊€إ€₸ ا€₯دة اt 

i,t-1 ⁾ ₀ ا€ ⁷₻راد: ا€₂₣₻₻ر₩⁾⁼ₓ€ت ا€₯دة ا⁼₻⁾₯t-1 . 
ｱザヱｭｵﾝطوة اｾﾝت ا€₯₩درة ₥₺  ا⁼₯₭₯€₂₎دام اₓا€₱₯وذج: ₻₂م إ (0( )7â - - ß3  -ß2 - ß1 ß4 س⁼₻₩€ )

 : ا₼₂₺ ا€₱₯وذج⁽₂ₓ⁷₎دام  €₫ل ₓ₱₀ و€₫ل و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ ا€₯₂ₓوى ا€ط⁽₻₺ €₂₫⁼€₻ف ا⃀₱₂⁼ج
Normal - PRODi,t = a0 ß1 * (1/ TA i,t-1) + ß2 * ( i,t / TA i,t-1 ) ß3こ 岫つSRi,t / TA i,t-1) + 

ß4こ 岫つSRi,t-1 / TA i,t-1 ┼┻┻岫ぱ岻 
ｱｵﾝｭｵﾝطوة اｾﾝا  ₺₻⁾₂وى ا€طₓ₯€₂₫⁼€₻ف ا⃀₱₂⁼ج ₻₂م ₯ن ₎ل طرح ا€ ₺₻⁾₂وى ₢₻ر ا€طₓ₯€س ا⁼₻₩€ :

و₥₩ً⁼   (PRODi,t /TA i,t-1)( ₯ن ₂₫⁼€₻ف ا⃀₱₂⁼ج ا€₦₭₻₀ اNormal - PROD i,t ₀₻€⁼₯₇⃀€₂₫⁼€₻ف ا⃀₱₂⁼ج )
 : ا₼₂₺ €₭₱₯وذج

Ab -Normal - PRODi,t = (PRODi,t /TA i,t-1) - Normal - PRODi,t ┼┼┼┻岫9) 

و ا⃀₄₂ₓ₯⁼رات ا€₯⁼€₻₀ ₥₺ ₊⁼€₀ إر₂₦⁼ع ارة ⁽₂⁷₎⁼ذ ₨رار ⁽₻ أ₊د ا⃀ₗول أ: ₂₩وم ا⃀د ﾎザｯ اﾈダول -ث
إₙ⁼₥₻₀ ₻₂م إدرا₇₵⁼ ₥₺ ₨⁼⁺₯₀ ا€د₎ل €₭₯دة ا€₯⁼€₻₀ ا€₂₺ ₂₂م ₥₻₵⁼ ₗ₦₩₀ ا€⁽₻  أر⁽⁼ح₨₻₯₂₵⁼ ا€ₓو₨₻₀ €₂₊₩₻ق 

 ₻⁾ ₂₎دم ₂و₨₻تₓ₻ وق ا€₊⁼€₺( و⁽⁼€₂⁼€₺ ₻₯₫ن أنₓ€ر ا xا€₩₻₯₀ ا€د₥₂ر₻₀ و ₺₥⁼ₗ ₂₻₀₇ ا€₦رق ⁽₻ن₱(
₀ إدارة  xل ₫⁴₊د أدوات ₯₯⁼رₗ₾د ₥₻₵⁼  ا₾ر⁽⁼حا₵ₕ₂ ₺₂€ا₾و₨⁼ت ا ₺₥ ⁼₯₻ₓ ا₾ر⁽⁼ح، و  ً⁼ₙ⁼₦₍₱إ 

₯₂ₓ₣₭₳ ا€ز₻⁼دة ₥₺ ا€₩₻₯₀ ا€ₓوₗ₾ ₀₻₨ل ₢₻ر ا€₯₂داول ، ₥₻₯₫ن  ا₾ر⁽⁼ح₯₭₊وظً⁼ ₯ ر₢⁽₀ ا⃀دارة ₥₺ ز₻⁼دة 
₉  ا₾ر⁽⁼حإ₂ₓ₎دام ا€د₎ل ₯ن ⁽₻ ا₾ₗل ⃀دارة  nد أو₩₥Gunny  ₂₎د₯ونₓ₻ إن ا€₯د₻ر₻ن ا€₻⁼⁽⁼₱₻₻ن

₦₂د₯⁼ ₻ر₱ ₀₻€⁼₯€ل ₢₻ر ₯₂داول وا₾وراق اₗأ ₻⁾ ن ₀₇₂⁼₱€ب اₓ⁼₫₯€ا  ₺₭₻₣ₕ₂€او ₻₱₎₦ض ا€د₎ل ا
₂ₓوى ₢₻ر إ€₸ ₱₯وذج €₊ₓ⁼ب ا€₯ Gunny، و₻ₕ₻ر  أو أ₨ل ₯ن ₂و₨⁼ت ا⃀دارة أ₭₸وا€ذي ₻₫ون 

 ₺ددددددددددددددا€₊₩₻₩₻₀ و₫₯⁼ ₯⁽₻ن ₥₺ ا€₱₯وذج ا₼₂ ا₾ر⁽⁼ح₫₯₩₻⁼س ⃀دارة  ا€ط⁽₻₺ €₭د₎ل ₯ن ⁽₻ ا⃀ₗول
(Gunny , 2005 :6-12) : 

GainA it 噺 ゎ 0 髪 が 1 ASales  髪 が 2 ISales  髪 が 3 log (S)  髪 が 4 Growth  + e ( ) 

 ₊₻ث إن :
Gain Ait  :بₓ⁼₫₯€ول₯ن  اₗا ₻⁾ ₀€د₻₀  ₢₻ر ا€₯₂داو⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€i  دة₯₭€t 

ASales   :€ ₀₻₨وₓ€₀ ا₯₻₩₭€ ₺₻⁾ول ا€₭و₢⁼ر₂م ا€طₗ₿₀₱ₓ€د₻₀  ₢₻ر ا€₯₂داو€₀ ₥₺ ⁽دا₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€i 
 t€₭₯دة 

ISales : € ₀₻₨وₓ€₀ ا₯₻₩₭€ ₺₻⁾₄₂₯⁼ر ا€₭و₢⁼ر₂م ا€طₓت ا⁼₻⁾₯ ₀ €₭و₊دة₱ₓ€ا€طو₻ل ا₇ل ₥₺ ⁽دا₻₀ ا
 t€₭₯دة  iاₗ₂₨⃀⁼د₀₻ 

S :  ت⁼₻⁾₯€ا 
Growth    ₺₥ ₀ ا€₯⁺و₻₀ €₭₂₣₻ر⁾ₓ₱€ت = ا⁼₻⁾₯€د₻₀  ₊⁼€₻₀ا€ ₯دةا⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€i  دة₯₭€t 
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2- りケやキまゥゅよケΕや  るΒボΒボエャやるΒヤムャや REM : 
₯ن ₎ل ₂₭₎₻ص ₯₩⁼₻₻س  ذ€ك ₻₂م REMا€₊₩₻₩₻₀  ا₾ر⁽⁼ح₯ن أ₇ل إ€₂₩⁼ط ا₼₄⁼ر ا⃀₇₯⁼€₻₀ ⃀دارة    

ا€₊₩₻₩₻₀ ₥₺ ₯₩₻⁼س وا₊د و₴₺ ₱₯وذج ا€₯₂ₓوى ₢₻ر ا€ط⁽₻₺ €₭₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ₯ن ا€₯₭₻⁼ت  ا₾ر⁽⁼ح⃀دارة 
اₕ₂€₣₻₭₻₀ و₱₯وذج ا€₯₂ₓوى ₢₻ر ا€ط⁽₻₺ €₭₂د₥₩⁼ت ا€₱₩دₗ₯₭€ ₀₻رو₥⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ و₱₯وذج ا€₯₂ₓوى ₢₻ر 

ن ا€₯ₗرو₥⁼ت ا€ط⁽₻₺ €₭₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ €₂₫⁼€₻ف ا₱₂⁼ج ₯ₙ رورة ₙرب ا€₯₂ₓوى ₢₻ر ا€ط⁽₻₺ €₫ل ₯
 . ( Al-Shattarat ,2017 : 131)⃀₎₂₻⁼ر₻₀ و₂₫⁼€₻ف ا⃀₱₂⁼ج ₥₺ ₓ⁼€ب وا₊د 

 إدارة اｭﾚｻｳﾄ｀ﾝت :-3
 ₭₸ اₓ⁼س €₯₊⁼ₓ⁽₀ا €₭و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₴و إ₂ₓ₎دا₯₳ وا₊دة ₯ن ا€ₓ₯⁼ت ا₾ₓ⁼ₓ₻₀ €⁽غ ا€₯⁼€₺     

ₓ⁼₊₯  ₸₭⁽₀ا€₂₯₻₻ز و ₸₭₫س ا₾ₓ⁼س ا€₱₩دي  ا⃀₂ₓ₊₩⁼ق ⁽دً ₯ن ا€₯₊⁼ ₀⁾ₓ₭₸ أₓ⁼س ₱₩دي ،
⁼ت ا€₱₩د₻₀  أₓ⁼س nت وا€₯₩⁽و⁼دي و⁽₻ن ا€₯د₥و⁼ₗ₂₨⃀ا€₯ر₂⁽ط₀ ⁽⁼₾داء ا ₥⁼₱₯€₂₊₩⁼ق ⁽₻ن ا€₂₫⁼€₻ف واₓ⃀ا
₊⁼₀₇ ا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ إ€₸  ⁽ₓ⁽بو₱⁴ₕت ا€₊⁼₀₇ إ€₸ أₓ⁼س ا⃀₂ₓ₊₩⁼ق  ، ⁽₵⁼ ا€ₗ₭₀ذات 

ₗ₂⁼د₻₀ ₥₺ ا€و₨ت ا€ذي ₂₫ون ₥₻₳ ₯⁼₯ت ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₯  ₀₻₭و₯⁼ت دور ₀₻ن أداء ا€و₊دة ا⃀₨
 . (Healy & Palepu , 2013 :6زال ₯₂ₓ₯رة )د₂

 ₯⁼ أ₫₄ر₯ر و₴و أ₂₣₭ق ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₇ₓ ₀₻₂₵⁼ ₥₺ ₱₵⁼₻₀ ₥₂رة ا⃀⁽غ وو₥₩ً⁼ ⃀ₓ⁼س ا⃀₂ₓ₊₩⁼ق    
₾ ⁼ًₙ⁼₍ ₂₊₩⁼ت إذ ₻₫ونₓ₯€₂₩د₻رات ₴ذ₲ ا ₸₭ طرة ا€₯د₻رون₻ₓ ₀₭₫ₕ₯ ₀ ، و₯ن ₴₱⁼ ₂₂و€د₻ₗ₍ₕ م⁼₫₊

 ₻₯₫ن €₿طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ ا€₂₯₻₻ز ₥₻₯⁼ إذا ₫⁼₱ت ا⃀دارة ₨د أر₂₫⁽ت ₎طً⁼ ₂₩د₻ر₻ً⁼ ₢₻ر ₯₩ₗود او 
 . (Tan , 2013 :21-22)إ₂ₓ₎د₯ت ₴ذ₲ ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ⁽ₕ₫ل إ₱₂₵⁼زي 

ي ₻₂م ا⃀⁽غ ₂ₓ⁷⁾ ₳₱₎دام إدارة ا€د₎ل ا€ذو₴₱⁼ك ₊⁼€₂⁼ن ₨د ₻₫ون €دارة ا€₊⁼₥ز €ز₻⁼دة او ₂₎₦₻ض    
 :( AL-Shattarat , 2017 :47-48)ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت 

グﾝوダا ｱﾝｭｻﾝد₯⁼ ₻₫ون ا€₂₣₻₻ر ا€₯₩در او  : ا₱₂وى ا€₯ط₭وب  ا₾ر⁽⁼حₓ₯€₀ أ₨ل ₯ن ا₨و₻₀ ا€₯₂و₱ₓ€ا ،
ا€₯ط₭و⁽₀ او ₊₂₸ ₇₂⁼وز₴⁼  ا₾ر⁽⁼ح₯ن ₎ل ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت €ₙ₯⁼ن ₂₊₩₻ق ₯⁼₻₻ر  ا₾ر⁽⁼حو⁽⁼€₂⁼€₺ ₻₂م ز₻⁼دة 

 ⁽₩₭₻ل.
ｱザヱｭｵﾝا ｱﾝｭｻﾝب ⁽ ا₂€₂₊₩⁼ت ₯ن أ₇ل  ⁼₾ر⁽⁼ح: ₻₯₫ن اₓ₯€₂₎دام إدارة اₓ⁷⁾ ن ₎ل ₂₎₦₻ض ا€د₎ل₯

ل ₥₺ ا€₯دد ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀ ₯₯⁼ ₻₇ ا₾ر⁽⁼ح₥₺ ا⃀⁽غ ن  ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ₂₫و₻ن إ₊₂₻⁼ط₻⁼ت ⁼ₓ₂د
 ₀₻₭⁾₩₂ₓ₯€و€₀ ₥₺ ا€₂₊₩₻ق. أ₫₄را₾₴داف ا₵ₓ 

   ⁼₵⁾ ₉₯ₓ₂ ₺₂€₂₊₩⁼ق اₓ⃀₀ ا⁾ₓ⁼₊₯ ₉₻₂₂ت  ₯رو₱₀ و⁼ x₀ €₩₻⁼م ا⃀دارة ⁽₯₯⁼ر l₀ ا€₦ر₻⁾ₓ⁼₊₯€ر ا₻₻⁼₯€ا
ₗرو₥⁼ت ⁽₯⁼ ₻₯₫₱₵م ₯ن ات وا€₯₻راد₊₻ث ₂₯₫₱₵م ₯ن ا€ₓ₻طرة وا€₂₊₫م ⁽₂و₨₻ت ا⃀₂راف ⁽⁼⃀ ا₾ر⁽⁼حإدارة 

 . (Soliman & Ragab , 2013 :3)€₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀  ⁴ر⁽⁼حا₂€ب ⁽
 ₂₂م ن طر₻ق ₂₣₻₻ر ا€₯₭₻⁼ت اₕ₂€₣₻₭₻₀  ا₾ر⁽⁼ح⃀دارة  ₫⁴داة إن إدارة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت Gunnyو₻⁽₻ن     

₱₯⁼ ₯ن ₎ل إ₎₂₻⁼ر د₻₀ وا⁼ₗ₂₨⃀₀ €₭و₊دة ا₻ₓ⁼ₓ₾ط₀ اₕ₱₿€  ₀₯₂₎دₓ₯€₀ ا₻⁾ₓ⁼₊₯€ب ا₻€⁼ₓ₾ن ⁽₻ن ا₯
 . ₯€(Gunny , 2005 :1)⁼€₀₇ ₴ذ₲ ا₾₱ₕط₀ 
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₻₭₺  و و₂₂ ₀₻₯₴₯د ₭₸ ₯⁼ذات ط⁽₻ₓ⁼₊₯ ₀⁽₻₀ أ أر⁽⁼حإن إدارة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ₴₺ إدارة ₯₊₯د و₻ₙ₻ف     
 : (396-395:  2017)₯₊₯د ، 

ا€₯₂⁼₊₀ ₥₺ إط⁼ر ا€₯⁼₻₻ر ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ا€ₗ⁼درة ن ا€₇₵⁼ت ا€₂₱ظ₻₯₻₀ ₯ن أ₯₄₭₂₵⁼  إ₂ₓ₣ل ا€₯رو₱₳ -1
₎₂₻⁼ر ₂و₨₻ت ₯⁺م €₂ط⁽₻ق  ₀ ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ ، وا₻⁾ₓ⁼₊₯€₀ ، وا€₂₣₻₻رات ا₻⁾ₓ⁼₊₯€₂₊₩⁼ت اₓ₯€إدارة ا :

 ₓ⁼₊₯ ₀ₓ⁼₻ₓ⁽₻₀ إ€زا₀₻₯.

⁼ت وأₓ⁼€₻ب ₯₊⁼ₓ⁽₻₀ إ₊₂₻⁼€₻₀ ₂₫ون ₎⁼رج إط⁼ر ا€₯⁼₻₻ر ا€ -2 x₂₎دام ₯₯⁼رₓو₻₳ إₕ₂ ₀ ⁽₵دف₻⁾ₓ⁼₊₯
ات ، وا€₯⁽⁼€₣₀ ₥₺ ₇رد ₻رادا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ و₂₩₭₻ل ₕ₦⁼₥₻₂₵⁼ ، و₯ن أ₯₄₭₂₵⁼ : ا⃀₂راف ا€₯⁽₫ر ⁽⁼⃀

 ₀₭₯ x₇₻ل ₯₎زو₱⁼ت و₴₯₻₀ ، ورₓ₂ ن طر₻ق ر₻ف إ€₸  وأا€₯₎زون⁼ₗ₯€₀ ،  ا€₯دد₇⁴₂₻ل ا₩₊
₂ₓ₎دام ₯₎ₗₗ⁼ت ا⃀وا₂€ ب ₥₺ ₂₫و₻ن وا.⁼₴₂زا₯⁼ت ا€₯₊₂₯₭₀ و₢₻ر€     

₂ₓ⁷₎دام ₱₯وذج ⁽ ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ₯ن ₎ل ا₾ر⁽⁼ح₻₯₫ن ₨₻⁼س ادارة  Cohen & Zarowinو⁽₊ₓب    
₺ nر€ا ب  ا€₯₩ط⁼ₓ₊€ )₀₻₻⁾₂₊₩⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ )₢₻ر ا€طₓ₯€د₻₀ و ا⁼ₗ₂₨ا€و₊دات ا ₻₯₇€ ₀₱ₓ ل₫€

 ( :Cohen & Zarowin , 2010 :6-7) ا₼₂₻₀و€₫ل ₀⁼₱ₗ و₥₩ً⁼ €₭₎طوات 
グﾝوゼطوة اｾﾝ₂₊₩⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀:  اₓ₯€₂₎دم ₥₺ ₂₩د₻ر اₓ₯€س ا⁼ₓ₾₀( ا€₱₯وذج ا₻₻⁾ر ا€ط₻₢(  ₻₯₇€

₀₱ₓ د₻₀ و€₫ل⁼ₗ₂₨ا€و₊دات ا  ₸₭ ₂₱دₓ₻ا⃀₱₊دار ا€₎ط₺ ₱₯وذج (₺ nر€ا ا₼₂₺ : (ا€₯₩ط 
TACCi,t /TA i,t-1= a0 K1 * (1/ TA i,t-1) +  K2 こ岫つSRi,t / TA i,t-1) + K3 * (PPEi,t / TA i,t-1 ) + ei,t   ┼┻┻ 1) 

 ₊₻ث إن :
i,t :  ₂₊₩⁼ت ا€₫₭₻₀ €₭₯دةₓ₯€اt  ₀₻د⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€I . 

PPEi,t  :دات₯€دة  ا€₩₻₯₀ ا⃀₇₯⁼€₻₀ €₭₯₯₂₭₫⁼ت وا₼ت وا₯₭€t  ₀₻د⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€I 
K :₀ ا€₯₩درة₯₭₯€ا 

 : ا₼₂₺ €₭₱₯وذجو₻₂م ₊ₓ⁼ب ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ا€₫₭₻₀ و₥₩ً⁼ 
TACCi,t = EBXIi,t - CFOi,t   …. 2) 

 ₊₻ث إن  :

EBXIi,t  :₂₯رة  ا₾ر⁽⁼حₓ₯€ت ₢₻ر ا⁼₻₭₯€₄₂₱⁼⁺₻₀ واₓ⃀دة ₨⁽ل ا€⁽₱ود ا₯₭€t  ₀₻د⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€I . 
ｱザヱｭｵﾝطوة اｾﾝت ا€₯₩درة ₥₺ :  ا⁼₯₭₯€₂₎دم اₓ₱₀ ( 11) ا€₱₯وذج₻₻⁾₂₊₩⁼ت ا€طₓ₯€₀ و€₫ل €₂₩د₻ر ا₱ₓ ل₫€
 : و₥₩ً⁼ ا€₱₯وذج ا₼₂₺ و₊دة إₗ₂₨⁼د₀₻

NA  i,t  K1 * (1/ TA i,t-1) +  K2 こ岫つSRi,t / TA i,t-1) + K3 * (PPEi,t / TA i,t-1 ) ┼┻┻ 岫13) 

 ₊₻ث إن :
NA  i,t  ₀₻₻⁾₂₊₩⁼ت ا€طₓ₯€دة : ا₯₭€t  ₀₻د⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€I . 

ｱｵﾝｭｵﾝطوة اｾﾝ₂₊₩⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀:  اₓ₯€₂₊₩⁼ت  و€₩₻⁼س اₓ₯€₀( ₻₫ون ₯ن ₎ل ا€₦رق ⁽₻ن ا₻₻⁾ر ا€ط₻₢(
 : ا₼₂₺ €₭₱₯وذجا€₫₭₻₀ وا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ا€ط⁽₻₻₀ و₥₩⁼  

DIS i,t = ( i   TA i,t-1 ) - NACC t   …. 4) 
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 ₊₻ث إن :

DIS i,t  :₀₻₻⁾₂₊₩⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ ₢₻ر ا€طₓ₯€دة  ا₯₭€t  ₀₻د⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا₭€I . 

⁼ت إدارة  Al-Shattaratو₻ₕ₻ر      xإ€₸ إ₎₂₻⁼ر ₯₯⁼ر ₥ب ا€₂₺ ₂د⁼⁾ₓ₾د₻د ₯ن ا€إ€₸ إن ₴₱⁼ك ا
 :(AL-Shattarat , 2017 :51-54) ⁼₼₂₺⁽ا€₊₩₻₩₻₀ ⁽دً ₯ن إدارة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت وا€₂₺ أو₇ز₴⁼  ا₾ر⁽⁼ح
ف ⁽⁼€دوا₀₻₱ -1 l₀ ا€₂₺ ₂و₻⁾ₓ⁼₊₯€₀ إن ا€₎₻⁼رات ا₦₻₱€₀ذات  او ا₭ₗ€₂₊₩⁼ت ₂₊₯ل ₎طراً  اₓ₯€⁼⁾

وق ا€₯⁼ل وا€₂د₨₻ق وا€د⁼وى و₊⁼ت ا ₯ ، ₺ₙ⁼₩₂€₱د ا₂€⁼₯ل  أ₫⁽ر x₀ ا₾وراق ا€₯⁼€₻₀ و⁺₻₴
⁼ت إدارة  2002⁼م  ⁾₥SOXد ₂₱₦₻ذ ₨⁼₱ون  xل إ₱₂₩⁼ل ₥₺ ₯₯⁼رₗ₊₂₊₩⁼ت إ€₸  ا₾ر⁽⁼حₓ₯€ن ا₯

 ا€₊₩₻₩₻₀. ا₾ر⁽⁼حإدارة 

 ا₾ر⁽⁼ح₯₊دودة ₥₺ ا₂€⁼₯ل ₯ ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ₯₩⁼ر₱₀ً ⁽⁷دارة  ر⁽₯⁼ ₂₫ون ₨درة إدارة ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ -2
ف ⁽₵₱⁴⁼  l₀ ا€₯⁼€₻₀ . أ₫₄را€₊₩₻₩₻₀ ا€₂₺ ₂و₱ₓ€ل ا₍ ⁼ً₻₯₇ ₀طₕ₱₾رو₱₀ ₊₻ث ₻₯₫ن إدارة ا₯ 

ا€₊₩₻₩₻₀ ⁽دً ₯ن ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت €₇₂₱ب ₯₭₻⁼ت ا€₂د₨₻ق ₯ن ا€₇₵⁼ت ا€₂₱ظ₻₯₻₀  ا₾ر⁽⁼حₙ₦₂₻ل إدارة  -3
₭₸ أₓ⁼س  ا₾ر⁽⁼ح₊⁼ₓ⁽₺ €₭₩وا⁺م ا€₯⁼ ًₙ₥ ،₀₻€ن ذ€ك إدارة و⁽⁼ₓ₊₂ ₺€⁼₂€₻ن ا€₯ظ₵ر ا€₯

ا€₊₩₻₩₻₀ ₂ؤ₄ر ₥₺ ا€₂د₥₩⁼ت  ا₾ر⁽⁼ح ₀ً₦₭₫₂₭₸ ا€₯دى ا€₩ₗ₻ر ₥₺ ₊₻ن إدارة  ا₨لا€₯₂ₓ₊₩⁼ت 
  ا€₱₩د₻₀ €₭و₊دة و€₵⁼ ₓ ₆⁺⁼₂₱₭⁽₻₀ طو₻₭₀ ا₯د ₭₸ ا₾داء اₕ₂€₣₻₭₺ وأداء وا⁺د ا₾ₓ₵م.

₀ إدارة  ₥₺ر اع ا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₻ؤ₄إ€₸ إن ₗر  Surifahو₻ₕ₻ر     xو⁽⁼€₂⁼€₺  ا₾ر⁽⁼ح₯₯⁼ر₺₥ 
ن ⁽ₕ₫ل ₨وي €₯ₗ⁼درة ₯وارد ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د ₀₻₭₸ ، إذ ₻₯₻ل ا€₯ₓ⁼₴₯ون ا€₯ₓ₻طرو  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة 

₊ₓ⁼ب ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ، €ذا ₻₦ₙل ا€₯ₓ⁼₴₯ون ا€₯ₓ₻طرون إ₎₦⁼ء ₯₱⁼₥ ا€ₓ₻طرة ا€₎⁼₀ₗ ₯ن 
⁽واₓط₀ ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ا€₂₩د₻ر₻₀ إذ   ا₾ر⁽⁼حا€₊₩₻₩₻₀ ⁽دً ₯ن إ₂ₓ₎دام إدارة  ا₾ر⁽⁼حدارة ₎ل ₂وظ₻ف إ

₻₯₫ن دا⁺₯ً⁼ ⃀دارة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت إ₎₦⁼ء ₯₱⁼₥ ا€ₓ₻طرة ا€₎⁼₀ₗ ا₂ₓ₻ ₺₂€₊وذ ₭₻₵⁼ ا€₯ₓ⁼₴₯ون ا€₯ₓ₻طرون 
(Surifah , 2015 :927-928) . 

 اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن ザﾓر اザﾄ｀ﾝطرザن  グﾞﾏ ｱザｭ｀ｻ اゼرｭｯحｸودة  آｭザﾝت اｻﾝوゴﾖ ｱ｀ﾜإｭﾜﾐヱس ザｵ･ｳر -3-2-2
 : ヅًأو ｱ｀ﾜوｻﾞﾝ ｱザﾞｾداﾝت اｭザﾝジا 

1-ｱザﾜﾞ｀ﾝز اﾜرｳ 

₻₭₀ €₂₎₦₻ف ₇زء ₯ن ₯ₕ⁼₫ل ا€و₫⁼€₀ و₴₯⁼ : ا₀₻₫₭₯€      xن €₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ₫و₻₭₫ₕ ⁼ً₻₂₱⁼و€ت ا₾د⁽₻⁼ت ₂₩₭₻د
ا⃀دار₻₀ ، و₯₭₫₻₀ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن )ا€₂₫₂ت ا€₎⁼ر₇₻₀( ، ا₯⁼ ₯⁼ ₂₻₭ق ⁽⁼€₯₭₫₻₀ ا⃀دار₻₀ ₥₵₺ ₂₂₱⁼ول ا€ₓ⁽ب 

⁼ₓ₯€₉ ا€⁼ₗ₯ ₯ ₉ ا€₯د₻ر₻ن€⁼ₗ₯ ₀₯ن طر₻ق ₯واء ₀₭₫ₕ₯€ن ₯₭₫₻₀ ₴₯₻ن ، أ₯⁼ ا€₇ذري €₊ل ا₻₯₴⁼ₓ₯€ا
)ا€₂₫₂ت ا€₎⁼رₓ₂ )₀₻₇₸ إ€₸ ₂₎₦₻ف ₯ₕ₫₭₀ ا€و₫⁼€₀ ₯ن ₎ل ₥رض ₯را₨⁽₀ أ₥ₙل ₭₸ ا⃀دارة إذ 

، و₂ر₫ز اₕ⁾ ₀₻₫₭₯€₫ل ⁼م ₭₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₂₂ₕ₳ € ₯را₨⁽₀ ₂₯₂₭ك ا€₩درة وا€₊⁼₥ز €₭₩₻⁼م ⁽ذ€ك  ₸₭₫س
₊ ₸₭ ₀₄€⁼₄€₀ ا€و₫⁼€₀ ا₾و€₸ وا₭₫ₕ₯ ₀ ا€و₫⁼€₀ ا€₄⁼₱₻₀ )₻₊د ₯ن₭₫ₕ₯ ب ₂₦⁼₨م⁼ₓVillalonga et al , 

2015 : 645 . ) 
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و₇₂در ا⃀ₕ⁼رة إ€₸ أن ₯ₕ₫₭₀ ا€و₫⁼₂₂ ₀€₯د ₗ₍ ₸₭⁼⁺ص ₯₭₫₻₀ ₫ل ⁽₭د ، ₥₦₺ ا€⁽₭دان ا₂ₕ₂₂ ₺₂€ت      
₥₻₵⁼ ₴₻⁼₫ل ا ₀₻₫₭₯€⁼دةً ₯⁼ ₻₎₂₭ف ا€₯₄₂ₓ₯رون ₯ ا⃀دارة أو ₻ₕرون ⁽₎₻⁽₀ أ₯ل إزاء ₱₂⁼⁺₆ أداء ا€و₊دة 

ا ₀₱₯₻₵€₭₸  ا€₯ₓ₻طر₻ن ⁼₴₯₻ن₭₯ₓ€اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ، ₥₺ ₊₻ن ا€⁽₭دان ا€₂₺ ₂₂ر₫ز ₥₻₵⁼ ₴₻⁼₫ل ا€₯₭₫₻₀ و₻₫ون 
₯ن أ₇ل ا€₊ₗول  ا₾₎ر₻ن ₯₇₭س ا⃀دارة ₻₯₻₭ون إ€₸ ا€ₓ₻طرة ₭₸ ا€₯د₻ر₻ن و₯ₗ⁼درة ₄روة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن

 . (Yusoff & ALhaji , 2012 : 54) ا€₎⁼₀ₗ ا€ₓ₻طرةₓ₻ ⁼₯ ₸₭₯₸ ₯زا₻⁼ 
₊⁼€₀ ا€₯₭₫₻₀ ا€₯  ₀₂₂ₕ₱د₯⁼ ₂₫ون ا ₳₂₂ₕ₯ ₀₻₫₭₯€₯⁼ €و ₫⁼₱ت ₯ر₫زة ، ₥₦₺ ₗراع ا€و₫⁼€₀ ₎₂₭فو₻     

₻₫ون ₗراع ا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن ا⃀دارة وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ذوي ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₀₂₂ₕ ₊₻ث ₻₯₂₭ك ا€₯د₻رون ا€₊وا₥ز ₂€ظ₻م 
₯₱⁼₥₵م ₥₺ ا€و₨ت ا€ذي  ₻₯₂₭ك ا€₯ₓ⁼₴₯ون ا€₊وا₥ز €₯را₨⁽₀ اداء ا€₯د₻ر₻ن ، أ₯⁼ ₥₺ ₊⁼€₀ ا€₯₭₫₻₀ ا€₯ر₫زة 

ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₫ون ا€₯ₓ₻طرون ₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₗراع ا€₯ₗ⁼€₉ ₻₫ون ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا⁷₥€
€د₻₵م ا€₊وا₥ز وا€₩درة ₥₺ ا€₄⁴₂₻ر و₯را₨⁽₀ ا€₯د₻ر₻ن ⃀₂₎⁼ذ ا€₩رارات ا€₂₺ ₯ن ₂ ⁼₵₱⁴ₕظ₻م ₨₻₯₀ ا€و₊دة 

ن €₇₱₺ ة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ر₫ز ₯أₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₫₫ل ₴ذا ₯ن ₇⁼₱ب ، ₯ن ₇⁼₱ب أ₎ر ₨د ₂₣ري ا€₯₭₫₻₀ ا€
₎⁼رج ا€و₊دة €ذا ₓ₂⁼₴م آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ₥₺  ا₾ر⁽⁼حرة ₯ن ₎ل ₂₊و₻ل ا⃀ₗول و ا€₯₱⁼₥ ا€₎⁼ₓ€⁼⁾ ₀ₗ₻ط

 (.Barrya et al , 2017 : 2ا€₊د ₯ن ₴ذا ا€₱وع ₯ن ا€ₗراع )
،  ا€₯ₓ₻طر₻ن و€₩د ₂₱⁼و€ت ا€د₻د ₯ن ا€دراₓ⁼ت ₄⁴₂₻ر ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ₥₺ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر    

₀ₓدرا ₺₦₥Kanthapanit   ت₱₯ₙ₂ ₺₂€ل ₯ن ₎ل ا€₱₂⁼⁺₆ ا€₇₂ر₻⁽₻₀ وا lل €₵₻⁼₫ل ا€₯₭₫₻₀ ₂و⁼₫ₕ₀ أ⁾أر
 Kanthapanit, 2013و₫⁼₼₂₺ )₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن إ€₸ ₄⁴₂₻ر ₯₂⁽⁼₻ن €₭₵₻⁼₫ل ₥₺ ₊₯⁼₻

:178-180: ) 
إن ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€⁼⁺₭₻₀ ذات ₄⁴₂₻ر ₓ₭⁽₺:  و₇⁼ءت ₴ذ₲ ا₯ ₀₩₦₂₯ ₀₇₻₂₱€ ا€رأي ا€₩⁼⁺ل إن   -1

₭₸ ₊ₓ⁼ب ا€ₓ  ₀₻ₗ₍ₕون إ€₸ ₙ₦₂₻ل ₯ₗ⁼€₊₵م€₯ₓ₻طر₻ن )ا€₯₭₫₻₀ ا€⁼⁺₭₻₀( ₻ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا
₵م ₢⁼€⁽₻₀ ₊₩وق اₗ₂€و₻ت ₯₯⁼ ن €د₻₫ون ا€₯ₓ⁼₴₯ون ا€₯ₓ₻طرو  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن

 ام ₊₩وق ا€ₓ₻طرة ا€₯₂₦وₗ₯€ ₀₨⁼درة ا€₂د₥ق ا€₱₩دي .⃀₂ₓ₎د د⁼₴م

إن ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₊₫و₯₻₀ ذات ₄⁴₂₻ر ₓ₭⁽₺ : وا€ₓ⁽ب ₻ود إ€₸ إن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن   -2
)ا€₯₭₫₻₀ ا€₊₫و₯₻₀( ₴م ₯ن ₻₻₱ون ا⃀دارة €₯⁼ ₂₯₂⁼ز ⁽₳ ا€₯₭₫₻₀ ا€₊₫و₯₻₀ ₯ن إ₊₂₫⁼ر €₭ₓ₭ط₀ ₫₯⁼ 

€⁼₯₀ €₭دو€₀ ₯₄ل ا€ₓ₺ €₂و₥₻ر ا€⁽₱₸ ا€₂₊₂₻₀ وا⃀₴₂₯⁼م ₄⁴₂₂ر ا€₯₭₫₻₀ ا€₊₫وₓ⁼₻ₓ€⁼⁾ ₀₻₯⁼ت ا
.₀₻⁼₯₂₇⃀ر₥⁼₴₻₳ ا€⁼⁾ 

₄₻ر إ€₸ ₴دف د₎ول ا€₯₄₂ₓ₯ر ا₾₇₱⁽₺ ذات ₄⁴₂₻ر ₓ₭⁽₺ : و₻ود ₴ذا ا€د₂⁴₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا₱₇₾⁽₀₻  -3
إ€₸ ا₾ₓواق و₴و ₻ₗ⁽وا إ€₸ إ₂ₓ₣ل ا€₄روة و₯ₗ⁼درة إₗول ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ و₱₩ل €₭₂د₥₩⁼ت 

 ₀ ₯ن ₎ل ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽₀ₙا€₱₩د₻

ف ₴ذا ا€₱₯وذج ⁽⁴₱₳ ا₾₥ₙل ₂€ز₻ -4 l₂ت €₭₯₭₫₻₀ ذات ₄⁴₂₻ر إ₻₇⁼⁽₺ : و₻وₕ₯€ز ₊₯⁼₻₀ إن ₂ر₫ز ا
₫ون ₂ₕ₂ت ا€₯₭₫₻₀ ₂دار ₯ن ₨⁽ل ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₯₯⁼  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن

ق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₫₯⁼ ⁼ₓد ₱ظ⁼م ا€₊وₓ₻ ₀₯₫⁼₴م ₥₺ ₎₭ق ر₨⁼⁽ّ₥ ₀⁼€₳ و⁽⁼€₂⁼€₺ ₻₩ود إ€₸ ₊₯⁼₻₀ ₊₩و 
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₥₺ إط⁼ر ا€₯₭₫₻₀ ا€₯ ₳₂₂ₕ₭₸ ا€₊د ₯ن ₯ₗ⁼درة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ا€ذ₻ن ₻₦ₙ₭ون ₯ₗ⁼€₊₵م 
 ا€₎⁼₀ₗ و₂ظ₻م ر₥⁼₴₻₂₵م ₓ₊ ₸₭⁼ب ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن  .

₫₯₀ و₯را₨⁽₀ ₢₻ر ₊و ₭₻₩ود ا€₄⁴₂₻ر ا€ₓ₭⁽₺ €₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ إ€₸ ₂ط⁽₻ق ₙ₻ف € Kanthapanitو⁽₊ₓب    
.₀₻₥⁼₦ₕ€ح وا⁼ₗ₥⃀₂و₻⁼ت اₓ₯ ₺₥ ف nطر₻ن و₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€وك ا₭ₓ ₸₭ ₳₭⁼₥ 

      ₀ₓو€₩د ₂₱⁼و€ت دراLee et al ₻طر₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€ا₾ر⁽⁼حن ₥₺ ز₻⁼دة إدارة دور ا  ₸₭ ولₗ₊₭€
-2000ا€₯در₀₇ ₥₺ اₓواق ا€₯⁼ل ا€₫ور₻₀ €₭₯دة  ₯زا₻⁼ ا€ₓ₻طرة ا€₎⁼₀ₗ واₕ ₺₂€₯₭ت ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

⁼ت إدارة  2014 xطر₻ن €د₻₵م ا€₊⁼₥ز €₭د₎ول ₥₺ ₯₯⁼ر₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€ت ₥₻₵⁼ إ€₸ إن ا₭ lا₾ر⁽⁼ح₂و 
 . (Lee et al , 2018 :15) ا₾ر⁽⁼ح€₭₊ₗول ₭₸ ₯زا₻⁼ ₙر₻⁽₱₻ ⁼₯₯ ₀₻₫س  ⁼ً⁾₭ₓ₭₸ ₇ودة 

 ا€₯ₓ₻طر أₓ₵م ا€و₊دة ا₻ ₀⁾⁼₂€زز ₯ن ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ €⁽₻₀₢⁼ا€₩⁼⁽₀ₙ  ا€و₊دة إ₂ₓ₊واذإن  و₻رى ا€⁽⁼₊ث   
₉€⁼ₗ€ ₀⁾⁼₂€د₻₀ ₥₺ ا€و₊دة ا⁼ₗ₂₨م ₥₺ إ₱د₥⁼ع  ا€و₊دة ا₴⁼ₓ₻ ₀ و€ر⁽₯⁼ ₴ذا ا€₂ر₫زₙ⁾⁼₩€₀ ا€و₊دة اₙ⁾⁼₩€ا

 €₂₊₩₻ق ₯ₗ⁼€₊₵⁼ ا€₎⁼ₓ₊ ₸₭ ₀ₗ⁼ب ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن  و⁽⁼€₂⁼€₺ ₂ؤ₄ر ₯₭₻⁼ت ا⃀₂ₓ₊واذ
⁽ₕ₫ل إ₂ ₺₥ ₺⁾⁼₇₻ز₻ز ₂ر₫ز ا⁼ₓ₻ ⁼₯₯ ₀₻₫₭₯€د ₭₸ ₂و€د ₗراع ا€و₫⁼€₀ ا€₄⁼₱₺ وا€ذي ₻د ₊⁼₥زاً €₭د₎ول 

⁼ت إدارة  x₇ودة  ا₾ر⁽⁼ح₥₺ ₯₯⁼ر ₸₭ ⁼ً⁾₭ₓ س₫₱₻ ⁼₯₯₀ . ا₾ر⁽⁼ح⁾⁼₂€ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دة ا ₺₥ 
 (اｱザﾝデﾚｳﾄダ) ｀ﾞｸس اダدارة-2
⁼ط ذات رة ا€₩د ₊ظ₺ ₯₇₭س ا⃀د     xد₻د ₯ن ا₾و€₀₯ن ₨⁽ل ا₭ₗ€ب إ€₸ ₯₵⁼م  ا⁾ₓ€ود ا₻⁷₴₂₯⁼م ₫⁽₻ر و⁾

€₯₇₭س ، وو₥₩ُ⁼ €₱ظر₻₀ ا€و₫⁼€₀ ₥⁷ن ₯ₓؤو€₻₀ ا€₯₇₭س إ₇₂⁼₲ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₂₺ ₻₯₂⁼ز ⁽₵⁼ ا ا€₊و₫₯₀ وا€₯را₨⁽₀
 دور ₯₇₭س ا⃀دارة ₥₺ ₊₯⁼ₗ₯ ₀₻⁼€₉ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₯ن₂₊دد و₻₴₺ ₙ₯⁼ن ₂ظ₻م ₄رو₂₵م و₊₯⁼₻₀ ₊₩و₨₵م ، 

 (.Yusoff & Alhaji ,2012 :53)₎ل اₗ₂€د₻ق ₭₸ ا€₩رارات ا€₂₺ ₻₂₎ذ₴⁼ ا€₯د₻رون و₯را₨⁽₀ ₂₱₦₻ذ₴⁼ 
ا₾و€₸ ₂ذ₴ب إ€₸ ₙرورة أن ₂₯₂₻ و₇₵₀ ا€₱ظر  ₂₺ ₱ظر ⁽⁴ₕن أₙ⁼ء ₯₇₭س ا⃀دارة :و₴₱⁼ك و₵₇  

₱ₗ€ر₥₀ ₥₺ ₯₇⁼ل ا₯€ء ₯₇₭س ا⃀دارة ⁽⁼€₎⁽رة وا⁼ₙ₂₩€₻₀أₓ⃀ب ا⁼ₓ₊ ₸₭ ₀⁼ ⁴ن ذ€ك إذ إنₕ ن₯ 
₂ₓ₯€ء ₢₻ر ا⁼ₙ₾₀ ₱ظراً €₩درة ا€⁼₥₀ و₻رₓ ₀₩₻₀ ⁽طر₯ₓ⁼₊ دة ا⃀دارة ₥₺ إ₂₎⁼ذ ₨رارات⁼ₓ₯₻₭₩ ₸₭ ن

₂ر₫ز ₭₸ إ₂ₓ₩€₻₀ أₙ⁼ء ₯₇₭س ₥و₇₵₀ ا€₱ظر ا€₄⁼₱₻₀  أ₯⁼ ₂₩د₻م ₯₭و₯⁼ت ₥₺ ا€₂و₨₻ت ا€₯₱⁼ₓب ،
اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₯ن ₎ل ₯را₨⁽€ ₀€⁼₥ ₀₯₭₻₀ ا⃀⁽غ  ₯₄ل €₂₊₩₻ق أ₂ₓ₩رار ⁼€₺ €₭و₊دةا₾₎₻⁼ر ا€ و₂د₲ا⃀دارة 

 إ₴₂₯⁼م ر⁺₻س €₯₇₭س ا⃀دارة  nد ₯و₂ ₺₂€ا€₯⁼€₺ وا(Cohen et al ,2008:184-185) . 
ف ₯₇₭س ا⃀دارة ₫€₻₀ €₭₂₎₦₻ف ₯ن ₯ₕ⁼₫لو       lت ₻و⁼را l₇₭س ا⃀دارة ₊₯⁼₻₀  و₯ ₸₭₥ ، ₀€⁼₫ا€و

₻ₗ₱ن ₯ن إ₂₱₵⁼₫⁼ت ا⃀دارة₻₯₴⁼ₓ₯€ؤو€₻₀ ا€₯را₨⁽₀  و₂₵ذ₻ب ب اₓ₯و₫₵⁼ ⁽₊₫م ₨درة و₭ₓ ⁼₵⁾ ₂₯₂₻ ₺₂€ا
⁽ₓ⁽ب  ₯ن ₯ₗ⁼در₂₵⁼ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن₊₯⁼ₗ₯ ₀₻⁼€₉  ا⃀دارة €₯₇₭سا€₯₇₭س و₫₯⁼ ₻₯₫ن 

₱₯⁼ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₭₸ ₯₇₭س ا⃀دارة ₥₩ط  ₻ₓ₻طر  ₱د₯⁼ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₓ₻طرة  ₉ ₯₱  ₻ُ وا
و⁽⁼€₂⁼€₺ ا€₊د ₯ن ₯ₕ₫₭₀  ⁼ل ₥₺ ₯₇₭س ادارة₊ق ₨⁼₱و₱₺ ₥₺ ا€₂₯₄₻ل ا€₦″  ر₻نن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طا€₯ₓ⁼₴₯و 

 ( .Villalonga et al , 2015 : 646) ا€و₫⁼€₀ ا₄€⁼₀₻₱
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    ّ₦€ن⁼ل إن ا€و₇ود ا₻₯₴⁼ₓ₯₭€  طر₻ن₻ₓ₯€₂₩₭₻ن ₻₯₄₭و₱₵م₢₻ر اₓ₯ ء⁼ₙ₇₭س ا⃀دارة €₯را₨⁽₀  او أ₯ ₺₥
 ً⁼₥ب دوراً ₴⁼₯ً⁼ و₭₻ طر₻ن₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€درة ا€₄روة  ا⁼ₗ₯طرة و₻ₓ€⁼⁾ ₀ₗ⁼₍€ا ₥⁼₱₯€ا€₊د ₯ن ا ₺₥

درا₀ₓ إ₂₯دت  ₸₭₻₱₀ ₯₫و₱₳ ₯ن  ₴ذا ₯⁼ ⁽₻₱₂₳و⁽⁼€₂⁼€₺ ₻₩ود إ€₸ ₂ظ₻م ₨₻₯₀ ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ ، 
₭ت إ€₸ إن و₇ود أو ₂₯₄₻ل و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ ₯در₀₇ ₥₺ اₓواق ا€₯⁼ل ا₾و  118 lن ₢₻ر ر⁽₻₀ ₂و₻₯₴⁼ₓ₯€ا

⁽₻ن  ₥₺ ا€₊د ₯ن ₗراع ا€و₫⁼€₀ ا€₄⁼₱₺ ₥₺ ₯₇₭س ا⃀دارة ₻د أ₯ر ₴⁼₯ً⁼ و€₳ دوراً ₥⁼ً  ا€₯ₓ₻طر₻ن
و ₓ₻₯⁼ ₥₺ ا€⁽₭دان ا₂₯₂₂ ₺₂€ ⁽₱ظ⁼م إₕرا₥₺ ₗ⁼رم  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن و 

(Barrya et al , 2017 :4- 5.)  
₭ت درا₀ₓ ا₾ر⁽⁼حأ₯⁼ ₗ ₸₭₻د ₄⁴₂₻ر ₯₇₭س ا⃀دارة ₥₺ ₇ودة      lد ₂و₩₥  Abu-Siam إ€₸ إن و₇ود

⁼ت إدارة  xب دوراً إ₻₇⁼⁽₻ً⁼ ₯ؤ₄راً ₥₺ ا€₊د ₯ن ₯₯⁼ر₭₻ ₂₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س ا⃀دارةₓ₯ ء⁼ₙا₾ر⁽⁼حأ  ⁼₯₯
 . (Abu-Siam et al ,2014 :1) ا₾ر⁽⁼ح₻ₓ⁼₴م ₥₺ ز₻⁼دة ₇ودة 

     ₀ₓ₂₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س ا⃀دارة و₇ودة  أ₎رىو₥₺ دراₓ₯ ء⁼ₙ₀ ⁽₻ن و₇ود أ₨€ا₾ر⁽⁼حإ₎₂⁽رت ا 
₭ت ₥₻₵⁼ إ€₸ ز₻⁼دة ₥₺ أₓواق ا€₯⁼ل  2004-2000ا€ₓ₱و₻₀ €₭و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₯در₀₇ ₥₺ €₭₯دة  l₂و

₂ₓ₩₭₻ن ₥₻₵⁼ ₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₂₯₂₻ ₺₂€ ₯₇⁼€س إدار₂₵⁼ ⁽و₇ود أₙ⁼ء ₯ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة 
(Dimitropoulos & Asteriou , 2010 :190.) 

 ₯ن )ₕ₂₫₻ل ₯₇₭س ادارة( 3ا€₩ₓم ا€₄⁼₱₺ ا€₯⁼دة  ا€⁽₱ك ا€₯ر₫زي ا€را₨₺ ₥₺₥₩د ₓ₯₉   أ₯⁼ ₯₊₭₻⁼ً      
ₗ₯₭€ ₀₻ₓ⁼رف ₓ₯₉ € د€₻ل xو ا€₊و₫₯₀ ا€₯ؤₙ₇₭س ادارة₯  ₸ₗ₨م 5إ₯₂ك ⁽⁼€₊د ا₵ₓن أ₯ %

ن ₫⁼ن ₯₂ₓ₩ً  ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₀₻ ₀  ₊₂₸ وا₻ₓ x₂₩€₻₀ )د€₻ل ا€₊و₫₯₀ ا€₯ؤₓ⃀د ₎ر₨ً⁼ €₯₦₵₯وم ا₻ وا€ذي
 . (ₗ₯₭€2018  :11⁼رف ، 

₯₂ₓ₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س إدارة ا€و₊دة و₇ود اₙ⁼ء €م ₻₫ن ا€₯ₕرع ₯و₥₩ً⁼ ₥₺ ₗ₱ ₀₢⁼₻ₗوص ₙ₂₯ن  
ₓ ₀₱ لدوا€₯ 2004ا€₯دل €ₓ€1997  ₀₱ₓ₱₀  21₥₩د ₙ₯ن ₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€را₨₺ ر₨م  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

اوً ا₊د ₕروط ₙو₻₀ ₯₇₭س ادارة أن ₻₫ون ₙو ₯₇₭س ا⃀دارة ₯⁼€₫ً⁼ €₯⁼   106₥₺ ا€₯⁼دة  2019
ₓ₵م ₯₯⁼ ₨ط ₴ذا ا€₱ص ا€طر₻ق أ₯⁼م ₙ₂₯₻ن ₯₇₭س ا⃀دارة أₙ⁼ء ₯₂ₓ₩₭₻ن ₻₯₫ن أن  2000₻₩ل ن 

ون ₱ا€₊د ₯ن ₓ₻طرة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن  ₓ₻₯⁼ ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽₀ₙ )₨⁼₻₫ون €₵م دوراً ₥₺ 
 (3او ا€₦₩رة 106ا€₯⁼دة  2019ا€₯دل ₓ₱₀  2004ا€₯دل €ₓ€1997  ₀₱ₓ₱₀  21ا€ₕر₫⁼ت ا€را₨₺ ر₨م 

₂ؤ₄ر ₥₺ ₯₇₭س ا⃀دارة و  ⁼₯₻ₓ₯₭₻⁼ت ا⃀₂ₓ₊واذ ا€₂₺  ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂إن ₯₭₻⁼ت  و₻رى ا€⁽⁼₊ث   
 إ₂ₓ₊واذ₴⁼ ₭₸ ₢⁼€⁽₻₀ ا₾ₓ₵م⁽₊₫م  ا€و₊دة ا₀⁾⁼₂€ إدارةة ا€₩⁼⁽₀ₙ ₯ن ا€ₓ₻طرة ₭₸ ₯₇₭س ₂₯₫ن ا€و₊د
ا€و₊دة  أر⁽⁼ح₯⁼ ₻د ₊⁼₥زاً €₭₄⁴₂₻ر ₥₺ ₇ودة €₭₩⁼⁽₀ₙ ا₂₯₂€ ⁽₯زا₻⁼ ا€ₓ₻طرة ا€₎⁼₀ₗ ₯€₭و₊دة ₯₯⁼ ₉₻₂₻ 

 ₀ₙ⁾⁼₩€أ₴داف ا ₯ ₀ و⁽₯⁼ ₻₂وا₥ق⁾⁼₂€₂₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س ادااₓ₯ ء⁼ₙ₉ رة ₥₺ ظل ₢₻⁼ب اₙ₂₻ ₺€⁼₂€⁼⁾و
إن ₯₭₻⁼ت ا⃀₂ₓ₊واذ ₓوف ₻₫ون €₵⁼ ₄⁴₂₻ر إ₻₇⁼⁽₺ ₥₺ ₂₊₩ق ا€ₓ₻طرة وا€₱₦وذ €₭₩⁼⁽₀ₙ ₥₺ ₯₇₭س إدارة 

₯₯ ₀⁾⁼₂€₇ودة ا€و₊دة ا ₸₭ س₫₱₻ وفₓ راع ا€و₫⁼€₀ ا€₄⁼₱₺ وا€ذيₗ ن₯ ₌ xو₻₯₫ن  ا₾ر⁽⁼ح⁼ ₻ر ، ⁼ً⁾₭ₓ
₥₺ ₯₇₭س ا⃀دارة وا€ذي  ا₾ₙ⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن ا€₊د ₯ن ₄⁴₂₻ر ₓ₻طرة ا€₩⁼⁽ ₀ₙ₭₸ ا₀⁾⁼₂€ ₯ن ₎ل ز₻⁼دة
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⁼ت إدارة  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن₻ₓ⁼₴م ₥₺ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق  xن ₯ن  ا₾ر⁽⁼حو₻₊د ₯ن ₯₯⁼رₓ₊₻ ₺€⁼₂€⁼⁾و
 . ا₾ر⁽⁼ح₇ودة 

3- ｱザﾝデﾚｳﾄقإザﾙدｳﾝا ｱヱｸﾝ 
€₯₇₭س ا⃀دارة واₕ₂ ₺₂€رف  ₸₭₯₭₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€دا₎₭₺  أ₴₯₻₀ ₫₄را€₭₇₱₀ ا₂₾د €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق      

ا€₯⁼€₻₀ وا€⁴₂₫د ₯ن و₇ود  ا€₩وا⁺م₀⁾⁼₂₯ وا€₎⁼ر₇₺ €₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ إذ ₻₫₯ن ا€₵دف ا₾ₓ⁼س €₵⁼ ₥₺ 
 ₙوا⁽ط دا₎₭₻₀ ₫₦وءة و₯⁼₻₻ر ₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ₯⁺₯₀ و₯د₨₩₻ن ₎⁼ر₇₻₻ن €₊₯⁼₻₂₵⁼ ₯ن ₯₭₻⁼ت ا⃀₊₂₻⁼ل

و₭₂ب €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق دوراً  و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ،ا⃀⁽غ ا€₯⁼€₺ €₭ وا₂€ب وا€₯⁼ₓدة ₓ₊₂ ₸₭₻ن ₇ودة
⁽₇⁷راءا₂₳ و⁽⁼₂ ₺€⁼₂€د ₨₱⁼ة ₴⁼₯₳  ا€ₓ⁼₊₀₭ₗ₯ً⁼ ₥₺ ₂زو₻د ₯₇₭س ا⃀دارة ⁽₯₭و₯⁼ت ن ₻₯₇ ا€₩ₙ⁼₻⁼ ذات 

 .ₗ₂€ (Alkahtani, 2015 :194 )⁼ل ⁽₻ن ا€₯د₨₩₻ن ا€دا₎₭₻₻ن وا€₯د₨₩₻ن ا€₎⁼ر₇₻₻ن و₯₇₭س ا⃀دارة
⁼ت ا€₂د₨₻ق     xو€₩د ₊ددت ₫ل ₯ن €₇₱₀ ₯₯⁼ر(APC) ر₻₀ €₯₇⁼€س⁼ₕ₂ₓ⃀ن  وا€₭₇₱₀ ا₻⁾ₓ⁼₊₯€ا

(CCOA) ؤو€₻⁼ت ا€₂₺ ₻₱⁽₣₺ أن ₂₂₊₯₭₵⁼ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق وا€₂₺ ₂₂₯₄لₓ₯€₀ ₯ن اا₼₂₺⁽⁼€₱₩⁼ط  ₯₇₯و 
(Vinten & Lee , 1993 :14): 

 ₂₊د₻د ₱₩⁼ط ا€ₙف ₥₺ ₱ظ⁼م ا€ر₨⁼⁽₀ ا€دا₎₀₻₭ .  -1

 ₯₱⁼₨₀ₕ ₱ط⁼ق و₂و₨₻₂⁼ت أ₯⁼ل ا€₂د₨₻ق ₯ ا€₯د₨₩₻ن ا€دا₎₭₻₻ن . -2

 ₂₩₻₻م ₯دى ₥⁼₭₻₀ ₥ر₻ق ا€₂د₨₻ق ا€دا₎₭₺ و₂₩⁼ر₻ر₲. -3

 ₯را₀₇ ₱₂⁼⁺₆ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ وا€₂واₗل ₯ن ₎ل ا€₯₎⁼ط⁽⁼ت ⁽₻ن ا⃀دارة وا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₺₇. -4

⁼ت ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ او ا€₯⁼₻₻ر  -5 xل ا€₯₯⁼رₙ₥₾ ₀ €₭⁴₂₫د ₯ن ا⃀₯₄₂⁼ل₻⁾ₓ⁼₊₯€ت ا⁼ₓ⁼₻ₓ€₀ ا₇را₯
 ا€₯₩⁽و€₳ ₯و₯ً⁼ .

6- .⁼₵₻₭ و₥⁼ت ا€₯⁼€₻₀ ₨⁽ل ₯وا₥₩₀ ₯₇₭س ا⃀دارةₕ₫€₀ ا₇را₯ 

₻⁼ت إ€₸ ₯₇₭س ا⃀دارة ₊ول ا€₩ₙ⁼₻⁼ ا€₵⁼₯₀ ا€₂₺ ₂م ₫ ₺₥ ⁼₵₦ₕ₯₭₻⁼ت ا€₂د₨₻ق. -7 lا€₂و ₥ر 

 و₂₊د₻د أ₇ر ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺. ₂₊₯ل ₯ₓؤو₂ ₀₻€₻₻ن -8

₥₱₇د₲ واₙ₊ً⁼ ₥₺ ₂₩ر₻ر  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻نأ₯⁼ ن دور €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₥₺ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق   
Smith et al  ₯ رف ⁽₯⁼ ₻₂وا₥قₗ₂€م ا₵₻₭ ₺₣⁾₱₻ ء ₯₇₭س ا⃀دارة⁼ₙأ ₻₯₇ وا€ذي ₻₩ول ₥₻₳ إن

€₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ا€₩₻⁼م ⁽دور ₯₊دد و₴و ، إذ ₂₻₻ن ₭₸  و₯ₓ⁼₴₯₻₵⁼ ₂₊₩₻ق ₯ₗ⁼€₉ ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
اₗ₂€رف ₭₸ ₱₊و ₯₂ₓ₩ل و₯₊⁼₻د ن ا€ₓ₭ط₀ ا€₂₱₦₻ذₙ€ ₀₻₯⁼ن ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ₻₯₇ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ⁽ₕ₫ل 

 . ₂₻ ⁼₯₻₥ ₉₻₊ₗ(Smith et al , 2003 :3)₭ق ⁽⁼€ر₨⁼⁽₀ ا€دا₎₭₻₀ وا⃀⁽غ ا€₯⁼€₺ 
 ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن إن €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₻₯₫ن أن ₓ₂⁼₴م ₥₺ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق  Hamid et al و₨د ⁽ّ₻ن   

ل ₯ن ₎ل ₱₂⁼⁺₆ درا₂ₓ₳ اₙ ₺₂€₯ت  lد₻₀ ₯در₀₇ ₥₺  100 أ₫⁽رإذ ₂و⁼ₗ₂₨₀و₊دة إ lا€₯⁼€₻ز₻₀  ا€⁽ور
ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر إن €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₻₯₫ن أن ₭₂ب دوراً ₴⁼₯ً⁼ ₥₺ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق  2011 – 2009€₭₯دة ₯ن 
 . (Hamid et al ,2016 :105)₯ن ا€₯ₗ⁼درة ₱د₯⁼ ₻زداد دد أₙ⁼⁺₵⁼ ا€₯₂ₓ₩₭₻ن ن ا€₯ₓ₻طر₻
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    ₀ₓت درا₊ nأو ⁼₯₫Abbott et al  ت⁼₻₭₯ص €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق و⁺⁼ₗ₍ ₀ ⁽₻ن₨€ا€₂₺ ₂₊₩₩ت ₯ن ا
₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ واₗ₭₍ ₺₂€ت إ€₸ و₇ود ₓ ₀₨₭⁽₻₀ ⁽₻ن €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ا€₂₺  إ⁼دة ا€ₗ₻⁼₢₀ وا₾₊₂₻⁼ل

ر إن  hت ا⃀₊₂₻⁼ل وا€₣ش ₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ₯₯⁼ ₻ؤ⁼₻₭₯ ₂₩€₻₀ وا€₎⁽رة ا€₯⁼€₻₀ و⁽₻نₓ₾⁼⁾ ⁼₴ء⁼ₙأ ₂₯₂₻
 .(Abbott et al ,2004 :83) ا₾ر⁽⁼حا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€₂₺ ₻₂م إداد₴⁼ ₓ₂₂م ⁽₇ودة 

ₗ₯₭€ ₀₻ₓ⁼رف ₓ₯₉ ₥₩د أ₯⁼ ₯₊₭₻ً⁼        xو €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ا₯₂ك د€₻ل ا€₊و₫₯₀ ا€₯ؤₙ€ ⁾م ا€راₓ₩€ا ₺₥
ن ₫⁼ن ₯₂ₓ₩ً % ₯ن أₓ₵₯₵⁼ 5اₓ₵م ₥₺ ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ₯⁼  ₻ز₻د ن  و ا€₭₇₱₀ ₊₂₸ واₙ د₩₦₻ ⁼₯₯

ₗ₯₭€ ₀₻ₓ⁼رف ، xد€₻ل ا€₊و₫₯₀ ا€₯ؤ( ₂₩ل وا€₊₻⁼د ا€₂⁼مₓ₀ ا₦ₗ2018 :27) . 
₭₇₱₀ ا€₂د₨₻ق وا€₂₺ ₂₱⁽₄ق ن ₯₇₭س ا⃀دارة  € إ₂ₓ₩ل ₂⁼م ₥₺ ₂₊₩₻قا€₯ₕرع ا€را₨₺  أ₎₦ق₨د و      

₥₺  ₓ ₀2019₱ لدوا€₯ 2004 ا€₯دل 21  ₀₱ₓ€1997  ₀₱ₓ₱د₯⁼ أₕ⁼ر ₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€را₨₺ ر₨م 
أₙ⁼ء €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⁼د₻₀ ₯ن ا€₯₂ₓ₩₭₻ن ₯ن  ₄⁼₯₱ً⁼ )أ( إ€₸ إ₎₂₻⁼ر 117ا€₯⁼دة 

أن  ₻₫ون ₙو €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق  (ت₯ₙ₻₦ً⁼ ₥₺ ا€₦₩رة ) ا€₯د₨₩₻ن ذوي ا€₎⁽رة ₥₺ ₯₇⁼ل ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ وا€₂د₨₻ق
% ₯₯⁼ أ₥₩د ₙو اₓ₯10 ₀₯ₓ ₀₱₇₭€⁼₴₯ً⁼ ₂ز₻د ₓ₯ ₀₯₻₨⁼₴₯₂₳ ₥₺ رأس ₯⁼ل ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د ₀₻ن 

ا€₯⁼دة  2019ا€₯دل ₓ₱₀  2004ا€₯دل €ₓ€1997  ₀₱ₓ₱₀  21)₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€را₨₺ ر₨م  ا€₂⁼ما€₊₻⁼د 
 . ₄⁼₯₱ً⁼ أ( 117

₄⁴₂₻ر ₯₊دود ₭₸ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق و⁽⁼€₂⁼€₺ ا€₯ₓ⁼₴₯₀ ₥₺  ا⃀₂ₓ₊واذ ₻₯₫ن أن ₻₫ون €₳إن  و₻رى ا€⁽⁼₊ث     
₯₂₯₂ ₵م أₙ⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن  ₯ن ₴ذ₲ ا€₭₇₱₀ ⁴₂₂€ف⁽ₕرط أن  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن₊₯⁼₻₀ ₊₩وق 

 ا₀⁾⁼₂€ . اₗ₂₨⁼د₻₀ و₊داتا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭ ₥₺ ا₾ر⁽⁼ح₭₸ ₇ودة  إ₱₻  ً⁼⁾⁼₇₻₫س ₯₯⁼رة ا€ز₀₯ ⁽⁼€₎⁽
 : ｭًザヱｭｵ تｭザﾝジاｱザｸرｭｾﾝا  ｱ｀ﾜوｻﾞﾝ 

1-ゴｸرｭｾﾝق اザﾙدｳﾝا 
ا€و₫⁼€₀  ₫و₱₳ ₻ₓ⁼₴م ₥₺ ا€₊د ₯ن ₗراع ₊و₫₯₀ ا€₥₺ ₯₇⁼ل  دوراً ₴⁼₯ً⁼ و₥⁼ً  ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ₻ؤدي     

₯ ₀₭₫ₕدم ا€₂₯⁼₄ل ₥₺ ا€₯₭و₯⁼ت ، €ذا ₻₇ب ₭₸ ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر ₺₇₱د ⁽₯₎₂₭ف أₕ₫⁼€₳ ، و₻₎₦ف ₯ن 
₦⁼ء ا€₄₩₀ وا€₯ₗداₙ€ ₀₻₨₯⁼ن إ₯ ₙ⁼₻₻ر ا€₂د₨₻ق ا€ₗ⁼درة ن ا€₵₻⁺⁼ت ا€₂₱ظₓ₯€₀₻₯₻ؤو€₻⁼₂₳ أن ⁾₂₻ ₂₱₦₻ذ₲ 

€₭و₊دة ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀  دقو lدا€₀إ⁽داء رأي ₯₊⁼₻د ₊ول  ل₭₸ ا€₯₭و₯⁼ت ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ₯ن ₎
                          . (60: 2010)ا€ₕ₯ري ، اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

₂₯ر₻ر ا€₯₭و₯⁼ت ₨وا⁺₯₵⁼ ا€₯⁼€₻₀ و ₻₱⁽₣₺ ₭₸ ₫ل و₊دة إₗ₂₨⁼د₂ ₀₻₻₻ن ₯د₨ق ₎⁼ر₇₺ €₂د₨₻ق و         
در₇⁼ت ا⁴  ₀₻₱₵₯€₭₸ا€ز ₀₯ن ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ إ€₸ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ، و₯ن أ₇ل أن ₻ؤدي ا€₯د₨ق ₯₵⁼₯₳ ⁽

، إذ ُ₻د ا⃀₂ₓ₩ل ₙ ₳₱⁼₯ₙرور₻₀ €₊₯⁼₻₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀⁽د ₯ن ₂ₓ⁼⁾ ₳₂₯₂₩ل ا€₫⁼₯ل ن إدارة ا€و₊دة 
و₻₱⁽₣₺ أن ₻₫و₱وا وا₄₩₻ن ₯ن ₱زا₴₀ ا€₯د₨ق ودم ₂واط⁺₳ ₯ ₯₇₭س  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن₊₩وق 

إي إ₱₊را₥⁼ت ₯⁼€₻₀ أو إدار₻₀ ₻₯₫ن أن ₩₂ ₥₺  ا⃀دارة إذ ₻₭ب ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ دوراً ₴⁼₯ً⁼ ₥₺ ا€₊د ₯ن
 .(Helalat , 2016 :28)ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ 
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و€₇₂₱ب إ₊₂₯⁼ت إₕ₂₫⁼ف ₴ذ₲  ₴₯ون ا€₯ₓ₻طرون أ₱ₕطₗ₯ ₀⁼درة ا€₄روةا€₯ₓ⁼ و₱د₯⁼ ₻₯⁼رس    
إ₱₎₦⁼ض ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن ا€₎⁼ر₇₻₻ن ₯₄ً وا€ذي ₻₩ود إ€₸  ₎رىا⃀₱ₕط₀ ₯ن ₨⁽ل ا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ ا₾

⁼ت ₯ن ₎ل ₂₎₦₻ض  xطرون إ€₸ إ₎₦⁼ء ₴ذ₲ ا€₯₯⁼ر₻ₓ₯€م وار₂₦⁼ع ₂₫⁼€₻ف رأس ا€₯⁼ل ₻₭⁴₇ ا₵ₓ€ر اₓ
 ₇ودة ا⃀₥ₗ⁼ح ₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼⁼ₓ₯⁾ ₀₻€دة ₯د₨ق ₎⁼ر₇₺ ₯ن ذوي ا₇€ n₀ ⃀₎₦⁼ء ₊₩₻₩₀ ا€وₙ₦₍₱₯€ودة ا

 . (Anafiah et al , 2017 :6)€₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀  ا€₯⁼€₺
وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن إن ₥₩دان ₂وا₥ق ا€₯ₗ⁼€₉ ⁽₻ن  Mustafa et alو₻ₙ₻ف     

و⁽⁼€₂⁼€₺ ₴م أ₨ل  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن⁽₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₻د ₊⁼₥زاً €₯₣⁼₯رة  ا€₯ₓ₻طر₻ن
₊₻ن ⁽⁼€₇ودة ا€⁼€₻₀أ₊₂₭€ ً⁼₯₂⁼₯ل ₯ ₯د₨₩₻ن ₎⁼ر₇₻₻ن ₓ₂₻₯ون  nأن  ₯و ₂₯₂ ن₻₯₴⁼ₓ₯€ر ا₻₢

₻د ₊⁼₥زاً €₭₯ط⁼€⁽₀ ⁽₎د₯⁼ت ₂د₨₻ق ₎⁼رₓ₂₂ ₺₇م ⁽⁼€₇ودة ا€⁼€₻₀ ₥₺ ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼دₓ€⁼⁾  ₀₻₭ط₀ ا€₯ₓ₻طر₻ن
ت ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₂دي وₓ₂ف ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₭₸ ₊₩وق €₭₊د ₯ن  lأو ⁼₯₻₥ ،

€₭₊د ₯ن  €₯ₓ₻طر₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا₨واد و€وا⁺₉ ₂₱ظ₂ ₀₻₯₻زز ₯ن ₓ₭ط₀  دراₙ⁾ ₀ₓرورة إₗدرا€
 Mustafa et al , 2018)₯ن ₎ل إₕراك ₯د₨₩₻ن ₂₯₂₻ون ⁽₇ودة  ₀₻₱₵₯⁼€₻₀  اₗ ₺₱⁼₄€راع ا€و₫⁼₀€

:34-41) . 
     ₀₻€₫ ₺₇ر  ا₾ر⁽⁼ح₥₺ ₇ودة  ₊و₫₯₀€₭أ₯⁼ ₄⁴₂₻ر ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر⁼ₕد أ₩₥Affes & Smii  ₺₥ ₀ₓدرا

إ€₸ إن  2009-2005₯درₓ ₺₥ ₀₇وق ₂و₱س €₿وراق ا€₯⁼€₻₀ €₭₯دة  و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ 20₵₯⁼ اₕ ₺₂€₯₭ت €
⁼ت إدارة  xب دوراً ₴⁼₯ً⁼ و₯ؤ₄راً إ€₸ ₊د ₫⁽₻ر ₥₺ ا€₊د ₯ن ₯₯⁼ر₭₻ ₺₇م ₥₺  ا₾ر⁽⁼حا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₴⁼ₓ₻ ⁼₯₯

 . ( Affes &  Smii  1: 2016 ,) ا₾ر⁽⁼حₓ₊₂₻ن ₇ودة 
إذا ₯⁼ ₂ₓ⁼⁾ ₂₯₂₩ل وا€₎⁽رة وا€₯₵⁼رة ا€ₙرورₓ ₀₻وف  ₯₯⁼ ₂م ذ₫ر₲ آ₱₦ً⁼ ₻₂⁽ن إن ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₺₇   

₢₻ر  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن و₯₱ إ₱₂₵⁼₫⁼₂₵م ⁽₊ق₭₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن €₳ دور ₥₺ ا€₊د ₯ن ا€ₓ₭وك ا⃀₱₂₵⁼زي € ₻₫ون
₯₫₱₵⁼ ₯ن ا€ₓ₻طرة ₭₸ ₯₇₭س إدارة ا₀⁾⁼₂€ €ن ₻₫ون ا€₩⁼⁽ ₀ₙ₭₸ أₓ₵م ₂ا€و₊دة ، ₂ₓ⁷₥₊واذ  ا€₯ₓ₻طر₻ن

₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀  ا₾ر⁽⁼ح€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ و⁽⁼ₓ ₺€⁼₂€وف ₻₱₫س ⁽⁼⃀₻₇⁼ب ₭₸ ₇ودة €₳ ₄⁴₂₻ر ₭₸ ا
 ₀⁾⁼₂€ل €₊₩وق €₭و₊دة اₙ₥طر₻ن ₯₯⁼ ₻₊₩ق ₊₯⁼₻₀ أ₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€ا . 

 اﾆｳﾝرｭﾐザت واﾚﾝواザヱن-2
ا€₂₺ ₇₂ري ⁽₻ن ا€₦⁼₭₻ن ا€ذ₻ن ₻₂ₕر₫ون  ا€₨⁼ت₥₺  اₕ₂€ر₻⁼ت وا€₩وا₱₻ن₢⁼€⁽⁼ ₯⁼ ₕ₂₫ل و₂ؤ₄ر     

ا€₦⁼₭₻ن ا₾ₓ⁼ₓ₻₻ن ₥₺  ا€₊و₫₯₀ ، ₥₩د أ₄رت ⁽ض اₕ₂€ر₻⁼ت وا€₩وا₱₻ن ₭₸ ₂ط⁽₻ق⁽ₕ₫ل ₯⁽⁼ₕر ₥₺ 
                                         ⁽ل ⁼₦₂ ₀₻₦₻₫ ₸₭₭₵م ₯ₙ⁾ ₵م ₥₻₯⁼ ₗ₂₻ل ⁽دور₴م ووظ₻₦₂₵م ₥₺ ₴ذ₲ ا€₯₭₻₀ ، ₥₩ط €₻س  ا€₊و₀₯₫ 

 . ( 115:  2008) ا₺₯₻₯₂€ ، 
 ₇₻د ₊و₫₯₀€ا₥₺ ₯رض ₂₱⁼و€₳ €ₗ⁼₱ر ₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€دا₯₀ €₱ظ⁼م  Khanو₥₺ ذات ا€ₓ₻⁼ق ₻ₕ₻ر    

ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₩وا₱₻ن واₕ₂€ر₻⁼ت ₂د ₯ₗدر ₯₵م €₭₊₦⁼ظ ₭₸ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن وₓ₻₯⁼  ₥₻₩ول إن ₴ذ₲
₯⁼ن ₊₩و₨₵م ₯ن ₎ل ا€₊د ₯ن ₓ₭ط₀ ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن  nطر₻ن و₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€وق ا₩₊ ₸₭ ظ⁼₦₊₭€

او  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻نوا€ذي ₻₯₫ن ₙ₯⁼₱₳ ₯ن ₎ل ₂₩₭₻ص ₗ₊₻⁼ت ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن 
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ا€ₓ₭ط₀  ⁽₊₩وق ₨⁼₱وₓ₂ ₀₻₱₯₉ €₵م ⁽⁼€طن ₥₺ ₊⁼ل ₂م إₓ⁼ءة إ₂ₓ₎دام ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن₂زو₻د 
₊ً⁼ ₙرورة ₂₊₩₻ق ₱وع ₯ن ا€₂وازن ₥₺ ا€ₓ₭ط₀ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₯ن ₨⁽ل ا€₯د₻ر₻ن و/او  nو₯ ،

₯ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن و ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₯ن ₇₵₀ و⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ا⃀دارة و 
 . (Khan , 2014:40) ا₾₯⁼ل€ₙ₯⁼ن دم ₂و₨ف  أ₎رى₀₵₇ 

₻₱⁽₣₺ أن ₻₫و₱وا وا₄₩₻ن ₯ن أن أ₯وا€₵م ₓوف  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻نأن  Alkahtaniو₻ₙ₻ف    
وء ₓ₭وك ا⃀دارة وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن  xف وₓ₂ ₄₂₯⁼ر₴⁼ ₥₺ ₯₇⁼ت ₯₊₯₻₀ ₯نₓطر₻ن₻₂م إ₻ₓ₯€راً إ€₸ إن  ا₻ₕ₯

₻₇ₕ₂€ ₀₭₻ ا⃀₄₂ₓ₯⁼ر ₥₺ أₓواق رأس ا€₯⁼ل  xل وₙ₥د أ₂ ₀₻₱ا€₊₯⁼₻₀ ا€₩⁼₱و(Alkahtani,2015 :9 ) . 
وي ₥₺ درا₂ₓ₳ ا€₂₺ ₂₱⁼ول ₥₻₵⁼ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق      xد ا€₯₊₭₺ ₥₩د ⁽₻ن ا€₯و₻ₗ€ا ₸₭ ⁼₯ن ₢₻ر أ₻₯₴⁼ₓ₯€ا

₯ن ا€₩رارات اₓ₂€₦₻₀ ₥₺ ₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€را₨₺ إن ا€₩⁼₱ون ا₥₭₉ ₥₺ ₯واطن ₓ₻ً⁼ ₯₱₳ €₂₊₩₻ق  ا€₯ₓ₻طر₻ن
 ₉€⁼ₗ₯ طر₻ن ₱وع ₯ن ا€₂وا₥ق ⁽₻ن₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€ن ₢₻ر و ا₻₯₴⁼ₓ₯€طر₻ن ا₻ₓ₯€أ₎رىوا₎₦ق ₥₺ ₯واطن  ا 

₭₸ ا€₯ₕ⁼ر₫₀ ا€₦⁼₭₀ ₎ل ₊₻⁼ة ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ، ₯₩₂ر₊ً⁼ ₙرورة ₊ث 
 ₸₭ ₺⁾⁼₨ز₻ز ا€دور ا€ر₂ ₳₱⁴ₕ ت ا€₩⁼₱و₱₻₀ ₯ن⁼₻₊ₗ€طر₻ن ₫ون و₇ود₴م و₯₱₊₵م ا₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€ا

وي إ€₸ ₂و₥₻ر ا€₩⁼₱ون ا€را₨₺ ₊₯⁼₻₀  وₓ₯ ₉₻₊ₗ₂⁼ر ₯ل ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ xا€₯و ⁼ً₻ن  أ₫⁽ردا₻₯₴⁼ₓ₯₭€ 
% ₯ن ا₾ₓ₵م ₊ق ا€طن ⁽₩رارات 5₯₱₳ وا€₂₺ ₯₱₊ت ₥₩ط €₊₯₭₀  1001 و ₓ₻₯⁼ ا€₯⁼دة₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن 

ا€₵₻⁺₀ ا€⁼₯₀ ا₯⁼م ₯₇ₓل ا€ₕر₫⁼ت اوً ₯ن ₄م أ₯⁼م ا€₩ₙ⁼ء ₯ؤ₫دأ ₙ ₸₭رورة ₯₱₉ ₫ل ₯ₓ⁼₴م ا€₊ق 
₊د₻د ₱ₓ⁽₀ ₯₊ددة ₯ن ا₾ₓ₵م ودون ا€₯رور ⁽₯₇ₓل ا€ₕر₫⁼ت ₫ون ا₾₎₻ر ₻د ₯ن ⁽⁼€طن دون ₂

ا⃀₇راءات ا€₯⁼₱₀ €₭₊₯⁼₻₀ وا€ر₨⁼⁽₀ ا€₩ₙ⁼⁺₻₀ ا₂ ₺₂€د ا₾₨در ₭₸ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ₻₯₇ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₯ن 
وي ، ا x(144-143: 2011⃀₱₂₵⁼ك )ا€₯و . 

₯ن  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ندرا₀ₓ أ₎ر €₵⁼دي رض ₥₻₵⁼ ا₾⁽⁼د ا€₩⁼₱و₱₻₀ €₊₯⁼₻₀ ₊₩وق  و₥₺   
₊دد ₥₻₵⁼ ₄ث أ⁽⁼د ، إذ وا€راق  2₯₎⁼طر ا⃀₂ₓ₊واذ ₥₺ ₙوء ₯₩⁼ر₱₀ ₊₯⁼₻₀ ₴ذ₲ ا€₊₩وق ⁽₻ن ₯ₗر

 ( :417-393:  2017€₭₊₯⁼₻ددددد₀ ₻₦₂₩ر €₵⁼ ا€₩⁼₱ون ا€را₨₺ ₂₯₄₭ت ⁽⁼₼₂₺ )₴⁼دي ، 
ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ₕراء €₱ₗ₻ب € ⁼₻₀ ا€₩⁼₱و₱₻₀ : أ€زم ا€₩⁼₱ون ا€₯ₗري ا€₯₂ₓ₊وذ ₂₩د₻م رض إ₇⁽⁼ريا€₊₯-1

ا₾ₓ₵م ا€₂₺ ₂م  أ₭₸⁽₱⁼ءاً ₭₸ ط₭⁽₵م ₎ل ₯دة أₕ ₺₱₄ر ₕ₵راً ₯ن ⁴₂ر₻₌ ا⃀₂ₓ₊واذ ⁽ₓر  ا€₯ₓ₻طر₻ن 
 ₕرا⁺₵⁼.

⁽₂₩د₻م رض ₕراء ₯ن ₨⁽ل ا€₯₱⁼₥ₓ₻ن  ا€₊₯⁼₻₀ اₙ₂₂ : ₀₻₨⁼₦₂⃀₯ن ا€₊₯⁼₻₀ ا⃀₂₦⁼₨₻₀ إ₂₎⁼ذ ₂دا⁽₻ر ₂₂₯₄ل-2
₯ن ₎ل ا⃀ₗ⁴⁾ ₀₱⁼₂ₓد₨⁼ء ₯ن ذوي ا€₄₩₀ €₭₊د ₯ن ₊⁼ت ا⃀₂ₓ₊واذ ا€دا⁺₻₀ ا€را₢⁽₻ن ⁽⁼₂ₓ₊واذ 

، و₫ذ€ك ا€₭₇وء  3₯₎⁼طر₴⁼ ⁽ₕرط أن ₻₫ون رض ا€ₕراء ا€₯₱⁼₥س ₱₩داً و⁽ₓر ₙ⁼₦₂₻₭₺ €₊₯₭₀ ا₾ₓ₵مو 
⁽₩رار ₯ن ا€₵₻⁺₀ ا€⁼₯₀ ⁽₣₻₀ ا€₊د ₯ن ₊⁼ت ا⃀₂ₓ₊واذ ا€₂₺ ₂ط⁼ل  إ€₸ ز₻⁼دة رأس ₯⁼ل ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

 . ⁼€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ وا€₂₺ ₯ن ⁴ₕ₱₵⁼ ا⃀ₙرار ⁽

                                                 
1  りキゅヨャや ゲヌルぺ ゲんミぺ モΒダヘわヤャ100  ユホケ ヶホやゲバャや れゅミゲゼャや ラヲルゅホ リョ21  るレジャ1997  るレジャ メギバヨャやヱ2004  
2  ユホケ ヵゲダヨャや メゅヨャや ベヲシ ラヲルゅホ ヶプ リΒヨワゅジヨャや るΒヤホぺ るΑゅヨエャ ⇔Κボわジョ ⇔Κダプ キゲプぺ ヵゲダヨャや ラヲルゅボャや ラま りケゅセΗや ケギイゎ95  るレジャ1992  ラヲルゅボャゅよ メギバヨャやヱ132  るレジャ

2008 
3 ヨャや ラヲルゅボャや キギェ リハ モボゎ Ι ゅョ ギΑゴゎ るらジル ヵゲダ2. ヶヤタΙや ¬やゲゼャや ゲバシ リョ % 
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3- ₀₻⁺⁼ₙ₩€₀ : ₇₂₂₭₸ ا€₊₯⁼₻₀ ا₻⁺⁼ₙ₩€طر₻نا€₊₯⁼₻₀ ا₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯₭€  ء⁼ₙ₩€ح €₵م أ₯⁼م ا⁼₯ₓ€⁼⁾
₻ₗدر €₯ ₀⁺₥ ₉€⁼ₗ₻₱₀ ₯ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن او إ€₊⁼ق ا€ₙرر ⁽₵م او ⁽⁷⁽ط⁼ل أي ₨رار ₓ₂₦₺ ₯ن ⁴ₕ₱₳ أن 

€₂₊₩₻ق ₯₱⁼₥ₙ⃀ ₀ₗ⁼₍ ⁼ء ا€₯₇₭س او ₢₻ر₴م دون أ₎ذ ⁽₱ظر ا⃀₂⁽⁼ر ₯ₗ₭₊₀ ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ 
 ₯و₯ً⁼ .

و₥₺ ذات ا€ₓ₻⁼ق ₎₭ص ₴⁼دي ₯ن ₎ل درا₂ₓ₳ أن ₭₸ ا€₯ₕر₻₻ن ₥₺ ا€راق ₕ₂ر₻ ₨⁼₱ون ₇د₻د     
ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ر ن ₓ₭ط₀ ا⃀⁺₂ف ا€₯و₨₂₳ ا€ذي ₻₦₂₩ر ₾₊₫⁼م ₨⁼₱وₗ₯ ₺₯₊₂ ₀₻₱⁼€₉ ₯₊ل ا€₩⁼₱ون ا€ₗ⁼د

، و₫ذ€ك ₊ث ₴₻⁺₀ ا₾وراق ا€₯⁼ₓ€ ₀₻€وق ا€راق €₿وراق ا€₯⁼ₙ ₸₭ ₀₻€رورة ₂ط⁽₻ق  ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن
 .  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت وا€₂₺ ₯ن ⁴ₕ₱₵⁼ ₂و₥₻ر ₊₯⁼₻₀ €₊₩وق 

⁼₯ ₸₭ ًو⁽₱⁼ءا ⁾ₓ وي و₴⁼دي xذ₴ب إ€₻₳ ₫ل ₯ن ا€₯و ⁼₯ ₯ ق ₻₂₦ق ا€⁽⁼₊ث₸₭ د₻ل ₨⁼₱ون₂ رورةₙ 
ₙ₂₻€₯ن ا₂€د₻ل  ₓ ₀2019₱ لدوا€₯ 2004وا€₯دل €ₓ€1997  ₀₱ₓ₱₀  21ا€ₕر₫⁼ت ا€را₨₺ ر₨م 

₊₭₩₳  ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن₊₩وق ₨⁼₱و₇₂ ₀₻₱ل ₯ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₱ₗوص ₉₱₯₂ 
 ₱₯₂ ₀₻د⁼ₗ₂₨⃀₀ و₯₇₭س إدارة ا€و₊دة ا₯⁼€طر₻ن ₯ؤ₄رة ₥₺ ₨رارات ا€₵₻⁺₀ ا₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€درة ا⁼ₗ₯

 .ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن₊₩وق 
     ₀ₗ⁼₍€طرة ا₻ₓ€ا ₥⁼₱₯ ت ا€₩⁼₱ون ا€₎⁼ر₇₻₀ ₥₺ ا€₊د ₯ن⁼ₓ xت ا€₩⁼₱و₱₻₀ و₯ؤ⁼₻رₕ₂€ن دور ا ⁼₯أ

و₥ₗل ₊₩وق  ا₾ر⁽⁼حد€₻ً ₭₸ و₇ود ₨₀ ⁽₻ن إدارة  ュギホHaw et al ₥₩د  ا₾ر⁽⁼حوₓ₊₂₻ن ₇ودة 
ₗ₂و₻ت ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ن ₊₩و₨₵م ₯ن ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ إذ ₙ₯ت ا€درا ₀ₓ₻₱₀ ₫⁽₻رة ₯ن 

₭ت ا€درا₀ₓ إن إدارة  lوأور⁽⁼ ، و₨د ₂و ⁼₻ₓرق أₕ د₻₀ ₯ن دول⁼ₗ₂₨⃀ن  ا₾ر⁽⁼حا€و₊دات ا ₀₯₇⁼₱€وق ا₩₊
₢₻ر  €₭₯ₓ⁼₴₯₻نا€₊₯⁼₻₀ ا€₩و₻₀ ا€ذي ₻و₥ر ₻ن ا€⁽₭دان ₯ و₇ود ا€₩⁼₱ون ا€⁼م ا€ₓ₻طرة ₂₎₂₭ف ⁽ₕ₫ل ₫⁽₻ر ⁽

وو₇ود أ₱ظ₥ ₀₻⁺⁼ₙ₨ ₀₯⁼€₀ و₯₂ₓوى ⁼€₺ ₯ن ₯⁼₻₻ر ا⃀₥ₗ⁼ح ، ₊₻ث ⁽₻₱ت ا€درا₀ₓ إن  ا€₯ₓ₻طر₻ن
⁼ت إدارة  xل ₥₺ ا€₊د ₯ن ₯₯⁼ر⁼₥ دور ⁼₵€ ₺⁺⁼ₙ₩€م و₫₦⁼ءة ا€₱ظ⁼م ا⁼€ن  ا₾ر⁽⁼حا€₩⁼₱ون ا ₀⁺ₕ⁼₱€ا

ₓ⁼ت ₨⁼₱و₱₻₀ ₎⁼ر₇₻₀ ₯₵م €₭₊د ₯ن ₯₱⁼₥ ا€ₓ₻طرة ا€₎⁼₀ₗ ا₯₂€ xإن و₇ود ₯ؤ ⁼ً₦₻ₙ₯ طرة₻ₓ€وق ا₩₊⁾ ₂
 . (Haw et al , 2004 :457-458)€₭₯ط₭₻ن

     ₀ₓ₄₂₯ر₻ن ₨⁼م ⁽₵⁼ ₯₇ أ₎رىو₥₺ دراₓ₯₭€ ₀₻₱₀ ⁽₻ن ا€₊₯⁼₻₀ ا€₩⁼₱و₨€₀ ₯ن ا€⁽⁼₊₄₻ن ₴د₥₵⁼ ₥₊ص او₯
⁼ت إدارة  xطر₻ن( €د₻₵م  ا₾ر⁽⁼حو₯₯⁼ر₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€ن )ا⃀دارة وا₻₭₀ ا€₩⁼⁺₭₀ إن ا€₯ط₻ nإط⁼ر ا€₦ر ₺₥

 ₸₭ ن₻₭₀ إ€₸ إ₯₫⁼₱₻₀ ا€₊د ₯ن ₨درة ا€₯طₓت ا€درا₭ l₀ إذ ₂وₗ⁼₍€طرة ا₻ₓ€زا₻⁼ ا₯ ₸₭ ولₗ₊₭€ ا€₊⁼₥ز
₫ن ₯ₗ⁼در ا€₯وارد €ₗ⁼€₊₵م ن طر₻ق ا€₱ظم ا€₩⁼₱و₱₻₀ ا€₂₺ ₂₊₯₺ ₊₩وق ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن ا€₎⁼ر₇₻₻ن ₫₯⁼ ₻₯

 ⁼₯₫ ، ₀ₗ⁼₍€طرة ا₻ₓ€ن إذا ₯⁼ ₄⁽ت و₇ود ₯زا₻⁼ ا₻₭د ا€₯طₙ ₀₻⁾₻إ₂₎⁼ذ إ₇راءات ⁴₂د ₸₭ ن₻₭ر ا€₯ط₻₣€
⁼ت إدارة  xن ₇ودة  ا₾ر⁽⁼ح₻₯₫ن ₾₱ظ₯₀ ا€₊₯⁼₻₀ ا€₩⁼₱و₱₻₀ أن ₂₩₭ل ₯ن ₯₯⁼ر₻ₓ₊₂ ₺€⁼₂€⁼⁾د₯⁼  ا₾ر⁽⁼حو₱

₺ ₾₇ل إ₎₦⁼ء أ₱ₕط₀ ⁼⃀⁽غ ا€₯⁼€⁽ ₻₵م ا€₊وا₥ز ₂₭€ب₂و₥ر ₊₯⁼₻₀ ₨و₄₂ₓ₯₭€ ₀₻₯ر₻ن ₫ون ا€₯ط₭₻ن €د
 . ₗ₯(Leuz et al , 2003 :526)⁼درة ا€₯وارد 



 : 107        ودورهما في حماية حقوق المساهمين غير المسيطرين آليات الحوكمة وجودة اأرباحالفصل الثالث                                                                     

 

إن ₙدف ا€₩دوا₱₻ن واₕ₂€در₻⁼ت ₓدوف ₻₫دون €₵د⁼ ₂د₄⁴₻ر ₓد₭⁽₺ ₭د₸ ₊₯⁼₻د₀  ₯⁼ ورد ₥₺ أ₉ₙ₂₻ ₲و₯     
₭دد₸ ₊₩ددو₨₵م و⁽⁼€₂دد⁼€₺ ₓددوف ₂ددؤ₄ر ا€₯ₓدد⁼₴₯₻ن ا€₯ₓدد₻طر₻ن ₯ددن ₂دددي  ا€₯ₓدد⁼₴₯₻ن ₢₻ددر ا€₯ₓدد₻طر₻ن₊₩ددوق 

⁽ₕدد₫ل ₯₭₊ددوظ ₥دد₺ ₊دد⁼ل إₓدد₂ط⁼ت ا€₩⁼⁽ₙدد₀  ا€₯ₓدد⁼₴₯₻ن ₢₻ددر ا€₯ₓدد₻طر₻ن₯₭₻دد⁼ت ا⃀ₓدد₂₊واذ ₭دد₸ ₊₩ددوق 
₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دة ا₀⁾⁼₂€ ₥₺ ₊⁼ل  ا₾ر⁽⁼حا€ₓ₻طرة ₭₸ ا€و₊دة ا ₳€ₙ⁾ ₺₩₭₻ ⁼₯₯ ₀⁾⁼₂€₭₸ ₇ودة 

₱₂₵⁼ك ا€₩⁼⁽₀ₙ €₊₩وق اₕ₂€ر₻⁼ت وا€₩وا₱₻ن ا€₂₺ ₂₊د ₯ن ₓ₻طرة  ₙف طر₻نوا₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€ا. 
و₥دد₺ ₙددوء ₯دد⁼ ₂ددم ₂₱⁼و€دد₳ ₓدد⁼⁽₩ً⁼ ₥دد₺ ا€₦ₗدد₭₻ن ا€₄دد⁼₱₺ وا€₄⁼€ددث ، ₻ₓدد₸ ا€⁽⁼₊ددث إ€دد₸ ا€₂₊₩ددق ₯ددن ₇ددودة     

ا€را₨₻دد₀ ا€₎⁼ₙددₓ€ ₀دد₻طرة  ا₾₯دد⁼لا€⁼₯₭دد₀ ₥دد₺ ⁽₻⁺دد₀  ا⁾⁼₂€دد₀ ₥دد₺ ₻₱دد₳ ₯ددن ا€و₊دددات اₗ₂₨⃀دد⁼د₻₀ ا₾ر⁽دد⁼ح
€₱₂₵⁼₫د⁼ت و₯ₗد⁼در₲ €₭₊₩دوق  ا€₯ₓد⁼₴₯₻ن ₢₻در ا€₯ₓد₻طر₻ن ا€و₊دات ا€₩⁼⁽ₙد₀ €₂₊د₻دد ₯ددى ₂درض ₊₩دوق 

دددد⁼ت إدارة  xدارة  ا₾ر⁽دددد⁼ح₯ددددن ₎ددددل ا€ددددد₎ول ₥دددد₺ ₯₯⁼ر دددد₂₊₩⁼ت  ا₾ر⁽دددد⁼حا€₊₩₻₩₻دددد₀ واₓ₯€ر₱دددد₀ً ₯ددددن ₎ددددل ا⁼₩₯
ا€دددور ₯دد⁼ ₴ددو و ،  ا₾ر⁽دد⁼ح₴₱دد⁼ك ₂⁽دد⁼₻ن ₥دد₺ ₇ددودة ⁽⁼€و₊دددات اₗ₂₨دد⁼د₻₀ ₢₻ددر ا⁾⁼₂€دد₀ وا€₂₊₩ددق ₥₻₯دد⁼ إذا ₫دد⁼ن 

د⁼ت اₓ₂€د₦₻₀ ⁽₊دق ⁽دض ا€دذي ₻₯₫دن أن ₭₂⁽د₳  xد⁼₴₯₻ن ₢₻ددرآ€₻د⁼ت ا€₊و₫₯د₀ ₥د₺ ا€₊ددد ₯دن ₴₫دذا ₯₯⁼رₓ₯€ا 
 ن ا€و₊دددددددددات اₗ₂₨⃀دددددددد⁼د₻₀ ₥دددددددد₺ ا€ددددددددراق.₭دددددددد₸ ₻₱دددددددد₀ ₯دددددددد ا€₯₭₻دددددددد₀ا€₯ₓدددددددد₻طر₻ن ₯ددددددددن ₎ددددددددل ا€دراₓدددددددد₀ 
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ﾎｯراﾝل اﾈﾗﾝا 
 اヱｭｸﾝب اｳﾝطｻｯﾞﾝ ゴﾚザｯث

   ₗ₦€ن ₄⁴₂₻ر₴دف ₴ذا ا₯ ⁼ً₻₭₯ ض ل ا€₸ ا€₂₊₩ق⁾  ₇ودة ₸₭ آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ا€₂₺ ₂₱⁼و€₵⁼ ا€⁽₊ث
م ₴ذا ا€₦ₗل إ€₸ ₯⁽₊₄₻ن ₂₱⁼ول  ا€را₨₻₀  ا₾₯⁼ل₥₺ ⁽₻⁺₀  ا₾₯⁼ل₥₺ ظل ₻₯₇₂  ا₾ر⁽⁼ح ِx ، ₊₻ث ُ₨

ف ط⁽₻₯₂₇₯ ₀₺ و₻₱₂₺ ا l₂₯د ا€₯⁽₊ث اول و₀ ، إذ إ⁾⁼₂€₂₩₭₀ واₓ₯€ث و₨₻⁼س ا€₯₂₣₻رات ا₊⁾€
₥ ًₙن  ا₾ر⁽⁼ح₀ €₩₻⁼س ₇ودة إ₊ₗ⁼⁺₻ا€⁽⁼₊ث ₭₸ إدوات ₯₂ₓ₩₭₀ €₩₻⁼س ا€₯₂₣₻رات و₯₱₵⁼ ₱₯⁼ذج 

، ₥₻₯⁼ ₙ₂₯ن ا€₯⁽₊ث  1و₻ود ا€ₓ⁽ب ا€₸ ₯₇₯و₀ ا€₯₊ددات واₓ ₺₂€⁽ق ₂م ذ₫ر₴⁼ ا⃀₂ₓ⁽₻⁼نإ₂ₓ₎دام أداة 
₻⁼ت و  n₂₊₭₻ل ا€₱₂⁼⁺₆  ا€₄⁼₱₺ إ₎₂⁽⁼ر ا€₦ر    . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 メヱΙや ゑエらヨャや メヱΙや モダヘャや ゲヌルま 
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 اｻｯ｀ﾝث اヅول
ﾎ｀ｳｸ｀ فﾈو ヱザﾏوｱ  ثｻｯﾝراتاザﾔｳ｀ﾝس اｭザﾙو 

4-1-1- ヱザﾏو ﾎ｀ｳｸ｀ فﾈوｱ  ثｻｯﾝا 
 :ヅأوﾎ｀ｳｸ｀ فﾈث وｻｯﾝا 
     ₸₭ ₺₭₯€₂₯د ا€₇⁼₱ب ان ،ا₻₯₂₇₯ € اول ₯₂₇₯€ل ₂₯₄ل ا₯₂ ₺₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀ث ⁽⁼€و₊دات ا₊⁾₭

وا€₂₺ ₂م ₂⁽و₻⁽₵⁼ ا€₸ ₇ز⁺₻ن : ₙ₂₯ن ا€₇زء اول ا€و₊دات اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ ا₨₻₀ ا€ر  ا₾₯⁼ل₥₺ ⁽₻⁺₀ 
 ₥₺ ا€راق واₕ₱₂ ₺₂€ط ₥₺ ₯₇⁼ت اₗ₂₨⁼د₻₀ ₯₂₱و₀ اₗ₂₨⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽₀ₙ€و₊دة ا€وا₨₀ ₂₊ت ₓ₻طرة ا

، ا€₯ₓ₻طر₢⁼€⁽₻₀ ا₾ₓ₵م ا€₯ₗدرة ₯₯⁼ ₻₊₩ق ₂ر₫ز ا₀ₙ⁾⁼₩€ ₀₻₫₭₯€ ₥₻₵⁼ ا ₂₯₂₭ك ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀وا₺₂€ 
و₊دات اₗ₂₨⁼د₻₀ ₢₻ر ا€₯درₓ ₺₥ ₀₇وق ا€راق €وراق ا€₯⁼€₻₀ ا€₊ₗول ₭₸ ⁽₻⁼₱⁼ت ا€ و₱ظراً €ₗو⁽₀

ₓروط وا€₂₺ إₕ€و₻₂و₥ت ا₱ₓ€ن ا€₂₩⁼ر₻ر ا₯ ₌ₓ₱⁾ ت ا€₂₺ ₂₊₂₦ظ⁼ₓ xض ا€₯ؤ⁾ ون⁼₂ دم ب⁾ₓ⁾ ₲₀ €₵ذ
وق ا€راق €وراق ا€₯⁼€₻₀ ₯₯ن در₯ₓ ₺₥ ₀₇₭₸ ا€و₊دات اₗ₂₨⁼د₻₀ ا€ا€₇زء اول  ا€و₊دات €ذا إ₱₊ₗر

( و₊دات إₗ₂₨⁼د₀⁾⁼₂ ₀₻ ₯درₙ ₀₇₯ن 5و⁽₭₣ت ) -ₓوف ₻رد ذ₫ر₴⁼ ₊₩⁼ً – إ₂ₓو₥ت ا€ₕروط ا€ز₀₯
 ⁽⁼€₯دة أن ا€₸  و₇₂در اₕ⁼رة،  2014و€₣⁼₻₀  2010₨ط⁼ع ا€₯ₗ⁼رف €₭₯دة ₯ن  xدم ا€₂و ب⁾ₓ

ا₯₂ك ₢⁼€⁽  ₀₻دم ₂و₥ر ₕرط زى إ€₸₻ 2010اₕ ₺₂€₯₭₵⁼ ا€⁽₊ث €₭ₓ₱وات ₨⁽ل  €₭₇زء اول ا€ز₀₻₱₯
ى ₻ز  2014 ا€ₓ₱₀ ₫₯⁼ ₇₂در اₕ⁼رة إن ₓ⁽ب ا€₂و₨ف ₱دₗ₂€⁽₉ و₊دة إₗ₂₨⁼د₀⁾⁼₂ ₀₻ ا€₯ₗدرة ا₾ₓ₵م 

 ₀₱ₓ ₺₥ رف⁼ₗ₯€ض ا⁾€ ₀₻و₱ₓ€دم ₂و₥ر ا€₂₩⁼ر₻ر ا⁾ ق₭₂₻ ن اول₻⁾⁾ₓ€2015  ₺₱⁼₄€ب ا⁾ₓ€أ₯⁼ ا ،
₯₯⁼ ₻و€د ₯₭و₯⁼ت ₢₻ر ( ₭₸ ₨ط⁼ع ا€₯ₗ⁼رف IFRS€₺ )⁽غ ا€₯⁼€ ا€دو₯ ₀₻€⁼₻₻را€₥₫⁼ن ₂ط⁽₻ق 

₯ن ا€و₊دات ا€₄⁼₱₺  ا€₇زء و₂₫ون،  ₯₎₯ ₀₻⁾ₓ⁼₊₯ ₀₦₭₂⁼₻₻ر ₯₂ₓ₱دة اₓ₱⁼₇₂₯₸€₳ ⁽₻ن ₓ₱وات ا€₻₱₀ ₫و₱₵⁼ 
% و₴₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⁼د₻₀ ا€₯در₀₇ 50ا ⁼₵₻₥ ₀₻₫₭₯€ن  ₂ر₫زز₻د ₗ₂₨⁼د₻₀ ₢₻ر ا₀⁾⁼₂€ وا€₂₺  ₻ا

 2015و€₣⁼₻₀  2010دات اₗ₂₨⁼د₻₀ ₯درₙ ₀₇₯ن ₨ط⁼ع ا€₯ₗ⁼رف €₭₯دة ₯ن ₙ₯ن ₨ط⁼ع ا€₯ₗ⁼رف و₊
 €₱₦س ا€ₓ⁽ب ا€₯ₕ⁼ر €₳ ₥₺ أ₲ 2015، و€م ₂₯₂د ا€₯دة ا€ز⁾ ⁼₯€ ₀₱₻₭€ ₀₻₱₯د 

₊₻ث دد  ⁽₻ن ا€و₊دات اₗ₂₨⁼د₻₀ ₯ن ₊₻ث دد ا€ₓ₱وات او ₯ن ا⃀₎₂فو₇₂در اₕ⁼رة إن    
₻⁼ت ₫ون اداة₀ ا€₩₻ؤ₄ر ₥₺ ₯₭₻ا€و₊دات اₗ₂₨⁼د₀₻  ₻ n₂⁽⁼ر ا€₦ر₍ ا⃀ ⁼س وا₻⁺⁼ₗ₊₀  ₺₥ ₀₯₂₎دₓ₯€ا

₂ₕرط ₓ₂⁼وي ا€₻₱⁼ت ₢راض ا€₯₩⁼ر₻ ⁼₯₯ ₀₱ط₺ ₯رو€ ₀₱₻₱₂₻ن ₯₂ₓ₩₭₂₻ن(  ₻ t)إ₎₂⁽⁼ر  ₯₭₻₀ ا₎₂⁽⁼ر
 ₥₺ ₂₊د₻د ا€₯دة ا€ز₯₱₻₀ ودد ا€و₊دات اₗ₂₨⁼د₭€ ₀₻₻₱₂₻ن ₢راض ا€₩₻⁼س.

 ₯ن₫ون ₯ن ₯₇₯و₀ ا€₎⁽راء ₯ن ذوي اₗ₍₂€ص ₥₺ ₯₇⁼ل ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ ₥₂ ا€₄⁼₱₺ا₯₂₇₯€  أ₯⁼ ن    
ا€₯₵₱₻₻ن دا₎ل ا€راق ، و€₩د إ₂₯د ا€⁽⁼₊ث ₭₸ ₴ذا ا₯₂₇₯€ و ا₫⁼د₻₯₻₻ن ا€⁼₯₭₻ن ₥₺ ا₯⁼₇€⁼ت ا€را₀₻₨ 

 )₀₻€₩₂ₓ₂₩€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق  –€₩₻⁼س ₄⁴₂₻ر آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ )₯₇₭س ادارة )اₓا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺  –إ– 
 ₫₯₂₣₻ر ⁾⁼₂ ₎ل ₯دة ا€⁽₊ث . ا₾ر⁽⁼حₕ₂€ر₻⁼ت وا€₩وا₱₻ن( ₫₯₂₣₻رات ₯₂ₓ₩₭₀ ₥₺ ₇ودة ا
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ｱヱザﾏ فﾈو : ｭًザヱｭｵ  ثｻｯﾝا 
 وﾈف اｱヱザﾐﾝ اゼوｻｯﾞﾝ グﾝث-1

إ₎₂⁼ر ا€⁽⁼₊ث  ا₾ر⁽⁼ح₺ ₇ودة ₥ ا₾₯⁼ل ₻₯₇₂آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ₥₺ ظل  ⁽ض ₾₇ل أ₎₂⁽⁼ر ₄⁴₂₻ر      
₀⁾⁼₂€ ⁼€و₊دات اₗ₂₨⁼د₻₀ ا⁽ ₂₂₯₄ل ₂م ₇₂ز⁺₂₵⁼ ا€₸ ₇ز⁺₻ن ، ا€₇زء اول ا€₻₱₀ او€₸ ، ₻₱₂₻ن ₯₂ₓ₩₭₂₻ن

،  ⁽⁼€و₊دات اₗ₂₨⁼د₻₀ ₢₻ر ا₀⁾⁼₂€ ا€₇زء ا€₄⁼₱₺ ₥₻₯⁼ ₂₯₄ل ا€₩⁼⁽₀ₙا€₎⁼ₓ€ ₀ₙ₻طرة ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ 
ة ₯ن طر ₻ₕ ⁼₵₻₥ₓرط ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊₩ق €₭ا€₂₺ ₂₊₩ق  او€₸ ₥₺ ا€و₊دات ا₀⁾⁼₂€ ا€₇زء و€₩د إ₱₊ₗر

₀⁾⁼₂€درة ₯ن ا€و₊دة اₗ₯€م ا₵ₓ₀ ₢⁼€⁽₻₀ اₙ⁾⁼₩€إذا ₫⁼₱ت ₴₱⁼ك ₇ل ₂₊د₻د ₎ل ا₯₂ك ا€و₊دة ا ⁼₯₻₥ 
طوي ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€ذي ₻₱ₗراع ا€و₫⁼€₳ ا€₄⁼₱₺ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن و €إ₱ₓ⁼₫⁼ت 

 أن ₎راط ₥₺ أ₱ₕط₳ ₯ن ⁼₵₱⁴ₕ₭₸ إ₱₂₵⁼ك ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن €₊₩وق ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₯ن ₎ل ا₱
% 50واₓ₻ ₺₂€⁼وي او ₻₩ل ₥₻₵⁼ ₂ر₫ز ا ₀₻₫₭₯€ن  ₯₩⁼ر₱₀ ⁽⁼€و₊دات ₢₻ر ا₂₀⁾⁼₂€₱₂₵ك ₊₩وق ا€₦⁺₳ ا₎₻ر₲ 

 إدارة، ₥⁼€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن و⁽₊₫م ₓ₻طر₂₵م ₭₸ ₯₇₭س  ₯ن اₓ₵م ا€₯ₗدرة €₭و₊دة اₗ₂₨⁼د₀₻
⁼ت  ا⁾⁼₂€₳ ₻₂ط₭ون ا€₸ ز₻⁼دة ₄رو₂₵م ₓ₊ ₸₭⁼ب ₢₻ر xطر₻ن ₯ن ₎ل ا€د₎ول ₥₺ ₯₯⁼ر₻ₓ₯€إدارةا 

₯ن ₎ل ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ₓ₻ً⁼ ₯ن ا€₯ₓ₻طر₻ن  ا₾ر⁽⁼ح إدارةا€₊ ًₙ₥ ₀₻₩₻₩ن  ا₾ر⁽⁼ح إدارةو ₓ₻₯⁼  ا₾ر⁽⁼ح
⁼ت اₕ₂ ₺₂€₫ل إ₱₂₵⁼ك €₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن  x₀ ، ا€₸ إ₎₦⁼ء ا€₯₯⁼رₓضو€درا⁾ آ€₻⁼ت  ₄⁴₂₻ر

₥₺ ظل ₗراع ا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن  ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊₩ق €₭ₓ₻طرةو₂₊د₻داً ₂ر₫ ا€₊و₀₯₫
 ₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯ ⁼₵₂دₓ₇ طر₻ن وا€ذي₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€لوا⁼₯₾₂₱⁼د إ€₸ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₥₺ اₓ⃀₂م ا 

ا€₯درₓ ₺₥ ₀₇وق ا€راق €وراق  و₢₻ر ا₀⁾⁼₂€ ا₀⁾⁼₂€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₂₩⁼ر₻ر ا€₯⁼€ ₀₻€دد ₯ن ا€و₊دات
€₭₯دة  ( و₊دات ₢₻ر 7₀⁾⁼₂و) ₀⁾⁼₂(2010 -2014) €₭₯دة  ₗ₂⁼د₻₀إ₨( و₊دات 5₯⁼€₻₀ و₴₺ )ا€
(2010-2015 )، ₀₱₻€₂₯⁼د ا€₄⁼₱₻₀ا₯⁼ ا₀ ₄⁴₂₻ر ⁽⁼₨₺ آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ا€₂₺ ₂م اₓدرا€ ⁼₵₻₭ ⁼₵€ا€₂₺ ₂₱⁼و 

،⁼ً₩₊ ⁼₵₭₻ₗ₦₂ وف ₻ردₓ₥ ⁼₯₻₥ف ₻₂⁴₺ و lر وₗ₂₍₯ د₻₀ €₭و₊دات⁼ₗ₂₨₀ و  ا⁾⁼₂€₀€و₊دات اا⁾⁼₂€ر ا₻₢ 
 :₴⁼ ا€ₓ₱و₻₀ ا€₯₱ₕورة ₥₺ ₓوق ا€راق €وراق ا€₯⁼€₻₀ ₇راء ا€درا₀ₓ ا₎₂⁽⁼ر₻₀ ر₻ر €₸ ₂₩⁼ا⃀₂ₓ₱⁼د إا€₂₺ ₂م 

 اﾝوｻدات اｭﾈｳﾙヅدｱザ اｱﾐｯｭｳﾝوﾈف  -أ
  ورﾈヱ｀ﾝرف اﾈ｀  : ₺₥ ورₗ₱₯€رف اₗ₯ سₓ⁴₂2005 ( ₲55⁽رأس ₯⁼ل ₨در)  ر د₻₱⁼ر⁼₻₭₯

€₯⁼ل ا€ذي إدرج ₥₻₳ ا€₯ₗرف ₥₺ ₓوق ا€راق €وراق ا€₯⁼ ₺₥ ₀₻€را₨₺ و₴و ₱₦س ₯₩دار رأس ا
( ₀₱ₓ2008( ₀₱ₓ ₺₥ رفₗ₯₭€ ₺₯ₓو€₩د زاد رأس ₯⁼ل ا ، )ر د₻₱⁼ر 75( ا€₸ )2010⁼₻₭₯ )

 ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر را₨₺( 238( ، وا€₸ )ₓ ₺₥2011₱₀ ) ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر را₨₺( 100را₨₺ ، وا€₸ )
( ₀₱ₓ ₺₥2012( ₸€وا ، )250 )₱₻را₨₺₯₭₻⁼ر د ر⁼ ( ₀₱ₓ ₺₥2013 ورₗ₱₯€رف اₗ₯ د₻و ، )

 و₊دة اₗ₂₨⁼د₀⁾⁼₂ ₀₻ ا€₸ ⁽₱ك ₨طر ا€وط₱₺ .
  ゴﾙراﾐﾝن اｭ｀ｳｫヅرف اﾈ｀:  ₸€را₨₺ ا€رف ا⃀⁺₂₯⁼ن اₗ₯ س₻ₓ⁴₂ ₌₻ود ⁴₂ر₻1998  ₀₫رₕ و₴و

₀ₗ⁼₍ ₀₯₴⁼ₓ₯ ، ( س₻ₓ⁴₂€د ا₱ ₺₯ₓرا₨₺ ₂م إدرا₇₳ 200و₫⁼ن رأس ا€₯⁼ل ا ون د₻₱⁼ر₻₭₯ )
درج ⁽رأس ₯⁼ل 2004راق €وراق ا€₯⁼ₙ ₀₻€₯ن ₨ط⁼ع ا€₯ₗ⁼رف ₥₺ ₓ ₺₥( ₀₱ₓوق ا€ وا )
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( 2010ز₻⁼دة رأس ₯⁼ل ا€₯ₗرف ₥₺ ₓ₱₀ ) و₂م ₯₊ظ₀( د₻₱⁼ر را₨₺ ، 1,600,000,000)
( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر 150( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر را₨₺ ، وزاد ا€₸ )100( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر را₨₺ ا€₸ )85₯ن )

( ₀₱ₓ ₺₥ ₺₨را2013( ₸€وا ، )250( ₀₱ₓ ₺₥ ₺₨را ر د₻₱⁼ر⁼₻₭₯ )رف 2014ₗ₯ د₻و ، )
 ا⃀⁺₂₯⁼ن ا€را₨₺ و₊دة إₗ₂₨⁼د₀⁾⁼₂ ₀₻ ا€₸ ⁽₱ك ا€₫و₻ت ا€وط₱₺ .

 ゴﾙراﾐﾝا ゴﾞケヅرف اﾈ｀ﾝ₀( ₥₺ اₗ⁼₍ ₀₯₴⁼ₓ₯( ₺₨را€رف ا₴₭₺ اₗ₯€س اₓ⁴₂ : 1995  رأس⁾
 2004ا€₯⁼€₻₀ ₥₺  ( ₯₭₻ون د₻₱⁼ر را₨₺، ₥₻₯⁼ ₂م إدارₓ ₺₥ ₳₇وق ا€راق €وراق400₯⁼ل ₨در₲ )

( د₻₱⁼ر را₨₺ ، و₯ن ₎ل ⁾₂₂ ا€₩وا⁺م 1,143,000,000⁽رأس ₯⁼ل ) ₙ₯ن ₨ط⁼ع ا€₯ₗ⁼رف
( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر را₨₺ 50( )2010)رأس ₯⁼ل اₗ₯₭€ ₺₯ₓرف ₥₺ ₫⁼ن ا€₯⁼ₗ₯₭€ ₀₻€رف ₥₩د 

 ( ₯₭₻⁼ر152( زاد ا€₸ )2013( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر را₨₺ ، و₥₺ ₓ₱₀ )100( ا€₸ )2011₥₻₯⁼ زاد ₥₺ )
( ₀₱ₓ ₺₥را₨₺ ، و رف ا₴₭₺ 250( زاد ا€₸ )2014د₻₱⁼رₗ₯€د ا₻را₨₺ ، و ر د₻₱⁼ر⁼₻₭₯ )

 ارد₱₺. ا€₯⁼ل ⁽₻ت و₊دة إₗ₂₨⁼د₀⁾⁼₂ ₀₻ ا€₸ ⁽₱ك

 مデﾄﾝرف دار اﾈ｀: ₓ⁴₂ م سₓ€رف دار اₗ₺₥ 1998  ط₀ ₥₺ ₯₇⁼لₕ⁼₱ ₀₻د⁼ₗ₂₨و₴₺ و₊دة إ
₭₻ون د₻₱⁼ر را₨₺ ، و₥₺ ₀₱ₓ ( ₓₓ⁴₂200₯ت ⁽رأس ₯⁼ل إₓ₯₺ ₨در₲ ) ا€₎د₯⁼ت ا€₯ₗر₀₻₥

( د₻₱⁼ر 2,400,000,000₯₩دار) ₯⁼لوراق ا€₯⁼€₻₀ ⁽رأس ( ₂م إدراₓ ₺₥ ⁼₵₇وق ا€راق 2004€)
( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر 67) ا€₸( 2009₥₺ ) ₥₻₯⁼ ₂م ز₻⁼دة رأس ₯⁼€₳،  ا€₯ₗ⁼رفₙ₯ن ₨ط⁼ع  را₨₺ 

( ا€₸ ₓ2011₱₀ ) ( ، وزاد ₥₺2010( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر را₨₺ ₥₺ ₀₱ₓ )72را₨₺ ، و₂₣₻₻ر ا€₸ )
(105,800,000,000 ( ₀₱ₓ ₺₥ ₡₭⁾را₨₺ ، و د₻₱⁼ر )رأس ₯⁼€₳2013 ) ( ₺₯ₓ150ا )

 ₕHSBC Asiaر₫₀ و₊دة إₗ₂₨⁼د₀⁾⁼₂ ₀₻ ا€₸ ₯ₗرف دار ا€ₓم د₻₱⁼ر را₨₺ ، و₂د ₯₭₻⁼ر 

Holdings. 

 ゴﾙراﾐﾝري اｭｸｳﾝرف اﾈ｀ﾝرا₨ :ا€رف ا€₇₂⁼ري اₗ₯€س اₓ⁴₂₺ ₺₥ 1992  ₲رأس ₯⁼ل ₯₩دار⁾
₥₺ ₓوق ا€راق  درا₇₳، ₥₻₯⁼ ₂م إ ا€₯ₗر₥₻₀  ا₾₯⁼لرا₨₺ €₯زاو€₀ ₫⁼₥₀ ( ₯₭₻ون د₻₱⁼ر 150)

€( ₀₱ₓ ₺₥ ₀₻€⁼₯€را₨₺ و€₩د زادت رأس ₯⁼€₳4( و⁽رأس ا€₯⁼ل ₨در₲ )2004وراق ا ر د₻₱⁼ر⁼₻₭₯ ) 
 ₯₭₻⁼ر( 100ا€₸ ) ( زاد رأس ₯⁼€₳2011₨₺ ، و₥₺ ₓ₱₀ )د₻₱⁼ر را ₯₭₻⁼ر (60( ا€₸ )₺₥2009 )

( ₯₭₻⁼ر 250) 2014₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر را₨₺ ، و⁽₭₡ ₥₺  (150زاد ا€₸ ) 2013، و₥₺  د₻₱⁼ر را₨₺
إₗ₂₨⁼د₀⁾⁼₂ ₀₻ ا€₸ ا€₯ₗرف ا₴₭₺ ا€₯₂₊د ₥₺ و₊دة  د₻₱⁼ر را₨₺ ، و₻د ا€₯ₗرف ا€₇₂⁼ري

 . ا€⁽₊ر₻ن

 اﾝوｻدات اｭﾈｳﾙヅدザﾓ ｱザر اｱﾐｯｭｳﾝوﾈف -ب
  رｭ｀ｵｳﾄヅوا ｱザ｀ヱｳﾞﾝ لﾈو｀ﾝرف اﾈ｀: رف اₗ₯ سₓ⁴₂₄₂₯⁼رₓل €₭₂₱₯₻₀ وا lو₊دة  €₯و₫

€₯زاو€₀ ا₯⁼€₳ ا€₯ₗر₥₻₀ ₥₺ ⁽₻⁺₀  2001( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ₥₺ 1اₗ₂₨⁼دₓ₯ ₀₻⁼₴₯₀ ⁽رأس ₯⁼ل ₨درة )
₥₻₯⁼ ₫⁼ن  2005ا€را₨₻₀ ، و₨د إدرج ا€₯ₗرف ₥₺ ₓوق ا€راق €وراق ا€₯⁼ₓ ₺₥ ₀₻€₱₀  ا₾₯⁼ل

₇₂ₓ⁼⁽₀ً €₭10رأس ا€₯⁼ل ₱د ادراج ) راق ₥₩د ₂م ( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ، وا€د₻₀ ₥₺ ا⁼ₗ₂₨₂طورات ا
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( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ₥₺ ₓ₱₀ 75وا€₸ ) (2009) ( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ₥₺ ₓ₱50₀ز₻⁼دة رأس ا€₯⁼ل ا€₸ )
وا€₸ ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر  (2012) (  ₥₺ ₓ₱202₀( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ₯ن ₄م ا€₸ )100وا€₸ ) (2011)

ل رأس ا€₯⁼ل ا€₸ ) lر د₻₱⁼ر252500₊₂₸ و⁼₻₭₯ ) ( ₀₱ₓ ₺₥2015). 
  رفﾈ｀ : ゴ｀デﾄヅف اデザرف ا€⁽ر₫₀ اₗ₯( مₓ₂₊ت إ ₳ₓ₻ₓ⁴₂ د₱ رف ا₻فₗ₯ سₓ⁴₂

₂م ₂د₻ل ا€₩د  2007( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ، و₥₺ ₓ₱₀ 2⁽رأس ₯⁼ل ) ₄₂ₓ€2001₯⁼ر وا€₂₯و₻ل( ₥₺
₺₯ₓرف ا₻ف اₗ₯( رفₗ₯€م اₓ₉ ا⁾ₗ₻€ رفₗ₯₭€ ₺ₓ₻ₓ⁴₂€₂م  -ا ⁼₯₻₥ )₀ₗ⁼₍ ₀₯₴⁼ₓ₯

( ₯₭₻⁼ر 50⁽رأس ₯⁼ل )  3/4/2011ق ا€₯⁼€₻₀ ⁽⁴₂ر₻₌ ادراج ا€₯ₗرف ₥₺ ₓوق ا€راق €ورا
( ₯₭₻⁼ر ₥₺ 8س ₯⁼ل ا€₯ₗرف ⁽دة ₂طورات ₥₩د ₂م ز₻⁼دة رأس ا€₯⁼ل ا€₸ )و₨د ₯ر رأد₻₱⁼ر ، 

( ₀₱ₓ2007( ₸€وا )10( ₀₱ₓ ₺₥ ر د₻₱⁼ر⁼₻₭₯ )ر د₻₱⁼ر ₥₺ 20( و₂م ز₻⁼د₂₳ ا€₸ )2008⁼₻₭₯ )
( ₀₱ₓ2009( ₸€وا )وا2010( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ₥₺ )50 )( ₸€ر د₻₱⁼ر ₥₺ 100⁼₻₭₯ )و₎ل  2011
( ₀₱ₓ2013( ₸€₂م ز₻⁼دة رأس ا€₯⁼ل ا )ر د₻₱⁼ر ₥₻₯⁼ ₂₊₩₩ت ز₻⁼د₂⁼ن ₥₺ رأس ا€₯⁼ل 152⁼₻₭₯ )

( ₀₱ₓ ل ₥₻₵⁼ رأس ا€₯⁼ل ا€₸ )2015₎ل lل ₥₻₵⁼ 200( او€₸ و lر د₻₱⁼ر وا€₄⁼₱₻₀ و⁼₻₭₯ )
 ( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر .250ا€₸ )

 : لｯｭｯ رفﾈ｀ ₗ₯ س₻ₓ⁴₂ دة⁼₵ₕ درتₗ ₺₥ ( ₯₭₻ون 500⁽رأس ₯⁼ل ₨در₲ ) 1999رف ⁽⁼⁽ل
( 6300⁽رأس ₯⁼ل ) 2004 ₥₺د₻₱⁼ر ، و₨د ₂م ادراج ا€₯ₗرف ₥₺ ₓوق ا€راق €وراق ا€₯⁼₀₻€ 

₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ، ا₯⁼ ن ₂طور رأس ا€₯⁼ل وا€₂₣₻رات ا€₂₺ طرأت ₭₻₳ ₥₩د ₂م ز₻⁼دة رأس ا€₯⁼ل ا€₸ 
ل ا€₸ )₥₻  ( ₀₱ₓ ₺₥2004)را₨₺ ( د₻₱⁼ر1,800,000,000) l₀ 30₯⁼ و₱ₓ ₺₥ ر د₻₱⁼ر⁼₻₭₯ )
(2005( ₀₱ₓ ₺₥ ⁼₯ا )ل راس ا€₯⁼ل ا€₸ )2009 lر د₻₱⁼ر ₫₯⁼ ₂₯ت ز₻⁼دة 100( ₥₩د و⁼₻₭₯ )

ل ₥₻₵⁼ ا€₸ ) l150₥₺ رأس ا€₯⁼ل و( ₀₱ₓ ₺₥ ر⁼₻₭₯ )₀ 250( وا€₸ )2013₱ₓ ₺₥ ر⁼₻₭₯ )
(2014. ) 

 : ريｭｸｳﾝا ｷザﾞｾﾝرف اﾈ｀ ₀ₗ⁼₍ ₀₻د⁼ₗ₂₨رف ا€₎₭₻₆ ₫و₊دة اₗ₯ سₓرأس ₯⁼ل  1999₥₺  أ⁾
₊₂₸ ₫⁼₱ت ₥₩د ₂م ز₻⁼دة  ₇⁼ء( ₯₭₻ون د₻₱⁼ر ، و₨د ₯ر رأس ₯⁼ل ا€₯ₗرف ⁽دة ₯را600₨در₲ )

( ₀₱ₓ ₺₥ 50( ا€₸ )2009رأس ا€₯⁼ل( ₀₱ₓ ₺₥ر د₻₱⁼ر و⁼₻₭₯ )زاد ا€₸ 2010 )
( ₯₭₻⁼ر ₥₺ ₓ₱₀ 250وا€₸ )( د₻₱⁼ر 103,950,000,000( د₻₱⁼ر وا€₸ )56,990,000,000)

ل  2013 l₂₸ و₊( ₸€300ا( ₀₱ₓ ₺₥ ر⁼₻₭₯ )2014. )  
 :دادﾔｯ رفﾈ｀ ( ₀₱ₓ ₺₥ س₻ₓ⁴₂€د ا₱ رف ⁽⁼⁽لₗ₯ ون د₻₱⁼ر100( )1992⁽₭₡ رأس ₯⁼ل₻₭₯ ) 

( 5,280,000,000و₨د ₂م ادراج ا€₯ₗرف ₥₺ ₓوق ا€راق €وراق ا€₯⁼€₻₀ ⁽رأس ₯⁼ل ⁽₭₡ )
 ₀₱ₓ ₺₥ ₂₯ر 2004د₻₱⁼رₓس ز₻⁼دة₂طور و  وا₻ₓ⁴₂€د ا⁾ ل₥₩د  رأس ا€₯⁼ل l( 160ا€₸ ) و

( ₀₱ₓ ₺₥ م )1997₯₭₻ون د₻₱⁼ر⁼ ₺₥ ل lون د₻₱⁼ر ₄م ا€₸ 2640( ا€₸ )2003( ₊₂₸ و₻₭₯ )
(5280( ₀₱ₓ ₺₥ ون د₻⁼ر₻₭₯ )2004)  و₨د و( ₀₱ₓ ₺₥ ل رأس ا€₯⁼لₗ2008( ₸€ا )70 )

( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ₥₺ ₓ₱₀ 100( وا€₸ )2009( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ₥₺ ₓ₱₀ )85₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر وا€₸ )
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( ₥₻₯⁼ ₂م ز₻⁼دة 2012( ₯₭₻⁼ر ⁼م )175( وا€₸ )2011( ₯₭₻⁼ر ₥₺ ₓ₱₀ )112( وا€₸ )2010)
 . (2013( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر ₥₺ ₓ₱₀ )250رأس ا€₯⁼ل ا€₸ )

 ゴﾙراﾐﾝر اｭ｀ｵｳﾄダرف اﾈ｀ : ( ₲را₨₺ ⁽رأس ₯⁼ل ₨در€₄₂₯⁼ر اₓرف اₗ₯ سₓ⁴₂ ون 100€₩د₻₭₯ )
ل رأس ₯⁼ل ا€₯ₗرف ا€₸ ) 1993د₻₱⁼ر ₥₺  lد ادراج ( د₻₱5,760,000,000₥₻₯⁼ و₱ ر⁼

، ₴ذا و₨د ا₂ₓ₯رت ز₻⁼دة راس ₯⁼ل ا€₯ₗرف ⁽ₕ₫ل  ₓ ₺₥₺₥ 2004وق ا€راق €وراق ا€₯⁼₀₻€ 
ل ا€₸ ) lد ₊₂₸ و⁼ₗ₂₯100( ₀₱ₓ ₺₥ ر⁼₻₭₯ )155( وا€₸ )2010( ₀₱ₓ ₺₥ ر⁼₻₭₯ )2011 )

 .( 2013( ₯₭₻⁼ر ₥₺ ₓ₱₀ )250وا€₸ )

 رｭ｀ｵｳﾄヂﾝ دｻｳ｀ﾝرف اﾈ｀ : ₀₱ₓ ₺₥ 1994 ₊₂₯€رف اₗ₯ سₓ⁴₂ ₲₄₂₯⁼ر ⁽رأس ₯⁼ل ₨درₓ€ د
₊₻ث ⁽₭₡ رأس ₯⁼ل  2009₥₺( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر و₨د ₂م ادراₓ ₺₥ ₳₇وق ا€راق €وراق ا€₯⁼₀₻€ 1)

ل ا€₸ 25ا€₯ₗرف ₱د اₓ⁴₂€₻س ) lدة ₯رات ₊₂₸ و ر د₻₱⁼ر ، و₨د ₂م ز₻⁼دة رأس ا€₯⁼ل⁼₻₭₯ )
(300( ₀₱ₓ ₺₥ ر د₻₱⁼ر⁼₻₭₯ )2013)  ₀₱ₓ ₺₥ ⁷و€₸ ₴ذ₲ ا€ز₻⁼دات ₫⁼₱ت₥ ،(₉ 1992⁾ₗ₻€ )

( 10( ₂م ز₻⁼دة رأس ا€₯⁼ل ا€₸ )2004( د₻₱⁼ر ، و₥₺ ₓ₱₀ )1,500,000,000رأس ا€₯⁼ل )
( ₀₱ₓ ₺₥ل ا€₸ )2008₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر و l25( و( ₀₱ₓ ₺₥ر د₻₱⁼ر و⁼₻₭₯ )ل رأس 2009 lو )

ل رأس ا€₯⁼ل ا€₸ )2010( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر و₥₺ ₓ₱₀ )100ا€₯⁼ل ا€₸ ) lر د₻₱⁼ر 150( و⁼₻₭₯ )
( ₀₱ₓ ₺₥2011و) ( ₸€ل ا l200و( ₀₱ₓ ₺₥ر د₻₱⁼ر و⁼₻₭₯ )ل ا€₸ 2012 lزاد ₊₂₸ و )

 ( ₯₭₻⁼ر د₻₱⁼ر .250)

 : ₱₀ او€₸ €₭⁽₊ث ⁽⁼₼₂₺ا€₂₺ ₯₄₭ت ا€₻ا€و₊دات اₗ₂₨⁼دₓ  ₀₻₯⁼تص أ⁽رز ₻₭₎و₯₯⁼ ₓ⁽ق ₻₯₫ن  ₂   
 .زا€ت و₯درₓ ₺₥ ₳₇وق ا€راق €₿وراق ا€₯⁼€₻₀  ا₀⁾⁼₂€ و₢₻ر ا₻₯₇ ₀⁾⁼₂€ ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ -1

₫ون ( 2014( و€₣⁼₀₻ )ₓ2010₱وات ₯ن ) 5₴₺  ا₀⁾⁼₂€ ₯دة ا€درا₻₯₇€ ₀ₓ ا€و₊دات اₗ₂₨⁼د₀₻ -2
₥₻₯⁼ ₫⁼₱ت ا€₯دة  ₻₱₀ ا€⁽₊ث €₭و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₯₇₀₻ ا€₯₭و₯⁼ت ₯₂⁼₊₳ ₎ل ₴ذ₲ ا€₯دة 

  .(2015( ا€₸ )ₓ2010₱وات ₯ن ) 6₢₻ر ا₀⁾⁼₂€  €₭و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€ز₀₻₱₯ 

ا₯₂₭₫ت ₢⁼€⁽₻₀  ا€₩⁼⁽₀ₙ أن ا€و₊دة₻ً⁼ ₴و أₓ⁼ₓ⁽₊ث ₕرطً⁼ او€₸ €₭ ₻₱₀ا€ اول ₯نإ₂ₓو₥₸ ا€₇زء  -3
₀⁾⁼₂€درة €₭و₊دة اₗ₯€م ا₵ₓ₾ا€⁽₊ث  ا ⁼₵₭₯ₕ ₺₂€وات ا₱ₓ€ا ₻₯₇€و₊دات ₂ر₫ز و ⁼₵₭₇₻ ⁼₯₯

 ₯₭₫₻₀ ₯₊₩ق €₭ₓ₻طرة.

4- ₀⁾⁼₂€د₻₀ ₢₻ر ا⁼ₗ₂₨رطً⁼  و₴₺ ا€₇زء ا€₄⁼₱₺ ا€و₊دات اₕ ₂و₥تₓإₓ⁼ₓ₀ ₻ً⁼ و₴₺ و أ⁾⁼₂ دات ₢₻ر₊
₥₻₵⁼ ₢₻ر ₯₊₩ق  % ₯₯⁼ ₇₻₭₵⁼ و₊دات ₂ر₫ز ₯₭₫₻50₀ ₂ز₻د ₱ₓ⁽₀ ا ⁼₵₻₥ ₀₻₫₭₯ ₸₭ن 

 €₭ₓ₻طرة.

2- ｱヱザﾐﾝف اﾈوｱザヱｭｵﾝث اｻｯﾞﾝ : 
₂ₓ₎ص ا€₱₂⁼⁺₆ إ₥ ًₙن  ا€₻₱₀ ا€₄⁼₱₻₀ ⁽₻⁼₱⁼ت€₂₊₭₻ل  SPSS vr. 24ا₂ₓ₎دم ا€⁽⁼₊ث ⁽ر₱⁼₆₯    

 ات ا€₯₂ₓ₎ر₀₇ ا€₸ ₨ₓ₯₻نا⃀₊ₗ⁼ء₱₩ₓ₯ت ا و  ، Excel ول₂ₓ₎دام ⁽ر₱⁼₯ ₆₯⁼€₆ ا€₇داإ₥ ًₙن 
وم ا€⁽₻⁼₱₻₀ وا€₂₫رارات و₱ₓ⁽₵⁼ و ا⃀₊ₗ⁼ءا₾ول  ₙ₂₯ن x₀ ا€₯₂₯₄₭₀ ⁽⁼€ر₻₦ lطات ا€و⁼ x₀  ا₾و₻⁾⁼ₓ₊€ا
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  ا€₄⁼₱₺ ا€₩ₓم ₙ₂₯ن ₊₻ن ₥₺₯₻ ا€₦₩رات ا₂ₓ€ ₀⁾⁼₂€⁽₻⁼ن، €₇ ا⃀₎₂فوا₱₊را₥⁼ت ا€₯₻⁼ر₻₀ و₯⁼₯ت 
₻⁼ت ار₂⁽⁼ط ₀ ₂₊إ₊ₗ⁼⁺₻اₓ⁼€₻ب  nوا₎₂⁽⁼ر  وا€₄⁴₂₻ر₭₻₭₻₀ ₂₯₄₭ت ⁽⁼₎₂⁽⁼ر ₥رt  . ن ًₙ₥ ذ€ك ₂م ₂₊د₻د

ر ا€₦⁼ ₫رو₱⁽⁼خ. ا⃀₂ₓ⁽₻⁼ن₄⁽⁼ت و₯ₗدا₀₻₨  hن ₎ل ₯ؤ₯ 

₂م ₂₊₫₻م ا⃀₂ₓ⁽⁼₱₀ ا€₯دة أو€₻ً⁼ وأ₎ذ ⁽₯₊ظ⁼ت ₯₇₯و₀ ا€₎⁽راء ₥₺  ا⃀₂ₓ⁽⁼₱₀ ⁼€₂وز₻⁽و₨⁽ل ا€⁽دأ     
₀⁾ₓ⁼₊₯€ءو  ₯₇⁼ل ا⁼ₗ₊⃀د ا₂€: ₺₂₼⁼⁾ ₀ ا€₎⁽راءور₂₵⁼ ا€₱₵⁼⁺₻₀ و₂₯₄₭ت ₯₇₯وₗ⁾ ⁼₴داد و₂₱₩₻₊₵⁼ وا ⁼₵₭₻ 

 (ｸ5دول )
 اｭザｯｳﾄダناﾞﾐ｀ﾝو｀ｭت اｯｾﾝ ｱ｀ｭﾐﾝرا  ザﾜｻｳم 

 ا€₯ؤ₴ل ا€₭₯₺ ₯₫⁼ن ا€₯ل ا€₭₩ب ا€₭₯₺ ا⃀ₓم ت
₯₇⁼ل 
 ا€₯ل

 ₓ₱وات ا€₎⁽رة

 ₓ₱₀ 20ا₫₄ر ₯ن  ₺أ₫⁼د₻₯ د₫₂ورا₲ /₯₊⁼ₓ⁽₀ ا₀₯⁼₇€ ا€₯ₗ₱₂ₓر₻₀ أ₂ₓُ⁼ذ ₫ر ₀₯₻₭₺ ₫⁼ظم 1
2 ₸ₓ₻ روان ₫ر₻م₻ₓ ₂⁼ذₓُح ا€د₻ن/ ار⁽₻ل أₗ ₀₯⁼₇ ₀⁾ₓ⁼₊₯/ ₲₀ 20ا₫₄ر ₯ن  أ₫⁼د₻₯₺ د₫₂ورا₱ₓ 

 ₓ₱₀ 20ا₫₄ر ₯ن  أ₫⁼د₻₯₺ د₫₂ورا₲ /₯₊⁼₀₯⁼₇ ₀⁾ₓ ₫ر₫وك أ₂ₓُ⁼ذ ₢⁼زي ⁽دا€ز₻ز ₓ₭₻₯⁼ن 3
 ₓ₱₀ 20ا₫₄ر ₯ن  أ₫⁼د₻₯₺ ⁽₀د₫₂ورا₲ /₯₊⁼ₓ ا₀₯⁼₇€ ا€₯ₗ₱₂ₓر₻₀ أ₂ₓُ⁼ذ ₕ⁼₫ر ⁽دا€₫ر₻م ا€⁽₭داوي 4
 ₓ₱₀ 20ا₫₄ر ₯ن  أ₫⁼د₻₯₺ د₫₂ورا₲ /₯₊⁼₀₯⁼₇ ₀⁾ₓ ⁽₣داد أ₂ₓُ⁼ذ ₗ₦⁼ء ا₊₯د ₯₊₯د 5

 ₓ₱₀ 20 – 16₯ن  أ₫⁼د₻₯₺ د₫₂ورا₲ /₯₊⁼ₓ⁽₀ ا₀₯⁼₇€ ا€₯ₗ₱₂ₓر₻₀ أ₂ₓُ⁼ذ ⁽₫ر إ⁽را₴₻م ₯₊₯ود 6

 ₓ₱₀ 20 – 16₯ن  أ₫⁼د₻₯₺ / إ₊ₗ⁼ء د₫₂ورا₲ ₀₯⁼₇ ا€₩⁼دₓ₻₀ أ₂ₓُ⁼ذ ط⁼₴ر ر₻ₓ⁼ن د₎₻ل 7

⁼ن 8 x₂⁼ذ ₯₊₯د ₊₭و داود ا€₎رₓُأ 
وزارة ا₂€₭₻م ا€⁼€₺ وا€⁽₊ث 

₺₯₭€ا 
₀⁾ₓ⁼₊₯/ ₲₀ 20ا₫₄ر ₯ن  أ₫⁼د₻₯₺ د₫₂ورا₱ₓ 

 ₓ₱₀ 20ا₫₄ر ₯ن  أ₫⁼د₻₯₺ د₫₂ورا₲ /₯₊⁼₀₯⁼₇ ₀⁾ₓ ⁽₣داد  ₯⁼ₓد أ₂ₓُ⁼ذ ⁽ₕرى ₥⁼ₙل ₎ₙ₻ر 9

 ₓ₱₀ 20ا₫₄ر ₯ن  أ₫⁼د₻₯₺ د₫₂ورا₲ /₯₊⁼₀₯⁼₇ ₀⁾ₓ ₫و₻₳/ ار⁽₻ل ₯⁼ₓد أ₂ₓُ⁼ذ ₥₻⁼ن ₓ₭₻₯⁼ن ₊₯₳ ₓ₻د 10

 ₓ₱₀ 20ا₫₄ر ₯ن  أ₫⁼د₻₯₺ د₫₂ورا₲ /₯₊⁼ₓ⁽₀ ا₀₯⁼₇€ ا€را⁼ₓ₯ ₀₻₨د أ₂ₓُ⁼ذ ⁼دل  ₺₊⁾ₗ⁽دا€₩⁼در 11

 ₓ₱₀ 20ا₫₄ر ₯ن  أ₫⁼د₻₯₺ د₫₂ورا₲ /₯₊⁼ₓ⁽₀ ا€₫و⁼ₓ₯  ₀₯⁼₇₀₥د أ₂ₓُ⁼ذ ⁽ₕرى ⁽دا€و₴⁼ب ₯₊₯د 12

ﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝم اザﾜｻｳ راتｭ｀ｳﾄت إｭ｀وﾞﾐ｀ グﾞنｭザｯｳﾄダا 
 ₯₊₫‷م 12أ₉ₙ₂₻ ₲ إن ا€دد ا€₫₭₺ €₭₯ₕ⁼ر₫₻ن ₥₺ ₯₭₻₀ ا€₂₊₫₻م ⁽₭₡ ( 5)و₯ن ₎ل ا€₇دول     

ₓ⁼ت⁼₯₭₻ن ₥₺ ا€₯₇⁼ل ا₾₫⁼د₻₯₺ ₥₺ ₻₯₇₵م ₯ن ا€ xم ₯ؤ₻₭₂€ت ، ₯₱₵م  ا⁼₯⁼₇€ن ₯₊₫‷م  11وا₯
 ₀⁾ₓ⁼₊₯€ن ₥₺ ₯₇⁼ل ا₻₭₯⁼€وم وا₊داً ₯و₯₊₫‷م ا₭ ₺₥ صₗ₍₂ء⁼ₗ₊⃀دد ₊₯₭₀ €₩ب  ا ₡₭⁾₂⁼ذ،  وₓُ8 أ 

، /₯₊⁼ₗ⁼₊ ₀₻€⁼₯ ₀⁾ₓل ₕ ₸₭₵⁼دة ا€د₫₂ورا₲  12، ₯₱₵م  ₻ن₯₊₫‷₯ ⁼ₓ₯4د  أ₂ₓُ⁼ذو₊₯₭₀ €₩ب ₯₊₫‷م 
 ₻₯₇ل إذ ⁽₭₡ ₯₯ن €د₻₵م ₎⁽رة ₂ز₻د ₻ن₯₊₫‷₯و₯€ن ₯₯ن €د₻₵م ₎⁽رة طو₻₭₀ ₥₺ ₯₇⁼ل ا 20 ₀₱ₓ 10 

 . ₯₊₫‷م ₓ2₱₀ ⁽₭₡  20-16⁽رة ₯ن و₯₯ن €د₻₵م ₎ ₻ن ،₯₊₫‷₯
أ€₫₂رو₱₻ً⁼ ⁽₂ₓ⁷₎دام  ا⃀₂ₓ⁽₻⁼ن⁽₂وز₻ إ₂ₓ₯⁼رات  ₨⁼م ا€⁽⁼₊ث⁽ₗ₻₣₂₵⁼ ا€₱₵⁼⁺₻₀  ا⃀₂ₓ⁽₻⁼نو⁽د إ₂₯⁼م      

 ₨و₯https://www.qsurvey.qa/ - ₀₻₂طₓ⃀ت ا⁼ₓت ₇راء ا€درا₻⁼ₓ ا€و₻ب ₸₭ ₨د و  – و₴و ₯و₨
 ₡₭⁾ ₨₂₭₯₵⁼ ₯ن ا€₯وₓ₂₯⁼رات ا€₂₺ إₓ€ ₺₭₫€دد ا€د  139ا⁼⁾₂ₓد ا€₦رز ₂م إ⁾₂₯⁼رة وₓ₂₯⁼رة  49إₓإ

 ⁼₵₻₭ ₂₯⁼رات ا€₯⁺₯₀ ⃀₇راء ا€₂₊₭₻لₓ⃀دد ا ₀ €₭₂₊₭₻ل ₥₻₯⁼ ₫⁼₱ت₊€⁼ₗ ₂₯⁼رة ₊₻ث  90₫و₱₵⁼ ₢₻رₓإ
 : ₻⁼نا⃀₂ₓ⁽₂₺ وزت ₭₻₵⁼ ا₂ₓ₎ص ا€₂₫رارات و₱ₓ⁽₵⁼ ₊ول ⁽ض ا€₯₭و₯⁼ت ا€₭€ ₀₯⁼₻₱₀ ا€₂م 

https://www.qsurvey.qa/
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 اﾝ｀ؤケل اゴ｀ﾞﾐﾝ - أ

    ₺₯₭€ول ا€₯ؤ₴ل ا₊ ⁼₵⁾ₓ₱₀ ⁽⁼€₂₫رارات و₩₭₂₯€₂⁽₻₱₻نان ا€₱₂⁼⁺₆ اₓ₯₭€ :₺₂₼ت ₥₺ ا€₇دول ا₱₯ₙ د₨ 
 ( ｸ 6دول )

ｭヴｯﾄヱو ゴ｀ﾞﾐﾝل اケؤ｀ﾝب اﾄｻ ｱﾏوز｀ﾝرات اｭ｀ｳﾄヅدد اﾏ 
ヶョヤバャや メワぼョャや 

 ケやケミゎャや るよシルャや 
ヶルヱルゅホ ゆシゅェョ 23 26 

ケΑゎシィゅョ 37 41 
ロやケヱゎミキ 30 33 
ネヱョィョャや 90 100 

                           ｷ｀ｭヱرｯ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS 
ان دد ا₂ₓ₯⁼رات ا€₯وز ₀₭₸ ا€₊⁼ₗ₭₻ن ₕ ₸₭₵⁼دة  أ₲ (6) ا€₇دول ₉ₙ₂₻ ₯ن ₎ل    

دد ا₂ₓ₯⁼رات ا€₯وز ₀₭₸ % ⁽₻₱₯⁼ 26ا₂ₓ₯⁼رة و⁽₱ₓ⁽₀ ₯⁺وₓ₯ ₀₻⁼و₻₀  23⁽₭₣ت  ₱₺₩⁼₱و ا€₯₊⁼ₓب ا€
% وان دد ا₂ₓ₯⁼رات 41ا₂ₓ₯⁼رة و⁽₱ₓ⁽₀ ₯⁺وₓ₯ ₀₻⁼و₻₀  37ا€₊⁼ₗ₭₻ن ₕ ₸₭₵⁼دة ا€₯⁼₂ₓ₇₻ر ⁽₭₣ت 

 %.33ا₂ₓ₯⁼رة و⁽₱ₓ⁽₀ ₯⁺وₓ₯ ₀₻⁼و₻₀  30ا€₯وز ₀₭₸ ا€₊⁼ₗ₭₻ن ₕ ₸₭₵⁼دة ا€د₫₂ورا₲ ⁽₭₣ت 
 ヱوع اﾝ｀ؤケل اゴ｀ﾞﾐﾝ - ب

                        ₨د ₙ₯₱ت ₥₺ ا€₇دول ا₂ₓ₯₭€ :₺₂₼⁽₻₱₻ن₱وع ا€₯ؤ₴ل ا€₭₯₺  ان ا€₱₂⁼⁺₆ ا₂₯€₭₩₀ ⁽⁼€₂₫رارات و₱ₓ⁽₵⁼ ₊ول
 (ｸ7دول )

ｭヴｯﾄヱو ゴ｀ﾞﾐﾝل اケؤ｀ﾝوع اヱ بﾄｻ ｱﾏوز｀ﾝرات اｭ｀ｳﾄヅدد اﾏ 
ヶョヤバャや メワぼョャや ネヱル 

 
ケやケミゎャや るよシルャや 

ヶョΑキゅミや 62 69 
ヶルヰョ 28 31 

ネヱョィョャや 90 100 

                           ﾏدر : إﾈ｀ﾝا ｷ｀ｭヱرｯ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اSPSS 
ا₂ₓ₯⁼رة  ₉ₙ₂₻62 ₯ن ₎ل ا€₱₂⁼⁺₆ أ₲ ان دد ا₂ₓ₯⁼رات ا€₯وز ₀₭₸ ا₫⁼د₻₯₻₻ن ⁽₭₣ت     

ا₂ₓ₯⁼رة و⁽₱ₓ⁽₀ ₯⁺و ⁼₯₱₻⁾ %28  ₀₻دد ا₂ₓ₯⁼رات ا€₯وز ₀₭₸ ا€₯₵₱₻₻ن ⁽₭₣ت 69و⁽₱ₓ⁽₀ ₯⁺وₓ₯ ₀₻⁼و₀₻ 
 %. ₓ₯31⁼و₀₻ 

 اﾚﾞﾝب اゴ｀ﾞﾐﾝ - ت

 ₨د ₙ₯₱ت ₥₺ ا€₇دول ا₂ₓ₯₭€ :₺₂₼⁽₻₱₻ن₱₂⁼⁺₆ ا₂₯€₭₩₀ ⁽⁼€₂₫رارات و₱ₓ⁽₵⁼ ₊ول ا€₭₩ب ا€₭₯₺ ان ا€    
 (ｸ8دول )

ｭヴｯﾄヱو ゴ｀ﾞﾐﾝب اﾚﾞﾝب اﾄｻ ｱﾏوز｀ﾝرات اｭ｀ｳﾄヅدد اﾏ 
                   ヶヨヤバャや ょボヤャや 

モΒタゅヘわャや クゅわシ⊥ぺ クゅわシ⊥ぺ ギハゅジョ サケギョ  サケギョ
ギハゅジョ ネヲヨイヨャや 

ケやゲムわャや 7 33 32 18 90 
らジレャやる 8 37 35 20 100 

         ｷ｀ｭヱرｯ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS   
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    ₲₉ ₯ن ₎ل ا€₱₂⁼⁺₆ أₙ₂₻ ( 8₥₺ ا€₇دول)  ₸₭ ن₻₭ₗ⁼₊€ا ₸₭ ₀₂₯⁼رات ا€₯وزₓدد ا ان
% ⁽₻₱₯⁼ دد ا₂ₓ₯⁼رات ا€₯وز ₀₭₸ 20ا₂ₓ₯⁼رة و⁽₱ₓ⁽₀ ₯⁺وₓ₯ ₀₻⁼و₻₀  18€₩ب ₯درس ₯⁼ₓد ⁽₭₣ت 

% وان دد ا₂ₓ₯⁼رات ا€₯وز₀ 35ا₂ₓ₯⁼رة و⁽₱ₓ⁽₀ ₯⁺وₓ₯ ₀₻⁼و₻₀  32ا€₊⁼ₗ₭₻ن ₭₸ €₩ب ₯درس ⁽₭₣ت 
ودد ا₂ₓ₯⁼رات  ،%37ا₂ₓ₯⁼رة و⁽₱ₓ⁽₀ ₯⁺وₓ₯ ₀₻⁼و⁼ₓ₯33  ₀₻د ⁽₭₣ت  أ₂ₓُ⁼ذ₭₸ ا€₊⁼ₗ₭₻ن ₭₸ €₩ب 

 .%8ا₂ₓ₯⁼رة و⁽₱ₓ⁽₀ ₯⁺وₓ₯ ₀₻⁼و₻₀  7⁽₭₣ت  أ₂ₓُ⁼ذا€₯وز ₀₭₸ ا€₊⁼ₗ₭₻ن ₭₸ €₩ب 
 ヱوات اｯｾﾝرةﾄ - ث
 :ا₼₂₺₨د ₙ₯₱ت ₥₺ ا€₇دول  €₭₯₂ₓ⁽₻₱₻نان ا€₱₂⁼⁺₆ ا₂₯€₭₩₀ ⁽⁼€₂₫رارات و₱ₓ⁽₵⁼ ₊ول ₓ₱وات ا€₎⁽رة      

 (9رﾙم )ｸدول 
ｭヴｯﾄヱرة وｯｾﾝوات اヱﾄ بﾄｻ ｱﾏوز｀ﾝرات اｭ｀ｳﾄヅدد اﾏ 

              りゲらガャや れやヲレシ 
モΒタゅヘわャや 5 れやヱルシ メホほプ  ラョ6-10 

れやヱルシ 
 ラョ11-15 

るルシ 
 ラョ16-20 

るルシ 
 ラョ ケをミや20 
るルシ ネヲヨイヨャや 

ケやゲムわャや 17 23 20 10 20 90 
るらジレャや 19 26 22 11 22 100 

 ｷ｀ｭヱرｯ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS 

     ₲₉ ₯ن ₎ل ا€₱₂⁼⁺₆ أₙ₂₻( 9₥₺ ا€₇دول ) وات₱ₓ ا€ذ₻ن ₸₭ ₀₂₯⁼رات ا€₯وزₓدد ا ان
دد ا₂ₓ₯⁼رات  ⁽₭₣ت % ⁽₻₱₯⁼19⁽₀ ₯⁺وₓ₯ ₀₻⁼و₻₀ ا₂ₓ₯⁼رة و⁽₱ₓ17 ₓ₱وات ⁽₭₣ت  5₎⁽ر₂₵م ا₨ل ₯ن 

دد  % و⁽₭₡26⁼رة و⁽₱ₓ⁽₀ ₯⁺وₓ₯ ₀₻⁼و₻₀ اₓ23 ₯₂ₓ₱وات  10-6ا€₯وز ₀₭₸ ا€ذ₻ن ₓ₱وات ₎⁽ر₂₵م ₯ن 
ا₂ₓ₯⁼رة و⁽₱ₓ⁽₀ ₯⁺وₓ₯ ₀₻⁼وₓ20  ₀₻₱₀  15-11ا₂ₓ₯⁼رات ا€₯وز ₀₭₸ ا€ذ₻ن ₓ₱وات ₎⁽ر₂₵م ₯ن 

رات و⁽₱ₓ⁽₀ اₓ10 ⁼₯₂ₓ₱₀  20-16₸ ا€ذ₻ن ₓ₱وات ₎⁽ر₂₵م ₯ن دد ا₂ₓ₯⁼رات ا€₯وز ₀₭⁽₭₡ %. و 22
 20  ₀₱ₓ20دد ا₂ₓ₯⁼رات ا€₯وز ₀₭₸ ا€ذ₻ن ₓ₱وات ₎⁽ر₂₵م ا₫₄ر ₯ن  و⁽₭₡ %11₯⁺وₓ₯ ₀₻⁼و₀₻ 

 . %22ا₂ₓ₯⁼رة و⁽₱ₓ⁽₀ ₯⁺وₓ₯ ₀₻⁼و₀₻ 
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 ｭザﾙس ｀ザﾔｳرات اｻｯﾝث : -4-1-2

 ヅًأو ｱ｀ﾜوｻﾝت اｭザﾝس آｭザﾙ :لﾚｳﾄ｀ﾝر اザﾔｳ｀ﾝا() 
 ₴₺ :₎₯₀ₓ آ€₻⁼ت ⁽ ت ا€₊و₫₯₀ ا€₂₺ ₂م ₨₻⁼ₓ₵⁼آ€₻⁼ ت₭₄₯₂     

1-ｱザﾜﾞ｀ﾝز اﾜرｳ ｱザﾝآ : 

% 50₴ذا اₓ₱⁾ ₀₻€₼⁽₀ ₯₭₫₻₀ ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽₀ₙ ₥₺ ا€و₊دة ا₀⁾⁼₂€ وا€₂₺ ₇₂₂⁼وز ₱ₓ⁽₀  ₂₂₯₄ل    
وا€₂₺  وｻدات اゴﾖｱﾐｯｭｳﾝ اｳ ﾝرﾜز اｱザﾜﾞ｀ﾝ اザﾄﾞﾝ ｱﾚﾚｻ｀ﾝطرةوا€₂₺ ₻ط₭ق ₭₻₵⁼  ₯ن اₓ₵م ا€₫₭₻₀ ا€₯ₗدرة

₉ ا€₇دول₂م ₨₻⁼ₓ₵⁼ إ₂₯⁼داً ₭₸ ا€₻₱₀ او€₸  n₀ ₥₺ ₥₺ أد₱⁼₲  (10) و₻وₙ⁾⁼₩€₀ ₯₭₫₻₀ ا€و₊دة ا⁾ₓ₱
 :  ⁽₀ ₎ل ا€₯دة اₕ ₺₂€₯₭₵⁼ ا€⁽₊ثا€و₊دة ا₂€⁼

 (ｸ10دول  )
  ｱザﾜﾞ｀ﾝز اﾜرｳ ｱザﾝس آｭザﾙ دولｸｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙダدات اｻوﾝا ゴﾖ  

      りキェヱャや 
キョャやロ 

 フケタョ
ャやケヱタルョ  

 フケタョ
ラゅョゎもΕや 

 フケタョャや
ヶホやケバャや ヶヤワΕや 

 フケタョャや
ヶホやケバャや ヵケゅィゎャや 

 ケやキ フケタョ
ュΚシャや 

2010 51% 75% 72% 54.7% 70% 

2011 51% 81% 72.4% 54.7% 70% 

2012 51% 81% 72.4% 54.7% 70% 

2013 51% 81% 79% 54.7% 70% 

2014 51% 84.33% 76.75% 54.7% 70% 

 اｱﾐｯｭｳﾝ اｭﾈｳﾙヅدﾞﾝｱザوｻدات ｭヱｳﾄヅｭｯد إグﾝ اｭﾚｳﾝرザر اヱﾄﾝوｱザ اﾆヱ｀ﾝورة  ｻｭｯﾝثاﾈ｀ﾝدر : ｀ن إﾏداد ا     
   ₀⁾⁼₂€د₻₀ ₢₻ر ا⁼ₗ₂₨ن ا€و₊دات ا ⁼₯ا  ₸₭ ⁼₵₻₥ ₀₻₫₭₯€س₥₂م ₨₻⁼س ₂ر₫ز ا⁼ₓ₀ ₯₭₫₻₀  أ⁾ₓ₱ ا₨ل او

ｳرﾜز اザﾓ ｱザﾜﾞ｀ﾝر اﾚｻ｀ﾝق ザﾄﾞﾝطرة وﾎザ｀ｸﾝ اﾝوｻدات ₯⁼ ₻ط₭ق ₭₻₳ % ₴₺ 5% و₯⁼ ₻ز₻د ن 50 يₓ₂⁼و 
ｱﾐｯｭｳﾝر اザﾓ ｱザدｭﾈｳﾙヅا  . 

₸ €إأدى  2004ا€₯دل ₥₺  ₓ21  ₀₱ₓ€1997⁽ب ₄₣رات و₯وا₱ ₨⁼₱و₱₻₀ ₥₺ ₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ر₨م ⁽و     
آ€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ا€₯₂ₓ₩₭₀  -)ا⃀₂ₓ₩€₻₀( €₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ا€دا₎₭₻₀ )آ€₻₀ ₯₇₭س ا⃀دارة₼ ا€₇₻د ₂ط⁽₻قا€دم 

₦₻₀ ط⁽₻₀₭و€ ( lت وا€₩وا₱₻ن( –₇₻₀ )آ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ €₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ا€₎⁼ر ₼ ا€و⁼₻رₕ₂€ا€₂₺  آ€₻₀ ا
₥₺  ا₾₯⁼ل₯₻ آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ₥₺ ظل ⁾ ₇₂ض ₂₱⁼و€₵⁼ ا€⁽₊ث €ذا ₂م إ₂₯⁼د أداة ا₾₂ₓ⁽⁼₱₀ €₩₻⁼س ₄⁴₂₻ر

ₙ₂₯₱ت ₯₇₯و₀ ₯ن  ₄⁼₱₻₀₨₻⁼س ₴ذ₲ ا€₯₂₣₻رات ا€₯₂ₓ₩₭₀ ₯ن ₎ل ₻₱₀  ₱₂⁼⁺₆ ₯⁼ ₻₭₺و₥₻ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة 
ₓ₻₂م ₴₱⁼ إ₻₇⁼د ا€₂₫رارات و₱ₓ⁽₵⁼ ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ ، ₊₻ث  واₗ₊⁼ب ا€₎⁽رة وا€₯ر₥₀ ₥₺ ₯₇⁼ل اₗₗ₍₂₯€₻ن

 ₗ₊ SPSS⁼⁺₺ات ا€⁼₯₀ اₗ₊ ₺₂€ل ₭₻₵⁼ ا€⁽⁼₊ث ₯ن ₎ل ا₂ₓ₎دام ا€⁽ر₱⁼₯₆ ا⃀ا⃀₊ₗ⁼ء₥ ًₙن 

vr.24 ⁾ ₀₭₄₯₂₯€طوا⁼ xت  ⁼₾و₯⁼₯ر₻₀ و⁼₻₯€₀ وا₱₊را₥⁼ت ا₻⁾⁼ₓ₊€₀ ا⃀₎₂فا₻⁾ₓ₱€₀  وا₴₯₻₀ ا⁾ₓ₱(
 ، و₫₯⁼ ₯⁽₻ن ₥₺ ا₼₂₺:رات ا₂ₓ⁽⁼₱₀ ا€₯دة €₵ذا ا€⁽₊ثا€₸ ا€₯وا₥₩₀ ₂₯⁼₯⁼( و€₫ل ₻₣₂₯

2-)ｱザﾝデﾚｳﾄヅدارة )اヅس اﾞｸ｀ ｱザﾝآ 
⁼ط₂م إ₻₇⁼د ا€₂₫رارات و₱ₓ⁽₵⁼ و       xت  ا₾و₯⁼₯ر₻₀ و⁼₻₯€₀ وا₱₊را₥⁼ت ا₻⁾⁼ₓ₊€ن ا⃀₎₂فا ًₙ₥ 

₯₱ت ا€₱₂⁼⁺₆ ₥₺ ا€₇دول ₼ ₻⁼نا⃀₂ₓ⁽ا₾₴₯₻₀ ا€₱ₓ⁽₻₀ و₻₯₇€ ₥₩رات  n₂₩€₻₀( وₓ₀ ₯₇₭س ادارة )ا₻€
 :ا₺₂₼
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 (ｸ11دول )
 ﾞｸ｀ ｱザﾝس اヅدارة )اジ)ｱザﾝデﾚｳﾄヅات اｱ｀ｭﾐﾝ اｭﾈｻダ اﾜｳﾝرارات وｭヴｯﾄヱ و 

りゲボヘャや 
 ケやケミゎャや
るよシルャやヱ 

 Ι
 ベヘゎや
ゅョゅョゎ 

ベヘゎや Ι キΑゅェョ ベヘゎや ゅョゅョゎ ベヘゎや ヶよゅジエャや テシヲャや ヵケゅΒバヨャや フやゲエルΙや わカΗや モョゅバョフΚ 

1 ケやケミゎャや 0 3 2 42 43 4.39 0.698 16 

 
るよシルャや 0 3.3 2.2 46.7 47.8 

   
2 ケやケミゎャや 0 2 1 43 44 4.43 0.637 14 

 
るよシルャや 0 2.2 1.1 47.8 48.9 

   
3 ケやケミゎャや 1 0 23 40 26 4.00 0.807 20 

 
るよシルャや 1.1 0 25.6 44.4 28.9 

   
4 ケやケミゎャや 0 0 1 34 55 4.60 0.515 11 

 
シルャやるよ 0 0 1.1 37.8 61.1 

   
5 ケやケミゎャや 0 1 5 41 43 4.40 0.650 15 

 
るよシルャや 0 1.1 5.6 45.6 47.8 

   
6 ケやケミゎャや 8 7 10 43 22 3.71 1.183 32 

 
るよシルャや 8.9 7.8 11.1 47.8 24.4 

   
7 ケやケミゎャや 0 3 8 45 34 4.22 0.746 18 

 
るよシルャや 0 3.3 8.9 50.0 37.8 

   
8 ケやケミゎャや 0 1 2 50 37 4.37 0.589 13 

 
るよシルャや 0 1.1 2.2 55.6 41.1 

   
9 ケやケミゎャや 0 1 5 41 43 4.40 0.650 15 

 
るよシルャや 0 1.1 5.6 45.6 47.8 

    ザヤイョ るΒャへ
 りケやキΙや
ャΚボわシΙや()るら 

ケやケミゎャや 9 18 57 379 347 4.28 0.405 9 

 
るよシルャや 1 2 7 47 43    

 ｷ｀ｭヱرｯ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS 
ا€₊⁼₂₯₂€ ₀₇  و₴و €₦₩رة ا€را⁽₀ا ₯⁼ ₱ₗت ₭₻₳ إن ا€₻₱₀ إ₂₦₩ت ₭₸ (11) ا€₇دول₉ₙ₂₻ ₯ن ₎ل     

اₙ⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س إدارة ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ ⁽₎⁽رات ₭₯₻₀ و₯₭₻₀ ₥₺ ا€₯₇⁼ت 
₀₻⁾ₓ⁼₊₯€₀ و₢₻ر ا₻⁾ₓ⁼₊₯€ل ا₎₂ف  ا₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱ رة ا€₄⁼₯₱₀ ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€₄⁼₱₻₀ ₥₻₯⁼ ₫⁼₱ت ا€₦₩ % ،11و⁽⁼₨ل

ن ₻₂و€₸ ا₾ₙ⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭ون ₥₺ ₾ا€₊⁼₀₇ % واₕ₂ ₺₂€₻ر ا€₸ ₯ ₀⁾ₓ₱⁾13⁼₯ل ا₎₂ف ₯ₓ⁼و₻₀ إ€₸ 
و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ إداد ₂₩ر₻راً ₓ₱و₻ً⁼ ن ₯دى ₯ₓ⁼₴₯₀ ₯₇₭س ادارة ₥₺ ₂₊₩₻ق €₯₇₭س ادارة ا

₇⁼ءت ا€₦₩رة ا€₄⁼₱₻₀  ₊₻ن ₥₺ ، ₯ن ₗرا⁼ت ا€و₫⁼€₀ا₴داف ا€و₊دة وا₂ₓ₎دام ا₥ₙل €₭₯وارد وا€₊د 
 ₯₇₭س ادارة ₯₂ₓ₩₭ون ₥₺ أₙ⁼ء₯ؤ₫د₻ن ₭₸ أن و₇ود % ₓ₯14⁼و₯ ₀₻⁼₯ل ا₎₂ف  ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا₄€⁼₀₄€

، و⁽₊ₓب  €و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ا ا€دور ا€ر₨⁼⁽₺ €₯₇₭س ادارة ₭₀₻₦⁼⁽ ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ اₓ₻ ₀⁾⁼₂€⁼₴م
₇ ₀ x₀ ا€₯درو₱₻€₀رأي اₓ⁼₂€₀ واₓ₯⁼₍€₀⁽⁼€₯ر₂⁽₀  ⁼ءت ا€₦₩رات ا⁾ل ا₎₂ف₯ن ₊₻ث  ا€را₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱ 

إ₂ₕراك اₙ⁼ء ₯₇₭س ادارة ا€₯₂ₓ₩₭₻ن €₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ ₥₺ وا€₭₂⁼ن ا₫دₙ ₸₭ ⁼₂رورة % ، 15
ₕ₫₂ₓ⁼ف ا€₯ₕ⁼₫ل و₫₻₦₻₀ ₯وا م ₥₺ ₂₱₯₻₀ ₨درا₂₵م ₂₎⁼ذ ا€₩رارات وا₵ₓ₻ ₀₻₇₵₂₵⁼⁽را₯₆ ₂در₻⁽₻₀ و₂طو₻ر  ،

₀⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀را₥₻₀ €₯₇₭س ادارة €₭و₊دة اₕل ⁽₻ن ا€وظ⁼⁺ف ا€₂₱₦₻ذ₻₀ واₗ₦€رات ا€₯ذ₫ورة  ا₩₦₭€ ₸₭
₀ ₇⁼ءت ا€₦₩رة او€₸ ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€₎⁼₯₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀ₓ⁼₯ل ا₎₂ف ⁽₭₣ت  ا€₂وا€₺ x₀ ا€₯درو₱₻€ب رأي اₓ₊⁾و ،

و₥₩ً⁼ €₩واد و₯⁼₻₻ر  و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ اₕ₂ ₭€₀⁾⁼₂€₫₻ل ₯₇₭س ادارة% إذ إ₂₦₩ت ا€ ₀₱₻₭₸ ا€₊⁼₀₇ 16
 ا€ₓ⁼د₀ₓ، ₥₻₯⁼ ا₊رزت ا€₦₩رة ا€₀⁾⁼ₓ ا€₯ر₂⁽₀  ا€₯₂ₓ₩₭₻نₙ⁼ء ₯₇₭س ادارة  ₥⁼ل دور₯₊ددة ₙ₂₯ن 

 ₀⁾ₓ₱⁾ل ا₎₂ف₯⁼₯  د% إذ إن 18⁽₭₣ت⁼⁾₂ₓ₂₩ل ₥₺ ₯₇₭س ا⃀دارة ا€و₊دة إₓ₯€و اₙ€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨ا 
₀⁾⁼₂€₀ او ا₨ ₀ ₨را⁽₀ ₯₯ن ₻₯₭ك₭ₗ  ₀ اوₙ⁾⁼₩€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨ن ₥₺ ا€و₊دة ا₻₯₴⁼ₓ₯€أ₊د ا ₯ ₸€ك ا₭₯₻
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ا€₩⁼⁽₀ₙ( اₓ₵م ا€و₊دة ا₀⁾⁼₂€ و ₓ₻₯⁼ ا€₯ₓ⁼₴م ا€₯ₓ₻طر ) اₗ₂₨⁼د₻₀ ₇⁼₱ب ₯ₓ⁼₴₯₻ن أ₎ر₻ن ₥₺ ا€و₊دة
 ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₻ ، ₀⁾⁼₂€زز ₯ن ا₂ₓ₩€₻₀ ₯₇₭س ادارة إ₎رى اₗ₂₨⁼د₻₀ او اي ₯ₗ⁼€₉ ₥₺ و₊دة

 ₙرورة% إذ ا₂₦₩ت ا€ ₀₱₻₭₸ 20و₨د ₇⁼ء ₂ر₂₻ب ا€₦₩رة ا€₄⁼€₀₄ ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀⁾⁼ₓ⁼₯ل ا₎₂ف 
₂₻₻ن اₙ⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن ₯ن ₨⁽ل ا€₵₻⁺₀ ا€⁼₯₀ €₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ و⁽₱ₗ₂ ₀⁾ₓو₻ت ₯ₕروط₀ ₂ز₻د 

ا₨ل أₓ₱ ₀₻₯₴⁽₻₀ ₫⁼₱ت €₭₦₩رة  ⁽₻₱₯⁼،  )ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽)₀ₙن ₱ₓ⁽₀ ₯₭₫₻₀ ا€₯ₓ⁼₴م ا€₯ₓ₻طر
⁾ ₀ₓد⁼ₓ€₀ا⁾ₓ₱  ل ا₎₂ف₯⁼₯ ₸€و₻₀ ا⁼ₓ₯32 % رورةₙ⁾ ق₭₂₂ ₺₂€₂₩₭₻ن  ₥را₂و واₓ₯€ء ا⁼ₙا ₂₯₂و

₊₻⁼ت ⁼ت⁽ₓ₭ط l₀ا₫⁼₥₻₀ ₥₺ ₯₇₭س ادارة  إدار₻₀ و⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀₉ إن  ، €و₊دة اₙ₂₻ ق⁾ₓ ⁼₯₯و
 ₀ x₀ ا€₯درو₱₻€₀ ا₫₄را⁾ا€₦₩رة ا€را ₸₭ ₀  ₻₂₦₩ونₓد⁼ₓ€ا€₦₩رة ا ₸₭ ن ا₂₦⁼₨₵م₯. 

 آｱザﾝ إｱヱｸﾝ ｱザﾝデﾚｳﾄ اｳﾝدザﾙق -3

⁼ط₂م إ₻₇⁼د ا€₂₫رارات و₱ₓ⁽₵⁼ و     xت  ا₾و₯⁼₯ر₻₀ و⁼₻₯€₀ وا₱₊را₥⁼ت ا₻⁾⁼ₓ₊€ن ا⃀₎₂فا ًₙ₥ 
₯₱ت ا€₱₂⁼⁺₆ ₥₺ ا€₇دول ا₼₂₼ ا⃀₂ₓ⁽₻⁼نا₾₴₯₻₀ ا€₱ₓ⁽₻₀ و₻₯₇€ ₥₩رات  n₂₩€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق وₓ₀ إ₻€:₺ 

 (12رﾙم )
 ｱザﾝ إｱヱｸﾝ ｱザﾝデﾚｳﾄ اｳﾝدザﾙقジات اｱ｀ｭﾐﾝ اｭﾈｻダ اﾜｳﾝرارات وｭヴｯﾄヱ و 

りケボヘャや るよシルャやヱ ケやケミゎャや ゅョゅョゎ ベヘゎや Ι ベヘゎや Ι キΑゅェョ ベヘゎや ゅョゅョゎ ベヘゎや ヶよゅシェャや ヅシヱャや  フやケェルΙや
ヵケゅΑバョャや 

 メョゅバョ
フΚゎカΗや 

1 ケやケミゎャや 1 2 3 47 37 4.30 0.741 17 

 るよシルャや 1.1 2.2 3.3 52.2 41.1    
2 ケやケミゎャや 13 10 7 34 26 3.56 1.391 39 

 るよシルャや 14.4 11.1 7.8 37.8 28.9    
3 ケやケミゎャや 0 0 3 44 43 4.44 0.563 13 

 るよシルャや 0 0 3.3 48.9 47.8    
4 ケやケミゎャや 0 0 1 41 48 4.52 0.524 12 

 るよシルャや 0 0 1.1 45.6 53.3    
5 ケやケミゎャや 1 4 13 41 31 4.08 0.877 22 

 ャやるよシル 1.1 4.4 14.4 45.6 34.4    
6 ケやケミゎャや 0 1 11 43 35 4.24 0.708 17 

 るよシルャや 0 1.1 12.2 47.8 38.9    
7 ケやケミゎャや 0 0 6 38 46 4.44 0.620 14 

 るよシルャや 0 0 6.7 42.2 51.1    
8 ケやケミゎャや 0 0 4 50 36 4.36 0.567 13 

 るよシルャや 0 0 4.4 55.6 40.0    
9 ケやケミゎャや 0 0 5 35 50 4.50 0.604 13 

 るよシルャや 0 0 5.6 38.9 55.6    
10 ケやケミゎャや 0 8 15 31 36 4.06 0.964 24 

 るよシルャや 0 8.9 16.7 34.4 40.0     るΑャへ
 るΑャΚボゎシま
ベΑホキゎャや るルィャ 

ケやケミゎャや 15 25 68 404 388 4.25 0.388 9 

 
るよシルャや 2 3 7 45 43 

   
 ｷ｀ｭヱرｯ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS 

 ₱ₓ⁽₀⁽ ₫⁼₱ت €₭₦₩رة ا€را⁽₀ ا₨ل ₱₯ ₀⁾ₓ⁼₯ل ا₎₂ف ⁽⁴ن ا€⁽₻⁼₱₺ أ₲ (12) ا€₇دول₉ₙ₂₻ ₯ن ₎ل     
₯ن أₙ⁼ء €و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ ₥₺ ا ₕ₂₫₻ل €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق₭₸  ا€₂₺ ₂₱ص% ₓ₯12⁼و₻₀ ا€₸ 

اداء  ₻₀ ا€₫⁼ₙ€ ₀₻₥₯⁼نₗₗ₍₂₯₻ن ₥₺ ₯₇⁼ت ₯₂₱وₓ  ₀₻₯⁼ ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ وا€₂د₨₻ق ₂₯₂₻ون ⁽⁼€₎⁽رة وا€درا
₀ ا₂₦₩ت ₭₸ ₫ل ₯ن ا€₦₩رة  ، ا€₯₵⁼م ا₾₎رىاₓ ⁼₵₯⁼₵₯€ ₀₱₇₭€واءاً ا€₯⁼€₻₀ او  x₀ ا€₯درو₱₻€₉ ان اₙ₂₻ ⁼₯₫

إذ  €₂₊رز ا€₯ر₂⁽₀ اₓ₯13%  ₀₻₱⁼₄€⁼و₻₀ ا€₸  ا€₄⁼€₀₄ وا€₦₩رة ا€₄⁼₯₱₀ وا€₦₩رة ا₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀ₓ⁼₂€⁼₯ل ا₎₂ف
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 ₸₭ ₀₄€⁼₄€م ₯₵⁼م €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق  ₯ن ا₴₯₻₀ا₫دت ا€₦₩رة ا x₀ ₂ر₊ₙد واد₻₀ ₥₺ او₇ود ₨وا⁼ₗ₂₨⃀و₊دة ا€
₀⁾⁼₂€ا  ₸₭ ن ا€₩وا⁺م ، ₥₻₯⁼ ₫⁼₱ت ا€₦₩رة ا€₄⁼₯₱₀ ₂ؤ₫د ⁼₴ن ا₾₴₯₻₀ إ€زام €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ⁽₂₩د₻م ₂₩ر₻ر₯

€₀ ₱ظ⁼م ا€ر₨⁼⁽₀ ا€دا₎₭₻₀ ا€₸ ا€₵₻⁺₀ ا₻₭⁼₥ ₀ و₂₩₻₻م⁾₂₯€₀ ا₻⁾ₓ⁼₊₯€ت ا⁼ₓ⁼₻ₓ€و₊دة ⁼₯₀ ₥₺ اا€₯⁼€₻₀ وا€
⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀ا ₸₭ ₀ ₥⁼₫دتₓ⁼₂€₂₩€₻₀ و₊₻⁼د₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق و₇ود اي ₀ ا₯⁼ ا€₦₩رة اₓإ ₺₥ ⁼ً⁾₭ₓ ؤ₄ر₻

 ₀⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀ء €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق وا€و₊دة ا⁼ₙ₀ ₨را⁽₀ ⁽₻ن أ₭ₗ ₉ ₯⁼€₻₀ او ₢₻ر ₯⁼€₻₀ او اي€⁼ₗ₯
₯ن ₙرورة  €₻س ₥₩ط ₯را⁼ة ا€₯ؤ₴ت ₭₸ ا€₂وا€₺ و₴و ₯⁼ ₻ؤ₫د ₯⁼ ذ₴ب إ€₻₳ ا€⁽⁼₊ث  وا€⁼₯₭₻ن ₥₻₵⁼

 ₉€⁼ₗ₯ دم و₇ود أي ⁼₯₱ ₀ وا⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨₂₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س ادارة ا€و₊دة اₓ₯€ء ا⁼ₙ€ ₀₻⁾ₓ⁼₊₯€ا
ا€₦₩رة و€₩د إ₂₦₩ت ا€ ₀₱₻₭₸  ،اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€  ₯⁼€₻₀ او ₗ₭₀ ₨را⁽₀ ⁽₻ن اₙ⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن وا€و₊دة

₀⁾⁼ₓ€ل ا₎₂ف  ا₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱⁾14%  ⁼₯₯ ⁼₵₭₇₻ ₀⁾₂ا€₄⁼€₀₄ ₯ن ₊₻ث ا₴₯₻₀ ₥₺ ا€₯ر ، ₸₭ تₗ₱ د₩₥
و ₺ن ₫₦⁼ءة و₥⁼₭₻₀ وظ⁼⁺ف ادارة ₙرورة  nد ₥₺ إ₇راء ₂₩₻₻م ₯و⁼ₓ₻ ₂₩€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻قₓ₂₊₩₻ق ا

₀⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀م ₥₺ ₂₩₻₻م  ا€و₊دة ا₴⁼ₓ₻ ₀ €₭₇₱₀ ا€₂د₨₻ق₊ₙد وام و₂₊د₻د ₨وا xأن ر ₸₭ و₴ذا ₻دل
و₺ €د n₀ ، ₯و⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨₀ وظ⁼⁺₦₵⁼ ₥₺ ا€و₊دة ا₻₭⁼₥₀ارة و₯دى ₫₦⁼ءة و⁾ت و⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€را₭₊ 

₊ظر  % إذ أ₂₦₩ت ا€₻₱₀ ₥₺ ا€₦₩رة ا₾و€₸ ₭₸ أن17ا€₦₩رة او€₸ وا€₦₩رة ا€ₓ⁼د₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀ₓ⁼₯ل ا₎₂ف 
₻د  ₥₺ ا€و₊دة ذا₂₵⁼ ₥₺ ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ اₙ⁾ ₀⁾⁼₂€و₻₀ €₇₱₀  ا€₂د₨₻ق ₯ₕ⁼ر₫₀ اي ₙو ₯₇₭س إدارة

ا€₂د₨₻ق  إداد ₂₩ر₻ر ن أ₯⁼ل €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₫₯⁼ أ₫دت ا€₦₩رة ا€ₓ⁼د ₀ₓ₭₸ ان ₂را₂ ⁼₵₂₻€₩₂ₓ⃀ ₺ز₻زاً 
 ₀₯⁼€ا€₵₻⁺₀ ا ₸₭ ₳ nر₂₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س ادارة  وₓ₯€ء ا⁼ₙو₊دة ₥₺ اا€دا₎₭₺ و₂₩د₻₯₳ ا€₸ ا€

₀⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀ل ا₎₂ ، ا₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱ و₻₀ إ€₸ و€₩د ₫⁼₱ت⁼ₓ₯ ₀ₓ₯⁼₍€22ف €₭₦₩رة ا ⁼₵₭₇ ⁼₯₯ %
₻₯₇ ₉₻ أₙ⁼ء €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₯ن ₨⁽ل ₯ن ا₾₴₯₻₀ ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€₎⁼₯₀ₓ ₯ن ₊₻ث ا₴₯₻₀ ا€₱ₓ⁽₀ إذ  h₂ر

وا€₯وا₂ ₸₭ ₀₩₥₻₱₵م ₯ن ₨⁽ل ا€₵₻⁺₀  ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ اₙ⁼ء ا€₯₂ₓ₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س ادارة
₀₯⁼€د₻₀ ا€₂⁼€ ا⁼ₗ₂₨⃀₀₭و₊دة ا⁾  ل ا₎₂ف₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀ₓد⁼ₓ€رة ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ اₕ⁼€ت ا€₦₩رة ا₱⁼₫ ⁼₯₻₥ ،

إ₱₵⁼ء ₂₫₭₻ف ₙو €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ا€ذي ₻₩دم ₎د₯⁼ت ا€₂د₨₻ق % ₊₻ث ⁽₻₱ت ₴ذ₲ ا€₦₩رة إن ₓ₯24⁼و₻₀ إ€₸ 
او اي ₎د₯⁼ت إₕ₂ₓ⁼ر₻₀ او إدار₻₀ ا€₸ و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ إ₎رى ₂₯₂₭ك ا€و₊دة ا€₩⁼⁽ₗ₱ ₀ₙ₻ب ₥₻₵⁼ ₻زز 

₻€₩₂ₓ₀ا⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀₀ ₫⁼₱ت €₭₦₩رة ا€₄⁼₱₻₀ ⁽،  ₀ ا€₭₇₱₀ ₥₺ ا€و₊دة ا₻⁾ₓ₱ ₀₻₯₴₀⁽₻₱₯⁼ ا₨ل أ⁾ₓ₱  ل₯⁼₯
₀ ⁽₩وة ا€₊⁼₀₇ ن ₓ₯39 % ₂₻⁼و₻₀ ا€₸  ا₎₂ف x₀ ا€₯درو₱₻€ء €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق إذ €م ₂ؤ₻د ا⁼ₙا ₂₯

₊₻⁼ت إدارₓ⁾₀₻₭ط l₀₥₺ ا ₫⁼₥₻₀ ₱₇⁼ز ₯₵⁼₯₵⁼ ⁼ت و⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀ق ₎₭ص  €و₊دة ا⁾ₓ ⁼₯₯و ،
 .ا€را⁽₀ ا₫₄ر ₯ن ا₂₦⁼₨₵م ₭₸ ا€₦₩رة ا€₄⁼₱₻₀ ة₭₸ ا€₦₩ر  ₂₂₦قان ا€₻₱₀  ا€⁽⁼₊ث

3-ゴｸرｭｾﾝق اザﾙدｳﾝا ｱザﾝآ 

⁼ط₂م إ₻₇⁼د ا€₂₫رارات و₱ₓ⁽₵⁼ و      xت  ا₾و₯⁼₯ر₻₀ و⁼₻₯€₀ وا₱₊را₥⁼ت ا₻⁾⁼ₓ₊€ن  ا⃀₎₂فا ًₙ₥
₯₱ت ا€₱₂⁼⁺₆ ₥₺ ا€₇دول ا₼₂₺:€₻₼ ا⃀₂ₓ⁽₻⁼ن ا₾₴₯₻₀ ا€₱ₓ⁽₻₀ و₻₯₇€ ₥₩رات n₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ و 

 
 



122               التطبيقي للبحث                                                                                                     الجانب الرابع :   الفصل  

 (ｸ13دول )
 ｱザﾝ اｳﾝدザﾙق اｭｾﾝرジゴｸات اｱ｀ｭﾐﾝ اｭﾈｻダ اﾜｳﾝرارات وｭヴｯﾄヱ و 

りゲボヘャや 
 ケやケミゎャや
るよシルャやヱ 

 Ι
 ベヘゎや
ゅョゅョゎ 

 Ι
ベヘゎや キΑゅェョ ベヘゎや  ベヘゎや

ゅョゅョゎ ヶよゅジエャや テシヲャや ヵケゅΒバヨャや フやゲエルΙや フΚわカΗや モョゅバョ 

1 ケやケミゎャや 0 0 2 27 61 4.66 0.523 11 

 
るよシルャや 0 0 2.2 30.0 67.8 

   
2 ケやケミゎャや 0 0 1 35 54 4.59 0.517 11 

 
るよシルャや 0 0 1.1 38.9 60.0 

   
3 ケやケミゎャや 0 0 1 28 61 4.67 0.497 11 

 
るよシルャや 0 0 1.1 31.1 67.8 

   
4 ケやケミゎャや 1 6 18 39 26 3.92 0.927 24 

 
るよシルャや 1.1 6.7 20.0 43.3 28.9 

   
5 ゎャやケやケミ 6 20 13 33 18 3.41 1.226 36 

 
るよシルャや 6.7 22.2 14.4 36.7 20.0 

   
6 ケやケミゎャや 2 3 9 32 44 4.26 0.931 22 

 
るよシルャや 2.2 3.3 10.0 35.6 48.9 

   
7 ケやケミゎャや 0 0 0 34 56 4.62 0.488 11 

 
るよシルャや 0 0 0 37.8 62.2 

   
8 ケやケミゎャや 0 0 2 41 47 4.50 0.546 12 

 
るよシルャや 0 0 2.2 45.6 52.2 

   
9 ケやケミゎャや 0 0 6 41 43 4.41 0.616 14 

 
るよシルャや 0 0 6.7 45.6 47.8 

   
10 ケやケミゎャや 0 0 2 43 45 4.48 0.545 12 

 
るよシルャや 0 0 2.2 47.8 50.0 

   
11 ケやケミゎャや 0 1 3 43 43 4.42 0.618 14 

 
るよシルャや 0 1.1 3.3 47.8 47.8 

   
12 ケやケミゎャや 1 5 13 39 32 4.07 0.909 22 

 
るよシルャや 1.1 5.6 14.4 43.3 35.6 

    ペΒホギわャや るΒャへ
ヶィケゅガャや 

ケやケミゎャや 10 35 70 435 530 4.33 0.378 9 

 
るよシルャや 1 3 7 40 49 

   
 ｷ｀ｭヱرｯ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS 

 وا€₄⁼₱₻₀ ₸ا₾و€ ات₫⁼₱ت €₭₦₩ر ₱₯ ₀⁾ₓ⁼₯ل ا₎₂ف ا₭₸ ⁽⁴ن ₲ أ (13) ا€₇دول₉ₙ₂₻ ₯ن ₎ل        
₭₸ أ₴₯₻₀  إذ ₗ₂₱ت ا€₦₩رة او€₸ ₯₯⁼ ₇₭₵⁼ ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ او€₸ ₓ₯11%⁼و₻₀ ا€₸  ⁽₱ₓ⁽₀وا€₀⁾⁼ₓ ا€₄⁼€₀₄ و 

اₕ₂€₣₻₭₻₀ وا€₯⁼€₇⁼ت  ⁼₂€ب وا₊₂₻⁼ل ₥₺ ا€₯₭₻⁼ت⁽ذات ا€ₗ₭₳  ا₾ₓ⁼€₻بإدراك ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₺₇ €₫⁼₀₥ 
₀₻⁾ₓ⁼₊₯€ا  ، ₸₭ ₀₻₱⁼₄€م وا€₯⁺م إ€₂زام ا€₯₫₯⁼ ا₫دت ا€₦₩رة ا₻₭ₓ€د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ⁽⁼€₂₊₩ق ₯ن ا€₂ط⁽₻ق ا

،ا₯⁼ ا€₦₩رة ا€₄⁼€₀₄  ₾₇ل ا⃀⁽غ ا€دوري ن ₯₭€⁼₵₂⁼₻₭₯⁼₻₻ر ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ₯ن ₨⁽ل ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₀₻ 
 ₸₭ رورة ₥⁼₫دتₙ ₀ ₫₦⁼ءة ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺⁽ا₴₂₯⁼م⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨ل ا€و₊دة ا⁼₯د ₂₫₭₻₦₳ ⁽₂د₨₻ق ا₱ 

₉ ا€ₗ₭₀ ا€و₄₻₩₀ ⁽₻ن ا₴₂₯⁼م ⁽₫₦⁼ءة ا€₯د₨ق  €₂طورات وا€₯₇₂ₓدات اₙ€₀₻₱₵₯€₯⁼ن ا€₯⁼م ⁽⁼ nو₻ ⁼₯₯
ₕ₂€₣₻₭₻₀ او ا€₎⁼ر₇₺ وأ₴₯₻₀ إدرا₫₳ ₓ⁼€₻ب ا₊₂₻⁼ل ا€₂₺ ₨د ₗ₊₂ل ₓواءاً ₯ن ₎ل ا€₯₭₻⁼ت ا

 ₀₻⁾ₓ⁼₊₯€ت ا⁼ x₀ ا€₯₯⁼ر⁾⁼₂€₇₭س إدارة ا€و₊دة ا₯ ₸₭ ₀ₙ⁾⁼₩€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀طرة ا€و₊دة ا₻ₓ د ₯₱₵⁼ €₭₊⁽₊₫م
₯⁼₻₻ر ⁽₂ط⁽₻ق ا€ذي ₻د₨ق ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€  إ€₂زام ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ا₯⁼ ا€₦₩رة ا€₀⁾⁼ₓ ا₫دت ، 

₺ ₓ⁼ₓ₭₸ ا€₂وا€₺ ₯₯⁼ ₻ₕ₻ر ₭₸ ا€دور ا€₯₵م وا₾وأ₎₨₻⁼ت ا€ₓ₭وك ا€₯₵₱₺  ₯⁽⁼دىءو  ا€₯₵₱₻₀ ا€₂د₨₻ق
 ً₀₯₂₇₯ اطراف ₥₺ إداء ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ €₯₵⁼₯₳ ا€₯₵₱₻ €₵ذ₲ ا€₦₩رات ₻₯₇ ₲⁼₇₂ؤو€₻⁼₂₳ إₓ₯ ₀₭⁾⁼₩₯₀ و

 ₺₥ ₀ₙ⁾⁼₩€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨وك ا€و₊دة ا₭ₓ ط⁾ₙ ₺₥ ⁼₯₴₀ و₯دى ₄⁴₂₻ر⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨₀ ₥₺ ا€و₊دة ا₭ₗ€ذات ا
₯⁼₯ل ا₎₂ف ⁽₱ₓ⁽₀  ا€₄⁼₱₻₀ا€₯ر₂⁽₀  ةₕر ⁼وا€و€₩د ₊₩₩ت ا€₦₩ر₂₻ن ا€₄⁼₯₱₀ ،  ا₀⁾⁼₂€₯₇₭س إدارة ا€و₊دة 

ا₴₯₻₀ ₂و₥₻ر ا€دم ا€زم €₩₻⁼م ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ا€ذي ₻د₨ق ا€و₊دة  ₊₻ث أ₫دₓ₯ 12 %₸₭ ⁼₂⁼و₀₻
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اₗ₂₨⁼د₻₀ ا⁼⁾ ₀⁾⁼₂€₯⁼ل ا€₂د₨₻ق و₥₩ً⁼ €₯⁼₻₻ر ا€₂د₨₻ق وا€₱ₗوص ا€₩⁼₱و₱₻₀ وا₂€₭₻₯⁼ت و₨واد وأ₎₨₻⁼ت 
₀ ₥₺ ₯را⁼ة إ€₯⁼م و₎⁽رة وₗ₍₂ص ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ا€ذي ₻د₨ق ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا⁾⁼₂€، ا€ₓ₭وك ا€₯₵₱₺ 

 ₀⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨ط₀ ا€و₊دات اₕ₱ا€₂وا€₺ ،₂د₨₻ق أ ₸₭  ⁼₯₻₥₀  ₊₭تₓ⁼₂€را€₦₩ر₂₻ن اₕ ₀₻وا€₊⁼د 
إ₎ₙ⁼ع ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ا€ذي ₻د₨ق إذ أ₫دت ا€ ₀₱₻₭₸ إن  ₓ₱⁾14%⁽₀ ₯⁺و₻₀ ⁽₭₣ت  ا€₄⁼€₀₄⁼€₯ر₂⁽₀ ⁽

ₓ⁼ت ا€₯₵₱₻₀  نا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ ₇راءات ₥₊ص ا€₱ظ₻ر دور₻ً⁼ ₫ل ₄ث ₓ₱وات ₯ xل ا€₯ؤ⁾₨
ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ا€ذي ₻د₨ق ا€و₊دة  ₯ن ₨⁽ل ₂₩₻₻م ₂ط⁽₻ق آ€₻⁼ت ا€₊وₓ ₀₯₫₱و₻⁼ً ا€₊⁼₀₇ ا€₸ ، و ا€₯ₓؤو₀€ 

 ₀⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨ا€₂وا€₺ا ₸₭  ₀ ₥₺ ₯₇₭س إدارةₙ⁾⁼₩€طرة ا€و₊دة ا₻ₓ م ₥₺ ا€₊د ₯ن₴⁼ₓ₻ ن أن₫₯₻
₀⁾⁼₂€ت ا€₦₩رة،  ا€و₊دة ا₀ و₨د ₇⁼ءₓد⁼ₓ€ل ا₎₂ف وا€₄⁼ ا₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀⁾ر ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€راₕ ₀₻₱22% د₩₥ 

₯ن ا₴₯₻₀ ₯را⁼ة دم و₇ود اي ₯ₗ⁼€₉ ₯⁼€₻₀ او ₢₻ر ₯⁼€₻₀ او اي ₗ₭₀ ₨را⁽ ₀₭₸  ا€₦₩رة ا€ₓ⁼دₗ₱ ₀ₓت
₀⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨₀ وا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ا€ذي ₻د₨ق ا€و₊دة اₙ⁾⁼₩€ا€و₊دة ا ₺₯₴⁼ₓ₯ ₂وى  ⁽₻نₓ₯ ₸₭ ظ⁼₦₊€

ا€₯ل ⁽₩⁼دة ا€₂₣₻₻ر ا€زا₯₺  ₱ₗت ا€₦₩رة اₕ ₀₻₱⁼₄€ر ₭₸ اء ا€₯د₨ق ₯₵⁼₯₳ ، ا€₊₻⁼د ا€₯ط₭وب ⃀د
€₯⁼ €₵ذ₲ ا€₦₩رة ₯ن أ₴₯₻₀  €₭₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ا€ذي ₻د₨ق ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ )₱₩₂رح ₫ل ₎₯س ₓ₱وات(

₯⁼ن دم ₱ₕوء أي ₱وع ₯ن ا€₯ₗ₭₊₀ ا€₯₂⁽⁼د€₀ ⁽₻ن  nد₻₀ ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ و⁼₻₊ ₸₭ ₂₯رار ₥₺ ا€₊₦⁼ظₓإ
و⁽⁼€₯ر₂⁽₀  ₂₫₭₻ف ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ₥₺ ₂د₨₻ق ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ و⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₥₻₵⁼ ،

% و₴و ₂ₕ₂ت ⁼€₺ ₥₺ ا₇⁼⁽₀ ا€₻₱₀ 24ا€₎⁼₯₀ₓ ₇⁼ءت ا€₦₩رة ا€را⁽₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀⁼₯ل ا₎₂ف ₯ₓ⁼و₀₻ 
₀ ₯₯⁼ ₻ؤ₫د  ₸₭دم ₯وا₥ر إ₂₦⁼ق ₫⁽₻ر ⁽₻ن ا€ ₀₱₻₭₸ ا€₦₩ xل ا€₯درو₩₱ ₸₭ تₗ₱ ₺₂€₀ رة ا₻₊ₗ

 ₳€₩₂ₓزز ا₻ ₀⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨₀ €₭و₊دة ا₯⁼€₂₫₭₻ف وا₱₵⁼ء ₂₫₭₻ف ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ₯ن ₨⁽ل ا€₵₻⁺₀ ا
⁼ت ادارة  xن ₎ل ₯₯⁼ر₯ ₨ب ا€₯₂و₂€ت ا€₂واطؤ ا€₯₊₂₯ل ₊دو₄₵⁼ وا⁼₊ ₱₯₻ا₾ر⁽⁼حا€₊₩₻₩₺ و  ،

 ₀ₓ₯⁼₍€₀ ₫⁼₱ت €₭₦₩رة ا₻⁾ₓ₱ ₀₻₯₴₀⁽₻₱₯⁼ ا₨ل أ⁾ₓ₱⁾  ل ا₎₂ف₯⁼₯ ₸€و₻₀ ا⁼ₓ₯36 % ₸€وا€₂₺ ذ₴⁽ت إ
₱₵⁼ء ₂₫₭₻ف ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ا€ذي ₻₩دم ₎د₯⁼ت  دم ₂₫₭₻ف وا د₱ ₺₇₂₩€₻₀ ا€₯د₨ق ا€₎⁼رₓم ₯₵₱₻₀ واد
 ا€₂د₨₻ق او اي ₎د₯⁼ت إₕ₂ₓ⁼ر₻₀ او إدار₻₀ ا€₸ و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ إ₎رى ₂₯₂₭ك ا€و₊دة ا€₩⁼⁽ₗ₱ ₀ₙ₻ب ₥₻₵⁼

 ₀₇وء ₯راₙ ₺₥ب ₯وₓ₱ل ا₎₂ف₯  ₂وى ا€₯₂د₱₺ €₭₦₩رةₓ₯€ر ₴ذا ا₻ₓ₦₂ ₉ₙ₂₻ ₀₻€₼رات ₴ذ₲ ا₩₦€
 ₀ₓ₯⁼₍€ذ₲ ا€₦₩رة وا€₂₺ ₂رى ₯ن ا₴ ₸₭ ⁼₵₨⁼₦₂دم ا₀ و x₀ ا€₯درو₱₻€₂ت ا€₫⁽₻ر ₥₺ ا₇⁼⁽₀ اₕ₂€ب ا⁾ₓ⁾ ر₻₢

₫و₱₵⁼ ₯ن ₊₻ث  وا€₂₺ ₫⁼₱ت ا₨ل ₂ₕ₂ت ا₾و€₸₩ت ا€₦₩رات ا€₂₺ أ₊رزت ا€₯رₙ ₀⁾₂روري إذا ₯⁼ ₂₊₩ا€
م ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ وا€₂₺ ₂₫ون ₙ ₺₥ ₀₭₻₦₫⁽ط ₓ₭وك ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن إذ ₯⁼ ₨⁼ ا₨ل ₯⁼₯ل ا₎₂ف

ا₫₄ر  وا€₀⁾⁼ₓ وا€₄⁼€₀₄وا€₄⁼₱₻₀ ا₾و€₸  ات€₭₦₩ر ان ا€₻₱₀ ₻₂₦₩ون ₭₸  و₨د ₎₭ص ا€⁽⁼₊ث إ€₸ ⁽⁼€₂زام ⁽₵⁼،
 ₀ₓ₯⁼₍€ا€₦₩رة ا ₸₭ ن ا₂₦⁼₨₵م₯. 

 آｱザﾝ اﾆｳﾝرｭﾐザت واﾚﾝواザヱن-4

⁼طإ₻₇⁼د ا€₂₫رارات و₱ₓ⁽₵⁼ و  ₂م xت  ا₾و₯⁼₯ر₻₀ و⁼₻₯€₀ وا₱₊را₥⁼ت ا₻⁾⁼ₓ₊€ن  ا⃀₎₂فا ًₙ₥
₯₱ت ا€₱₂⁼⁺₆ ₥₺ ا€₇دول ا₼₂₺₼ ا⃀₂ₓ⁽₻⁼ن ا₾₴₯₻₀ ا€₱ₓ⁽₻₀ و₻₯₇€ ₥₩رات nت وا€₩وا₱₻ن و⁼₻رₕ₂€₀ ا₻€: 
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 (ｸ14دول )
ヱ ゅヰらジルヱ れやケやゲムわャや¬ゅダェΗや るョゅバャや れやΓやヲボャやヱ れゅバΑゲゼわャや るΒャリΒル 

りゲボヘャや  ケやケミゎャや
るよシルャやヱ 

 Ι
 ベヘゎや
ゅョゅョゎ 

 Ι
ベヘゎや キΑゅェョ ベヘゎや  ベヘゎや

ゅョゅョゎ ヶよゅジエャや テシヲャや ヵケゅΒバヨャや フやゲエルΙや フΚわカΗや モョゅバョ 

1 ケやケミゎャや 0 1 14 28 47 4.34 0.781 18 

 
るよシルャや 0 1.1 15.6 31.1 52.2 

   
2 ケやケミゎャや 0 7 35 35 13 3.60 0.832 23 

 
るよシルャや 0 7.8 38.9 38.9 14.4 

   
3 ケやケミゎャや 3 29 19 30 9 3.14 1.087 35 

 
るよシルャや 3.3 32.2 21.1 33.3 10.0 

   
4 ケやケミゎャや 0 4 6 38 42 4.31 0.788 18 

 
るよシルャや 0 4.4 6.7 42.2 46.7 

   
5 ケやケミゎャや 1 2 12 33 42 4.26 0.855 20 

 
るよシルャや 1.1 2.2 13.3 36.7 46.7 

   
6 ケやケミゎャや 0 3 6 31 50 4.42 0.764 17 

 
るよシルャや 0 3.3 6.7 34.4 55.6 

    るΒャへ
 れゅバΑゲゼわャや
リΒルやヲボャやヱ 

ケやケミゎャや 4 46 92 195 203 4.01 0.504 13 

 
るよシルャや 1 8 17 36 38    

 ｷ｀ｭヱرｯ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS 
 ₂ف₯⁼₯ل ا₎ ₱ₓ⁽₀₩رة ا€ₓ⁼د₀ₓ ⁽ا₭₸ أₓ₱ ₀₻₯₴⁽₻₀ ₫⁼₱ت €₭₦ ⁷ن⁽ (14) ا€₇دول₉ₙ₂₻ ₯ن ₎ل      

₯ن ₨⁼₱ون  ₄⁼₯₱⁼ً  117ر₥₂ ⁼رض ₥₺ ا€₯⁼دة إذ ₴₱⁼ك إ₂₦⁼ق ₫⁽₻ر €₭ₙ ₸₭ ₀₱₻رورة % ₓ₯17⁼و₻₀ ا€₸ 
 ₀₱ₓ€ ₺₨را€ر₫⁼ت اₕ€₀  1997ا₱ₓ دل₯€د₻ل ا€₦₩ 2004ا₂ رط ₯ن ₎لₕ  nرة ت وذ€ك ₯ن ₎ل و

ₓ₵م ₥₺ ا€و₊دة ا€ذي ₻₯₭ك أ €₭₯ₓ⁼₴م₥₺ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₥₺ ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀  ا€₯ₓ⁼₴م ₙو₀₻دم 
₯₱₸ ا₂ₓ₩ل و₯₂ₓوى ا€₊₻⁼د  €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₙوₓ₻₯⁼ ا€و₊دة اₓ₫₻ ⁼₯₯ ₀⁾⁼₂€ب  اₗ₂₨⁼د₀₻ 

⁽⁼€₯ر₂⁽₀ اₓ₱⁾ ₀₻₱⁼₄€⁽₀  وا€₦₩رة ا€را⁽₀ و€₩د ₊₭ت ا€₦₩رة ا₾و€₸، ب €₭₊د ₯ن ₓ₻طرة ا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ ا€₯ط₭و 
إ₇راء ₂د₻ت ₕ₂ر₻ ₀₻₭₸ ₨⁼₱ون ₙرورة ₊₻ث ذ₴⁽ت إ€₸ % ₓ₯18⁼و₯€  ₀₻⁼₯ل ا₎₂ف ₯⁺و₀₻

 ₀₱ₓ€ ₺₨را€ر₫⁼ت اₕ€₀  1997ا₱ₓ€ دل₯€₀  2004اₙ⁾⁼₩€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨طرة ا€و₊دات ا₻ₓ ن ا€₊د ₯ن₯ₙ₂
₭₇₯ ₸₭₀  س⁾⁼₂€₀  ا₯⁼، إدارة ا€و₊دة ا⁾أ₫دت ا€₊⁼₀₇ إ€₸ ₥₩د ا€₦₩رة ا€را( د₻ل ₱ص ا€₯⁼دة₂106 ًأو )

₭س ادارة ₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⁼دₓ  ₀₻₻₯⁼ ا€و₊دات ا₀⁾⁼₂€ ا€₦₩رة ₄⁼€₄ً⁼ وا€₎⁼ₕ⁾ ₀ₗروط ₙو₀₻ ₇₯
⁽ₙرورة ان ₻ₙم ₯₇₭س ادارة ⃀ₙ⁼ء ₯₂ₓ₩₭₻ن ₯ن ₢₻ر ₊₯₭₀ اₓ₵م ₯ن ذوي ا€₎⁽رة وا€درا₀₻ ₥₺ 

₫₯⁼ ،  ₱ₕ⁼ط ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ ا₯₂ك ا€₎⁽رة ₥₺ ₯₇⁼ل ₯₇⁼ل ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ وا€₂د₨₻ق ₥ ًₙن
₉ ا€₱₂⁼⁺₆ ان ا€₦₩ر  nل ا₎₂ف ₂و₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀₄€⁼₄€₀ ₇⁼ءت ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ اₓ₯⁼₍€20ة ا ₸₭ تₗ₱ ل % إذ₩₱

وا€واردة ₥₺ ₱ص ا€₯⁼دة  €₭و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ اₗ ₀⁾⁼₂€₊₻⁼ت ₯₇₭س إدارة ا€₸ ₗ₊₻⁼ت ا€₵₻⁺₀ ا€₯و₀₻₯
₄⁼₯₱ً⁼ ا€₦₩رة أ وا€₂₺ ₂₱ص ₭₸ إ₎₂₻⁼ر ₯د₨₩₻ن ₯⁼€₻₻ن ₯₂ₓ₩₭₻ن ₯ن ₢₻ر ا€⁼₯₭₻ن ₥₺ ا€و₊دة  117

و₄⁼₱₺  ا€را⁽₀وₕ₂₻ر ا€₱₂⁼⁺₆ إ€₸ إن ا€₦₩رة ا€₄⁼₱₻₀ ₊₭ت ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ،  ₯₇₭س ادارة ₯ن ₨⁽لₗ₂₨⁼د₻₀ ا
 ₀₻⁾ₓ₱€ف ₥₩رة ₯ن ₊₻ث ا₴₯₻₀ اₙاₕ₂⁾ ₀₱₻€ا₇⁼⁽⁼ت ا ₺₥ ₺€⁼ ₀⁽₂ت⁾ₓ₱  ل ا₎₂ف₯⁼₯ ₸€و₻₀ إ⁼ₓ₯

 2004₱₀ ا€₯دل €ₓ 1997₯ن ₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€را₨₺ €₂86  ₀₱ₓد₻ل ₱ص ا€₯⁼دة % و₴و 23
وₗ₱ ⁼₵₱₻₯ₙ₂ً⁼ ₻₊دد إ₂₇₯⁼ع ا€₵₻⁺₀ ا€⁼₯₀ €₭و₊دات اₗ₂₨⁼د₻₀ ا⁾ ₀⁾⁼₂€دد إ⁼₯₂₇⁼ت ₯⁺م و₥₩ً⁼ €رأي 
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،  ₥₺ ₴ذا ا€₯₇⁼ل )₱₩₂رح إ₂₇₯⁼ع ₫ل ₄ث أₕ₵ر ₯₇₭€₻₀ ا€⁼₯₀ €₭و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€(ا€₩⁼₱ون ₎⁽راء 
و₴و ا₂ₕ₂ ₸₭ت ₥₺  % ₓ₯35⁼و₻₀ ا€₸  ₯ل ا₎₂ف₯ₓ₱ ⁼⁽₀⁽₻₱₯⁼ ا₨ل أₓ₱ ₀₻₯₴⁽₻₀ ₫⁼₱ت €₭₦₩رة ا₄€⁼₀₄€ ⁽

 ₸₭ دم ا₂₦⁼ق ت وا€₩وا₱₻ن ₯₯⁼ ₻دل⁼₻رₕ₂€د₻ل ₱ص ا€₯⁼دة آ€₻₀ ا₂100  ₺₨را€ر₫⁼ت اₕ€ن ₨⁼₱ون ا₯
 ₀₱ₓ€1997  ₀₱ₓ€ دل₯€₉ €₊₯₭₀   2004ا⁾ₗ₂ م ا€و₊دة 5% ⁽دً ₯ن €₊₯₭₀ 1⁽₊₻ث₵ₓن أ₯ %

€رارات ا€₵₻⁺₀ ا₨ ₸₭ ₂راضد₻₀ ا⁼ₗ₂₨ت ا⁼ xم ₥₺ ا€₊د ₯ن ا€₯₯⁼ر₴⁼ₓ₻ ⁼₯₯ ر₫⁼تₕ€₇ل اₓ₯ ₀ €دى₯⁼
₯ن و₂م ₓ₦₂₻ر ₴ذا ا€₯₂ₓوى ₯ن ،  ا₾ر⁽⁼حا₂ ₺₂€د إ₱₂₵⁼ك €₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن و₯₱₵⁼ إدارة 

₯₩⁼ر₱₀ ⁽⁽⁼₨₺ ₥₩رات آ€₻₀ اₕ₂€ر₻⁼ت ₭₸ ا₱₵₯⁼ ا₫₄ر ₂₂ₕ₂ً⁼ €₭₦₩ر₂₻ن ا€₄⁼₱₻₀ وا₯ ₀⁾ₓ₱  ₀₄€⁼₄€⁼₯ل ا₎₂ف
₫و₱₵⁼ ₂₊₂⁼ج إ€₸ ₨رارات وا₱₻ن إ€₸ ا€ₗو⁽⁼ت ا€₂₺ ₂وا₇₳ ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ اₓ₂ ₺₥ ₀⁾⁼₂€₻₻ر أ₯⁼€₵⁼ وا€₩

إ⁼₯₂₇⁼ت   ₀₻₯₇₭€₩د⁽ ا₯ر ا€ذي ₨د ₻را₥₩₳ ₗو⁽⁼ت ₥₺ ₊⁼ل ار₂⁽طت ₴ذ₲ ا€₩رارات₥₺ ₂و₨₻ت ₯₱⁼ₓب 
₯ن ₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€را₨₺  100و₫ذ€ك ₂د₻ل ا€₯⁼دة  أₕ₵ر ،ₗ₂⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ ₫ل ₄ث ا€⁼₯₀ €₭و₊دة ا⃀₨

 ₀₱ₓ€1997  ₀₱ₓ دل₯€و₱₳ ₻₦₉₂  2004ا₫ ⁼₵€⁼₯⃀ ₀⁾⁼₂€ا₯⁼م أداء إدارة ا€و₊دة ا ⁼ً₩⁺⁼ ل₫ₕ₻ وفₓ
ا€⁽⁼ب €ز₻⁼دة دد ا€دوى ا€₩ₙ⁼⁺₻₀ ا€₯ر₥و ₀₭₸ إدارة ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ ₯ن ₨⁽ل ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ، 

 .₯ن ا₂₦⁼₨₵م ₭₸ ا€₦₩رة ا€₄⁼€₀₄  ن ₭₸ ا€₦₩رة ا€ₓ⁼د₀ₓ ا₫₄ران ا€₻₱₀ ₻₂₦₩و و₯₯⁼ ₓ⁽ق ₎₭ص ا€⁽⁼₊ث إ€₸ 
 : ｭًザヱｭｵ ودةｸ سｭザﾙحｭｯرゼا )ﾎｯｭｳﾝر اザﾔｳ｀ﾝا(: 

 اヅوｱヱザﾐﾞﾝ グﾝ  اゼرｭｯحة ｸودｭザﾙس -1 
 :ا₾ر⁽⁼ح دارة₻₫ون ₯ن ₎ل ₯₩₻⁼ₓ₻ن ⃀ ا₾ر⁽⁼ح₂⁽₻ن إن ₨₻⁼س ₇ودة او€₸  ⁽د درا₀ₓ ⁽₻⁼₱⁼ت ا€₻₱₀و    
₥₩ط ⁽₯⁼ ₻₂⁺م ₯  ₄ث ₯₩⁼₻₻سا€₊₩₻₩₻₀ و₥₩ً⁼ € ا₾ر⁽⁼ح إدارة₂م ₨₻⁼س :  ｱザﾚاザﾚｻﾝ اゼرｭｯح إدارة -1-1

ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن  ا₾ر⁽⁼ح إدارة ا€₂₺ ₂₯₄ل ₯د₎ت ₫ل ₱₯وذج وا€₯₩⁼₻₻س ₴₺ط⁽₻₀ ا€⁽₻⁼₱⁼ت ا€₯₂⁼₊₳ و 
دارة₎ل ا€₯⁽₻⁼ت و  رو₥⁼ت  ا₾ر⁽⁼ح اₗ₯€دارة ار⁽⁼ح ا€₊₩₻₩₻₀  ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎ل ا وا

€دم ₂و₥ر ا€⁽₻⁼₱⁼ت از₯₳  ₯₩₻⁼س ⁽₻ ا⃀ₗول ₥₻₯⁼ ₂م إ⁾₂ₓ⁼د ₯₩₻⁼س ا₥راط ⁽⁼₱₂⁼ج ₫₭₻₀ا€
 . ت €₱₯وذج ا€₩₻⁼س ₥₺ ₻₱₀ ا€⁽₊ث₫₯د₎

ا€₯₂ₓوى ₢₻ر ا€ط⁽₻₺  أₓ⁼س₂م ₨₻⁼س ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ₭₸ : ｀ن デｾل اｭﾚｻｳﾄ｀ﾝت  اゼرｭｯح إدارة -1-2
₯وذج ا€₩₻⁼س ا€ذي ₂م ₂₱⁼و€₳ ₥₺ ا€₯⁽₊ث و₥₩ً⁼ €₱ ا⃀₎₂₻⁼ر₂ₓ₯₭€₀₻₊₩⁼ت وا€₂₺ ₂₯₄ل ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت 

 ا€₄⁼₱₺ ₯ن ا€₦ₗل ا€₄⁼€ث . 

₂₺ ₯₇₯و₀ ا₎₂⁽⁼رات ا€₂₺ ₻₱⁽₣₺ إ₇را⁺₵⁼ €₭⁴₂₫د ₯ن إن ⁽₻⁼₱⁼ت ا€و₊دات اₗ₂₨⁼د₻₀ ₻₯₫ن وا₼   
  درا₂ₓ₳ :د ₭₻₵⁼ ا€⁽⁼₊ث ₥₺ ا€₂₺ أ₂₯ ا₾ر⁽⁼ح إدارةإ₂ₓ₯⁼€₵⁼ ₥₺ ₱₯⁼ذج 

 اｱヱザﾐﾝ اゼوグﾝ تｭヱｭザｯاｳﾝوزﾎザ اﾝطﾝ ゴﾐザｯ إｭｯｳｾر -أ
₊د ا€₂وز₻⁼ت ا€₱ظر₻₀ أ₻ط⁼⁽ق  ₂₻ن₂وز₻ ⁽₻⁼₱⁼ت ا€₻₱ ₥₻₯⁼ إذا ₫⁼ن ₎₂⁽⁼ر₯₎ₗص ⃀ ₎₂⁽⁼را⃀ إن ₴ذا   

 ₊ₗ⁼⁺₺ا€⁽₻⁼₱⁼ت إ€₸ ا€⁽ر₱⁼₯₆ ا⃀ ا€⁽⁼₊ث د₎⁼لإ⁽د و  ، )₥₺ درا₂ₓ₱⁼ ₻ط⁼⁽ق ا€₂وز₻ ا€ط⁽₻₺( ا€₯₂ₓ₯رة
SPSS ⁷⁾ ن - ₫و€₯₫روفإ₎₂⁽⁼ر ₇راء ₨⁼مₓ₊€ ر₱وف₻₯ₓ ₯€ط⁼⁽₩₀ اgoodness of fit  ₻ر₥₀ ا€₂وز₯€

₀ ⁼ت⁽₻⁼₱⁼ت ا€₻₱ ₀₊₂₯⁼€₺ ا€ذي ⁾₂₂ا⃀ xا€₯درو ⁾⁼₂€₉ ₥₺ ا€₇دو€₻ن ) €₭₯₂₣₻ر ا n(:16)و ( 15و₫₯⁼ ₯و 
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 ( ｸ 15دول  )
ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙヅدات اｻوﾝت اｭヱｭザｯﾝ ゴﾐザｯطﾝا ﾎザوزｳﾝر اｭｯｳｾص إｾﾞ｀ 

 اヱﾝ｀وذج        
 
 

 اﾝ｀دة

 ｱザﾚザاﾚｻﾝ اゼرｭｯح إدارةヱ｀وذج 
 ヱ｀وذج اｭﾚｻｳﾄ｀ﾝت

 اｭザｳｾダرヱｱザ｀وذج اﾈ｀ﾝروｭﾖت  ヱ｀وذج اﾏデｳﾝب ｭﾐザｯ｀ﾝｭｯت

K-S (Z) sig K-S (Z) sig K-S (Z) Sig 

2010 .700 .712 .579 .891 .511 .956 
2011 .614 .845 .433 .992 .630 .822 
2012 .475 .978 .537 .935 .474 .978 
2013 .547 .926 .407 .996 .491 .969 
2014 .894 .401 .403 .997 .682 .741 

       ｷ｀ｭヱرｯ تｭｸرｾ｀ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS 
 ( ｸ 16دول  )

ｱﾐｯｭｳﾝر اザﾓ ｱザدｭﾈｳﾙヅدات اｻوﾝت اｭヱｭザｯﾝ ゴﾐザｯطﾝا ﾎザوزｳﾝر اｭｯｳｾص إｾﾞ｀ 
 اヱﾝ｀وذج        

 
 
 اﾝ｀دة 

 اｱザﾚザﾚｻﾝ اゼرｭｯح إدارةヱ｀وذج 
 ヱ｀وذج اｭﾚｻｳﾄ｀ﾝت

 اｭザｳｾダرヱｱザ｀وذج اﾈ｀ﾝروｭﾖت  اﾏデｳﾝب ｭﾐザｯ｀ﾝｭｯت ヱ｀وذج

K-S (Z) sig K-S (Z) sig K-S (Z) sig 

2010 1.118 .164 .528 .944 1.052 .218 
2011 .550 .922 .464 .982 .449 .988 
2012 .436 .991 .422 .994 .662 .773 

2013 .525 .945 .583 .886 .369 .999 
2014 .754 .621 .694 .722 .716 .685 
2015 .608 .853 .816 .519 .604 .859 

       ｷ｀ｭヱرｯ تｭｸرｾ｀ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS 
 نإ₂⁽₻ن  ₗ₊ SPSS⁼⁺₺ا⃀₂ₓ₎دام ا€⁽ر₱⁼₯₆ ⁷⁼ ا€⁽⁼₊ث ⁽اₗ₊ ₺₂€ل ₭₻₵ ₎₂⁽⁼ر₱₂⁼⁺₆ ا⃀ ₂ ₸₭₯⁼داً ا و    

ا€₯₂₯دة ₯ن ₨⁽ل  0.05₯ن ₯₂ₓوى ا€₯₱و₻₀ ₫⁽ر أ₴₺  (K-S (Z))₎₂⁽⁼ر€ ا€₩₻₯₀ ا€₯₊ₓو⁽₯ sig ₀₱و₀₻
 .₂وز₻ ط⁽₻₺  ₯وزع ₯ن ₓ₯₯₂₇₯₊و⁽₀  ₱₂₻نن ا€₻إو₴و د€₻ل ا€⁽⁼₊ث 

 ｭヱｭザｯﾝﾝグت اｱヱザﾐﾝ اゼو  ｀ｱﾞﾜﾆ اﾐｳﾝدد اｾﾝطゴ-ب
₻₂₊₩ق ا€⁽⁼₊ث ₯ن ₯ₕ₫₭₀ ا₂€دد ا€₎ط₺ €₭⁴₂₫د ₯ن دم و₇ود إر₂⁽⁼ط او ₨₀ ⁽₻ن ا€₯₂₣₻رات     

₻ر )₯⁼د€₀ ا₱₊دار( ا€₯₂ₓ₯₭₀ ₥₺ ₂₩د₻ر ا€₯₭₯⁼ت ₫و₱₵⁼ ₂ؤ₄ر ₥₺ د₨₀ ا€₂₩د₻رات ا€₯₂ₓ₩₭₀ ₥₺ ₱₯⁼ذج ا€₂₩د
و₫⁼₱ت ا€₱₂⁼⁺₆ ₥₻₯⁼ إذا ₫ن ₴₱⁼ك ₯₂ ₀₭₫ₕدد ₎ط₺ ⁽₻ن ا€₯₂₣₻رات ا€₯₂ₓ₩₭₀  €₭₯₂₣₻رات ا€دا₎₭₀ ₥₺ ا€₂₩د₻ر

 ₫₯⁼ ₯⁽₻ن ₥₺ أد₱⁼₲ :
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 (ｸ17دول  )
 ت اｭﾈｳﾙヅدｱザ اｭヱｭザｯﾝｱﾐｯｭｳﾝت اﾝوｻدا ｀ｱﾞﾜﾆ اﾐｳﾝدد اｾﾝطｾﾞ｀ゴص إｭｯｳｾر 

 اヱﾝ｀وذج        
 
 
 اﾝ｀دة 

 اｱザﾚザﾚｻﾝ اゼرｭｯح إدارةヱ｀وذج 
 ヱ｀وذج اｭﾚｻｳﾄ｀ﾝت

 اｭザｳｾダرヱｱザ｀وذج اﾈ｀ﾝروｭﾖت  ヱ｀وذج اﾏデｳﾝب ｭﾐザｯ｀ﾝｭｯت
Tolerance Tolerance Tolerance 

1/ATt-1 SR t /TAt-1  〉SR t /TAt-1  1/ATt-1 SRt-1/TAt-1 1/ATt-1  
〉SRt 
/TAt-1 

PPEit/TA t-1 

2010 .352 .348 .983 .939 .939 .003 .020 .007 
2011 .144 .039 .085 .492 .492 .351 .413 .199 
2012 .337 .123 .151 .943 .943 .519 .793 .578 
2013 .567 .269 .335 .920 .920 .703 .393 .502 
2014 .692 .478 .645 .254 .254 .573 .497 .385 

 SPSSد اｻｭｯﾝث ｭ｀ｳﾏヅｭｯد ｾ｀ グﾞﾏرｭｸت ｯرｷ｀ｭヱ اﾈ｀ﾝدر : إﾏدا
 ( ｸ 18دول  )

 ｭヱｭザｯﾝت اﾝوｻدات اｭﾈｳﾙヅدザﾓ ｱザر اｱﾞﾜﾆ｀ ｱﾐｯｭｳﾝ اﾐｳﾝدد اｾﾝطｾﾞ｀ゴص إｭｯｳｾر 

 اヱﾝ｀وذج        
 
 
 اﾝ｀دة 

 اｱザﾚザﾚｻﾝ اゼرｭｯح إدارةヱ｀وذج 
 ヱ｀وذج اｭﾚｻｳﾄ｀ﾝت

ヱ｀وذج اﾈ｀ﾝروｭﾖت  ヱ｀وذج اﾏデｳﾝب ｭﾐザｯ｀ﾝｭｯت
ｱザرｭザｳｾダا 

Tolerance  Tolerance Tolerance 
1/ATt-1 SR t /TAt-1  〉SR t /TAt-1  1/ATt-1 SRt-1/TAt-1 1/ATt-1  〉SRt 

/TAt-1 
PPEit/TA t-1 

2010 .067 .034 .151 .067 .067 .067 .561 .080 
2011 .788 .344 .400 .793 .793 .580 .589 .383 
2012 .919 .079 .081 .943 .943 .991 .867 .873 
2013 .923 .654 .640 .986 .986 .478 .602 .467 
2014 .964 .465 .458 .967 .967 .497 .911 .465 
2015 .916 .920 .995 .924 .924 .630 .592 .424 

 ｷ｀ｭヱرｯ تｭｸرｾ｀ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS 
ط₺ ⁽₻ن ا€₯₂₣₻رات ا€₯ ₀₭₩₂ₓدم و₇ود ₯ₕ₫₭₀ ا₂€دد ا€₎ (18)و( 17و₉ₙ₂₻ ₯ن ₎ل ا€₇دو€₻ن )    

اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ وا€و₊دات اₗ₂₨⁼د₻₀ ₢₻ر €₭و₊دات ₥₺ ₻₯₇ ا€₱₯⁼ذج ا€₯₂ₓ₎د ₺₥ ₀₯₯₭₻₀ ا€₂₩د₻ر 
و₻₯₇€ ا€₱₯⁼ذج  ا€ₓ₱واتوا€₂₺ ₫⁼₱ت ₨₻₯₂₵⁼ وTolerance  ₻₯₇€ا₀⁾⁼₂€ و₴ذا ₯⁼ ₕ₂₻ر €₳ ₨₻₯₀ إ₎₂⁽⁼ر 

 ا€وا₊د ا€ₗ₊₻₉ . او ₓ₂⁼وي ا₨ل
ا€₯ₕ⁼ر إ€₻₵⁼ آ₱₦ً⁼ و₥₩ً⁼ €₭₎طوات ا€ز₯₀  ا₾ر⁽⁼ح إدارة₯ن ₎ل ₯₩⁼₻₻س  ا₾ر⁽⁼ح₨₻⁼س ₇ودة و₥₻₯⁼ ₻₭₺    

 ₀⁾ₓ⁼₱₯€و₱₯⁼ذج ا€₩₻⁼س ا. 
 ｀ن デｾل اﾏデｳﾝب ｭﾐザｯ｀ﾝｭｯت  اｱザﾚザﾚｻﾝ اゼرｭｯح إدارةｭザﾙس -1

₯ن ₎ل ₻₫ون  ا₾ر⁽⁼حا₂€ب ⁽⁼€₯⁽₻⁼ت ₫₯₯₄ل €₇ودة  أₓ⁼سا€₊ ₀₻₩₻₩₭₸  ا₾ر⁽⁼ح إدارةإن ₨₻⁼س    
 ₀₻₭₻₣ₕ₂€ت ا⁼₻₭₯€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ₯ن ا₭€ ₺₻⁾₂وى ₢₻ر ا€طₓ₯€ا€₊₩₻₩₻₀  ا₾ر⁽⁼ح₻₂م ₨₻⁼س إداة ، و ₨₻⁼س ا 

 ₂₻₀ :و₥₩ً⁼ €₭₎طوات ا₼ ا₾ر⁽⁼ح₫₯₩₻⁼س €₇ودة ₯ن ₎ل ا₂€ب ⁽⁼€₯⁽₻⁼ت 
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グﾝوゼطوة اｾﾝت ا⃀: ا⁼₯₭₯€₂₩د₻ر ا₻⁺⁼ₗ₊د₻₀ ا€₂⁼⁽ ₀ €₫ل⁼ₗ₂₨⃀ا€و₊دات ا ₻₯₇€₀ و₱ₓ₀  ₀و⁾⁼₂ ل  ₢₻ر₫€
 :₭₸ ا€₂وا€₺  (20) و( 19) ₻ن( و₫₯⁼ ₯⁽₻ن ₥₺ ا€₇دو€ 1)  و₥₩ُ⁼ €₭₱₯وذج ₕ⁾ ₀₱₻₫ل ₯₱₦ₗل

 ( ｸ19دول  ) 
 اﾞﾝ ｱﾐｯｭｳﾝوｻدات اｭﾈｳﾙダدｱザ اｱザﾚザﾚｻﾝ ｀ن デｾل اﾏデｳﾝب ｭﾐザｯ｀ﾝｭｯت اゼرｭｯح إدارةاｭ｀ﾞﾐ｀ﾝت اﾚ｀ﾝدرة ヱﾝ｀وذج  

                            اｭ｀ﾞﾐ｀ﾝت     
      
  اﾝ｀دة

Constant 
â  

 
 1ß (1/ATt-1 (X1 

 
SR t /TAt-1 (X2) ß2 SR t /TAt-1 (X3) ß3 〉 

2010 .159 -12903846837.910 -.443 .036 

2011 -1.353 11197615643.741 21.757 -15.975 

2012 -.659 -31802122437.305 12.198 -3.366 

2013 -.672 -106677579916.112 15.251 -5.033 

2014 -.610 -3877411348.863 11.915 -4.133 

 ｷ｀ｭヱرｯ تｭｸرｾ｀ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS 
 (ｸ20دول  )

 اｭﾈｳﾙヅدザﾓ ｱザر اﾞﾝｱﾐｯｭｳﾝوｻدات  اｱザﾚザﾚｻﾝ ｀ن デｾل اﾏデｳﾝب ｭﾐザｯ｀ﾝｭｯت اゼرｭｯح إدارةاｭ｀ﾞﾐ｀ﾝت اﾚ｀ﾝدرة ヱﾝ｀وذج 

 ｷ｀ｭヱرｯ تｭｸرｾ｀ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS 
: ｱザヱｭｵﾝطوة اｾﾝا ( ت ا€₯₩درة⁼₯₭₯€0اâ – 紅1 – 紅2- 紅3 ₀₩⁾⁼ₓ€ن ا€₎طوة ا₯ )( ₻₂م 1) ا€₱₯وذج ₯ن

₀₻₭₻₣ₕ₂€ت ا⁼₻₭₯€₀ ₯ن ا₻₻⁾₂₎دا₯₵⁼ €₂₩د₻ر ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ا€طₓإ (CFO i,t - Normal )  و€₫ل و₊دة
 : (22) و (21) ₻نو₫₯⁼ ₯⁽₻ن ₥₺ ا€₇دو€ (2) €₭₱₯وذجو€₫ل ₓ₱₀ و₥₩ً⁼  ا₀⁾⁼₂€ و₢₻ر ا₀⁾⁼₂€ إₗ₂₨⁼د₀₻

 ( ｸ21دول  ) 
 ｱザﾞザﾔﾆｳﾝت اｭザﾞ｀ﾐﾝن ا｀ ｱザدﾚヱﾝت اｭﾚﾖدｳﾞﾝ ゴﾐザｯطﾝوى اｳﾄ｀ﾝس اｭザﾙｱザدｭﾈｳﾙダدات اｻوﾞﾝ )رｭヱザد( ｱﾐｯｭｳﾝا 

 اﾝ｀دة         
 اﾝوｻدة

2010 2011 2012 2013 2014 

 ﾈ｀ 4834067281 56080340730 44250235720 118330807522 -68504470327رف اﾈヱ｀ﾝور

 ﾈ｀ 36427798168 130111498867 101307931656 9056329469 53295413853رف اｭ｀ｳｫゼن

ゴﾞケゼرف اﾈ｀ﾝ91451812620 147906891596 145426031285 56726701134 1162068458- ا 

ﾈ｀ﾝري اｭｸｳﾝرف ا  12704566357 69986123195 1983959736 -2834626644 25549929364 

 ﾈ｀ 41796090750 -67265004047 -75564621109 -2943895954 -72899933261رف دار اデﾄﾝم

 ｷ｀ｭヱرｯ تｭｸرｾ｀ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS 

 اｭ｀ﾞﾐ｀ﾝت     
 

 اﾝ｀دة

Constant 
â 

 
1ß (1/ATt-1 (X1 

 
SR t /TAt-1 (X2) ß2 SR t /TAt-1 (X3) ß3 〉 

2010 -.850 -55962762363.507 16.256 -18.652 

2011 -.310 84126271597.574 -1.128 8.095 

2012 .727 -52467419253.299 -5.221 5.477 

2013 .442 -304790568564.931 .320 6.114 

2014 .096 -32070507655.833 -.119 5.167 

2015 -.095 116284058527.472 -2.731 -6.958 
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 ( ｸ22دول  ) 
ザدﾚヱﾝت اｭﾚﾖدｳﾞﾝ ゴﾐザｯطﾝوى اｳﾄ｀ﾝس اｭザﾙ ｱザﾞザﾔﾆｳﾝت اｭザﾞ｀ﾐﾝن ا｀ ｱｱザدｭﾈｳﾙダدات اｻوﾞﾝ )رｭヱザد( ｱﾐｯｭｳﾝر اザﾓ 

 اﾝ｀دة         
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اﾝوｻدة

 ﾈ｀ -31881016086 24819233880 33811215363 123833130643 -227721595744 91802061185رف اﾝ｀وﾈل

 ﾈ｀ -79958463066 -156019944935 295832533642 431268390387 84527246032 -298111381146رف ﾔｯداد

 ﾈ｀ -9011517198 1241725682 63597293909 10380572003 60132765938 82411571807رف اｭ｀ｵｳﾄヅر

 ﾈ｀ 7905833375 29607109219 51187062503 -126129411511 -21323477544 1782876094رف ｯｭｯل

ｷザﾞｾﾝرف اﾈ｀ 72703182170 26837105918 67304426507 431268390387 1777923860 -21798561973 

 ﾈ｀ 112253503735 77245511260 63597293909 -135381361820 -5065630538 98104593389رف إデザف

 ﾈ｀ -62194394428 -51978532946 84278437323 -96453898909 -93868590257 -45555925045رف اｻｳ｀ﾝد

  ｷ｀ｭヱرｯ تｭｸرｾ｀ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS 
: ｱｵﾝｭｵﾝطوة اｾﾝد₻₀ ا⁼ₗ₂₨₀ €₫ل و₊دة إ₱ₓ ₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ₯ن  €₫ل₭€ ₺₻⁾₂وى ₢₻ر ا€طₓ₯€₂م ₨₻⁼س ا₻

 ₀₻₭₻₣ₕ₂€ت ا⁼₻₭₯€ا(CFO i,t – -Normal ⁼₩₥ن ₎ل إ₇₯⁼€₺ ا€₂د₯ ⁼₵⁾⁼ₓ₊ وا€₂₺ ₻₂م ) ت ا€₱₩د₻₀ ₯ن
₻₣ₕ₂€ت ا⁼₻₭₯€₀ ا₻₭₦€₀ ₭₻₀ ا₻₭₻₣ₕ₂€ت ا⁼₻₭₯€₀ ₯ن ا₻₻⁾₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ا€ط₭€ ₺₻⁾₂وى ا€طₓ₯€ا ⁼ًₗ₨⁼₱

(CFO i,t - Normal  ) (24) و (23)₻ن ( و₫₯⁼ ₯⁽₻ن ₥₺ ا€₇دو€3) و₥₩ً⁼ €₭₱₯وذج 2ا€₯₩درة ₥₺ ا€₎طوة: 
 ( ｸ23دول  ) 

 ات اﾝوﾞﾝ ｱザﾗﾈوｻدات اｭﾈｳﾙダدｱザ اｱﾐｯｭｳﾝ )دｭヱザر(ｭﾈｻ اｭザﾙダس اｳﾄ｀ﾝوى ザﾓر اﾝطｳﾞﾝ ゴﾐザｯدｭﾚﾖت اﾚヱﾝدｱザ ｀ن اｭザﾞ｀ﾐﾝت اｱザﾞザﾔﾆｳﾝ و 
 اﾝ｀دة         

 2014 2013 2012 2011 2010 اﾝوｻدة

 ﾈ｀ -10100153958 -4961338961 -47646512778 1534976379 123948391106رف اﾈヱ｀ﾝور

 ﾈ｀ -2244066632 11915006133 32526639344 29429617531 2482447147رف اｭ｀ｳｫゼن

اゴﾞケゼاﾈ｀ﾝرف   2950831458 2569038866 2233708715 -1725635659 -12491876858 

 6243147655 2095689628- 26494967364 3845096192- 6907093055 اﾈ｀ﾝرف اｭｸｳﾝري 

 ﾈ｀ 5854134812 2355829178 -13601341108 -30730081673 -111547051931رف دار اデﾄﾝم

ヶよゅシェャや ヅシヱャや 
るボヤヅョャや ュΑボヤャ 5611255983 5129261866 24500633862 13103200174 51342582939 

ヵケゅΑバョャや フやケェルΙや 
るボヤヅョャや ュΑボヤャ 3174279904 3936060071 17455202512 15505619301 60882737212 

るョΑホ ヴヤハや るボヤヅョ 10100153958 11915006133 47646512778 30730081673 123948391106 
るョΑホ メホや るボヤヅョ 2244066632 2355829178 2233708715 1534976379 2482447147 
 メョゅバョフΚゎカΗや 56.57% 76.74% 71.24% 118.33% 118.58% 

 ゆシェよ ゆΑゎケゎャや
 メホΙや ンヱゎショャや

 りキヱィャゥゅよケΕや  ヴヤハ
サゅシぺ ヴヤハや  メョゅバョ

フΚゎカΗや  

5 3 4 2 1 

 ｷ｀ｭヱرｯ تｭｸرｾ｀ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS 

 ا₉ₙ₂₻ ₲ ₯⁼ ₻₭₺ : (23) ا€₇دول ₯ن ₎ل ⁾₂₂ ا€₱₂⁼⁺₆ ا€واردة ₥₺
1-  ｱヱﾄ2014  : ₆⁺⁼₂₱ ₉ إن ا€₂₊₭₻ل₯ن ₎لₙ₂₻  ₀₱ₓ2014  ل ا₎₂ف إذ₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱ ₸₭₾ا ₺₴

ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  %118.58⁽₭₣ت  xري €₭₩₻م  51342582939⁽و⁼₻₯ د₻₱⁼ر وا₱₊راف
₀ إدارة ر ₯₯⁼ ₻ₕ₻ر إ₱₵⁼ ا₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ⁽₦ل ₯₯⁼د₻₱⁼ 60882737212ا€₯ط₀₩₭  xا₾ر⁽⁼حر 

 ₀₱ₓ ₺₥ ₆⁺⁼₂₱€ر ا₻ₕ₂ ⁼₯₫ ، ت⁼₻⁾₯€⁼⁾ ب₂€ور  2014ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎ل اₗ₱₯€رف اₗ₯ إن
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₫⁼ن ا₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ⁽⁼₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₂ₓ₯₭€ ₀₩₭وى ₢₻ر ا€ط⁽₻₺ €₭₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₀₻ 
123948391106  ₺₻⁾₂وى ₢₻ر ا€طₓ₯₭€ ₀₩₭رف ا⁺₂₯⁼ن ⁽⁼₨ل ₨₻₯₀ ₯طₗ₯ د₻₱⁼ر ₥₻₯⁼ ₇⁼ء

₯₯⁼ ₻دل ₭₸ د₻₱⁼ر  2482447147⁽₭₣ت  د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ₢₻ر ا€ط⁽₻ ₀₻ن ا₂€ب ⁽⁼€₯⁽₻⁼ت₂₭€
 ₀₱ₓ ₺₥ ₇ودة أر⁽⁼ح ₸₭₾2014ا₱₳ ا   . 

2-  ｱヱﾄ2013  : ل₯⁼₯ ر₻ₕ₻₂₳  ا⃀₎₂ف⁾ₓ₱ ₀ 118.33ا€ذي₱ₓ ₇⁼ءت ⁽⁼€₯ر₂⁽₀  2013% أن
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط ا₾ر⁽⁼حا€₄⁼₱₻₀ ₯ن ₊₻ث ₂د₱₺ ₯₂ₓوى ₇ودة  xد₻₱⁼ر  13103200174₭₩₀ ⁽و

 ، و₫⁼ن ₯ₗرف دار ا€ₓم ₴و ا₾₨ل د₻₱⁼ر 15505619301وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 
د₻₱⁼ر ₥₻₯⁼ ₇⁼ء ₯ₗرف ا€₯₱ₗور ⁽⁼₨ل ₨₻₯₀ ₯ط⁼⁾30730081673   ₀₩₭₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ ₇ودة

 .ₓ ₺₥2013₱₀  ₇ودة ار⁽⁼حا₥ₙل د₻₱⁼ر ₯₯⁼ ₻دل ₭₸ ا₱₳  1534976379
3-  ｱヱﾄ2011  :₍ ل ₯ن₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱ ₀م ا€₯ط₭₩₀ 76.74 ا⃀₎₂فل ₯₊ظ₻₩₭€ ₺⁾⁼ₓ₊  ط xو⁽و %

د₻₱⁼ر ₻₂ₓدل ا€⁽⁼₊ث إن  3936060071د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  5129261866
 ₀₱ₓ2011  ₂وى ₇ودةₓ₯ رف ا⁺₂₯⁼ن ₴و  ا₾ر⁽⁼ح₇⁼ءت ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€₄⁼€₀₄ ₯ن ₊₻ثₗ₯ و€₩د ₫⁼ن ،

د₻₱⁼ر ₥₻₯⁼ ₫⁼ن ₯ₗرف دار  ⁼⁾ ₀₱11915006133₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ ₥₺ ₴ذ₲ ا€ₓ أر⁽⁼حا₨ل ₇ودة 
 د₻₱⁼ر. 2355829178ا€ₓم ₴و ا₥ₙل ⁽⁼₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

4-  ｱヱﾄ2012 : ₀  ₇⁼ءت₱ₓ2012  ₂وى ₇ودةₓ₯ ₀ ₯ن ₊₻ث⁾ل  ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€را₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱⁾
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩71.24₀ا₎₂ف €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  xر وا₱₊راف د₻₱ 24500633862 % و⁽و⁼

ا€₯ₗرف ا₴₭₺ ⁽₫و₱₳ ا₥ₙل ₥₺ ₓ₱₀  ₇⁼ء₥₻₯⁼ د₻₱⁼ر ،  ₯ 17455202512₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭
₥₻₯⁼ ₫⁼ن ₯ₗرف د₻₱⁼ر  2233708715⁽⁼₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  ا₾ر⁽⁼ح₯ن ₊₻ث ₇ودة  2012

 .د₻₱⁼ر  ₀47646512778 ا€₯₱ₗور ا₨ل ₇ودة ⁽⁼₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩

5-  ｱヱﾄ2010 :  ل₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱ م ا€₯ط₭₩₀ 56.57ا₨ل وا€⁽⁼€₣₳  فا⃀₎₂₂دل₻₩₭€ ₺⁾⁼ₓ₊ ط xو⁾ %
₴₺  2010د₻₱⁼ر أن ₓ₱₀  3174279904د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  5611255983

₸₭₾ت  أر⁽⁼ح₇ودة  ا⁼ xل ا€₄⁴₂₻ر ا₨ل €₭₯⁼ر₦⁾ ₀ₓ₂₵⁼ ا€درا₭₯ₕ ₺₂€وات ا₱ₓ€ا₾ر⁽⁼ح إدارة₯ن ⁽₻ن ا 
₯ₗرف ا€₯₱ₗور ⁽₫و₱₳ ا₨ل ₇ودة ₥₺ ₴ذ₲ ا€⁼⁾ ₀₱ₓ₭₸  ء₇⁼ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎ل ا€₯⁽₻⁼ت ، و₨د 

 أر⁽⁼حد₻₱⁼ر ₥₻₯⁼ ₫⁼ن ₯ₗرف ا⁺₂₯⁼ن ₴و ا₥ₙل ₯₂ₓوى ₇ودة  10100153958₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 
 ₀₱ₓ ₺₥2010  ₀₩₭د₻₱⁼ر  2244066632⁽⁼₨ل ₨₻₯₀ ₯ط 

€₭و₊دات ( ا€₯₂ₓوى ₢₻ر ا€ط⁽₻₺ €₭₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ₯ن ا€₯₭₻⁼ت اₕ₂€₣₻₭₻₀ 24و₻⁽₻ن ا€₇دول )   
₀⁾⁼₂€د₻₀ ₢₻ر ا⁼ₗ₂₨⃀ا 
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 ( ｸ 24دول  )
ｱザﾞザﾔﾆｳﾝت اｭザﾞ｀ﾐﾝن ا｀ ｱザدﾚヱﾝت اｭﾚﾖدｳﾞﾝ ゴﾐザｯطﾝر اザﾓ وىｳﾄ｀ﾝو  ا ｭﾈｻダاｱザﾗﾈوﾝدات  ات اｻوﾞﾝｱザدｭﾈｳﾙヅر( اｭヱザد( ｱﾐｯｭｳﾝر اザﾓ 

 اﾝ｀دة         

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اﾝوｻدة

 ﾈ｀ -14539952814 15329170595 50923395136 -7859980070 -5526098335 -49149072127رف اﾝ｀وﾈل

 ﾈ｀ 174096188066 41585051935 84214193358 -17558565387 -15613087032 -5528728854رف ﾔｯداد

 ﾈ｀ 4190033198 5127618318 -60579573909 23153576997 -2550874938 -23698683807رف اｭ｀ｵｳﾄヅر

 ﾈ｀ 9835282421 -22169987036 19193655930 -30871833929 -5622130924 -30243652371رف ｯｭｯل

ｷザﾞｾﾝرف اﾈ｀ -54765183012 -6091172290 -3927541750 -17558565387 -5404120095 -98588971132 
 ﾈ｀ 2296270916 5063044553 -60579573909 34049328621 4712121188 60666505562رف إデザف

 ﾈ｀ -21736192572 -21369919054 10328122677 -6007254091 22034176465 128246780909رف اｻｳ｀ﾝد
ヶよゅシェャや ヅシヱャや  ュΑボヤャ
るボヤヅョャや 40208443286 16676566254 41392293810 19579872069 8780372711 56588913537 

ヵケゅΑバョャや フやケェルΙや 
るボヤヅョャや ュΑボヤャ 61637529022 13258682793 30337628746 10641022281 7184131663 43500603920 

 るボヤヅョ るョΑホ ヴヤハや 174096188066 41585051935 84214193358 34049328621 22034176465 128246780909 
るボヤヅョ るョΑホ メホや 2296270916 5063044553 3927541750 6007254091 2550874938 5528728854 

 メョゅバョフΚゎカΗや 153.29% 79.50% 73.29% 54.35% 81.82% 76.87% 
 ゆシェよ ゆΑゎケゎャや

ゎショャや りキヱィャ メホΙや ンヱ
ゥゅよケΕや  ヴヤハサゅシぺ 

フΚゎカや メョゅバョ ヴヤハや 
1 3 5 6 2 4 

  ｷ｀ｭヱرｯ تｭｸرｾ｀ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS 
 ا₺₂₼ :( ₉ₙ₂₻24 ₯ن ₎ل ا€₇دول )

1-  ｱヱﾄ2010  ₀₱ₓ ₂وى ₇ودة  ₇⁼ءت 2010: أنₓ₯ ₺₱ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ او€₸ ₯ن ₊₻ث ₂د 
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀ 153.29ا€₯ط₯ ₀⁾ₓ₱ ₸₭⁴⁾  ₀₩₭⁼₯ل ا₎₂ف €₭₩₻م xو⁾ %

د₻₱⁼ر ، وان ₯ₗرف  61637529022د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 40208443286
د₻₱⁼ر ₥₻₯⁼ ₇⁼ء  174096188066⁽₣داد ₫⁼ن اₙف ₇ودة أر⁽⁼ح ₥₻₵⁼ ⁽⁼₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

ر ₗ₯2296270916رف ا₻ف اₓ₯₺ ⁽⁼₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭  hل  د₻₱⁼ر ₯₯⁼ ₻ؤₙ₥ا₱₳ ا ₸₭
 ₀₱ₓ ₺₥  ₀ . ₇2010ودة أر⁽⁼حₓ₂₵⁼ ا€درا₭₯ₕ ₺₂€رف ا⁼ₗ₯€ن ⁽₻ن ا₯ 

2-  ｱヱﾄ2014 :  ₀₱ₓ ₂وى ₇ودة  ₇⁼ءت 2014أنₓ₯ ₺₱ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€₄⁼₱₻₀ ₯ن ₊₻ث ₂د  ₸₭⁴⁾
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₯ ₀⁾ₓ₱81.82 ₀₩₭⁼₯ل ا₎₂ف €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  x8780372711% ⁽و 

ان  ا€₂₊₭₻لد₻₱⁼ر ، ₫₯⁼ ₕ₂₻ر ₱₂⁼⁺₆  7184131663₻م ا€₯ط₭₩₀ وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩ د₻₱⁼ر
د₻₱⁼ر ₯₯⁼ ₻₱₺ ₴و ا₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ₥₺  ₗ₯22034176465رف ا€₯₂₊د ا₾₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

 ₀₱ₓ2014  ₀₩₭را₨₺ ₴و ا₨ل ₨₻₯₀ ₯ط€₄₂₯⁼ر اₓرف اₗ₯ د₻₱⁼ر  2550874938₥₻₯⁼ ₫⁼ن 
 و⁽⁼₻ ₺€⁼₂€د ا₥ₙل ₇ودة أر⁽⁼ح .

3-   ｱヱﾄ1201 :  ₀₱ₓ ₂وى ₇ودة  ₇⁼ءت 2011أنₓ₯ ₺₱ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€₄⁼€₀₄ ₯ن ₊₻ث ₂د 
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₯ ₀⁾ₓ₱ ₸₭⁴⁾79.5 ₀₩₭⁼₯ل ا₎₂ف €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  xو⁾ %

 ₇⁼ءد₻₱⁼ر ، ₥₻₯⁼ 13258682793 د₻₱⁼ر  وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭   16676566254
₀₱ₓ ₺₥ رف ⁽₣داد ⁽₫و₱₳ ا₨ل ₇ودة أر⁽⁼حₗ₯ 2011  ₀₩₭₀ ₯ط₯₻₨ ₸₭⁼⁾41585051935 

 د₻₱⁼ر . 5063044553د₻₱⁼ر ₥₻₯⁼ ₇⁼ء ₯ₗرف ا₻ف اₓ₯₺ ⁽⁼₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 
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4-  ｱヱﾄ2015  ₀₱ₓ ₂وى ₇ودة  ₇⁼ءت 2015: أنₓ₯ ₺₱₀ ₯ن ₊₻ث ₂د⁾ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€را 
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₯ ₀⁾ₓ₱ ₸₭⁴⁾76.87 ₀₩₭⁼₯ل ا₎₂ف €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  xو⁾ %

، و₂⁽₻ن  د₻₱⁼ر43500603920 د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭   56588913537
د₻₱⁼ر ₥₻₯⁼  ⁼⁾128246780909₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  أر⁽⁼حا€₱₂⁼⁺₆ ان ₯ₗرف ا€₯₂₊د ا₨ل ₇ودة 
د₻₱⁼ر ₯₯⁼ ₻₱₺ ₴و ا₥ₙل ₥₺ ₓ₱₀  5528728854₫⁼ن ₯ₗرف ⁽₣داد ا₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

2015  . 

5-  ｱヱﾄ2012 :  ₀₱ₓ ₂وى ₇ودة  ₇⁼ءت 2012أنₓ₯ ₺₱₀ ₯ن ₊₻ث ₂دₓ₯⁼₍€ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا 
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₯ ₀⁾ₓ₱ ₸₭⁴⁾73.29 ₀₩₭⁼₯ل ا₎₂ف €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  xو⁾ % 

 ₇⁼ء، ₥₩د  د₻₱⁼ر 30337628746ا€₯ط₭₩₀ د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م  41392293810
 ₀₱ₓ ₺₥ رف ⁽₣دادₗ₯2012  ₀  أر⁽⁼ح⁽₫و₱₳ ا₨ل ₇ودة₯₻₨ ₸₭⁼⁾ ₀₩₭84214193358₯ط 

د₻₱⁼ر ₯₯⁼ ₻دل ₭₸ ا₭₸  3927541750د₻₱⁼ر ₥₻₯⁼ ₇⁼ء ₯ₗرف ا€₎₭₻₆ ⁽⁼₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 
 .أر⁽⁼ح₇ودة 

6-  ｱヱﾄ2013 :  ₀₱ₓ ₀ ₇⁼ءت 2013أنₓد⁼ₓ€₂وى ₇ودة  ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ اₓ₯ ₺₱ا₾ر⁽⁼ح₯ن ₊₻ث ₂د 
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ₯ ₀⁾ₓ₱ ₸₭⁴⁾54.35⁼₯ل ا₎₂ف €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  xا€₯ط₭₩₀% ⁽و 

، ₫₯⁼ ₕ₂₻ر  د₻₱⁼ر 10641022281ا€₯ط₭₩₀ وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م  د₻₱⁼ر  19579872069
د₻₱⁼ر و⁽⁼€₂⁼€₺  34049328621 ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ ا₾₭₸ا€₱₂⁼⁺₆ ان ₯ₗرف ا₻ف اₓ₯₺ ₫⁼ن 

د₻₱⁼ر ₯₯⁼  6007254091ا€₯₂₊د ₴و ا₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ ₥₻₯⁼ ₫⁼ن ₯ₗرف  أر⁽⁼ح₴و ا₨ل ₇ودة 
 . ₓ ₺₥2013₱₀  أر⁽⁼ح₻₱₺ ₴و ا₥ₙل ₇ودة 

  : اｭザｳｾダرｱザاｱザﾚザﾚｻﾝ ｀ن デｾل اﾈ｀ﾝروｭﾖت  اゼرｭｯح إدارةｭザﾙس -2
₻₫ون ₯ن ₎ل  ا₾ر⁽⁼ح₫₯₯₄ل €₇ودة  ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀₯ن ₎ل ا€₯ₗرو₥⁼ت ا€₊₩₻₩₻₀  ا₾ر⁽⁼ح إدارةإن ₨₻⁼س   

⁼ت ،  ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀₨₻⁼س ا€₯₂ₓوى ₢₻ر ا€ط⁽₻₺ ا€₯ₗرو₥⁼ت  xا€₊₩₻₩₻₀ ا€₱⁼₀₇₂  ا₾ر⁽⁼ح إدارةو₻₂م ₨₻⁼س ₯₯⁼ر
 ₯ن ₎ل ا€₎طوات ا₼₂₻₀ : ا⃀₎₂₻⁼ر₀₻ن ا₂€ب ⁽⁼€₯ₗرو₥⁼ت 

:グﾝوゼطوة اｾﾝرو₥⁼ت  اₗ₯€ ₺₻⁾₂وى ا€طₓ₯€ت ا€ز₯₀ €₂₩د₻ر ا⁼₯₭₯€₀  ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀₻₂م ₂₩د₻ر ا₱ₓ ل₫€
و₥₩ً⁼  ⁽ₕ₫ل ₯₱₦ₗل ₭₸ ا€₂وا€₺ اₗ₂₨⁼د₻₀ ₢₻ر ا₀⁾⁼₂€€₭و₊دات ا₀⁾⁼₂€ و  ₻₯₇€ ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₀₻

 : ( ₭₸ ا€₂وا€₺26) و (25) ₻ن( و₫₯⁼ ₯⁽₻ن ₥₺ ا€₇دو€4) €₭₱₯وذج
 ( ｸ25دول  ) 

 اﾞﾝ ｱﾐｯｭｳﾝوｻدات اｭﾈｳﾙダدｱザ اｭザｳｾダرｱザاｱザﾚザﾚｻﾝ ｀ن デｾل اﾈ｀ﾝروｭﾖت  اゼرｭｯح إدارةاｭ｀ﾞﾐ｀ﾝت اﾚ｀ﾝدرة ヱﾝ｀وذج 
 اｭ｀ﾞﾐ｀ﾝت               

 اﾝ｀دة

 
Constant 

â 
 ß1 (1/ATt-1(X1  SRt-1 /TAt-1 (X2)ß2 

2010 -.003 438100486.968 .444 
2011 .019 2845566149.287 -.024 
2012 .017 4731652315.418 -.163 
2013 -.003 6459332384.890 .092 
2014 -.034 -4771663221.133 1.065 
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 ( ｸ26دول  ) 
 اザﾓｱﾐｯｭｳﾝر  ﾞﾝوｻدات اｭﾈｳﾙダدるΑケゅΒわカΗや ｱザاｱザﾚザﾚｻﾝ ｀ن デｾل اﾈ｀ﾝروｭﾖت  اゼرｭｯح إدارةاｭ｀ﾞﾐ｀ﾝت اﾚ｀ﾝدرة ヱﾝ｀وذج 

 اｭ｀ﾞﾐ｀ﾝت          
 اﾝ｀دة

Constant  
â 

 
1ß (1/ATt-1 (X1 

 
SRt-1 /TAt-1 (X2)ß2 

2010 .011 -85473044.965 .110 

2011 .020 936637199.461 -.047 
2012 .027 -2086717970.153 -.029 
2013 .009 -941688738.417 .130 
2014 .016 645537231.073 -.028 
2015 .014 -1437889789.483 .060 

          ｷ｀ｭヱرｯ تｭｸرｾ｀ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS 
ｱザヱｭｵﾝطوة اｾﾝرو₥⁼ت  اₗ₯₭€ ₺₻⁾₂وى ا€طₓ₯€ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀: ₨₻⁼س ا (Normal -DISEXi,t ₂₎دامₓ⁷⁾ )

إₗ₂₨⁼د₻₀ ₢₻ر ا₀⁾⁼₂€  و€₫ل و₊دة⁾⁼₂ ₀ و€₫ل و₊دة إₗ₂₨⁼د₻₀ ( €₫ل 0â – 紅1 – 紅2₀₱ₓا€₯₭₯⁼ت ا€₯₩درة )
  : ( ₭₸ ا€₂وا€₺ 28) و (27) ₻نو₫₯⁼ ₯⁽₻ن ₥₺ ا€₇دو€ (5) €₭₱₯وذجو₥₩ً⁼  ₭₸ ا€₂وا€₺ ⁽ₕ₫ل ₯₱₦ₗل

 ( ｸ27دول  ) 
 اｱﾐｯｭｳﾝ )دｭヱザر( ﾞﾝوｻدات اｭﾈｳﾙダدｱザ اｭザｳｾダرｭザﾙｱザس اｳﾄ｀ﾝوى اﾝطﾈ｀ﾞﾝ ゴﾐザｯروｭﾖت 

 اﾝ｀دة         

 2014 2013 2012 2011 2010 اﾝوｻدة

 ﾈ｀ 5099445951 5867166575 6282436054 7234677468 9003941104رف اﾈヱ｀ﾝور

 ﾈ｀ 10297591993 13651315780 5941881714 7905898163 7615496392رف اｭ｀ｳｫゼن

ゴﾞケゼرف اﾈ｀ﾝ11748559188 8112014657 5782021772 4713464811 3028437941 ا 

 6174688217 7148567191 6700459514 6313121337 6960451326 اﾈ｀ﾝرف اｭｸｳﾝري 

 ﾈ｀ 13830247391 11119415764 12798616528 8214811105 8397448898رف دار اデﾄﾝم

         ｷ｀ｭヱرｯ تｭｸرｾ｀ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS 
 ( ｸ28دول  ) 

ｱザدｭﾈｳﾙダدات اｻوﾞﾝ ｱザرｭザｳｾダت اｭﾖروﾈ｀ﾞﾝ ゴﾐザｯطﾝوى اｳﾄ｀ﾝس اｭザﾙ رザﾓ ﾐｯｭｳﾝر(اｭヱザد( ｱ 
 اﾝ｀دة            

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اﾝوｻدة

 ﾈ｀ 3587954119 3845949459 4321054076 6756912604 7959581616 4111589232رف اﾝ｀وﾈل

 ﾈ｀ 13192681768 18247867867 19935644533 18899998718 26517448591 28709966601رف ﾔｯداد

 ﾈ｀ 3557857030 4863804611 6076058360 6171930044 7571965335 9962735829رف اｭ｀ｵｳﾄヅر

 ﾈ｀ 3193926454 4282214537 4720739365 4086657233 5232963752 4138520566رف ｯｭｯل

ｷザﾞｾﾝرف اﾈ｀ 5106232316 5408790081 6665652223 10381150140 10699350229 14876870629 

 ﾈ｀ 2213447107 3967265200 6535652637 4932392065 5149886133 4177276599رف إデザف

 9754418988 10701877379 17501840021 13694096106 8764653866 7684197061 اｻｳ｀ﾝد｀ﾈرف 

  ｷ｀ｭヱرｯ تｭｸرｾ｀ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS 
ｱｵﾝｭｵﾝطوة اｾﾝ₂وى ₨₻⁼س : اₓ₯€₀ ا₻₻⁾رو₥⁼ت €  ₢₻ر ا€طₗ₯₭₀₻ا⃀₎₂₻⁼ر ( Ab -Normal -DISEXi,  t ن₯ )

و€₫ل  €₫ل ₓ₱₀ ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ا€₦₭₻₀ وا€₯₂ₓوى ا€ط⁽₻ₗ₯₭€ ₺رو₥⁼ت  ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀₎ل ا€₦رق ⁽₻ن ا€₯ₗرو₥⁼ت 
 ( ₭₸ ا€₂وا€₺ :30) و (29)₻ن و₫₯⁼ ₯⁽₻ن ₥₺ ا€₇دو€ (6) و₥₩ً⁼ €₭₱₯وذج و₊دة إₗ₂₨⁼د₀₻

 



134               التطبيقي للبحث                                                                                                     الجانب الرابع :   الفصل  

 ( ｸ 29دول  )
 ゴﾐザｯطﾝر اザﾓ وىｳﾄ｀ﾝس اｭザﾙ و ｱザرｭザｳｾダت اｭﾖروﾈ｀ﾞﾝ ｭﾈｻダر( اتاｭヱザد( ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙダدات اｻوﾞﾝ ｱザﾗﾈوﾝا 

 اﾝ｀دة              
 2014 2013 2012 2011 2010 اﾝوｻدة 

 ﾈ｀ -2785896974 -2830250901 -2760588662 -2953844335 -2451530491رف اﾈヱ｀ﾝور

 ﾈ｀ -3622112619 -6211117780 1157943286 -1039354163 -1118410392رف اｭ｀ｳｫゼن

ゼرف اﾈ｀ﾝاゴﾞケ  609422059 1014204189 1145430228 -566717584 -99085600.31 

 69235921- 1392480057 412278705- 526167238- 3263393733 اﾈ｀ﾝرف اｭｸｳﾝري 

 ﾈ｀ 2608662472 10229462364 2057727891 3417753261 3004502149رف دار اデﾄﾝم

ヶよゅシェャや ヅシヱャや  ュΑボヤャ
るボヤヅョャや 2577897571 4162240494 1506793754 1874029880 1348552911 

ヵケゅΑバョャや フやケェルΙや  ュΑボヤャ
るボヤヅョャや 1170405499 4059385327 911835173 1243655937 1342526864 

 ヴヤハやるボヤヅョ るョΑホ 3622112619 10229462364 2760588662 3417753261 3004502149 
 メホやるボヤヅョ るョΑホ 609422059 526167238 412278705 566717584 69235921 

 メョゅバョフΚゎカΗや 45.40% 97.53% 60.51% 66.36% 99.55% 
 ンヱゎショャや ゆシェよ ゆΑゎケゎャや

 りキヱィャ メホΙやゥゅよケΕや  ヴヤハ
サゅシぺ ヴヤハや  メョゅバョ
まフΚゎカ 

5 2 4 3 1 

  ｷ｀ｭヱرｯ تｭｸرｾ｀ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS  

 : ( ا₼₂₺ 29ول ) و₱⁽₻ن ₯ن ₎ل ا€₇د    

1-  ｱヱﾄ2014  : ₀₱ₓ ت إدارة ⁽⁼ ₇2014⁼ءت⁼ xا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن  ا₾ر⁽⁼ح€₯ر₂⁽₀ او€₸ ₯ن ₊₻ث ₯₯⁼ر
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م 99.55₎ل ا€₯ₗرو₥⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₯ ₀⁾ₓ₱ ₸₭⁼⁾ ₀₻⁼₯ل ا₎₂ف  xو⁽₯و %

د₻₱⁼ر ، و₂دل  1342526864د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  1348552911ا€₯ط₀₩₭ 
رف دار ا€ₓم ₴و ا₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح د₻₱⁼ر ان ₯ₗ 3004502149ا₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ ا€⁽⁼₀₣€  

د₻₱⁼ر ان ا€₯ₗرف ا€₇₂⁼ري ا€را₨₺ ₴و ا₥ₙل  69235921₥₻₯⁼ ₂دل ا₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ ا€⁽⁼₀₣€ 
  . 2014₎ل ₓ₱₀  أر⁽⁼ح₇ودة 

2-  ｱヱﾄ2011  : ₀₱ₓ ت إدارة  ₇2011⁼ءت⁼ xا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن  ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€₄⁼₱₻₀ ₯ن ₊₻ث ₯₯⁼ر
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ₯ ₀⁾ₓ₱ ₸₭97.53⁼₯ل ا₎₂ف ₎ل ا€₯ₗرو₥⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₀₻ ⁽⁼ xو⁽₯و %

د₻₱⁼ر ₫₯⁼ ₕ₂₻ر  4059385327د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  4162240494ا€₯ط₀₩₭ 
 ₀₱ₓ2011  ₀₩₭₀ ₯ط₯₻₨ ₸₭⁼⁾ م ₫⁼ن ا₨ل ₇ودة أر⁽⁼حₓ€رف دار اₗ₯ 10229462364ان 

د₻₱⁼ر ₯₯⁼ ₻ₕ₻ر  526167238₯ط₭₩₀ د₻₱⁼ر ₥₻₯⁼ ₫⁼ن ₯ₗرف ا€₇₂⁼ري ا€را₨₺ ₴و ا₨ل ₀₯₻₨ 
 ا€₸ ا₱₳ ا₥ₙل ₇ودة أر⁽⁼ح .

3-  ｱヱﾄ2013  : ₀₱ₓ ت إدارة  ₇2013⁼ءت⁼ xا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن  ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€₄⁼€₀₄ ₯ن ₊₻ث ₯₯⁼ر
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م 66.36₎ل ا€₯ₗرو₥⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₯ ₀⁾ₓ₱ ₸₭⁼⁾ ₀₻⁼₯ل ا₎₂ف  xو⁽₯و %

د₻₱⁼ر ، ₫₯⁼  1243655937€₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀ د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري  1874029880ا€₯ط₀₩₭ 
 ₀₱ₓ ₺₥ ر ا€₱₂⁼⁺₆ ا€₸ ان₻ₕ₂2013  ₺₭₴رف اₗ₯€₂وى ₇ودة أر⁽⁼ح ₥₺ اₓ₯ لₙ₥ن ا⁼₫
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د₻₱⁼ر ₥₻₯⁼ ₫⁼ن ₯ₗرف دار ا€ₓم ₴و ا₨ل ₇ودة  566717584⁽⁼₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ ا€را₨₺ 
 ر .د₻₱⁼ 3417753261₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  ا₾₭₸₫و₱₳ 

4-  ｱヱﾄ2012  : ₀₱ₓ ت إدارة  ₇2201⁼ءت⁼ x₀ ₯ن ₊₻ث ₯₯⁼ر⁾ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن  ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€را
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م 60.51₎ل ا€₯ₗرو₥⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₯ ₀⁾ₓ₱ ₸₭⁼⁾ ₀₻⁼₯ل ا₎₂ف  xو⁽₯و %

₫₯⁼ ₕ₂₻ر د₻₱⁼ر ،  911835173د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  1506793754ا€₯ط₀₩₭ 
₥₻₯⁼ ₂دل ا₨ل  أر⁽⁼حف ا€₯₱ₗور ا₨ل ₇ودة د₻₱⁼ر ان ₯ₗر  2760588662ا₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

₥₺ ₓ₱₀  أر⁽⁼حد₻₱⁼ر ان ₯ₗرف ا€₇₂⁼ري ا€را₨₺ ₴و ا₥ₙل ₇ودة  412278705₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 
2012 .  

5-  ｱヱﾄ2010  :₀  ₇⁼ءت₱ₓ2010  ت إدارة⁼ x₀ ₯ن ₊₻ث ₯₯⁼رₓ₯⁼₍€ا€₊₩₻₩₻₀  ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م 45.40ف ⁽⁼₯ ₀⁾ₓ₱ ₸₭⁼₯ل ا₎₂ ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀₯ن ₎ل ا€₯ₗرو₥⁼ت  xو⁽₯و %

د₻₱⁼ر ، ₫₯⁼  1170405499د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  2577897571ا€₯ط₀₩₭ 
ₕ₂₻ر ا€₱₂⁼⁺₆ ان ₯ₗرف ا⁺₂₯⁼ن ا€را₨₺ ₫⁼ن ا₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ⁽⁼₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

 609422059د₻₱⁼ر ₥₻₯⁼ ₫⁼ن ا€₯ₗرف ا₴₭₺ ا€را₨₺ ا₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭  3622112619
 ₀₱ₓ ₺₥ ل ₇ودة أر⁽⁼حₙ₥و ا₴ ₺₱₻ ⁼₯₯  2010د₻₱⁼ر . 

₉ ₇دول )   n30₫₯⁼ ₻و ) ₺₻⁾₂وى ₢₻ر ا€طₓ₯€₀ ا€₂₺ ₂م ا⁾⁼₂€رو₥⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ €₭و₊دات ₢₻ر اₗ₯₭€
 ₨₻⁼ₓ₵⁼ و₥₩ً⁼ €₭₎طوة ا₄€⁼₀₄€ :

 ( ｸ30دول  ) 
 ゴﾐザｯطﾝر اザﾓ وىｳﾄ｀ﾝس اｭザﾙ و ｱザرｭザｳｾダت اｭﾖروﾈ｀ﾞﾝ ｭﾈｻダداｻوﾞﾝ ｱザﾗﾈوﾝر(ات اｭヱザد( ｱﾐｯｭｳﾝر اザﾓ ｱザدｭﾈｳﾙダات ا 

 اﾝ｀دة              
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اﾝوｻدة

 ﾈ｀ -237034519 3642808 114832853 -1325429984 -3224408461 -57050818رف اﾝ｀وﾈل

 ﾈ｀ 1280793232 -1912446867 -1418595533 3224433282 -1576801591 -3712373601رف ﾔｯداد

 ｭ｀ｵｳﾄヅ 1757312970 1279652389 1304633640 1219042956 306983665 -2044561829ر｀ﾈرف ا

 ﾈ｀ -891210969 -1693708038 -1656848828 -366943136 -172899687 -93011492رف ｯｭｯل

ｷザﾞｾﾝرف اﾈ｀ 1979938357 2513660208 2996490564 1354486217 2753436176 -1098241655 

 ﾈ｀ -54237300 -475781480 -2226449277 -575321554 458563890 -269346784رف إデザف

 5991010440 1303397857 3038377021- 795713106- 2038734866- 4396662061- اｻｳ｀ﾝد｀ﾈرف 
 ヶよゅシェャや ヅシヱャや ュΑボヤャ

るボヤヅョャや 1513884201 1416803808 1501937686 1586290593 1399498761 1895085231 

 ヵケゅΑバョャや フやケェルΙや ュΑボヤャ
るボヤヅョャや 1460013686 895692260 935529314 1122317946 1210207046 2236265825 

 るョΑホ ヴヤハやるボヤヅョ 4396662061 2513660208 2996490564 3224433282 3224408461 5991010440 
るョΑホ メホや るボヤヅョ 54237300 3642808 114832853 366943136 172899687 57050818 
 メョゅバョフΚゎカΗや 96.44% 63.21% 62.28% 70.75% 86.47% 118.00% 

 ゆシェよ ゆΑゎケゎャや
 りキヱィャ メホΙや ンヱゎショャや

ゥゅよケΕや  ヴヤハサゅシぺ 
 ヴヤハや メョゅバョフΚゎカΗや 

2 5 6 4 3 1 

 ｷ｀ｭヱرｯ تｭｸرｾ｀ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS
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 : ا₼₂₺( 30)₻⁽₻ن ا€₇دول  ₊ₗ⁼⁺₺₻ل ا⃀₊₭و₯ن ₎ل ₱₂⁼⁺₆ ا₂€
1-  ｱヱﾄ2015  ل₯⁼₯ ₀ 118 ا⃀₎₂ف: ₻دل₱ₓ ت ا₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ₎ل ₯دة  2015% ان₱⁼₫

ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ xري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  1895085231ا€⁽₊ث ⁽و⁼₻₯ د₻₱⁼ر وا₱₊راف
د₻₱⁼ر ₫⁼₱ت  5991010440د₻₱⁼ر ، ₫₯⁼ ₕ₂₻ر ا€₱₂⁼⁺₆ ان ا₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭  2236265825

ل ₴و ₯ن ₱ₗ₻ب ₯ₗرف ا€₯₂₊د ₯₯⁼ ₻₱₺ ا₱₳ ا₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ₥₻₯⁼  lرف ا€₯وₗ₯ ن⁼₫
 ₀₱ₓ ₺₥ لₙ₥د₻₱⁼ر . 57050818₫و₱₳ ا₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  2015ا 

2-  ｱヱﾄ2010  :₀  ₇⁼ءت₱ₓ2010  ف €₇ودة₻ₙ€₂وى اₓ₯ ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€₄⁼₱₻₀ ₯ن ₊₻ث  
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₯ ₀⁾ₓ₱⁾96.44 ₀₩₭⁼₯ل ا₎₂ف  xد₻₱⁼ر وا₱₊راف  1513884201% و⁽و
د₻₱⁼ر ، ₫₯⁼ ₕ₂₻ر ا€₱₂⁼⁺₆ ان ₯ₗرف ا₻ف ا₯1460013686  ₺₯ₓ₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 

 ₀₱ₓ ₺₥ لₙ₥رف ا€₯₂₊د  ₇⁼ءد₻₱⁼ر ₥₻₯⁼  54237300⁽⁼₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  2010₫⁼ن اₗ₯
 د₻₱⁼ر . 4396662061⁽₫و₱₳ اₙف ₇ودة أر⁽⁼ح ⁽⁼₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

3-  ｱヱﾄ2014  :₀  ₇⁼ءت₱ₓ2014  ₳₂⁾ₓ₱ ل ا₎₂ف₯⁼₯⁾ ⁼ً₄€⁼₄86.47₊ ط xم % و⁽و₻₩₭€ ₺⁾⁼ₓ
د₻₱⁼ر ، ₥₻₯⁼  1210207046د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  1399498761ا€₯ط₀₩₭ 

ل ₴و ₗ⁼₊ب ا₾₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭  lرف ا€₯وₗ₯ ا₱₳  3224408461₫⁼ن ₺₱₻ ⁼₯₯ د₻₱⁼ر
 ₀₱ₓ ₺₥ رف ⁽⁼⁽ل ₴و ا₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ 2014ا₨ل ₇ودة أر⁽⁼حₗ₯ 172899687₥₻₯⁼ ₫⁼ن 

 ا₥ₙل ₇ودة أر⁽⁼ح . د₻₱⁼ر ₯₯⁼ ₻₱₺ ا₱₳

4-  ｱヱﾄ2013  ل₯⁼₯ ر₻ₕ₻ :₂₳ ⁽₭₣ت  ا⃀₎₂ف⁾ₓ₱ ₀ 70.75ا€ذي₱ₓ ₇⁼ءت 2013% ان 
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€را⁽₀ ₯ن ₊₻ث ₂ر₂₻ب ₯₂ₓوى ₇ودة  xو⁾

د₻₱⁼ر ، ₫₯⁼ ₕ₂₻ر ا₭₸  1122317946د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  1586290593
د₻₱⁼ر ان ₯ₗرف ا₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ₴و ₯ₗرف ⁽₣داد ₥₻₯⁼ ₫⁼ن  3224433282₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

 ₀₱ₓ ₺₥ ل ₇ودة أر⁽⁼حₙ₥رف ⁽⁼⁽ل ₴و اₗ₯2013  ₀₩₭ا₨ل ₨₻₯₀ ₯ط ₳₻₭ و₴ذا ₯⁼ ₂دل
 د₻₱⁼ر . 366943136

5-  ｱヱﾄ2011  :₀  ₇⁼ءت₱ₓ2011  ₂وى ₂ر₂₻ب ₇ودةₓ₯ ₀ ₯ن ₊₻ثₓ₯⁼₍€₀  ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا⁾ₓ₱⁾
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₯63.21 ₀₩₭⁼₯ل ا₎₂ف  xري  1416803808% ⁽و⁼₻₯ د₻₱⁼ر وا₱₊راف

د₻₱⁼ر ان  2513660208د₻₱⁼ر ،₫₯⁼ ₕ₂₻ر ا₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ 895692260 €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 
ل ا₥ₙل ⁽⁼₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭  lرف ا€₯وₗ₯ ف ₇ودة أر⁽⁼ح ₥₻₯⁼ ₻₫ونₙرف ا€₎₭₻₆ ₫⁼ن اₗ₯

 د₻₱⁼ر . 3642808

6-  ｱヱﾄ2012 :  ل₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱ م ا€₯ط₭₩₀ 62.28 ا⃀₎₂ف₂دل₻₩₭€ ₺⁾⁼ₓ₊ ط xو⁽و %
 2012د₻₱⁼ر ان ₓ₱₀  935529314د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  1501937686
₀ دراة ا₥ₙل ₇ودة أ xرو₥⁼ت  ا₾ر⁽⁼حر⁽⁼ح ⁽⁼₨ل ₯₯⁼رₗ₯€و₫⁼ن  ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀₯ن ₎ل ا ،
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ل ا₥ₙل ⁽⁼₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭  lرف ا€₯وₗ₯114832853 رف ا€₎₭₻₆  د₻₱⁼ر ₥₻₯⁼ ₇⁼ءₗ₯
 د₻₱⁼ر .  2996490564⁽₫و₱₳ اₙف ₇ودة أر⁽⁼ح ⁽⁼₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

 اｱザﾚザﾚｻﾝ اｱザﾞﾜﾝ : اゼرｭｯحｭザﾙس إدارة -3
     ₸₭س⁼ₓ₂₯⁼د₴⁼ ₥₺ ا€⁽₊ث ا€₊⁼€₺ و₴₺ إدارة  أا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎ل  ا₾ر⁽⁼حا€₯₩⁼₻₻س ا€₂₺ ₂م ا

دارة  ت وا⁼₻⁾₯€⁼⁾ ب₂€رو₥⁼ت ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎ل ا€₯ ا₾ر⁽⁼حاₗ₀₻ا₾ر⁽⁼حم ₨₻⁼س إدراة ₂ ا⃀₎₂₻⁼ر 
ا€₊₩₻₩₻₀ ا€₫₭₻₀ €₭و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ وا€و₊دات ₢₻ر ا ₀⁾⁼₂€₭₸ ا€₂وا€₺ ، و₱ₕ₻ر ا€₸ أن ا€₯₂ₓوى 

ول ا€₸ ₕ⁼₥ ₀₊₻₊ₗ ₆⁺⁼₂₱⁼رة ₙ₻-1رب ₥₺ ) ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀₢₻ر ا€ط⁽₻ₗ₯₭€ ₺رو₥⁼ت  lوذ€ك €₭و )
ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ا₇ل ز₻⁼دة  ا₾ر⁽⁼حل ₭₸ إ₂⁽⁼ع إدارة ₻د   ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀₥⁼ت ا€₂ₓ₯₭€ ₀⁾€⁼ₓوى ₢₻ر ا€ط⁽₻ₗ₯₭€ ₺رو 

ا€₦₭₻₀ ا₨ل  ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ إذ ₕ₂₻ر ا€₸ إن ا€₯ₗرو₥⁼ت  دم ₂₎₦₻ض )ز₻⁼دة( ار⁽⁼ح و⁽⁼₂€⁼€₺
₯ن ا₇ل  ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀₯ن ا€₂₩د₻ر₻₀ وا€₫س ₗ₊₻₉ و₂ ₺₂⁴₻د₻ل ا€₯₂ₓوى ₢₻ر ا€ط⁽₻ₗ₯₭€ ₺رو₥⁼ت 

و  l₀ إدارة ا€و xدف ₯₯⁼ر₴ ₯ ل ₻₂وا₥ق₫ₕ⁾ ₀₊₻₊ₗ ₆⁺⁼₂₱ ₸€ب  ا₾ر⁽⁼حل ا₂€ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎ل ا
⁼ت ا₂€ب  x₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ ₯ن ₯₯⁼ر₭€ ₺₻⁾₂وى ₢₻ر ا€طₓ₯₭€ ₀⁾₇رة ا€₯و⁼ₕت وا€₂₺ ₂₫ون ₥₻₵⁼ ا⁼₻⁾₯€⁼⁾

و⁽⁼€₂⁼€₺ و₥₩ً⁼ €₵ذا  ₉ا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ وا€₫س ₗ₊₻ ز₻⁼دة ار⁽⁼ح و⁽⁼€₂⁼€₺دة ⁽⁼€₯⁽₻⁼ت د€₻ل ₭₸ ز₻⁼
ول إ€₸ا₂€د₻ل  l( :32)و (31و₫₯⁼ ₯⁽₻ن ₥₺ ا€₇دو€₻ن ) ا€₫₭₻₀ ا€₊₩₻₩₻₀ ا₾ر⁽⁼ح₨₻⁼س إدارة  ₻₯₫ن ا€و 

 ｸ (31)دول
 ات اﾝوﾞﾝ ｱザﾗﾈوｻدات اｭﾈｳﾙダدｱザ اｱﾐｯｭｳﾝ )دｭヱザر(اｭﾈｻダ اｱザﾚザﾚｻﾝ اｱザﾞﾜﾝ و  اゼرｭｯحｭザﾙس اｳﾄ｀ﾝوى ザﾓر اﾝطダ ゴﾐザｯدارة 

 اﾝ｀دة             
 ﾝ 2010 2011 2012 2013 2014وｻدةا

 ﾈ｀ -7314256984 -2131088060 -44885924116 4488820714 126399921597رف اﾈヱ｀ﾝور

 ﾈ｀ 1378045987 18126123913 31368696058 30468971694 3600857539رف اｭ｀ｳｫゼن

ゴﾞケゼرف اﾈ｀ﾝ12392791258- 1158918075- 1088278487 1554834677 2341409399 ا 

｀ﾝري اｭｸｳﾝرف اﾈ  3643699322 -3318928954 26907246069 -3488169685 6312383576 

 ﾈ｀ 3245472340 -7873633186 -15659068999 -34147834934 -114551554080رف دار اデﾄﾝم

ヶよゅシェャや ヅシヱャや  ュΑボヤャ
るボヤヅョャや 3584576806 6600921758 23981842746 14750543020 52651501610 

ヵケゅΑバョャや フやケェルΙや  ュΑボヤャ
るボヤヅョャや 2260710342 6904056126 16533965433 16126067407 62137929740 

 ヴヤハやるボヤヅョ るョΑホ 7314256984 18126123913 44885924116 34147834934 126399921597 

 メホやるボヤヅョ るョΑホ 1378045987 1554834677 1088278487 1158918075 3600857539 
 メョゅバョフΚゎカΗや 63.07% 104.59% 68.94% 109.33% 118.02% 

 ンヱゎショャや ゆシェよ ゆΑゎケゎャや
 りキヱィャ メホΙやゥゅよケΕや  ヴヤハ

サゅシぺ ヴヤハや  メョゅバョ
まフΚゎカ 

5 3 4 2 1 

  ｷ｀ｭヱرｯ تｭｸرｾ｀ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS 
 : ا₼₂₺ ا₲ ₻₂⁽₻ن( 31)و₯ن ₎ل ا€₇دول 

1-  ｱヱﾄ2014  :₀  ₇⁼ءت₱ₓ2014  ف ₇ودةₙ ب  ر⁽⁼حا₾⁽⁼€₯ر₂⁽₀ او€₸ ₯ن ₊₻ث⁾ₓ⁾
⁼ت  xل ا₎₂ف  ا₾ر⁽⁼حإدارة ₯₯⁼ر₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀₻₭₫€م 118.02ا€₊₩₻₩₻₀ ا₻₩₭€ ₺⁾⁼ₓ₊ ط xو⁽و %

د₻₱⁼ر ، ₥₻₯⁼  62137929740وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  د₻₱⁼ر52651501610 ا€₯ط₀₩₭ 
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د₻₱⁼ر ₯₯⁼ ₻₱₺ ا₱₳ ا₨ل ₇ودة  ₗ₯126399921597رف ا€₯₱ₗور ⁽⁼₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  ₇⁼ء
ا₯⁼ ₯ₗرف ا⁺₂₯⁼ن ₥₫⁼ن ا₥ₙل ₇ودة ⁽⁼₨ل ₨₻₯₀ ₯طₓ ₺₥2014  ₀₩₭₱₀ أر⁽⁼ح 

 د₻₱⁼ر . 3600857539

2-  ｱヱﾄ2013 :  ل₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱ ₀ 109.33 ا⃀₎₂ف₂دل₱ₓ ₄⁼₱₻ً⁼ ₯ن ₊₻ث  ₇⁼ءت 2013% ان
ط ₊ₓ⁼⁽₺  ا₾ر⁽⁼ح₯₂ₓوى ₇ودة  xري  د₻₱⁼ر14750543020 €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀ و⁽و⁼₻₯ وا₱₊راف
د₻₱⁼ر و₴₺ ا₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  34147834934د₻₱⁼ر ، وₕ₂₻ر  16126067407€₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 

₴و ا₥ₙل  ا₴₭₺ ₯ₗرفا€₥₻₯⁼ ₫⁼ن  2013₥₺  أر⁽⁼ح₴و ا₨ل ₇ودة  دار ا€ₓم ان ₯ₗرف
 . د₻₱⁼ر 1158918075₫و₱₳ ا₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

3-  ｱヱﾄ2011 :  ل₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱ ₀ 104.59 ا⃀₎₂فان₱ₓ ₄⁼€₄ً⁼ ₯ن  ₇⁼ءت 2011% ₂دل ان
ₓ₯ ت ا€₫₭₻₀ ⃀دارة ₊₻ث⁼ xم ا€₯ط₭₩₀  ا₾ر⁽⁼ح₂وى ا€₯₯⁼ر₻₩₭€ ₺⁾⁼ₓ₊ ط xا€₊₩₻₩₻₀ ⁽و

د₻₱⁼ر ، ₫₯⁼ ₕ₂₻ر  6904056126د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  6600921758
د₻₱⁼ر ₫⁼₱ت ₯ن ₱ₗ₻ب ₯ₗرف ا⁺₂₯⁼ن ₯₯⁼  18126123913ا€₱₂⁼⁺₆ ان ا₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

 ₀₱ₓ ₺₥ ا₱₳ ا₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ₺₱₻2011  د₻₱⁼ر ₴₺ ا₨ل ₨₻₯₀ 1554834677 ₥₻₯⁼ ₫⁼₱ت
 ₯ط₭₩₀ ₯₯⁼ ₻دل ₭₸ ان ا€₯ₗرف ا₴₭₺ ₴و ا₥ₙل ₇ودة أر⁽⁼ح .

4-  ｱヱﾄ2012  : ل₯⁼₯ ر₻ₕ₻₂₳ ⁽₭₣ت  ا⃀₎₂ف⁾ₓ₱ ₀ 9486.ا€ذي₱ₓ ₇⁼ءت 2012% ان 
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€را⁽₀ ₯ن ₊₻ث ₂ر₂₻ب ₯₂ₓوى ₇ودة  xو⁾

د₻₱⁼ر ، ₫₯⁼ ₕ₂₻ر  16533965433د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  23981842746
 ا€₯₱ₗور₴و ₯ₗرف  أر⁽⁼ح₯ₗرف ا₨ل ₇ودة ا€د₻₱⁼ر ان  44885924116 ا₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭

و₴ذا ₯⁼ ₂دل ₭₻₳ ا₨ل ₓ ₺₥2012  ₀₯₻₨₱₀  أر⁽⁼ح₴و ا₥ₙل ₇ودة  ا₴₭₺₥₻₯⁼ ₫⁼ن ₯ₗرف 
 د₻₱⁼ر . 1088278487₯ط₀₩₭ 

5-  ｱヱﾄ2010 : ل₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱ ₀ 63.07 ا⃀₎₂ف₂دل₱ₓ ل ₯ن ₊₻ث  2010% انₙ₥ت ا₱⁼₫
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  ا₾ر⁽⁼ح₯₂ₓوى ₇ودة  xري €₭₩₻م 3584576806 و⁽و⁼₻₯ د₻₱⁼ر وا₱₊راف

د₻₱⁼ر و₴₺ ا₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ ان  7314256984د₻₱⁼ر ، وₕ₂₻ر  2260710342ا€₯ط₀₩₭ 
₥₻₯⁼ ₫⁼ن ₯ₗرف ا⁺₂₯⁼ن ₴و ا₥ₙل ₫و₱₳  ₗ₯2010رف ا€₯₱ₗور ₴و ا₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ₥₺ 

 .د₻₱⁼ر1378045987 ا₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

   
₉ ₇دول )     n32₫₯⁼ ₻و ) ₺₻⁾₂وى ₢₻ر ا€طₓ₯€د₻₀ €₭و₊داتا€₊₩₻₩₻₀ ا€₫₭₻₀  ا₾ر⁽⁼ح⃀دارة ا⁼ₗ₂₨⃀ا 

: ⁼₵ₓ⁼₻₨ ₀ ا€₂₺ ₂م⁾⁼₂€ر ا₻₢ 
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 ( ｸ32دول  ) 
 ات اﾝوﾞﾝ ｱザﾗﾈوｻدات اｭﾈｳﾙダدザﾓ ｱザر اｱﾐｯｭｳﾝ )دｭヱザر(اｭﾈｻダ اｱザﾚザﾚｻﾝ اｱザﾞﾜﾝ و  اゼرｭｯحدارة ダ اｳﾄ｀ﾝوى ザﾓر اﾝطｭザﾙ ゴﾐザｯس

            اﾝ｀دة       
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اﾝوｻدة

 ﾈ｀ 14302918295 15332813403 51038227989 -9185410054 -2301689874 -49092021309رف اﾝ｀وﾈل
 ﾈ｀ 172815394834 39672605068 82795597825 -14334132105 -14036285441 -1816355253رف ﾔｯداد

 ﾈ｀ 2432720228 6407270707 -59274940269 24372619953 -2857858603 -21654121978رف اｭ｀ｵｳﾄヅر
 ﾈ｀ 10726493390 -23863695074 17536807102 -31238777065 -5449231237 -30150640879رف ｯｭｯل

ｷザﾞｾﾝرف اﾈ｀ 56745121369 -3577512082 -931051186 -16204079170 -8157556271 -97490729477 
 ﾈ｀ 2350508216 4587263073 -62806023186 33474007067 4253557298 60935852346رف إデザف

 122255770469 20730778608 9045631112- 9532409571 23408653920- 17339530511 اｻｳ｀ﾝد｀ﾈرف 
 ヶよゅシェャや ヅシヱャや

るボヤヅョャや ュΑボヤャ 39530383835 16692830475 40559293875 19693522361 8255279619 54770784530 

 ヵケゅΑバョャや フやケェルΙや
るボヤヅョャや ュΑボヤャ 61614857834 13233746943 31096639373 10081219414 6801136262 42732715470 

 るョΑホ ヴヤハやるボヤヅョ 172815394834 39672605068 82795597825 33474007067 20730778608 122255770469 
るョΑホ メホや るボヤヅョ 2350508216 3577512082 931051186 9045631112 2301689874 1816355253 
 メョゅバョフΚゎカΗや 155.87% 79.28% 76.67% 51.19% 82.39% 78.02% 

 ゆシェよ ゆΑゎケゎャや
 メホΙや ンヱゎショャや

 りキヱィャゥゅよケΕや  ヴヤハ
サゅシぺ  ヴヤハや メョゅバョ

フΚゎカΗや  

1 3 5 6 2 4 

ｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝا ｷ｀ｭヱرｯ تｭｸرｾ｀ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭSPSS 
 : ا₺₂₼(  ₉ₙ₂32 ₯ن ₎ل ا€₇دول ) و₻

1-  ｱヱﾄ2010  ل₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱ ₀ 155.87 ا⃀₎₂ف:₂دل₱ₓ اوً ₯ن ₊₻ث  ₇⁼ءت 2010%ان
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  ا₾ر⁽⁼ح₯₂ₓوى إدارة  x₀ ⁽و⁾⁼₂€ا€₊₩₻₩₻₀ ا€₫₭₻₀ ₥₺ ا€و₊دات ₢₻ر ا

د₻₱⁼ر ، وₕ₂₻ر ا₭₸  61614857834€₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀ د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري  39530383835
د₻₱⁼ر €₯ₗرف ⁽₣داد ا₱₳ ا₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ₥₻₯⁼ ا₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  172815394834₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

2350508216  ₀₱ₓ ₺₥ ل ₇ودة أر⁽⁼حₙ₥رف  ا₻ف ₴و اₗ₯ ان ₸₭ 2010د₻₱⁼ر ₂دل. 
2-  ｱヱﾄ2014  ل₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱ ر₻ₕ₂ :₀ 82.39 ا⃀₎₂ف₱ₓ ر₂⁽₀ ا€₄⁼₱₻₀  ₇⁼ءت 2014% ان₯€⁼⁾

ا€₊₩₻₩₻₀ ا€₫₭₻₀  ا₾ر⁽⁼ح₥₺ ا€و₊دات ₢₻ر ا₀⁾⁼₂€ ⃀دارة  ا₾ر⁽⁼ح₯ن ₊₻ث ₯₂ₓوى ₙف ₇ودة 
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  xري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀   8255279619⁽و⁼₻₯ د₻₱⁼ر وا₱₊راف

د₻₱⁼ر ان ا€₯ₗرف  20730778608، ₫₯⁼ ₂دل ا₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  د₻₱⁼ر 6801136262
ل  2301689874ا₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ₫₯⁼ ₕ₂₻ر ا₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  ا€₯₂₊د lرف ا€₯وₗ₯ د₻₱⁼ر ان

 ₀₱ₓ ₺₥ لₙ₥2014₴و ا . 

3-  ｱヱﾄ2011  ل₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱ ر₻ₕ₂ :₀ 79.28 ا⃀₎₂ف₱ₓ ر₂⁽₀ ا€₄⁼€₀₄  ₇⁼ءت  2011% ان₯€⁼⁾
₭₻₀ ا€₊₩₻₩₻₀ ا€₫ ا₾ر⁽⁼ح₥₺ ا€و₊دات ₢₻ر ا₀⁾⁼₂€ ⃀دارة  ا₾ر⁽⁼ح₯ن ₊₻ث ₯₂ₓوى ₙف ₇ودة 

ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  xري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀   16692830475⁽و⁼₻₯ د₻₱⁼ر وا₱₊راف
د₻₱⁼ر ₴₺ ا₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ ان ₯ₗرف  39672605068د₻₱⁼ر ، ₫₯⁼ ₂دل  13233746943
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⁽₣داد ₴و ا₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ₥₻₯⁼ ₻د ₯ₗرف ا€₎₭₻₆ ا₥ₙل ₫و₱₳ ا₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 
 د₻₱⁼ر . 3577512082

4-  ｱヱﾄ2015  : ل₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱ ₀ 78.02 ا⃀₎₂ف₂دل₱ₓ ن ₊₻ث  ₇⁼ءت 2015%ان₯ ⁼ً⁾را
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  ا₾ر⁽⁼ح₯₂ₓوى إدارة  x₀ ⁽و⁾⁼₂€ا€₊₩₻₩₻₀ ا€₫₭₻₀ ₥₺ ا€و₊دات ₢₻ر ا 

د₻₱⁼ر ، وₕ₂₻ر  42732715470د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭   54770784530
₯ₗرف ا€₯₂₊د ا₱₳ ا₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ₥₻₯⁼ ا₨ل د₻₱⁼ر € 122255770469ا₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

⁽₣داد ₴و ا₥ₙل ₇ودة أر⁽⁼ح ₥₺ ₓ₱₀  د₻₱⁼ر ₂دل ₭₸ ان ₯ₗرف 1816355253₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 
2015. 

5-  ｱヱﾄ2012  ل₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱ ر₻ₕ₂ :₀ 76.67 ا⃀₎₂ف₱ₓ ₀  ₇⁼ءت  2012% انₓ₯⁼₍€ر₂⁽₀ ا₯€⁼⁾
 ا₾ر⁽⁼حدات ₢₻ر ا₀⁾⁼₂€ ⃀دارة ₎ل ₯دة ا€⁽₊ث ₥₺ ا€و₊ ا₾ر⁽⁼ح₯ن ₊₻ث ₯₂ₓوى ₙف ₇ودة 

ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  xري €₭₩₻م  40559293875ا€₊₩₻₩₻₀ ا€₫₭₻₀ ⁽و⁼₻₯ د₻₱⁼ر وا₱₊راف
د₻₱⁼ر ₴₺ ا₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  82795597825د₻₱⁼ر ، ₫₯⁼ ₂دل  31096639373ا€₯ط₀₩₭  

ل ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ ان ₯ₗرف ⁽₣داد ₴و ا₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ₥₻₯⁼ ₻د ₯ₗرف ا€₎₭₻₆ ا₥ₙل ₫و₱₳ ا₨
 د₻₱⁼ر . 931051186

6-  ｱヱﾄ2013  ₀₱ₓ د₂ :2013  ل ₯ن ₊₻ث ₇ودةₙ₥₀ ⃀دارة  ا₾ر⁽⁼ح₴₺ ا xو₱₵⁼ ا₨ل ₯₯⁼ر₫
ط ₊ₓ⁼⁽₺ 51.19ا€₊₩₻₩₻₀ ا€₫₭₻₀ ₥₺ ا€و₊دات ₢₻ر ا₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀⁾⁼₂€⁼₯ل ا₎₂ف  ا₾ر⁽⁼ح xو⁽و %

د₻₱⁼ر ،  10081219414 د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀ 19693522361€₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 
د₻₱⁼ر ان ₯ₗرف ا₻ف اₓ₯₺ ₴و ا₨ل  ₕ₂ ⁼₯₫33474007067₻ر ا₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

 ₀₱ₓ ₺₥ رف  9045631112₫₯⁼ ₂دل ا₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  ₇2013ودة أر⁽⁼حₗ₯€د₻₱⁼ر ان ا
 ا€₯₂₊د ₴و ا₥ₙل ₇ودة أر⁽⁼ح . 

 اｭﾚｻｳﾄ｀ﾝت : أｭﾄسグﾞﾏ  اゼرｭｯح إدارة-4
₭₸ ₄ث ₎طوات  ا₾ر⁽⁼ح₯ن ₎ل ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ₫₯₯₄ل €₇ودة  ا₾ر⁽⁼ح إدارة ₻₂₯د ₱₯وذج ₨₻⁼س   

₯ن  ا₾ر⁽⁼ح إدارة₻₯₫ن ₨₻⁼س و  ا₾ر⁽⁼ح دارة€₂₊د₻د ا€₯₂ₓوى ₢₻ر ا€ط⁽₻₂ₓ₯₭€ ₺₊₩⁼ت وا€ذي ₻₯₄ل ₯₩₻⁼س ⃀
₺ €₊ₓ⁼ب ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت  nر€ا ₂₎دام ₱₯وذج ا€₯₩طₓ₂₊₩⁼ت ₯ن ₎ل إₓ₯€ر  ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀₎ل ا₻₢(

₀₻₻⁾د₻₀ و ( ا€ط⁼ₗ₂₨⃀ا€و₊دات ا ₻₯₇€:₳₻₂₼₀ و₥₩ً⁼ €₭₎طوات ا₱ₓ ل₫€ 
グزززززززﾝوゼا ヮطزززززززوｾﾝددددددد⁼ت  ا₯₭₯€ددددددد₀ وا€و₊ددددددددات : ₂₩دددددددد₻ر ا⁾⁼₂€ددددددد⁼د₻₀ اₗ₂₨⃀ا€و₊ددددددددات ا ددددددد₱₀ و€₇₯₻دددددددₓ دددددددل₫€

 ( و₫₯ددددد⁼ ₯⁽ددددد₻ن11) ن ₂₩دددددد₻ر ا€₯₭₯ددددد⁼ت و₥₩دددددً⁼ €₭₱₯دددددوذجو₻₫دددددو اₗ₂₨⃀ددددد⁼د₻₀ ₢₻دددددر ا⁾⁼₂€دددددₕ⁾ ₀ددددد₫ل ₯₱₦ₗدددددل 
   ₂وا€₺:₭₸ ا€( 34)  و ( 33₥₺ ا€₇دو€₻ن) 
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 (ｸ33دول  )

 ﾞﾝوｻدات اｭﾈｳﾙダدｱザ اｱﾐｯｭｳﾝ اｭﾚｻｳﾄ｀ﾝت أｭﾄسグﾞﾏ  اゼرｭｯحاｭ｀ﾞﾐ｀ﾝت اﾚ｀ﾝدرة ヱﾝ｀وذج إدارة 

 اｭ｀ﾞﾐ｀ﾝت           
 اﾝ｀دة

Constant 
â 

1ß (1/ATt-1   (X1    / 〉SR t-1 /TAt-1 (X2) ß2 PPEit / TA t-1 ß3 

2010 -.012 -18874559602.942 3.364 4.868 
2011 .130 -105609253998.979 -3.206 12.097 
2012 .076 -97384458656.109 14.669 5.054 
2013 .262 -49458090719.531 3.797 -20.624 
2014 -.338 11879850492.646 -27.244 15.481 

      ｷ｀ｭヱرｯ تｭｸرｾ｀ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS 
 ( ｸ34دول  ) 

 ﾞﾝوｻدات اｭﾈｳﾙダدザﾓ ｱザر اｱﾐｯｭｳﾝ اｭﾚｻｳﾄ｀ﾝت أｭﾄسグﾞﾏ  اゼرｭｯحذج إدارة اｭ｀ﾞﾐ｀ﾝت اﾚ｀ﾝدرة ヱﾝ｀و 

 اｭ｀ﾞﾐ｀ﾝت         
 اﾝ｀دة

Constant 
â 

1ß (1/ATt-1   (X1    / 〉SR t-1 /TAt-1 (X2) ß2 PPEit / TA t-1 ß3 

2010 .371 46773617655.546 -1.657 -8.251 
2011 .397 -84507179572.442 -5.475 .503 
2012 -.332 27582775511.840 1.000 1.388 
2013 -.406 356806440939.328 -7.793 -1.545 
2014 -.031 31042562346.108 -4.525 -.127 
2015 .295 -168349942862.519 4.656 .750 

     ｷ｀ｭヱرｯ تｭｸرｾ｀ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝا SPSS 
ｱザヱｭｵﾝطوة اｾﾝت ا€₯₩درة ₥ ا⁼₯₭₯€₂₎دم اₓ₱:₺ ₸€₀ € ا€₎طوة ا₾و₻₻⁾₂₊₩⁼ت ا€طₓ₯€ل و₊دة€₂₩د₻ر ا₫ 

₊₀ ₥₺ ا€₇دو€₻ن( وا€₯13إₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ ₢₻ر ا₀⁾⁼₂€ و€₫ل ₓ₱₀ و₥₩ً⁼ €₭₱₯وذج  ) n(  36( )  35)  و
 ₭₸ ا€₂وا€₺ :

 ( ｸ35دول  ) 
 ｭザﾙس اｳﾄ｀ﾝوى اﾝطｭﾚｻｳﾄ｀ﾞﾝ ゴﾐザｯت ﾞﾝوｻدات اｭﾈｳﾙダدｱザ اｱﾐｯｭｳﾝ )دｭヱザر(

  اﾝ｀دة              
 اﾝوｻدة 

2010 2011 2012 2013 2014 

 ﾈ｀ -5415183347 -24141117598 10520813703 -89821789189 56215033302رف اﾈヱ｀ﾝور

 ﾈ｀ -30358463278 -72893024505 -120265115399 26420399428 -27971403632رف اｭ｀ｳｫゼن

ゴﾞケゼرف اﾈ｀ﾝ62600886824- 124176690615- 128784134104- 61003099995- 1825563673 ا 

 22675796651- 9054329184 19163389164- 52929586685- 14402922528- اﾈ｀ﾝرف اｭｸｳﾝري 

 ﾈ｀ -38910407197 238176223 115431849952 466473730 204890829135رف دار اデﾄﾝم

  ｷ｀ｭヱرｯ تｭｸرｾ｀ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS 
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 ( ｸ36دول  ) 
 اｱﾐｯｭｳﾝ )دｭヱザر( ザﾓر ى اﾝطｭﾚｻｳﾄ｀ﾞﾝ ゴﾐザｯت ﾞﾝوｻدات اｭﾈｳﾙダدｭザﾙｱザس اｳﾄ｀ﾝو 

    اﾝ｀دة          
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اﾝوｻدة

 ﾈ｀ 52314389069 -20912077242 -43493763328 -100796092576 230218022735 -80595240611رف اﾝ｀وﾈل

 ﾈ｀ 94510096186 232710798358 -195908178228 -429987541098 7381939989 428928242018رف ﾔｯداد

 ﾈ｀ 38397413575 6450261253 -54651416764 11722606972 -30496217945 -78630176530رف اｭ｀ｵｳﾄヅر

 ﾈ｀ -53245915383 -10165919143 -22002243748 122091965825 28053989458 -6115875753رف ｯｭｯل

ｷザﾞｾﾝرف اﾈ｀ -17181776886 -5906954362 -27939481833 -112462360498 27744336342 32250845658 

 ﾈ｀ -95757996178 -52080244608 -54122064094 154692681799 17652988843 -76572553584رف إデザف

 ﾈ｀ 79026804458 60935586936 -98045549260 152120442325 113348605453 39878249948رف اｻｳ｀ﾝد

  ﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝا ｷ｀ｭヱرｯ تｭｸرｾ｀ グﾞﾏ دｭ｀ｳSPSS 
ｱｵﾝｭｵﾝطوة اｾﾝد₻₀ ₨₻⁼س ا:  ا⁼ₗ₂₨⃀₀ €₫ل و₊دة ا₱ₓ ₀ €₫ل₻₻⁾₂₊₩⁼ت ₢₻ر ا€طₓ₯€ن ₎ل ا€₦رق  ₻₫ون₯

     ( 37)  ( وا€₯⁽₻₱₳ ₱₂⁼⁺₇₵⁼ ₥₺ ا€₇دو€₻ن14) €₭₱₯وذج ⁽₻ن ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ا€₫₭₻₀ وا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ا€ط⁽₻₻₀ و₥₩⁼  
  ( ₭₸ ا€₂وا€₺ : 38) 

 ( ｸ37دول  ) 
ﾙ ت وｭﾚｻｳﾄ｀ﾞﾝ ゴﾐザｯطﾝر اザﾓ وىｳﾄ｀ﾝس اｭザ ｭﾈｻダر(اｭヱザد( ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙダدات اｻوﾞﾝ ｱザﾗﾈوﾝات ا 

                  りキョャや 
りキェヱャや 2010 2011 2012 2013 2014 

 ﾈ｀ 4811379493 -17241458443 710468087 -50854306 19858902673رف اﾈヱ｀ﾝور

 ﾈ｀ 6062424102 -50070328495 1972799399 -50712107428 -11028997368رف اｭ｀ｳｫゼن

ゴﾞケゼرف اﾈ｀ﾝ1809661171- 3310842810- 506236896- 6341714995 1402111673- ا 

 2053531890 6535201087 98429971- 6635837836- 3319970263- اﾈ｀ﾝرف اｭｸｳﾝري 

 ﾈ｀ -7815281291 74209610572 -3841351118 53089393984 -6528191312رف دار اデﾄﾝم

 ュΑボヤャ ヶよゅシェャや ヅシヱャや
るボヤヅョャや 4682233364 30899790068 1425857094 22739679923 8255856883 

 ュΑボヤャ ヵケゅΑバョャや フやケェルΙや
 るボヤヅョャや 2467415326 30090025539 1520962095 26732047704 7505466051 

るボヤヅョ るョΑホ ヴヤハや 7815281291 74209610572 3841351118 53089393984 19858902673 
ホやるボヤヅョ るョΑホ メ 1402111673 6341714995 98429971 50854306 1809661171 

 メョゅバョフΚゎカΗや 52.70% 97.38% 106.67% 117.56% 90.91% 
 ンヱゎショャや ゆシェよ ゆΑゎケゎャや

 りキヱィャ メホΙやゥゅよケΕや  ヴヤハ
サゅシぺ  メョゅバョ ヴヤハや

フΚゎカΗや  

5 3 2 1 4 

      ｷ｀ｭヱرｯ تｭｸرｾ｀ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS 
 :ا₼₂₺ (  37₥₺ ا€₇دول )  ₊ₗ⁼⁺₺ا⃀ ا€₂₊₭₻ل₂⁽₻ن ₂₱⁼⁺₆ 

1-  ｱヱﾄ2013 : ₀  ₇⁼ءت₱ₓ2013  ت إدارة⁼ x₂وى ₯₯⁼رₓ₯ ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ او€₸ ₯ن ₊₻ث  ₸₭
ط ₯ ₀⁾ₓ₱⁾117.56⁼₯ل ا₎₂ف  ا₾ر⁽⁼حا€₯₂ₓ₊₩⁼ت و₂د₱₺ ₯₂ₓوى ₇ودة  أₓ⁼س xو⁽و %

 ₯26732047704₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀ د₻₱⁼ر وا₱₊راف  ₓ₊22739679923⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 
د₻₱⁼ر ان ₯ₗرف دار ا€ₓم ₴و ا₨ل  53089393984د₻₱⁼ر ، ₫₯⁼ ₕ₂₻ر ا₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

 ₀₱ₓ ₺₥ رف  50854306₥₻₯⁼ ₂دل اد₱₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  ₇2013ودة أر⁽⁼حₗ₯ د₻₱⁼ر ان
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₀ ⃀دارة  xور ₴و ا₨ل ₯₯⁼رₗ₱₯€ا₾ر⁽⁼حا  ₸₭س⁼ₓ₀  أ₱ₓ ₺₥ ₂₊₩⁼تₓ₯€₂⁼€₺ ₴و و⁽⁼ 2013ا€
 ا₥ₙل ₇ودة أر⁽⁼ح .

2-  ｱヱﾄ2012  ل₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱ ₀ 106.67 ا⃀₎₂ف: ₂دل₱ₓ ن  ₀ا€₄⁼₱₻ ₥₺ ا€₯ر₂⁽₀ 2012% ان₯
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  ا₾ر⁽⁼ح₊₻ث ₯₂ₓوى ₇ودة  xري  1425857094⁽و⁼₻₯ د₻₱⁼ر وا₱₊راف

⁼ر ان د₻₱ 98429971د₻₱⁼ر ، ₫₯⁼ ₕ₂₻ر اد₱₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  1520962095€₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 
₥₻₯⁼ ₕ₂₻ر اₓ ₺₥2012  ₸₭₱₀  ا₾ر⁽⁼حا€₯ₗرف ا€₇₂⁼ري ا€را₨₺ ₴و ا₥ₙل ₯ن ₊₻ث ₇ودة 

 د₻₱⁼ر ان ₯ₗرف دار ا€ₓم ₴و ا₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح . 3841351118₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

3-  ｱヱﾄ2011  : ل₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱ ₀ 97.38 ا⃀₎₂ف₂دل₱ₓ ₄⁼€₄ً⁼ ₯ن ₊₻ث  ₇⁼ءت 2011% ان
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  ⁼سأₓ₭₸  ا₾ر⁽⁼حا€₂ر₂₻ب €₇ودة  x₂₊₩⁼ت ⁽وₓ₯€30899790068ا 

د₻₱⁼ر ، ₫₯⁼ ₕ₂₻ر اد₱₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  30090025539د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 
₥₺ ₓ₱₀  ا₾ر⁽⁼حد₻₱⁼ر ان ا€₯ₗرف ا₴₭₺ ا€را₨₺ ₴و ا₥ₙل ₯ن ₊₻ث ₇ودة  6341714995

ر ان ₯ₗرف دار ا€ₓم ₴و ا₨ل د₻₱⁼ ₕ₂ ⁼₯₻₥74209610572₻ر ا₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭  2012
 ₇ودة أر⁽⁼ح .

4-  ｱヱﾄ2014  : ₀  ₇⁼ءت₱ₓ2014  ت إدارة⁼ x₂وى ₯₯⁼رₓ₯ ₀ ₯ن ₊₻ث⁾ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€را 
 ₸₭س⁼ₓ₂وى ₇ودة  أₓ₯ ₺₱₂₊₩⁼ت و₂دₓ₯€ل ا₎₂ف  ا₾ر⁽⁼حا₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱⁾90.91 ط xو⁽و %

  7505466051€₯ط₭₩₀د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا ₓ₊8255856883⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 
د₻₱⁼ر ان ₯ₗرف ا€₯₱ₗور ₴و ا₨ل  ₕ₂ ⁼₯₫19858902673₻ر ا₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ د₻₱⁼ر 

 ₀₱ₓ ₺₥ رف  1809661171₥₻₯⁼ ₂دل اد₱₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  ₇2014ودة أر⁽⁼حₗ₯€د₻₱⁼ر ان ا
₀ ⃀دارة  xا₾ر⁽⁼حا₴₭₺ ₴و ا₨ل ₯₯⁼ر  ₸₭س⁼ₓ₀  أ₱ₓ ₺₥ ₂₊₩⁼تₓ₯€و⁽⁼€₂⁼€₺ ₴و  2014ا

 ودة أر⁽⁼ح.ا₥ₙل ₇

5-  ｱヱﾄ2010:  ل₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱ ر₻ₕ₂م ا€₯ط₭₩₀ 52.70 ا⃀₎₂ف₻₩₭€ ₺⁾⁼ₓ₊ ط xو⁾ %
 2010د₻₱⁼ر ان ₓ₱₀  2467415326د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  4682233364

₀ ⃀دارة  xا₾ر⁽⁼ح₫⁼₱ت ا₨ل ₯₯⁼ر  ₸₭س⁼ₓا€⁽₊ث  أ ⁼₵₭₯ₕ ₺₂€₂₊₩⁼ت ₎ل ا€₯دة اₓ₯€ا
، ₫₯⁼ ₕ₂₻ر اد₱₸ ₨₻₯₀  ا₾ر⁽⁼ح⁽₀ و⁽⁼€₂⁼€₺ ₴₺ ا₥ₙل ₯ن ₊₻ث ₇ودة €₭و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₂€⁼

 ا₾ر⁽⁼حد₻₱⁼ر ان ا€₯ₗرف ا₴₭₺ ا€را₨₺ ₴و ا₥ₙل ₯ن ₊₻ث ₇ودة  1402111673₯ط₀₩₭ 
 ₀₱ₓ ₺₥2010  ₀₩₭₀ ₯ط₯₻₨ ₸₭ر ا₻ₕ₂ ⁼₯₻₥ 781528129  رفₗ₯ م ₴و د₻₱⁼ر انₓ€دار ا

 ا₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح 

₉ ا€₇دول)   n₂₊₩⁼ت( 38₫₯⁼ ₻وₓ₯₭€ ₺₻⁾₂وى ₢₻ر ا€طₓ₯€₀ ا⁾⁼₂€د₻₀ ₢₻ر ا⁼ₗ₂₨⃀ا€₂₺ ₂م  €₭و₊دات ا
 ₨₻⁼ₓ₵⁼ و₥₩ً⁼ €₭₎طوة ا₄€⁼₀₄€ 
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 ( ｸ38دول  ) 
 اｱﾐｯｭｳﾝ )دｭヱザر( ザﾓر ﾞﾝوｻدات اｭﾈｳﾙダدｱザ ات اﾝوｱザﾗﾈاｭﾈｻダ و  ｭザﾙس اｳﾄ｀ﾝوى ザﾓر اﾝطｭﾚｻｳﾄ｀ﾞﾝ ゴﾐザｯت

 اﾝ｀دة        

 اﾝوｻدة
2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 ﾈ｀ 6377025310 -6397584728 -20778362671 32008243508 5426493500 39869015504رف اﾝ｀وﾈل

 ﾈ｀ -170630837186 -90457068358 -152805212772 62339609098 -40255449989 -85997562018رف ﾔｯداد

 ﾈ｀ -21645126575 -587425253 65317752764 -13294559972 12617643945 41730555530رف اｭ｀ｵｳﾄヅر

 ﾈ｀ 39191492285 8852424494 -42804046357 40526082716 4882365852 39905656347رف ｯｭｯل

ｷザﾞｾﾝرف اﾈ｀ 5603773550 -1960949945 1335647482 -39270944115 19673710571 106044168856 

 ﾈ｀ -4220053573 -5266224449 40858905189 -42256591600 -10162052067 -77615421496رف إデザف

 ﾈ｀ 45162074542 61716851064 61269121260 -4998675325 -14133095454 -97619035380رف اｻｳ｀ﾝد
ヶよゅシェャや ヅシヱャや 
るボヤヅョャや ュΑボヤャ 41832911860 25034075470 55024149785 33527815191 15307258768 69825916447 

 フやケェルΙや
 ュΑボヤャ ヵケゅΑバョャや

るボヤヅョャや 
59159262626 35953058288 48496234401 19208833993 12130346935 28834022036 

 るョΑホ ヴヤハやるボヤヅョ 170630837186 90457068358 152805212772 62339609098 40255449989 106044168856 
るョΑホ メホや るボヤヅョ 4220053573 587425253 1335647482 4998675325 4882365852 39869015504 
 メョゅバョフΚゎカΗや 141.42% 143.62% 88.14% 57.29% 79.25% 41.29% 

 ゆシェよ ゆΑゎケゎャや
 メホΙや ンヱゎショャや

 りキヱィャゥゅよケΕや 
 ヴヤハサゅシぺ 
 メョゅバョフΚゎカΗや 

ヴヤハΕや 

2 1 3 5 4 6 

  ｷ｀ｭヱرｯ تｭｸرｾ｀ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS 
 :  ( ا₼₂₺ ₇38دول ) و₉ₙ₂₻ ₯ن ₎ل ₱₂⁼⁺₆ ا€

1-  ｱヱﾄ2011 : ₀  ₇⁼ءت₱ₓ2011 ₻₊ ₂وى ₇ودة ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ او€₸ ₯نₓ₯ فₙ ب  ا₾ر⁽⁼حث⁾ₓ⁾
₀ إدارة  xا₾ر⁽⁼ح₯₯⁼ر  ₸₭س⁼ₓل ا₎₂ف  أ₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱⁾₀ و⁾⁼₂€₂₊₩⁼ت ₥₺ ا€و₊دات ₢₻ر اₓ₯€ا

ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ % 143.62 xري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀ 25034075470 ⁽و⁼₻₯ د₻₱⁼ر وا₱₊راف 
ط₭₩₀ ان د₻₱⁼ر و₴₺ ا₭₸ ₨₻₯₀ ₯ 90457068358ر ، ₫₯⁼ ₕ₂₻ر د₻₱⁼ 35953058288

₀ ا€⁼€₻₀ ⃀ أر⁽⁼ح₯ₗرف ⁽₣داد ₴و ا₨ل ₇ودة  xب ا€₯₯⁼ر⁾ₓ⁾ا₾ر⁽⁼ح دارة  ₸₭س⁼ₓأ 
د₻₱⁼ر ان ₯ₗرف ا₄₂ₓ₯⁼ر ا€را₨₺ ₴و  587425253ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ₥₻₯⁼ ₕ₂₻ر اد₱₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 

 . ا₾ر⁽⁼حا₥ₙل ₯ن ₊₻ث ₇ودة 

2-  ｱヱﾄ2010  :₀  ₇⁼ءت₱ₓ2010  وات ا₨ل ₇ودة₱ₓ€د₻₀ ⁼حأر⁽₄⁼₱₻ً⁼ ₯ن ₊₻ث ا⁼ₗ₂₨⃀و₊دات ا₭€ 
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀ % 141.42₢₻ر ا₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀⁾⁼₂€⁼₯ل ا₎₂ف  x41832911860 ⁽و 

₫₯⁼ ₕ₂₻ر اد₱₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  ر ،د₻₱⁼ 59159262626وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  د₻₱⁼ر
 أر⁽⁼ح₇ودة  ₯ن ₊₻ث ₯₂ₓوى د₻₱⁼ر ان ₯ₗرف ا₻ف اₓ₯₺ ₴و ا₥ₙل 4220053573

 . أر⁽⁼حد₻₱⁼ر ان ₯ₗرف ⁽₣داد ₴و ا₨ل ₇ودة  170630837186⁼ ₂دل ا₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ ₥₻₯

3-  ｱヱﾄ2012 :  ل₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱ ر₻ₕ₂₀ 88.14 ا⃀₎₂ف₱ₓ ا₊رزت ا€₯ر₂⁽₀ ا€₄⁼€₀₄  2012% ان
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  ا₾ر⁽⁼ح₯ن ₊₻ث ₇ودة  xري 55024149785 ⁽و⁼₻₯ د₻₱⁼ر وا₱₊راف

د₻₱⁼ر  152805212772ر ، ₫₯⁼ ₂دل ا₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ د₻₱⁼48496234401 €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 
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ان  د₻₱⁼ر 1335647482ان ₯ₗرف ⁽₣داد ₫⁼ن ا₨ل ₇ودة أر⁽⁼ح ₥₻₯⁼ ₕ₂₻ر ا₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 
 . ا₾ر⁽⁼ح₯ₗرف ا€₎₭₻₆ ا€₇₂⁼ري ₴و ا₥ₙل ₯ن ₊₻ث ₯₂ₓوى ₇ودة 

4-  ｱヱﾄ2014  : ل₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱ ₉ ₯ن ₎لₙ₂₻₀ 79.25 ا⃀₎₂ف₱ₓ رزتا  2014% ان₊ 
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  ا₾ر⁽⁼حا€₯ر₂⁽₀ ا€را⁽₀ ₯ن ₊₻ث ₯₂ₓوى ₇ودة  x15307258768 ⁽و 

 ₕ₂ ⁼₯₫40255449989₻ر  ر ،د₻₱⁼ 12130346935د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 
₥₻₯⁼ ₕ₂₻ر ا₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  أر⁽⁼حد₻₱⁼ر و₴₺ ا₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ ان ₯ₗرف ⁽₣داد ₴و ا₨ل ₇ودة 

 . ا₾ر⁽⁼حد₻₱⁼ر  ان ₯ₗرف ⁽⁼⁽ل ₴و ا₥ₙل ₯ن ₊₻ث ₯₂ₓوى ₇ودة  4882365852

5-  ｱヱﾄ2013 :   ₀₱ₓ ₀ ا€₱₂⁼⁺₆ ₱₊ظ ان⁾⁼₂₯ ₀ ₯ن  2013₯ن ₎لₓ₯⁼₍€₇⁼ءت ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₯ ₀⁾ₓ₱⁾57.29%  ₀₩₭⁼₯ل ا₎₂ف  ا₾ر⁽⁼ح₊₻ث ₙف ₯₂ₓوى ₇ودة  xو⁾ 

₫₯⁼ ₕ₂₻ر  ر ، ،د₻₱⁼19208833993 €₯ط₭₩₀ د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا33527815191 
₥₻₯⁼  أر⁽⁼حد₻₱⁼ر و₴₺ ا₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀ ان ₯ₗرف ⁽₣داد ₴و ا₨ل ₇ودة  62339609098

₴و ا₥ₙل ₯ن ₊₻ث ₯₂ₓوى  ا€₯₂₊دان ₯ₗرف  د₻₱⁼ر ₕ₂4998675325₻ر ا₨ل ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 
 . ا₾ر⁽⁼ح₇ودة 

6-  ｱヱﾄ2015  :₀  ₇⁼ءت₱ₓ2015 لₙ₥وا ⁼ًₓد⁼ₓ  ن₯ن₻⁾ ₱ₓ€لوات اₙ₥أر⁽⁼ح₇ودة  ا 
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀ % %41.29₢₻ر ا₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀⁾⁼₂€⁼₯ل ا₎₂ف  €₭و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ xو⁾
₫₯⁼ ₕ₂₻ر  ر ،د₻₱⁼ 28834022036د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 69825916447 

 ₯ن ₊₻ث ₯₂ₓوى ₴و ا₥ₙل ا€₯₱ₗورد₻₱⁼ر ان ₯ₗرف  39869015504اد₱₸ ₨₻₯₀ ₯ط₀₩₭ 
₴و  ا€₎₭₻₆ ا€₇₂⁼ريد₻₱⁼ر ان ₯ₗرف 106044168856₥₻₯⁼ ₂دل ا₭₸ ₨₻₯₀ ₯ط₭₩₀  أر⁽⁼حدة ₇و 

 . أر⁽⁼حا₨ل ₇ودة 
 ا₾ر⁽⁼حإدارة ₯₩⁼₻₻س ₯ن ₎ل  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة ₥₺ أد₱⁼₲ و⁽ₓ⁴₭وب ₯₩⁼رن  (39( )38) و₻₭₎ص ا€₇دون    

₀ ا€₯₂ₓ₯₭₀ ₥₺ ا€⁽₊ث xا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₥₺ا₫₄ر ₄⁴₂₻راً  €₂₊د₻د ا€₯₯⁼ر  ₸₭س⁼ₓل  أ₯⁼₯ ₀⁾ₓ₱ا⃀₎₂ف: 
 ( ｸ 39دول  )   

 (ｫ｀ ｱｯﾄヱوｱザ) ﾞﾝوｻدات اｭﾈｳﾙダدｱザ اｱﾐｯｭｳﾝ اゼرｭｯح｀ｭﾚرザザｭﾚ｀ ｱヱس ｸودة 

     サゅΑボョ りキヱィ
ゥゅよケΕや  
 

 
りキョャや  

りケやキま ゥゅよケΕや るΑボΑボェャや 
れゅボェゎショャや ヶプ ⇔やケΑをほゎ ケをミΙや  りキヱィゥゅよケΕや  ゆハΚゎャや

れゅバΑよョャゅよ 
 れゅプヱケタョャや

るΑケゅΑゎカΗや 
ヤミャやるΑ 

2010 56.57% 45.40% 63.07% 52.70% りケやキま ゥゅよケΕや るΑヤミャや るΑボΑボェャや 
2011 76.74% 97.53% 104.59% 97.38% りケやキま ゥゅよケΕや るΑヤミャや るΑボΑボェャや 
2012 71.24% 60.51% 68.94% 106.67% れゅボェゎショャや 
2013 118.33% 66.36% 109.33% 117.56% れゅボェゎショャや 
2014 118.58% 99.55% 118.02% 90.91% りケやキま ゥゅよケΕや るΑヤミャや るΑボΑボェャや 

 ( 37( )  31 ( ) 29 ( ) 23 اﾈ｀ﾝدر : إﾏداد اｻｭｯﾝث ｭ｀ｳﾏヅｭｯد グﾞﾏ اｸﾝداول ) 
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 ا₂₺ : أ₉ₙ₂₻ (39) ₲ €₭⁽⁼₊ث ₯ن ₎ل ا€₇دول
ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎ل  ا₾ر⁽⁼ح( ₫⁼₱ت إدارة 2014-2013-2012 -2010ان ا€ₓ₱وات )   -1

₥₵₺ ا₾₭₸ ₯ن ₂₭ك ا€₩⁼⁺ ₀₯₭₸  ا₾ر⁽⁼ح₫₄ر ₄⁴₂₻راً ₥₺ ₇ودة ا₂€ب ⁽⁼€₯⁽₻⁼ت ₴₺ ا
ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن  ا₾ر⁽⁼ح₯ن إدارة  2011₥₻₯⁼ ₫⁼₱ت ا₎₻رة ا₾ₓ ₺₥ ₸₭₱₀  ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ا€₯ₗرو₥⁼ت 

 ₎ل ا₂€ب ⁽⁼€₯⁽₻⁼ت.

 ₥₺ ا€و₊دات ا₾ر⁽⁼حا€₊₩₻₩₻₀ اₗ ₺₴ ₀₻₭₫€⁼₊⁽₀ ا€₄⁴₂₻ر ا₫⁽ر ₥₺ ₇ودة  ا₾ر⁽⁼ح₫⁼₱ت إدارة  -2
₀ ا₫⁽ر ₄⁴₂₻راً 2014-2011-2010ا₀⁾⁼₂€ ₥₺ ا€ₓ₱وات ) x₂₊₩⁼ت ₴₺ ا€₯₯⁼رₓ₯€ت ا₱⁼₫ ⁼₯₥ )

 ₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ .( 2013-2012₥₺ ا€ₓ₱وات ) ا₾ر⁽⁼ح₥₺ ₯₂ₓوى ₇ودة 

 ( ｸ 40دول  )
 اｫ｀ ｱｯﾄヱ( ｱﾐｯｭｳﾝوザﾓ)ｱザر ﾞﾝوｻدات اｭﾈｳﾙダدｱザ  اゼرｭｯح｀ｭﾚرザザｭﾚ｀ ｱヱس ｸودة 

      サゅΑボョ  りキヱィ 
         やゥゅよケΕ     

     
 

りキョャや  

りケやキま ゥゅよケΕや るΑボΑボェャや 
れゅボェゎショャや ヶプ ⇔やケΑをほゎ ケをミΙや  りキヱィゥゅよケΕや  ゆハΚゎャや

れゅバΑよョャゅよ 
 れゅプヱケタョャや

るΑケゅΑゎカΗや るΑヤミャや 

2010 153.29% 96.44% 155.87 141.42% りケやキま ゥゅよケΕや るΑボΑボェャや るΑヤミャや 
2011 79.50% 63.21% 79.28 143.62% ャやれゅボェゎショ 
2012 73.29% 62.28% 76.67 88.14% れゅボェゎショャや 
2013 54.35% 70.75% 51.19 57.29% れゅボェゎショャや 
2014 81.82% 86.47% 82.39 79.25% りケやキま ゥゅよケΕや るΑボΑボェャや るΑヤミャや 
2015 76.87% 118.00% 78.02 41.29% りケやキま ゥゅよケΕや るΑボΑボェャや るΑヤミャや 

       ﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝا( داولｸﾝا グﾞﾏ دｭ｀ｳ 24 ( ) 30 ( ) 32  ( )38    ) 
 ا₂₺ : أ₉ₙ₂₻ (40) ₲ €₭⁽⁼₊ث ₯ن ₎ل ا€₇دول    

ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎ل  ا₾ر⁽⁼ح⁷دارة ( ⁽2012-2011-2010₥₺ ا€ₓ₱وات ) ا₾ر⁽⁼ح₄⁴₂رت ₇ودة  -1
 ₥₺ ₊₻ن ₫⁼₱ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ا₂€ب ⁽⁼€₯⁽₻⁼ت ⁽ₕ₫ل ا₫⁽ر ₯ن ₂₭ك ا€₩⁼⁺ ₀₯₭₸ ا€₯ₗرو₥⁼ت 

⁼ت ا₂€ب ⁽⁼€₯ₗرو₥⁼ت ا₎₂₻⁼ر₀₻ x₂وى ₇ودة  ₯₯⁼رₓ₯ ₺₥ وات  ا₾ر⁽⁼حذات ₄⁴₂₻ر أ₫⁽ر₱ₓ€ا ₺₥
 ( .2015-2014-2013ا₂₯€⁽₀₻₩ )

₥₺  (2015-2014-2010ا€₊₩₻₩₻₀ ا€₫₭₻₀ ₴₺ ا₫⁽ر ₄⁴₂₻راً ₥₺ ا€ₓ₱وات ) ا₾ر⁽⁼ح إدارة₫⁼₱ت  -2
₥₺  ا₾ر⁽⁼حا₫₄ر ₄⁴₂₻راً ₥₺ ₇ودة ₴₺  إدارة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت₯ن ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ، ₥₻₯⁼ ₫⁼₱ت  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة 

 (.2013-2012-2011⁽⁼₨₺ ا€ₓ₱وات )
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  اﾝヱザﾐﾞｱ ｱザヱｭｵﾝ اゼرｭｯحｭザﾙس ｸودة -2
⁼ط₂م إ₻₇⁼د ا€₂₫رارات و₱ₓ⁽₵⁼ و      xت  ا₾و₯⁼₯ر₻₀ و⁼₻₯€₀ وا₱₊را₥⁼ت ا₻⁾⁼ₓ₊€ن ا⃀₎₂فا ًₙ₥ 

₯₱ت ا€₱₂⁼⁺₆ ₥₺ ا€₇دول ا₼₂₺: ₾ر⁽⁼حا₇ودة  €₯₂₣₻ر ا⃀₂ₓ⁽₻⁼ن ا₾₴₯₻₀ ا€₱ₓ⁽₻₀ و₻₯₇€ ₥₩رات nو 
 (ｸ41دول )

 اゼرｭｯحｸودة ﾝات اｱ｀ｭﾐﾝ اｭﾈｻダ اﾜｳﾝرارات وｭヴｯﾄヱ و 
りゲボヘャや るよシルャやヱ ケやケミゎャや 

 Ι
 ベヘゎや
ゅョゅョゎ 

ベヘゎや Ι キΑゅェョ ベヘゎや ゅョゅョゎ ベヘゎや ヶよゅジエャや テシヲャや ヵケゅΒバヨャや フやゲエルΙや フΚわカΗや モョゅバョ 

1 ケやケミゎャや 0 1 11 46 32 4.21 0.695 17 

 
よシルャやる  0 1.1 12.2 51.1 35.6 

   
2 ケやケミゎャや 0 2 9 47 32 4.21 0.711 17 

 
るよシルャや 0 2.2 10.0 52.2 35.6 

   
3 ケやケミゎャや 0 2 7 47 34 4.26 0.696 16 

 
るよシルャや 0 2.2 7.8 52.2 37.8 

   
4 ケやケミゎャや 0 4 11 49 26 4.08 0.768 19 

 
るよシルャや 0 4.4 12.2 54.4 28.9 

   
5 ケやケミゎャや 0 3 17 43 27 4.04 0.792 20 

 
るよシルャや 0 3.3 18.9 47.8 30.0 

   
6 ケやケミゎャや 0 1 8 56 25 4.17 0.623 15 

 
るよシルャや 0 1.1 8.9 62.2 27.8 

   
7 ケやケミゎャや 1 1 10 48 30 4.17 0.753 18 

 
るよシルャや 1.1 1.1 11.1 53.3 33.3 

   
8 ケやケミゎャや 0 1 5 48 36 4.32 0.633 15 

 
るよシルャや 0 1.1 5.6 53.3 40.0 

   
9 ケやケミゎャや 0 2 15 49 24 4.06 0.725 18 

 
るよシルャや 0 2.2 16.7 54.4 26.7 

    りキヱィ
ゥゅよケΕや ケやケミゎャや 1 17 93 433 266 4.17 0.503 12 

 
るよシルャや 0 2 12 53 33 

   

 ｷ｀ｭヱرｯ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS 
⁽₱ₓ⁽₀ ا€₄⁼₯₱₀  ا€ₓ⁼د₀ₓ وا€₦₩رة ₀ ₫⁼₱ت €₭₦₩رةا₭₸ أₓ₱ ₀₻₯₴⁽₻ ⁽⁴ن أ₲ (20) ا€₇دول₉ₙ₂₻ ₯ن ₎ل    

⁼ت ₥₦₺ ا€₦₩رة ا€ₓ⁼دₗ₱ ₀ₓت ₭₸ إ₯₫⁼₱₻₀ أن % ₓ₯15⁼و₻₀ ا€₸  ₯⁼₯ل ا₎₂ف xزز ا€₊د ₯ن ₯₯⁼ر₻
₯ن ₨درة ا€₱ظ⁼م ا€₯₊⁼ ₺⁾ₓ₭₸ ₨₻⁼س ا₾داء اₕ₂€₣₻₭₺ وا€₫₻₦₻₀ ا€₂₺ ₻₂م ₥₻₵⁼ ₂ط⁽₻ق ا€₱ظ⁼م  ا₾ر⁽⁼حإدارة 

₺⁾ₓ⁼₊₯€₀  ا₱₻€ا€₦₩رة ا€₄⁼₯₱₀ إذ إ₂₦₩ت ا ₺₥  ₸₭ د ₫⁽₻ر₊ ₸€ ن  أ₴₯₻₀وا ا€₯₊₂وى  ذات ا₾ر⁽⁼حا⃀⁽غ
₯₂ₓوى ا€₎ط  ₀₻₭₯ ₺₥ ⁴دم ₂₯⁼₄ل ا€₯₭و₯⁼ت و⁽⁼€₂⁼€₺ ₵م ⁽ₕ₫ل ₫⁽₻ر ₥₺ ₂₎₦₻ضₓ₂€ ا€₯₭و₯⁼₂₺ ا€₇₻د

ا€₦₩رة و₴ذا ₻₦ₓر ₓ⁽ب أن  ، ₻₱₫س ₭₸ ₂₊₩₻ق إ⁽غ ⁼دل و₯₱ₗفو إ₂₎⁼ذ ا€₩رار ₯₯⁼ ₻⁽ر ن ₇ود₵₂⁼ 
₻ₓ⁼₴م ا€₊د ₯ن إذ  ₓ₯16%⁼و₯€  ₀₻⁼₯ل ا₎₂ف⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€₄⁼₱₻₀ ₯ن ₊₻ث ⁽₱ₓ⁽₀ ₯⁺و₻₀ ₊₭ت ا₄€⁼₀₄€ 

⁼ت إدارة  xن  ا₾ر⁽⁼ح₯₯⁼ر فₗ₱₯دل و⁼ ₀ ا€₊₩₻₩₻₀ ₥₺ ا₾ر⁽⁼ح₥₺ ₂₩د₻م إ⁽غ₻⁼₵₱  ₨دة ا⁽غ و₂و₯
₫₯⁼ ₕ₂₻ر ₱₂⁼⁺₆ ₯₂₣₻ر ،  ₀₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₂⁼⁽ ا₾ر⁽⁼ح₯₯⁼ ₻⁽ر ن ₇ودة ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀  ا₾ر⁽⁼ح
⁽₱₯ ₀⁾ₓ⁼₯ل إن ا€₦₩رة او€₸ وا€₄⁼₱₻₀ ₊₭ت ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€₄⁼€₀₄ ₯ن ₊₻ث ₯₂ₓوى اₓ₱⁾ ₀₻₯₴⁽₀  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة 

⁼ت إدارة وا€₭₂⁼ن أ₫د ⁼₂₭₸ أ₴₯₻₀ أن % 17⁽₭₣ت ا₎₂ف  xم ا€₊د ₯ن ₯₯⁼ر₵ₓ₻إ₯₫⁼₱₻₀  ا₾ر⁽⁼ح ₺₥
⁼ت إدارة و اء ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ، ₫₯₩₻⁼س ₯و₇ز ن اد ا₾ر⁽⁼حا₂₯⁼د ₭₸ ر₨م  xزز ا€₊د ₯ن ₯₯⁼ر₻
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₭₸  ₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ ا₾ر⁽⁼حا€₯₻ ⁼₯₯ ₀₻₭⁾₩₂ₓ⁽ر ن ₇ودة  ⁼₾ر⁽⁼ح₯ن ا€₂₱⁽ؤ ⁽ ا₾ر⁽⁼ح
% 18₫₯⁼ ₂⁽₻ن ا€₱₂⁼⁺₆ ان ا€₦₩رة ا€₀⁾⁼ₓ وا€₦₩رة ا₀ₓ⁼₂€ ₇⁼ءت ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا€را⁽₯⁾ ₀⁼₯ل ا₎₂ف  ا€₂وا€₺ ،

⁼ت إدارة ₻ₓ₵م ا€₦₩رة ا€ ₀⁾⁼ₓ₭₸  ₊₻ث ₱ₗت xا₾ر⁽⁼حا€₊د ₯ن ₯₯⁼ر  ₺₥ ₺₭₻₣ₕ₂€و₻ر ₯⁺م €₿داء اₗ₂
ر €₿داء اₕ₂€₣₻₭₺ ا€₯₂ₓ₩⁽₭₺ و₯₩₻⁼ₓً⁼ €₩₻₯₀ ا€و₊دة  hن ₇ودة ا€₊⁼€₺ و₯ؤ ر⁾₻ ⁼₯₯ا€و₊دات  ا₾ر⁽⁼ح ₺₥

₀⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀ا  ₸₭ تₗ₱ ₀ ₥₩دₓ⁼₂€د ، ا₯⁼ ا€₦₩رة ا⁼ₓ₻ت⁼ xا⁽غ إدارة ا₾ر⁽⁼ح ₥₺  ا€₊د ₯ن ₯₯⁼ر
₥₺ ا€و₊دات €₭د₻د ₯ن ا€₇وا₱ب ₢₻ر ا€₯₱ظورة  ا ₺₭₻₣ₕ₂€ن ا₾داء ذات ₯₊₂وى ₯₭و₯⁼₂₺ ₇₻دن أر⁽⁼ح 

₀⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀₀ ،  ا⁾ₓ₱⁾ ₀ₓ₯⁼₍€₀ ⁽⁼€₯ر₂⁽₀ ا⁾ا€₊د ₯ن % ₊₻ث ذ₴⁽ت إ€₸ إن 19₥₻₯⁼ ₇⁼ءت ا€₦₩رة ا€را
⁼ت إدارة  xف  ا₾ر⁽⁼ح₯₯⁼رₗ₂₂ د ₥₺ أن⁼ₓ₻زز ₯ن  ₾ر⁽⁼حا₻ ⁼₯₯ ₂₩⁼ر₴⁼ €₭₂⁽⁼₻ن₥ ₂دا₯₀ واₓ⃀₄⁽⁼ت وا€⁼⁾

ا€₊⁼€₻₀ ₥₺ ا€₯دد ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀ و₨درₗ₂ ₸₭ ⁼₵₂و₻ر ا₾داء اₕ₂€₣₻₭₺ ا€₊⁼€₺ ₥₺  ا₾ر⁽⁼حإ₂ₓ₯رار₻₀ ₂د₥ق 
 ₱₯ ₀⁾ₓ⁼₯ل ا₎₂ف⁽₻₱₯⁼ ا₨ل ،  ₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ ا₾ر⁽⁼ح₯₯⁼ ₻⁽ر ن ₇ودة ا€₯₂ₓ₩⁽ل 

⁼ت إدارة وا€₂₺ ₂₱ص %  ₓ₯20⁼و₻₀ ا€₸  ⁽₱ₓ⁽₀ا€₎⁼₯₀ₓ  ₫⁼₱ت €₭₦₩رة xزز ا€₊د ₯ن ₯₯⁼ر₻إر₂⁽⁼ط  ا₾ر⁽⁼ح
₥₺ ا€و₊دات  ا₾ر⁽⁼ح₯₯⁼ ₻⁽ر ن ₇ودة ا€⁴₂ر₻₎₻₀ ⁽⁼€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₻₀ اₕ₂€₣₻₭₻₀ ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀  ا₾ر⁽⁼ح

₀⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀ق ₎₭ص ا€⁽⁼₊ث ا€₸ ا⁾ₓ ⁼₯₯ا€₦₩ر  ، و ₸₭ ₀ ₻₂₦₩ون₱₻€د ₂₻نان ا⁼ₓ€₀ و اₓ ا€₄⁼₯₱₀ ا₫₄ر
 ₀ₓ₯⁼₍€ا€₦₩رة ا ₸₭ رات ₯₂₣₻ر ₇ودة ₯ن ا₂₦⁼₨₵م₩₥ ₻₯₇ ن ₊₻ث  ₫⁼₱ت ₯₂₩⁼ر⁽₀ ا₾ر⁽⁼ح⁽⁼€ر₢م ₯ن إن₯

 . ₱₯ ₀⁾ₓ⁼₯ل ا₎₂ف وا₂ₕ₂€ت ₥₻₵⁼ ₯₂₩⁼رب
      ₉ₙ₂₻ورد ₥₺₯ن ₎ل و ⁼₯₯ ₲₀₱وو₥₩ً⁼ € أ₱₻€د₻₀ ₫ً ₯ن ا€و₊داتا₾و€₸ ₥⁷ن  ₂⁼⁺₆ ا⁼ₗ₂₨⃀ا 

ا€₂₺ ₻₂م ا⁽غ ₱₵⁼  ا₾ر⁽⁼ح€₭₄⁴₂₻ر ₥₺  ا₾ر⁽⁼ح₢₻ر ا₀⁾⁼₂€ ₂₯⁼رس إدارة  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€و₊داتا₀⁾⁼₂€ و 
 ا₾ر⁽⁼ح₇ودة ₴₱⁼ك ₂⁽⁼₻ن ₥₺ ₯₂ₓوى  ₥₻₯⁼ إذا ₫⁼ن₯₯⁼ ₻د₥ₓ₂₭€ ⁼₱⁼ؤل  ⁽⁼€ₕ₫ل ا€ذي ₻₱₫س ₭₸ ₇ود₵₂⁼

₸ ₄⁴₂₻ر ⁼₯ل ا€ₓ₻طرة ⁽₊₫م ا€ ₻₯₫ن أن ₻زى⁽₻ن ا€و₊دات ا₀⁾⁼₂€ ₯₩⁼ر₱₀ً ⁽⁼€و₊دات ₢₻ر ا₀⁾⁼₂€ وا€ذي 
 اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₥₺ ا€و₊دات ا₀⁾⁼₂€ ₯₩⁼ر₱₀ ⁽⁼€و₊دات ₫€₻₀ €₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊₩ق €₭ₓ₻طرة

₀ ا€و₊€ أ₊د ا€وا₯ل ا€₯₊₦زة ₢₻ر ا₀⁾⁼₂€ ا₩₂  ₺₂€ ₂₊ت ₄⁴₂₻ر ₴ذا ا€⁼₯ل وا€ذي ₻د xدات ₯₯⁼ر
₀⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨دارة ا€₊₩₻₩₻₀ و  ا₾ر⁽⁼ح⃀دارة  ا ₂₊₩⁼ت  ا₾ر⁽⁼حاₓ₯€ب وا€ذي₯ن ₎ل ا⁾ₓ₻ إ₱₂₵⁼ك ₊₩وق 

₂₯₂ ₀₇₻₂₱ ⁼₵₻₥ طر₻ن₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€طر₻ن ا₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€ا (₀ₙ⁾⁼₩€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀ا€و₊دة ا)  وة₩⁾
 ا₾ₓ₵م ا€₯ₗدرة ₢⁼€⁽₻₀ا₀⁾⁼₂€ ⁽₊₫م ₯⁼ ₂₯₂₭₫₳  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€ₓ₭ط₀ وا€ₓ₻طرة ₭₸ ₯₇₭س إدارة ا€و₊دات

⁾⁼₂€₀ ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₄⁴₂₻ر  ₀€₭و₊دة ا xوا€ذي ₻₂₻₉ €₵⁼ ا⃀₱₦راد ⁽⁼€₩رارات دا₎ل ₯₇₭س ا⃀دارة و⁽⁼€₂⁼€₺ ₯₯⁼ر
 اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ ₯₩⁼ر₱₀ ⁽⁼€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₥₺ ا€و₊دات ا₾ر⁽⁼حا€ₓ₭⁽₺ ⁽دً ₯ن ا₻₇⁼⁽₺ ₥₺ ₇ودة 

ا€₂₺  ⁽⁼₨₺ آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ دور₂₊₩ق ₯ن ₂م ا€ اₙ₀₻₱⁼₄€وء ₱₂⁼⁺₆ درا₀ₓ ا€₻₱₀ ₫ذ€ك و₥₺ ا₀⁾⁼₂€ ، ₢₻ر 
ₙ⁽ط ₓ₭وك ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن ₥₺ ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ و₯دى ₄⁴₂₻ر₴⁼ ₥₺  ₥₺ ₂₱⁼و€₵⁼ ا€⁽₊ث

⁼ت ₢₻ر ا€₯₩⁽و€₀ ا xا₾ر⁽⁼ح€₂₺ €₵⁼ ₄⁴₂₻ر ₥₺ ₇ودة ا€₊د ₯ن ا€₯₯⁼ر. 
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ゴヱｭｵﾝث اｻｯ｀ﾝا 
 اザﾞｻｳｷｫｭｳヱﾝل اﾗﾝرｭザﾊت و  إｭｯｳｾر

₻⁼ت إ₎₂⁽⁼ر₴ذا ا€₯⁽₊ث ₂م ₥₺       n₀  ا€₦ر₭ₗ€ظل  ا₾ر⁽⁼ح₥₺ ₇ودة  €₊و₫₯₀⁽د₄⁴₂₻ر آ€₻⁼ت ذات ا ₺₥
₂₻₭ق ⁽₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀  إ₎₂⁽⁼ر⁽₇ز⁺₻ن ₯₂ₓ₩₭₻ن ، ₂₱⁼ول ا€₇زء اول  ₎₂⁽⁼ر₯₭₻₀ ا⃀ و₂₯ت،  ₻₯₇₂ ا₯⁼ل

 ا₾ر⁽⁼ح₀ ₥₺ ₇ودة إ₊ₗ⁼⁺₻ا ₫⁼ن و₇ود ₂⁽⁼₻ن و₥رو₨⁼ت ذات د€₀ إذا€₂₊₩ق ₥₻₯⁼ ₫€₻₀ €₭₊و₫₯₀ ₯ن ₎ل 
ا ₀⁾⁼₂€ن ₂ر₫ز  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₥₺ ا€و₊دات  ₻₯₫ن أن ₂زى ا€₸ ا€₦رق ⁽₻ن ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊₩ق €₭ₓ₻طرة

⁼ول ا€₇زء ₭€₱₂₻₱₀ او€₸ ، ₥₻₯⁼ ₢₻ر ا₀⁾⁼₂€ و₥₩ً⁼  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات ₥₺  ا€₯₭₫₻₀ ₢₻ر ا€₯₊₩ق €₭ₓ₻طرة
₻⁼ت  إ₎₂⁽⁼ر ا₄€⁼₱₺ nت  ا⃀ر₂⁽⁼ط₥ر⁼₻ n₀ذات  ا€₄⁴₂₻رو₥ر₭ₗ€ت ا€₊و₫₯₀ ا⁼₻€⁾ ا⃀₎رى ا€₂₺ ₂₱⁼و€₵⁼ ا€⁽₊ث 
آ€₻₀  –آ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺  –آ€₻₀ إ₂ₓ₩€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق  –)ا₂ₓ₩€₻₀(  دارةآ€₻₀ ₯₇₭س ا⃀)و₴₺ 

  . ا€₄⁼₱₻₀ا€₂ ₆⁺⁼₂₱  ₀₱₻₯⁼د ₭₸⁽⁼ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  وا€₯₂₣₻ر ا⁾⁼₂€ اₕ₂€ر₻⁼ت وا€₩وا₱₻ن(

اｱﾐｯｭｳﾝ واﾝوｻدات ザﾓر اｱﾐｯｭｳﾝ  اｭﾈｳﾙダدザｯｱザن اﾝوｻدات  اゼرｭｯحاﾗﾝروｭﾙت ｸ ゴﾖودة  ｭｯｳｾرإ-2-1 -4
 ｳرﾜز اｻﾞﾝ ｱザﾝ｣ﾜ ｱザﾜﾞ｀ﾝوｱ｀ﾜ إデｳｾفｯﾄｯب 

₻₀ ذات ا€ₗ₭₀ ⁽₂ر₫ز ا₫ ₀₻₫₭₯€€₻₀ € إ₎₂⁽⁼رₓوف ₻₂م ₥₺ ₴ذا ا€₇زء       n₂₺ ₨د وا€₦رو₨⁼ت ا₊و₫₯₀ ₭ا€₦ر€
⁴ₕ₱₂ ₵ₓ⁼₻₨ ₀ او€₸ ،₥₺ ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح وا€₂₺ ₂م₱₻₭€ ⁼ً₩₥ء ₻₂⁴₺و₥₻₯⁼  ⁼ و⁼ₗ₊€ ₀₱₀ دراة ₯₩⁼ر₻₦ lات ا€و

  ₻₱₀ ا€⁽₊ث :  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₊₩₻₩₻₀ وا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ₫₫ل €₭و₊دات  ا₾ر⁽⁼ح
( メヱギィ42) 

 れやギェヲヤャ るΒヘタヲャや れゅョヲヤバヨャや メヱギィるΑキゅダわホΗや  れやギェヲャやヱ るバよゅわャやるΑキゅダわホΗや ビるバよゅわャや ゲΒ 

れゅハヱョィョヤャ るΑもゅタェΗや れゅョヱヤバョャや 
フΚゎカΗや メョゅバョ 

れゅハヱョィョャや N ヶよゅシェャや ヅシヱャや ヵケゅΑバョャや フやケェルΗや ヵケゅΑバョャや ほヅカャや 

りケやキま ゥゅよケΕや  ラョ るΑボΑボェャや
メΚカ れゅバΑよョャゅよ ゆハΚゎャや 

 れやキェヱャや
るバよゅゎャや 25 19937386965 31951271404 6390254281 160.26% 

れやキェヱャや 
ケΑビ よゅゎャやるバ 42 30537743611 36104236879 5571004698 118.23% 

りケやキま ゥゅよケΕや  ラョ るΑボΑボェャや
るΑケゅΑゎカΕや れゅプヱケタョャや メΚカ 

 れやキェヱャや
るバよゅゎャや 25 2293902922 2183461854 436692371 95.19% 

れやキェヱャや 
ケΑビ よゅゎャやるバ 42 1552250047 1309960487 202131291 84.39% 

りケやキま ゥゅよケΕや るΑボΑボェャや るΑヤミャや 

 れやキェヱャや
やるバよゅゎャ 25 20313877188 32646778145 6529355629 160.71% 

れやキェヱャや 
ケΑビ よゅゎャやるバ 42 29917015783 35776771362 5520475672 119.59% 

りケやキま ゥゅよケΕや  ラョ るΑボΑボェャや
 メΚカれゅボェゎショャや 

 れやキェヱャや
るバよゅゎャや 25 13600683467 20345500439 4069100088 %149.59 

れやキェヱャや 
ケΑビ よゅゎャやるバ 42 40092016044 39789264601 6139616820 99.24% 

 ｷ｀ｭヱرｯ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاSPSS 
 ₯⁼ ₻₂⁴₺ : أ₲( 42ا€₇دول )₉ₙ₂₻ ₯ن ₎ل ₂₱⁼⁺₆       

اₓ₱⁾ ₀⁾⁼₂€⁽₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₥₺ ا€و₊دات  ₯ن ₎ل ا₂€ب ⁽⁼€₯⁽₻⁼ت ا₾ر⁽⁼ح₂د₱₺ ₯₂ₓوى ₇ودة   -1
ط ₊ₓ⁼⁽₺ 160.26% إ₎₂ف₯⁼₯ل  xد₻₱⁼ر وا₱₊راف  19937386965€₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  وو

₥₺ ا€و₊دات  ا₾ر⁽⁼حد₻₱⁼ر ₯₩⁼ر₂ₓ₯⁾ ₀₱وى ₇ودة  ₯31951271404₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 
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ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  118.23% إ₎₂ف₢₻ر ا₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀⁾⁼₂€⁼₯ل  اₗ₂₨⃀⁼د₀₻ xوو
   .رد₻₱⁼ 36104236879د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  30537743611

 و₥₩ً⁼ €₱₯وذج إدارة ا₾ر⁽⁼ح ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎ل ا€₯ₗرو₥⁼ت ا⃀₎₂₻⁼ر₻₀ ا₾ر⁽⁼ح₂د₱₺ ₯₂ₓوى ₇ودة  -2
₢₻ر ا₀⁾⁼₂€ و₴ذا ₯⁼ ₂دل ₓ₱ ₳₻₭⁽₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ ₯₩⁼ر₱₀ً ⁽⁼€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₥₺ ا€و₊دات
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯95.19ا₀⁾⁼₂€  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ €₭و₊دات ₎₂ف₯⁼₯ل ا⃀ xط₭₩₀ % و⁽و

د₻₱⁼ر و₴₺ ا₭₸ ₯ن  2183461854د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭  2293902922
ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م  84.39%₢₻ر ا₀⁾⁼₂€  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ €₭و₊دات ₎₂ف₱₯ ₀⁾ₓ⁼₯ل ا⃀ xو⁽و

 .د₻₱⁼ر 1309960487د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀   1552250047ا€₯ط₀₩₭

⁼ت ا€₱⁼₂ ا₾ر⁽⁼حان ₯₂ₓوى ₇ودة   -3 xن ₯₯⁼ر ₀₇ا€₊₩₻₩₻₀ ا€₫₭₻₀ ₴و ا₨ل ₥₺  ا₾ر⁽⁼ح إدارة
₇⁼ءت ₱₯ ₀⁾ₓ⁼₯ل  إذ₢₻ر ا₀⁾⁼₂€ ،  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا ₀⁾⁼₂€ن ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€و₊دات

ط ₊ₓ⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₭₩₀  160.71%₥₺ ا€و₊دات ا₀⁾⁼₂€  ₎₂فا⃀ x20313877188و⁽و  
 ₎₂فد₻₱⁼ر ₯₩⁼ر₯ ₀⁾ₓ₱⁾ ₀₱⁼₯ل ا⃀ 32646778145 د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 

 ₀⁾⁼₂€م ا€₯ط₭₩₀ 119.59%₥₺ ا€و₊دات ₢₻ر ا₻₩₭€ ₺⁾⁼ₓ₊ ط xد₻₱⁼ر 29917015783  و⁽و
 . د₻₱⁼ر 35776771362وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭ 

ط  149.59%ا₀⁾⁼₂€   اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₥₺ ا€و₊دات  ₎₂ف₻₂⁽₻ن ₯ن ₎ل ₱₯ ₀⁾ₓ⁼₯ل ا⃀  -4 xو⁽و
 20345500439 د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯ط₭₩13600683467₀ €₯طₓ₊ ₀₩₭⁼⁽₺ €₭₩₻م ا

₀  ا₾ر⁽⁼حان ₯₂ₓوى ₇ودة  د₻₱⁼ر xب ₯₯⁼ر⁾ₓ⁾ ₳ₙ₦₍₱₯ل  ا₾ر⁽⁼ح إدارة₫ₕ⁾ ₂₊₩⁼تₓ₯€ن ₎ل ا₯
ط  %99.24₥₻₵⁼  ₎₂ف₢₻ر ا₀⁾⁼₂€ وا₯ ₀⁾ₓ₱ ₺₂€⁼₯ل ا⃀ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₫⁽ر ₯ن ا€و₊دات  xو⁽و

 39789264601 د₻₱⁼ر وا₱₊راف ₯₻⁼ري €₭₩₻م ا€₯طₓ₊  40092016044₀₩₭⁼⁽₺ €₭₩₻م ا€₯ط₀₩₭

 .د₻₱⁼ر

₻₀ ا€ر⁺₻₀ₓ ا€ nدم ا₼إ₎₂⁽⁼ر ₯راد وا€₦ر€₀ ا₻ n₂₻₀ :₴⁼ ₴₺ ₥ر 
    ｱﾝヅذات د ｱザوヱﾐ｀ تｭﾙروﾖ دｸوｳ ヅザｫｭﾈｻودة إｸ وىｳﾄ｀ ゴﾖ ｱحｭｯرゼت  اｭﾄرｭ｀｀ نﾏ ｱｸｳｭヱإدارة 

ザﾓر اｱﾐｯｭｳﾝ  اｭﾈｳﾙダدｱザاｱﾐｯｭｳﾝ واﾝوｻدات  ｭﾈｳﾙدｱザاｳダرﾜز اザｯ ｱザﾜﾞ｀ﾝن اﾝوｻدات  إデｳｾفｯﾄｯب  اゼرｭｯح
 ｱザوヱﾐ｀ وىｳﾄ｀ دヱﾏ5. % 

₻⁼ت ا€₦ر₻₀ ا₀₻₂₼ :  n₀ ا€₸ ا€₦ر₻ nم ₴ذ₲ ا€₦رₓ₩₂و 
1-: グﾝوヅا ｱザﾏرﾗﾝا ｱザﾊرﾗﾝا 

H0  ₀€و₻₀ ذات د₱₯ ₂و₇د ₥رو₨⁼ت  :₻⁺⁼ₗ₊₂وى ₇ودة إₓ₯ ₺₥ ₀ت  ا₾ر⁽⁼ح⁼ xن ₯₯⁼ر ₀₇₂⁼₱إدارة 
₢₻ر  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ وا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ⁽₻ن ا€و₊دات ₎ل ا₂€ب ⁽⁼€₯⁽₻⁼تا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن  ا₾ر⁽⁼ح

 % .5ا₂ ₀⁾⁼₂€ود ا€₸ ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊ₓ₭€ ₀₩₩₻طرة ₱د ₯₂ₓوى ₯₱و₀₻ 



151                                                                                                                    الجانب التطبيقي للبحثالرابع :   لالفص                     

H1  : ₀€و₻₀ ذات د₱₯ ₂و₇د ₥رو₨⁼ت₻⁺⁼ₗ₊₂وى ₇ودة إₓ₯ ₺₥ ₀ت  ا₾ر⁽⁼ح⁼ xن ₯₯⁼ر ₀₇₂⁼₱إدارة 
₢₻ر  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ وا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ل ا₂€ب ⁽⁼€₯⁽₻⁼ت ⁽₻ن ا€و₊داتا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎ ا₾ر⁽⁼ح

 % .5₱د ₯₂ₓوى ₯₱و₻₀  ا₂ ₀⁾⁼₂€ود ا€₸ ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊ₓ₭€ ₀₩₩₻طرة
2-: ｱザヱｭｵﾝا ｱザﾏرﾗﾝا ｱザﾊرﾗﾝا 

H0  ₀€و₻₀ ذات د₱₯ ₂و₇د ₥رو₨⁼ت  :₻⁺⁼ₗ₊₂وى ₇ودة إₓ₯ ₺₥ ₀ت  ا₾ر⁽⁼ح⁼ xن ₯₯⁼ر ₀₇₂⁼₱دارةإ 
 اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ وا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ⁽₻ن ا€و₊دات ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎ل ا€₯ₗرو₥⁼ت ا₎₂₻⁼ر₻₀ ا₾ر⁽⁼ح

 % .5₢₻ر ا₂ ₀⁾⁼₂€ود ا€₸ ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊ₓ₭€ ₀₩₩₻طرة ₱د ₯₂ₓوى ₯₱و₀₻ 
H1  : ₀€و₻₀ ذات د₱₯ ₂و₇د ₥رو₨⁼ت₻⁺⁼ₗ₊₂وى ₇ودة إₓ₯ ₺₥ ₀ت  ا₾ر⁽⁼ح⁼ xن ₯₯⁼ر ₀₇₂⁼₱دارةإ 

 اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ وا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ⁽₻ن ا€و₊دات ا€₯ₗرو₥⁼ت ا₎₂₻⁼ر₻₀ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن ₎ل  ا₾ر⁽⁼ح
 % .5₱د ₯₂ₓوى ₯₱و₻₀  ₢₻ر ا₂ ₀⁾⁼₂€ود ا€₸ ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊ₓ₭€ ₀₩₩₻طرة

3- ｱｵﾝｭｵﾝا ｱザﾏرﾗﾝا ｱザﾊرﾗﾝا 
H0  ₀€و₻₀ ذات د₱₯ ₂و₇د ₥رو₨⁼ت  :₻⁺⁼ₗ₊₂وى ₇إₓ₯ ₺₥ ₀ ت  ا₾ر⁽⁼حودة⁼ xن ₯₯⁼ر ₀₇₂⁼₱إدارة 

₢₻ر ا₂ ₀⁾⁼₂€ود ا€₸ ₂ر₫ز  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₀⁾⁼₂€ وا€و₊دات  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ⁽₻ن ا€و₊دات ا€₊₩₻₩₻₀ ا€₫₭₻₀ ا₾ر⁽⁼ح
 % .5₱د ₯₂ₓوى ₯₱و₻₀  ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊ₓ₭€ ₀₩₩₻طرة

H1  : ₀€و₻₀ ذات د₱₯ ₂و₇د ₥رو₨⁼ت₻⁺⁼ₗ₊₂وى ₇ودة إₓ₯ ₺₥ ₀ن ₯ ا₾ر⁽⁼ح ₀₇₂⁼₱ ت⁼ xإدارة₯⁼ر 
₢₻ر ا₂ ₀⁾⁼₂€ود ₄⁴₂₻ر  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ وا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ⁽₻ن ا€و₊دات ا€₫₭₻₀ا€₊₩₻₩₻₀  ا₾ر⁽⁼ح

 % .5₱د ₯₂ₓوى ₯₱و₻₀  ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊ₓ₭€ ₀₩₩₻طرة
4-: ｱﾐｯراﾝا ｱザﾏرﾗﾝا ｱザﾊرﾗﾝا 

H0 ₀€و₻₀ ذات د₱₯ ₂و₇د ₥رو₨⁼ت:₻⁺⁼ₗ₊₂وى ₇ودة إₓ₯ ₺₥ ₀ت ₱⁼ ا₾ر⁽⁼ح⁼ xن ₯₯⁼ر ₀₇₂إدارة 
₢₻ر ا₂ ₀⁾⁼₂€ود  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₀⁾⁼₂€ وا€و₊دات  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀⁽₻ن ا€و₊دات  ₭₸ اₓ⁼س ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ا₾ر⁽⁼ح

 % .5₱د ₯₂ₓوى ₯₱و₻₀  ا€₸ ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊ₓ₭€ ₀₩₩₻طرة
H1  : ₀€و₻₀ ذات د₱₯ ₂و₇د ₥رو₨⁼ت₻⁺⁼ₗ₊₂وى ₇ودة إₓ₯ ₺₥ ₀ت  ا₾ر⁽⁼ح⁼ xن ₯₯⁼ر ₀₇₂⁼₱ ةإدار 

₢₻ر ا₂ ₀⁾⁼₂€ود  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀وا€و₊دات   ا₀⁾⁼₂€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ⁽₻ن ا€و₊دات ₭₸ اₓ⁼س ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ا₾ر⁽⁼ح
 % .5₱د ₯₂ₓوى ₯₱و₻₀  ا€₸ ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊ₓ₭€ ₀₩₩₻طرة

( メヱギィ43) 
 メヱギィケゅらわカま t  れやギェヲャや リΒよ るルケゅボヨヤャるΑキゅダわホΗや れやギェヲャやヱ るバよゅわャや るΑキゅダわホΗや るバよゅわャや ゲΒビ 

 
t-test for Equality of Means 

t df Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence Interval of 
the Difference 

Lower Upper 
りケやキま ゥゅよケΕや  ラョ るΑボΑボェャやメΚカ  ゆハΚゎャや

れゅバΑよョャゅよ 
-1.212 65 .230 -10600356650 8747444876 -28070210410 6869497118 

りケやキま ゥゅよケΕや  れゅプヱケタョャや メΚカ ラョ るΑボΑボェャや
るΑケゅΑゎカΕや 

1.741 65 .086 741652876 425901181 -108930518 1592236269 

りケやキま ゥゅよケΕや るΑボΑボェャや るΑヤミャや -1.097 65 .277 -9603138594 8753794553 -27085673540 7879396350 
りケやキま ゥゅよケΕや  メΚカ ラョ るΑボΑボェャやれゅボェゎショャや -3.091 65 .003 -26491332580 8571718826 -43610237180 -9372427971 

 アョゅルゲよ ヴヤハ キゅヨわハΙゅよ ゑェゅらャや キやギハま : ケギダヨャやSPSS 
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 ₺ :₉ₙ₂₻ ₯⁼ ₻₂⁴ أ₲ ₥₺ (43)  ا€₇دول ₀⁾⁼₂₯ ₆⁺⁼₂₱و₯ن ₎ل 
% ₫ون ₀5 ₂₊ت ₯₂ₓوى إ₊ₗ⁼⁺₻ذات دₓ₻€ ₀€ت و₴₺ ₨₻₯₀  1.212- ⁽₭₣ت  t إ₎₂⁽⁼ر₀₯₻₨  -1

 ₀₯₻₨sig.  ⁼₵€5 ₯ن ا₫⁽ر % ₺₱₻ ₀  ₨⁽ول₴ذا₻ nدم₥ر€دم و₇ود ا و₻₀  ₯₯⁼ ₻دل₱₯ رو₨⁼ت₥
⁼ت  ا₾ر⁽⁼ح₂ₓ₯ ₺₥ ₀وى ₇ودة إ₊ₗ⁼⁺₻ذات د₀€  xن ₯₯⁼ر ₀₇₂⁼₱ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن  ا₾ر⁽⁼ح إدارة

₢₻ر ا₀⁾⁼₂€  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₀⁾⁼₂€ وا€و₊دات  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₎ل ا₂€ب ⁽⁼€₯⁽₻⁼ت ⁽₻ن ا€و₊دات 
 €₯₊ₓ₭€ ₀₩₩₻طرة .₂ود ا€₸ ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا

% ₫ون ₨₻₯₀ ₀5 ₂₊ت ₯₂ₓوى إ₊ₗ⁼⁺₻ذات دₓ₻€ ₀€ت و₴₺ ₨₻₯₀  1.741 ⁽₭₣ت t إ₎₂⁽⁼ر₀₯₻₨  -2
sig.  ⁼₵€5 ا₫⁽ر ₯ن % ₺₱₻ ₀  ₨⁽ول₴ذا₻ nدم₥ر€دم ₯₯⁼ ₻دل ا و₻₀ ذات  و₇ود₱₯ رو₨⁼ت₥

⁼ت  ا₾ر⁽⁼ح₂ₓ₯ ₺₥ ₀وى ₇ودة إ₊ₗ⁼⁺₻د₀€  xن ₯₯⁼ر ₀₇₂⁼₱ل ا€₊₩₻₩₻₀ ₯ن  ا₾ر⁽⁼ح إدارة₍
₢₻ر ا₂ ₀⁾⁼₂€ود  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ وا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₯ₗرو₥⁼ت ا₎₂₻⁼ر₻₀ ⁽₻ن ا€و₊دات

 ا€₸ ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊ₓ₭€ ₀₩₩₻طرة.

% ₫ون ₀5 ₂₊ت ₯₂ₓوى إ₊ₗ⁼⁺₻ذات دₓ₻€ ₀€ت و₴₺ ₨₻₯₀  1.097-⁽₭₣ت  t إ₎₂⁽⁼ر₀₯₻₨  -3
 ₀₯₻₨sig.  ⁼₵€5 ا₫⁽ر ₯ن % ₺₱₻ ₀  ₨⁽ول₴ذا₻ nدم₥ر€دم و₇ود ₯₯ ا و₻₀ ⁼ ₻دل₱₯ رو₨⁼ت₥

⁼ت  ا₾ر⁽⁼ح₂ₓ₯ ₺₥ ₀وى ₇ودة إ₊ₗ⁼⁺₻ذات د₀€  xن ₯₯⁼ر ₀₇₂⁼₱ا€₊₩₻₩₻₀ ا€₫₭₻₀  ا₾ر⁽⁼ح إدارة
₢₻ر ا₂ ₀⁾⁼₂€ود ا€₸ ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₀⁾⁼₂€ وا€و₊دات  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ⁽₻ن ا€و₊دات

 ا€₯₊ₓ₭€ ₀₩₩₻طرة.

 .sig% ₫ون ₨₻₯₀ ₀5 ₂₊ت ₯₂ₓوى إ₊ₗ⁼⁺₻د€₀  و₴₺ ₨₻₯₀ ذات 3.091-⁽₭₣ت  t إ₎₂⁽⁼ر₀₯₻₨  -4
₻₀  ر₥ض₴ذا ₻₱₺ % 5 ₯ن ا₨ل€₵⁼  nدم₥ر€₀ ا€⁽د₻₭₀ و₨⁽ول ا₻ nرو₨⁼ت  ₯₯⁼ ₻دل و₇ود ا€₦ر₥

⁼ت  ا₾ر⁽⁼ح₂ₓ₯ ₺₥ ₀وى ₇ودة إ₊₯₻⁺⁼ₗ₱و₻₀ ذات د₀€  xن ₯₯⁼ر ₀₇₂⁼₱ا₾ر⁽⁼ح إدارة  ₸₭
₢₻ر ا₂ ₀⁾⁼₂€ود ا€₸  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₊دات وا€و   ا₀⁾⁼₂€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ⁽₻ن ا€و₊داتاₓ⁼س ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت 

 ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊ₓ₭€ ₀₩₩₻طرة.

ا€₊ₓ ₀₻₩₻₩واءاً ₯ن ₎ل  ا₾ر⁽⁼ح إدارةₓ⁽ب دم و₇ود ₥روق ₯₱و₂ₓ₯ ₺₥ ₀₻وى  ⁽⁴نو₻رى ا€⁽⁼₊ث      
 ₻₀اₗ₂₨⃀⁼دا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ⁽₻ن ا€و₊دات  ⁷دارة₯₩⁼ر₱₀ ⁽ ا€₫₭₻₀ا₂€ب ⁽⁼€₯⁽₻⁼ت او ا€₯ₗرو₥⁼ت ا₎₂₻⁼ر₻₀ او 

 ⁼ذا€₸ أ₴₯₻₀ ا€₱₩د ₫₯ₗدر ₯₵م ⃀₂₎₻₯₫ن أن ₻زى ₢₻ر ا₀⁾⁼₂€  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₀⁾⁼₂€ ₯₩⁼ر₱₀ ⁽⁼€و₊دات 
₻و€₀ ₱₩د₻₀ ₯ن أ₇ل  را€₩رارات ₥₫ ₯ن ا€و₊دات ا₀⁾⁼₂€ و₢₻ xوارد و₯ ₸₭ ولₗ₊€ا ₸₭ ₀ ₂ر₫ز⁾⁼₂€ا

 ₉€⁼ₗ₯ ن ₎€₵⁼ ا€₸ ₂₊₩₻ق₯ ₸ₓ₂ ₺₂€رارا₂₵⁼ ا₨ ₺₥ ₺ₙ₯€طر و₴وا₻ₓ₯€طرون ₥₺ ا€ ا₻ₓ₯€ون ا₯₴⁼ₓ₯
 ا₾ر⁽⁼ح إدارة₥⁼€₵دف ₯ن وراء  ، ₢₻ر ا₀⁾⁼₂€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₥₺ ا€و₊دات  دارةا₀⁾⁼₂€ وا⃀ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€و₊دات 

₻₱درج ₂₊ت ₗراع ا€و₫⁼€₀ و₴و ا€₊₩₻₩₻₀ ₥₺ ا€و₊دات ا₀⁾⁼₂€ ا€₊ₗول ₭₸ ا€ₓ₻و€₀ وا€₂د₥₩⁼ت ا€₱₩د₀₻ 
₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₥₻₯⁼ ₻₱درج ذات ا€₵دف ₥₺ ا€و₊دات ا€₄⁼₱₺ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن 

₴₺  دارة⁽⁼₂⁽⁼ر ا⃀ دارة₢₻ر ا₀⁾⁼₂€ ₂₊ت ا€ₗراع ا€₫ₓ₻₫₺ €₭و₫⁼€₀ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن وا⃀ اₗ₂₨⃀⁼د₀₻
 ₥₻₵⁼. ا€طرف ا€₯ₓ₻طر
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 ا₀⁾⁼₂€ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀و₯⁼ ₓ⁽ق ₱ود اₕ⁼رة ا€₸ أن ₂ر₫ز ا€₯₭₫₻₀ ا€₯₊ₓ₭€ ₀₩₩₻طرة ₥₺ ا€و₊دات       
₻€₫₀₯₫ت ⁽₱₩₭₳ ₯ن ا⃀ ₀ €₭₊و₯₴⁼ₓ ⁼₯ وك ا₱₂₵⁼زي ⁽₩در₭ₓ€م ₥₺ ا€₊د ا₴⁼ₓ₂ م  دارة€م₴⁼ₓ₯€ا€₸ ا

ر ₭₸ ا€₂₊ول ₯ن ₗراع ا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن ا⃀ hطر ₴و ₯ؤ₻ₓ₯€دارةا  ₺₫₻ₓ₫€راع اₗ€ن )ا₻₯₴⁼ₓ₯€وا
₂₻₀₇ €₭و₫⁼€₀( ا€₸ ا€ₗراع ا€₄⁼₱₺ €₭و₫⁼€₀ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₱

 ₥₩دان ا€ₓ₻طرة €ₗ⁼€₉ ₯ن ₻₯₭ك ا₢₭⁽₻₀ اₓ₵م ا€₯ₗدرة .
ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ⁽₻ن ا€و₊دات ا₀⁾⁼₂€ وا€و₊دات ₢₻ر ا₀⁾⁼₂€  دارةأ₯⁼ ₯⁼ ₂₻₭ق ⁽و₇ود ₥رو₨⁼ت ا€₯₱و₀₻ ⃀    

% 5و₴₺ أ₫⁽ر ₯ن ₯₂ₓوى ا€د₯ ₀₯₻₩⁾.003  ₀€₱و₻₀  3.091-ا€₂₺ ⁽₭₣ت  t إ₎₂⁽⁼ر₥₻ود ا€₸ ₀₯₻₨ 
⁼ت ₯₯⁼ ₻₱₺ إن ₯₯ x₂₊₩⁼ت ₥₺ ا€و₊دات  ا₾ر⁽⁼ح إدارة⁼رₓ₯€د₻₀₯ن ₎ل ا⁼ₗ₂₨⃀₀ ا₫⁽ر ₯ن  ا⁾⁼₂€ر ا₻₢

⁼ت ₥₺ ا€و₊دات  xد₻₀ا€₯₯⁼ر⁼ₗ₂₨⃀ب ا⁾ₓ€ود ا₻₀ و⁾⁼₂€ا€₸ ₥₺ ذ€ك ا ₺ₓ ⃀₂₊₩₻ق ا₴دا₥₵⁼ ذات € دارةا
₀₭ₗ€₂₯رار وا€⁽₩⁼ء و₂₊₩₻ق اₓ⁼⁾ €₂₯رار ₥₺ اₓ⁼⁾ ₀ ا€₂₺ ₂ر₂⁽ط₻ₗ₍ₕ€ا ⁼₵₥⁼₱₯ ظ₻م₂ا€وظ₻₦₺ و ₨و₯

⁼ ₻₂₊₩ق ₯ن ₎ل  nم و₴ذا ا€ر₵ₓ₀ ا₭₯₊ ⁼ nت وا€ذي ₻ر₂⁽ط ا€₸ ₊دٍ ₫⁽₻ر ⁽ر⁼ₙ₻و₂€وز₻⁼دة ا€₯₫⁼₥⁴ت وا
ا€₂₺ ₻₂م ا⁽غ  ا₾ر⁽⁼حوا€ذي ₻₯₫ن ان ₻₂م ₯ن ₎ل ₓ₊₂ن ₗور  اₗ₂₨⃀⁼دₓ₊₂₀₻₻ن ₗورة اداء ا€و₊دة 
⁼ت  xل ₯₯⁼ر⁼₯₂ₓ⁼⁾ ⁼₵₱₂₊₩⁼ت ا₾ر⁽⁼ح إدارةₓ₯€₂₦₻دةً ₯ن ₯ ₯ن ₎ل اₓ ر₻₻⁼₯€₉ ⁽₵⁼ ا₯ₓ₂ ₺₂€ا€₯رو₱₀ ا

₀₻⁾ₓ⁼₊₯€د ال ا₨ل ₱₂₻₀₇  دارة₯₩⁼ر₱₀ ⁽₩درة ا⃀ وا€₩وا₫ₕ⁾ ₂₊₩⁼تₓ₯€⁼⁾ ₀ وا€₂₺ ₂₂₊₫م⁾⁼₂€ا€و₊دات ا ₺₥
ₓ₉ ₯ن ₻₯₭ك ا₢₭⁽₻₀ ا€⁼ₗ€ طرة₻ₓ€درة₥₩دان اₗ₯€م ا₵ . 

ₓ⁽ب ₯₊ددات ا€⁽₊ث وا₴₯₵⁼ ا€₊₇م ⁽ أ₲و₻ود ا€⁽⁼₊ث ان ₻ₕ₻ر إ€₸ ا₱₳ ₫⁼ن ₊ذراً ₥₺ ₓ₦₂₻ر ا₂₱€⁼⁺₆    
₢₻ر اₕ₻ ⁼₯₯ ₀⁾⁼₂€₫ل ₱₩ط₀ ₴⁼₯₳  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا₀⁾⁼₂€ وا€و₊دات  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ا€₯₊دود ₇داً €₭₻₱₀ €₭و₊دات 

₦₻₀ و₂₊د₻داً ₯⁼₯ل ا⃀ ₥₺ ₓ₦₂₻ر ₱₂⁼⁺₆ ا€⁽₊ث ا€₊⁼€₺ lرات ا€و hوء ₱₂⁼⁺₆ ا€₯ؤₙ ₺₥ ⁼₯₻ₓ ₂فو₍ 
، ₥₩د  ⁽₀ ₴₺ ا₨ل ₇ودة ار⁽⁼ح ₯₩⁼ر₱₀ ⁽⁼€و₊دات ₢₻ر ا₀⁾⁼₂€ا€₂⁼ اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ان ا€و₊دات  وا€ذي ₻⁽₻ن

وع ا€₯ز₻د ₯ن ا€⁽₊ث ₥₺  إذ₂₂₣₻ر ₱₂⁼⁺₆ ا€⁽₊ث و⁽⁼ₓ₦₂ ₺€⁼₂€₻ر₴⁼  n₀ ، €ذا ₻₊₂⁼ج ا€₯و₱₻€₂₣₻ر ₊₇م ا ⁼₯
 .  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀₯ن ا€و₊دات  ا€₯₭₻₀₫₄ر ₓ⁼₱₂⁽ً⁼ €₭درا₀ₓ أ₊⁼ل ₂و₥ر ₊₇م 

آｱザﾝ إｱヱｸﾝ ｱザﾝデﾚｳﾄ  –)اｱザﾝデﾚｳﾄヅ(  دارةآﾞｸ｀ ｱザﾝس اダ) ザｵ･ｳر آｭザﾝت اｻﾝوｱ｀ﾜ  إｭｯｳｾر-4-2-2
وｷｫｭｳヱﾝ ｭًﾚﾖ اｱヱザﾐﾝ  اゼرｭｯحｸ ゴﾖودة  آｱザﾝ اﾆｳﾝرｭﾐザت واﾚﾝواザヱن( –آｱザﾝ اｳﾝدザﾙق اｭｾﾝرゴｸ  –اｳﾝدザﾙق 

ｱザヱｭｵﾝا  
 ｭتاダرｭｯｳط｀デ｀ｭﾐت  إｭｯｳｾر-1

₎₂⁽⁼رₓ₻₂م درا₀ₓ و     و₻₂₵⁼ ⁽₻ن ا⃀ر₂⁽⁼ط ا₱₯₂⁽₻⁼ن ₨₻د ا ₯₂₣₻رات⁼ت وₓث. ا₊⁾€ 
   اゼرｭｯحوｸودة  اｻﾝوｱ｀ﾜ وآｭザﾝتザｯن  اダرｭｯｳط_ - أ

 ₗ₊ SPSS⁼⁺₺ا₂ₓ₎دام ا€⁽ر₱⁼₯₆ ا⃀،  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة و ا€₊و₫₯₀  آ€₻⁼ت⁼ت ⁽₻ن ا⃀ر₂⁽⁼ط ⃀₻₇⁼د   
 ا⃀ر₂⁽⁼ط₯₱و₻₀  إ₎₂⁽⁼ر ₥ ًₙن ا₾ر⁽⁼ح⁽₻ن ا€₊و₫₯₀ و₇ودة  ا⃀ر₂⁽⁼ط₯₱و₻₀  إ₎₂⁽⁼ر₻₯₫ن  إذ

₻₀  ، ⁼حا₾ر⁽⁽₻ن آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ و₇ودة  n₀ ا€₦ر₢⁼₻ₗ دمو₻₯₫ن€₀ ا€⁽د₻₭₀ ا₻ n₂₺: وا€₦ر₼⁼⁾ 
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1- グﾝوヅا ｱザﾊرﾗﾝا : 

H0 : دم₨ ذات د€₀  إر₂⁽⁼ط₀ و₇ود₻⁺⁼ₗ₊₂₩€₻₀( دارةآ€₻₀ ₯₇₭س ا⃀₀ ⁽₻ن إₓ₇ودة و  )ا
 %.₂5₊ت ₯₂ₓوى د€₀  ا₾ر⁽⁼ح

H1 : ذات د€₀  إر₂⁽⁼ط₨₀ و₇ود₻⁺⁼ₗ₊₂₩€₻₀( دارةآ€₻₀ ₯₇₭س ا⃀ ₀ ⁽₻نإₓا₾ر⁽⁼ح₇ودة و  )ا 
 %.₂5₊ت ₯₂ₓوى د₀€ 

2- ｱザヱｭｵﾝا ｱザﾊرﾗﾝا 

H0 : دم ₀₨ ₀ ذات د€ إر₂⁽⁼طو₇ود₻⁺⁼ₗ₊₂₩€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق₀ ⁽₻ن إₓا₾ر⁽⁼ح₇ودة و  آ€₻₀ إ 
 %.₂5₊ت ₯₂ₓوى د₀€ 

H1 : ذات د€₀  إر₂⁽⁼ط₨₀ و₇ود₻⁺⁼ₗ₊₂₩€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₀ ⁽₻نإₓر⁽⁼حا₾₇ودة و  آ€₻₀ إ 
 %.₂5₊ت ₯₂ₓوى د₀€ 

3- ｱｵﾝｭｵﾝا ｱザﾊرﾗﾝا 

H0 : دم ₀₨ ذات د€₀  إر₂⁽⁼طو₇ود₻⁺⁼ₗ₊ا₾ر⁽⁼ح₇ودة و  ₀ ⁽₻ن آ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺إ 
 %.₂5₊ت ₯₂ₓوى د₀€ 

H1 :₨ ذات د€₀  إر₂⁽⁼ط₀ و₇ود₻⁺⁼ₗ₊₂₊ت  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة و  آ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺₀ ⁽₻ن إ
 %.₂ₓ₯5وى د₀€ 

 ﾗﾝｱﾐرｱザﾊ اﾝراｯا -4

H0 : دم ₀₨ ذات د€₀  إر₂⁽⁼طو₇ود₻⁺⁼ₗ₊ت وا€₩وا₱₻نإ⁼₻رₕ₂€ا₾ر⁽⁼ح₇ودة و  ₀ ⁽₻ن آ€₻₀ ا 
 %.₂5₊ت ₯₂ₓوى د₀€ 

H1 : ₀₨ ذات د€₀  إر₂⁽⁼طو₇ود₻⁺⁼ₗ₊ت وا€₩وا₱₻نإ⁼₻رₕ₂€₂₊ت  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة و  ₀ ⁽₻ن آ€₻₀ ا
 %.₂ₓ₯5وى د₀€ 

 وا€₇دول اد₱⁼₲ ₙ₂₻₯ن ₂₭ك ا€₩₻م و₯₱و₵₂₻⁼    
 ( ｸ 44دول )

 اゼرｭｯحوｸودة  اｻﾝوｱ｀ﾜ آｭザﾝت ザｯن اダرｭｯｳط｀デ｀ｭﾐت 
 اダرｭｯｳطｭت

 

 ザヤイョ るΒャへ
Ηやりケやキ 

るΒャΚボわシΙや() 

 るΒャへ
 るΒャΚボわシま

ペΒホギわャや るレイャ 

 ペΒホギわャや るΒャへ
ヶィケゅガャや 

 るΒャへ
 れゅバΑゲゼわャや
リΒルやヲボャやヱ 

 りキヲィ
ゥゅよケΕや 

Pearson Correlation .631** .595** .596** .631** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 90 90 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

                      アョゅルゲよ ヴヤハ キゅヨわハΙゅよ ゑェゅらャや キやギハま : ケギダヨャやSPSS 
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₻⁼ت ر₥ض ₕ₂₻ر ا€₸  أ₲⁼ت ₥₺ ا€₇دول ا⃀ر₂⁽⁼طان ₂₱⁼⁺₆      nدم₥ر€ا ₻ nإذ ⁼ت ا€⁽د₻₭₀و₨⁽ول ا€₦ر 
 ₕ₂₻ر ا€₱₂⁼⁺₆ إ€₸ :

1-   ₀₨ طرد₻₀ ذات د€₀  إر₂⁽⁼طو₇ود₻⁺⁼ₗ₊₂وى إₓ₯ دارة% ⁽₻ن آ€₻₀ ₯₇₭س ا⃀₀5 ₂₊ت 
)₀₻€₩₂ₓ0.631⁽₻₱₵₯⁼  ا⃀ر₂⁽⁼ط⁽₭₣ت ₨₻₯₀  إذ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة و  )ا . 

2-  ₀₨ طرد₻₀ ذات د€₀  إر₂⁽⁼طو₇ود₻⁺⁼ₗ₊₂وى إₓ₯ ₂₩€₻₀ €₇₱₀ ₀5 ₂₊تₓن آ€₻₀ إ₻⁾ %
 . 0.595⁽₻₱₵₯⁼  ا⃀ر₂⁽⁼ط⁽₭₣ت ₨₻₯₀  إذ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة و  €₂د₨₻قا

3-  ₀₨ طرد₻₀ ذات د€₀  إر₂⁽⁼طو₇ود₻⁺⁼ₗ₊₂وى إₓ₯ ن آ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ₀5 ₂₊ت₻⁾ %
  .0.596⁽₻₱₵₯⁼  ا⃀ر₂⁽⁼ط⁽₭₣ت ₨₻₯₀  إذ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة و 

4-  ₀₨ طرد₻₀ ذات د€₀  إر₂⁽⁼طو₇ود₻⁺⁼ₗ₊₂وى إₓ₯ ت وا€₩وا₱₻ن% ⁽₻ن آ€₻₀ ا€₀5₂ ₂₊ت⁼₻رₕ 

 . 0.631⁽₻₱₵₯⁼  ا⃀ر₂⁽⁼ط⁽₭₣ت ₨₻₯₀  إذ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة و 

م ₕ₫ل ⁽₻⁼₱₺ €₯⁼₯ت  أ₲⁼ت ₥₺ ا€₇دول ا⃀ر₂⁽⁼ط₯ن ₎ل      xو₫₯₀ا آ€₻⁼ت⁽₻ن  ا⃀ر₂⁽⁼ط₂م ر₊€ 
 و₫₯⁼ ₥₺ ا₂₺: ا₾ر⁽⁼ح₯ ₇ودة 

 ( ﾜﾆ6ل رﾙم ) 
 اゼرｭｯحة آｭザﾝت اｻﾝوｱ｀ﾜ وｸودザｯن  اダرｭｯｳطرﾄم デ｀ｭﾐ｀ﾝ ゴヱｭザｯت 

 

            アョゅルゲよ ヴヤハ キゅヨわハΙゅよ ゑェゅらャや キやギハま : ケギダヨャやExcel 

 دارة€₻₀ ₯₇₭س ا⃀₼₫⁼ن  ا₾ر⁽⁼ح₯ ₇ودة  إر₂⁽⁼طان ا₭₸  (21₯ن ₎ل ا€ₕ₫ل ) ₉ₙ₂₻ إذ     
)₀₻€₩₂ₓت وا€₩وا₱₻نو  )ا⁼₻رₕ₂€₀  آ€₻₀ ا⁾ₓ₱⁾ وي⁼ₓ₂₯ ₂وىₓ₯⁾آ€₻₀ ا€₂د₨₻ق  ₱₯⁼ ₇⁼ء ₄⁼₱₻⁼⁽₻،  0.631و

₯ ₯₊ظ₀ ان  ₓ₱⁾0.595⁽₀  آ€₻₀ إ₂ₓ₩€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻قوأ₎₻را ₇⁼ء   ₓ₱⁾0.596⁽₀ ا€₎⁼ر₺₇
 ⁼ت ₫⁼₱ت ₯₂₩⁼ر⁽₀ ₥₻₯⁼ ⁽₻₱₵⁼.ا⃀ر₂⁽⁼ط
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 اザｵ･ｳﾝرﾖرｭザﾊت  إｭｯｳｾر-ب
 ا₂ₓ⁽₻⁼ن.  ₯₂₣₻راتو₯₱و₻₂₳ ⁽₻ن  ا€₄⁴₂₻رₓ₻₂م ₴₱⁼ ⁽₊ث    

1- グﾝوヅا ｱザﾊرﾗﾝر:  اｭｯｳｾر إザｵ･ｳ ダس اﾞｸ｀ ｱザﾝودة  دارةآｸ ゴﾖ )ｱザﾝデﾚｳﾄヅح)اｭｯرゼا  

₻ إ₎₂⁽⁼رₓ₻₂م       n₀ ⁽ا€₦ر₩₭₂₯€₂₩€₻₀( ₥₺ ₇ودة  دارةآ€₻₀ ₯₇₭س ا⃀ ₄⁴₂₻ر₀ ا₾و€₸ اₓان  إذ ا₾ر⁽⁼ح)ا
₻₀ او€₸ ا€₯راد  nإ₎₂⁽⁼ر ا€₦ر:₺₴ ⁼₴ 

H0  و₻₀  ₄⁴₂₻ر:  ₻و₇د₱₯ ₀€₂₩€ دارة€₻₀ ₯₇₭س ا⃀₼ذو دₓا₾ر⁽⁼ح₻₀( ₥₺ ₇ودة )ا  
H1 و₻₀  ₄⁴₂₻ر: ₻و₇د₱₯ ₀€₂₩€₻₀( ₥₺ ₇ودة  دارة€₻₀ ₯₇₭س ا⃀₼ذو دₓا₾ر⁽⁼ح)ا 

                               :اₗ₍€₺₂₼ت ₥₺ ا€₇دول  SPSSا€₂₺ ₂م ا₂ₓ₎ر₇₵⁼ ₯ن ₎ل ا€⁽ر₱⁼₯₆  ا€₄⁴₂₻ران ₱₂⁼⁺₆ ₂₊₭₻ل 
 ( ｸ 45دول )

ﾞｻｳ ｷｫｭｳヱ لザرザｵ･ｳ س اﾞｸ｀ ｱザﾝآダودة  دارةｸ ゴﾖ )ｱザﾝデﾚｳﾄヅح)اｭｯرゼا  

 モョゅバョ
 ギΑギエわャや

R2 

 モョゅバョ
 ギΑギエわャや
ウエダヨャや 

 るヨヤバョ るヨΒホ
ケやギエルΙや 

 

 るヨΒホt 
るよヲジエヨャや 

 るヨΒホ
るΑヲレバヨャや 
Sig. 

るΑヲレバョ 
 るヨΒホt 

リよケキ るヨΒホ-
ラヲジゎやヱ 

 キヲィヲよ ケやゲボャや
 るヤムゼョヅゅらゎケΗや 

ヶゎやグャや 

40% 39% 0.63 7.628 0.000 
 ろエゎ ヵヲレバョ
 るャΙキ ンヲわジョ

5% 
1.8  Ιるヤムゼョ ギィヲゎ 

 アョゅルゲよ ヴヤハ キゅヨわハΙゅよ ゑェゅらャや キやギハま : ケギダヨャやSPSS 

ا₯⁼ ₯ ₀₯₻₨⁼₯ل ا€₂₊د₻د  0.40₴و ان ₯ ₀₯₻₨⁼₯ل ا€₂₊د₻د ⁽₭₣ت  أ₲₯⁼ ₱₊ظ₳ ₯ن ا€₇دول     
)ا₂ₓ₩€₻₀( ₥₺ ₇ودة  دارةآ€₻₀ ₯₇₭س ا⃀ ₄⁴₂₻ر₯₯⁼ ₻دل ₭₸ ان ₱₯وذج  0.39ا€₯ₗ₊₉ ₥₩د ⁽₭₣ت 

₯ن ا₱₊را₥⁼ت ا€₫₭₻₀ وا₻ ₺₩⁾₂₯€ود ا€₸ ₯₂₣₻رات ا₎رى ₢₻ر ₯ₙ₯₱₀  %40₩دار₲ ₨د ₥ₓرت ₯⁼ ₯ ا₾ر⁽⁼ح
 ₥₺ ₴ذا ا€₱₯وذج.

₻₀  إ₎₂⁽⁼رو€₣رض      nدم₥ر€₀  إ₎₂⁽⁼ر ₻₱⁽₣₺ ا₯₭₯ت ₱₂⁼⁺₆ ا€⁽ر₱⁼₯₆ ا⃀ إذ ا€₄⁴₂₻ر₱₻⁾₺⁺⁼ₗ₊ 
₊₀ ₥₺ ا€₇دول  nا€₯و₲₀  أ₯₭₯ ₀₯₻₨ ₂₩€₻₀( ⁽₭₣ت دارةآ€₻₀ ₯₇₭س ا⃀ ₄⁴₂₻رانₓو₨₻₯₀  0.63 )ا

€₵⁼ ₯ₓ⁼وsig.  ₀₻% ₫ون ₨₻₯₀ ₀5 ₂₊ت ₯₂ₓوى إ₊ₗ⁼⁺₻و₴₺ ₨₻₯₀ ذات د€₀  7.628€₵⁼ ⁽₭₣ت  t إ₎₂⁽⁼ر
₻₀ ₱₵₯⁼، ₴ذا ₻₱₺ ان ا€⁽⁼₊ث ₻ر₥ض ا€₸ ا€ₗ₦ر و₴₺ ا₨ل ₯ن ₯₂ₓوى ا€د ₀€₱د ا€₯₩⁼ر₀₱ ⁽₻ nدم₥ر€ا 

₻₀ ا€⁽د₻₭₀ و₻₩⁽ل ا n₂₩€ دارةآ€₻₀ ₯₇₭س ا⃀ ان ₯₯⁼ ₻دل€₦رₓو₻₀  ₄⁴₂₻ر( €₳ ₻₀)ا₱₯ ₀€₇ودة ₥₺ ذو د
 .  ا₾ر⁽⁼ح

م اₕ₂₱⁼ر ₨₻م آ€₻₀ ₯₇₭س ا⃀ ا₼₂₺وا€ₕ₫ل ا€⁽₻⁼₱₺         x₉ ر n₂₩€₻₀( ₯₩⁼⁽ل ₨₻م ₇ودة  دارة₻وₓا(
₉ ₊ول ط⁽₻₀ ا€₨₀ ⁽₻₱₵₯⁼  ا₾ر⁽⁼ح nورة أوₗ€م ₎ط ا₱₊دار €₵₯⁼ €₂₫ون ا xر ₯₉ ₇₭₻⁼ً  إذₙ₂₻ 

 :          ₱₵₯⁼ا€₨₀ ا€ₓ⁽⁽₻₀ ا€طرد₀₻ ⁽₻
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 (ﾜﾆ7ل )
 اゼرｭｯحｸودة ｀ｯｭﾚل  )اｱザﾝデﾚｳﾄヅ( دارةآﾞｸ｀ ｱザﾝس اダاｭﾆｳヱر ザﾙم  

 
                                 ｷ｀ｭヱرｯ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاExcel 

2-ｱザヱｭｵﾝا ｱザﾊرﾗﾝر:  اｭｯｳｾر إザｵ･ｳ  ودةｸ ゴﾖ قザﾙدｳﾝا ｱヱｸﾝ ｱザﾝデﾚｳﾄإ ｱザﾝحآｭｯرゼا  

₻ إ₎₂⁽⁼رₓ₻₂م        n₀ ⁽ا€₦ر₩₭₂₯€₂₩€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₥₺ ₇ودة  ₄⁴₂₻ر₀ ا€₄⁼₱₻₀ اₓان  إذ ا₾ر⁽⁼حآ€₻₀ إ
₻₀ ا€₄⁼₱₻₀ ا€₯راد  nإ₎₂⁽⁼ر ا€₦ر:₺₴ ⁼₴ 

H0  و₻₀  ₄⁴₂₻ر:  ₻و₇د₱₯ ₀€₂₩€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₥₺ ₇ودة ₼ذو دₓا₾ر⁽⁼ح€₻₀ إ  

H1 و₻₀  ₄⁴₂₻ر: ₻و₇د₱₯ ₀€₂₩₼ذو دₓا₾ر⁽⁼ح€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₥₺ ₇ودة €₻₀ إ 

                                    :اₗ₍€₺₂₼ت ₥₺ ا€₇دول  SPSSا€₂₺ ₂م ا₂ₓ₎ر₇₵⁼ ₯ن ₎ل ا€⁽ر₱⁼₯₆  ا€₄⁴₂₻ران ₱₂⁼⁺₆ ₂₊₭₻ل 
 ( ｸ 46دول )

  اゼرｭｯحآｱザﾝ إｱヱｸﾝ ｱザﾝデﾚｳﾄ اｳﾝدザﾙق ｸ ゴﾖودة  ザｵ･ｳرザﾞｻｳ ｷｫｭｳヱل 

 モョゅバョ
 ギΑギエわャや

R2 

 モョゅバョ
ギエわャや ギΑ

ウエダヨャや 

 るヨヤバョ るヨΒホ
ケやギエルΙや 

 

 るヨΒホt 
るよヲジエヨャや 

 るヨΒホ
るΑヲレバヨャや 
Sig. 

るΑヲレバョ 
 るヨΒホt 

リよケキ るヨΒホ-
ラヲジゎやヱ 

 キヲィヲよ ケやゲボャや
 るヤムゼョヅゅらゎケΗや 

ヶゎやグャや 

35% 35% 0.60 6.949 0.000 
 ろエゎ ヵヲレバョ
 るャΙキ ンヲわジョ

5% 
1.7 るヤムゼョ ギィヲゎ Ι 

 アョゅルゲよ ヴヤハ キゅヨわハΙゅよ ゑェゅらャや キやギハま : ケギダヨャやSPSS 

ا₯⁼ ₯ ₀₯₻₨⁼₯ل ا€₂₊د₻د  0.35₴و ان ₯ ₀₯₻₨⁼₯ل ا€₂₊د₻د ⁽₭₣ت  أ₲₯⁼ ₱₊ظ₳ ₯ن ا€₇دول       
₨د  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة آ€₻₀ إ₂ₓ₩€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₥₺  ₄⁴₂₻ر₯₯⁼ ₻دل ₭₸ ان ₱₯وذج  0.35ا€₯ₗ₊₉ ₥₩د ⁽₭₣ت 

₱₀ ₥₺ ₴ذا ₯ن ا₱₊را₥⁼ت ا€₫₭₻₀ وا₻ ₺₩⁾₂₯€ود ا€₸ ₯₂₣₻رات ا₎رى ₢₻ر ₯ₙ₯ %35₯⁼ ₯₩دار₲  ₥ₓر
 ا€₱₯وذج.

₻₀  إ₎₂⁽⁼رو€₣رض       nدم₥ر€₀  إ₎₂⁽⁼ر ₻₱⁽₣₺ ا₯₭₯ت ₱₂⁼⁺₆ ا€⁽ر₱⁼₯₆ ا⃀ إذ ا€₄⁴₂₻ر₱₻⁾₺⁺⁼ₗ₊ 
₊₀ ₥₺ ا€₇دول  nا€₯و₲₀  أ₯₭₯ ₀₯₻₨ ₂₩€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ⁽₭₣ت  ₄⁴₂₻رانₓإ₎₂⁽⁼رو₨₻₯₀  0.60آ€₻₀ إ t 

€₵⁼ ₯ₓ⁼و₻₀ ا€₸  .sig% ₫ون ₨₻₯₀ 5 ₀ ₂₊ت ₯₂ₓوىإ₊ₗ⁼⁺₻و₴₺ ₨₻₯₀ ذات د€₀  6.949€₵⁼ ⁽₭₣ت 
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₻₀ ₱₵₯⁼، ₴ذا ₻₱₺ ان ا€⁽⁼₊ث ₻ر₥ض ا€ₗ₦ر و₴₺ ا₨ل ₯ن ₯₂ₓوى ا€د ₀€₱د ا€₯₩⁼ر₀₱ ⁽₻ nدم₥ر€ل و  ا⁾₩₻
₻₀ ا€⁽د₀₭₻  n₂₩€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د ان ₯₯⁼ ₻دلا€₦رₓو₻₀  ₄⁴₂₻ر₨₻ق €₳ آ€₻₀ إ₱₯ ₀€ا₾ر⁽⁼ح₇ودة ₥₺ ذو د . 

₉ ر      nل ا€⁽₻⁼₱₺ ا₼₂₺ ₻و₫ₕ€₂₩€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₯₩⁼⁽ل ₨₻م ₇ودة واₓر ₨₻م آ€₻₀ إ⁼ₕ₂₱م اₓا₾ر⁽⁼ح  ₯
 ⁼₯₵₱₻⁾ ₀₨€₀ ا₻⁾₉ ₊ول ط nورة أوₗ€م ₎ط ا₱₊دار €₵₯⁼ €₂₫ون ا x₉ ₇₭₻⁼ً  إذرₙ₂₻ €₀ ا₻⁾⁾ₓ€₀ ا₨

                                   ا€طرد₀₻ ⁽₻₱₵₯⁼
 (ₕ8₫ل )

 ا₾ر⁽⁼ح₻ق ₯₩⁼⁽ل ₇ودة اₕ₂₱⁼ر ₨₻م آ€₻₀ إ₂ₓ₩€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨

 
 Excelا€₯ₗدر : إداد ا€⁽⁼₊ث ⁽⁼₂₯⁼د ₭₸ ⁽ر₱⁼₆₯                

3-ｱｵﾝｭｵﾝا ｱザﾊرﾗﾝر:  اｭｯｳｾر إザｵ･ｳ  ودةｸ ゴﾖ ゴｸرｭｾﾝق اザﾙدｳﾝا ｱザﾝحآｭｯرゼا  

₻₀ ا€₄⁼€₀₄ ا₂₯€₭₩₀ ⁽ إ₎₂⁽⁼رₓ₻₂م       nإذ ا₾ر⁽⁼حآ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ₥₺ ₇ودة  ₄⁴₂₻را€₦ر n₀ ان ا€₦ر₻
 ₴⁼ ₴₺:إ₎₂⁽⁼ر ا€₦ر₻₀ ا€₯راد 
H0  و₻₀  ₄⁴₂₻ر:  ₻و₇د₱₯ ₀€ا₾ر⁽⁼ح€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ₥₺ ₇ودة ₼ذو د  
H1  و₻₀  ₄⁴₂₻ر: ₻و₇د₱₯ ₀€ا₾ر⁽⁼ح€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ₥₺ ₇ودة ₼ذو د 

                                ₺:€₎ₗت ₥₺ ا€₇دول اSPSS ₂₼ا€₂₺ ₂م ا₂ₓ₎ر₇₵⁼ ₯ن ₎ل ا€⁽ر₱⁼₯₆  ا€₄⁴₂₻ران ₱₂⁼⁺₆ ₂₊₭₻ل 
 ( 47 ₇دول )

  ا₾ر⁽⁼حآ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ₥₺ ₇ودة  ₄⁴₂₻ر₱₂⁼⁺₆ ₂₊₭₻ل 
 モョゅバョ
 ギΑギエわャや

R2 

 ギΑギエわャや モョゅバョ
ウエダヨャや 

 るヨヤバョ るヨΒホ
ケやギエルΙや 

 るヨΒホt 
るよヲジエヨャや 

 るヨΒホ
るΑヲレバヨャや 
Sig. 

るΑヲレバョ 
 るヨΒホt 

リよケキ るヨΒホ-
ラヲジゎやヱ 

 キヲィヲよ ケやゲボャや
 るヤムゼョヅゅらゎケΗや 
ャやヶゎやグ 

36% 35% 0.60 6.954 0.000 
 ろエゎ ヵヲレバョ
 るャΙキ ンヲわジョ

5% 
1.7 るヤムゼョ ギィヲゎ Ι 

 アョゅルゲよ ヴヤハ キゅヨわハΙゅよ ゑェゅらャや キやギハま : ケギダヨャやSPSS 

ا₯⁼ ₯ ₀₯₻₨⁼₯ل ا€₂₊د₻د  0.36₴و ان ₯ ₀₯₻₨⁼₯ل ا€₂₊د₻د ⁽₭₣ت  أ₲₯⁼ ₱₊ظ₳ ₯ن ا€₇دول       
 ₨د ₥ₓر ا₾ر⁽⁼ح₇ودة آ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ₥₺  ₄⁴₻ر₂₯₯⁼ ₻دل ₭₸ ان ₱₯وذج  0.35ا€₯ₗ₊₉ ₥₩د ⁽₭₣ت 

 ₯ن ا₱₊را₥⁼ت ا€₫₭₻₀ وا₻ ₺₩⁾₂₯€ود ا€₸ ₯₂₣₻رات ا₎رى ₢₻ر ₯ₙ₯₱₀ ₥₺ ₴ذا ا€₱₯وذج. %36₯⁼ ₯₩دار₲ 
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₻₀  إ₎₂⁽⁼رو€₣رض      nدم₥ر€₀  إ₎₂⁽⁼ر₻₱⁽₣₺  ا₯₭₯ت ₱₂⁼⁺₆ ا€⁽ر₱⁼₯₆ ا⃀ إذ ا€₄⁴₂₻ر₱₻⁾₺⁺⁼ₗ₊ 
₊₀ ₥₺ ا€₇دول  nا€₯و₲₀ ان  أ₯₭₯ ₀₯₻₨إ₎₂⁽⁼رو₨₻₯₀  0.60آ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ⁽₭₣ت  ₄⁴₂₻ر t  ⁼₵€

€₵⁼ ₯ₓ⁼و₻₀ ا€₸ ا€ₗ₦ر  .sig% ₫ون ₨₻₯₀ ₀5 ₂₊ت ₯₂ₓوى إ₊ₗ⁼⁺₻و₴₺ ₨₻₯₀ ذات د€₀  6.954⁽₭₣ت 
₻₀ ₱₵₯⁼، ₴ذا ₻₱₺ ان ا€⁽⁼₊ث ₻ر₥ض و₴₺ ا₨ل ₯ن ₯₂ₓوى ا€د ₀€₱د ا€₯₩⁼ر₀₱ ⁽₻ nدم₥ر€ل و  ا⁾₩₻

₻₀ ا€⁽د₀₭₻ nو₻₀  ₄⁴₂₻رر₇₺ €₳ آ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ ان ₯₯⁼ ₻دل ا€₦ر₱₯ ₀€ا₾ر⁽⁼ح₇ودة ₥₺ ذو د . 
م اₕ₂₱⁼ر ₨₻م آ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ₯₩⁼⁽ل ₨₻م ₇ودة      x₉ ر nل ا€⁽₻⁼₱₺ ا₼₂₺ ₻و₫ₕ€م  ا₾ر⁽⁼حوا xر ₯

 ⁼₯₵₱₻⁾ ₀₨€₀ ا₻⁾₉ ₊ول ط nورة أوₗ€إذ₎ط ا₱₊دار €₵₯⁼ €₂₫ون ا ₓ€₀ ا₨€₉ ₇₭₻⁼ اₙ₂₻ ₀₻⁾⁾
 (ﾜﾆ9ل )                                         :ا€طرد₀₻ ⁽₻₱₵₯⁼

 اゼرｭｯحاｭﾆｳヱر ザﾙم  آｱザﾝ اｳﾝدザﾙق اｭｾﾝرｯｭﾚ｀ ゴｸل ｸودة 

 
                ｷ｀ｭヱرｯ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاExcel 

4-ｱﾐｯراﾝا ｱザﾊرﾗﾝر:  اｭｯｳｾر إザｵ･ｳ  ودةｸ ゴﾖ نザヱواﾚﾝت واｭﾐザرﾆｳﾝا ｱザﾝآ ゼحاｭｯر  

₻₀  إ₎₂⁽⁼رₓ₻₂م   n₀ا€₦ر⁾₀ ⁽ ا€را₩₭₂₯€ت وا€₩وا₱₻ن ₥₺ ₇ودة  ₄⁴₂₻را⁼₻رₕ₂€₀  إذ ا₾ر⁽⁼حآ€₻₀ ا₻ nان ا€₦ر
₀⁾إ₎₂⁽⁼ر ا€₯راد  ا€را:₺₴ ⁼₴ 

H0  و₻₀  ₄⁴₂₻ر:  ₻و₇د₱₯ ₀€ت وا€₩وا₱₻ن ₥₺ ₇ودة ₼ذو د⁼₻رₕ₂€ا₾ر⁽⁼ح€₻₀ ا  
H1  و₻₀  ₄⁴₂₻ر: ₻و₇د₱₯ ₀€ر ₼ذو دₕ₂€ت وا€₩وا₱₻ن ₥₺ ₇ودة €₻₀ ا⁼₻ا₾ر⁽⁼ح 

 €₎ₗت ₥₺ ا€₇دول اSPSS :₺₂₼ا€₂₺ ₂م ا₂ₓ₎ر₇₵⁼ ₯ن ₎ل ا€⁽ر₱⁼₯₆  ا€₄⁴₂₻ران ₱₂⁼⁺₆ ₂₊₭₻ل 
 ( ｸ 48دول )

  اゼرｭｯحｱザﾝ اﾆｳﾝرｭﾐザت واﾚﾝواザヱن ｸ ゴﾖودة ザｵ･ｳ ジرザﾞｻｳ ｷｫｭｳヱل 
 モョゅバョ
 ギΑギエわャや

R2 

 ギΑギエわャや モョゅバョ
ウエダヨャや 

 るヨヤバョ るヨΒホ
ケやギエルΙや 

 るヨΒホt 
ヨャやるよヲジエ 

 るヨΒホ
るΑヲレバヨャや 
Sig. 

るΑヲレバョ 
 るヨΒホt 

リよケキ るヨΒホ-
ラヲジゎやヱ 

 キヲィヲよ ケやゲボャや
 るヤムゼョヅゅらゎケΗや 

ヶゎやグャや 

40% 39% 0.63 7.623 0.000 
 ろエゎ ヵヲレバョ
 るャΙキ ンヲわジョ

5% 
1.7 るヤムゼョ ギィヲゎ Ι 

 アョゅルゲよ ヴヤハ キゅヨわハΙゅよ ゑェゅらャや キやギハま : ケギダヨャやSPSS 
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ا₯⁼ ₯ ₀₯₻₨⁼₯ل ا€₂₊د₻د  0.40ا€₂₊د₻د ⁽₭₣ت  ₴و ان ₯ ₀₯₻₨⁼₯ل أ₲₯⁼ ₱₊ظ₳ ₯ن ا€₇دول      
₨د  ا₾ر⁽⁼حآ€₻₀ اₕ₂€ر₻⁼ت وا€₩وا₱₻ن ₥₺ ₇ودة  ₄⁴₂₻ر₯₯⁼ ₻دل ₭₸ ان ₱₯وذج  0.39ا€₯ₗ₊₉ ₥₩د ⁽₭₣ت 

₯ن ا₱₊را₥⁼ت ا€₫₭₻₀ وا₻ ₺₩⁾₂₯€ود ا€₸ ₯₂₣₻رات ا₎رى ₢₻ر ₯ₙ₯₱₀ ₥₺ ₴ذا  ₓ₥40%رت ₯⁼ ₯₩دار₲ 
 ا€₱₯وذج.

₻₀  إ₎₂⁽⁼رو€₣رض       nدما₥ر€  ₺₣⁾₱₻₀  إ₎₂⁽⁼ر₯₭₯ت ₱₂⁼⁺₆ ا€⁽ر₱⁼₯₆ ا⃀ إذ ا€₄⁴₂₻ر₱₻⁾₺⁺⁼ₗ₊ 
₊₀ ₥₺ ا₇€ nدول ا€₯و₲₀  أ₯₭₯ ₀₯₻₨ ت وا€₩وا₱₻ن ⁽₭₣ت  ₄⁴₂₻ران⁼₻رₕ₂€إ₎₂⁽⁼رو₨₻₯₀  0.63آ€₻₀ ا t 

€₵⁼ ₯ₓ⁼و₻₀ ا€₸  .sig% ₫ون ₨₻₯₀ ₀5 ₂₊ت ₯₂ₓوى إ₊ₗ⁼⁺₻و₴₺ ₨₻₯₀ ذات د€₀  7.623€₵⁼ ⁽₭₣ت 
₻₀ ₱₵₯⁼، ₴ذا ₻₱₺ ان ا€⁽⁼₊ث ₻ر₥ض ₯ن ₯₂ₓوى ا€د ₀€₱د ا€₯₩⁼ر₱₀ ⁽₻ا€ₗ₦ر و₴₺ ا₨ل  nدم₥ر€ل و  ا⁾₩₻

₻₀ ا€⁽د₀₭₻  nت وا€₩وا₱₻ن €₳  ان ₯₯⁼ ₻دلا€₦ر⁼₻رₕ₂€و₻₀  ₄⁴₂₻رآ€₻₀ ا₱₯ ₀€ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₥₺ذو د . 
م اₕ₂₱⁼ر ₨₻م آ€₻₀ اₕ₂€ر₻⁼ت وا€₩وا₱₻ن ₯₩⁼⁽ل ₨₻م ₇     x₉ ر nل ا€⁽₻⁼₱₺ ا₼₂₺ ₻و₫ₕ€ا₾ر⁽⁼حودة وا  ₯

 ⁼₯₵₱₻⁾ ₀₨€₀ ا₻⁾₉ ₊ول ط nورة أوₗ€م ₎ط ا₱₊دار €₵₯⁼ €₂₫ون ا x₀  إذر₻⁾⁾ₓ€₀ ا₨€₉ ₇₭₻⁼ اₙ₂₻
 ا€طرد₀₻ ⁽₻₱₵₯⁼:

 (ﾜﾆ10ل )
 اゼرｭｯحｸودة ｀ｯｭﾚل  آｱザﾝ اﾆｳﾝرｭﾐザت واﾚﾝواザヱناｭﾆｳヱر ザﾙم 

 
                ｷ｀ｭヱرｯ グﾞﾏ دｭ｀ｳﾏヅｭｯ ثｻｭｯﾝداد اﾏدر : إﾈ｀ﾝاExcel 

₯ن  آ€₻₀ات ا€₯₂ₓ₎ر₯€ ⁼₩⁾⁼ₓ ₀₇ر₥₀ ₂ر₂₻ب ا₴₯₻₀ ₫ل ₊ₗ⁼ء€ا€⁽⁼₊ث ا€₇دول ا₼₂₺  €₎صو₨د      
 :t إ₎₂⁽⁼ر₯ن ₎ل ا₂₯⁼د ₭₸ ₨₻₯₀  ا₾ر⁽⁼ح₲ ₥₺ ₇ودة ₄⁴₂₻ر ₯ن ₱⁼₊₻₀ ₨وة آ€₻⁼ت ا€₊و₀₯₫ 

 (ｸ49دول )
 اゼرｭｯحｸودة ゴﾖ آｭザﾝت اｻﾝوｾﾞ｀  ｱ｀ﾜص أザｵ･ｳ ｱザ｀ケر 

ラゅΒらャや やギエルΙや るヨヤバョ るヨΒホ( ケゲΒをほわャや)  るヨΒホケゅらわカま t るΒヨワΙや ょΒゎゲゎ 
Ηや ザヤイョ るΒャへりケやキ )るΒャΚボわシΙや( 0.63 7.628 1 

ペΒホギわャや るレイャ るΒャΚボわシま るΒャへ 0.60 6.949 4 
ヶィケゅガャや ペΒホギわャや るΒャへ 0.60 6.954 3 

リΒルやヲボャやヱ れゅバΑゲゼわャや るΒャへ 0.63 7.623 2 
              ルゲよ ヴヤハ キゅヨわハΙゅよ ゑェゅらャや キやギハま : ケギダヨャや アョゅSPSS 
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ذو د₯ ₀€₱و₻₀ ₂₊ت ₯₂ₓوى  ₄⁴₂₻ر€₵⁼  ا₼€₻⁼تان ₉ₙ₂₻ ₻₯₇ وا€₱₂⁼⁺₆ ا€ₓ⁼⁽₩₀  أ₲₯ن ا€₇دول     
 ا₾ر⁽⁼ح₥₺ ₇ودة  ₄⁴₂₻را₫⁽ر  ₗ₀⁼₊⁽ ت)ا₂ₓ₩€₻₀( ₫⁼₱ دارةآ€₻₀ ₯₇₭س ا⃀ وان ، ا₾ر⁽⁼ح₇ودة % ₥₺ 5

آ€₻₀ اₕ₂€ر₻⁼ت وا€₩وا₱₻ن  ₂⁴₺ ₄⁼₱₻⁼وₓ₯7.628 ، ₂⁼و₻₀ ا€₸  t إ₎₂⁽⁼رو₨₻₯₀  0.63₯₩دار₴⁼  ₄⁴₂₻ر⁽₀₯₻₩ 
آ€₻₀ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ⁽₩₻₯₀  ت⁼ ₇⁼ءوₓ₯7.623 ₄€⁼₄⁼و₻₀ ا€₸  t إ₎₂⁽⁼رو₨₻₯₀  0.63₯₩دار₴⁼  ₄⁴₂₻ر⁽₀₯₻₩ 

آ€₻₀ إ₂ₓ₩€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ⁽₩₻₯₀  توأ₎₻را ₇⁼ء ₓ₯6.954⁼و₻₀ ا€₸  t إ₎₂⁽⁼رو₨₻₯₀  0.60₯₩دار₴⁼  ₄⁴₂₻ر
 .ₓ₯6.949⁼و₻₀ ا€₸  t إ₎₂⁽⁼رو₨₻₯₀  0.60₯₩دار₴⁼  ₄⁴₂₻ر

 



 

 

 

 

 

 

ャや モダヘャやザョゅガ 
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 اｻｯ｀ﾝث اヅول
 اｭｸｭｳヱｳﾄダت

ل ا€⁽⁼₊ث إ€₸ ₯₇₯و₀ ₯ن ا₂ₓ₱₂⁼₇⁼ت ₂₯₄₭ت ⁽⁼₼₂₺ : وا€ₙ ₺₥₀₻₭₯وء ا€درا₀ₓ ا€₱ظر₀₻      l₂و 
 اヱﾝظري :اヱｭｸﾝب إｭｸｭｳヱｳﾄت  -5-1-1

 ا⃀₂ₓ₱₂⁼₇⁼ت ا€₱ظر₻₀ ا€₯₂ₓ₱دة إ€₸ ا⃀ط⁼ر ا€₱ظري €₭⁽₊ث ₂₂₯₄ل ⁽⁼₺₂₼ :   
⁼ت ₻₯₇₂ ا₾₯⁼ل ⁽د€  -1 x₂را₂₻₇ اً ₯₯⁼رₓ₂₊₩إ€ ⁼ً₻₻ ₳₭ₗ€د₻₀ ذات ا⁼ₗ₂₨⃀ق أ₴داف ا€و₊دات ا

 ₱ظراً €₯⁼ ₂وا₇₵₳ ₴ذ₲ ا€و₊دات ₯ن ظروف و₂₣₻رات ₓ₂₯⁼ر₀ ₥₺ ⁽₻⁺₀ ا₾₯⁼ل ₨د  xو وا€₂و₯₱€⁼⁾
₂₊د ₯ن ₨در ⁼₵₂₭₸ ا€⁽₩⁼ء وا⃀₂ₓ₯رار و₂₵دد و₇ود₴⁼ اₗ₂₨⁼دي ₫₫₻⁼ن ₴ذا ₯ن ₇⁼₱ب ، ₯ن 

ا€ذ₴⁼ب ₱₊و ₻₯₇₂ ا₾₯⁼ل ₓ₂₫⁼ب ₨₻₯₀ ₇⁼₱ب ا₎ر ₓ₂₸ ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ₯ن ₎ل 
 أ₫⁽ر ₯ن ⁽₩⁼⁺₵⁼ ₯₱₦ردة ₯₯⁼ ₻₱₫س ₭₸ ₄روة ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ⁽⁼€ز₻⁼دة.

₱ظر₻₀ ا€و₫⁼ₓ₦₂€ ₀€₻ر ₯₭₻⁼ت ₻₯₇₂ ₴₱⁼ك ا€د₻د ₯ن ا€₱ظر₻⁼ت ا€₯₦ₓرة ₻₯₇₂€ ا₾₯⁼ل إ أن  -2
ₗ₂₨⁼د₻₀ ا⃀₊دات ا€و  ₂ₓ⁷₥₊واذا€₱ظر₻₀ ا₾₫₄ر أₕ₯ ₯ ⁼ً₨⁼ₓ₂₫₭₀ ا€⁽₊ث ا€₊⁼€₻₀  ₴₺ ا₾₯⁼ل

ا€₂₺ و  ₻₯₱₊₵⁼ ₊ق ا€ₓ₻طرة ₀⁾⁼₂ا€ اₗ₂₨⁼د₻₀ و₊داتا€و₊دة او ا€ ₢⁼€⁽₻₀ اₓ₵م ₀ₙ⁾⁼₩ ₸₭ا€
₂₂ ₭م إدار₂₵⁼ ط₵₥⁼₱₯ د€ز₻⁼دة₻ ا€₄روة ₥₺ ا€و₊دات  ₊⁼₥زاً  وا€ذي ₸₭ راعₗ€₂₯رار اₓإ ₸₭

₀⁾⁼₂€ب  ا⁼ₓ₊ ₸₭طر₻ن₻ₓ₯€ن ₢₻ر ا₻₯₴⁼ₓ₯€₀ أ₼₎ ا₊₭ₗ₯€ب ا⁼₊ₗن أ ًₙ₥ ر₻ن. 

⁽د €₭₯₊⁼ₓ⁽₀ أن  €ذا،  ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀⁽₻⁺₀ ا₯⁼ل إ₱₫⁼س ₭₸ ا€₱ظم  ₥₺ ₂طوراتا€₂₣₻رات و ₭€ -3
₂₯₂₂ ⁽⁼€₯رو₱₳ ا€₫⁼₥₻₳ €₇₂ₓ⁼⁽₀ ا€₯₱⁼ₓ⁽₀ €₯₄ل ₴ذ₲ ا€₂₣₻رات وا€₂طورات ₥₺ ⁽₻⁺₀ ا₯⁼ل أ₱ط₨ً⁼ 

₯₂₇₯€⁼⁾ ؤ₄ر و₻₄⁴₂ر₻ ₺⁼₯₂₇م إ₭ ₀⁾ₓ⁼₊₯€د ₯ن ₫ون ا₩₥ ₻₯₇₂ ت⁼₻₭₯€ ل ₄⁴₂₻ر  ₫⁼ن⁼₯₾ا
₥₺ ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ و₱ظ⁼م ا⃀⁽غ ا€₯⁼€₺ وا€₂₺ ₂₂₯₄ل ⁽₊⁼₀₇ ا€د₻د ₯ن ا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ إ€₸ 
 ₀⁾⁼₇₂ₓدت إₓ₇₂ ⁼₯₻₥ ، ت إ₂₎⁼ذ ا€₩رار⁼₻₭₯ ₺₥ ⁼₵₱₯ ت €₥⁼دة⁼₻₭₯ ₲ن ₴ذ ₀⁾ₓ⁼₱₯ و₯⁼ت₭₯

⁼دات و  hر وأر₻₻⁼₯  در₂₳ ا€₯₱ظ₯⁼ت ا€₯₵₱₻₀ وا₾₫⁼د₻₯₻₀ ₯نₗ₀ ⁽₯⁼ أ⁾ₓ⁼₊₯€₀ ا₻⁾ₓ⁼₊₯ ت⁼ xر⁼₯₯
 .€ز₯ن و زا€ت ₯ن ₎€₵⁼ €₂₱ظ₻م ₴ذ₲ ا€₯₭₻⁼ت ₯₊⁼ₓ⁽₻⁼ً اₓت و€₯دة ₯ن 

₱د ₗ₻⁼₢₀ آ€₻⁼ت ا€₊و₫₯₀ ⁽د ₯ن ا€₂ر₫₻ز ₭₸ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₯ن  -4
ون €₵⁼ ₯ن ₨⁽ل ا€د₻د ₯ن ا₾طراف ذات ا€₯ₗ₭₊₀ و ₓ₻₯⁼ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن  nر₂₻ ا⃀₱₂₵⁼₫⁼ت ا€₂₺ ₨د

 ₓ₻طر₻ن ₥₻₱⁽₣₺ ا⃀₱ₗ⁼ف ₥₺ ₯⁼₯₭₀ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن إ€₸ ₇⁼₱ب ا€₯ₓ₻طر₻ن .ا€₯

ₗددددراع ا€₯ₗدددد⁼€₉ ⁽دددد₻ن ا€₯ₓدددد⁼₴₯₻ن ا€₯ₓدددد₻طر₻ن وا€₯ₓدددد⁼₴₯₻ن ₢₻ددددر ا€₯ₓدددد₻طر₻ن ⁽₯₭₻دددد⁼ت  ₓ₇₂₻ددددد -5
ا⃀ₓدددد₂₊واذ ₥دددد₺ إطدددد⁼ر ₗدددد₦₩⁼ت ₇₂₯₻دددد ا₾₯دددد⁼ل وا€₂دددد₺ ₻₱دددد ₆₂₱₵دددد⁼ ا€و₊دددددة ا€₩⁼⁽ₙدددد₀ ا€₂دددد₺ ⁽₊₫ددددم 

ₓدد₵م ₇₂ددل ₯دددن ₓدد₻طر₂₵⁼ ₱⁼₥دددذة ₭دد₸ ا€و₊دددة اₗ₂₨⃀ددد⁼د₻₀ ا⁾⁼₂€دد₀ ₯₯ددد⁼ إₓٍدد₂₊واذ₴⁼ ₭دد₸ ₢⁼€⁽₻ددد₀ ا₾
₻ₓددد⁼₴م ₥ددد₺ ₂₊₦₻دددز ا€و₊ددددة اₗ₂₨⃀ددد⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽ₙددد₯ ₀دددززاً ⁽ₙدددف ₱ظددد⁼م ا€₊و₫₯ددد₀ وآ€₻⁼₂₵ددد⁼ €₂₊₩₻دددق 
₯ₗدد⁼€₊₵⁼ ا€ₗ₍ₕدددₓ₯ ₀₻ددد₂₦₻دةً ₯دددن ₯₱ددد⁼₥ ا€ₓددد₻طرة وا€₂ددد₺ ₓ₂ددد₯₉ €₵ددد⁼ ₥ددد₺ ا€دددد₎ول ₥ددد₺ ₗددد₦₩⁼ت او 
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⁼ت ₯₊⁼ₓ⁽₻₀ €₭₄⁴₂₻ر ₥₺  x₂و₻⁼ت إ₎₂₻⁼ر ₯₯⁼رₓ₯د⁼ت   ا₾ر⁽⁼ح xد⁼  ا₾ر⁽د⁼ح إدارةوا€د₎ول ₥₺ ₯₯⁼ر₯₯
ا€₂د₺ ₻د₂م ا⃀⁽دغ ₱₵د⁼ ₥د₺ ا€₩دوا⁺م ا€₯⁼€₻د₀ €₭و₊ددة ا⁾⁼₂€د₀ ⁽₯د⁼ ₻₂وا₥دق  ا₾ر⁽⁼ح₻ₓ⁽ب ₂د₱₺ ₥₺ ₇ودة 

₯ أ₴دا₥₵⁼ ا€ₙ₻₩₀ وا€₂₺ ₯ن ⁴ₕ₱₵⁼ إ₎₦⁼ء ا₂€دي ₭₸ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓد₻طر₻ن وا€دذ₻ن 
₻دد₀ رادددₓ₭€ ₀دد₭و₫₻⁼ت ا₱₂₵⁼ز₻دد₀ ا€₯ₓدد⁼₴₯₻ن ا€₯ₓدد₻طر₻ن ⁽ₓدد⁽ب ₙددف ₻₦₂₩ددرون ا€دد₸ ₯ₓدد₂و₻⁼ت ₊₯⁼

إطدد⁼ر €₭₊و₫₯دد₀ ، €ددذا ₻₱⁽₣دد₺ ₱ددد ₗدد₻⁼₢₀ ا€₇وا₱ددب ا€₂₱ظ₻₯₻دد₀ وا€₩⁼₱و₱₻دد₀ ₥دد₺ ₂ط⁽₻ددق ₱ظدد⁼م ا€₊و₫₯دد₀ 
ₓ⁼ت ا€₯₵₱₻₀ وا€₂₱ظ₻₯₻₀ وا€₊₫و₯₻₀ واₕ₂€ر₻₻₀ وأₓواق رأس ا€₯د⁼ل ⁽₯د⁼ ₻ₙد₯ن  xراك ا€₯ؤₕوآ€₻⁼₂₵⁼ إ

ون €₵⁼ و₯₱₊₵م ₂₯₄₻ل ₥₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن  nر₂₻ ₺₂€طر₻ن ₯ن ا₱₂₵⁼₫⁼ت ا₻ₓ₯€د₢₻ر ا⁼ ل
 .ا€راق ₵م ₥₺ ₇ذب وₗ ₻₇ₕ₂₣⁼ر ا€₯₄₂ₓ₯ر₻ن ⃀₄₂ₓ₯⁼ر أ₯وا€₵م ₥₺⁽₯⁼ ₻ₓ دارة₥₺ ₯₇₭س ا⃀

6-  € ₻₀ ₂وزₓ⁼₻ₓ₀  ا₾ر⁽⁼حₙ⁾⁼₩€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨⃀طرة ا€و₊دة ا₻ₓ₥ ، ₀ إ₇₂⁼₲ ₯₎₂₭ف⁾⁼₂€ا€و₊دات ا ₺₥
ₓوف ₻د₥  ا€₯ₓ₻طر €₯₭₫₻₀ااₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ ⁽₊₫م ₂₯₂₵⁼ ⁽₂ر₫ز ا€و₊دة  إدارة₭₸ ₯₇₭س 

ₓ ₀₻₯⁼ ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽₀ₙ ⃀₂⁽⁼ع ₀ₓ⁼₻ₓ ₂وز₻⁼ت ₯₱₎₦₀ₙ ₯ن أ₇ل ا€₊₦⁼ظ ⁽ₓ₻و€₀ ₱₩د₻
ي ₻ط₻₵⁼ ا€₯رو₱₀ ا€⁼€₻₀ و₻ز₻د ₯ن ₓ₭ط₂₵⁼ €₭د₎ول ₥₺ ⁽را₯₆ او إ₂⁽⁼ع ₥⁼⁺ض ا€₂د₥ق ا€₱₩دي وا€ذ

₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ ا€و₊دات ا₀⁾⁼₂€ €₇₂₱₺ ا€و₊دة  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₄⁴₻ر ₓ⁼₻ₓ₂₺₥⁼ت ₻₫ون €₵⁼ 
 اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽ₓ₊ ₸₭ ⁼₵₥⁼₱₯ ₀ₙ⁼ب ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن.

أₓ₵م ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ ₯ن ₂ر₫ز  ₭₸ ₢⁼€⁽₻₀ا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽₀ₙ  إ₂ₓ₊واذ₻زز  -7
اₗ€ ₀⁾⁼₂€⁼€₉ ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽₀ₙ و€ر⁽₯⁼ ₴ذا ا€و₊دة  إدارة₥₺ ₯₇₭س  ا€₯ₓ₻طر ا₀₻₫₭₯€

ا€و₊دة ا€₩⁼⁽₀ₙ €₂₊₩₻ق ₯ₗ⁼€₊₵⁼ ا€₎⁼ₓ₊ ₸₭ ₀ₗ⁼ب ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر  ₂₊₦₻زا€₂ر₫ز ₻ₓ⁼₴م ₥₺ 
ا€₯ₓ₻طر₻ن  و⁽⁼€₂⁼€₺ ₂ؤ₄ر ₯₭₻⁼ت ا⃀₂ₓ₊واذ ⁽ₕ₫ل إ₂ ₺₥ ₺⁾⁼₇₻ز₻ز ₂ر₫ز ا⁼ₓ₻ ⁼₯₯ ₀₻₫₭₯€د 

₻ راع ا€و₫⁼€₀ ا€₄⁼₱₺ وا€ذيₗ ₂و€د ₸₭ ت⁼ xس  ا₾ر⁽⁼ح إدارةد ₊⁼₥زاً €₭د₎ول ₥₺ ₯₯⁼ر₫₱₻ ⁼₯₯
 ₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دة ا₀⁾⁼₂€ . ا₾ر⁽⁼ح ⁼ً⁾₭ₓ₭₸ ₇ودة 

₥₺ ₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₊د ₯ن ا€ₓ₭وك  ₭₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺₴₱⁼ك دور € -8
، ₂ₓ⁷₥₊واذ  ₓ₻طر₻ن₢₻ر ا€₯ا⃀₱₂₵⁼زي €₭₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن و₯₱ إ₱₂₵⁼₫⁼₂₵م ⁽₊ق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن 

ا₀⁾⁼₂€ €ن ₻₫ون €₳ ₄⁴₂₻ر ₭₸  إدارةا€و₊دة ا€₩⁼⁽ ₀ₙ₭₸ أₓ₵م ₂₯₯₫₱₵⁼ ₯ن ا€ₓ₻طرة ₭₸ ₯₇₭س 
₥₺ ا€₩وا⁺م ا€₯⁼€₻₀ €₭و₊دة  ا₾ر⁽⁼حا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ و⁽⁼ₓ ₺€⁼₂€وف ₻₱₫س ⁽⁼⃀₻₇⁼ب ₭₸ ₇ودة 

 ا₀⁾⁼₂€ ₯₯⁼ ₻₊₩ق ₊₯⁼₻₀ أ₥ₙل €₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن  .

 اゴﾞ｀ﾐﾝاヱｭｸﾝب إｭｸｭｳヱｳﾄت  -5-1-2
 €₭⁽₊ث ₂₂₯₄ل ⁽⁼₼₂₺ :ا₂₂ ₺₂€₭ق ⁽⁼€₇⁼₱ب ا€₂ط⁽₻₩₺ ا⃀₂ₓ₱₂⁼₇⁼ت 

1- ₀⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨₀ ا€و₊دات ا xراق ₯₯⁼ر€دارةا€₊₩₻₩₻₀ و  ا₾ر⁽⁼ح دارة⃀ ₥₺ ا ن ₎ل  ا₾ر⁽⁼ح ا₯
ر ₭₸ و₇ود إ₱₂₵⁼ك و₂دي ₭₸ ا₾ر⁽⁼ح₩ود إ€₸ ₙف ₯₂ₓوى ₇ودة ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت ₻ hؤ₻ ⁼₯₯ 

 ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن.
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ا€₊₩₻₩₻₀ ₥₺ ₊₻ن ₂و₇د ₥رو₨⁼ت  ا₾ر⁽⁼ح إدارة₥₺  ₀إ₊ₗ⁼⁺₻ذات د€₀   ₂و₇د ₥رو₨⁼ت ₯₱و₀₻ -2
₱₂₻₀₇ ا₎₂ف ₱ₓ⁽₀ ₂ر₫ز ا₫ ₀₻₫₭₯€€₻₀ €₭₊و₫₯₀  ا€₯₂ₓ₊₩⁼ت إدارة₥₺  ₀إ₊ₗ⁼⁺₻ذات د₯  ₀€₱و₀₻

₀⁾⁼₂€₀ وا€و₊دات ₢₻ر ا⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨ن ا€و₊دات ا₻⁾ . 

 –ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺  –إ₂ₓ₩€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق  –)ا₂ₓ₩€₻₀(  دارة)₯₇₭س ا⃀ أن ₼€₻⁼ت ا€₊و₀₯₫ -3
 ₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ ا₾ر⁽⁼حاₕ₂€ر₻⁼ت وا€₩وا₱₻ن( إر₂⁽⁼طً⁼ و₄⁴₂₻راً إ₻₇⁼⁽₻ً⁼ ₥₺ ₇ودة 

 .و₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن 

4-  ₱₯ را₨₺ ر₨م€ر₫⁼ت اₕ€₀  21₨⁼₱ون ا₱ₓ€1997  ₀₱ₓ€ دل₯€2004ا ₳ lوₗ₱ ض⁾ ₺₥  ا€⁽₱⁼ء
ₓ₂⁼قو ₯⁺₯₀  ، إذ أن ₙف€₱ظ⁼م ا€₊و₫₯₀  ا€₇₻د ر₫⁼ت  اₕ€راق₨⁼₱ون ا€₂ط₭⁽⁼ت  ₥₺ ا₯ ₯

 ₀₢⁼₻ₗراق ا€₊و₫₯₀آ€₻⁼ت €₱ظ⁼م  ₯⁺م إط⁼ر€راع ا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن  ₥₺ اₗ د⁼ₗ₂€ ً₍د ₯د₻
 و₴ذ₲ ا€₱ₗوص ₴₺ : ،  نا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر⁽

 ا€₯دل ₓ€1997₱₀  21₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€را₨₺ ر₨م ( أوً ا€₦₩رة ₄⁼€₄ً⁼ ₯ن 106₱ص ا€₯⁼دة )  - أ
 ₀₱ₓ€2004 ⃀و₻₀ ₯₇₭س اₙ روطₕ⁾ ₀ₗ⁼₍€دارةوا  ⁼₯₻ₓ  ₀₻د⁼ₗ₂₨ا€و₊دات ا ₺₥

⁼ ₓ₵م ₯₯ ₙ2000و  ₂₩ل  ₳₂₻₫₭₯ن  دارةا€و₊دات اₙ⁾ ₀⁾⁼₂€رورة ان ₻ₙم ₯₇₭س ا⃀
ₗراع ₻₯₇ اₕ₫⁼ل ₻زز ₯ن و ا€₯₂ₓ₩ل ₗ₦₀ ا€₊₻⁼د وا₂ₓ₩ل  دارة₦₩د ₙو ₯₇₭س ا⃀₻

  . ا€₄⁼₱₺ و ₗ ⁼₯₻ₓراع ا€و₫⁼€₀ ا€و₫⁼₀€

ا€₯دل  ₓ€1997₱₀  21₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€را₨₺ ر₨م  ₯ن ₄⁼₯₱ً⁼ ا€₦₩رة أ 117ا€₯⁼دة  إ₂ₕرطت - ب
 ₀₱ₓ€2004  و ₥₺ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₥₺ رأس ₯⁼ل  انا€₦₩رة جₙ€₀ ا₯₴⁼ₓ₯ ₀⁾ₓ₱ ₇₂₂⁼وز 

ا₂ₓ₩ل ₫و₱₳ ₥⁼₨د €₭₊₻⁼د  ₎⁼ₗ₻₀% ₯ن أₓ₵₯₵⁼ ₯₯⁼ ₻₦₩د ا€ₙو 10ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₀₻ 
 ₯ن ₻₯₇ اₕ₫⁼ل ₗراع ا€و₫⁼€₀ و ₗ ⁼₯₻ₓراع ا€و₫⁼€₀ ا€₄⁼₱₺ .و⁽⁼₻ ₺€⁼₂€زز  ا€₯ط₭وب

⁼ت ₯ن ₎ل  ₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻₯₫ن أن ₻زى ا₱₂₵⁼ك و₯ₗ⁼درة  -5 xإدارة₯₯⁼ر 
 : ₱₩⁼ط ا€ₙف اₙ₂ ₺₂€₯₱₵⁼ د€₻ل ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ₥₺ ا€راق و₯₱₵⁼ إ€₸ ا₾ر⁽⁼ح

 . ⁽ₕ₫ل ₂⁼م ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ اₙ₾ ₀⁾⁼₂€⁼ء ₯₂ₓ₩₭₻ن إدارةإ₥₂₩⁼ر ₯₇₭س  - أ

 .⁽₀ ات اₗ₂₨⁼د₻₀ ا€₂⁼₥₺ ا€و₊د ا€₂⁼₯₀ إ₥₂₩⁼ر أₙ⁼ء €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق إ€₸ ا⃀₂ₓ₩€₻₀ - ب

و₇ود اي ₯ₗ⁼€₉ ₯⁼€₻₀ او ₢₻ر ₯⁼€₻₀ او اي ₗ₭₀ ₨را⁽₀ ⁽₻ن أₙ⁼ء €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق وا€و₊دة  - ت
 . إ₂ₓ₩€₻₀ و₊₻⁼د₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق₥₺ ₻ؤ₄ر ₓ₭⁽ً⁼  اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ وا€⁼₯₭₻ن ₥₻₵⁼

₊و ₀₯₫₭₸ ₱₊و ₇₻د ا€ ₱ظ⁼م دم ₙ₂₯₻ن ⁽ر₱⁼₯₆ ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ₯₊وراً ₎⁼ₗً⁼ ⁽₂₩₻₻م ₂ط⁽₻ق -6
ا€₯ل ⁽₩⁼دة ا€₂دو₻ر  ₢₻⁼بو₫ذ€ك  د ₯واطن ا€ₙف وا€₩وة €₯⁼€₂₇₵⁼ و₂ز₻ز₴⁼ ₭₸ ا€₂وا€₺€₂₊د₻

ₗرا⁼ت  ₻⁼ₓد ₥₺ إₓ₂⁼ع ا⃀€زا₯₺ €₭₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ودم ₎ₙو₳ ⃀₇راءات ₥₊ص ا€₱ظ₻ر
و₻ؤ₄ر ₓ₭⁽ً⁼ ₥₺  ا€و₫⁼€₀ و ₓ₻₯⁼ ا€ₗراع ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن

 . و₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ر⁽⁼حا₾₇ودة 
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ゴヱｭｵﾝث اｻｯ｀ﾝا 
 اｳﾝوｭザﾈت

       ₓوء اₙ ₺₥₻ ل إ€₻₵⁼ ا€⁽⁼₊ث l₂₺ :₂₱₂⁼₇⁼ت ا€₂₺ ₂و₼⁼⁾ ₺ lو 
ₓ⁼ت ا€₯₵₱₻₀ وا₫⁼د₯ ₀₢⁼₻ₗ⁾ ₀₻₯₻⁼₻₻ر ₯₊⁼ₓ₂ ₀₻⁾ₓ₵م ⁽₯⁼ₓدة ₨₻⁼م ₙرورة  -1 xا€و₊داتا€₯ؤ 

 ₇₻دا€و  ا€₣₱₺ ₯₭و₯⁼₂₺ا€₯₊₂وى ا€ذات  ا₾ر⁽⁼حن غ ⁽⁼⁽ا₀⁾⁼₂€ و ₓ₻₯⁼ ا€و₊دات اₗ₂₨⁼د₀₻ 
ₓ₻ ل ا€ذي₫ₕ€⁼⁾₀ إ₂₎⁼ذ ا€₩رار ₵م و₻₭₯ ₺₥ ⁴₂وى ا€₎طₓ₯ ا€₊د ₯ن ₯ن ₎ل ₥₺ ₂₎₦₻ض

⁼ت  xن و  ا₾ر⁽⁼ح إدارة₯₯⁼ر فₗ₱₯دل و⁼ ا₾ر⁽⁼ح₂₩د₻م إ⁽غ  ₨ا€₊₩₻₩₻₀ ₥₺ ₯دة ا⁽غ و₂و
 ₥₺ ₯₯⁼ ₻⁼ₓد ₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₂₀⁾⁼₂€₵⁼ د₯₯⁼ ₻⁽ر ن ₇و ا€₯₂ₓ₩⁽₭₻₀  ا₾ر⁽⁼حإ₂ₓ₯رار₀₻ 

 .ₗراع ا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ا€₊د ₯ن
⁽ₕ₫ل   2004ا€₯دل €ₓ€1997  ₀₱ₓ₱₀  21₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€را₨₺ ر₨م  ₭₸ ت₂د₻إ₇راء  -2

₻ن₻ₙ₯ن ₗ₻⁼₢₀ و⁽₱⁼ء  lم ₥₺ ا€₊د ₯ن ₱ظ⁼م ر₵ₓ₻ ر₫⁼تₕ€و₫₯₀ ا₊€  ⁼₯₻ₓ  ₀€⁼₫ت ا€و⁼راₗ
 و₴ذ₲ ا₂€د₻ت ₕ₂₯ل :ا€ₗراع ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن 

 ₓ€1997₱₀  21₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€را₨₺ ر₨م ( أوً ا€₦₩رة ₄⁼€₄ً⁼ ₯ن ₂106د₻ل ₱ص ا€₯⁼دة ) - أ
 ₀₱ₓ€ دل₯€و₻₀   2004اₙ روطₕ⁾ ₀ₗ⁼₍€د دارة₯₇₭س ا⃀وا⁼ₗ₂₨₀  ₥₺ ا€و₊دات ا₻

₯ن ₢₻ر ₊ₙ  ₀₭₯⁼ء ₯₂ₓ₩₭₻نأ دارةₓ₻₯⁼ ا€و₊دات اₙ⁾ ₀⁾⁼₂€رورة ان ₻ₙم ₯₇₭س ا⃀
₯ن ذوي ا€₎⁽رة وا€درا₻₀ ₥₺ ₯₇⁼ل ا€₯₊⁼ₓ⁽₀ وا€₂د₨₻ق ₥ ًₙن ₱ₕ⁼ط ا€و₊دة  اₓ₵م

 ₀⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨ا. 

ا€₦₩رة أ ₄⁼₯₱ً⁼  117ا€₯و₯₻₀ وا€واردة ₥₺ ₱ص ا€₯⁼دة  ا€₵₻⁺₀ا€₸  دارةا⃀₱₩ل ₗ₊₻⁼ت ₯₇₭س  - ب
وا€₂₺ ₂₱ص ₭₸  2004ا€₯دل €ₓ€1997  ₀₱ₓ₱₀  21م ₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€را₨₺ ر₨₯ن 

 .إ₎₂₻⁼ر ₯د₨₩₻ن ₯⁼€₻₻ن ₯₂ₓ₩₭₻ن ₯ن ₢₻ر ا€⁼₯₭₻ن ₥₺ ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₀₻ 

 21₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€را₨₺ ر₨م ₄⁼₯₱ً⁼ ₯ن ₎ل ₂د₻ل ا€₦₩رة ت ₯ن  117ر₥₂ ⁼رض ا€₯⁼دة  - ت
 ₀₱ₓ€1997  ₀₱ₓ€ دل₯€و₻₀ ₥₺ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₥₺ ⁽وذ€ك  2004اₙ€دم ا رطₕ  nو

ا€ذي ₻₯₭ك أₓ₵م ₥₺ ا€و₊دة اₗ₂₨⁼دₓ  ₀₻₻₯⁼ ا€و₊دة اₓ₯₭€  ₀⁾⁼₂€⁼₴ما€و₊دة اₗ₂₨⁼د₀₻ 
ا₂ₓ₩ل و₯₂ₓوى ا€₊₻⁼د ا€₯ط₭وب €₭₊د ₯ن ₓ₻طرة ا€و₊دة ا€₩⁼⁽ₓ₫₻ ⁼₯₯₀₦ₗ  ₀ₙب ا€ₙو 

 ا€و₊دة ا₀⁾⁼₂€ . إدارة₥₺ ₯₇₭س 

⁼ت ₯ن ₎ل ا€₊د ₯ن  ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₊₯⁼ₙ ₀₻رورة -3 xا€₂₺  ا₾ر⁽⁼ح إدارة₯₯⁼ر
و⁽⁼€₂⁼€₺ ا€₊د ₯ن ₗراع ا€و₫⁼€₀ ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن  ا₾ر⁽⁼ح₯₂ₓوى ₇ودة  ₓ₊₂₻ن₩ود ا€₸ ₂

ₓ₊₂₻ن د€₻ل ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ₥₺ ا€راق ₯ن ₯ن ₎ل ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن 
 ا₼₂₺ :₎ل 

 .₂⁼ما€ ₂₯₂₻ون ⁽⁼₂ₓ₩ل وا€₊₻⁼دₙ⁼ء ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ أ إدارة₯₇₭س  ₙ₂₯₻ن - أ
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 .₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€  أₙ⁼ء ₂₯₂₻ون ⁽⁼⃀₂ₓ₩ل ا€₂⁼م ₕ₂₫₻ل €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق ₯ن - ب

و₇ود اي ₯ₗ⁼€₉ ₯⁼€₻₀ او ₢₻ر ₯⁼ ₀₻€دم ₯ن ₎ل ₙ₯⁼ن ا₂ₓ₩€₻₀ و₊₻⁼د₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق  - ت
 . ₥₻₵⁼ن أₙ⁼ء €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق وا€و₊دة اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ وا€⁼₯₭₻ن او اي ₗ₭₀ ₨را⁽₀ ⁽₻

₥₺ ا€₊ₓ⁽⁼ن ₻₱⁽₣₺ أن ₻⁴₎ذ ⁽₂د₨₻ق ا₯⁼ل ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ ₯را₨ب ا€₊ₓ⁼⁽⁼ت ₱د ₂₫₭₻ف  -4
₀₻ₙ₨ ن ₢₻ر ا€₊د ₯ن أ₻₯₴⁼ₓ₯€طر₻ن وا₻ₓ₯€ن ا₻₯₴⁼ₓ₯€ن ا₻⁾ ⁼₯₻ₓ  ₀€⁼₫راع ا€وₗ ل⁼₫ₕ

 ₺ :₂₯ن ₎ل ا₼ ا€₯ₓ₻طر₻ن 

₯ن ₨⁽ل ا€₵₻⁺⁼ت ا€₯₵₱₻₀ وا€₂₱ظ₻₯₻₀  ا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ دور₻ً⁼ ⃀₇راءات ₥₊ص ا€₱ظ₻ر ع₎ₙو  - أ
وا€ذي ₻ₓ⁼₴م ⁽⁼€₂ط⁽₻ق ا€₦⁼ل €₯⁼₻₻ر ا€₂د₨₻ق ا₂₯€⁼رف ₭₻₵⁼ و₨واد ا€ₓ₭وك  ₥₺ ا€راق

 ا₀⁾⁼₂€ .₥₺ ا€و₊دات  ا₾ر⁽⁼ح إدارة₯ن  ا€₯₵₱₺ ₥₺ ₫ل ₯₭₻₀ ₂د₨₻ق ₯₯⁼ ₻⁼ₓد ₥₺ ا€₊د

₭و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا€⁼⁾ ₀⁾⁼₂€₯ل ⁽₩⁼دة ا€₂دو₻ر €ا€₯₵₱₻₀ وا€₂₱ظ₻₯₻₀ ₥₺ ا€راق  €₵₻⁺⁼تا إ€زام - ب
ا⃀€زا₯₺ €₭₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ₫₇⁷راء ₙروري €₯₱ₕ₱ وء أي ₱وع ₯ن ا€₯ₗ⁼€₉ ⁽₻ن ا€و₊دة 

 .ا₾ر⁽⁼حدي إ€₸ ا€₄⁴₂₻ر ₥₺ ₇ودة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ وا€₯د₨ق ا€₎⁼ر₇₺ ₂ؤ 

 ₺₣⁾₱₻ ₱د ا€₂₎ط₻ط €₯₭₻₀ ا€₂د₨₻ق - ت nو₫₯₀ و₂₊د₻د ₱₩⁼ط ا€ ₱ظ⁼م ⁽ر₱⁼₯₆ €₂₩₻₻م ₂ط⁽₻ق و₊
₻⁼ت ا€ز₯€ ₀₯⁼€₀₇ ₱₩⁼ط ا€ₙف و₂ز₻ز ₱₩⁼ط ا€₩وة ⁽₯⁼ ₻ₓ⁼₴م  lا€₂و ₥ف وا€₩وة ورₙ€ا

 .و₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن  ا₾ر⁽⁼ح⁽ₓ₊₂₻ن ₯₂ₓوى ₇ودة 

وع واₓ و₂₯دد ا⁽⁼د €ذا € -5 nأن ₻₂م ₂₣ط₻₀ إن ₯₇⁼ل ا€⁽₊ث ₥₺ ₴ذا ا€₯و ₨س ₯ن ا€₯₂و₻
وع ₯ن ₎ل درا₀ₓ وا₊دة ₥ n₀ ا€₯₊ددات ا€₂₺ وا₇₵ت₇وا₱ب ا€₯ووء ₯₇₯وₙ ₺ ا€⁽₊ث 

وع ا€₊⁼€₺ nد ₯₇⁼ل ا€⁽₊ث ₥₺ ₴ذا ا€₯و₻ ⁼ًₙ₻راق ₯₊دود إ€₸ ₊دٍ ₯⁼ وأ€ذا  ₥₺ ا€ ،₸₭ 
ₓ⁼ت ا₫⁼د₀₻₯₻ xوع وا€⁽₊₄₻₀ وا€₯₵₂₯₻ن ₥₺ ₯₇⁼ ا€₯ؤ nرورةل ا€⁽₊ث ₥₺ ₴ذا ا€₯وₙ⁾  إ₇راء

ل ⁼₥ ₱ظ⁼ما€₯ز₻د ₯ن ا€⁽₊وث وا€دراₓ⁼ت ⃀₢₱⁼ء ₯ₓ⁼₊₀ اₗ₍₂€ص ⁽₱₂⁼⁺₆ ₻₯₫ن د₴⁼ ₯₦₻دة €⁽₱⁼ء 
₥₺ ₙوء ₯⁼ إط₭ ₭₻₳ ا€⁽⁼₊ث ₯ن ، و  ا₾ر⁽⁼حز ₇ودة ز ₻₊د ₯ن ₗرا⁼ت ا€و₫⁼€₀ و₻₊و₀₯₫ ₭€

ل إ€₻₳ ₯ن ₱₂⁼⁺₆ ₻₩₂رح ₯₇₯و₀ ₯ن ا€₯ₕ⁼₫ل lت و₯⁼ ₂و⁼ₓ₀ ⁽₊وث ودرا₻⁾ₓ⁼₊₯€ا€₂₺ ₻₯₫ن  ا
 را₂ₓ₵⁼ ₯ن ₎ل ا€₱⁼و₻ن ا€₯₩₂ر₊₀ ا₼₂₻₀ :د

₄⁴₂₻ر ا€ₗراع ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن ₥₺ ₀ₓ⁼₻ₓ ₂وز₻  - أ
₱ₓ⁼₫₳ ₥₺ ₇ودة  ا₾ر⁽⁼ح ا₾ر⁽⁼حوا . 

 ₄⁴₂₻ر ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر ₺₥ ₺₇₯₭₻⁼ت ₻₯₇₂ ا₯⁼ل ₥₺ ₙوء ا€₯₩⁼₻₻س ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ €داء . - ب

⁽⁼€₂ط⁽₻ق ₭₸ ا€و₊دات  ₭و₯⁼ت ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ₥₺ ظل ₻₯₇₂ ا₾₯⁼ل₨₻⁼س ₯ء₯₀ ₨₻₯₀ ا€₯  - ت
 . اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ ₥₺ ا€راق

⁼₥ₓ₻₀ )₂₎₦₻ض ا€₂₫⁼€₻ف ₱ا€⁴₂زر ا€ ₺₭₻₣ₕ₂€₯₭₻⁼ت ₻₯₇₂ ا₯⁼ل ₥₺ ₂₊₩₻ق ا€₯₻زة ا€₂دور  - ث
 . ( €₭و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₂₀⁾⁼₂€₎₦₻ض ا€و₨ت – وₓ₊₂₻ن ا€₇ودة
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 و₯₭₻دددد⁼ت اₗ₂€دددد₦₻₀ ا€₯دددد⁼€₺ وا€ₓددددر ₴دددد⁼ ₥دددد₺ ا€₊ددددد ₯ددددن ا₄₂€ددددر₯₭₻دددد⁼ت ₇₂₯₻دددد ا₾₯دددد⁼ل ودور  - ج
 ⁽⁼€₂ط⁽₻ق ₭₸ ا€و₊دات اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ ₥₺ ا€راق .

₂ز₻ددز ₨₻₯دد₀ ا€و₊دددة اₗ₂₨دد⁼د₻₀ € ₯ددد₎ل ا₊ددداث ودور₲ ₥دد₺ ا€₊ددد ₯ددن دددم ₂₯⁼₄ددل ا€₯₭و₯دد⁼ت  - ح
 ₯ن ₎ل ا€₊د ₯ن ₗرا⁼ت ا€و₫⁼₀€.
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 اﾐﾝرｱザｯ واﾝ｀راﾎｸ اｭﾈ｀ﾝدر -1-2

 ًヅأو: ｱザ｀ﾄرﾝر اザرｭﾚｳﾝق واｫｭｵوﾝا 
 ﾞﾝ｀دة اﾝدراｱﾄ اﾞﾝ ｱヱザﾏ ｱﾐｯｭｳﾝوｻدات اｭﾈｳﾙヅدｱザ اヱﾄﾝوｱザ اｱザﾝｭ｀ﾝ اｭﾚｳﾝرザرا€₯⁼ₓ  ، ₀₻€وق ا€راق €₿وراق  -1

 ( . qi.net-www.isx )⁽₣داد ،  ، 2014- 0102

 اﾝدراｱヱザﾏ ｱﾄاザﾓ  ｱﾐｯｭｳﾝر ﾞﾝوｻدات اｭﾈｳﾙヅدｱザ اヱﾄﾝوｱザ اｱザﾝｭ｀ﾝ اｭﾚｳﾝرザرا€₯⁼ₓ  ، ₀₻€وق ا€راق €₿وراق  -2
 ( . qi.net-www.isx )، ⁽₣داد ،  ﾞﾝ 2010-2015｀دة

 . 2004 ا€₯دل ₓ€ ₀₱ₓ€1997 ₀₱ₓ₱₀  (21) ا€ₕر₫⁼ت ₨⁼₱ون -3

ₗ₯₭€ ₀₻ₓ⁼رف ) -4 xرا₨₺ (2018د€₻ل ا€₊و₫₯₀ ا€₯ؤ€ا€⁽₱ك ا€₯ر₫زي ا ، 
 ًｭザヱｭｵ:  ｱザｯرﾐﾝب اｳﾜﾝا 

" ، ا€ط⁽ザザｭﾐ｀"2007 IFRS & IAS  ₀ر اｭﾚｳﾝرザر اｱザﾝｭ｀ﾝ اﾝدوｱザﾝ (  ، ₇2008⁼رات ، ₎⁼€د ₇₯⁼ل ، ) -1
. ₻ر وا€₂وزₕ₱₭€ ن ، اردن ، دار إ₄راء⁼₯ ، ₸€او 

 ، ₺⁾⁼₱₇⁼₯ر ₯₊₯د ₓ₭₯⁼ن ، ا€₯ₕ₵دا₱₺ ، ⁽ₕرى ₱₇م ⁽دا ، وا ، ₺₯₻₯₂€⁽⁼س ₊₯₻د ₻₊₻₸ ، ا€ -2
(2014" ، )ｱザﾞ｀ﾏ تｭﾚザｯطｳو ｱザظرヱ مザケｭﾗ｀ : ｱ｀دﾚｳ｀ﾝا ｱザﾝｭ｀ﾝا ｱｯﾄｭｻ｀ﾝراق ، ا€₀ ا€₄⁼₱₻₀ ، ا⁾ا€ط "

 ⁽₣داد ، ا€وز₻ر₻₀ ، ₯₫₂ب ا€₇ز₻رة €₭ط⁽⁼₀ وا€₱ₕر.

" ، ₂₊₩₻ق ط⁼ر ، أ₊₯د اｭｻﾈﾝح ｭｳج اｱﾔﾞﾝ وｭｻﾈح اﾐﾝرｱザｯ( "1990) ₇وا₴ري ، إ⁼₯ₓ₻ل ⁽ن ₊₯⁼د ،ا€ -3
 ⁽د ا€₣₦ور ، ا€ط⁽₀ ا€را⁽₀ ، ا€₯₇₭د اول ، €⁽₱⁼ن ، ⁽₻روت ، دار ا€₭م €₭₯₻₻ن .

4- (، ⁼ hن .، و₊₯⁼د₲ ، ر₻ₓ₊ ، 2006د₊دوح" )ｱ｀دﾚｳ｀ﾝا ｱｯﾄｭｻ｀ﾝ₀ ا₯⁼₇ وراتₕ₱₯ ، قₕ₯ور₻⁼ ، دₓ ، "
 د₯ₕق .

" ₂ر₻ب ₫⁼ヱ ، ₺₇₻₇ظرｱザｯﾄｭｻ｀ ｱザ( ، "2010و₫رك ، ₯⁼ر₂ل ، و₫⁼₄₺ ، ₇⁼ك ، ) ₕرو₻در ، رₕ₂₻⁼رد ، -5
 ا€ₓود₻₀ ، ا€ر₻⁼ض ، دار ا€₯ر₻₌ €₭₱ₕر .₎⁼€د ₭₺ ا₊₯د ، و₥⁼ل ، ا⁽را₴₻م و€د ₯₊₯د ، ا€ط⁽₀ او€₸ ، 

₊⁼₂₳، ا₊₯د ⁽ₓ₻و₱₺ ، )⁽دون ₓ₱₳( ، " ا€ -6 hدا€₦₂⁼ح ، و⁾ ، ن₊ₗ صｭｾﾆヅت اｭﾜرﾆ ゴﾖ ｱｯﾄｭｻ｀ﾝا
ヅر .｀والواₕ₱€₀ وا⁼⁾ر⁽₻₀ €₭ط€₀ اₙ₵₱€ن ، ⁽₻روت ، دار ا⁼₱⁾€ ، " 

" ، ا€ط⁽₀ ا₾و€₸، ا₾ردن ، إ₄راء اダدارة اｱザﾝｭ｀ﾝ اﾚｳ｀ﾝد｀ｱ( ، "2010⁼₯ري ، ₯₊₯د ₭₺ إ⁽را₴₻م ، )ا€ -7
. ₻ر وا€₂وزₕ₱₭€ 

ول ، ا€₩⁼₴رة ، ا€ط⁽₀ او€₸ ، ا€₯₇₭د ا ｀ｸﾐم اｱﾔﾞﾝ اﾐﾝرｱザｯ اﾈｭﾐ｀ﾝرة"( "2008₯ر ، ا₊₯د ₯₎₂⁼ر ، ) -8
. ₀⁼⁾وا€ط ₻ر وا€₂وزₕ₱₭€ م ا€₫₂ب€⁼ دار ، 

⁼   "اﾚﾝواｫم اｱザﾝｭ｀ﾝ اﾝ｀وｻدة"( ، ₓ₊ ، ₺ₙ⁼₩2003₻ن ، )ا€ -9 nق ، دار ا€رₕ₯ور₻⁼ ، دₓ ، ₸€₀ او⁾ا€ط
 €₭₱ₕر .

ش ، ن ، ) -10 xن ، ₇و ، و₯و xول ( ، "2009رヅز  اｸﾝا ｱ｀دﾚｳ｀ﾝا ｱｯﾄｭｻ｀ﾝر₻ب و₂ر₇₯₀ ا⁽و ا₂ "
₻د ، ₫₯⁼ل ا€د₻ن ، ا€ط⁽₀ ا€₄⁼₱₻₀ ، ا€ₓود₻₀ ، ا€ر₻⁼ض ، دار ا€₯ر₻₌  xدا€₦₂⁼ح ، و⁾ ₺₦ lا€₯₫⁼رم ، و

 €₭₱ₕر .
 ًｭｵﾝｭｵ: وثｻｯﾝت واｭザدورﾝا 

 اｳﾝدｭﾚﾖت ｱ｀ｫｭﾙ ｀ؤﾆرات دور ( ، " ، ₺₯₻₯₂2013⁽⁼س ₊₯₻د ₻₊₻₸ ، وو₇ر ، إ₂ₓ₩ل ₯₇₳ ، )ا€ -1
ｱザدﾚヱﾝم اザザﾚｳ ゴﾖ ودةｸ  "حｭｯرヅ₀ ⁽₣داد ، ا₯⁼₇ ، د⁼ₗ₂₨د ، ₫₭₻₀ ادارة وا⁼ₗ₂₨₇₭₀ ادارة وا₯ ،
 . 95 ا€دد ، 36 ا€₯₇₭د

www.isx-qi.net
www.isx-qi.net
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₇₭₀ اｭ" ₯ ، ₀₯⁼₇€أｵر اヱヅد｀ｭج グﾞﾏ أدا  اﾆﾝرｭﾜت وأرₗ₂₯، (2016) ،  "ヴｻｭｯم ₯₊₯د، ا€د⁽⁼س  -2
 2، ا€دد  20 ₀ ، ا€₯₇₭دا⃀ₓ₯₻₀ €₭دراₓ⁼ت اₗ₂₨⁼د₻₀ وا⃀دار₻

،  ｻﾝوｱ｀ﾜ اﾆﾝرｭﾜت  " ｱﾄｭザﾄ ﾎザﾂガｳ ｹｭｯﾁゼｬ ｱザﾝ｣ﾜ( ، " 2016⁽دا€₩⁼در ، ⁽ر₻ش ، وₓ₻₸ ، ⁽درو₱₺ ،) -3
₻⁼فا€₭وم ا€₯⁼€₻₀ وا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ،  ₥₺ ا€⁽₊وث ₀₭₇₯ n₀ ₯₊₯د ⁽و₯⁼₇- ₀₭₻ₓ₯€د₻₀ و ، ا⁼ₗ₂₨وم ا₭€₀ ا₻₭₫

 .  2،ا€₇زا⁺ر،ا€دد  ا€₇₂⁼ر₻₀ و₭وم اₓ₂€₻₻ر

｀دى اｳﾝダزام ﾚｯواﾏد ｻوｱ｀ﾜ اﾆﾝرｭﾜت ﾐｳ ゴﾖزザز ﾚｻ ｱザｭ｀ｻوق ( "2012ا₊₯د )₯ران ، ₥⁼₂ن ⁽دا€₯₱م  -4
ｱザﾞﾙゼن اザ｀ケｭﾄ｀ﾝا ｱザرﾈ｀ﾝا ｱﾈورｯﾝا ゴﾖ دةザﾚ｀ﾝا ｱザرﾈ｀ﾝا ｱ｀ケｭﾄ｀ﾝت اｭﾜرﾆﾝا グﾞﾏ قザｯطｳﾝｭｯ :"  ،

دارة ا₯⁼ل ، ₀₯⁼₇ ₊₭وان ، ا€دد  ت ا€₇₂⁼ر₻₀ ،₫₭₻₀ ا€₇₂⁼رة وا⁼ₓ₀ €₭⁽₊وث وا€درا₻₯₭€4ا€₯₇₭₀ ا . 

 Kothari et al 2005"اｵر ｀ﾜوｭヱت ادارة اヅرｭｯح وヱﾝ ｭُﾚﾖ｀وذج ( ، ₓ⁼₇ ،2017م ₯₊₯د ، )₯₊₯د  -5
 ｱザﾝｭ｀ﾝوراق اデﾝ راقﾐﾝوق اﾄ ゴﾖ ｱｸدر｀ﾝرف اｭﾈ｀ﾝن ا｀ ｱﾏو｀ｸ｀ﾝ ｱﾝｭｻ لザﾞｻｳ : ｱﾜرﾆﾝا ｱ｀ザﾙ グﾞﾏ

د ، " ، ₯₇₭₀ ا€₣ري €₭₭وم اₗ₂₨⁼د₻₀ وادار₻₀ ₫₭₻₀ ادارة واₗ₂₨⁼2013وﾞﾝ2009  ｱザｭﾔﾝ｀دة ｀ن 
 . 1، ا€دد  ₀₯⁼₇14 ا€₫و₥₀ ، ا€₯₇₭د 

 ｭザﾙس ゴﾖ اｳﾐ｀ﾝ｀دة اﾝ｀داｾل( "2012ا€₯ₕ₵دا₱₺ ، ⁽ₕرى ₱₇م ⁽دا ، ا€₦₂وي ، €₻₭₸ ₱⁼₇₺ ₯₇₻د ) -6
₯₇₭₀ ادارة واₗ₂₨⁼د ، ₫₭₻₀ ادارة  ، ゴﾖ "ｭヴﾊザﾗｾｳ اｻﾝوｱ｀ﾜ آｭザﾝت اﾆﾝرｭﾜت وأｵر أرｭｯح إدارة

 . キヤィョャや 35 キキバャや ∩ 93واₗ₂₨⁼د ، ₀₯⁼₇ ⁽₣داد ، 

"إｭ｀ｳﾏد طرﾎ｀ｸ ｱﾚザ اﾊ ｺﾝｭﾈ｀ﾝرورة ｳﾝطوザر اヱｭｸﾝب ( ، ₯2006₯وري ، ₭₺ ₯₊₯د ₇₄₻ل ، )ا€ -7
، ₯₇₭₀ دراₓ⁼ت ₯⁼€₻₀ و₯₊⁼ₓ⁽₻₀ ،  )إヱد｀ｭج اｭ｀ﾏヅل(" 3اヱ｀ﾝطｭザﾐ｀ﾝ ゴﾚر اデｯヅغ اゴﾝｭ｀ﾝ اﾝدوゴﾝ رﾙم 

 . 4، ا€دد  1ا€₯₵د ا€⁼€₺ €₭دراₓ⁼ت ا€₯⁼€₻₀ وا€₯₊⁼₀₯⁼₇ ، ₀₻⁾ₓ ⁽₣داد ، ا€₯₇₭د 

وي ، ₭₺ ₥وزي ،)ا€ -8 x2011₯و" ، ) ｱザｭ｀ｻ اｱザﾞﾙゼ ｀ا نﾚﾝا راراتｱザﾗﾄﾐｳﾝ ヱｭﾙ ゴﾖا ونﾆﾝرｭﾜت ゴﾙراﾐﾝا  "
 . 1، ا€دد  26، ا€₯₇₭د ، ₯₇₭₀ ا€₭وم ا€₩⁼₱و₱₻₀ ، ₫₭₻₀ ا€₩⁼₱ون ، ₀₯⁼₇ ⁽₣داد 

أｵر إدارة اゼرｭｯح グﾞﾏ أدا  اﾆﾝر[ｭت デｾل  " (2020) ، أ⁽و ا€₎₻ر ،⁽د₻رو  ⁼دل ⁽⁼س،، ₱⁼ₗر  -9
ا€₭₯₻₀  اｱザ" ،" ₀₭₇₯€ف اﾈ｀ dﾖ ｱザﾄｭザﾄﾝر: دراｳ ｱﾄطｭザﾞ｀ﾏﾚザｯت اヱヅد｀ｭج واｻｳﾄヅواذ dﾖ ظل اﾝظرو 

 . ا€₇زء ا€₄⁼₱⁔ -ا€دد ا€₄⁼₱⁔،  ₀ €₭دراₓ⁼ت وا€⁽₊وث ا€₯⁼€₻₀ وا€₇₂⁼ر₻

 حｭｯرゼا ودةｭケ グﾞﾏ ｸرｵوأ حｭｯرゼا إدارة "( 2017₱ور ، ⁽دا€₱⁼ₗر إ⁽را₴₻م ، ا€وواودة، ₊₱⁼ن ، ) -10
" ، ا€₯₇₭₀ ارد₱₻₀ ₥₺  اｱ｀ケｭﾄ｀ﾝ اｱザヱｱ｀ｭﾐﾝ ردゼا ｱザﾏｭヱﾈﾝا تｭﾜرﾆﾝا ｱザ グﾞﾏرｭｯｳｾا ｱﾄدرا ｱザｯﾄｭｻ｀ﾝا

 . 2 دد€ا ،13 د€₯₇ّ₭ا ادارة ا₯⁼ل، ₀₯⁼₇ ا€زر₨⁼ء ، اردن ،

" ،  اｻｳﾄヅواذ ｀ｭｾطر اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن ｀ن ｱザﾞﾙヅ اヱｭﾚﾝوｱザヱ اｱザｭ｀ｻﾝ ( ، "2017₴⁼دي ، ₭₺ طل ، ) -11
 . 2 ا€دد ، 23 ₯₇₭₀ ا€₭وم ا€₩⁼₱و₱₻₀ ، ₫₭₻₀ ا€₩⁼₱ون ، ₀₯⁼₇ ⁽₣داد ،ا€₯₇₭د

 ًｭﾐｯرا: ｱザﾐ｀ｭｸﾝوا ｱザ｀ﾞﾐﾝل اｫｭﾄرﾝا  

ヱ- ( م ₇₵⁼ ₊₯₻دₓ₻₯ ، مₙ₾اヲヰヱヴ" )グﾞﾏ ｱ｀ﾜوｻﾝد اﾏواﾙ قザｯطｳ رｵا  グﾞﾏ ｱザヱداザ｀ ｱﾄح )دراｭｯرゼودة اｸ
)ｱ｀ｭﾐﾝا ｱ｀ケｭﾄ｀ﾝا ｱザﾏｭヱﾈﾝت اｭﾜرﾆﾝرق اₕ€₀ ا₯⁼₇ ، ل⁼₯₀ ، ₫₭₻₀ ا⁾ₓ⁼₊₯€₂₻ر ₥₺ اₓ₇⁼₯ ₀€⁼ xر ، "

ط . xاو 

ヲ- ( أ₱₻س ، ₊ر₥وشヲヰヱヵ" )ｱザﾄｭザﾙ ｱﾄح : دراｭｯرヅودة اｸ グﾞﾏ ｱザﾞｾداﾝا ｱ｀ﾜوｻﾝت اｭザﾝر آｵ₀  ا€⁼ xر ، "
₀ₓ ، ₫₭₻₀ ا€₭وم اₗ₂₨⁼د₻₀ وا€₭وم ا€₇₂⁼ر₻₀ و₭وم  ₯⁼₂ₓ₇₻ر ₥₺ ₭وم اₓ₂€₻₻ر وا€₊و₀₯₫ xو₯⁼€₻₀ ا€₯ؤ

 اₓ₂€₻₻ر ، ₀₯⁼₇ ₥ر₊⁼ت ⁽⁼س ، ا€₇زا⁺ر .
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ン- ( ، ₀₇₻س ، ₎د⁼₩⁾ヲヰヱヴ ، )ｱｸﾝｭﾐ｀ﾝا" ｱザｯﾄｭｻ｀ﾝت اｭザﾞ｀ﾐﾝ دザｻوｳﾝج اｭ｀دヱヅوا ゴﾖ مｭظヱﾝظل ا ゴｯﾄｭｻ｀ﾝا 
ゴﾝｭ｀ﾝ₀ ،  ₫₭₻₀ا⁾ₓ⁼₊₯€₂₻ر ₥₺ اₓ₇⁼₯ ₀€⁼ xوم " ، ر₭€د₻₀ ا⁼ₗ₂₩€وم وا€₇₂⁼ر₻₀ اا₭₀ و₯⁼₇ ،ر₻₻ₓ₂€ا€وادي ا 

 ا€₇زا⁺ر. –

ヴ- €ا( ، ₸₻₊₻ س ₊₯₻د⁼⁾، ₺₯₻₯₂ヲヰヱヰ " ، ) ゴﾖ ｱ｀ﾜوｻﾝوا ｱザｯﾄｭｻ｀ﾝت اｭﾚザｯطｳﾝا ゴﾖ ｱﾝｭﾜوﾝا ｱザظرヱ رｵأ
ｱザﾙراﾐﾝت اｭﾜرﾆﾝن ا｀ ｱヱザﾏ ゴﾖ ｱザヱداザ｀ ｱﾄدرا ｱﾝدوﾞﾝ ｱﾜوﾞ｀｀ﾝت اｭﾜرﾆﾝإطرو₊₀ د₫₂ورا₲ ₥₺ ،  " ا

 ، ₀⁾ₓ⁼₊₯€₀ ⁽₣داد .₫₭₻₀ ا⃀دارة وا⃀ا₯⁼₇ ، د⁼ₗ₂₨ 

ヵ- €ا( ، وي₻⁾ ن ، ₯₻₄م ⁽در⁼₦ₓヲヰヱヶ" ، ) مヴﾄر أｭﾐﾄأ ゴﾖ ｱザｯﾄｭｻ｀ﾝت اｭ ザｵ･ｳر ｀ｱ｀ザﾙ ｱ｀ デ اﾞﾐ｀ﾝو`
ｱザﾝｭ｀ﾝوراق اデﾝ راقﾐﾝوق اﾄ ゴﾖ ｱｸدر｀ﾝت اｭﾜرﾆﾝ₀ ، " ، ا⁾ₓ⁼₊₯€₂₻ر ₥₺ اₓ₇⁼₯ ₀€⁼ x₀ ا⃀دارة ر₻₭₫

 واₗ₂₨⃀⁼د ، ₀₯⁼₇ ⁽₣داد .

ヶ- €ا( ود₵₻ₗ€د اₓ وات₯ ₺₭ ، ₺₱وداₓヲヰヱヲ ) جｭ｀دヱダا ゴｳｸザｳراｳﾄت إｭﾄرｭ｀｀ ظل ゴﾖ تｭ｀ظヱ｀ﾝا  ｭザｻإ"
 ゴ｀ザظヱｳﾝور اケدｳﾝا ｱﾞｻر｀ｯ ｱ｀ザﾚﾝد اザﾝوｳﾝ بｭﾄｳﾜダوا–  ｱザﾏｭヱﾈﾝل اデヴﾝا ｱﾜرﾆ ゴﾖ ｱザﾞザﾞｻｳ ｱﾄدرا- 

 " ، إطرو₊₀ د₫₂ورا₲ ادارة ا₯⁼ل ، ₫₭₻₀ ا⃀دارة واₗ₂₨⃀⁼د  ، ₀₯⁼₇ ⁽₣داد .اﾐﾝراق

Α- ( ط₺ ₯₊₯د⁼€د ا⁾ ر₨⁼وي ، ا₊₯دₕ€اヲヰヱΓ" ) سｭザﾙ رザﾄﾗｳو ｱﾚﾝｭﾐﾝن اザｯ تｭザوｳﾄ｀ ح إدارةｭｯرヅوع أヱو 
 – ا€₇₂⁼رة ₫₭₻₀اطرو₊₀ د₫₂ورا₲ ،  ، ｳطｱザﾚザｯ(" اｭｾ｀ﾝطر)دراｯﾊ ｱﾄط إطｭر ゴﾖ اｭｯｭﾄｻﾝت ﾚｳرザر ｀راﾙب

₀₯⁼₇ ن₻ س₯ₕ . رₗ₯ ، 

Β- €ا( ، ن را₢ب ط₭ب₻₱ₓ₊ ، ري₯ₕヲヰヱヰ" ، )  رحｳﾚ｀ وذج｀ヱت إｭザﾝذ آザﾗヱｳ ゴﾖ داريダب اﾄｭｻ｀ﾝدور اﾝ
ｱطﾞｳｾ｀ﾝا ｱザﾙراﾐﾝا ｱザﾏｭヱﾈﾝت اｭﾜرﾆﾝن ا｀ ｱヱザﾏ ゴﾖ ｱザヱداザ｀ ｱﾄت دراｭﾜرﾆﾝا ｱ｀ﾜوｻ ، "  ₂₻رₓ₇⁼₯ ₀€⁼ xر

 ، ₀⁾ₓ⁼₊₯€₀ ⁽₣داد .₥₺ ا₯⁼₇ ، د⁼ₗ₂₨⃀₀ ا⃀دارة وا₻₭₫ 

Γ- ( ، ل₻⁼₯ₓ₉ ، ₇₱⁼ن إ€⁼ₗヲヰヱヲ" ، ) ﾝدا  اヅرات اﾆض ｀ؤﾐｯ ゴﾖ جｭ｀دヱヅر اｵم أザザﾚｳ ゴﾝｭ｀-  ｱﾄدرا
 ｱザｯヱｸヅرف اｭﾈ｀ﾝن ا｀ ｱヱザﾏ グﾞﾏ ｱザﾚザｯطｳ ، د⁼ₗ₂₨⃀ل ، ₫₭₻₀ ا⃀دارة وا⁼₯إطرو₊₀ د₫₂ورا₲ ادارة ا ، "

 ₀₯⁼₇ ⁽₣داد 
ヱヰ- €ا( ، ₺₭ ن₻ₓ₊ ر ، ₥راس⁼₦ₗヲヰヰΓ ،) : ｱザﾝｭ｀ﾝوق اﾄﾝا グﾞﾏ カｳｭﾄｭﾜﾐヱوا ゴﾖرﾈ｀ﾝج اｭ｀دヱヅا"

 ًｭｸوذ｀ヱ ｱザﾜザر｀ヅدة اｻｳ｀ﾝت اｭザヅوﾝ₂₻ر ₥₺اₓ₇⁼₯ ₀€⁼ x₀  " ،ر₯⁼₇ ، د⁼ₗ₂₨د ، ₫₭₻₀ ادارة وا⁼ₗ₂₨ا
 ₫ر⁽ء .

ヱヱ- ( ، مₕ⁼₴ ود ، أ₱وار⁾ヲヰヱヱ" ، ) :ｱｯザرﾊﾞﾝ ﾎﾊｭｾﾝا ｺｯرﾝا グﾞﾏ تｭﾜرﾆﾝج اｭ｀دヱر اｵأｱザﾚザｯطｳ ｱﾄدرا ( 
ｱﾈｭｾﾝت اｭﾜرﾆﾝدد ｀ن اﾐﾝ)"  ، ₺€⁼ ₀ د⁽₭وم€⁼ x₀ وا€₯⁼€₻₀، ر₻⁾ₓ⁼₊₯€ت ا⁼ₓدرا₭€ ₺€⁼€د ا₵₯€₀  ا₯⁼₇ ،

 ⁽₣داد .

ヱヲ-  ، ₺₭( ، ₀ ا⁽را₴₻م₯ₓヲヰヱヴ" ، )  رザｵ･ｳ ｱ｀ザﾙ ضｭﾗｾヱن اﾏ ゴﾝｭ｀ﾝغ اデｯダوداتاｸو｀ﾝا グﾞﾏ ｱｳｯｭｵﾝا 
デ｀ ｱザﾈｭｾ ｱザｯﾄｭｻ｀ﾝت اｭ ₫₭₻₀ ا⃀دارة واₗ₂₨⃀⁼د ، ₀₯⁼₇ " اطرو₊₀ د₫₂ورا₲ ₥₺ ا€₯₊⁼ｱ｀  ، ₀⁾ₓ اﾞﾐ｀ﾝو`

 ⁽₣داد .

ヱン- €ا( ، دة ، ₥⁼دي ₥ح₻⁼₩ヲヰヱヲ ، )ｭｻ ｱﾄدرا : ｱザｻｯرﾝا グﾞﾏ جｭ｀دヱヅر اｵا"ゴﾞケヅك اヱｯﾝا ｱﾝ ₀€⁼ xر ، "
ط . xرق اوₕ€₀ ا₯⁼₇ ، ل⁼₯₀ ، ₫₭₻₀ ا⁾ₓ⁼₊₯€₂₻ر ₥₺ اₓ₇⁼₯ 
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ヱヴ- €ا( ، دا⁾ رى ₱₇مₕ⁾ ، ₺₱دا₵ₕ₯ヲヰヰΑ" ، ) ｱ｀ケｭﾄ｀ﾝت اｭﾜرﾆﾝا ｱ｀ﾜوｻﾝ رحｳﾚ｀ﾝر اｭطダا  ｱﾄدرا
ｱザﾚザｯطｳ راقﾐﾝوق اﾄ ゴﾖ ｱｸدر｀ﾝت اｭﾜرﾆﾝن ا｀ ｱヱザﾏ ゴﾖ  ゾﾝوراق ｱザﾝｭ｀ﾝاطرو₊₀ د₫₂ورا₲ ₥₺ " ، ا

 ، ₀⁾ₓ⁼₊₯€₀ ⁽₣داد .ا₯⁼₇ ، د⁼ₗ₂₨⃀₀ ا⃀دارة وا₻₭₫ 

ヱヵ- €ا( ، دان ⁽راك₻ مₓ⁼₇ ، وري₯₯ヲヰヰΒ" ، )  ｱザﾚザｯطｳ ｱﾄدا  : دراゼا ｱザｭﾗﾜ نザﾄｻｳ ゴﾖ جｭ｀دヱダر اｵأ
" ｱザﾙراﾐﾝرف اｭﾈ｀ﾝن ا｀ ｱヱザﾏ ゴﾖ . ₀ ⁽₣داد₯⁼₇ ، د⁼ₗ₂₨₂₻ر ، ₫₭₻₀ ادراة واₓ₇⁼₯ ₀€⁼ xر ، 

ヱヶ-  ل ، ₥ر₵₭₵₯( ، ل⁼€دا⁾ اقヲヰヱΒ ، ) تｭﾜرﾆﾝج اｭ｀دヱا ｱｸﾝｭﾐ｀ﾝ ｱザﾝدوﾝا ｱザｯﾄｭｻ｀ﾝر اザザｭﾐ｀ﾝف اザザﾜｳ"
ｱザذヅوﾗﾝت اｭﾏｭヱﾈﾞﾝ ｱ｀ｭﾐﾝا ｱﾜرﾆﾝا ゴﾖ ｱザﾚザｯطｳ ｱﾄدرا : ｱ｀ｭﾐﾝب ا€₩⁼₱و₱₺ اₓ⁼₊₯€دة ا⁼₵ₕ ₀ €₱₻ل€⁼ xر ، "

 ، ₀₯⁼₇ ⁽₣داد . ا€₯₵د ا€⁼€₺ €₭دراₓ⁼ت ا€₯₊⁼ₓ⁽₻₀ وا€₯⁼€₻₀و₯را₨ب ا€₊ₓ⁼⁽⁼ت ،  
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ゥゅよケΕや ベやゲ娃バャや ヶ娃プ るΑキゅ娃ダわホΙや れやギ娃ェヲャや リ娃ョ る娃レΒハ ヴ娃ヤハ ペΒらトわャゅ娃よや ヲ娃ィケぺ ユムゎキゅΒ娃シ りゲ娃らガャ ⇔やゲ娃ヌルヱ ∩ )ネゅトボわ娃シ 

 ユΑゲムャや ユムわホヱ リョ ⇔¬ゴィヶプ れやゲボヘャゅよ ユムΑぺケ ¬やギよΙ るボプゲヨャや るヨもゅボャや  . 
ヱゅバゎ リジェ ⇔ゅヘヤシ ユムャ リΑゲミゅセ..... ユムル 

 
 

ょャゅトャや 
 ヵヲΒバよ ケギよ ユんΒョ 

ロやケヲわミキ ょャゅヅ 
るらシゅエヨャや ユジホ  

 
 フやゲセま 

りケヲわミギャや クゅわシΕや 
ヶルやギヰゼヨャや 聴ギらハ ユイル ンゲゼよ 

 
 

2020ュ 
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ﾝتاｭ  :اﾞﾐ｀  ｱザﾈｾﾆﾝو`
 اﾄヅم اゴｵデｵﾝ )اｭザｳｾري( :

 :)اｭｯｸري(اｭヴﾆﾝدة 
 
 

 ヱﾄوات اｯｾﾝرة )اｭｯｸري(:

 اﾚﾞﾝب اゴ｀ﾞﾐﾝ )اｭｯｸري(:
  :)ｭﾜ｀)ヵケゅΒわカやن اﾐﾝ｀ل 

 اｸﾝوال )اｭザｳｾري( :
 
  ｀ｱﾞﾜﾆ اｻｯﾝث :-1

₯ن  ، ₥₭₸ ا€ر₢م ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح₥₺  ₥₺ ظل ₯₭₻⁼ت ₻₯₇₂ ا₾₯⁼ل ₊و₫₯₀آ€₻⁼ت اₕ₯ ₉ₙ₂₂€₫₭₀ ا€⁽₊ث ₥₺ ₄⁴₂₻ر     
₺₫₻ₓ₫€راع ا€و₫⁼€₀ اₗ د ₊ً  €₂₎₦₻ف₂ ر₫⁼تₕ€ن و  ₫ون ₊و₫₯₀ ا₻₯₴⁼ₓ₯€دة ⁽₻ن ا⁼ إ إ₱₵⁼  ادارة⁽₻ن وا€ذي ₻دور

وا€ذي ₻دور ⁽₻ن ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ن وا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢₻ر  ا€ₓ⁽ب ا€ر⁺₻س ا€ذي ₻زز ₯ن ا€ₕ₫ل اₗ€ ₺₱⁼₄€راع ا€و₫⁼₀€
₻طرة  ₯⁼لا€₯ₓ₻طر₻ن وا€ذي ₓ₇₂₻د ⁽₯₭₻⁼ت ₻₯₇₂ ا₾ x₀ ₯ن ₱₦وذ وₙ⁾⁼₩€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨ن ₎ل ₯⁼ ₂₯₂₭₫₳ ا€و₊دات ا₯

₭₸ ا€و₊دات اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ ⁽₊₫م ₱ₓ⁽₀ ا€₯₭₫₻₀ وا€ذي ₻د ₓ⁼₊ ً₯⁼₯ً⁼ €₭₄⁴₂₻ر ₥₺ ₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ₥₺ ا€و₊دات 
⁼ت اₗ₂₨⁼د₻₀ اₕ€⁼⁾ ₀⁾⁼₂€₫ل ا€ذي ₻₯₫‷ن ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽₀ₙ ₯ن ₎ل إدارة ا€و₊ x₀ €₭د₎ول ₥₺ ₯₯⁼ر⁾⁼₂€دة ا

₊₩وق ا€₩⁼⁽₀ₙ ( ₓ₊ ₸₭⁼ب  اₗ₂₨⁼د₻₀ ن ) ا€و₊دةا⁴ₕ ₺₂€₱₵⁼ ₂₊₩₻ق ₯ₗ⁼€₉ ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ا€₯ₓ₻طر₻ ا₾ر⁽⁼حادارة 
و⁽⁼€₂⁼€₺  ا₾ر⁽⁼حا₼₎ر₻ن ا₾₯ر ا€ذي ₻₱₫س ₭₸ ₇ودة  ا€₯ ₙ₥₉€⁼ₗن اطراف ذات   ₻ن₢₻ر ا€₯ₓ₻طر ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن 

 ₻ر ا€₯ₓ₻طر₻ن .₊₯⁼₻₀ ₊₩وق ا€₯ₓ⁼₴₯₻ن ₢
 : ₀ا₼₂₻ تو₯₯⁼ ورد ₥₺ ا₲ ₻₯₫ن ₕ₯ ₀₢⁼₻ₗ₫₭₀ ا€⁽₊ث ⁽⁼ₓ₂€⁼ؤ

 ؟ اゼرｭｯحاｭ｀ﾏヅل إدارة ケ ﾎザ｀ｸｳل ｭ｀ｳرس اﾝوｻدات اｭﾈｳﾙヅدｱザ اゴﾖ ｱﾐｯｭｳﾝ ظل  - أ

 ؟ ﾚｻوق اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن ザﾓر اザﾄ｀ﾝطرザنإｭヴｳヱك  グﾞﾏ اゼرｭｯحｸودة  ケل ザؤﾆر ｳدゴヱ - ب

 ؟ ﾚｻوق اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن ザﾓر اザﾄ｀ﾝطرザنケ ｱل ｭヱケك دور ｭザﾝジت ｻوｱ｀ﾜ اﾆﾝرｭﾜت ザｭ｀ｻ ゴﾖ - ت
 ﾖرｱザﾊ اｻｯﾝث -2
₻₀ ر⁺₻₀ₓ ₯₦⁼د₴⁼ :      n₂₱د ا€⁽₊ث إ€₸ ₥رₓ₻ 
 اｭ｀ﾏゼل ﾎザ｀ｸｳ ظل ゴﾖ اゼرｭｯح ｸودة ゴﾖ اｻﾝوｭザﾝ ｱ｀ﾜتヱﾐ｀ ジوｱザ دｱﾝヅ اتذ ｭヱケ ｱﾙデﾏك

₻⁼ت ا€₦ر₻₀ ا₀₻₂₼ : n₀ ا€₸ ا€₦رₓ₻⁺₀ ا€ر₻ nم ا€₦رₓ₩₂و 
₻₀ ا€₦ر₻₀ او€₸-1 nك :ا€₦ر⁼₱₴ ₨ ₀و₻₀ ⁽₻ن₱₯ ₀€₂₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س ادارة  ذات دₓ₯ ء⁼ₙح. ا₾ر⁽⁼₇ودة و و₇ود أ

 اゴｳゼ : اﾗﾝرｱザﾏ اヅوｳﾐｳ グﾝ｀د اﾗﾝرｱザﾊ اﾗﾝرｱザﾊ وｭｯｳｾダر

H0  :وي ذ₱₯ ₂₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س ا⃀دارة  ا₻و₇د ₄⁴₂₻رₓ₯€ء ا⁼ₙ₿€ ₀₻⁺⁼ₗ₊ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₥₺د€₀ إ . 

  ｀ﾄｭｻب ヱｭﾙوゴヱ  دｳﾜوراザｳﾄｸｭ｀  ヮر

  ｱヱﾄ 20- 16أﾙل ｀ن   ｱヱﾄ 15- 11أﾙل ｀ن   ヱﾄوات 10 -5أﾙل ｀ن   ヱﾄوات ﾙ5ل ｀ن أ
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H1وي ذ₱₯ ا:  ₻و₇د ₄⁴₂₻ر ⁺⁼ₗ₊₂₩₭₻ن ₥₺ ₯₇₭س ا⃀دارة د€₀ إₓ₯€ء ا⁼ₙ₿€ ₀₻₺₥  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  
2-ｭｵﾝا ｱザﾏرﾗﾝا ｱザﾊرﾗﾝاｱザヱ  : ₀₻و₱₯ ₀€₀ ذات د₨ ₂₩€₻₀₴₱⁼كₓا₾ر⁽⁼ح₇ودة و €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق  ⁽₻ن ا . 

 اゴｳゼ : اﾗﾝرｱザﾏ اｳﾐｳ ｱザヱｭｵﾝ｀د اﾗﾝرｱザﾊ اﾗﾝرｱザﾊ وｭｯｳｾダر

H0   :وي ذ₱₯ ₀ €د ا₻و₇د ₄⁴₂₻ر₻⁺⁼ₗ₊₂₩€₀ إₓ₀₻€ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₥₺ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق . 

H1وي ذ₱₯ ₀  ا:  ₻و₇د ₄⁴₂₻ر₻⁺⁼ₗ₊₂₩€₻₀€د€₀ إₓ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₥₺ €₇₱₀ ا€₂د₨₻ق . 

3-ﾝا ｱザﾏرﾗﾝا ｱザﾊرﾗﾝاｱｵﾝｭｵ  : ₀₻و₱₯ ₀€₀ ذات د₨ ا₾ر⁽⁼ح₇ودة و ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺  ⁽₻ن₴₱⁼ك . 
 ｱザﾏرﾗﾝا ｱザﾊرﾗﾝر اｭｯｳｾダوｱｵﾝｭｵﾝا ザﾊرﾗﾝد ا｀ｳﾐｳ: ゴｳゼا ｱ 

H0  : وي ذ₱₯ ₀ €₭₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ا₻و₇د ₄⁴₂₻ر₻⁺⁼ₗ₊ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₥₺ د€₀ إ . 
H1  :وي ذ₱₯ ₀ €₭₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₇₺ ا₻و₇د ₄⁴₂₻ر₻⁺⁼ₗ₊ا₾ر⁽⁼ح₇ودة  ₥₺ د€₀ إ . 

4- ｱザﾏرﾗﾝا ｱザﾊرﾗﾝاｱﾐｯراﾝو₻₀ :  ا₱₯ ₀€₀ ذات د₨ ت وا€₩وا₱₻ن ⁽₻ن₴₱⁼ك⁼₻رₕ₂€ا₾ر⁽⁼ح₇ودة و  ا . 
 ｳﾐｳ｀د اﾗﾝرｱザﾊ اゴｳゼ : اｭｯｳｾダｱｵﾝｭｵﾝر اﾗﾝرｱザﾊ اﾗﾝرｱザﾏ و 

H0 وي ذ₱₯ ₀  ا:  ₻و₇د ₄⁴₂₻ر₻⁺⁼ₗ₊ت وا€₩وا₱₻ند€₀ إ⁼₻رₕ₂₭€ ₺₥  ا₾ر⁽⁼ح₇ودة . 
H1  :وي ذ₱₯ ₀  ا₻و₇د ₄⁴₂₻ر₻⁺⁼ₗ₊ت وا€₩وا₱₻ند€₀ إ⁼₻رₕ₂₭€ ₺₥ . ₇ودة ا₾ر⁽⁼ح 

 
: ｱظｻデ｀ 

₨₻⁼س ₂ر₫ز ا₫ ₀₻₫₭₯€€₻₀ €₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ₯ن  أ₂م₱ود ان ₱₊₻ط₫م ₭₯ً⁼ ان ا€⁽⁼₊ث ₀ ا€₦⁼ₙ₭ ا€₦⁼ₙل / إ₂ₓ⁼ذ₂₱⁼ أ₂ₓ⁼ذ₱⁼   
₎ل ₱₯⁼ذج إ₊ₗ⁼⁺₻₀ ، ₥₻₯⁼ €⁴₇ ا€⁽⁼₊ث ا€₸ ₴ذا اₓ₭وب ₥₺ ا€₩₻⁼س ₯ن ₎ل ₨⁼⁺₯₀ إ₂ₓ⁽₻⁼ن ₱ظراً €دم ₂ط⁽₻ق ا€و₊دات 

₂ذر ₭₸ ا€⁽⁼₊ث ₨₻⁼ₓ₵⁼ و₥₩ً⁼  ⁽ₕ₫ل ₓ₭₻م ₯₯⁼ اₗ₂₨⁼د₻₀ ا€₯درₓ ₺₥ ₀₇وق ا€راق €وراق ا€₯⁼€₻₀ €⁽⁼₨₺ آ€₻⁼ت ا€₊و₀₯₫
 .ₓ⁼€₻ب ₀₻₯₫ ₾
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 :ヅًل : اوﾚｳﾄ｀ﾝر اザﾔｳ｀ﾝاｱ｀ﾜوｻﾝت اｭザﾝآ 
1-  ｱザﾝدآヅس اﾞｸ｀ةر ا )ｱザﾝデﾚｳﾄヅا(  

 ₻₯₇₂ ₀ ₥₺ ظل⁾⁼₂€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨ل ₯₇₭س ادارة ا€و₊دة ا₻₫ₕ₂ د₱ ₀₻₂ا€₸ اي ₯دى ₂رى إن ا€₩₻⁼م ⁽⁼₇راءات ا
ا₂ₓ₩€₻₀ ا€₯₇₭س ₫€₻₀ €₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت ₯₯⁼ ₻₊د ₯ن ₓ₻طرة ا€₯ₓ⁼₴م ا€₯ₓ₻طر )ا€و₊دة  دمₓ₵م ₥₺ ا₯⁼ل ₻

)₀ₙ⁾⁼₩€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨ا 

 اﾚﾗﾝرات ت
اﾗｳق 
 ًｭ｀ｭ｀ｳ 

 ヅ اﾗｳق ｀ザｭｻد اﾗｳق
ヅ اﾗｳق 

 ًｭ｀ｭ｀ｳ 

1 
وﾞﾝ  ｭًﾚﾖوｻدة اｭﾈｳﾙダدｱザ اザﾜﾆｳ ｱﾐｯｭｳﾝل ｀ﾞｸس اヅدارة

ﾏｭﾖ ヅ  ｭﾊﾏل دورﾚﾝواﾏد و｀ザザｭﾐر ｀ｻددة ﾊｳ｀ن 
 . اザﾞﾚｳﾄ｀ﾝن｀ﾞｸس اヅدارة 

     

2 
اﾝوｻدة  ｀ﾞｸس ادارة ن ﾞﾚｳﾄ｀ゴﾖو أｭﾊﾏ وｸود 

ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙヅم اケｭﾄザ ｯﾗｭﾏﾞｱザ  ゴｯｭﾙرﾝدور اﾝا
 . ﾝوｻدة اｭﾈｳﾙダدｱザ اｱﾐｯｭｳﾝا ﾞｸ｀ﾝس ادارة

     

3 

 اザザﾐｳｱｫザヴﾝن اｭﾊﾏヅ  اザﾞﾚｳﾄ｀ﾝن ｀ن ｯﾙل  ﾊرورة
ｯﾄヱｯو ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙダدة اｻوﾞﾝ ｱ｀ｭﾐﾝت اザوﾈｳ ｱ

｀ﾆروطｳ ｱزザد ﾏن ｱザﾜﾞ｀ ｱｯﾄヱ اケｭﾄ｀ﾝم 
 )اﾝوｻدة اｭﾈｳﾙヅدｱザ اｱﾊｯｭﾚﾝ(اザﾄ｀ﾝطر

     

4 
اﾎｳ｀ｳﾝ ｱｸｭｻﾝ اｭﾊﾏヅ  اザﾞﾚｳﾄ｀ﾝن ﾞｸ｀ ゴﾖس إدارة 
 ゴﾖ ｱザﾞ｀ﾏو ｱザ｀ﾞﾏ راتｯｾｯ ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙヅدة اｻوﾝا

ｱザｯﾄｭｻ｀ﾝر اザﾓو ｱザｯﾄｭｻ｀ﾝت اヅｭｸ｀ﾝا 

     

5 

ﾞﾝوｻدة  إｳﾆراك اﾞｸ｀  ｭﾊﾏس اヅدارة اザﾞﾚｳﾄ｀ﾝن
 ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙダا ｱザرザطوｳو ｱザｯザدرｳ ｷ｀راｯ ゴﾖ

ﾄザ فｭﾆﾜｳﾄ ヴم ﾙ ｱザ｀ヱｳ ゴﾖدراヴｳم ｭｾｳヅذ اﾚﾝرارات وا┩
ｭヴｳヴｸوا｀ ｱザﾗザﾜل وﾜｭﾆ｀ﾝا 

     

6 
 ｭتوﾎｳ｀ｳ اｭﾊﾏヅ  اザﾞﾚｳﾄ｀ﾝن ﾞﾄｯط ﾖراｳو 

ﾝوｻدة اﾞｸ｀ ゴﾖ ｱザﾖｭﾜس اヅدارة  إدارｱザ وｭザｻデﾈت
ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙダا 

     

7 

 ﾚｳﾄ｀ﾝل ﾞｸ｀ ゴﾖس اダدارة اﾝوｻدةاﾊﾐﾝو ا ｭﾐｯدｳﾄإ
ｱザدｭﾈｳﾙヅا ｱﾐｯｭｳﾝا ｱｯراﾙ ｱﾞﾈ او ｱﾙデﾏ كﾞ｀ザ ن｀｀ 

ｱﾊｯｭﾚﾝا ｱザدｭﾈｳﾙヅدة اｻوﾝا ゴﾖ نザ｀ケｭﾄ｀ﾝد اｻأ ﾎ｀ 
 ﾞ｀ザك اヱｭｸ グﾝب ｀ザ｀ケｭﾄن أｾرザن ゴﾖ اﾝوｻدةاو 

ｱザدｭﾈｳﾙヅطر  اザﾄ｀ﾝم اケｭﾄ｀ﾝا ｭ｀ザﾄ ヅو ｱﾐｯｭｳﾝا
 اｱﾊｯｭﾚﾝ( اヴﾄم او اي ｀ゴﾖ ｺﾝｭﾈ وｻدةاﾝوｻدة )

ﾈｳﾙヅاｱザدｭ رىｾزز  إﾐザ س ادارةﾞｸ｀ ｱザﾝデﾚｳﾄن ا｀
. ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙヅدة اｻوﾝا 
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2- ｱザﾝآｱザﾝデﾚｳﾄق إザﾙدｳﾝا ｱヱｸﾝ  
 ₥₺ ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ ا₂ₓ₩€₻₀ €₇₱₀ ا€₂د₨₻قدم ₥₺ ₵م ى إن ا₂₯⁼د ا₇راءات اₓ₂ ₀₻₂ا€₸ اي ₯دى ₂ر     

 ₯₯⁼ ₻₊د ₯ن ₓ₻طرة ا€₯ₓ⁼₴م ا€₯ₓ₻طر )ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽₫ )₀ₙ€₻₀ €₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت₥₺ ظل ₻₯₇₂ ا₯⁼ل 

 اﾚﾗﾝرات ت
اﾗｳق 
 ًｭ｀ｭ｀ｳ 

 ヅ اﾗｳق ｀ザｭｻد اﾗｳق
ヅ اﾗｳق 

 ًｭ｀ｭ｀ｳ 

1 
ｻدة ゴﾖ اﾝو  ｻظر ｀ｭﾆرｱﾜ اي ﾊﾏو ｀ﾞｸس إدارةﾐザد 

ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙダا ｸﾝ ｱザوﾊﾐｯقザﾙدｳﾝا  ｱヱ  دةｻوﾝا ゴﾖ
ｭヴｳزاً  ذاザزﾐｳ . ｭヴｳザﾝデﾚｳﾄダ 

     

2 
 ヅ ｱｸｭｻ كｭヱケｳザ طنﾞﾄｯ قザﾙدｳﾝا ｱヱｸﾝ  ｭﾊﾏا ﾎｳ｀تｭ 

ｱザت إدارｭザｻデﾈو ｭヴ｀ｭヴ｀ زｭｸヱヅ ｱザﾖｭﾜ ا ゴﾖ دةｻوﾝ
ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙダا . 

     

3 ｱザ｀ケヅن ا｀  ｱヱｸﾝ مｭヴ｀ مﾄرｳ ｱｻﾊد واﾏواﾙ ودｸو
 ﾝوｻدة اｭﾈｳﾙダدｱザ اゴﾖｱﾐｯｭｳﾝ اｳﾝدザﾙق ا

     

4 

 ﾝوｻدة اｭﾈｳﾙダدｱザ اゴﾖｱﾐｯｭｳﾝ ا ザﾜﾆｳل ｱヱｸﾝ اｳﾝدザﾙق
ヅｭｸ｀ ゴﾖ نザﾈﾈｾｳ｀  ｭﾊﾏن أ｀ｭ｀ザﾄ ヅ ｱﾏوヱｳ｀ ت 

 ｱザﾖｭﾜﾝا ｱザدراﾝرة واｯｾﾝｭｯ ونﾐｳ｀ｳザ قザﾙدｳﾝوا ｱｯﾄｭｻ｀ﾝا
اｭヴ｀ﾝم ادا  اﾄ ｭヴ｀ｭヴ｀ﾝ ｱヱｸﾞﾝوا اً اｱザﾝｭ｀ﾝ او  ｭ｀ﾊﾝن
 اｾゼرى

     

5 

ゼن ا｀ ｱザ｀ケ ق ｀نザﾙدｳﾝا ｱヱｸﾝ  ｭﾊﾏأ ﾎザ｀ｸ ｺザﾆرｳ
اﾝوｻدة  ｯﾙل اｭﾊﾏヅ  اザﾞﾚｳﾄ｀ﾝن ﾞｸ｀ ゴﾖس اヅدارة

ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙヅل  اｯﾙ م ｀نヴヱザﾐｳ グﾞﾏ ｱﾚﾖوا｀ﾝوا
ｱｫザヴﾝا ｱ｀ｭﾐﾝا ﾝｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙダدة اｻوﾞ 

     

6 

اｳﾝدザﾙق  ﾏｨداد ﾚｳرザر ﾏن أｭ｀ﾏلｱヱｸﾝ ｯ اｳﾝدザﾙق ｭザﾙم
اﾝداゴﾞｾ وﾚｳدカ｀ザ اグﾝ اｭﾊﾏヅ  اザﾞﾚｳﾄ｀ﾝن ﾞｸ｀ ゴﾖس 

 グﾞﾏ カﾊرﾏدارة  وヅاｱｫザヴﾝا  ｱ｀ｭﾐﾝاا ゴﾖ دةｻوﾝ
ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙダا 

     

 اﾚﾗﾝرات ت
اﾗｳق 
 ًｭ｀ｭ｀ｳ 

 ヅ اﾗｳق ｀ザｭｻد اﾗｳق
ヅ اﾗｳق 

 ًｭ｀ｭ｀ｳ 

8 

 ゴﾖ ونﾞﾚｳﾄ｀ﾝا  ｭﾊﾏゼا グﾝوｳザ أن グﾝا ｱｸｭｻﾝا
｀ﾞｸس اヅدارة ｭｳوｻدة اｭﾈｳﾙヅدｱザ اｱﾐｯｭｳﾝ إﾏداد ﾚｳرザراً 

ヅس اﾞｸ｀ ｱ｀ケｭﾄ｀ ن ｀دىﾏ ｭًザوヱﾄ قザﾚｻｳ ゴﾖ دارة
اケداف اﾝوｻدة واｾｳﾄヅدام اﾊﾖヅل ﾞﾝ｀وارد واｻﾝد ｀ن 

ｱﾝｭﾜوﾝت اｭﾏراﾈ. 

     

اﾈﾗﾝل ザｯن اﾝوظｫｭف اザﾗヱｳﾝذｱザ واﾆヅراﾞｸ｀ﾝ ｱザﾖس  9
ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙダدة اｻوﾞﾝ دارةヅا      
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3- ｱザﾝآ ゴｸرｭｾﾝق اザﾙدｳﾝا 

 ₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ا€₂د₨₻ق ا€₎⁼ر₻  ₺₇زز ₯ن دور ا€₸ اي ₯دى ₂رى إن إ₂⁽⁼ع ا₇راءات ا₀₻₂    
 €₯ₓ₻طر )ا€و₊دة اₗ₂₨⁼د₻₀ ا€₩⁼⁽₀ₙ(₯₯⁼ ₻₊د ₯ن ₓ₻طرة ا€₯ₓ⁼₴م ا ₫€₻₀ €₊و₫₯₀ ا€ₕر₫⁼ت

 اﾚﾗﾝرات ت
 اﾗｳق
 ًｭ｀ｭ｀ｳ  

 ヅ اﾗｳق ｀ザｭｻد اﾗｳق
ヅ اﾗｳق 

 ًｭ｀ｭ｀ｳ 

1 
 ｱザ｀ケゼن ا｀ ｱﾖｭﾜﾝ ゴｸرｭｾﾝق اﾙد｀ﾝبإدراك اザﾝｭﾄゼا 

 カﾞﾈﾝذات اｯ تｭザﾞ｀ﾐﾝا ゴﾖ لｭザｳｻヅب واﾏデｳﾝｭ
 ｱザｯﾄｭｻ｀ﾝت اｭｸﾝｭﾐ｀ﾝوا ｱザﾞザﾔﾆｳﾝا 

     

2 
اｳﾝطザｯززق اﾄﾝززザﾞم إｳﾝزززام اﾝ｀ززدﾙق اｾﾝززｭرｯ ゴｸززﾚｻｳﾝｭق ｀ززن 

واｫデ｀ﾝزززززم ﾐ｀ﾞﾝزززززザザｭر اﾄｭｻ｀ﾝزززززｱザｯ ｀زززززن ｯﾙزززززل اﾝوｻزززززدة 
 ｱザدｭﾈｳﾙヅا ｭヴｳｭザﾞ｀ﾏ نﾏ دوريﾝغ اデｯダل اｸゼ 

     

3 
ヱﾏ カﾗザﾞﾜｳد  ｭﾗﾜ ة اﾝ｀دﾙق اｭｾﾝرｯゴｸاｭ｀ｳケヅم ﾊرورة 

ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙヅدة اｻوﾝل اｭ｀ﾏق اザﾙدｳｯ  نｭ｀ﾊﾝ
 ｱザヱヴ｀ﾝدات اｸｳﾄ｀ﾝطورات واｳﾝｭｯ مｭ｀ﾝヅا. 

     

 

 اﾚﾗﾝرات ت
اﾗｳق 
 ًｭ｀ｭ｀ｳ 

 ヅ اﾗｳق ｀ザｭｻد اﾗｳق
ヅ اﾗｳق 

 ًｭ｀ｭ｀ｳ 

7 

ザﾚｻｳق اｱヱｸﾝ ｱザﾝデﾚｳﾄ اｳﾝدザﾙق ﾏｭﾄザد ゴﾖ إｸرا  
 ｱザﾞﾏｭﾖة و ｭﾗﾜ نﾏ ゴﾏوﾊم ｀وザザﾚｳ ف ادارةｫｭوظ

ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙダدة اｻوﾝا 

     

8 

｀ن اｱザ｀ケゼ إﾝزام ｱヱｸﾝ اｳﾝدザﾙق ﾚｳｯدザم ﾚｳرザرﾏ ｭケن 
اﾚﾝواｫم اｱザﾝｭ｀ﾝ واｭﾄｭザﾄﾝت اｱザｯﾄｭｻ｀ﾝ اｱﾐｯｳ｀ﾝ وザザﾚｳم 
 ゴﾖ ｱ｀ｭﾐﾝا ｱｫザヴﾝا グﾝا ｱザﾞｾداﾝا ｱｯｭﾙرﾝم اｭظヱ ｱザﾞﾏｭﾖ

ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙダدة اｻوﾝا 

     

9 

ザｻو ｱザﾝデﾚｳﾄإ ゴﾖ ｭًｯﾞﾄ رｵؤザ ودｸق وザﾙدｳﾝا ｱヱｸﾝ ｱザدｭ
 ｱｯراﾙ ｱﾞﾈ او اي ｱザﾝｭ｀ رザﾓ او ｱザﾝｭ｀ ｺﾝｭﾈ｀ اي
 ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙダدة اｻوﾝق واザﾙدｳﾝا ｱヱｸﾝ  ｭﾊﾏن أザｯ

 ｭヴザﾖ نザﾞ｀ｭﾐﾝوا 

     

10 

إザﾞﾜｳ  ｭヴヱف ﾊﾏو ｱヱｸﾝ اｳﾝدザﾙق اﾝذي ﾚザدم ｾد｀ｭت 
اｳﾝدザﾙق او اي ｾد｀ｭت إｭﾆｳﾄرｱザ او إدارｱザ اグﾝ وｻدة 

 ﾝوｻدة اザﾈヱ ｱﾊｯｭﾚﾝب ｭヴザﾖإｭﾈｳﾙدｱザ إｾرى ﾞｳ｀ｳك ا
 ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙダدة اｻوﾝا ゴﾖ ｱヱｸﾞﾝا ｱザﾝデﾚｳﾄزز اﾐザ 
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 تاﾚﾗﾝرا ت
اﾗｳق 
 ًｭ｀ｭ｀ｳ 

 ヅ اﾗｳق ｀ザｭｻد اﾗｳق
ヅ اﾗｳق 

 ًｭ｀ｭ｀ｳ 

4 

ザﾞﾜｳ ｱザｻデﾈف واザﾞﾜｳ  ｭヴヱف اﾝ｀دﾙق اｭｾﾝرゴｸ ｀ن 
ｯﾙل اｱｫザヴﾝ اﾞﾝ ｱ｀ｭﾐﾝوｻدة اｭﾈｳﾙヅدｱザ اﾐザ ｱﾐｯｭｳﾝزز 
اカﾝデﾚｳﾄ اゴﾚザﾚｻﾝ وヅｭｻ ﾎヱ｀ザت اｳﾝواطؤ اｳｻ｀ﾝ｀ل 
ｻدوｭヴｵ واﾏデｳﾝب اｳ｀ﾝوﾎﾙ ｀ن デｾل ｀｀ｭرｭﾄت ادارة 

 اゼرｭｯح 

     

5 

｀ｱザヱヴ واｱザﾝデﾚｳﾄ اﾝ｀دﾙق اｭｾﾝرヱﾏ ゴｸد ﾏدم  ザدﾏم
ザﾞﾜｳ  ｭヴヱف اﾝ｀دﾙق اｭｾﾝرゴｸ اﾝذي ﾚザدم  ザﾞﾜｳف وا┩
 ｱザاو إدار ｱザرｭﾆｳﾄت إｭ｀دｾ ق او ايザﾙدｳﾝت اｭ｀دｾ
 ｱﾊｯｭﾚﾝدة اｻوﾝك اﾞｳ｀ｳ رىｾإ ｱザدｭﾈｳﾙدة إｻو グﾝا

 ｭヴザﾖ بザﾈヱ 

     

6 

｀ن اｱザ｀ケヅ ｀راｭﾏة ﾏدم وｸود اي ｀ｱザﾝｭ｀ ｺﾝｭﾈ او 
ﾞﾈ او اي ｱザﾝｭ｀ رザﾓ دةｻوﾝا ゴ｀ケｭﾄ｀ نザｯ ｱｯراﾙ ｱ

اｱﾊｯｭﾚﾝ واﾝ｀دﾙق اｭｾﾝرゴｸ اﾝذي ザدﾙق اﾝوｻدة 
 ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙヅا 

     

7 

ゴｸرｭｾﾝق اﾙد｀ﾝزام اｳﾝإ  ｱザدｭﾈｳﾙヅدة اｻوﾝق اﾙدザ ذيﾝا
ｱﾐｯｭｳﾝق  اザｯطｳｯقザﾙدｳﾝر اザザｭﾐ｀ ｱザヱヴ｀ﾝدى و  اｭｯ｀ 

 ゴヱヴ｀ﾝوك اﾞﾄﾝت اｭザﾙデｾوأ 

     

8 

ﾚﾝ زمデﾝم اﾏدﾝر اザﾖوｳ ｱザ｀ケヅن ا｀ ゴｸرｭｾﾝق اﾙد｀ﾝم اｭザ
اﾝذي ザدﾙق اﾝوｻدة اｭﾈｳﾙヅدｱザ اｭ｀ﾏｭｯ ｱﾐｯｭｳﾝل اｳﾝدザﾙق 
وザザｭﾐ｀ﾝ ｭًﾚﾖر اｳﾝدザﾙق واﾈヱﾝوص اヱｭﾚﾝوｱザヱ واｭ｀ザﾞﾐｳﾝت 

 ゴヱヴ｀ﾝوك اﾞﾄﾝت اｭザﾙデｾد وأﾏواﾙو 

     

9 
 グﾝا ｱｸｭｻﾝا ًｭザوヱﾄ ｱ｀ﾜوｻﾝت اｭザﾝق آザｯطｳ مザザﾚｳ  ن｀

اﾝ｀دﾙق اｭｾﾝرゴｸ اﾝذي ザدﾙق اﾝوｻدة اｭﾈｳﾙヅدｯﾙ  ｱザل
 ｱﾐｯｭｳﾝ ا

     

10 
｀راｭﾏة إｭ｀ﾝم وｯｾرة وﾈｾｳص اﾝ｀دﾙق اｭｾﾝرゴｸ اﾝذي 
 ｱطﾆヱق أザﾙدｳ ゴﾖ ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙヅدة اｻوﾝق اﾙدザ

 ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙヅدات اｻوﾝا 

     

11 
إｭﾊｾع اﾝ｀دﾙق اｭｾﾝرゴｸ اﾝذي ザدﾙق اﾝوｻدة 
اｭﾈｳﾙヅدｱザ اｸヅ ｱﾐｯｭｳﾝرا ات ｻﾖص اヱﾝظザر دورﾜ ｭًザل 

ﾄﾄؤ｀ﾝل اｯﾙ وات ｀نヱﾄ ثデｵ. ｱﾝؤوﾄ｀ﾝا ｱザヱヴ｀ﾝت اｭ 

     

12 
اﾐﾝ｀ل ﾏｭﾚｯدة اザザﾔｳﾝر اﾝヅزا｀ﾞﾝ ゴ｀دﾙق اｭｾﾝرゴｸ اﾝذي 
ザدﾙق اﾝوｻدة اｭﾈｳﾙヅدｱザ اｳﾚヱ( ｱﾐｯｭｳﾝرح ﾜل ｾ｀س 

 ヱﾄوات(
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4- ｱザﾝآﾝتاｭﾐザرﾆｳﾝن واザヱواﾚ 

₻ₓ₵م ₥₺  ₀2004 ا€₯دل ₓ₱ 1997إ€₸ اي ₯دى ₂رى ⁽رأ₻ك إن ا₂€د₻ت ا ₀₻₂₼₭₸ ₨⁼₱ون ا€ₕر₫⁼ت ا€را₨₺ ر₨م     
 ₀ₙ⁾⁼₩€د₻₀ ا⁼ₗ₂₨طرة ا€و₊دة ا₻ₓ ا€₊د ₯ن 

 اﾚﾗﾝرات ت
 اﾗｳق
 ًｭ｀ｭ｀ｳ  

 ヅ اﾗｳق ｀ザｭｻد اﾗｳق
ヅ اﾗｳق 

 ًｭ｀ｭ｀ｳ 

1 

 ｱヱﾄﾝ ゴﾙراﾐﾝت اｭﾜرﾆﾝون اヱｭﾙ グﾞﾏ ｱザﾐザرﾆｳ تデザدﾐｳ  راｸرورة إﾊ
1997  ｱヱﾄﾝ دلﾐ｀ﾝو  2004اﾝطرة اザﾄ د ｀نｻﾝن ا｀ﾊｳ داتｻ

ﾞｸ｀ グﾞﾏ ｱﾊｯｭﾚﾝا ｱザدｭﾈｳﾙヅإدار  سا. ｱﾐｯｭｳﾝدة اｻوﾝة ا 

     

2 

 1997｀ن ヱｭﾙون اﾆﾝرｭﾜت اﾐﾝراﾐｳ86  ｱヱﾄﾝ ゴﾙدザل ヱص اｭ｀ﾝدة 
 ｱヱﾄﾝ دلﾐ｀ﾝع  2004اｭ｀ｳｸدد إｻザ ｭًﾈヱ ｭヴヱザ｀ﾊｳوｱｫザヴﾝا  ｱ｀ｭﾐﾝا

ｯ ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙヅدات اｻوﾞﾝ رأيﾝ ｭًﾚﾖم وｫデ｀ تｭﾏｭ｀ｳｸدد إﾐ  راｯｾ
ケ ゴﾖ ｱザذا اｭｸ｀ﾝل )ｳﾚヱرح إｭ｀ｳｸع ﾜل デｵث أヴﾆر ﾐ｀ｸﾞﾝاヱｭﾚﾝون 

)ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙダدة اｻوﾞﾝ ｱ｀ｭﾐﾝا 

     

3 

 1997｀ن ヱｭﾙون اﾆﾝرｭﾜت اﾐﾝراﾐｳ100  ｱヱﾄﾝ ゴﾙدザل ヱص اｭ｀ﾝدة 
 ｱヱﾄﾝ دلﾐ｀ﾝ2004ا   ｱﾞ｀ｻﾝ ｺｯﾈｳ ثザｻｯ1 ｱﾞ｀ｻﾝ ن｀ ヅًدｯ %

5 ｱｫザヴﾝرارات اﾙ グﾞﾏ راضｳﾏヅا ｱザدｭﾈｳﾙヅدة اｻوﾝم اヴﾄن أ｀ %
｀ﾝد ｀ن اｻﾝا ゴﾖ مケｭﾄザ ｭ｀｀ تｭﾜرﾆﾝل اｸﾄ｀ دىﾝ ｱ｀ｭﾐﾝت اｭﾄرｭ｀

اﾐｳ ゴｳﾝد إｭヴｳヱك ﾚｻﾝوق اザ｀ケｭﾄ｀ﾝن ザﾓر اザﾄ｀ﾝطرザن و｀ｭヴヱ إدارة 
 اヅرｭｯح.

     

4 

( أوヅً اﾚﾗﾝرة ｭًｵﾝｭｵ واﾆｯ ｱﾈｭｾﾝروط ﾐｳ106دザل ヱص اｭ｀ﾝدة )
ﾊﾏوﾞｸ｀ ｱザس اヅدارة ゴﾖ اﾝوｻدات اｭﾈｳﾙヅدｭ｀ザﾄ ヅ ｱザ اﾝوｻدات 

｀ن ザﾓر  اﾊｯ ｱﾐｯｭｳﾝرورة ان ﾊザم ｀ﾞｸس اヅدارة ザﾞﾚｳﾄ｀  ｭﾊﾏダن
ｱﾞ｀ｻ مヴﾄヅق  اザﾙدｳﾝوا ｱｯﾄｭｻ｀ﾝل اｭｸ｀ ゴﾖ ｱザدراﾝرة واｯｾﾝن ذوي ا｀

. ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙヅدة اｻوﾝط اｭﾆヱ نﾏ デًﾊﾖ 

     

5 

ﾞﾝوｻدة  اﾐﾝ｀و｀ｱザ اﾚヱｱｫザヴﾝل ｭザｻデﾈت ｀ﾞｸس إدارة اｭザｻデﾈ グﾝت 
ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙヅدة  اｭ｀ﾝص اヱ ゴﾖ واردةﾝرة أ  117واﾚﾗﾝا ｭًヱ｀ｭｵ

ｭ｀ نザﾚﾙر ｀دｭザｳｾإ グﾞﾏ صヱｳ ゴｳﾝن واザﾞ｀ｭﾐﾝر اザﾓ ن ｀نザﾞﾚｳﾄ｀ نザザﾝ
 ｱザدｭﾈｳﾙヅدة اｻوﾝا ゴﾖلｯﾙ دارة ｀نヅس اﾞｸ｀. 

     

6 

ｭًヱ｀ｭｵ ｀ن デｾل ﾐｳدザل اﾚﾗﾝرة ت وذﾝك  117رｭﾐｳ ﾎﾖرض ゴﾖ اｭ｀ﾝدة 
｀ن デｾل وﾆ ﾎﾊرط ﾏدم اﾊﾐﾝوｱヱｸﾝ ゴﾖ ｱザ اｳﾝدザﾙق ゴﾖ اﾝوｻدة 
 ｭ｀ザﾄ ヅ ｱザدｭﾈｳﾙヅدة اｻوﾝا ゴﾖ مヴﾄك أﾞ｀ザ ذيﾝرد اﾗﾞﾝ ｱザدｭﾈｳﾙヅا

ｳﾄوى اｭザｻﾝد اﾝو  ｻدة اﾄﾜザ ｭ｀｀ ｱﾐｯｭｳﾝب اﾊﾐﾝو ｀グヱﾐ اデﾚｳﾄヅل و`
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. ｱﾊｯｭﾚﾝدة اｻوﾝطرة اザﾄ د ｀نｻﾞﾝ وبﾞط｀ﾝا 

: ｭًザヱｭｵ رザﾔｳ｀ﾝا  : ﾎｯｭｳﾝودة اｸحｭｯرゼا 
 ₂₊₩₻ق ₇ودة ار⁽⁼ح ₱د ₂₱₦₻ذ ا€₦₩رات ا₼₂₻₀ ₥₺ ا€و₊دات اₗ₂₨⃀⁼د₻₀ ا₀⁾⁼₂€ : ₻₯₫ن إ€₸ أي ₯دى ₂رى ⁽رأ₻ك   

 اﾚﾗﾝرات ت
ﾗｳق ا

 ｭً｀ｭ｀ｳ 
 ｀ザｭｻد اﾗｳق

 ヅ
 اﾗｳق

ヅ اﾗｳق 
 ًｭ｀ｭ｀ｳ 

1 
ﾄザ مヴ ت إدارةｭﾄرｭ｀｀ د ｀نｻﾝحاｭｯرゼا ゴﾖ دｭ｀ｳﾏヅا ｱザヱｭﾜ｀إ  グﾞﾏ مﾙر

ｯﾐザ ｭ｀｀ ｱر ﾏن ｸودة ｀ｭザﾚس ｀وｸز ﾏن ادا  اﾝوｻدة اｭﾈｳﾙヅدﾜザ اゼرｭｯح
 ゴﾖ اﾝوｻدات اｭﾈｳﾙダدｱザ اｱﾐｯｭｳﾝ اゼرｭｯح

     

｀｀ｭ اゼｭ  ｱザﾞｯﾚｳﾄ｀ﾝرｭｯحاｯヱｳﾝؤ ｯ ｀ن اゼرｭｯحاｻﾝد ｀ن ｀｀ｭرｭﾄت إدارة ﾐザزز  2
 ゴﾖ اﾝوｻدات اｭﾈｳﾙダدｱザ اｱﾐｯｭｳﾝ اゼرｭｯحｯﾐザر ﾏن ｸودة 

     

3 
 ﾚｳدザم إデｯغ ｭﾏدل و｀ﾈヱفゴﾖ  اゼرｭｯحاｻﾝد ｀ن ｀｀ｭرｭﾄت إدارة ケｭﾄザم 

｀｀ｯﾐザ ｭر  اｱザﾞｯﾚｳﾄ｀ﾝ اゼرｭｯحوｳوﾎﾙ  ｀دة اデｯヅغゴﾖ اｱザﾚザﾚｻﾝ  اゼرｭｯح ﾏن
 ｭﾈدｱザ اゴﾖｱﾐｯｭｳﾝ اﾝوｻدات اｳﾙダ اゼرｭｯحﾏن ｸودة 

     

4 

ｭｯｵﾝｭｯت  اゼرｭｯحゴﾖ أن ﾈｳｳف ﾏｭﾄザد  اゼرｭｯحاｻﾝد ｀ن ｀｀ｭرｭﾄت إدارة 
ｭﾚｳﾖرザｭｯｳﾞﾝ ｭケن  اゼرｭｯحｳدﾖق  ｀ن إｳﾄ｀رارﾐザ ｭ｀｀ ｱザزز واｳﾄダدا｀ｱ وا┩

 اゴﾞザﾔﾆｳﾝ اゴﾖ ｱザﾝｭｻﾝ اﾝ｀دد اｱザﾞｯﾚｳﾄ｀ﾝ وﾙدرﾈｳ グﾞﾏ ｭヴｳوザر اゼدا 
ゴ اﾝوｻدات ﾖ اゼرｭｯح｀｀ｯﾐザ ｭر ﾏن ｸودة اゴﾖ ゴﾝｭｻﾝ اｯﾚｳﾄ｀ﾝل 

ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙダا . 

     

5 
اｳﾝ･رｳﾝｭｯ ｱザｾザدｭﾚﾖت  اゼرｭｯح ｭｯｳطر إ اゼرｭｯحاｻﾝد ｀ن ｀｀ｭرｭﾄت إدارة ﾐザزز 

ｱザﾞｯﾚｳﾄ｀ﾝا ｱザﾞザﾔﾆｳﾝا ｱザدﾚヱﾝودة  اｸ نﾏ رｯﾐザ ｭ｀｀حｭｯرゼدات  اｻوﾝا ゴﾖ
ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙダا 

     

6 
ﾙ グﾞﾏ ゴｯﾄدرة اヱﾝظｭم اｭｻ｀ﾝ｀ن  اゼرｭｯحاｻﾝد ｀ن ｀｀ｭرｭﾄت إدارة ﾐザزز 

 واｱザﾗザﾜﾝ اｳザ ゴｳﾝم ｳ ｭヴザﾖطザｯق اヱﾝظｭم اゴｯﾄｭｻ｀ﾝ اｭザﾙゴﾞザﾔﾆｳﾝس اゼدا  
 ゴﾖ اﾝوｻدات اｭﾈｳﾙダدｱザ اｱﾐｯｭｳﾝ اゼرｭｯح｀｀ｯﾐザ ｭر ﾏن ｸودة 

     

7 
ゾدا  اｫデ｀ ﾝ ゴﾞザﾔﾆｳﾝم ﾈｳوザرゴﾖ  اゼرｭｯحاｻﾝد ｀ن ｀｀ｭرｭﾄت إدارة ヴﾄザم 

 ゴﾝｭｻﾝو ا ゴﾞｯﾚｳﾄ｀ﾝا ゴﾞザﾔﾆｳﾝدا  اゾﾝ رﾆو ｀ؤﾄｭザﾚ｀ ًｭ ﾝｱ｀ザﾚ  دةｻوﾝا ｭ｀｀
 ゴﾖ اﾝوｻدات اｭﾈｳﾙダدｱザ اｱﾐｯｭｳﾝ اゼرｭｯحｯﾐザر ﾏن ｸودة 

     

ذات ｀ｳｻوى  أرｭｯح ﾚｳدザم ｀ن اゼرｭｯحاｻﾝد ｀ن ｀｀ｭرｭﾄت إدارة ﾐザزز  8
 ゴｳｭ｀وﾞﾐ｀مｫデ｀  وذج｀ヱﾝ رارﾚﾝحاｭｯرヅودة اｸ نﾏ رｯﾐザ ｭ｀｀ 

     

9 
ｱザヱﾓ  اデｯヅغ ﾏن أرｭｯحゴﾖ  اゼرｭｯحاｻﾝد ｀ن ｀｀ｭرｭﾄت إدارة ﾏｭﾄザد 

ｭｯتｭ ﾏ  ゴﾖن اゼدا  اﾐﾞﾝ ゴﾝｭ｀ﾝدザد ｀ن اｸﾝواヱب ザﾓر اヱ｀ﾝظورة ﾞﾐ｀ﾝو`
ｱﾐｯｭｳﾝا ｱザدｭﾈｳﾙダدات اｻوﾝا 
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: ｱ｀ｭﾏ تｭظｻデ｀ 
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  (2اｻﾞ｀ﾝق )

ｱザدｭﾈｳﾙヅدات اｻوﾝت اｭヱｭザｯ ثｻｯﾝا ｱヱザﾏ 
 ( ｸ 1دول )

 ゴﾞケヅرف اﾈ｀ﾝت اｭヱｭザｯ)رｭヱザد( 

 اｭザｯﾝن       
るΑキボルャや れゅボプキゎャや やや ヶャゅョィ メヱタ اｭﾐザｯ｀ﾝت اﾝ｀دة

るボよゅシャや りキョャや 
اﾈ｀ﾝروｭﾖت 

ｱザرｭザｳｾヅا 

اヅرｭｯح ｯﾙل اヱｯﾝود 
اｱザｫｭヱｵｳﾄヅ واｭザ｀ﾞﾐﾝت ザﾓر 

 اｳﾄ｀ﾝ｀رة
ﾝر اザﾓ ولﾈヅاｱﾝداوｳ｀ 

2009 6469586000      

2010 7321202000 1788763000 94052910000 3637860000 2212215000 3895629000 

2011 12815505000 59295740000 107558290000 5727669000 4634355000 3987626000 

2012 28961173000 147659740000 184664516000 6927452000 18369369000 5739433000 

2013 32829703666 146181255937 337248548000 7545297073 18693722512 8619401203 

2014 37334948347 78959935762 542453293966 11649473588 14549387767 14960878634 

 ( ｸ 2دول )
 ゴﾙراﾐﾝري اｭｸｳﾝرف اﾈ｀ﾝت اｭヱｭザｯ)رｭヱザد( 

 اｭザｯﾝن       
 اﾝ｀دة

るΑキボルャや れゅボプキゎャや やィや ヶャゅョ メヱタ اｭﾐザｯ｀ﾝت
るボよゅシャや りキョャや 

اﾈ｀ﾝروｭﾖت 
ｱザرｭザｳｾヅا 

اヅرｭｯح ｯﾙل اヱｯﾝود 
اｱザｫｭヱｵｳﾄヅ واｭザ｀ﾞﾐﾝت ザﾓر 

 اｳﾄ｀ﾝ｀رة
ｱﾝداوｳ｀ﾝر اザﾓ ولﾈヅا 

2009 16078369341      

2010 15932084490 19611659412 205481716220 10223845059 1888766621 1526195544 

2011 13564278567 66141027003 202627642905 5786954099 6575602482 1549713809 

2012 17001453961 28478927100 245869682650 6288180809 9217107965 1803531412 

2013 20968095727 -4930316272 291632986090 8541047248 10659213999 1597981053 

2014 18892390616 31793077019 334843250328 6105452296 11170812258 1425674144 
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 ( ｸ 3دول )
 )دｭヱザر( ｀ﾈرف اｭ｀ｳｫゼن اﾐﾝراｭヱｭザｯゴﾙت 

 اｭザｯﾝن       
るΑキボルャや れゅボプキゎャや やや ヶャゅョィ メヱタ اｭﾐザｯ｀ﾝت اﾝ｀دة

るボよゅシャや りキョャや 
اﾈ｀ﾝروｭﾖت 

ｱザرｭザｳｾヅا 

اヅرｭｯح ｯﾙل اヱｯﾝود 
اｱザｫｭヱｵｳﾄヅ واｭザ｀ﾞﾐﾝت ザﾓر 

 اｳﾄ｀ﾝ｀رة
ｱﾝداوｳ｀ﾝر اザﾓ ولﾈヅا 

2009 24665258989      

2010 20748213426 34183731536 363961161693 6675479374 9887692360 1244981828 

2011 38894848000 142026505000 594931934359 7440198000 19063152000 1120376000 

2012 34035907000 133834571000 444122919000 7099825000 15542255000 2897073000 

2013 30881699000 38485947000 561579222000 6866544000 14194239000 2874260000 

2014 26483059000 55777861000 602995583000 6497086000 16777460000 2850249000 

 
 ( ｸ 4دول )

 )دｭヱザر( اﾈヱ｀ﾝورｭヱｭザｯت ｀ﾈرف 

 اｭザｯﾝن       
るΑキボルャや れゅボプキゎャや やや ヶャゅョィ メヱタ اｭﾐザｯ｀ﾝت اﾝ｀دة

るボよゅシャや りキョャや 
اﾈ｀ﾝروｭﾖت 

ｱザرｭザｳｾヅا 

اヅرｭｯح ｯﾙل اヱｯﾝود 
اｱザｫｭヱｵｳﾄヅ واｭザ｀ﾞﾐﾝت ザﾓر 

 اｳﾄ｀ﾝ｀رة
ｱﾝداوｳ｀ﾝر اザﾓ ولﾈヅا 

2009 11453015024      

2010 10591688690 -5266086677 141264402242 2313548977 4662282823 3708309546 

2011 18843308255 51119001769 172410576546 3036915674 9736425728 7068649564 

2012 21717127759 -3396277058 271896646125 3521847392 14627558848 8920670548 

2013 38126380272 119865783901 407543556833 4280833133 29993140406 10155452005 

2014 33299957259 55443920779 789087960708 6552410613 20630015196 11598465536 
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 ( ｸ 5دول )

 ｭヱｭザｯت ｀ﾈرف دار اデﾄﾝم 

 اｭザｯﾝن       
るΑキボルャや れゅボプキゎャや やや ヶャゅョィ メヱタ اｭﾐザｯ｀ﾝت اﾝ｀دة

るボよゅシャや りキョャや 
اﾈ｀ﾝروｭﾖت 

ｱザرｭザｳｾヅا 

اヅرｭｯح ｯﾙل اヱｯﾝود 
اｱザｫｭヱｵｳﾄヅ واｭザ｀ﾞﾐﾝت ザﾓر 

 اｳﾄ｀ﾝ｀رة
ｱﾝداوｳ｀ﾝر اザﾓ ولﾈヅا 

2009 32919916774      

2010 22119511075 47650225562 408098714461 16438909863 924537074 4353718519 

2011 33754200144 -64909174869 463406204247 21348878128 9538611926 6853388181 

2012 41736326561 -89165962217 798170519793 14856344419 22424536617 6938175048 

2013 35285744462 -33673977627 694754441268 11632564366 19881890087 5217622136 

2014 28667348363 -184446985192 717947227433 11401951047 13915652631 16495417492 

 
 

 ( ｸ 6دول )
  اｻｳ｀ﾝد  ｭヱｭザｯت ｀ﾈرف

 اｭザｯﾝن       
るΑキボルャや れゅボプキゎャや やや ヶャゅョィ メヱタ اｭﾐザｯ｀ﾝت اﾝ｀دة

るボよゅシャや りキョャや 
اﾈ｀ﾝروｭﾖت 

ｱザرｭザｳｾヅا 

اヅرｭｯح ｯﾙل اヱｯﾝود 
اｱザｫｭヱｵｳﾄヅ واｭザ｀ﾞﾐﾝت ザﾓر 

 اｳﾄ｀ﾝ｀رة
ｱﾝداوｳ｀ﾝر اザﾓ ولﾈヅا 

2009 26658835000      

2010 54127179000 -83930587000 439745296000 3287535000 40258292000 10347506000 

2011 66430403000 -73348452000 518599704000 6725919000 49303986000 13755140000 

2012 92968124000 94606560000 655825769000 12898383000 57830132000 47239272000 

2013 72196365000 -102461153000 706408071000 14463463000 44660614000 51623715000 

2014 47300615124 -71834413792 754864898000 12005275236 27381096207 54696167278 

2015 44820720573 82690855864 596733704984 15745429428 24950070432 58317518493 
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 ( ｸ 7دول )

  اｭ｀ｵｳﾄヅر اﾐﾝراｭヱｭザｯゴﾙت ｀ﾈرف 

 اｭザｯﾝن       
るΑキボルャや れゅボプキゎャや やや ヶャゅョィ メヱタ اｭﾐザｯ｀ﾝت اﾝ｀دة

るボよゅシャや りキョャや 
اﾈ｀ﾝروｭﾖت 

ｱザرｭザｳｾヅا 

اヅرｭｯح ｯﾙل اヱｯﾝود 
اｱザｫｭヱｵｳﾄヅ واｭザ｀ﾞﾐﾝت ザﾓر 

 اｳﾄ｀ﾝ｀رة
ｱﾝداوｳ｀ﾝر اザﾓ ولﾈヅا 

2009 13965380000      

2010 21163064000 -4821484000 191558025000 5315170000 11930803000 8182968000 

2011 23642722000 6369344000 246091571000 6143457000 12232180000 13588896000 

2012 28531748000 3017720000 327719084000 7380692000 13684056000 15619249000 

2013 50111266000 33534149000 378276838000 7390973000 31962196000 15103077000 

2014 59657473000 57581891000 520596472000 7878949000 39703317000 17351992000 

2015 40860451000 58712888000 558655517000 7918174000 21813267000 16580431000 

 
 ( ｸ 8دول )

  ｭヱｭザｯت ｀ﾈرف اｷザﾞｾﾝ اｭｸｳﾝري

 اｭザｯﾝن       
るΑキボルャや れゅボプキゎャや やや ヶャゅョィ メヱタ اｭﾐザｯ｀ﾝت اﾝ｀دة

るボよゅシャや りキョャや 
اﾈ｀ﾝروｭﾖت 

ｱザرｭザｳｾヅا 

اヅرｭｯح ｯﾙل اヱｯﾝود 
اｱザｫｭヱｵｳﾄヅ واｭザ｀ﾞﾐﾝت ザﾓر 

 اｳﾄ｀ﾝ｀رة
ｱﾝداوｳ｀ﾝر اザﾓ ولﾈヅا 

2009 21332315833      

2010 20605952632 17937999158 258650056326 7086170673 6359995822 19527105716 

2011 27823428596 20745933628 272031632749 7922450289 12878029321 20117987896 

2012 57691863081 63376884757 354046282299 9662142787 36773050406 23164750644 

2013 87494815267 208716171653 424766297564 11735636357 56982867040 41785940609 

2014 81400977625 -3626196235 781479239060 13452786405 43791850678 52338463962 

2015 64702770831 -120387533105 816478697199 13778628974 17907481409 49981898240 



 

         5                                                                                                                                                                                الماحق                                                                                                                                                                                                                          
 ( ｸ 9دول )

 ｭヱｭザｯت ｀ﾈرف اﾝ｀وﾈل

 اｭザｯﾝن       
るΑキボルャや れゅボプキゎャや やや ヶャゅョィ メヱタ اｭﾐザｯ｀ﾝت اﾝ｀دة

るボよゅシャや りキョャや 
اﾈ｀ﾝروｭﾖت 

ｱザرｭザｳｾヅا 

اヅرｭｯح ｯﾙل اヱｯﾝود 
اｱザｫｭヱｵｳﾄヅ واｭザ｀ﾞﾐﾝت ザﾓر 

 اｳﾄ｀ﾝ｀رة
ｱﾝداوｳ｀ﾝر اザﾓ ولﾈヅا 

2009 12863741519      

2010 17253267119 -46420968900 205310508845 3350919600 12270445479 7678582408 

2011 19810751360 40148404475 186010790693 3849592267 12838742505 7457345218 

2012 26475244022 84734610499 258603105014 4435886929 20462484500 5846685420 

2013 59284457544 115973150573 472979957739 5431482620 47185301505 6401598509 

2014 11257458174 -233247694079 560875574786 4735173155 2396822156 5980857809 

2015 7197606144 42652989058 348145109350 4054538414 1926763951 5272754727 

 
 ( ｸ 10دول )
 デザف اｭヱｭザｯゴ｀デﾄヅت ｀ﾈرف ا

 اｭザｯﾝن       
ボルャや れゅボプキゎャやるΑキ اｭﾐザｯ｀ﾝت اﾝ｀دة  やや ヶャゅョィ メヱタ

るボよゅシャや りキョャや 
اﾈ｀ﾝروｭﾖت 

ｱザرｭザｳｾヅا 

اヅرｭｯح ｯﾙل اヱｯﾝود 
اｱザｫｭヱｵｳﾄヅ واｭザ｀ﾞﾐﾝت ザﾓر 

 اｳﾄ｀ﾝ｀رة
ｱﾝداوｳ｀ﾝر اザﾓ ولﾈヅا 

2009 14438273541      

2010 19268742569 114549774651 64610005639 2159209807 14571724900 19209530814 

2011 30158134596 82308555813 196812945071 3491483720 24962086756 27657290495 

2012 18832326892 26250027787 351739130000 4309203360 12986868882 33428212722 

2013 18076058930 -101332033199 380653145265 4357070511 11104057000 34603351709 

2014 17896395067 -353509350 313154909488 5608450023 7137427426 35391734562 

2015 11547740392 158771098951 324384477435 3907929815 4583123871 34191072803 



 

         6                                                                                                                                                                                الماحق                                                                                                                                                                                                                          
 ( ｸ11دول ) 

  ｀ﾈرف ｯｭｯلｭヱｭザｯت 

 اｭザｯﾝن       
 اﾝ｀دة

るΑキボルャや れゅボプキゎャや  メヱタや ヶャゅョィや اｭﾐザｯ｀ﾝت
るボよゅシャや りキョャや 

اﾈ｀ﾝروｭﾖت 
ｱザرｭザｳｾヅا 

اヅرｭｯح ｯﾙل اヱｯﾝود 
ｵｳﾄヅر اザﾓ تｭザ｀ﾞﾐﾝوا ｱザｫｭヱ

 اｳﾄ｀ﾝ｀رة

ｱﾝداوｳ｀ﾝر اザﾓ ولﾈヅا 

2009 12960567781      

2010 14452670085 17741115796 168521549399 2302715485 3686692698 19399904781 

2011 17921690950 7437122183 201242641577 2588506499 6123627534 26721314034 

2012 17657443628 70380718433 271377273068 3063890537 5574428328 29377869395 

2013 23687298350 -157001245440 303653144370 3719714097 5616803101 41709152525 

2014 20133770887 -26945608468 328166929674 5060064065 5990746842 70040234947 

2015 23216983575 -28460776277 312027435860 4045509074 5329004317 74440713674 

 ( ｸ12دول ) 

  ﾔｯدادｭヱｭザｯت ｀ﾈرف 

 اｭザｯﾝن       
 اﾝ｀دة

るΑキボルャや れゅボプキゎャや  りキョャや メヱタや ヶャゅョィや اｭﾐザｯ｀ﾝت
るボよゅシャや 

اﾈ｀ﾝروｭﾖت 
ｱザرｭザｳｾヅا 

اヅرｭｯح ｯﾙل اヱｯﾝود 
اｱザｫｭヱｵｳﾄヅ واｭザ｀ﾞﾐﾝت ザﾓر 

 اｳﾄ｀ﾝ｀رة

ｱﾝداوｳ｀ﾝر اザﾓ ولﾈヅا 

2009 40491087000      

2010 40638756000 94137725000 802194113000 14473475000 18016984000 30254860000 

2011 55512261000 -114434893000 961062610000 16335421000 27818837000 34013045000 

2012 62583020000 380046727000 875267336000 18517049000 31333336000 43247149000 

2013 84520056000 413709825000 1300654984000 22124432000 46061893000 56810833000 

2014 76046364000 68914159000 1764904558000 24940647000 36040649000 57417617000 

2015 79462590000 -303640110000 1827505325000 24997593000 39290570000 56344221000 
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The Impact Of Governance Mechanisms Under Of 
Business Combination On The Earning Quality : 

 For A Sample Of Economic Entities in Iraq 
Abstract 
The research problem is the extent of the impact of governance 
mechanisms Under Business Combination on the Earning Quality, As the 
research aims to test this effect on economic Entities in the Iraqi business 
environment , The Research Relied On A Set Of Tools To Collect Data For 
Conducting The Applied Study, Which Was The Financial Statements Of 
The Subsidiary Economic Entities Of The Period (2010-2014), The 
Financial Statements Of The Non  Subsidiary economic Entities With The 
Period (2010-2015) And Other Relevant Information Attached That It 
Listed In The Market Iraq Securities Also Was Used To Collect Data On 
The Questionnaire Tool. 
The study was applied using a set of models to measure the Earning 
Quality, the research was based on two measures: real Earning 
management  and accruals management  . 
      The research Reached A Set Of Important Conclusions, Including The 
Low Level Of Earning Quality In Subsidiary Economic Entities More Than 
non- Subsidiary Economic Entities Due To The Effect Of Ownership 
Attained To Controlling  In The Subsidiary Economic Entities, Under Of 
His Findings And Conclusions Recommended That Fundamental Changes 
Should Be Made To The Iraqi Companies Law Of 1997 Amended In 2004 
and Amended In 2019 To Ensure Application Of The Governance In 

Economic Entities , Especially The Subsidiary Economic Entities In Iraq. 
Perhaps the most important of these recommendations :  

1- Making amendments to the Iraqi Companies Law No. 21 of 1997 
amending the year 2004 and Amended In 2019 in a way that ensures 
the formulation and construction of a solid corporate governance 
system that contributes to reducing agency conflicts, especially the 
conflict between controlling shareholders and non-controlling 
shareholders, and these amendments include: 

 Amending the text of Article (106) first, Paragraph Three of the 
Iraqi Companies Law No. 21 of 1997 Amended for the year 2004 
and Amended In 2019  regarding the conditions for membership of 
the Board of Directors in economic Entities , especially the 
subsidiary Entities , with the necessity for the Board of Directors to 
include independent members other than shareholders with 
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experience and expertise The field of accounting and auditing, as 
well as the activity of the subordinate economic Entitiy. 

  Addressing the conflict with Article 117 VIII by amending 
paragraph T of the Iraqi Companies Act No. 21 of 1997, amended 
for 2004, and Amended In 2019 by placing the requirement of non-
membership in the audit committee of the shareholder's economic 
Entitiy, which owns shares in the economic Entitiy, particularly the 
subsidiary Entity, which gives the member the status of 
independence and the level of neutrality required to limit the control 
of the holding Entity in the board of directors of the subsidiary 
Entity. 

2- The need to protect the rights of non-controlling shareholders by 
reducing Earning management practices that lead to improving the 
Earning quality and thereby reducing the agency's conflict between 
controlling shareholders and non-controlling shareholders by 
improving the corporate governance manual in Iraq by: 

 The board of directors of the subsidiary economic Entitiy includes 
members who are fully independent and impartial. 

 The formation of an audit committee of members who enjoy full 
independence in the economic Entities  of the affiliates. 
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