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تطور المراجعة الداخلية
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ن للتدريب كة أساس التمكي  شر
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 )تطور مهنة المراجعة الداخلية 
 
( دوليا

ميلاد المراجعة 
الحديثة بإنشاء 
المعهد الدول  
للمراجعي   
الداخليي   

19411992–20022000–20102012–20172017

إطار كوسو 
ةللرقابة الداخلي

+
نظام ساربب   
أوكسل  

المراجعة 
التقنية 

+
تحليل البيانات

المراجعة 
المدمجة 

+
المخاطر 
انية السيبر

معايب  المراجعة 
المحدثة

 +
خصوصية 
البيانات 

Reference: https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/audit/us-internal-audit-3.0-the-future-of-
internal-audit-is-now.pdf

معايب  المراجعة 
الداخلية المحدثة 

( مازالت تحت المراجعة)

2023 - 2022

ن للتدريب كة أساس التمكي  شر
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 )تطور مهنة المراجعة الداخلية 
 
( القطاع العام–محليا

ة التنظيمات الجديدة للمراجعة الداخلي
:  بالأجهزة الحكومية

لجان مراجعة، لائحة جديدة، دليل لمبادئ
أخلاقيات مهنة المراجعة الداخلية 

(مازالت تحت الدراسة)

حديثا ً

1428

1425

إنشاء وحدات 
المراجعة الداخلية 

ي الأجهزة 
ن
ف

الحكومية 
والمؤسسات العامة

صدور اللائحة 
الموحدة لوحدات 
المراجعة الداخلية

1441

إلغاء وحدات 
المتابعة وإضافة 
بعض مهامها 

 للمراجعة الداخلية

ن للتدريب كة أساس التمكي  شر
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تطور تركب   واهتمامات المراجعة الداخلية

•1960-1980

اء تهدف لاكتشاف الأخط•

وحالات عدم الالتزام

مبنية على الالتزام

•1980-1990

تركز على الإجراءات بهدف•

يةتحسين الضوابط الرقاب

مبنية على الإجراء

•1990-2010

لية تركز على الأعمال التشغي•

بهدف تحسين الضوابط 

الرقابية

مبنية على الخطر

•2010–2020

كة لتح• سين تهدف لتعزيز الشرا

وحدات الأعمال

ك ةمبنية على الشرا

وبعد2020•

التركيز على الخدمات•

لتحسين وتطوير 

المنظمة

مبنية على القيمة

Reference: Development of Internal Audit profession and focus (by IIA-Australia) 

ن للتدريب كة أساس التمكي  شر
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إضافة قيمة للمنظمة

توافق استراتيجية 

المراجعة الداخلية مع 

استراتيجية المنظمة

تحديد الأولويات 

والتركيز على المخاطر 

الأكثر أهمية

تقديم الخدمات 

الاستشارية

بناء علاقة إيجابية مع 

عملاء المراجعة 

الداخلية

جودة ودقة التقارير 

والملاحظات 

والتوصيات

تعزيز ثقافة النزاهة 

والأخلاق

فاعلية وكفاءة ونزهة 

وتعاون فريق العمل

العمل المتكامل مع 

الإدارات الرقابية

التطوير المستمر 

كبة تطور الأعمال وموا

ن للتدريب كة أساس التمكي  شر
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إضافة قيمة للمنظمة

المراجعة الداخلية؟( value)قيمةأي من الخصائص التالية تصف بشكل أفضل 

مسؤولي المراجعة الداخليةالإدارة التنفيذية

يقوم بتزويد
رؤى حول 
الفاعلية 
والكفاءة

اد يساعد على إيج
فرص إيرادات 

فوخفض التكالي

يوفر تغذية 
عكسية حول 

الالتزام

يساعد في زيادة
التواصل في 

المنظمة

يكشف عن 
المخاطر الحالية 

والناشئة

ن للتدريب كة أساس التمكي  شر



  
 
المحور الثان

9

اتيجية المراجعة الداخلية اسبر

2

ن للتدريب كة أساس التمكي  شر
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اتيجية المراجعة الداخلية خطوات إعداد اسبر

فهم استراتيجية 
وأهداف المنظمة 

وقطاع العمل
(industry)

الإلمام بإرشادات 
ومعايير المراجعة 
الداخلية وأفضل 

الممارسات المهنية

فهم عملاء المراجعة 
الداخلية وتوقعاتهم

تحديد رؤية ورسالة 
المراجعة الداخلية

وأهدافها الاستراتيجية

تحديد عوامل النجاح 
الرئيسية

(enablers)

تحليل
SWOT

تحديد مبادرات 
الاستراتيجية 

بتفاصيلها ومؤشرات 
الأداء

ن للتدريب كة أساس التمكي  شر
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اتيجية المراجعة الداخلية عوامل نجاح اسبر

فهم نشاط 
وأهداف 
المنظمة

فهم المخاطر 
المرتبطة 

بأعمال المنظمة

فهم الأنظمة 
والمتطلبات 
التشريعية

فاعلية وكفاءة 
فريق المراجعة
وعلى رأسهم 
مدير المراجعة

التكنولوجيا 
والأدوات

التواصل 
والتعاون

التحديث والتطوير 
على والإطلاعالمستمر 

أفضل الممارسات

ن للتدريب كة أساس التمكي  شر
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اتيجية   يمكن أن تتضمنها الاسبر
عينة من المبادرات التر

10 6 2

8 4

1

3

5

7

9

وضع آلية 
للتوافق 

والموائمة مع 
ةالإدارات الرقابي

تبني أحدث 
ع التقنيات للرف
من فاعلية 

المراجعة

تحسين منهجية 
مراقبة توصيات 

المراجعة
Follow-up

تفعيل وسائل 
وآليات المراجعة 

المستمرة 
والمدمجة

وضع آلية 
ومنهجية لمراقبة 
التغيرات في بيئة 

العمل

مبادرات لتطوير 
كفاءة وفاعلية 

المراجعين 
الداخليين

وضع برامج 
للتوعية بأهمية 
الحوكمة والرقابة

آلية تقديم 
الخدمات 
الاستشارية

تحسين 
منهجيات إعداد 
التقارير الدورية

آليات لتقييم 
فاعلية الرقابة 

الداخلية

ن للتدريب كة أساس التمكي  شر



المحور الثالث
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تخطيط أعمال المراجعة الداخلية

3

ن للتدريب كة أساس التمكي  شر
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منهجية إعداد خطة المراجعة الداخلية

1
فهم سياق واستراتيجية وأهداف المنظمة

(منتجات وخدمات وسياسات وتشريعات، الخ: تتضمن)

2
المراجعة" عالم" تحديد نطاق

(Audit Universe)

3
لمراجعةتقييم المخاطر لكافة الكيانات القابلة ل

(Risk Assessment for Auditable Entities)

إعداد خطة المراجعة الداخلية4

5
مناقشة النتائج مع الإدارة التنفيذية

(خبشرية ومالية، ال)تحليل الموارد والاحتياج 6(-غير إلزامية-لأخذ المرئيات )

للاعتمادالرفع بالخطة للجنة المراجعة 7

تحديث الخطة بشكل دوري8

ن للتدريب كة أساس التمكي  شر
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المكونات الأساسية لخطة المراجعة السنوية

15 3 24

عمليات المراجعة 
متضمنة)التأكيدية 

الأهداف والنطاق 
(وكافة التفاصيل

العمليات والخدمات 
الاستشارية 
وتفاصيلها

منهجية إعداد خطة 
المراجعة والأساس 

الذي تم تحديد 
الأولويات بناءً عليه

تحليل وتخطيط 
الموارد البشرية 
والموارد الأخرى 

(بشرية، مالية، الخ)

المبادرات والمهام 
الرئيسية الأخرى 

المرتبطة باستراتيجية 
المراجعة وبرامج 
الجودة والتطوير

ن للتدريب كة أساس التمكي  شر
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أبرز المفاهيم الخاطئة عن خطة المراجعة الداخلية

الخطة تتضمن عمليات المراجعة التأكيدية فقط

الخطة المقترحة لا تُناقش مع الإدارة التنفيذية

(أو تحديثها بشكل سنوي فقط)عدم تحديث الخطة 

يجب الالتزام المطلق بتقييم المخاطر الناتج من إدارة المخاطر

يتم إعداد خطة المراجعة بناءً على كفاءة وكفاية الموارد الحالية

فقط( الإدارات)بناء الخطة يكون على وحدات الأعمال 

عدم تضمن الخطة لأهداف ونطاق عمليات المراجعة

ن للتدريب كة أساس التمكي  شر



المحور الرابع
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العلاقة مع الإدارات الرقابية 
والإدارة التنفيذية 

4

ن للتدريب كة أساس التمكي  شر
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نموذج الخطوط الثلاثة

ن للتدريب كة أساس التمكي  شر
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  منهجيات وآليات قياس الخطر 
 
الموائمة والتكامل ف
بي   الإدارات الرقابية

حدود تقبل 
الخطر

آلية قياس المخاطر

تصنيف 
المخاطر

منهجية معالجة 
المخاطر

آليات تصعيد 
المخاطر

إدارة المراجعة الداخلية
إدارة المخاطر
إدارة الالتزام

...الخ 

ن للتدريب كة أساس التمكي  شر



20

  تكامل أعمال المراجعة الداخلية 
 
وسائل عملية للمساهمة ف
مع الإدارات الرقابية الأخرى

إجراء تقييمات 

مشتركة للمخاطر 

ةوالضوابط الرقابي

إنشاء قنوات 

تواصل موحدة، 

والاهتمام بوضع 

أطر عمل مشتركة

الاهتمام بدور 

الإدارات الرقابية 

عند تنفيذ أي 

عملية مراجعة

ة التغذية العكسي

لخط الدفاع الثاني

بعد استكمال 

عملية المراجعة 

بناء خطط 

المراجعة الداخلية 

بالاستعانة 

بمخرجات خط 

الدفاع الثاني 

ن للتدريب كة أساس التمكي  شر
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ك  "الضمان المتكامل أو المجتمع"التأكيد المشبر
(Combined Assurance)

التأكيد المشترك

الإدارة التنفيذية
Management

الإدارات الرقابية  

الداخلية
Internal Assurance 

Providers

أطراف خارجية
External Assurance 

Providers

ن للتدريب كة أساس التمكي  شر
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أنواع إدارات المراجعة الداخلية من حيث فاعليتها وأدائها ودورها
  المنظمة وعلاقتها مع الإدارة التنفيذية 

 
(من منظور شخص  )ف

المغيبةالمراجعة الداخلية 
(النائمة)

التقليديةالمراجعة الداخلية  الفاعلةالمراجعة الداخلية  المتشددةالمراجعة الداخلية 

إدارة صورية مهمشة، وضعت •
يعيةللوفاء بالمتطلبات التشر 

ليس لديها خطط مراجعة فاعلة•
ة غالباً تكون تحت سلطة الإدار •

(عيفةاستقلاليتها ض)التنفيذية 
تمغيبة عن التطورات بالمنظما•
تركز على الجوانب الهامشية •

مثل متابعة المعاملات )
(والشكاوى، والحضور والانصراف

لةقيادتها ضعيفة غيرة مستق•
موظفيها من أقل موظفي •

جيةالمنظمة كفاءة وفاعلية وإنتا

تنفذ مهامها وفق خطة المراجعة•
ر الداخلية المعتمدة، ولكنها غي

مبادرة وتتحفظ عن تقديم 
الخدمات الاستشارية أو 

المشاركة فيها
ية لا توازن بين مبدأ الاستقلال•

مة، ودورها في إضافة قيمة للمنظ
لذلك لا تشارك في اجتماعات

اللجان التنفيذية
بعيدة عن تطورات المنظمة •
كب • خطط المراجعة لا توا

ةالتغيرات والتطورات بالمنظم
لا تحرص كثيراً على تطبيق•

أفضل الممارسات

تعمل كشريك مهم وفعال مع •
إضافة الإدارة التنفيذية، وتساهم ب

قيمة للمنظمة، وتحرص على 
تقديم النصح والمشورة 

المشاركة في الاجتماعات •
التنفيذية

تتجاوب بكفاءة وفاعلية مع •
التغيرات الجوهرية بالمنظمة 

والمخاطر الناشئة
كب مع المتغيرات• خططها تتوا
ية يتميز موظفيها بكفاءة ومهن•

عالية
تركز على الجودة وتحرص على•

تطبيق أفضل الممارسات 

ت تعمل كأنها جهة رقابية وليس•
إدارة داخلية داعمة للمنظمة

كة وإضافة الق• يمةلا تؤمن بالشرا
ذ تتخذ نهج التصعيد دون الأخ•

بعين الاعتبار معيار الأهمية 
والمخاطر

لديها نزعة انتقادية وهجومية•
تبالغ في تصنيف المخاطر •

لملاحظاتها
علاقتها غير إيجابية مع الإدارة•

ت التنفيذية، ودائماً في صراعا
داخلية 

لا تركز على الخطة وتكثر من•
الأعمال التفتيشية

ن للتدريب كة أساس التمكي  شر



المحور الخامس
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تقارير المراجعة الداخلية
والجودة

5

ن للتدريب كة أساس التمكي  شر
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التقارير الدورية للمراجعة الداخلية

3

3

2

1

تقرير عملية المراجعة

تقرير شهري

تقرير ربع سنوي

تقرير سنوي

للإدارة المختصة مع 
إحاطة الإدارة التنفيذية 
ولجنة المراجعة بالنتائج

يحتوي تفاصيل )
الملاحظات، والملخص 

التنفيذي، ورأي 
( المراجعة

للرئيس التنفيذي 
ل والإدارة التنفيذية بشك

خاص يوضح فاعلية 
معالجة الملاحظات 

وتنفيذ توصيات 
المراجعة

للجنة المراجعة
يوضح التقدم في خطة 

المراجعة، أبرز المخرجات 
خلال الربع، أي تحديات، 

مستوى التقدم في 
معالجة الملاحظات، أداء 

المراجعة الربعي، الخ 

للجنة المراجعة
يوضح نتائج تنفيذ خطة 
المراجعة، والمخرجات 

الرئيسية، مستوى 
معالجة الملاحظات، 
تقييم أداء المراجعة، 

مدى استقلاليتها 
وموضوعية، رأي 

المراجعة بنظام الرقابة

ن للتدريب كة أساس التمكي  شر
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بعض الممارسات العملية للرفع من فاعلة تقرير عملية المراجعة

93 %

68 %

الاهتمام بصياغة الملاحظة ووضوحها 

دقة تقييم درجة الخطر المرتبطة بهذه الملاحظات

الموازنة بين التقييم الإيجابي والسلبي

تضمين فرص التحسين كجزء من التقارير

الاهتمام بالملخص التنفيذي ورأي المراجعة 

ن للتدريب كة أساس التمكي  شر
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رأي المراجعة الداخلية 

فعال بشكل معقول

يتطلب التحسينات

يتطلب تحسينات 
جوهرية

يتطلب تدخل عاجل

4

3

2

1

أمثلة لتقييم نظام الرقابة الداخلي في تقرير عملية المراجعة

مرضي

يتطلب تحسينات 
معقولة

يتطلب تحسينات 
جوهرية

غير مرضي

4

3

2

1

تقييم نظام الرقابة الداخلي 
ضمن التقرير السنوي

فعال بشكل معقول

درجة –فاعلية الحوكمة والسياسات : عوامل جوهرية معينة على التقييم
وعي الإدارة بالمخاطر–درجة الالتزام بالتشريعات –الملاحظات 

متحفظ

بعض العوامل الجوهرية المساعدة على
:  التقييم

نتائج أعمال المراجعة خلال العام•
المخاطر القائمة ودرجتها•
المخالفات والملاحظات الصادرة من•

المشرعين
عمليات الاحتيال المكتشفة•
مةفاعلية خط الدفاع الثاني بالمنظ•
وعي الإدارة التنفيذية بالحوكمة •

والمخاطر والالتزام وأهميتها

ن للتدريب كة أساس التمكي  شر
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جودة أعمال المراجعة الداخلية

التقييم الداخلي 
(Internal Assessments – Standard 1311)

ي  التقييم الخارج 
(External Assessments – Standard 1312)

التقييم السنوي•

التقييم والرقابة المستمرة •
مرة كل خمس سنوات

ام بالمعايت  وميثاق أخلاقيات المهنة• ن
مدى الالت 

فاعلية وكفاءة نشاط المراجعة الداخلية•
مدى استجابة نشاط المراجعة الداخلية لتوقعات  •

مجلس الإدارة والإدارة العليا وإضافة قيمة للمنظمة

ن للتدريب كة أساس التمكي  شر



28

ماذا يجب أن تعرف لجنة المراجعة أو المجلس عن 
المراجعة الداخلية؟ 

استقلالية وموضوعية 
نشاط المراجعة الداخلية

كفاءة وجودة خطط المراجعة 
الداخلية وجودة مخرجاتها

ير فاعلية وكفاءة مد
المراجعة الداخلية

ي 
أبرز الملاحظات والمخاطر الت 

تواجهها المنظمة

ي يوا
جها التحديات والعقبات الت 

نشاط المراجعة الداخلية
عة فاعلية ميثاق المراج
ومنهجيات العمل

ن للتدريب كة أساس التمكي  شر



 لكــــــم 
 
...شكـــــــــــــرا

ونرحب باستفساراتكم ،،
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