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المراجعةرسالة 

ةالداخلي

الإرشادات 

الإلزامية

مراجعةتعريف ال

ةالداخلي

المبادئ 

الأساسية

مبادئ أخلاقيات 

المهنة
المعايير

ارشادات يوصى 

بضرورة إتباعها

الارشادات 

التنفيذية

الارشادات 

التكميلية

مراجعة الداخليةرسالة ال

ط الهـد  الـذي يحمـش   ـامراجعـة الداخليـةتصف رسالة ال

عزيـ  إلى تحقيقه ضمن المؤسسة، وهي تةالداخليمراجعةال

ورة وحماية قيم المؤسسة مـن خـلال تقـديم التد يـد والم ـ

.والبصيرة، الموضوعية والمستندة إلى المخاطر

الإرشادات الإلزامية

ــادئ مــن  ــى المعــايير والمب ــي تعــود إل هــي الإرشــادات الت

، ويعتبـر  ما  ، ويكون التنفيذ بها ملراجعين الداخليينجمعية الم

ضـروييا  را  التقيد بالمبادئ المهنية في الإرشادات الإلزامية أم

.ةالداخليالمراجعةفي ممارسة مهنة وأساسيا  

ةالداخليمراجعةتعريف ال

  ـاط مسـتق ، موضـوعي، يهـد  يهـةالداخليـمراجعةال

لتحسـين وضافة قيمة لإخدمات التد يد والاست ارات لتقديم

حقيـ  عمليات في المؤسسة، وهو يساعد المؤسسة في تال

ــلو   ــا  أس ــلال إتب ــاط مــن خ ــاهم هــذا الن  أهــدافها، ويس

طر عمليــات إدارة المخــافاعليــة منهجــي مــنيم فــي تقيــيم 

. والرقابة والحو مة

  اط مستق 

وموضوعي

01

تد يدخدمات 

واست ايية

02

إضافة قيمة

03

المساعدة في

تحقي  الأهدا 

04

تقييم الرقابة 

والحو مة والمخاطر

05



4 الاطــــــــــــــار المهني الدولي
المراجعة الداخليةلممارسة أعمال 

مراجعةرسالة ال

خلية الدا

الإرشادات 

الإلزامية

مراجعة تعريف ال

الداخلية

المبادئ 

الأساسية

مبادئ أخلاقيات 

المهنة
المعايير

ارشادات يوصى 

بضرورة إتباعها

الارشادات 

التنفيذية

الارشادات 

التكميلية

ةالداخليلمراجعةالوظائف والأهدا  الرئيسية ل

.مساعدة أعضاء المؤسسة على أداء مهامهم بفعالية

.تقييم فعالية  يام الرقابة والمخاطر والحو مة

.لتحديد ما إذ  ان القسم يحق  أهدافه التنييميةقسم /إدارةتقييم فعالية وأداء 

.تقديم تد يد معقول حول التقيد في القوا ين والأ يمة

.تقييم الأهدا  الموضوعة

الداخلي يقوم بـــراجعالم

يـــفحصيراجع

يقـــدم است اراتيُقيم

يوصي

تيساعد في تحسين العمليات من خلال التـوصيا

الداخلي لا يقوم بـــراجعالم

لا يكف لا يصمم

لا يدبرلا يحب  أو ينفذ

، إجراءاتسياسات أو لا يتحم  مسؤولية
...برامجعمليات، أ يمة، 

ةالداخليمراجعةالأ  حة والمهام التي تعتبر غير تقليدية لأهدا  ال

حاسـبية مساعدة الإدارة في تصميم وتحبي  أ يمة الرقابة والأ يمـة الم

.من خلال التقييم وتقديم الم ورة

.المراجعةالقيام بمهام التحقي  والتقصي لصالش لجنة 

.الخارجيراجعمراقبة  يام الرقابة الداخلي للمؤسسة لصالش الم

.ةالخارجيمراجعةالخارجي بهد  تخفيض تكاليف الراجعمساعدة الم

.إجراء دراسات بهد  تحسين  فاءة العمليات

.حماية أصول المؤسسة
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ةوالخارجيةالداخليمراجعةالفرق بين ال

الداخليمراجعالالخارجيمراجعالمحور المقار ة

.هم موظفون في ال ر ةةالداخليمراجعةموظفي ال.هي شر ة خارجية متعاقدة مع المن دة ب ك  مستق التوظيف

الوضع القا و ي
قـوم حيـ  يتوجـع علـى جميـع ال ـر ات أن تالخارجي مل م قا و يا  مراجعال

.ماليةخارجي لمراجعة البيا ات المالية في  هاية السنة الراجعبتعيين م

ــا  مراجــعال ــر ملــ م قا و ي ر ات بإســناناء ال ــ–لجميــع ال ــر ات الــداخلي غي

.المدرجة في الأسواق المالية

راجعتعيين الم

مراجـعر الالخارجي من قبـ  المسـاهمين ويـتم إصـدار تقريـراجعيتم تعيين الم

.الخارجي إلى المساهمين

ويتم اصدار مراجعةلجنة ال/الإدارةالداخلي من قب  مجلسراجعيتم تعيين الم

الإدارة ومراجعـــةإلـــى مجلـــس الادارة ولجنـــة الةالداخليـــمراجعـــةتقريـــر ال

.التنفيذية

مراجعةالهد  من ال

إذا هو إعحاء رأي بدقة القـوائم الماليـة فيمـاةالخارجيمراجعةالهد  من ال

. ا ت تعرض الوضع المالي لل ر ة

مراجعـة قيمـة لل ـر ة مـن خـلال إضـافةهـو ةالداخليمراجعةالهد  من ال

ت توصـياإعحـاء المخـاطر و يـام الرقابـة وإدارة حو مـة ال ـر ات ووتقييم

.بهد  تحسين العمليات

مراجعة حاق وتر ي  ال

خيـة  مـا القوائم المالية فقط، حي  ير   على دقة البيا ـات والاحـداا التايي

.في القوائم المالية

ــة، والت ــ يلية،  ــع ال ــر ة المالي ــع جوا  ــال،جمي إدارةوالحكومــة ووالامنا

المختلفة من خلال إجراءات التقييمالمستقبلية الاحداا المخاطر، وير   على 

.للتد د من تحقي  أهدا  وغايات ال ر ة

الاستقلالية
س لها خارجية ليشر ة من الخارجي هو مراجعال–استقلالية تامة عن ال ر ة 

.عليهاراجعصلة تنييمية بال ر ة الم

ي فـي هـو قسـم داخلـةداخليـلامراجعةاستقلالية تنييمية فقط حي  أن ال

.ال ر ة

مراجعةرسالة ال

خلية الدا

الإرشادات 

الإلزامية

مراجعةتعريف ال

ةالداخلي

المبادئ 

الأساسية

مبادئ أخلاقيات 

المهنة
المعايير

ارشادات يوصى 

بضرورة إتباعها

الارشادات 

التنفيذية

الارشادات 

التكميلية
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الإرشادات 

الإلزامية
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المبادئ 

الأساسية

مبادئ أخلاقيات 

المهنة
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ارشادات يوصى 
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الارشادات 

التنفيذية

الارشادات 

التكميلية

1

6

5

4

3

2

7

8

9

10

.النزاهة والإستقامة

.إظهار الجودة والتحسين المستمر

.مةالكفــــاءة والعنــــــاية المهنية اللاز

.موضوعيأن يكون 

ـــا   ـــون متوافق ـــتراتيجياأن يك ـــع اس ت، م

.وأهدا ، ومخاطر المؤسسة

سع أن يكون في المر   الوظيفي المنا

ــــوارد  ــــ  الم ــــة ويمتل ــــمن المؤسس ض

.الكافية

.ييعزز التحسين والتحوير التنييم

ــة ذو  أن يكــون   ــاط المراجعــة الداخلي

.ةبصيرة، ومبادر، وذو  يرة مستقبلي

.اطرأن يقدم تد يدات مبينة على المخ

.التواص  ب ك  بفعـال
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مراجعة رسالة ال

الداخلية

الإرشادات 

الإلزامية

مراجعةتعريف ال

ةالداخلي

المبادئ 

الأساسية

مبادئ أخلاقيات 

المهنة
المعايير

ارشادات يوصى 

بضرورة إتباعها

الارشادات 

التنفيذية

الارشادات 

التكميلية

مبادئ أخلاقيات المهنة

.ةالداخليمراجعةوالتي ت ير إلى المبادئ والتوقعات التي تحكم سلوك الأفراد والمنيمات في ممارسة مهنة الCode of Ethicsمدو ة الأخلاقيات راجعين الداخليين أصدرت جمعية الم

.من الإشارة إلى أ  حة محددةمدو ة الأخلاقيات تصف الحد الأد ى من متحلبات السلوك والتوقعات السلو ية بدلا  

.ةالداخليمراجعةخدمات اليوتنحب  مدو ة الأخلاقيات على    من يؤدةالداخليمراجعةال رض من مدو ة الأخلاقيات هو تعزي  الاقافة الأخلاقية في مهنة ال

اء الـداخليين مـن شـدن إرسـراجعيناستقامة الم

للاعتمــاددعــائم الاقــة وهــذا ي ــك  الأســا  

.آرائهم وأحكامهمعلى 

النزاهة/الاستقامة

Integrity

المبدأ الاول

الــداخليين مراعــاة أرفــعراجعينيجــع علــى المــ

وتبليـ  الموضوعية في جمع وتقييممستويات

ن المعلومــات المتعلقــة بالعمــ  الــذي يكو ــو

ــي ــد رو ف ــاة ألا يت بصــدد فحصــة و ــذل  مراع

ـــالحهم  ـــامهم بمص ـــم أو أحك ـــوينهم ئرائه تك

ائخرينال خصية أو بآراء

الموضوعية

Objectivity

لاا يالمبدأ ا

ــ ــى الم ــداخليينعل ــوا قيراجعين ال ــة أن يحترم م

لعـون وملكية المعلومات التي يتلقو هـا أو يح

ومـات عليها، وعليهم ألا يفصحوا عن تلـ  المعل

ذلـ  بدون الحصول على التفـويض المناسـع، و

ــي  ــا و ي أو مهن ــزام ق ــاك إلت ــم يكــن هن ــا ل م

.بالإفضاح عن تل  المعلومات

السرية

Confidentiality

الاال المبدأ 

ــــى المــــ ــــداخليين أن يســــتخدموا راجعينعل ال

المعار  والمهارات والخبرات اللازمة فـي أداء

.خدمات التدقي  الداخلي

فاءةالك

Competency

لرابعالمبدأ ا
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Standardsالمعايير 

مراجعـةاء أ  ـحة التحدد المتحلبات والقواعـد والمبـادئ التـي ت ـك  إطـار عمـ  لأد« ةالداخليللمراجعةمجلس المعايير الدولية» المعايير هي متحلبات إلزامية على شك  تعاميم مهنية صادرة عن 

.على أساسهاةالداخليمراجعةوتقييم أداء أعمال الةالداخلي

تما  المعايير

ةلداخليـامراجعـةالمقاييس التي يتم مـن خلالهـا تقيـيم عمليـات   ـاط ال

.وقياسها

الصـورة بةالداخليـمراجعـةالنصوص التي تُعنى بوصف طريقـة ممارسـة ال

.التي يجع أن تكون عليها

.ةالداخليمراجعةالمعايير التي تُحب  على  افة أ وا  خدمات ال

هد  المعايير

أعمال رسة توجيه التقيد بالعناصر الإلزامية من الإطار المهني الدولي لمما

.ةالداخليمراجعةال

مراجعـةتوفير إطار مرجعي لممارسـة وتعزيـ   حـاق واسـع مـن خـدمات ال

.ذات القيمة المضافةةالداخلي

.مراجعة الداخليةوضع الأسا  لتقييم أداء أعمال ال

In.تعزي  تحسين عمليات وأعمال المؤسسة
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مراجعة رسالة ال

الداخلية

الإرشادات 

الإلزامية

مراجعةتعريف ال

ةالداخلي

المبادئ 

الأساسية

مبادئ أخلاقيات 

المهنة
المعايير

ارشادات يوصى 

بضرورة إتباعها

الارشادات 

التنفيذية

الارشادات 

التكميلية

:تنقسم المعايير إلى Standardsالمعايير 

معايير الخصائص

Attributes Standards

ن أداء تتناول خصـائص المؤسسـات والأفـراد الـذين يتولـو

.ةالداخليلمراجعةأ  حة ا

معايير الأداء

Performance Standards

ــةتحــدد طبيعــة أ  ــحة ال ــمراجع ــة وتُعــد بماةالداخلي اب

حة علـى معايير للجودة، بما يمكن من تقيـيم تلـ  الأ  ـ

.أساسها

معايير التنفيذ

Implementation Standards

مــن تتوســع فــي شــرح معــايير الخصــائص ومعــايير الأداء

خصائص خلال تقديم إرشادات مل مة حول تحبي  معايير ال

ومعــايير الأداء لــدد تقــديم خــدمات التد يــد والخــدمات

.الاست ايية

.ي سليمإلى حكم أو رأي مهنعند ذ ر متحلبات يتوقع الوفاء بها ما لم تبرر اليرو  ضرورة الإ حرا  عنها استنادا  « ينب ي » .و شرطعند ذ ر متحلبات واجبة التنفيذ بلا قيد أ« يجع » 
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مراجعة رسالة ال

الداخلية

الإرشادات 

الإلزامية

مراجعةتعريف ال

ةالداخلي

المبادئ 

الأساسية

مبادئ أخلاقيات 

المهنة
المعايير

ارشادات يوصى 

بضرورة إتباعها

الارشادات 

التنفيذية

الارشادات 

التكميلية

:تنقسم المعايير إلى Standardsالمعايير 

معايير الخصائص

Attributes Standards

ال رض والسلحة والمسؤولية –1000

الاستقلالية والموضوعية–1100

المهارة والعناية المهنية اللازمة–1200

بر امج تد يد وتحسين الجودة–1300

معايير الأداء

Performance Standards

ةالداخليمراجعةإدارة   اط ال–2000

طبيعة العم -2100

ةالداخليمراجعةتخحيط مهام ال–2200

ةالداخليمراجعةتنفيذ مهام ال–2300

تبلي  النتائج–2400

مراقبة سير العم –2500

تبلي  قبول المخاطر–2600

معايير التنفيذ

Implementation Standards

يه خط مائ  ثم يتم ترمي  معايير التنفيذ بذ ر رقم المعيار يل

ــرفين  ــد الح ــه أح ــار « ت » أو « أ » يلي ــم معي ــدها رق وبع

.التنفيذ التابع

للخدمات الاست ايية« أ » يستخدم الحر  

لخدمات التد يد« ت » والحر  
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المراجعة الداخليةلممارسة أعمال 

مراجعة رسالة ال

الداخلية

الإرشادات 

الإلزامية

مراجعةتعريف ال

ةالداخلي

المبادئ 

الأساسية

مبادئ أخلاقيات 

المهنة
المعايير

ارشادات يوصى 

بضرورة إتباعها

الارشادات 

التنفيذية

الارشادات 

التكميلية

Standardsالمعايير 

:المعايير مرتك ة على المبادئ وت م  المتحلبات الإلزامية التالية

ةالداخليـراجعةللموهي المتحلبات الأساسية للممارسات المهنية(: التصريحات ) البيان 

.على مستود المنيمات والأفرادوتقييم فعالية الأداء والمحبقة دوليا  

.تعر  المصحلحات والمفاهيم ضمن المعايير: التفسيرات

الاستقلالية والموضوعية–1100

داء أعمالهم أينالداخليراجعين، ويجع على الممستقلا  ةالداخليالمراجعةيجع أن يكون   اط 

.بموضوعية

التفسير

الـرئيس أوةالداخليـمراجعةالالإستقلالية هي التحرر من ال روط واليرو  التي تهدد قدرة   اط 

ـعلـى  حـو غيـر الداخلي مراجعةالعلى تنفيذ مسؤوليات لمراجعةلالتنفيذي  يتسـنى لكـي و،  متحي 

كـون للـرئيس يةالداخليمراجعةالتحقي  درجة الإستقلالية اللازمة للأداء الفعال لمسؤوليات   اط 

يـا ومجلـس الإدارة العلإلـىقيـودإمكا ية الوصول المباشر وبدون أي ةالداخليللمراجعةالتنفيذي

لإدارة مع الإدارة ومجلـس اةالداخليللمراجعةالإدارة ويمكن تحقي  ذل  من خلال خحوط التبعية 

 وعلـى منفـردا  مراجـع الـداخليالويجع أن تتم إدارة الأمور التي تهدد الإسـتقلالية علـى مسـتود 

.وعلى المستويين الوظيفي والتنييمي، المراجعةمستود مهمات 

التد يـدا أو معايير التنفيذ ت م  معايير الصفات والأداء من خلال إعحاء المتحلبـات لخـدمات

.الاست ارات

:خدمات التد يد

وظيفـة الداخلي للأدلة لإعحاء الرأي أو الاستنتاج حول   اط أوراجعالمت م  تقييم أهدا  

:ي ترك ثلاثة أطرا  في خدمات التد يدات يام، أو عملية أو مرحلة أو 

(الن اط أو الوظيفة)مال  العمي  

الداخلي الذي يجري التقييمراجعالم

ال خص أو المجموعة المستخدم للتقييم

:خدمات الاست ارات

ع طبيعـة هي است ارات بحبيعتها وتنفذ ب ك  عام بناء على طلع محـدد مـن العميـ  ويخضـ

: اراتو حاق عقد الاست ارات الى اتفاقية مع العمي ، ي ترك طرفين في خدمات الاست

ال خص أو المجموعة المستفيد من الم ورة

الداخلي الذي يقدم الم ورةراجعالم
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المراجعة الداخليةلممارسة أعمال 

مراجعة رسالة ال

الداخلية

الإرشادات 

الإلزامية

مراجعةتعريف ال

ةالداخلي

المبادئ 

الأساسية
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المعايير

ارشادات يوصى 

بضرورة إتباعها
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ارشادات يوصى بضرورة اتباعها

Recommended Guidance

ــيكــون مــن المقتــرح أن يــتم  معيــة بهــا، لاســيما وأن جد التقي 

بيـ  الممارسات اللازمـة للتحتوضش تصدرها وهي راجعينالم

ــة  ــية لجمعي ــادئ الأساس ــن المب ــ  م ــال لك ــالفع راجعينالم

ات ومبــادئ أخلاقيــ، ةالداخليــمراجعــةالالــداخليين، وتعريــف 

لمراجعـــةاالمهنـــة، والمعـــايير الدوليـــة المهنيـــة لممارســـة 

".المعايير"ةالداخلي

الارشادات التنفيذية

Implementation Guidance

ــداخليين فــي تحبيــ  المعــايير اراجعينالمــتســاعد  ــة ال لدولي

رسـات بالإضافة إلى تعزيـ  المما، ةالداخليمراجعةاللممارسة 

ةداخليـالمراجعـةالالجيدة، تتناول الإرشادات التنفيذيـة طـرق 

حـرق إلـى لكنهـا لا تت. والاعتبارات المتعلقة بـذل اوأساليبه

.الإجراءات والممارسات التفصيلية

الارشادات التكميلية

Supplemental Guidance

لمراجعـــةاتقــدم إرشـــادات مفصـــلة حــول تنفيـــذ   ـــاطات 

ـــ ـــادات حـــول ، ةالداخلي ـــة إرش ـــادات التكميلي ـــم  الإرش ت 

إضـافة، مراجعةالممارسات متعلقة بد وا  محددة من مهام 

ع إلى عمليات وإجـراءات، وأدوات وتقنيـات وبـرامج، وأسـالي

ـــو الأخـــرد، تتضـــمن الإرشـــادات  عمـــ  موضـــحة خحـــوة تل

:التكميلية حاليا  

إرشادات عامة

إرشادات خاصة بالقحا  الحكومي

إرشادات تدقي  التكنولوجيا العالمية

ماتإرشادات لتقييم مخاطر تكنولوجيا المعلو



جزيلا  شكــــــــــــــــــرا  


